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 السدتخمص:
ييجف البحث الحالي إلى الػقػف عمى سبل تعديد ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي 
بجامعة دمياط مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا، وقج اعتسج البحث الحالي عمى السشيج 

الات أساسية: الجعع الخيادؼ الػصفي، وتع استخجام الاستبانة كأداة لجسع البيانات في خسذ مج
الخقسي، والبشية التحتية الخيادية الخقسية، والتػعية الخيادية الخقسية، والكفاءات الخيادية الخقسية، والتعميع 
الخيادؼ الخقسي، وتع تصبيق الأداة عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة دمياط قػاميا 

(533.) 
الأعسال الخقسية بجامعة دمياط جاء مشخفزًا في كافة  وأسفخت الشتائج إلى أن واقع ريادة

تعدؼ  البحث عيشة في استجابات ذات دلالة إحرائيةوجػد فخوق السجالات، كسا أوضحت الشتائج 
 ذات دلالة إحرائيةوجػد فخوق ، وعجم الخبخة في مجال ريادة الأعسال الخقسيةو  ،القدع، و إلى الشػع

ة التجريدية، وانتيي البحث الخبخ ، و الكمية، و عدؼ إلى الجرجة العمسيةبيغ متػسصات آراء أفخاد العيشة ت
 بتقجيع ترػر مقتخح لسلبمح مدعي تشسػؼ مدتجام يعدز ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط.  

ريادة الأعسال الخقسية، ثقافة ريادة الأعسال الخقسية، كفاءات ريادة الأعسال  الكمسات السفتاحية:
 ميع الخيادؼ الخقسي، تحجيات ريادة الأعسال الخقسية.الخقسية، التع
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A Sustainable Development Effort to Promote Digital Entrepreneurship in 

University Education at Damietta University (From the Faculty Members' 

Perspective) 
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Educational and Psychological Sciences, Faculty of Specific 

Education, Damietta University 
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Foundations of Education in the Department of Educational and 
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University 

Abstract: 

The current research aims to identify ways to promote digital 

entrepreneurship in university education at Damietta University from the 

perspective of its faculty members. The current research relied on a 

descriptive approach, and a questionnaire was used as a tool to collect data 

in five key areas: digital entrepreneurship support, digital entrepreneurship 

infrastructure, digital entrepreneurship awareness, digital entrepreneurship 

competencies, and digital entrepreneurship education. The tool was 

administered to a sample of (311) Damietta University faculty members. 

The results revealed that the reality of digital entrepreneurship at 

Damietta University was low across all areas. The results also revealed 

statistically significant differences in the responses of the research sample 

attributed to gender, department, and experience in the field of digital 

entrepreneurship. There were no statistically significant differences between 

the average opinions of sample members attributed to academic degree, 

college, or teaching experience. The research concluded by presenting a 

proposed vision for the features of a sustainable development endeavor to 

promote digital entrepreneurship at Damietta University.  

Keywords: digital entrepreneurship, digital entrepreneurship 

culture, digital entrepreneurship competencies, digital entrepreneurship 

education, digital entrepreneurship challenges. 
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 ول: الإطار العام لمبحث:السحهر ال 
 مقدمة: 1-1

تعج التشسية السدتجامة بسثابة دعػة عالسية شاممة الشصاق لتحقيق الشسػ السدتسخ والعادل في 
( 4252جػانب التشسية الاقترادية والاجتساعية والبيئية، واستشادًا إلى أجشجة الػلايات الستحجة )

السذاركة التداميا بالاستجامة وباتت أىجاف  لمتشسية السدتجامة وأىجافيا الدبعة عذخ أكجت الجول
التشسية السدتجامة جدء لا يتجدأ مغ السؤسدات والسشطسات بأكسميا تفخض قزايا اقترادية 
واجتساعية وبيئية ممحة تفخض عمي السؤسدات في مختمف القصاعات تعجيل استخاتيجياتيا ونساذج 

 .(Niñerola et al., 2019, p. 14)امة أعساليا لتمبية الاحتياجات التشسػية وتحقيق الاستج
( وتجاعياتيا إلي التػسع التجريجي لمتكشػلػجيا الخقسية ;3وقج أدت جائحة كػرونا )كػفيج 

في جسيع أنحاء العالع، وبات انتياج التكشػلػجيا الخقسية اتجاه فعال في تدييل قجرات الجول عمي 
ؤسدات بسا ذلظ السؤسدات التعميسية أداء الأعسال تحقيق التشسية السدتجامة، واستبجلت العجيج مغ الس

، ص 4244وتعاملبتيا السالية بصخق رقسية عغ بعج في كافة القصاعات العامة والخاصة )ليكل، 
(، ومغ ثَع تع إعادة ليكمة نساذج الأعسال التقميجية إلي الاقتراد الخقسي القائع عمي التقشيات 648

الشسػ الاقترادؼ السدتجام وتحجيث أنساط الػضائف ومرادر  الخقسية وما يداىع بو مغ تحػلات في
 .(Akurega & Okocha, 2023, p. 8)الجخل للؤفخاد 

ومع التصػرات السصخدة في التقشيات الخقسية الشاشئة مثل )تقشيات الحػسبة الدحابية والحكاء 
ياء وتقشيات اليػاتف الاصصشاعي والبيانات الزخسة وتقشيات الصباعة ثلبثية الأبعاد وإنتخنت الأش

السحسػلة( ساعجت في تػفيخ تدييلبت غيخ مدبػقة لخواد الأعسال لتأسيذ مذخوعات رقسية 
(، وعميو، ضيخ ما يدسي بخيادة 73، ص4244تدتجيب لمتحجيات التشسػية السختمفة )شحادة، 

دتجامة الأعسال الخقسية والتي حطيت باىتسام كبيخ كػنيا محخك أساسي لمسداعي التشسػية الس
وأصبح عمي عاتق رواد الأعسال الخقسيػن الالتدام بالدعي نحػ تحقيق خجمات رقسية متػازنة بيغ 

، ىحا وقج أقخت السفػضية (Altalhi, 2023, p. 2)الجػانب الاقترادية والبيئة والاجتساعية لمتشسية 
عج الأزمة لجعع القجرة الأوروبية أن ريادة الأعسال الخقيسة ىي السلبذ الحاسع والزخورؼ لمتعافي ب

التشافدية لجول الاتحاد الأوروبي، وحجدت أربعة أىجاف ذات الأولػية تسثمت في التجريب السيشي 
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لمذباب العاشل عغ العسل عمي الػضائف الخقسية الذاغخة، ورفع السيارات والكفاءات الخقسية لمقػؼ 
ية، وإعادة تػجيو مرادر التسػيل الستاحة العاممة، وتعديد التعميع الخيادؼ الخقسي بالسؤسدات التعميس

 .(The European Commission, 2019, p. 17)لجعع ريادة الأعسال الخقسية 
( حػل تصػرات الدػق 4247ووفقًا إلي ما أشار إليو تقخيخ مدتقبل الػضائف لعام )

الخسذ سشػات  العالسي للؤعسال الخقسية بزخورة تبشي الجول مسارسات ريادة الأعسال الخقسية خلبل
السقبمة بسا يلبئع تػضيف التقشيات الخقسية والحكاء الاصصشاعي في مختمف القصاعات ورفع الكفاءات 

(، الأمخ الحؼ 4247الخقسية لخواد الأعسال بالذخكات الشاشئة )السشتجؼ الاقترادؼ العالسي، 
ستجامة الشسػ يدتجعي بالزخورة تعاون الحكػمات والسؤسدات التعميسية والذخكات لزسان ا

الاقترادؼ، وعميو، اتجيت العجيج مغ الجول إلى تعديد ريادة الأعسال الخقسية وتػضيفيا لتحقيق 
الشسػ السدتجام بيا مغ خلبل خمق فخص عسل ججيجة وتأسيذ شخكات ناشئة بذكل أكثخ مخونة 

 ,.Fernandes et al)اعتسادًا عمى تػضيف التقشيات الخقسية السدتحجثة في تحقيق التشسية السدتجامة 

2023, p. 3). 
وعمي الرعيج السرخؼ، فقج أولت الجولة السرخية اىتسام كبيخ وتصػر غيخ مدبػق لقصاع 
ريادة الأعسال الخقسية وتقجيع خجمات تشسػية متسيدة خلبل الدشػات الدابقة، حيث سعت لػضع أجشجة 

استخاتيجية لتحقيق التشسية ( والتي ارتكدت عمي ستة أىجاف 4252تشسػية مدتجامة )رؤية مرخ 
السدتجامة مغ خلبل اقتراد رقسي مرخؼ متشػع يمبي الاحتياجات السجتسعية لمسػاششيغ في إشار 
بيئي متػازن، وقج أوضحت في رؤيتيا سبع مسكشات أساسية لتػضيف ريادة الأعسال الخقسية في 

مات رقسية مبتكخة في مختمف التشسية السدتجامة وتسثمت في تذكيل قػؼ بذخية قادرة عمي إنتاج خج
القصاعات التشسػية وتدػيقيا، وتػفيخ قاعجة تسػيمية رقسية مبتكخة في القصاع العام والخاص، وكحا 
تفعيل التحػل الخقسي لتمبية متصمبات الأعسال الخيادية الخقسية، مع ضخورة تأسيذ بشية تحتية معخفية 

ع يشطع مسارسة الأنذصة الخيادية الخقسية، رقسية لجحب الاستثسارات، وتػفيخ مشاخ مؤسدي داع
والتػجو نحػ تعديد مذاركة شلبب السجارس والجامعات في دعع جيػد التشسية السحمية السدتجامة 

(، بسا يػضح حخص الخؤية السرخية :5، 9، ص 4245)وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية، 
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خخيجي الجامعات تقجم مذخوعات رقسية عمي بشاء قجرات بذخية مشتجة كقػة احتياشية مغ شلبب و 
تداىع في التشسية السدتجامة وتدميط الزػء عمي دور السؤسدات الجامعية في تبشي ثقافة ريادة 

 الأعسال الخقسية.
وتأكيجاً عمى مذاركة جيػد الجامعات في تعديد ريادة الأعسال الخقسية مغ أجل التشسية 

ادرات فعالة لتػفيخ فخص العسل لمذباب وخاصة شلبب السدتجامة، قامت الحكػمة السرخية بعسل مب
وخخيجي الجامعات مغ خلبل تذجيعيع عمى إنتاج مذخوعات رقسية وشخكات ناشئة رقسية، كان مغ 
أىسيا مبادرة "حياة كخيسة" التي تتيح لمذباب تأسيذ مذخوعات رقسية تشسػية وتدػيق مشتجاتيع في 

(، ومبادرة "رواد مرخ الخقسية" والتي تقجم بخامج 4246محافطاتيع )جياز تشسية السذخوعات، 
تجريبية وتصبيكية في مجال ريادة الأعسال الخقسية وإعجاد شباب الجامعات لمسشافدة إقميسيًا وعالسيًا 

(، بالإضافة إلي التػجو 4247بسذخوعات ريادية رقسية )وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، 
سال( لتذكيل رواد أعسال رقسييغ قادريغ عمي ترسيع نساذج مذخوعات نحػ إنذاء )نادؼ ريادة الأع

 (. 4242رقسية في مجالات التقشيات الخقسية وتصبيقاتيا)معيج بحػث الالكتخونيات، 
وسعيًا لتػفيخ شخكات رقسية مرخية ناشئة داعسة لمحكاء الاصصشاعي تع وضع 

تقشيات الحكاء الاصصشاعي في التصػيخ الاستخاتيجية الػششية لمحكاء الاصصشاعي لتػشيغ ثقافة 
(، كسا أُشمقت 8، ص 4247السيشي لصلبب الجامعات )السجمذ الػششي لمحكاء الاصصشاعي، 

مشرة "مياراتظ" وىي مشرة رقسية تعميسية تزع محتػؼ تجريبي لأحجث التقشيات الخقسية السدتخجمة 
وتصبيقات اليػاتف الحكية وإنتخنت  في السذخوعات الخيادية الخقسية باستخجام الحكاء الاصصشاعي

(، ومبادرة "مدتقبمشا رقسي" وىي أكاديسية رقسية تثقل ;423الأشياء )معيج تكشػلػجيا السعمػمات، 
ميارات رواد الأعسال الخقسييغ بتجريبات عسمية عمى مذخوعات ريادية رقسية تجخيبية تسكشيع مغ 

ت الخقسية في ريادة الأعسال )رئاسة الجسيػرية، تصػيخ السػاقع والتدػيق الخقسي واستخجام التقشيا
4242.) 

وفي ضػء الاىتسام بخيادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي لتحقيق التشسية السدتجامة، 
أشارت العجيج مغ الجراسات إلى أىسية دور الجامعات في تأىيل مشدػبييا لمسذاركة في تحقيق 

دة الأعسال الخقسية بيا، حيث أشار كل مغ محخوس وحساده الأىجاف التشسػية وتعديد مسارسات ريا
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(، ومحمد وآخخون، ومػافي وآخخون، ونيجوماران وراجشجران، وأولػرونجارؼ وكايػدؼ، 4245)
(Mohammed et al., 2023; Muafi et al., 2021; Nedumaran & Rajendran, 

2020; Olorundare & Kayode, 2014) جامعات مغ خلبل تعديد لأىسية الجور التشسػؼ لم
ريادة الأعسال الخقسية لجؼ شلببيا ومشدػبييا ومداعجتيع عمي السذاركة بسذخوعات رقسية تشسػية، 
وخمرت نتائجيا إلي أن تبشي السذخوعات الخيادية الخقسية في الجامعات يذكل محخكًا فعالًا في 

ة لمجامعات، وأكجت أن الجامعات تحقيق الشسػ الاقترادؼ وتشسية السجتسع وزيادة معجلات التشافدي
أصبحت مصالبة بتقجيع خخجيغ مؤىميغ ذوؼ ميارات وقجرات ريادية رقسية تمبي متصمبات سػق العسل 

 الخقسي. 
 ,Iyigun)(، أيجػن، وسيتاريجيذ وكيتديػس، 4243كسا خمُرت دراسة كل مغ دىذان )

2015; Sitaridis & Kitsios, 2024) عسال الخقسية في التعميع إلى أىسية تفعيل ريادة الأ
الجامعي كػنيا قػة اقترادية لاستحجاث فخص عسل متعجدة وتذغيل العسالة في سػق العسل الخقسي 
بسا يخفف مغ حجة البصالة بيغ خخيجي الجامعات وسج الاحتياجات التشسػية الخقسية بسختمف 

 لأىجاف التشسػية السشذػدة.القصاعات، بتأسيذ مذخوعات ريادية رقسية يسكغ استثسارىا في تحقيق ا
( 4244(، والعبادؼ والجابخؼ )4247ىحا وقج ركدت دراسة كل مغ عياد وآخخون )

 ,.Nagadeepa et al)وناجاديبا وآخخون، وجػناسيلبن وآخخون، وبػب كػىػت ودوديدكػ، 

2024; Gunaseelan et al., 2022; Pop-cohut & Dodescu, 2023)  عمي أىسية التعميع
الخقسي في إعجاد جيل رقسي مغ رواد الأعسال الخقسيػن وتدميط الزػء عمي اتجاىات  الخيادؼ

تعميسية حجيثة في التعميع الجامعي تسشح الصلبب فخصًا لتصبيق مفاليع ريادة الأعسال الخقسية 
واكتداب ميارات الابتكار الخقسي كسدار حجيث نحػ تقميل الفجػة بيغ التعميع الجامعي واحتياجات 

العسل الخقسي وإحجاث شفخة في بشاء الاقتراد السعخفي الخقسي، وقج أوصت الجراسات بزخورة سػق 
تفعيل استخاتيجيات تعميسية داعسة لمتعميع الخيادؼ الخقسي بيا وتذجيع الابتكار الخقسي في مجال 

 ريادة الأعسال الخقسية. 
لجامعات أن تػفخ السيارات وانصلبقًا مسا سبق، فسغ شأن تعديد ريادة الأعسال الخقسية في ا

والقجرات لسشدػبي الجامعات وتحػيل أفكارىع إلى مذخوعات رقسية مشتجة ضسغ بيئة رقسية داعسة 
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للببتكار لسػاكبة قاشخة التشسية السدتجامة، ويأتي البحث الحالي في سياق ما أكجت عميو الجراسات 
في الجامعات وأىع الرعػبات التي  الدابقة مغ حيث التخكيد عمى تعديد ريادة الأعسال الخقسية

 تػاجو تصبيقيا في التعميع الجامعي بيا.
 مذكمة البحث: 1-2

تعج مخحمة التعميع الجامعي مغ أىع السخاحل التعميسية التي تداىع في تذكيل القجرات الخيادية  
ليو لمصلبب وتسيج ليع الصخيق للبلتحاق بدػق العسل في مختمف السجالات، وفي ضػء ما يدعي إ

الاتجاه العالسي لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة برػرىا السختمفة تدعي مؤسدات التعميع الجامعي 
إلى تػفيخ مشاخ تعميسي فعال يحفد مشدػبييا نحػ الإبجاع والابتكار في كافة مجالات التشسية ومػاكبة 

ي ريادة الأعسال الخقسية في التصػرات السجتسعية والخقسية الستلبحقة، إلا أنو أكجت الجراسات أن تبش
التعميع الجامعي ليذ خاليًا مغ العكبات فيشاك حػاجد تشطيسية تختكد في نقز مػارد التسػيل 
وتكاليف الابتكار العالية وغياب المػائح الجاعسة لتصبيق التقشيات الخقسية في السداعي الخيادية مسا 

 .Kreiterling, 2023, p)لدػق الخقسية يذكل مرجر قمق كبيخ لسشدػبييا ويعخقل إقباليع نحػ ا

، علبوةً عمي افتقار مشدػبييا لمعقمية الخيادية التي تخبط بيغ التحػل الخقسي واستخاتيجيات (10
تأسيذ مذخوعات رقسية إنتاجية نتيجة لزعف خبختيع في تػضيف السػارد الخقسية الستاحة في إدارة 

، والحاجة الساسة لتحجيث السشاىج (Altalhi, 2023, p. 1)السذخوعات الخقسية وتدػيقيا رقسيًا
، مسا يػضح وجػد فجػة (Khan, 2022, p. 49)الجراسية لتُمبي متصمبات ريادة الأعسال الخقسية 

 لجؼ مشدػبي الجامعات في تحقيق التػازن بيغ التقجم الخقسي والسسارسات الخيادية والشتائج السشذػدة.
ريادة الأعسال الخقسية كحل مثالي لتمبية احتياجات  وعمي صعيج الجامعات السرخية، تأتي

سػق العسل وتجديخ فجػة البصالة بيغ خخيجييا، نطخًا لسا رصجه الجياز السخكدؼ لمتعبئة والإحراء 
%( مغ إجسالي القػؼ 3:89( بمغ )4246أن معجل البصالة لخخيجي الجامعات السرخية عام )

%( وبيغ الإناث 3484البصالة بيغ الحكػر بشدبة ) العاممة في نفذ الفئة العسخية وجاء معجل
(، ونطخًا لحجاثة مجال ريادة الأعسال الخقسية مغ حيث السفيػم 4247%( )ىشجاوؼ، :628)

والتصبيق، أوضحت الخصة الاستخاتيجية لتصػيخ التعميع العالي بسرخ العجيج مغ التحجيات التي 
خقسية الستلبحقة في ريادة الأعسال وكان مغ أبخزىا تػاجو الجامعات السرخية في مػاكبة التصػرات ال
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ضعف اليياكل التشطيسية لمسؤسدات الجامعية الحؼ يعػق قجرتيا عمي المحاق بخكب التقجم الخقسي 
السعاصخ ووجػد فجػة واضحة بيغ مخخجات التعميع الجامعي ومتصمبات سػق العسل الخقسية )وزارة 

زعف مغ جيػد تعديد ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع (، بسا يُ ;9، ص 4237التعميع العالي، 
الجامعي بيا، ويتصمب بالزخورة التػجو نحػ تعديد العسل الحخ والخيادة الخقسية لجؼ شلبب 

 الجامعات لسػاجية مذكمة البصالة.
كسا أكجت الجراسات والأدبيات في مجسميا قرػر أداء الجامعات السرخية في تصبيق بيئة  

(، وزيجان :423ع الخيادؼ الخقسي، حيث أشارت نتائج دراسة كل مغ الخميجؼ )داعسة لمتعمي
( إلى ضعف اىتسام الجامعات بتخسيخ ثقافة ريادة 4244(، وليكل );423(، وأحسج ):423)

الأعسال الخقسية في رؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا الاستخاتيجية، والافتقار إلى وجػد الجعع الجامعي 
خاف السعشية بيا والحػ يتصمب تيديخ الكفاية الخقسية مغ إمكانات مادية وتقشيات السادؼ السقجم للؤش

رقسية مُكمِفة لتفعيل التعميع الخيادؼ الخقسي، بالإضافة إلى الأعباء المػجدتية والانخفاض السمحػظ 
عات لمتسػيل الحاتي للؤبحاث العمسية وتػفيخ الجعع والتسػيل والتدييلبت السادية السصمػبة لمسذخو 

الخيادية الخقسية نتيجة لزعف العلبقات بيغ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية وقصاع الأعسال الجاعع 
 لخيادة الأعسال الخقسية.

( أن واقع ;423(، وسعج وحدشيغ )4246بيشسا أكجت دراسة كل مغ العخبي وبخكات )
ادة الأعسال الخقسية، حيث البخامج الجراسية في التعميع الجامعي لا تتشاسب مع متصمبات تعميع ري

يتبيغ خمػ السقخرات الجراسية مغ السعارف والأنذصة التعميسية التي تخسخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية 
وتكدب الصلبب السيارات الخيادية اللبزمة لتػليج الأفكار الإبجاعية وإعجاد دراسة ججوػ لتشفيح 

 ديسي فقط.السذخوعات، وارتكازىا عمى الجانب التصبيقي الأكا
(، ومحخوس وحساده 4247ومغ ناحية أخخؼ، بيشت دراسة كل مغ عياد وآخخون )

( ضعف تػافخ البشي التحتية الخقسية مغ البخمجيات والتصبيقات الخقسية وقمة حاضشات 4245)
ومشرات الأعسال الخقسية السدانجة لمسذخوعات الخيادية الخقسي تخبط السخخجات التعميسية بدػق 

قسي، ونجرة تػافخ مخصط تشفيحؼ يجعع اتجاىات مشدػبي الجامعات نحػ تحقيق الخؤية العسل الخ 
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التشسػية الػششية نتيجة غياب بخامج التجريب لمخيادة الخقسية وقمة السخاكد الجاعسة نحػ أنذصة التسيد 
فة إلي والابتكار والبحث العمسي والابجاع الخقسي والاستثسار في العشرخ البذخؼ بالجامعات، بالإضا

ضعف أساليب التقييع لكفاية البشية التحتية بالجامعة مغ مػارد مالية وتجييدات مادية ووسائل رقسية 
 حجيثة.

(، والعذخؼ 4244(، وشحادة )4239وعمي صعيج آخخ، أوضحت دراسة كع مغ محسػد )
إنتاج ( نجرة تػافخ القػاعج السشطسة لتعديد كفاءات أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب نحػ 4245)

مذخوعات رقسية مشتجة، حيث أسفخت نتائج تمظ الجراسات إلي قمة وجػد الكفاءات البذخية السجربة 
والسؤىمة لتأسيذ وإدارة وتشفيح السذخوعات الخقسية، ونجرة الكػادر البذخية التي تتقغ ميارات التعامل 

صشاعي وتحميل البيانات مع الاقتراد الخقسي القائع عمي تقشيات الحػسبة الدحابية والحكاء الاص
وقادرة عمي تخصي الأمغ الديبخاني في بيئة رقسية محاشة بالجخائع الالكتخونية، وضعف اىتسام 
الكيادات بتشسية مسارسات ريادة الأعسال الخقسية وروح السبادرة لجؼ مشدػبييا، بالإضافة إلي نقز 

تداب ثقة العسلبء، وأوصت خبخة مشدػبي الجامعات في استخجام أساليب التدػيق الخقسي واك
 الجراسات بحتسية وضع بخنامج تجريبي مخصط ليحا الذأن يحقق درجة عالية مغ الكفاءة.

وعمي غخار الجامعات السرخية فلب يختمف الػضع كثيخًا في جامعة دمياط، حيث لع يمقى 
ة الاستخاتيجية مجال ريادة الأعسال الخقسية الاىتسام الكافي بيا، ويؤكج ذلظ ما تػصمت إليو الخص

لجامعة دمياط مغ عجم كفاية البشية التحتية الخقسية الستاحة لتصػيخ البخامج الجراسية القائسة بيا لجعع 
ريادة الأعسال الخقسية، وعجم تػافخ قاعات ومعامل رقسية تتشاسب مع تجريب مشدػبي الجامعة عمي 

اتية بالجامعة عمي التعميع والخجمات الخيادية، ريادة الأعسال الخقسية، ونجرة التػزيع العادل لمسػارد الح
ونقز الإلسام بالاحتياجات السجتسعية الفعمية لمسجتسع، بالإضافة إلي ضعف آليات تشسية الكفاءات 

 (.95، 93، 89، ص ص :423البذخية بالجامعة عمي مسارسات ريادة لأعسال الخقسية )دعجور، 
( التي تدتيجف 4252السدتجامة ) وفي ضػء ما سبق، وفي ضػء رؤية مرخ لمتشسية

كاف القصاعات التشسػية ودور السذخوعات الخيادية الخقسية بالجامعات في تحكيقيا، وإيسانًا بأىسية 
ريادة الأعسال الخقسية في تحقيق التشسية السدتجامة، يدعي البحث الحالي تعديد ريادة الأعسال 

سارسات اللبزمة لتسكيغ مشدػبييا ليربحػا رواد الخقسية بالتعميع الجامعي بجامعة دمياط وأىع الس
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ل تداؤ في المذكمة البحث  تمخزأعسال رقسييغ يداىسػن في تحقيق الأىجاف التشسػية، وعميو، ت
 الخئيذ التالي:

 كيف يسكغ تعديد ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي بجامعة دمياط؟ -
 ية:ومغ ثَع تتبمػر مذكمة البحث في التداؤلات التال

 ما الإشار السفاليسي لخيادة الأعسال الخقسية؟ (3
 التعميع الجامعي؟بما مجالات ريادة الأعسال الخقسية  (4
 التعميع الجامعي؟بما تحجيات ريادة الأعسال الخقسية  (5
ما واقع مسارسات ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة  (6

 ؟التجريذ
مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة بجامعة دمياط ال الخقسية تحجيات ريادة الأعسما أىع  (7

 ؟التجريذ
ىل تػجج فخوق ذات دلالة احرائية في درجة مسارسات ريادة الأعسال الخقسية بجامعة  (8

دمياط مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا تعدػ لستغيخات )الشػع، الجرجة العمسية، 
 ال ريادة الأعسال الخقسية(.الكمية، القدع، الخبخة التجريدية، الخبخة في مج

 ما الترػر السقتخح لتعديد ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي بجامعة دمياط؟ (9
 أهداف البحث: 1-3

ريادة الأعسال الخقسية لتعديد ييجف البحث الحالي لمتعخف عمى السسارسات اللبزمة 
ريادة الأعسال الخقسية ومجالاتيا بالتعميع الجامعي بجامعة دمياط، مغ خلبل التعخف عمى مالية 

السختمفة في التعميع الجامعي، والػقػف عمي واقع مسارسات ريادة الأعسال الخقسية في التعميع 
وأىع التحجيات التي تػاجو تشفيحىا، ومغ ثَع التػصل لآليات ومسارسات تشفيحية لتعديد  بيا، الجامعي

، بسا يداىع في بشاء رواد أعسال رقسييغ ة دمياطريادة الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي بجامع
ورؤية التشسية السدتجامة يستمكػن السيارات والقجرات الخيادية الخقسية لمسذاركة في تحقيق أىجاف 

 (.4252مرخ )
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 يدتسج البحث الحالي أىسيتو الشطخية والتصبيكية مسا يمي:أهسية البحث:  1-4
الزػء عمى الجور اليام لتعديد ريادة الأعسال يكتدب البحث الأىسية الشطخية مغ إلقاء 

الجامعات  بالخقسية بالتعميع الجامعي، لسا ليا مغ دور فعال في تذكيل السدار الػضيفي لصلب
وإنتاج مذخوعات ريادية رقسية تداىع الخقسي والسداعجة في تكػيغ مػارد بذخية مؤىمة لدػق العسل 

الجور التشسػؼ الحؼ قج تداىع بو السذخوعات الخيادية عيل وتفلتشسػية السشذػدة، افي تحقيق الأىجاف 
 الإنتاجية في مختمف القصاعات.الكفاءة ورفع السجتسعية  الأوضاعفي تحديغ بالجامعات الخقسية 

أما الأىسية التصبيكية فتأتي مغ تحميل الػضع الخاىغ لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية في 
مغ وجية نطخ أعزاء  ذلظ قػف عمي أىع التحجيات التي تػاجوالتعميع الجامعي بجامعة دمياط والػ 

مقتخح لأىع السسارسات التصبيكية  ترػريداىع البحث الحالي بتقجيع  حيث ىيئة التجريذ بالجامعة،
مشدػبي  كسدعي تشسػؼ يداعجالتي تعدز دور جامعة دمياط في تفعيل ريادة الأعسال الخقسية بيا 

تفيج السجتسع الجمياشي وتدتثسخ  مدتجامة يادية تشسػية رقسيةالجامعة عمي إنتاج مذخوعات ر 
(، كسا يسكغ أن تفيج 4252تحقيق رؤية مرخ )في  والصاقات والكفاءات الجامعية في كافة مجالات

نتائج البحث الحالي صشاع القخار وواضعي الدياسات التعميسية والباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ في 
التشسػؼ ستصمبات السدتججة لخيادة الأعسال الخقسية ودورىا تُمبي العميسية خصط وبخامج تو تقجيع رؤؼ 

 الفعال. 
 مشهج البحث وأدواته: 1-5

يعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي في وصف الػضع الخاىغ لتصبيق ريادة الأعسال 
مسية في ضػء الخقسية بالتعميع الجامعي بجامعة دمياط وتحميمو والػصػل لتفديخات واستشتاجات ع

مذكمة البحث، حيث تع مخاجعة الأدبيات وجسع البيانات وتحميميا وتفديخىا فيسا يتعمق بسجال ريادة 
الأعسال الخقسية وأىسيتيا في تحقيق التشسية السدتجامة، وكحا دور الجامعة في تعديد الخيادة الخقسية 

مغ عمػمات مغ أفخاد عيشة البحث لجؼ مشدػبييا، وقج تع الاعتساد عمي الاستبانة كأداة لجسع الس
 ح واقع مسارسات تصبيق ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط.يتػضلأعزاء ىيئة التجريذ 

 تسثمت حجود البحث الحالي في الحجود التالية: حدود البحث: 1-6
 .عديد ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي بجامعة دمياطيتشاول البحث ت السهضهع: ودحد
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تصبيق السيجاني عمى كميات مغ جامعة دمياط تسثمت في )كمية التخبية، التع  ة:السكاني ودالحد
 اليشجسة(.و الحاسبات، و التسخيس، و العمػم، و التخبية الخياضية، و الآداب، و التخبية الشػعية، و 

 . ةتسثمت في عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة دمياط بالكميات الدابق :ةالبذري ودالحد
 .(4247/ 4246)العام الجراسي خلبل تع تصبيق البحث السيجاني  :ةالزمشي ودالحد

 مرطمحات البحث: 1-7
 ريادة العسال الرقسية:

عسمية إنذاء وتصػيخ عسل رقسي : أنياإجخائيًا عمى يعخف البحث الحالي ريادة الأعسال الخقسية 
ت مبتكخة وتدػيقيا واستثسار عػائجىا لتػليج باستخجام التقشيات الخقسية الحجيثة لإنتاج مشتجات وخجما

قيسة تشسػية مدتجامة ججيجة اجتساعية أو بيئية أو اقترادية بسا يمبي احتياجات سػق العسل وتحقيق 
 مدتيجفات التشسية السدتجامة.

 سار البحث الحالي تبعًا لمخصػات التالية:إجراءات البحث:  1-8
حتػؼ عمى مقجمة لمبحث، ومذكمتو، وأىجافو، وأىسيتو، ويالسحهر الول: الإطار العام لمبحث: 

 ومشيجيتو وأدواتو، وتحجيج حجود البحث ومرصمحاتو.
الإشار السفاليسي لخيادة الأعسال الخقسية  ويتشاول،السحهر الثاني: الإطار الشظري لمبحث: 

الخقسية في التعميع  ويزع )مفيػم ريادة الأعسال الخقسية، ومسيداىا، وأنػاعيا، وأىسية ريادة الأعسال
وتذسل )الجعع الخيادؼ الخقسي، والبشية التعميع الجامعي بمجالات ريادة الأعسال الخقسية الجامعي(، و 

التحتية الخيادية الخقسية، والتػعية الخيادية الخقسية، والكفاءات الخيادية الخقسية، والتعميع الخيادؼ 
وتذسل )تحجيات إدارية، وتحجيات  ميع الجامعيالتعبتحجيات ريادة الأعسال الخقسية الخقسي(، و 

 تعميسية، وتحجيات رقسية(، وبيحا يجيب ىحا السحػر عمى الدؤال الأول والثاني والثالث لمبحث.
الحؼ يجيب عمى الدؤال الخابع والخامذ والدادس السحهر الثالث: الإطار السيداني لمبحث: 

الأعسال الخقسية بجامعة دمياط مغ وجية نطخ  واقع مسارسات ريادةلمبحث في محاولة لمػقػف عمى 
فخوق ، وتػضيح ىل يػجج ، وتحجيات تصبيق ريادة الأعسال الخقسية بيابيا أعزاء ىيئة التجريذ

مغ وجية نطخ أعزاء أم لا في درجة مسارسات ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط  احرائيً إلة دا
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الخبخة في مجال و العمسية، الكمية، القدع، الخبخة التجريدية، )الشػع، الجرجة إلىىيئة التجريذ بيا تعدػ 
(، واعتسج البحث أداة الاستبانة لمتصبيق، ومغ ثَع تحميل الشتائج إحرائيًا ريادة الأعسال الخقسية

 وتفديخىا.
ترػر مقتخح لتعديد ريادة الأعسال الخقسية في  ويذسل،السحهر الرابع: الترهر السقترح: 

 ، والحؼ يجيب عمى الدؤال الدابع لمبحث.بجامعة دمياط التعميع الجامعي
 وفيسا يمي يتشاول البحث شخح تفريمي للئشارات والسحاور الدابقة، عمى الشحػ التالي: 

 السحهر الثاني: الإطار الشظري لمبحث:
 :الإطار السفاهيسي لريادة العسال الرقسية 2-1

قشيات الخقسية ضيخت السذاريع الخقسية مشح مشترف التدعيشات ومع التصػر السصخد في الت
وتػسع نصاقيا عمى مجار ثلبث عرػر مغ التصػر بجءً مغ عرخ الشذأة وضيػر مجال الاقتراد 

حتى  4223(، ثع عرخ الذخكات الشاشئة والاعتساد عمى رقسشة العسميات التجارية )2;;3الخقسي )
ائل التػاصل الاجتساعي، إلي عرخ ( وانتذار اليػاتف السحسػلة والتقشيات الدحابية ووس4237

حتى الآن( الحؼ يجعع البيانات الزخسة في الأعسال الخقسية واختخاق الأسػاق  4238التػسع )
، وىكحا، وعمي مجؼ العقػد الأخيخة تصػرت التقشيات (Kollmann et al., 2022, p. 19)العالسية 

غ الدمع والخجمات بصخق رقسية مخنة الخقسية وأصبحت شبكات الانتخنت معبخًا للئعلبن التجارؼ ع
(Jawad et al., 2021, p. 220) لحا، يتشاول البحث فيسا يمي التعخف عمي مالية ريادة الأعسال ،

 الخقسية وأىع مسيداىا، وأنػاعيا، وأىسيتيا في التعميع الجامعي، عمي الشحػ التالي:
 مفههم ريادة العسال الرقسية: 2-1-1

لخيادة الأعسال حجودًا ثابتة للؤعسال التجارية الشاشئة، وعخفت ريادة فخضت الأشخ التقميجية 
الأعسال في أبدط صػرىا بأنيا عسمية إنذاء عسل حخ، ثع تجاوزت ريادة الأعسال معشاىا الزيق 
إلي معشي أكثخ شسػلًا يعشي بسسارسة رائج الأعسال أنذصة تجارية تعتسج عمي تحميل مذكلبت 

لسداىسة في خمق قيسة اقترادية واستثسارىا في ابتكار مشتجات ججيجة السجتسع وتحجيج الفخص ا
، ويػضح ىحا التعخيف دور (Lv et al., 2021, p. 10; Gafar, 2022, p. 291)تمبي احتياجاتو 

رائج الأعسال في الكيام بسديج مخكب مغ العسميات التجارية التي تدعي إلي حمػل ريادية مبتكخة تمبي 
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وتحقق قيع تشسػية للؤفخاد، وفي ضل الثػرة الخقسية وما أسفخت عشو مغ تغييخات  احتياجات مجتسعية
في عالع التجارة والأعسال، تذكمت نساذج ججيجة لخيادة الأعسال سسيت بخيادة الأعسال الخقسية 
وتشػعت مدسياتيا حيث يصمق عمييا أيزًا ريادة الأعسال الالكتخونية، أو ريادة الأعسال الافتخاضية، 

 ,Kollmann et al., 2022)ريادة الأعسال عبخ الانتخنت، أو ريادة أعسال التجارة الإلكتخونية  أو

p. 22). 
وعميو تتعجد مفاليع ريادة الأعسال الخقسية حيث يُعخفيا سػاراماريشجا وآخخون 

(Swaramarinda et al., 2023, p. 5) عمى أنيا الاستخاتيجيات اللبزمة لخائج الأعسال لبجء عسل 
تجارؼ رقسي ججيج باستخجام التقشيات الخقسية بأفزل الصخق السسكشة، كسا يُعخفيا بيذت وآخخون 

(Bisht et al., 2019, p. 33)  بأنيا عسمية إنذاء أعسال رقسية مبتكخة تعػد بخجمات ذات
انصباعات ججيجة يتع تقجيسيا عبخ الانتخنت، وقج عخفتيا وزارة الاترالات وتقشية السعمػمات 

( عمي أنيا إنتاج أفكار 4243( في وثيقتيا عغ سياسة ريادة الأعسال الخقسية لعام )39، ص4243)
رقسية ججيجة لتصػيخ مذاريع ريادية قائسة باستخجام التقشيات الخقسية الستصػرة، ويخكد ىحا الجانب 

مذخوعات  مغ التعخيفات عمى الجور اليام لمخقسشة وتقشياتيا الستشػعة كعامل حاسع لسخونة تشفيح
ريادية ججيجة أو قائسة، وأن ريادة الأعسال الخقسية تعتسج في السقام الأول عمي رفع مدتػؼ تبشي 
تقشيات التحػل الخقسي في الأعسال والبحث عغ فخص الأعسال الخقسية الستاحة التي يسكغ استثسارىا 

 باستخجام تمظ التقشيات. 
عمى  (European Commission, 2015, p. 15)بيشسا عخفتيا السفػضية الأوروبية 

أنيا نذاط بذخؼ مبتكَخ يدعي إلي تػليج قيسة مزافة مغ خلبل إنذاء مذاريع اقترادية ججيجة 
تعتسج عسمياتيا عمى استخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات للبرتقاء بسدتػيات الشسػ 

عمي أنيا  (Gujrati et al., 2020, p. 9)الاقترادؼ، وفي ىحا الدياق عخفيا جػجختي وآخخون 
عسمية تقجيع مشتجات أو خجمات رقسية مبتكخة تخمق قيسة تشسػية مزافة لمسدتفيجيغ وتحقق مكاسب 
تجارية باستخجام التقشيات الخقسية مثل الحػسبة الدحابية والحكاء الاصصشاعي، ىحا، وذكخىا 

أنيا عسمية تصبيق عمي  (Nedumaran & Rajendran, 2020, p. 261)نيجوماران وراجشجران 
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التقشيات الخقسية الستشػعة في إنذاء مذخوعات تحقق مكاسب تجارية وتػلج قيسة تشسػية لخجمة أفخاد 
السجتسع وتتيح استفادة مجاخل ججيجة للؤعسال مغ قػة التقشيات الخقسية، وبيحا يذيخ ىحه التعخيفات 

ا لشساذج رقسية مبتكخة تػفخ بجائل إلي الجانب التشسػؼ لخيادة الأعسال الخقسية باعتبارىا محخكً 
ومدارات ججيجة لخواد الأعسال الخقسييغ لإنذاء قيسة خجمية تزاف إلي مداعي تحقيق غايات 

 التشسية السدتجامة. 
ومغ ناحية أخخؼ، تتصمب ريادة الأعسال الخقسية ميارات خاصة لخائج الأعسال لسػاكبة 

 ,Akurega & Okocha, 2023)يخجا وأوكذا سػق العسل الخقسي، فعمي ىحا الشحػ يعخفيا أك

p.11)  عمي أنيا إعادة ليكمة مسارسات الأعسال بإنتاج مدارات ججيجة رقسية تتسيد بسخونة تحجيج
العسلبء وتدػيق الخجمات السقجمة ليع ودعع تكمفتيا باستخجام التقشيات الخقسية لتػليج قيسة تشسػية، 

بأن ريادة الأعسال الخقسية قج لا  (Wodu et al., 2024, p. 30)وأكج عمى ذلظ وديػ وآخخون 
تعشي بالزخورة تشفيح مذخوعات ريادية في مزسػنيا ولكغ تتزسغ أنذصة تجارية تعتسج عمي 
مذاركة رائج الأعسال في السشرات والسػاقع الخقسية الستاحة لتذغيل الأعسال التجارية القائسة 

مي الأنذصة الخيادية الخقسية التي يقػم بيا رائج وتدػيقيا، ويذيخ ىحا الجانب مغ التعخيفات ع
الأعسال الخقسي باستثسار الفخص الخيادية لتدػيق السشتجات والتخويج ليا مغ خلبل مشرات الأعسال 

 والسػاقع التجارية الخقسية الستاحة. 
واستشادًا إلى العخض الدابق لتعخيفات ريادة الأعسال الخقسية، يسكغ استخلبص أن ريادة 

 عسال الخقسية تختمف عغ ريادة الأعسال التقميجية في السفيػم والتصبيق مغ حيث إنيا تتزسغ:الأ
الاعتساد عمى التقشيات الخقسية وتػضيفيا بذكل مكثف في إنذاء مذاريع رقسية تقجم حمػل  -

 مبتكخة لمسذكلبت السجتسعية القائسة.
رية إلى أعسال رقسية قابمة استحجاث فخص عسل ججيجة غيخ تقميجية بتحػيل الأعسال التجا -

 لمتشفيح بسخونة وكفاءة وربحية أعمي لمحج مغ مذكمة البصالة وزيادة الإنتاجية السحمية.
تأسيذ أعسال تجارية باستخجام التقشيات الخقسية الحجيثة مثل الحػسبة الدحابية، والحكاء  -

 ت سػق العسل.الاصصشاعي، والبيانات الزخسة تشتج مشتجات رقسية مبتكخة تمبي احتياجا
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استثسار الفخص التجارية الخقسية الستاحة وتحػيل الأفكار الإبجاعية إلى قيع تشسػية مزافة  -
 ججيجة تحقق التػازن بيغ الخجمات الخقسية السشفحة في جػانب التشسية السختمفة.

تُسكغ رائج الأعسال الخقسي مغ مسارسة نساذج ججيجة لإدارة السػارد الخقسية لتدػيق  -
 ات والخجمات والتخويج ليا وبيعيا بأساليب رقسية وفقًا لاحتياجات العسلبء.السشتج

 تػفيخ أرباح وعػائج مالية مغ خلبل السذخوعات الخيادية الخقسية تحقق ميدة تشافدية. -
 مسيزات ريادة العسال الرقسية: 2-1-2

 فسغ أىع السسيدات التي تشفخد بيا ريادة الأعسال الخقسية تتسثل فيسا يمي: 
حيث تػفخ ريادة الأعسال الخقسية لخواد الأعسال الدعي  الهصهل اليدير لمسهارد الرقسية: 

نحػ إشلبق مذاريع ججيجة وتحديغ السذاريع القائسة مغ خلبل تػافخ وسائط وبخمجيات وتقشيات 
رقسية مبتكخة وتصبيقات السحسػل وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي والحػسبة الدحابية السخررة 

، ومغ ناحية أخخؼ، تػفخ بيئة ريادة (Farani et al., 2017, p. 85)ل الخيادية الخقسية للؤعسا
الأعسال الخقسية السشرات الخقسية مثل البخيج الالكتخوني ومشرات التػاصل الاجتساعي ومػاقع 

التي  ،(Mohammed et al., 2023, p. 2)التجارة الخقسية والسشتجيات الاقترادية ذات الرمة 
بإمكانية استثسار مػارد الإنتاج لمذخكات الخقسية الشاشئة وتحديغ جػدة العسميات والشتائج  تتسيد

لمسذخوعات الخيادية الخقسية بتكمفة أقل لمسذخوعات ونتائج أكثخ ضسانًا ومغ ثَع تقجيع مداىسات 
,D)ابتكارية لجسيػر واسع ومتشػع عمي مختمف السدتػيات 

Angelo et al., 2024, p. 3735). 
وبفزل استخجام تمظ السشرات والتقشيات الخقسية يسكغ لخواد الأعسال الخقسييغ الانجماج 
في نطام اجتساعي رقسي في سياقات محمية وعالسية والػصػل السخن إلى الأسػق والتجسعات 

، وبيحا، يتيح التقجم في وسائل التشقل (Friederici et al., 2020, p. 36)الاقترادية الخقسية 
والحكي مغ فخص رواد الأعسال في الاشلبع السجاني عمى العجيج مغ الأفكار الخيادية الخقسية  الخقسي

الججيجة في نصاق اىتساماتيع وتحجيج مدارات الأعسال واختيار أندب الػسائل الخقسية لمتػاصل مع 
 العسلبء. 
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إدارة رواد  حيث تتسيد ريادة الأعسال الخقسية بديػلة سههلة إدارة السذروعات الريادية: 
الأعسال لمتصبيقات الخقسية والتعامل معيا لإنذاء مذخوع ريادؼ رقسي، أو الاعتساد الكمي عمي 
نساذج أعسال رقسية لسذخوعات رقسية والإفادة مشيا في تػسيع نصاق أفكارىع الخيادية والانخخاط مع 

لإضافة إلي ، با(Nedumaran & Rajendran, 2020, p. 264)الذخكات الخقسية الستشػعة 
السدارات الججيجة لخقسشة الأعسال التي تتيح استخجام أساليب رقسية مخنة لانتقاء العسلبء والسدتفيجيغ 

 ,Paulinus et al., 2022)وإمكانيات رقسية لاستحجاث قيسة مزافة لمسذخوع الخقسي بتكاليف أقل 

p. 75). 
وبجائل رقسية لتقجيع الدمع  كسا تذسل فخصًا لستابعة رواد الأعسال الخقسيػن لسشتجاتيع

والخجمات وسيػلة تػزيعيا عبخ الأسػاق الخقسية مغ خلبل مشرات ريادية رقسية وتدػيقيا محميًا 
وعالسيًا، كسا تػفخ فخص أكبخ في سيػلة إنتاج وترشيع وتخديغ السشتجات الخقسية دون الاحتياج 

 ;Floris & Dettori, 2023, p.63) لسػارد مادية أو مداحات تخديغ لمسشتجات بالذكل التقميجؼ

Gujrati et al., 2020, p.11) ، الأمخ الحؼ يدسح لخواد الأعسال الخقسييغ بالتعامل الدخيع مع
 التقشيات الخقسية وإدارة مذخوعاتيع الخقسية بأنساط استخاتيجية رقسية تختكد عمى السخونة والبداشة.

يث تداعج ريادة الأعسال الخقسية في ح ضسان تقديم مخرجات تشسهية رقسية بجهدة عالية:
تحقيق الأىجاف التشسػية بسختمف جػانبيا، مغ خلبل قجرتيا عمى تحقيق الشسػ الاقترادؼ مغ خلبل 
إقامة أنذصة تجارية رقسية لإنتاج سمع وخجمات تعسل عمي تحديغ الأوضاع الاقترادية وزيادة 

الأعسال الخقسية عسمياتيا وأنذصتيا الخقسية  الجخل، ومغ الشاحية الاجتساعية للبستجامة تػجو ريادة
نحػ الخجمات التي تمبي الاحتياجات الستلبحقة لمسجتسع وتتشاسب مع قيسو وأعخافو لمقزاء عمي 
السذكلبت الاجتساعية مثل البصالة والفقخ، وفي جانبيا البيئي تقجم ريادة الأعسال الخقسية مذخوعات 

مرادر الصاقة البيئية الستاحة واستثسار مرادر الصاقة البجيمة رقسية تحافع عمي السػارد الصبيعية و 
 . (Altalhi, 2023,p. 9,10; Iyigun, 2015, p. 1228)بسا يزسغ سلبمة البيئة واستجامتيا

كسا تتسيد ريادة الأعسال الخقسية بإتاحة الفخص لسخخجات أعسال وخجمات مػجية نحػ 
خقسيػن تحجيج الكيسة السزافة مغ السذخوع الخيادؼ العسلبء يدتصيع مغ خلبليا رواد الأعسال ال

الخقسي التي تشاسب تفزيلبت السدتفيجيغ وتحجيج استخاتيجيات دقيقة لسخاقبة الأداء وكدب رضا 
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، ومسا لا شظ فيو أن (European Commission, 2019, p. 15)العسلبء والاحتفاظ بيع 
ام والسعاملبت التجارية مغ شأنو أن يػفخ الاستفادة مغ مشرات التػاصل الاجتساعي لأداء السي

لخواد الأعسال خجمات رقسية عالية الفػائج تديج مغ مدتػيات الخبح والإنتاجية وتقمل مغ التكمفة 
(Oppong et al., 2020, p. 1455) حيث يداعج تػضيف التقشيات والسػارد الخقسية بكفاءة ويدخ ،

الخيادؼ الخقسي السشذأ والػصػل الدخيع لسرادر  عمى التحكع في الرعػبات التي تػاجو السذخوع
، بسا يذجع أصحاب السذخوعات الخيادية الخقسية مغ (Singh et al., 2024, p. 143)التسػيل 

 ابتكار نساذج لأعسال رقسية أكثخ فاعمية في تحقق رفالية لمسجتسع وتمبية الستصمبات التشسػية.
ال الخقسية أداة فعالة لخواد الأعسال مقارنة ومغ السسيدات الدابقة يتزح أن ريادة الأعس

بخيادة الأعسال التقميجية في سيػلة إنذاء وتأسيذ مذخوعات رقسية ناشئة قابمة لمتصبيق، وإنذاء 
محتػؼ وإنتاجو وتػزيعو عبخ الانتخنت ومخونة الػصػل والتػاصل مع السدتفيجيغ، اعتسادًا عمى 

ة الاستخجام، بسا يداىع في تػفيخ العجيج مغ البجائل تقشيات وتصبيقات رقسية وذكية مختمفة سيم
الخيادية في مختمف السجالات لخواد الأعسال الخقسييغ وتسكيشيع مغ تصػيخ نساذج أعسال مبتكخة 

 بػقت وجيج أقل.
 أنهاع ريادة العسال الرقسية: 2-1-3

تكامل فيسا حيث تجسع ريادة الأعسال الخقسية بيغ ثلبث أنػاع مغ ريادة الأعسال التي ت
 ,.Baskaran et al)بيشيا لزسان نجاح السذخوعات الخيادية الخقسية وجػدة خجماتيا، وىي كالتالي: 

2023, p. 391; Kummeta & Mary, 2019, p. 92)  
وتذسل استثسار السػارد والتقشيات الخقسية الستاحة لبشاء  ريادة العسال الرقسية السؤسدية:

 ديغ العسل بسؤسدات قائسة والانفتاح عمى مشرات الأسػاق الخقسية.شخكة ناشئة أو ججيجة أو تح
وتذسل تػضيف السػارد الخقسية لإنذاء نساذج أعسال ومذاريع  ريادة العسال الرقسية التجارية:

ريادية رقسية ججيجة تقػم عمى تصػيخ مشتجات وسمع وخجمات ججيجة وتدػيقيا رقسيًا مغ خلبل 
 الستاحة، ويعج ىحا الشػع الأكثخ استخجامًا لخواد الأعسال الخقسييغ.السشرات والسػاقع الخقسية 
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وتتزسغ الدعي نحػ اكتذاف الفخص القائسة عمى اقتراد  ريادة العسال الرقسية السعرفية:
 السعخفة، بإنذاء مذخوعات رقسية معخفية ججيجة تختكد عمى إنذاء قاعجة معخفية في مجال محجد.

عسال الخقسية ىي عسمية متشػعة السدارات تفتح السجال أمام وعميو، يتزح أن ريادة الأ
رواد الأعسال الخقسييغ لإدارة أعساليع الخقسية بيدخ، فيي تتيح ليع الاستفادة مغ التقشيات الخقسية في 
تحديغ جػدة الأعسال الخقسية أو بشاء مذخوعات رقسية ذاتية تداىع بجورىا في ابتكار قيسة تشسػية، 

بيا رواد الأعسال الخقسييغ في الدعي نحػ السعخفة وتأسيذ قاعجة معخفية رقسية أو قج يدتعيغ 
 مبتكخة.

 أهسية ريادة العسال الرقسية في التعميم الجامعي: 2-1-4
تدتسج ريادة الأعسال الخقسية أىسيتيا مغ قجرتيا عمي تمبية احتياجات التشسية السدتجامة 

اج السذخوعات الخقسية التي تقجم مداىسات في جسيع وإعادة تذكيميا، مغ خلبل قجرتيا عمي إنت
جػانب التشسية الاقترادية والاجتساعية وتحقيق استخجام أفزل لمسػارد البيئية في السجتسع السحمي 

(Fernandes et al., 2023, p. 4) وبيحا الرجد، جاءت التػجيات نحػ الاىتسام بتعديد ريادة ،
الجامعي كػنيا مغ أىع السخاحل التعميسية السصالبة بتمبية الأعسال الخقسية في مخحمة التعميع 

الاحتياجات التشسػية، بقجرتيا عمى إعجاد كػادر بذخية مغ رواد الأعسال الخقسييغ القادريغ عمي 
التكيف والتعامل بكفاءة مع السدتججات السجتسعية وتحػيميا إلي فخص تشسػية تختقي بسعجلات 

يع ريادة الأعسال الخقسية شلبب الجامعات القجرة عمي التخصيط التشسية لمجولة، حيث يسشح تعم
السدتقبمي لحياتيع السيشية مغ خلبل تػفيخ فخص متشػعة ليع لاكتداب السيارات الخيادية الخقسية 

، وتفتح السجال (Gunaseelan et al., 2022, p. 371)التي تمبي متصمبات سػق العسل الخقسي 
بعج التخخج في مختمف القصاعات الخقسية مثل الػزارات والسؤسدات أماميع لإيجاد فخص لمػضائف 

الحكػمية والأىمية والخاصة وقصاع الذخكات الجولية والأجشبية وشخكات التدػيق والقصاع البشكي 
 Al-Quds Open)والسذخوعات الخيادية الحخة والذخكات الخقسية السختمفة والسػاقع التجارية الخقسية 

University, 2024). 
ومغ ناحية أخخؼ، يعسل تعميع ريادة الأعسال الخقسية عمي تحفيد شلبب الجامعات عمى 
وضع نساذج أولية لأفكار ريادية رقسية أثشاء فتخة الجراسة واكتدابيع معخفة كافية لأساليب تصػيخ 
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فة ، بالإضا(Wibowo et al., 2023, p. 4)الخجمات الخقسية لتمبية احتياجات وأذواق السدتفيجيغ 
إلى تعميسيع سبل تأسيذ أعسال ومذخوعات تجارية رقسية ناشئة تعسل عمي تحديغ السعيذة وتديج 

، (Swaramarinda et al., 2023, p. 13)مغ الجخل والإنتاجية وتحقق قيسة تشسػية مدتجامة 
ل كسا أن تشسية ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ مشدػبي الجامعات يديج مغ أعجاد رواد الأعسا

الخقسيػن القادرون عمي السداىسة في مديخة التشسية، وتربح الجامعات مصالبة بتػفيخ مرادر 
التسػيل اللبزمة لتشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية وإرشاد مشدػبييا لدبل التدػيق الخقسي والسشرات 

جيغ مختمفيغ في الخقسية الستاحة التي يسكشيع الاستعانة بيا لتخويج مشتجاتيع والتػاصل مع مدتفي
 .Muafi et al., 2021, p)وقت واحج والػصػل إلى أسػاق رقسية محمية وعالسية في ثػان معجودة 

355). 
وعميو، يُتصمب مغ الجامعات تصػيخ خجماتيا التعميسية لمتػعية السبكخة بثقافة ريادة الأعسال 

ىاتيع وشاقاتيع نحػ مجتسعيع الخقسية وإكداب أفخادىا الخبخات الخيادية الخقسية التي تعدز اتجا
(، والتػجو نحػ تجريبيع عمي كفاءات إعادة ليكمة :9، ص4243والسذاركة في تشسيتو )الديج، 

الأعسال بذكل رقسي أكثخ مخونة يفتح ليع السجال للبشلبع عمي الأسػاق العالسية وإنذاء عخوض 
ة القجرة التشافدية لمجامعات تدػيكية جاذبة قابمة لمتصبيق تعػد بالجخل عمييع وتعسل عمي زياد

 .  (Nobanee & Dilshad, 2020, p. 4808)ومجتسعاتيا في مػاكبة الاقتراديات الستقجمة 
ويتزح مسا سبق، أن ريادة الأعسال الخقسية أصبحت تػجيًا تشسػيًا في التعميع الجامعي، 

جػدة الخجمات التشسػية  بسا تداىع بو مغ تذكيل قػؼ ريادية رقسية عالية الجػدة قادرة عمي تحديغ
السقجمة وتعديد أنذصة الاستجامة الخقسية بذكل فعال عمى الرعيج السحمي والعالسي، وأصبح 
لمجامعات دور كبيخ في نذخ الػعي بخيادة الأعسال الخقسية وتصػيخ القجرات الخقسية لسشدػبييا 

الة في عسمية التشسية، ومغ ىشا وتػفيخ التدييلبت السادية لسذخوعاتيع الخقسية بسا يجعميع عشاصخ فع
تأتي الحاجة إلى التعخف عمى أىع مجالات ريادة الأعسال الخقسية التي يسكغ تعديدىا في التعميع 

 الجامعي.
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 مجالات ريادة العسال الرقسية في التعميم الجامعي: 2-2
ورة فيع يتصمب إدراج مجال ريادة الأعسال الخقسية في التعميع وخاصة التعميع الجامعي ضخ 
 أىع السجالات والخكائد التي تقػم عمييا ريادة الأعسال الخقسية والتي يسكغ تػضيحيا فيسا يمي:

ففي إشار سياسة ريادة الأعسال الخقسية حجدت السفػضية الأوروبية أربعة ركائد أساسية 
، والسيارات لخيادة الأعسال الخقسية وتسثمت في: رأس السال البذخؼ ويذسل )البشي التحتية الخقسية

الخقسية لخواد الأعسال الخقسيػن(، وإنذاء السعخفة الخقسية ونذخىا وتذسل )التدػيق الخقسي(، 
والػصػل إلى التسػيل ويذسل )آليات مبتكخة لمتسػيل الخقسي(، والتػاصل والجعع السؤسدي ويذسل 

ي ضػء الخكائد التي ، وف(Autio et al., 2018, p. 27))تػافخ بيئة الأعسال التشطيسية الخقسية( 
عخضتيا السفػضية الأوروبية تذيخ العجيج مغ الجراسات والأدبيات إلي أىع السجالات التي يجب أن 
تقػم عمييا ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي، فقج صشف السؤتسخ الأول لخارشة ريادة 

تجبيخ الجعع السالي الخقسي، الأعسال الخقسية العخبية السجالات إلي تػاجج سياسات تذخيعية، و 
والتجريب الخيادؼ الخقسي، ودعع الابتكارات الخقسية، وتػضيف تقشيات الحكاء الاصصشاعي )القصاميغ، 

 (.4، ص 4246
( إلي السعخفة الخقسية، وبيئة الأعسال ;:4، ص4244بيشسا يرشفيا العبادؼ والجابخؼ )

قسية، والثقافة الخيادية الخقسية، ووفقًا لسا ذكخه الخقسية، والتسػيل الخقسي، والكيادة الخيادية الخ 
فتقدع إلي التسػيل، والكيادة  (Manishimwe & Raimi, 2023, p. 108)مانيذيسػؼ ورايسي 

 ,.Paul et al)الخقسية، والبيئة الخيادية الخقسية، والسيارات الخقسية، كسا أشار إلييا بػل وآخخون 

2023, p. 11) رقسية، وتقشيات رقسية، ومشرات رقسية، وتحقيق السػاششة  في تػافخ قاعجة معخفة
 (Bisht et al., 2019, p.36)الخقسية للؤفخاد، وتػفيخ نطام بيئي رقسي، ويزيف بذت وآخخون 

الترشيفات الدابقة لسجالات ريادة ومغ تػافخ السشاخ الخقسي الجاعع، والخبخة الخقسية في الخيادة، 
( 3الحالي ترشيف مجالاتيا في التعميع الجامعي كسا بالذكل رقع )الأعسال الخقسية يسكغ لمبحث 

 التالي:
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( يتبيغ أن مجالات ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي تتسثل 3ومغ الذكل رقع )

، ويذسل التدييلبت الإدارية لخيادة الأعسال الخقسية، والتسػيل الخقسي، الدعم الريادي الرقسيفي: 
، وتذسل السكػنات الخقسية الخيادية، والتقشيات الخقسية الخيادية، تية الريادية الرقسيةالبشية التح

، وتذسل نذخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية، وتعديد السػاششة الخقسية، التهعية الريادية الرقسية
، يادي الرقسيالتعميم الر ، وتذسل الكفاءات الحاتية، والخقسية، والخيادية، الكفاءات الريادية الرقسية

ويذسل التجريذ الخيادؼ الخقسي، والتجريب الخيادؼ الخقسي السدتسخ، ويسكغ عخض تمظ السجالات  
 فيسا يمي:

 الدعم الريادي الرقسي:  2-2-1
حيث لا يقترخ دور الجامعة عمى تػفيخ التعميع الخيادؼ فحدب؛ بل يتعجػ ذلظ دور  

وليكمتيا وتػجيو الأشخاف السعشية بيا لسسارستيا، تشطيسي إدارؼ ييجف إلى تعديد ريادة الأعسال 
فالجعع الخيادؼ الخقسي بالتعميع الجامعي يعج مديج مغ التدييلبت والإمكانات التي تتيحيا الجامعات 
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 & Nedumaran)للؤشخاف السعشية بيا لبشاء مذخوعات ابتكارية رقسية تحقق نسػ مدتجام 

Rajendran, 2020, p. 266) تقديع الجعع الخيادؼ الخقسي بالتعميع الجامعي إلى ما ، وعميو، يسكغ
 يمي:

حيث تعتسج ريادة الأعسال الخقسية عمي الدياسات  التدهيلات الإدارية لريادة العسال الرقسية:
الستبعة في السؤسدة التعميسية وتػافخ البشي التحتية السشاسبة وتييئة السشاخ التشطيسي والبيئة التعميسية 

، كسا يتزسغ (Iyigun, 2015, p. 1227)الخقسية بالتشديق مع السجتسع السحيط  لجعع الأعسال
دور الجامعات تػفيخ مخكد ريادؼ رقسي بكل كمية لتسكيغ الأشخاف السعشية وتحديغ مياراتيع 
يتزسغ بيئة قانػنية داعسة بقخارات ولػائح مخنة لتدييل كافة الإجخاءات التشطيسية اللبزمة لكياميع 

 .(Benhkoma & Elkisher, 2023, p. 412)ت الخقسية وتػفيخ التسػيل اللبزم ليا بالسذخوعا
كسا يتزسغ مشح الاستقلبل لكافة الػحجات بالكميات للئفادة السثمي مغ الإمكانات السادية 
والخقسية الستاحة لتحقيق استجامة السذاريع الخقسية وتػفيخ السشاخ التشطيسي الجاعع لتحػيل أفكار 

(، ومغ ناحية أخخؼ، يزيف دىذان 9:، ص 4243إلي مذخوعات رقسية نافعة )الديج،  مشدػبييا
( ضخورة تػفيخ أساليب تعميع ريادية في كافة التخررات بالجامعات واستحجاث 355، ص4243)

خصط وبخامج ومقخرات دراسية في الكميات في مجال ريادة الأعسال الخقسية وأىسيتيا في التشسية 
ب أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب وتحفيدىع نحػ التعميع الخيادؼ، بسا يؤكج ضخورة السدتجامة وتجري

تػافخ بيئة داعسة في الجامعات تُذجع مشدػبييا عمي تأسيذ مذخوعات ريادية رقسية في ضػء مشاخ 
تشطيسي وتذخيعي مخن وإمكانات متاحة تيدخ تشفيح تمظ السذخوعات وتزسغ حساية السمكية الفكخية 

  .لأعساليع
حيث يعج تػافخ السػارد السالية أحج أىع ركائد تعديد ريادة الأعسال الخقسية  التسهيل الرقسي:

بالتعميع الجامعي، فعشجما يتع تصػيخ فكخة مذخوع رقسي واختبارىا بسا يكفي لإشلبقيا فإن الخصػة 
شدػبييا في الثانية ىي البحث عغ التكمفة ومرادر رأس السال، ولحا مغ شأن الجامعات مداعجة م

ىحا السجال وتدييل تسػيل السذخوعات الخقسية مغ خلبل تخريز ميدانية لجعع السذخوعات 
الخقسية وتػفيخ الجعع الفشي لتذغيل وصيانة الأجيدة والتقشيات الخقسية السدتخجمة في ريادة الأعسال 

ادة فخص ، كسا يسكغ لمجامعات زي(Center of Digital Entrepreneurship, 2022)الخقسية 



 ... دهٍاط هسعى تنوىي هستذام لتعزٌز رٌادة الأعوال الرقوٍت بالتعلٍن الجاهعً بجاهعت 

 

 

 

 

 0202 دٌسوبر (  ولالأالجزء  ( الرابعالعذد                                               جاهعت الونىفٍت –هجلت كلٍت التربٍت     

 

 

 

411 

تسػيل السذخوعات الخيادية الخقسية مغ خلبل مجسػعة مغ الجيات الفاعمة التي يسكغ الاستعانة بيا 
مغ مدتثسخيغ ومدخعات أعسال ووكالات حكػمية ذات الرمة، والتػاصل مع مرادر تسػيل متشػعة 

السيدخون  بجيمة مغ السؤسدات التي تسػل السذخوعات الخقسية أو أصحاب رأس السال السدتثسخيغ
 (. 8;4، ص 4244لخواد الأعسال الخقسييغ السبتجئيغ )العبادؼ، الجابخؼ، 

ولكي يتسكغ مشدػبي الجامعات مغ تفعيل مذاريعيع الخقسية بشجاح تػفخ ليع الجامعات 
 ,Al-Ayed)القخوض والتدييلبت الزخيبية ومداحات العسل الخقسية السدتأجخة بأسعار مقبػلة 

2024, p.683) ،ومغ شأن الجامعات أيزًا تحػيل الأعسال التسػيمية والسعاملبت السالية ، ىحا
بالسؤسدة إلي أعسال رقسية تدسح بالتػاصل مع مرادر التسػيل لزسان الشسػ الستدارع لمسذخوعات 

، وعميو، يعج تػفيخ التسػيل الخقسي السدتسخ اللبزم (Paulinus et al., 2022, p. 70)الخقسية 
ية الخقسية بسثابة حافد لسشدػبي الجامعات لتشفيح مذخوعات رقسية تحقق قيسة لمسذخوعات الخياد

 تشسػية مزافة.
ومسا سبق، يسكغ القػل أن الجعع السؤسدي لمجامعات يعج القػة الفاعمة في نجاح ريادة 
 الأعسال الخقسية لسشدػبييا، باعتبار الجعع الخيادؼ الخقسي سمدمة متخابصة يكسل كل مشيسا الآخخ مغ

حيث تػفيخ مشاخ تشطيسي داعع، وتدييلبت إدارية تذسل قخارات تشطع تػضيف السػارد السادية 
والخقسية لجعع ريادة الأعسال الخقسية، وبيئة تعميسة لمخيادة الخقسية، وتػفيخ التسػيل اللبزم ليا مغ 

دػبي خلبل مػارد مسػلة ذاتيًا لمجامعات أو مػارد مغ مرادر تسػيل خارجية، بسا يسكغ مش
الجامعات مغ الدعي نحػ بجء مذخوعاتيع الخيادية الخقسية بخصػات ثابتة وتحقيق السداعي التشسػية 

 السدتجامة.
 البشية التحتية الريادية الرقسية:  2-2-2

تعج الجاىدية الخقسية عاملًب أساسيًا لشجاح ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي، 
ية مجسػعة الأجيدة والتقشيات والبخمجيات والشطع والذبكات التي تػفخىا وتذسل البشية التحتية الخقس

 الجامعات لسشدػبييا لجعع تصبيق ريادة الأعسال الخقسية، ويقدسيا البحث الحالي إلى ما يمي:
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تتشػع السكػنات الخقسية اللبزمة لخيادة الأعسال الخقسية حدب  السكهنات الرقسية الريادية:
سكػنات الخقسية التي تعسل كعػامل تسكيشية للؤعسال الخيادية وتعشي بالأجيدة احتياجيا، فيشاك ال

، وتذسل (Von Briel et al., 2021, p. 312)الخقسية السدتخجمة في إدارة السذخوعات الخقسية 
اليػاتف الحكية وأجيدة الحاسػب الذخرية والداعات الحكية والتي تتستع بأشكال عجيجة مغ 

، بالإضافة (Nambisan, 2017, p. 3)كغ استخجاميا في ريادة الأعسال الخقسية الإنتاجية التي يس
إلي ما تػفخه الجامعات مغ معامل رقسية بتجييدات تكشػلػجية متسيدة مغ أجل تيديخ إنجاز 

، ص 4242السذخوعات الخقسية للؤشخاف السعشية بيا وضسان تشفيحىا بصخيقة فعالة )محسػد، 
3;8 .) 

ات الخقسية كدياقات رقسية تتيح مداحات مغ الفخص لمجيػد الخيادية مغ وقج تأتي السكػن
خلبل ما تػفخه الجامعات مغ مشرات ريادية رقسية خاصة بيا ومدخعات أعسال رقسية وحاضشات 
أعسال رقسية والتي تدسح بإتاحة مذاركة السمفات الخقسية وتبادل الدمع والخجمات والػصػل إلي 

، كسا يسكغ الاستفادة (Baskaran et al., 2023, p. 400)د والذبكات مجسػعة واسعة مغ السػار 
مشيا في تقجيع عخوض تدػيكية جاذبة تتيح الانفتاح الاقترادؼ وحل السذكلبت السجتسعية الحالية 

 ,Toth-Pajor et al., 2023)والخبط الجولي بيغ نساذج السذخوعات الخقسية التشسػية في الجامعات 

p. 3). 
سشرات الخقسية التي يسكغ لمجامعات إتاحتيا ما بيغ مشرات تجارية ومشرات وتتشػع ال

، بالإضافة (Kollmann et al., 2022, p. 25)مفتػحة السرجر تتزسغ تصبيقات ويب السفتػحة 
إلي مشرات الإبجاع لإنذاء السشتجات الخقسية وتدػيقيا ومشرات السعاملبت التجارية ومشرات 

 Kraus et)نية ابتكار مذخوعات رقسية والتخويج ليا وتدػيقيا لمسدتفيجيغ التكامل التي تػفخ إمكا

al., 2019, p. 364) بالإضافة إلى وسائل التػاصل الاجتساعي التي تعج مشرة العخض الأكثخ ،
لمػصػل والتػاصل الدخيع والسخن مع العسلبء  Facebook ،Instagramاستخجامًا وتصبيقات 

(Sharma & Yadav, 2020, p. 28) بسا يتصمب ضخورة تػفيخ مشرات رقسية بالجامعات ،
 .(Camara et al., 2021, p. 6)لتأسيذ أفخادىا ليربحػا رواد أعسال رقسييغ في مختمف التخررات 
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ومغ جانب آخخ، ىشاك حاضشات الأعسال الخقسية التي تعج أىع السكػنات الخقسية اللبزم 
إرشادية وتسػيمية لمسذخوعات الخقسية لسشدػبييا لبجء  تػافخىا في الجامعات والتي تػفخ مداعجات

مذخوعات رقسية عمي نحػ سميع عبخ خجمات مجفػعة وغيخ مجفػعة وتحليل الرعػبات الستعمقة 
(، كسا 45، 43، ص ص ;423بالقخوض والزسانات والتدجيل الزخيبي ليع )سعج، حدشيغ، 

جالات التدػيق الخقسي لكافة السذخوعات تػفخ الجامعات مغ خلبليا العجيج مغ الاستذارات في م
الخقسية وكيفية الاستفادة مشيا وتحػيميا إلى مشتجات يسكغ تدػيقيا محميًا ودوليًا في محاولة لتػشيج 

 ,Shalaby)( و398، ص 4242الخوابط السذتخكة بيغ الجامعات والرشاعات السحمية )محسػد، 

2020, p. 15). 
ات رقسية متسثمة في مداحات العسل الخقسية التي تزع كسا يسكغ أن تػفخ الجامعات مكػن

أفكار ونساذج أعسال ريادية رقسية ناجحة يسكغ مذاركتيا مع مشدػبي الجامعات مغ السبتكخيغ 
الخقسييغ وإمكانية تذكيل فخيق عسل لمخيادة الخقسية متشػع ومتخرز والحرػل عمي خجمات ريادية 

(، ويسكغ لسشدػبي الجامعات إنذاء 4246البحث العمسي، رقسية متشػعة )وزارة التعميع العالي و 
مداحات عسل رقسية مغ خلبل وسائل التػاصل الاجتساعي واغتشام فخص تدػيق السشتجات الخقسية 

,D)بذكل أوسع دون التقييج بالسػقع الجغخافي 
Angelo et al., 2024, p. 3737) بسا يفخض ،

ع بالإنتخنت وتػفيخ قػاعج بيانات ريادية رقسية تديل عمى الجامعات تػفيخ الاترال الجائع والدخي
(، وبيحا تعج السكػنات 363، ص 4245تبادل السعخفة الخيادية ونقميا واكتدابيا )محخوس، حساده، 

الخيادية الخقسية مغ أىع العػامل السداعجة في نجاح السذخوعات الخيادية الخقسية وضسان تحكيقيا 
لخواد الأعسال الخقسييغ فخصًا ريادية للببتكار وتبادل لمسعخفة ونطام لكيع تشسػية مزافة، فيي تػفخ 

بيئي أوسع مغ العخوض بسا يؤدؼ إلي تغييخات جحرية في السذخوعات الخيادية الخقسية في مختمف 
 التخررات.

ويسثل استخجام التقشيات الخقسية في ريادة الأعسال الخقسية أكثخ  التقشيات الرقسية الريادية:
ىات استجامة في التػجيات التشسػية السعاصخة، والتي تداعج في سج فجػات السعخفة وإنذاء الاتجا

أسػاق رقسية ججيجة لمدمع والخجمات السجتسعية وتبادليا بذكل أكثخ مخونة، وتأتي التقشيات الخيادية 
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عخض  الخقسية عمي شكل بخامج وتصبيقات رقسية تيدخ السسارسات الخيادية لمسذخوعات الخقسية مغ
السشتجات والتخويج والتدػيق الخقسي ليا والػصػل للؤسػاق الخقسية السحمية والعالسية 

(Manishimwe & Raimi, 2023, p. 105) كسا تداعج تمظ التقشيات في ربط السذخوعات ،
الخقسية بالسترفحات لجعع الإبجاع وتذكيل الأفكار الابتكارية الخقسية وتعجيميا وتكخار تجخيبيا ومغ 

، ولكي يحقق مشدػبي الجامعات قيسة تشسػية مغ (Nambisan, 2017, p. 4)ع تشفيحىا ثَ 
السذخوعات الخقسية ىشاك العجيج مغ التقشيات الخقسية الأكثخ استخجامًا في الأنذصة الخيادية الخقسية 

معات السدتجامة والتي حجدتيا السفػضية الأوروبية وتشاولتيا الأدبيات والتي يجب أن تػفخىا الجا
 ;George et al., 2021, p.1008)لسشدػبييا، يسكغ تمخيريا في خسذ أنػاع عمى الشحػ التالي 

European Commission, 2019, p.10; Autio et al., 2018, p.36) ،4246، القصاميغ ،
 (:33ص 

تقشيات اليػاتف الحكية والأجيدة المػحية التي تػفخ التػاصل الكتابي والدسعي بيغ  -
 ، وتقشيات الجفع الخقسي والسعاملبت الخقسية عمى الياتف السحسػل.الأشخاص

تقشيات وسائل التػاصل الاجتساعي وخجمات متجخ التصبيقات التي تعسل كسدتػدع بيانات  -
 رقسية، وبخمجيات أمغ البيانات وحساية السمكية الفكخية.

تي تتيح قػاعج بيانات تصبيقات إدارة العسميات الخيادية الخقسية مثل الحػسبة الدحابية ال -
تخدن عمييا وثائق السذخوعات والسرادر الخقسية السختمفة، وتقشيات ثلبثية الأبعاد، وتقشية 

Blockchain  التي تدسح بإدارة السحاسبة السالية وتحجد السعاييخ القانػنية وخيارات الجفع
)التجارة الخقسية، لمسشتجات والخجمات الخقسية، وتقشيات الخجمات الاستثسارية مثل تقشيات 

والسبيعات الخقسية، والإعلبن الخقسي عغ السشتجات، والتدػيق الخقسي( والتي تداعج في 
 حداب قيسة الػاردات والرادرات لمسشتجات الخقسية في الدػق الخقسية.

تصبيقات تحميل البيانات الزخسة والتي تفيج في تشطيع وتحميل الكع اليائل مغ البيانات  -
 وتسكغ رواد الأعسال الخقسييغ مغ استخلبص السعمػمات السدتيجفة. مفتػحة السرجر
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انتياءً بتصبيقات الحكاء الاصصشاعي وانتخنت الأشياء التي تػفخ اترالات رقسية بيغ  -
الأشخاص والأجيدة والأنطسة الخقسية وتػفخ أجيدة استذعار يسكغ ارتجاؤىا تخاقب الرحة 

 قائيًا.وأجيدة تعقب ذكية تعيج رسع السدارات تم
وعميو، تتدع التقشيات الخقسية بقػة تحػيمية ىائمة لتسكيغ الأشخاف السعشية بالجامعات مغ تحقيق 
الأعسال الخقسية بسخونة عالية في التعامل مع الدمع والسشتجات وشخحيا لمدػق الخقسي واستخجام 

 قترادية الفاعمة. التصبيقات السعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي وإثخاء التفاعلبت بيغ الجيات الا
ومسا سبق، تذكل البشية التحتية الخقسية التي تػفخىا الجامعات لسشدػبييا أساس الأنذصة 
الخيادية الخقسية التشسػية وتستج لتذسل أجيدة وتقشيات رقسية تجعع ترسيع نساذج أعسال رقسية 

ية وتيديخ وصػليا ومتابعتيا وسخعة إدارة عسمياتيا، وفتح أبػاب لتقجيع خجمات ذات قيع تشسػ 
لمسدتفيجيغ بذكل متدامغ وغيخ متدامغ، والتي يسكغ أن تخمق آفاقًا ريادية مبتكخة تعج رواد الأعسال 

 الخقسييغ لمتكيف مع السدتججات الخقسية الستلبحقة في مجال ريادة الأعسال. 
 التهعية الريادية الرقسية:  2-2-3

لأعسال الخقسية، ويفخض التحػل الخقسي في تعج السعخفة الخيادية ىي محػر كفاءة ريادة ا
الأعسال الخيادية عمى الجامعات تغييخ ثقافتيا واستحجاث معخفة وفكخ تشسػؼ ججيج لجؼ مشدػبييا 

 يعدز الابتكار الخقسي لجييع، ويسكغ تػضيح دور الجامعات في التػعية الخيادية الخقسية فيسا يمي:
شصػؼ بيئة ريادة الأعسال الخقسية عمي ثقافة تشطيسية حيث ت نذر ثقافة ريادة العسال الرقسية:

تتيح الاستفادة مغ الفخص التجارية الخقسية، بسا يتصمب ضخورة الجعع السعخفي للؤشخاف السعشية 
بالجامعات لتأكيج أىسية ريادة الأعسال الخقسية، وتػجيييع لأساليب إدارة مشتجاتيع الخقسية، وقج 

سعخفة الخيادية الخقسية في جانبيغ أحجىسا يكسغ في نذخ معارف أشارت السفػضية الأوروبية لم
الخيادة الخقسية وأنػاع التقشيات الخقسية السدتخجمة في إنذاء السذخوعات الخقسية، وجانب آخخ ييتع 

 & Manishimwe)بالسعارف والخبخات لدبل التدػيق الخقسي للؤفكار لتحقيق قيسة تشسػية 

Raimi, 2023, p. 104). 
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ك العجيج مغ الجػانب التي تتصمبيا نذخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية في الجامعات مغ وىشا
أىسيا إعادة تذكيل البخامج التجريبية لتحديغ الخبخات السعخفية للؤشخاف السعشية في مسارسة الخيادة 

نب السختمفة الخقسية وإقامة نجوات وورش عسل ولقاءات لتعديد معخفتيع ببيئة الأعسال الخيادية والجػا
، بالإضافة إلى تػفيخ الجامعات (Farani et al., 2017, p. 95)لبجء وإدارة الأعسال الخقسية 
والسجتسعات الخيادية الخقسية التي تقجم الجعع والتػجيو  (MOOCs)دورات تجريبية رقسية مفتػحة 

الخيادة الخقسية مغ ، كسا يسكغ لمجامعات تعديد ثقافة (Singh et al., 2024, p. 144)لسشدػبييا 
خلبل لقاءات تعخيفية لتعديد روح السخاشخة والسغامخة لجؼ مشدػبييا وزيادة الجافعية لجييع للئقبال 

 .(Byun et al., 2018, p. 2)عمي إعجاد السذخوعات الخيادية الخقسية 
ومغ ناحية أخخؼ، يسكغ عقج مدابقات بيغ كميات الجامعات تتزسغ مذخوعات ريادية رقسية 

تقييع مجؼ مداىستيا في تحقيق التشسية السدتجامة ومغ ثَع عسل ممتكيات عمسية لمػقػف عمي مجؼ و 
إتسام السذخوعات الخيادية الخقسية في مختمف الجامعات والرعػبات التي تػاجييع في تشفيحىا 

(، إلى جانب إقامة مدابقات بحثية وثقافية بيغ شلبب 7;3، 6;3، ص ص 4242)محسػد، 
تعدز ثقافة ريادة الأعسال الخقسية في التخررات السختمفة، وإيجاد أساليب للئعلبن عغ الجامعات 

مفاليع ريادة الأعسال الخقسية وأىسيتيا مغ خلبل ممرقات أو مصبػعات أو أبحاث في مجلبت 
 ,Benhkoma & Elkisher, 2023)الجامعات ومػاقع التػاصل الاجتساعي الخاصة بيا 

p.418). 
معات تػفخ التػعية الخيادية الخقسية مغ خلبل الأنذصة اللبصفية لمصلبب مثل كسا يسكغ لمجا

نػادؼ ريادة الأعسال التي تػفخ بخامج للئرشاد الخيادؼ الخقسي حػل التعامل مع حاضشات الأعسال 
، بالإضافة إلي تػفيخ قشػات (Toth-Pajor et al., 2023, p. 4)الخقسية ومسارسات الخيادة الخقسية 

قػية مع حاضشات الخيادية الخقسية العخبية والعالسية والسذاركة بفاعمية في شبكات السذاريع  تػاصل
الخقسية الجولية لتبادل السعخفة في الخيادة الخقسية مع مشدػبي الجامعات وتقجيع بخامج إرشادية ليع 

 (.5:9 ، ص:423لمتػعية بأىع السذخوعات الخيادية الخقسية التي يسكغ تشفيحىا )الخميجؼ، 
كسا يأتي دور الجامعات في إثخاء الأفكار الخيادية الخقسية مغ خلبل خجمات التػاصل مع 
الخبخاء والسخشجيغ في تخررات التقشية وريادة الأعسال الخقسية وإنذاء قشػات اترال مفتػحة مع 



 ... دهٍاط هسعى تنوىي هستذام لتعزٌز رٌادة الأعوال الرقوٍت بالتعلٍن الجاهعً بجاهعت 

 

 

 

 

 0202 دٌسوبر (  ولالأالجزء  ( الرابعالعذد                                               جاهعت الونىفٍت –هجلت كلٍت التربٍت     

 

 

 

413 

وابط الرمة رواد أعسال رقسييغ متسيديغ في جامعات محمية وعالسية لتبادل السعخفة والخبخات ودعع ر 
مع مؤسدات الإنتاج الخقسية والسؤسدات البحثية العامة والخاصة ذات الرمة )سعج، حدشيغ، 

(، وتأكيج الاستعانة بخبخاء اقتراد ريادييغ ومسػليغ داعسيغ لجييع خبخة كبيخة في 44، ص ;423
ات جامعية مجال تسػيل السذخوعات الخيادية الخقسية للبستفادة مشيع بذكل فعال في إنتاج مخخج

مبتكخة رقسيًا قادرة عمي السشافدة في الاقتراد العالسي وتحػيل خبخاتيا الاقترادية الخقسية الشطخية 
 ,OBE & Partington, 2015, p.1953; Muhibbullah et al., 2021)إلي مسارسة عسمية 

p.1206)خقسية لسشدػبيو ، وبيحا، يداىع التعميع الجامعي بجور ىام في تأسيذ السعخفة الخيادية ال
واكتداب الخبخات السعخفية لسسارسات ريادة الأعسال الخقسية وبجء مذخوعات ريادية رقسية ناشئة 

 تحقق أىجاف تشسػية.
أصبح الػصػل إلي السعمػمات الخيادية في العرخ الخقسي متاحًا  تعزيز السهاطشة الرقسية:

يد السػاششة الخقسية للؤشخاف السعشية بديػلة مغ خلبل السرادر الخقسية، مسا يدتجعي ضخورة تعد 
بالجامعات والتي تعشي بسجسػعة الكيع والدمػكيات الأخلبقية والسدئػلة التي يتبشاىا مشدػبي 
الجامعات عشج التفاعل مع السعمػمات والسدتخجميغ الآخخيغ عبخ الانتخنت، مغ خلبل تػفيخ بخامج 

حه وتدػيقو في مدار إيجابي أخلبقي وتػضيح تػعػية بأساسيات تأسيذ مذخوع رقسي وإدارتو وتشفي
 .Muhibbullah et al., 2021, p)ميارات الاستخجام الدميع لمتقشيات الخقسية وفقًا لاحتياجاتيع 

، وكحلظ تجريبيع عمي سبل حل السذكلبت الخقسية والتقشية التي تػاجييع في تشفيح (1209
كػن رواد الأعسال الخقسيػن عمي معخفة ، بحيث ي(Zahrani, 2022, p. 3)مذخوعاتيع الخقسية 

 Kraus)تامة بالفخص والسخاشخ السحتسمة لتمظ التقشيات خلبل مخاحل التشفيح وكيفية التعامل معيا 

et al., 2019, p. 356). 
لحا يتػجب عمي الجامعات وضع خصة استخاتيجية لتػفيخ كػارد بذخية بالكميات قادرة عمي 

تصبيقات الخقسية الحجيثة وانتياج الدمػكيات الرحيحة لسسارسة ريادة الاستخجام الآمغ لمسػارد وال
(، ونبح السسارسات الخقسية الدمبية التي تعػق :3، ص ;423الأعسال الخقسية )سعج، حدشيغ، 

، بالإضافة إلي ضخورة (Autio et al., 2018, p. 28)تحقيق الشتائج السخجػة لمسذخوعات الخيادية 
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تعميسية ججيجة تعتسج عمي تعميع الصلبب التعامل الآمغ مع تقشيات الخيادة  تػفيخ الجامعات مشاىج
الخقسية وتػعيتيع بأىع القزايا الأخلبقية الستعمقة بالتعامل مع التقشيات الخقسية الحجيثة كتقشيات 

 .Sitaridis & Kitsios, 2024, p)الحكاء الاصصشاعي عشج تشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية 

293). 
حا، ويسكغ لمجامعات تخسيخ السػاششة الخقسية لجؼ مشدػبييا مغ خلبل إقامة دورات تجريبية ى

للبستفادة مغ بخامج حاضشات الأعسال الخقسية في إرشادات الاستخجام الآمغ لمسػارد وسبل الاختيار 
والتحجيات الجقيق لمعخوض السلبئسة لاحتياجاتيع وتحجيج جػانب الشقز في معارفيع الخيادية الخقسية 
(، 4246الخقسية التي تػاجييع في تأسيذ مذخوعات رقسية )وزارة التعميع العالي والبحث العمسي، 

بالإضافة إلي سبل اختيار مرادر السعمػمات الخقسية السػثػقة وتعديد ثقافة احتخام الخرػصية عشج 
السعمػمات السػثػقة ، مغ خلبل انتقاء (Baskaran et al., p. 398)استخجام التصبيقات الخقسية 

عشج التعامل مع التصبيقات الخقسية مثل السجونات والسػاقع التػاصل الاجتساعي وتصبيقات اليػاتف 
الخقسية وتصبيقات التجارية الخقسية مسا يقمل مغ الرعػبات التي تػاجو رواد الأعسال الخقسييغ عشج 

 .(Steininger, 2019, p. 364; Swaramarinda et al., 2023, p. 2)تشفيح مذخوعاتيع 
وعميو، يحتاج مشدػبي الجامعات مػاصمة التعمع وتحجيث معارفيع لمػصػل إلي سمػكيات 
صحيحة وآمشة في مسارسة ريادة الأعسال الخقسية، تسكشيع مغ أن يربحػا مػاششيغ رقسييغ ذوؼ 

ذخوعاتيع الخيادية وعي تام بالسدئػلية الخقسية الأخلبقية التي تقع عمى عاتقيع في مخاحل تشفيح م
 الخقسية.

ومسا سبق، يتزح أن السعخفة الخيادية الخقسية ىػ الأولػية القرػػ التي تداعج في  
تصػيخ ريادة الأعسال الخقسية لجؼ مشدػبي الجامعات، مغ خلبل نذخ السعخفة الخيادية الخقسية لجييع 

ة، وتبريخىع بأساليب الاستخجام ومداعجتيع عمى إمكانية كدخ الحػاجد الشفدية نحػ الخيادة الخقسي
الآمغ والرحيح لمتقشيات الخقسية الحجيثة في ريادة الأعسال الخقسية واستثسارىا كسدار وضيفي 

 متسيد. 
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 الكفاءات الريادية الرقسية:  2-2-4
يعتسج الاستخجام الفعال لمتقشيات الخقسية عمي زيادة وعي رواد الأعسال الخقسييغ بالكفاءات 

الخقسية اللبزمة لتشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية، بسا يحتع عمى السؤسدات الجامعية بشاء الخيادية 
القجرات الخيادية والسيارات الخقسية لسشدػبييا لتذجيعيع عمى مسارسة أنذصة الأعسال الخقسية 

,D)واستثسار الفخص الخيادية الخقسية الستاحة 
Angelo et al., 2024, p. 3744)سكغ ، وعميو، ي

 ترشيف كفاءات ريادة الأعسال الخقسية إلى كفاءات ذاتية ورقسية وريادية عمى الشحػ التالي:
يؤدؼ الجافع الخيادؼ الحاتي دورًا ىامًا في ريادة الأعسال الخقسية باعتباره  الكفاءات الذاتية:

الجامعات،  الستشبئ الأول في تذكيل الذغف الخيادؼ ونػايا ريادة الأعسال الخقسية لجؼ مشدػبي
وتختبط الكفاءة الحاتية بالعػامل الػراثية والاستعجاد الذخري وإيسان الفخد بحاتو ودافعيتو عمى أن 

-Al)يربح رائج أعسال رقسي بسا يؤثخ إيجابيًا عمى جيػده وتفانيو في تشفيح السذخوعات الخقسية 

Ayed, 2024, p. 675) يد تمظ الدسات والجوافع ، الأمخ الحؼ يتصمب تعديد دور الجامعات في تعد
 لجؼ مشدػبييا.

وعميو، فسغ أىع الكفاءات الحاتية والدسات الذخرية التي تؤثخ عمي نية مشدػبي الجامعات 
نحػ ريادة الأعسال الخقسية تتسثل في الاستعجاد لمسخاشخة وبحل السديج مغ الجيج، والترسيع عمي 

تجارؼ رقسي والالتدام بالسيام السصمػبة وإثخاء الإنجاز والقجرة عمي استثسار الفخص في تبشي مذخوع 
السعخفة والسيارات في اختيار الفخص بكفاءة، بالإضافة إلي الاستقلبل الحاتي وتحقيق الأىجاف وفق 
رؤية شخرية وتحسل مدئػلية القخارات بغس الشطخ عغ نتائجيا، بالإضافة إلي تػافخ الحساس 

فكخية والعسمية، مع ضخورة التصمع السدتقبمي ووجػد فكخة جادة والثقة التامة في قجراتيع وإمكاناتيع ال
لسذخوع رقسي يحقق قيسة مزافة في السدتقبل، وأن يكػن لجية الشطخة الإيجابية والتفاؤل لمتعمع مغ 

 ,Phuthong, 2024)، 34:، ص 4244الأخصاء وتفادؼ العكبات التي تػاجو باحتخاف )عمي، 

p. 837. 
فاءات والدسات الحاتية تُشطع الجامعات لسشدػبييا البخامج الجراسية ومغ أجل تصػيخ تمظ الك

والتجريبية والأنذصة السشيجية واللبمشيجية التي تزسغ تػضيف نية ريادة الأعسال الخقسية لجييع في 
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، ويتزح مغ ذلظ أن الكفاءات الحاتية لخيادة (Phuthong, 2024, p. 846)بيئات رقسية واقعية 
تختكد عمى الشية الخيادية لجؼ مشدػبي الجامعات نحػ تشفيح مذخوعات ريادية رقسية  الأعسال الخقسية

 والاستعجاد لتحقيق الأىجاف والخغبة القػية في الابتكار والتغييخ عشج البحث عغ آفاق عسل ججيج.
تعج الكفاءات الخقسية ضخورية لشجاح أؼ مذخوع رقسي، وتتزسغ السيارات  الكفاءات الرقسية:

ة للبستفادة مغ الإمكانيات التي تػفخىا الخقسشة في تشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية، والقجرة اللبزم
الخقسية التي تسكغ مغ إدارة البيئة الخيادية الخقسية والػصػل إلي سػق غشية بالسعمػمات وأكثخ تشػعًا 

، ووفقًا (Nobanee & Dilshad, 2020, p. 4815)والػصػل إلي العسلبء السدتيجفيغ بديػلة 
%( مغ الأشخاص الحيغ يعتسجون 62لسؤشخات مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية أن أكثخ مغ )

استخجام التكشػلػجيا الخقسية في حياتيع اليػمية بذكل دورؼ يفتقخون إلي ميارات التعامل مع البخامج 
 .(The European Commission, 2019, p. 13)الخقسية ذات الرمة بخيادة الأعسال الخقسية 

وعميو، حجدت السفػضية الأوروبية نسػذج أساسي لمكفاءات الخقسية اللبزمة لمعسل الخيادؼ 
والحؼ أشمقت عمى )السثمث الخقسي لخيادة الأعسال الخقسية( ويذسل: محػ الأمية الخقسية، باستخجام 

سي، ويعشي بالتشقل الخقسي التقشيات الخقسية في الحياة اليػمية والتػاصل مع الآخخيغ، والإبجاع الخق
لإنذاء السحتػؼ الخقسي وعخضو بػاسصة الػسائط والتصبيقات الخقسية، انتياءً بالإدارة الخقسية للؤعسال 

 ,.Camara et al)الخيادية الخقسية واستخجام التقشيات في الأعسال التجارية والأنذصة السيشية 

2021, p.11). 
يادة الأعسال ما بيغ ميارات السدتخجم الأساسية لاستخجام وبيحا، تتشػع الكفاءات الخقسية في ر 

التقشيات الخقسية وتذسل ميارات تذغيل الأجيدة واستخجام لػحة السفاتيح وشاشات المسذ وتذغيل 
البخمجيات والتصبيقات وإنذاء الػثائق والتعامل مع البخيج الالكتخوني )الاتحاد الجولي للبترالات، 

الستػسصة التي تتسثل في الترفح والبحث عغ البيانات وترشيف (، والسيارات 6، ص 4242
وانتقاء السعمػمات والتػاصل باستخجام الفيجيػ والشرػص والرػت في السشرات الخيادية الخقسية 
السختمفة، كسا تذسل ميارات إنذاء السحتػؼ الخقسي وتصػيخه ومخاعاة حقػق الشذخ والتخاخيز 

خخيغ والتسكغ مغ تأميغ وحساية البيانات الذخرية والقجرة عمي وأخلبقيات وآداب التعامل مع الآ
، بالإضافة إلي الكفاءات الخقسية الستقجمة التي (Simovic, 2020, p. 147)حل السذاكل الفشية 
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تعشي بالسيارات السيشية الستشػعة عالية التخرز في مجال الحػسبة وإدارة الذبكات وأنذصة 
 ,Turuk, 2018)الخقسية والتدػيق الخقسي وتعاملبت الجفع الخقسية التعامل مع محتػؼ السذخوعات 

p. 181) بالإضافة إلى التعامل مع تقشيات الحكاء الاصصشاعي والبيانات الزخسة وإنتخنت الأشياء ،
 والػاقع الافتخاضي.

ومغ الججيخ بالحكخ، أن التدػيق الخقسي يتصمب مغ رواد الأعسال الخقسيػن إنذاء بخيج 
ي ومحتػؼ رقسي ومػقع الكتخوني خاص بالسذخوع يسكغ مغ خلبلو عخض وتػزيع الخجمات الكتخون

والدمع والاستثسار الجيج لػسائل التػاصل الاجتساعي والسشرات الخقسية السختمفة لمػصػل الي 
، كسا يتصمب الاشتخاك في مشرات عالسية (Kummeta & Mary, 2019, p. 90)العسلبء 

 Center of Digital)خ شخكات ريادة الأعسال الخقسية في العالع واكتداب عزػيات في أكب

Entrepreneurship, 2022) بسا يفيج مشدػبي الجامعات السبتجئيغ في تجاوز العكبات التي ،
تػاجييع في تشفيح مذاريعيع الخيادية الخقسية، وبيحا، تعج الكفاءات الخقسية لخواد الأعسال الجاعع 

ات لاستخجام التقشيات الخقسية الأساسية والستػسصة والستقجمة ومعخفة الأساسي لسشدػبي الجامع
قيػدىا وعػاقبيا ومخاشخىا والقجرة عمي تػضيفيا وتدخيخىا في إنتاج مذخوعات رقسية تقجم خجمات 

 تشسػية.
وتعشي بكيفية إدارة مخاحل السذخوع والتسكغ مغ تشفيح العسميات التجارية الكفاءات الريادية: 

 & Manishimwe)التي تذسل التشطيع والتدػيق والسبيعات والإنتاج والتػاصل مع العسلبء الخقسية 

Raimi, 2023, p.103) وتختكد العسميات الخيادية عمى الصخيقة التي يتبعيا رواد الأعسال في ،
 ،(Sahut et al., 2021, p.10)استخجام التقشيات الخقسية لتفزيل الفخص الخقسية التشسػية الستاحة 

وفي ىحا الذأن أصجرت السفػضية الأوروبية تقخيخ لكفاءات ريادة الأعسال يذسل ثلبث مجالات 
 :(Bacigalupo et al., 2016, p.12,13)( كفاءة ريادية، وتذسل 37تتزسغ )
اقتشاص الفخص الخيادية، وتذسل تحجيج الفخص الستاحة واقتخاح رؤية واضحة لسخاحل التشفيح  -

إدارة السػارد الستاحة بصخق إبجاعية لمػقػف عمى الكيسة السزافة التي الحالية والسدتقبمية و 
 يقجميا السذخوع بسا يشاسب أخلبقيات السجتسع، وتقييع الفكخة وتأثيخىا عمى السدتيجفيغ.
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تػفيخ السػارد، وتذسل تحجيج الأىجاف السشذػدة بجقة والاحتياجات اللبزمة وتقييع جػانب  -
ػقعة، وحرخ السػارد الستاحة ومحاولة تػفيخ السػارد اللبزمة القػػ والزعف والسخاشخ الست

 مادية أو قانػنية أو فشية في أؼ مخحمة وتقجيخ التكمفة والسػارد السالية اللبزمة.
التصبيق العسمي، ويتزسغ وضع خصط تشفيحية للؤىجاف السػضػعة وتشطيع العسل ومتابعتو  -

ػاصل والإقشاع والتفاوض والكيادة لفخيق والتكيف مع الستغيخات، والسسارسة الفعمية لمت
العسل، وإضافة شخق مشطسة لخصػات العسل مسا يداعج في مػاجية الأوضاع الصارئة 

 بسخونة. 
ومغ ناحية أخخؼ، صشفت الأدبيات الكفاءات الخيادية اللبزمة لخيادة الأعسال الخقسية إلي 

اعي والتفاوض والإقشاع وإنذاء علبمة تجارية الابجاع والسخونة والاتقان السالي والكيادة والعسل الجس
، بالإضافة إلى التسكغ مغ ميارات الاترال (OBE & Partington, 2015, p. 1949)شخرية 

وإدارة السعمػمات والتفكيخ الشقجؼ وميارات حل السذكلبت وميارات التعمع مجؼ الحياة والسعخفة 
، بالإضافة إلي كفاءة تصػيخ (Zainal & Yong, 2020, p. 147)بالأخلبقيات السيشية الخقسية 

نسػذج الأعسال وإدارة التغييخ والسخاشخ والقجرة عمي التكيف والتػاصل مع العسلبء والاستبرار 
 ,Lubis)والتخصيط الفعال لمسػارد ومعاملبت البيع والذخاء والتدػيق بسا يتشاسب مع البيئة السحيصة 

2019, p. 178). 
يارة ىامة في ريادة السذخوعات الخقسية مغ ائتسان ودفع وتأميغ لمحج كسا تعج إدارة التسػيل م

مغ السخاشخ السالية وتػفيخ مرادر التسػيل الخسسية وغيخ الخسسية والبحث الجائع لديادة الاستثسارات 
(، وىشاك كفاءة إدارة الابتكار الخقسي والتي تتسثل في :65، ص 4245الخقسية )محخوس، حساده، 

جة وخجمات مبتكخة وتدػيقيا رقسيًا بذكل فعال اعتسادًا عمي ثلبث مشيجيات وىي خمق قيسة ججي
استخجام عسميات السحاكاة والتتبع الدمػكي السيجاني لاستخخاج البيانات وحل السذكلبت مخورًا 

ي بالتحميل الشػعي السقارن لمبيئة الخقسية وانتياءً بتحجيج العػامل الشاشئة الصارئة عمى السذخوع الخقس
 .(Nambisan et al., 2017, p. 232)والتشطيع الحاتي لمفخيق وتحجيج الأىجاف وفقًا ليا 

لحا يمدم عمى الجامعات تقجيع تدييلبت متشػعة مغ خلبل احتزان السذخوعات الخيادية الخقسية 
شتجات وتػفيخ كافة الإمكانات السادية والسالية اللبزمة لتدييل التخويج والتدػيق الخقسي لمدمع والس
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 .Khan, 2022, p)ومتابعتيا بالاستعانة بخواد أعسال رقسييغ أصحاب الخبخة في ذات السجال 

، بسا يؤثخ في تذكيل مدارات الابتكار والإبجاع الخقسي لجؼ مشدػبي الجامعات، وعميو، تعج (52
شاص الفخص الكفاءات الخيادية ىي لُب ريادة الأعسال الخقسية بسا تتزسشو مغ ميارات إبجاعية لاقت

وتػضيف السػارد الخقسية لإنذاء السذخوعات الخقسية، والقجرة عمي استخجام شخق مبتكخة لمتدػيق 
 الخقسي.

ومغ العخض الدابق لمكفاءات الخيادية الخقسية، باتت الزخورة بتخكيد الجامعات عمي 
يع التي تدسح ليع تشسية كفاءات مشدػبييا في مجال ريادة الأعسال الخقسية، وصقل مياراتيع ومعخفت

بالتصػيخ الحاتي في إدارة السذخوعات الخيادية الخقسية في ضل التغييخات والابتكارات السدتسخة 
والتسكغ مغ الػصػل إلي العسلبء محميًا ودوليًا والتدػيق الجيج لمسشتج الخقسي والقجرة عمي حل 

الكفاءات يسكغ اكتدابيا السذكلبت التي تػاجو تشفيح السذخوعات الخقسية، ويسكغ القػل بأن 
 وتصػيخىا مغ خلبل التعميع الخيادؼ الخقسي التي تػفخه الجامعات لصلببيا ضسغ البخامج الجراسية بيا. 

 التعميم الريادي الرقسي:  2-2-5
يتصمب تعميع ريادة الأعسال الخقسية نساذج وأشخ ججيجة لإعادة الشطخ في نطع التعميع  

سجتسع والػصػل إلى مدتػؼ مختفع للؤداء الخيادؼ الخقسي لصلبب الجامعي وربصيا باحتياجات ال
الجامعات، وبالتالي زيادة فخصتيع في تكػيغ مذخوع رقسي بشجاح وإيجاد وضيفة والتشديق مع 

 .Vicente-Ramos et al., 2024, p)الجيات الفاعمة والذخكات التجارية الخقسية ذات التخرز 

لخقسية نػع مغ تعميع ريادة الأعسال الحؼ يدتفيج مغ التقشيات لتدويج ، ويعج تعميع ريادة الأعسال ا(55
 ,Zainal & Yong)شلبب الجامعات بالسيارات الخيادية اللبزمة لتمبية متصمبات العسل الخقسي 

2020, p. 143) كسا يُعخف بأنو نػع مغ التعميع الخسسي الحؼ يدعي إلى تدويج الصلبب بالسعارف ،
 ,Olorundare & Kayode)لترسيع مذخوعات ريادية في بيئات رقسية متشػعة والخبخات والجوافع 

2014, p. 167) ومغ التعخيفات الدابق يسكغ لمبحث الحالي تعخيفو عمي أنو عسمية تعميسية ،
مدتيجفة تقػم بيا الجامعات بيجف غخس الاتجاىات الإيجابية لجؼ شلببيا حػل أىسية السذخوعات 

ىا وكيفية إدراك الفخص الستاحة ليع في سػق العسل الخقسي مغ خلبل أنذصة الخقسية وميارات تشفيح



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 0202الجزء الأول (  دٌسوبر  )العذد الرابع                                               الونىفٍت جاهعت  –هجلت كلٍت التربٍت    
 

 

411 
 د/ هروه هحوىد إبراهٍن الخىلانً , د/ هنت الله محمد لطفً هحوىد أبى لبهاى                                       

ومسارسات تعميسية ريادية رقسية مبتكخة، وعميو يسكغ تقديع التعميع الخيادؼ الخقسي في التعميع 
 الجامعي إلي العشاصخ التالية:

يادؼ الخقسي، ويعتسج والحؼ يعج الجانب الأكثخ فاعمية في التعميع الخ  التدريس الريادي الرقسي:
عمي شخق تجريذ ديشاميكية متغيخة باستخجام التقشيات الخقسية وتديع في تعميع الصلبب أساسيات 

، لحا يأتي التعميع (Lv et al., 2021, p. 4)إنذاء السذخوعات الخقسية وتعدز الشية الخيادية لجييع 
ي التػفيق بيغ ريادة الأعسال التقميجية الخيادؼ الخقسي في محاولة لبشاء ميارات الصلبب وتجريبيع عم

، ووفقًا لجليل (Sahut et al., 2021, p.7)وإنذاء الأعسال الخقسية ومسارستيا في العرخ الخقسي 
تجريذ ريادة الأعسال الخقسية التي أصجرتو السفػضية الأوروبية فإن مشيجية تجريذ ريادة الأعسال 

اعج في تذكيل وتصػيخ ميارات الصلبب الخيادية الخقسية تتصمب إنذاء محتػؼ عال الجػدة يد
 ( التػضيحي التالي:4الخقسية، كسا ىػ مبيغ بالذكل رقع )

 
( يتزح وجػب ترسيع التعميع الخيادؼ الخقسي الحؼ تقجمو الجامعات 4ومغ الذكل رقع )

سية، بجانب إعادة بصخيقة مبتكخة تعتسج عمي تعمع مشاىج ججيجة لسعخفة اتجاىات وميارات الخيادية الخق
التفكيخ في تعجيل أساليب التجريذ الشطخية والعسمية التي يحتاج إلييا أعزاء ىيئة التجريذ لإكداب 
الصلبب السعخفة الخيادية مغ خلبل التفاعل السباشخ معيع في العسمية التعميسية واستخجام أساليب 

مات التقشيات الخقسية في تأسيذ تعميسية تسكشيع مغ استيعاب مفاليع وميارات ججيجة حػل استخجا
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السذخوعات الخيادية الخقسية بذكل عسمي، الأمخ الحؼ يدسح باستخجام شخق بجيمة ومسارسات تخبػية 
فعالة تعدز أنذصة الابتكار الخقسي لجؼ الصلبب وتججد نػاياىع في مجال ريادة الأعسال الخقسية 

 ,.Zahrani, 2022, p.8; Akhtar et al)وتعسل عمي تحديغ نتائج التعمع الخيادؼ السشذػد 

2022, p.153)  . 
وتذيخ الأدبيات إلي أىسية الأنذصة التعميسية التي تػفخىا الجامعات في تحقيق نتائج أكثخ 
فاعمية في تعميع ريادة الأعسال الخقسية والتي تعتسج عمى دمج التعميع التجخيبي والعسمي لسسارسات 

الصلبب الأكاديسية بسا يعدز القجرات العسمية لمصلبب في ىحا ريادة الأعسال الخقسية مع تخررات 
، بالإضافة إلى تػفيخ (Huang et al., 2020, p.8; Singh et al., 2024, p.154)السجال  

الجامعات أساليب تػاصل بيغ الصلبب وأصحاب مؤسدات إنتاجية في ذات التخرز لمخد عمي 
 ,Toth-Pajor et al., 2023)حية لسذخوعاتيع الخقسية استفداراتيع والتحقق مغ صحة السيام التشفي

p. 4) ومغ جانب آخخ، مذاركة الصلبب في أنذصة لامشيجية لخيادة الأعسال الخقسية والتجريب ،
عمى التقشيات الخقسية التي يتع تػجيييا بذكل جيج مغ خلبل التجريذ أو الشجوات أو السمتكيات أو 

، والتي بجورىا تعج استخاتيجية ميسة (Vicente-Ramos et al., 2024, p. 56)الأبحاث العمسية 
في تكػيغ وتعديد قجراتيع الخيادية الخقسية، بسا يداعج في تحديغ رضا الصلبب حػل جػدة تعميع 

 ريادة الأعسال الخقسية.
ويعشي باستثسار التجريب السدتسخ عمي ريادة الأعسال  التدريب الريادي الرقسي السدتسر:

تعديد السػاقف والقجرات والسيارات الخيادية الخقسية لجؼ شلبب الجامعات، لحا، يجب أن الخقسية في 
تتزسغ البخامج الجراسية أعسال فرمية لتجريب الصلبب وإعجادىع ميشيًا تذتسل عمي السعخفة بأسذ 

ة ومبادغ إدارة الأعسال الخقسية واتجاىاتيا التشسػية الحجيثة، والتجريب عمي التصبيقات الخقسي
السدتخجمة في عسمياتيا وأساليب تدػيق مشتجاتيا رقسيًا، والتجريب عمي السيام السيشية الاحتخافية مغ 
التفكيخ السشصقي واتخاذ القخارات والكيادة والإبجاع الخقسي والعسل التذاركي وتقييع السسارسات 

أن تػفخ  ، كسا يسكغ(Al-Quds Open University, 2024)وترحيح الانحخافات في الأداء 
الجامعات دورات تجريبية لمصلبب تتزسغ التخكيد عمي الجػانب السالية للؤعسال الخقسية والتخصيط 
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للؤعسال وكيفية بجء السذخوعات ودراسة الحالة وتقجيع السقتخحات لمسدتثسخيغ والتخكيد عمي الجػانب 
 . (Byun et al., 2018, p. 5)الستعمقة بالتشسية 

غ زيادة فخص التعميع الخيادؼ الخقسي مغ خلبل التجريب الجاخمي أثشاء ومغ ناحية أخخؼ، يسك
العسمية التعميسية والأنذصة التعاونية والسدابقات الفرمية التي تبشي خبخات الصلبب وقجراتيع العسمية 

، ويسكغ لأعزاء ىيئة التجريذ (Nagadeepa et al., 2024, p. 245)في ريادة الأعسال الخقسية 
ب عمي السيارات الخقسية في استخجام التقشيات والسكػنات الخقسية في السذخوعات تجريب الصلب

 ,Google Meet, Microsoft Teams)الخيادية مغ خلبل الدبػرة التفاعمية ومشرات الػيب 

Zoom)  والاختبارات الالكتخونية والكتب الالكتخونية والفيجيػ والسحاكاة وتشطيع الأنذصة التعميسية
، كسا (Pop-Cohut & Dodescu, 2023, p.249; Yu et al., 2022, p.2)لحلظ السدانجة 

يذسل التجريب أساليب التشقل بيغ التقشيات الخقسية في السذخوعات الخيادية بذكل أعسق وكيفية إنتاج 
قيسة مزافة في كل مخحمة ودعع وتحديغ العسميات الخيادية لمسذخوعات فيسا يخز معاملبت 

وأساليب بيع الدمع السشتجَة وتدػيق السشتجات والخجمات الخقسية مغ خلبل السشرات التجارة الخقسية 
، بسا يداىع في إعادة تذكيل وتحديغ (Steininger, 2019, p. 376)ومػاقع التػاصل الاجتساعي 

 مسارسات ريادة الأعسال الخقسية لجييع والحؼ يجعل إنذاء الكيسة الخقسية أمخًا وشيكًا لتحقيق الشتائج
 السخجػة.

كسا يتع تعديد التجريب الخيادؼ الخقسي لمصلبب مغ خلبل محاكاة ترسيع نساذج تدػيكية 
 Wibowo et)لسشتجات محجدة واتخاذ قخارات بذأن عسميات البيع والذخاء ليا بذكل فعال ومدؤول 

al., 2023, p. 7) ويزيف فان جيمجيخيغ ،(Van Gelderen, 2023, p. 532)  نسػذج
تجريبية يقػم بيا عزػ ىيئة التجريذ في العسمية التعميسية لتحديغ أداء الصلبب في ريادة لسسارسات 

الأعسال الخقسية باتباع الخصػات التالية: تحجيج مدتػؼ الأداء والكفاءة السصمػبة لمصلبب في مجال 
شالب الكيام ريادة الأعسال الخقسية، ثع التخكيد عمي سمػك ريادؼ رقسي واحج قابل لمتشفيح يسكغ لكل 

بو، ومغ ثَع ترسيع ميسة تعميسية بغخض مسارسة سمػك ريادؼ رقسي بذكل متكخر في وقت واحج 
في شكل تجريب جساعي، ثع يتع التجريب مغ خلبل الأداء الفعمي لمسسارسة، ثع يتبعو تقييع وتتبع 
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ع مسارسة الدمػك لمدمػك الخيادؼ الخقسي السسارس ومعالجة أوجو القرػر في الأداء، ووصػلًا لتػسي
 عمي نصاق واقعي أوسع وتقجيع مكافئات مادية ومعشػية لمصلبب الستسيدون.

وبيحا يسثل التعميع الخيادؼ الخقسي تحجيًا ىامًا في التعميع الجامعي يتصمب إعجاد الصلبب 
ػعية لسػاكبة الستصمبات الخقسية الحجيثة اللبزمة في تأسيذ وإدارة السذخوعات الخيادية الخقسية، وت

وتػجيو الصلبب وزيادة دافعية نحػ البحث والتعمع الحاتي لمتعخف عمى فخص العسل الخقسية والتسكغ 
مغ الكفاءات الخيادية والخقسية لإدارة الأعسال الخقسية الحاتية ليع، وبالتالي تقجيع مذخوعات رقسية 

 ػات ثابتة مدتجامة.تمبي احتياجات الدػق الخقسي وتيدخ دخػليع عالع العسل الخقسي الحخ بخص
ومغ العخض الدابق لسجالات تعديد ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي، تع 
التخكيد عمي ضخورة تػافخ السيارات الخقسية لجؼ رواد الأعسال الخقسييغ في الجامعات ووجػد الجعع 

أساليب تعاون مع مؤسدات الخيادؼ الخقسي الستسثل في الدياسات والبخامج التحػيمية والتجريبية وخمق 
الرشاعة ذات الرمة، بسا يكػن لو الأثخ الإيجابي في تعديد الجور التشسػؼ لمجامعات ومغ ثَع 
السذاركة في ركب التشسية السدتجامة، والاىتسام بتعميع ريادة الأعسال الخقسية وتشسية الكفاءات الحاتية 

يجعع مشدػبي الجامعات ليربحػا رواد أعسال والخقسية والخيادية وتعديد الابتكار والإبجاع الحؼ 
رقسييغ، وفي سبيل تحقيق ذلظ يتػجب تحجيج أىع التحجيات التي تػاجو ريادة الأعسال الخقسية في 

 التعميع الجامعي.
 تحديات ريادة العسال الرقسية في التعميم الجامعي: 2-3

مغ التحجيات التي تعيق  في ضػء التحػل الخقسي الدخيع، يػاجو مشدػبي الجامعات العجيج 
 مديختيع ونجاحيع في تشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية والتي يسكغ تحجيجىا فيسا يمي:

فعمي الخغع مغ امتلبك الجامعات أنطسة جيجة لبشاء ريادة الأعسال  تحديات إدارية: 2-3-1
يدخة لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية بيا إلا أنيا ما تدال تعاني مغ نجرة إتاحة القخارات والمػائح السُ 

الخقسية والافتقار إلي استحجاث بخامج دراسية تعدز معارف الصلبب ومياراتيع لتحػيل أفكارىع إلي 
، ويخجع ذلظ إلى قرػر الجامعات في الاىتسام (Khan, 2022, p. 54)مذخوعات رقسية 

الإحباط التي قج تشتاب الأشخاف بالسذخوعات الخقسية والإبجاع والابتكار الخقسي بسا يؤثخ عمي نػايا 
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السعشية بالجامعات عشج التفكيخ في بجء مذخوعات رقسية والسشافدة في سػق العسل الخقسي )دىذان، 
(، وقمة ثقتيع في قجراتيع لتأسيذ مذخوع خاص والتخػف مغ عجم الػصػل لمشتائج 9:، ص 4243

 (.5:2، ص :423السصمػبة أو الفذل بدبب ضعف دعع الجامعات ليع )الخميجؼ، 
بالإضافة إلى ضعف التخصيط ونجرة تػافخ رؤية استخاتيجية ذات أىجاف عالسية تزفي البعج 
الخيادؼ الخقسي عمى عسميات التجريذ والبحث العمسي ومغ ثَع عمي السخخجات التعميسية وكحلظ 

شلبب  نقز التعاون مع الذخاكات السحمية والجولية في مجال ريادة الأعسال الخقسية لتذجيع
، ;423الجامعات عمى العسل الحخ بجلًا مغ مػروثات التسدظ بالػضائف الحكػمية )سعج، حدشيغ، 

(، ومغ جانب آخخ، يتبيغ وجػد ضعف في الخجمات التػعػية والتثكيفية التي تقجميا :3ص 
الجيجة  الجامعات لتعديد ثقافة ريادة الأعسال الخقسية بيا، حيث يػاجو مشدػبي الجامعات قمة السعخفة

 Muafi)، 8، ص4246بالخيادة الخقسية واستخجامات التصبيقات الخقسية اللبزمة لتشفيحىا )القصاميغ، 

et al., p.357 . 
ىحا، وتعج مغ أىع التحجيات الإدارية نقز السيدانيات الجاعسة لمتعميع الخيادؼ الخقسي 

لخارجي الحؼ يُسَكغ أصحاب بالجامعات ووجػد ضعف في تػفيخ الجامعات لمجعع السالي الحاتي وا
، ص ;423الأفكار الخيادية الخقسية بالجامعات مغ بجء السذخوعات الخيادية الخاصة بيع )أحسج، 

(، بالإضافة إلي قمة تقجيع قيادات الجامعات وكمياتيا الحػافخ السادية والسعشػية الجاعسة لسشدػبييا 97
(، ومسا سبق، يتزح أنو ما يدال ىشاك 9;، ص 4243لسسارسة ريادة الأعسال الخقسية )الديج، 

فجػة واضحة بيغ التذخيعات القائسة والجعع السؤسدي الخقسي وتفعيل السذخوعات الخيادية الخقسية، 
ويخجع ذلظ إلى ضعف اىتسام الجامعات بأىسية تعديد ريادة الأعسال الخقسية بشطاميا التعميسي نطخًا 

 لحجاثتو.
أىع التحجيات التعميسية القائسة ىػ ضعف تمبية البخامج تعج مغ  تحديات تعميسية: 2-3-2

الجراسية لستصمبات تعميع ريادة الأعسال الخقسية ومياراتيا السختمفة، وقج أوضحت نتائج الجراسات نجرة 
تػافخ البخامج الجراسية والسقخرات الستزسشو تعديد ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ شلبب 

جسػد السشاىج وغمبة التعميع التقميجؼ الحؼ لا يسكشو تمبية احتياجات التعمع الجامعات، بالإضافة إلي 
الستشػعة لمصلبب في ريادة الأعسال الخقسية وغياب التعميع القائع عمى الإبجاع والابتكار، بالإضافة 
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إلى انخفاض جػدة التجريب العسمي والسيشي السقجم لمصلبب مسا أدؼ إلى عجم ملبئسة مياراتيع 
 ,Lehtonen)، 673، ص4245اجات سػق العسل الخقسي السدتجام )محخوس وحساده، لاحتي

2019, p.10. 
ومغ جانب آخخ، يفتقخ العجيج مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات إلى السيارات الكافية 
لتييئة بيئة داعسة لتجريذ الخيادة الخقسية وتذكيل وعي الصلبب حػل قبػل التجريب الجاخمي داخل 

، ونقز الخبخة في (Zahrani, 2022, p. 2)ت الجراسية عمي الأعسال الخيادية الخقسية القاعا
، ويأتي (Huang et al., 2020, p. 7)تصبيق استخاتيجيات تعميع وتجريذ ريادة الأعسال الخقسية 

ذلظ نتيجة لقرػر دور مخاكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات بالجامعات في تقجيع 
ات التجريبية في مجال ريادة الأعسال الخقسية وتصػيخ ميارات التعميع الخيادؼ لجييع )محخوس، الجور 

(، بسا يتصمب أن يكػن أعزاء ىيئة التجريذ عمي دراية بالسعخفة والسيارات 675حساده، ص 
 Van)الخيادية وأساليب تصػيخ كفاءتيع في الخيادة الخقسية وإدراج الابتكار الخقسي في التجريذ 

Gelderen, 2023, p.530). 
وعلبوة عمى ذلظ، ضعف خبخة الصلبب في السعخفة الخيادية الخقسية وضعف امتلبكيع 
السيارات اللبزمة لشجاح السذخوعات الخقسية مثل ميارات بشاء الفخيق وإدارة السعمػمات والاترال 

 ,Gunaseelan et al., 2022)والسيارات الأخلبقية السيشية وميارات الكيادة الخقسية لمسذخوعات 

p. 367, 370) وكحا، صعػبة التعامل مع السشرات الخقسية وتػضيف التصبيقات الخقسية والحكية ،
، كسا (Kraus et al., 2019, p. 369)في ريادة الأعسال والػصػل إلى مرادر التسػيل بسفخدىع 

صل الاجتساعي وغياب يتزح ضعف خبختيع في الإشخاف عمي الحدابات الالكتخونية ومػاقع التػا
 .Sharma & Yadav, 2020, p)السعخفة بدبل التػسع في السذخوع الخقسي وضسان استسخاريتو 

، فميذ كل الصلبب لجييع القجرة عمى مػاكبة وتيخة الابتكار الخقسي مسا يعخضيع لإىجار الػقت (27
 .(Kreiterling, 2023, p. 9)والسػارد في بشاء أعساليع عمى مشرات غيخ ذات الرمة 

بالإضافة إلى تحجيان رئيدان لسسارسة أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب لخيادة الأعسال الخقسية 
وىسا الافتقار إلى الثقة الكافية لبجء السذخوع لخػفيع مغ الفذل أو ضعف الإمكانات السالية لجييع 

عمى تحسل السدئػلية والآخخ ىػ السػقف الدمبي اتجاه فكخة تأسيذ مذخوع فخدؼ رقسي وعجم القجرة 
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، وعميو، يتزح (Muafi et al., 2021, p. 356)وتفزيميع الػضائف الحكػمية عغ العسل الحخ 
العكبات التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب في تشفيح ريادة الأعسال الخقسية التي تحتع 

  ضخورة الاىتسام بالتعميع الخيادؼ الخقسي في التعميع الجامعي بالجامعات.
وتتسثل في غياب التذخيعات التي تدسح بتػفيخ التقشيات الخقسية  تحديات رقسية: 2-3-3

لسشدػبي الجامعات لعسل مذخوع رقسي يحقق تشسية مدتجامة، فالإمكانات الخقسية بالجامعات غيخ 
 ,.Jawad et al)مؤىمة وغيخ كافية لستصمبات ريادة الأعسال الخقسية وبشاء السذخوعات الخقسية 

2021, p. 225) كسا يتزح ضعف البشية التحتية في الجامعات في الافتقار إلى السخافق الخقسية ،
(، 9، ص 4246والسػارد الكافية لتبشي مسارسات الاستجامة في السذاريع الخقسية )القصاميغ، 

يع بالإضافة إلى ضعف البشية الذبكية القػية اللبزمة لمشذاط الخيادؼ الخقسي لسشدػبييا وضعف تقج
 Oppong et)تدييلبت الجفع الخقسي وتػفيخ سياسات لحساية حقػق السمكية لمعسل الخيادؼ الخقسي 

al., 2020, p. 1473). 
ومغ ناحية أخخؼ، يػجج قمة في تػافخ البشي التحتية الخقسية السدانجة لخيادة الأعسال 

عع التقشيات الخقسية الخقسية، فيشاك نقز في وجػد حاضشات أعسال ومشرات رقسية بالجامعات تج
والحكية يسكغ الاستفادة مشيا في تدػيق مخخجات السذخوعات الخقسية والػصػل لسرادر التسػيل مغ 

(، ونقز تػافخ ;67، ص4245مؤسدات مانحة في مجال الخيادة الخقسية )محخوس وحساده، 
، (Bisht et al., 2019, p. 33)أجيدة رقسية وتصبيقات رقسية وبخمجيات تجعع السذخوعات الخقسية 

وكحلظ نجرة تػافخ مخاكد لمخيادة الخقسية في الجامعات وفخيق لمجعع الفشي لتحليل مذكلبت استخجام 
، لحا، يذيخ ما سبق إلى وجػد (Benhkoma & Elkisher, 2023, p. 423)الػسائط الخقسية 

 ال الخقسية.عائق في البيئة الجامعية يعسل عمي إبصاء مبادرات مشدػبييا في ريادة الأعس
وفي إشار التحجيات الدابق عخضيا، يتزح ضعف قجرة التعميع الجامعي بالجامعات عمي 
تخسيخ وتعديد مفاليع وميارات ريادة الأعسال الخقسية لجؼ الأشخاف السعشية بيا، بسا يتصمب 

حقق ذلظ مغ بالزخورة إيجاد البجائل والسقتخحات اللبزمة لتفعيل الجور الخيادؼ الخقسي لمجامعات، ويت
يسكغ تػضيح أىع الستصمبات خلبل إدراك التحجيات والدعي نحػ التغمب عمييا بذكل سخيع، وعميو، 

، :423)زيجان، اللبزم تػافخىا لتعديد ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي بالجامعات فيسا يمي 
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ذ الػششي لمحكاء ؛ السجم4:، 2:، ص ص;423؛ وزارة التعميع العالي والبحث العمسي، 422ص
 ,Cámara et al., 2021, p.5; Olorundare & Kayode؛ 2;، ص4247الاصصشاعي، 

2014, p.170; Muzanenhamo & Rankhumise, 2022, p.469 :) 
أدؼ التغيخ في عالع ريادة الأعسال إلى تغييخات في كيفية استعجاد الجامعات لسػاكبتو وتييئة 

السذخوعات الخيادية الخقسية، وعميو يتصمب مغ الجامعات إعادة شلببيا للببتكار الخقسي وإنذاء 
صياغة السؤشخات السؤسدية والتشطيسية بتحجيث المػائح والقخارات الستعمقة باستخجام التقشيات الخقسية 
والحكية في العسل الجامعي وتدييل الخجمات السؤسدية الخقسية التي تديل عمي مشدػبييا التعاملبت 

الجامعة، وسغ قخارات ولػائح شارئة لجمج التقشيات الخيادية الخقسية في العسمية التعميسية الخقسية داخل 
 وتدييل الإجخاءات اللبزمة لمتسػيل الخقسي لمسذخوعات الخيادية الخقسية.

الأمخ الحؼ يدتجعي بالزخورة إعادة صياغة السشاىج في ضػء التحػل الخقسي للؤعسال 
سقخرات لزسان ملبئسة التعميع الجامعي لمخيادة الخقسية ومذاركتيا في وتصػيخ البخامج الجراسية وال

حل القزايا الاقترادية والاجتساعية التشسػية السحيصة وتحديغ الخجمة التعميسية السقجمة لمصلبب 
وضسان حقػق السمكية الفكخية وخرػصية البيانات، ثع التأكيج عمى إتاحة وصػل الصلبب إلى 

 افية لتسكيشيع مغ بجء مذاريعيع الخقسية.السػارد الخقسية الك
ومسا لا شظ فيو، أن الجعع الجامعي لا يقترخ عمى رعاية السذخوعات الخقسية الفخدية 
لسشدػبييا بل يتجاوز تصػيخ شخاكات مع مؤسدات السجتسع الخارجي ذات الرمة لزسان الاستفادة 

قسية، وتػفيخ السشاخ السشاسب لمبحث مغ الخبخاء وأصحاب رؤوس السال في مجال ريادة الأعسال الخ 
العمسي السعشي بالسذخوعات الخقسية بسا يديع في خجمة السجتسع وتحقيق الأىجاف التشسػية 

 السشذػدة.
كسا يُتصمب مغ الجامعات تييئة بيئة رقسية فعالة مدودة بأفزل التقشيات الخقسية الحجيثة 

أعسال رقسية لاستخجام وتبادل السعخفة وتقشيات الحكاء الاصصشاعي، وتػفيخ مشرات وحاضشات 
الخقسية وتػضيفيا، وتصػيخ البشية التحتية الخقسية وتحديغ خجمات الانتخنت وشبكات الاترالات 
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الخقسية وشبكات الاستذعار عغ بعج التي يسكغ لسشدػبي الجامعات التعامل معيا مغ خلبل اليػاتف 
 صة ريادة الأعسال الخقسية.والداعات الحكية والحاسبات الذخرية لستابعة أنذ

وعميو، يمدم رفع مدتػؼ الكفاءات الخقسية والسيشية لمقػؼ البذخية الخيادية بالجامعات، والاىتسام 
الدائج بتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ في تعميع ريادة الأعسال الخقسية، واستحجاث مفاليع ججيجة 

اييخ اختيارىع وفق متصمبات الابتكار وريادة لأدوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات وتحجيج مع
الأعسال الخقسية، ومغ ناحية أخخؼ تأتي الحاجة إلى تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ 
مشدػبي الجامعات، والذخوع في تشفيح بخامج تػعػية ضخسة حػل أىسية السذخوعات الخقسية في 

 تحقيق التشسية. 
 ي لمبحث:السيدان طارالإ :السحهر الثالث

السيجاني لمبحث ىجفو، ومجتسع وعيشة البحث، وأداة البحث، والسعالجة  شاريذسل الإ  
 الإحرائية لمبحث، ومشاقذة نتائجو، ويتزح ذلظ فيسا يمي:

درجة تػافخ  عمىالتعخف  ىالسيجاني لمبحث إل شارييجف الإالسيداني:  طارهدف الإ 3-1
عس كميات جامعة دمياط مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة مسارسات تصبيق ريادة الأعسال الخقسية بب

 التجريذ بيا، والػقػف عمى الرعػبات التي تػاجو تصبيقيا في الكميات السعشية.
اشتسل مجتسع البحث عمى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة مجتسع البحث والعيشة:  3-2

( 533لبالغ عجدىا )( عزػ ىيئة تجريذ، وتع اشتقاق عيشة مسثمة لو ا876دمياط البالغ عجده )
عزػ ىيئة تجريذ، حيث تُسثل كميات التخبية والتخبية الشػعية والتخبية الخياضية والآداب قصاع 

، وتسثل كميات العمػم والتسخيس والحاسبات والحكاء الاصصشاعي بالجامعة الكميات الإندانية
( 3الأصمي في الججول ) ، ويتزح إجسالي العيشة إلى السجتسعبيا واليشجسة قصاع الكميات العسمية

 التالي:
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( أن إجسالي عيشة البحث إلى السجتسع الأصمي بمغت 3ويتزح مغ الججول )

%(، 52.6%(، حيث بمغ إجسالي عيشة قصاع الكميات الإندانية إلى السجتسع الأصمي بيا )69.77)
يتبيغ أن كسا  ،%(39.3بيشسا بمغ إجسالي عيشة قصاع الكميات العسمية إلى السجتسع الأصمي بيا )

أعمي معجل مغ إجسالي العيشة إلى السجتسع الأصمي بقصاع الكميات الإندانية: كمية التخبية الشػعية 
%( يمييا كمية التخبية الخياضية بسعجل 37.6%( يمييا كمية التخبية بسعجل )43.4بسعجل )

عيشة إلى السجتسع %(، بيشسا أعمي معجل مغ إجسالي ال;.34%( يمييا كمية الآداب بسعجل )36.7)
%(، ويمييا كميتي التسخيس والحاسبات 49.5الأصمي بقصاع الكميات العسمية كمية العمػم بسعجل )

%( نطخًا لاعتبارىا كميات 4.5%( ويمييا كمية اليشجسة بسعجل )5.4والحكاء الاصصشاعي بسعجل )
 جامعة. الناشئة وحجيثة ب

أداة لجسع البيانات ووصف واقع كاعتسج البحث عمي الاستبانة أداة البحث:  3-3
مسارسات ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط، حيث تسثمت أداة البحث في نسػذج استبانة 

، وتع إرسال (Google Form)إلكتخونية، تع إعجادىا باستخجام خجمات جػجل درايف مغ خلبل 
عبخ مػاقع التػاصل  9YyHDosBTxD3D5https://forms.gle/pfQرابط الاستبانة التالي: 

https://forms.gle/pfQ5D3YyHDosBTxD9
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والبخيج الإلكتخوني، وتع إعجادىا في ضػء الإشار  (WhatsApp)  ،(Facebook)الاجتساعي  
الشطخؼ لمبحث والجراسات ذات الرمة بتعديد ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي، مسا يدسح 

خنامج ججاول البيانات ثع تحميميا باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم بجسع البيانات في ب
واشتسل عمي البيانات الأساسية  الجزء الولوقج تع بشاء أداة البحث عمي جدئيغ، ، الاجتساعية

الخبخة في  –التجريدية الخبخة–القدع –الكمية –الجرجة العمسية –لستغيخات البحث وتسثمت في )الشػع
فتشاول محػريغ للبستبانة متسثل في مجالات ريادة  الجزء الثانييادة الأعسال الخقسية(، أما مجال ر 

الأعسال الخقسية والتي اشتسمت عمي )الجعع الخيادؼ الخقسي، البشية التحتية الخيادية الخقسية، التػعية 
عسال تحجيات ريادة الأالخيادية الخقسية، الكفاءات الخيادية الخقسية، التعميع الخيادؼ الخقسي(، ثع 

الخقسية بجامعة دمياط والتي تسثمت في )تحجيات إدارية وتعميسية ورقسية(، وتع قياس استجابات 
خساسي لمحرػل عمي استجابات أفخاد مجتسع الأعزاء ىيئة التجريذ باستخجام مكياس ليكخت 

مػافق، غيخ مػافق  البحث، وفق درجات السػافقة )مػافق تسامًا، مػافق، مػافق إلي حج ما، غيخ
مصمقًا(، وانتيت الاستبانة بدؤال مفتػح خاص بسقتخحات تعديد ريادة الأعسال الخقسية بجامعة 

 : الاستبانة كسا يميدمياط، وقج تع التحقق مغ صجق وثبات 
 تع التحقق مشيا مغ خلبل صجق السحكسيغ والاتداق الجاخمي كسا يمي:صدق الاستبانة: 

بجامعات  مغ أعزاء ىيئة التجريذ محكع( 35ل الاستبانة إلى )تع إرسا صدق السحكسين: - أ
السشرػرة، ودمياط تخرز أصػل التخبية والتخصيط و الدقازيق، و حمػان، و القاىخة، و السشػفية، 
فمدفة التخبية واجتساعياتيا، و التخبية السقارنة والإدارة التخبػية، ومشاىج وشخق التجريذ، و التخبػؼ، 

شخات الاستبانة ومشاسبتيا لسػضػع البحث والػقػف عمي مجؼ ارتباط كل لمتحقق مغ مجؼ صجق مؤ 
مشاسبتيا ووضػحيا لو، حيث شُمب مشيع إبجاء آراءىع حػل فقخات و عبارة بالسحػر التي تشتسي إليو 

الاستبانة، وفي ضػء آراءىع تع تعجيل صياغات بعس العبارات لغػيًا وبمغ عجد عبارات الاستبانة 
وعميو اشتسمت الاستبانة في صػرتيا الشيائية عمي البيانات الأساسية ، (86ئية )في صػرتيا الشيا

، الخبخة في مجال ريادة الأعسال الخقسية(، التجريدية )الشػع، الجرجة العمسية، الكمية، القدع، الخبخة
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ية البشو ( عبارات، 32ومجالات ريادة الأعسال الخقسية والتي اشتسمت عمي الجعع الخيادؼ الخقسي )
الكفاءات الخيادية و ( عبارات، 32التػعية الخيادية الخقسية )و ( عبارات، 9التحتية الخيادية الخقسية )

( عبارات، يمييا تحجيات ريادة الأعسال الخقسية 32التعميع الخيادؼ الخقسي )و ( عبارة، 33الخقسية )
، وتحجيات اتعبار ( 7( عبارات، وتحجيات تعميسية )9بجامعة دمياط وتزسشت تحجيات إدارية )

، ثع سؤال )واحج( مفتػح عغ مقتخحات أعزاء ىيئة التجريذ لتعديد ريادة ات( عبار 6رقسية )
 .بجامعة دمياط الأعسال الخقسية

ولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة، تع حداب معامل الاتداق الداخمي:  -ب
رجات الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي إليو الارتباط بيغ درجات كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والج

 ( التالي:4العبارة، وجاءت الشتائج كسا ىي مػضحة في الججول )
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( معاملبت الارتباط بيغ درجات كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجات 4يبيغ الججول )
يًا عشج سي إليو العبارة، ويتزح أن جسيع معاملبت الارتباط دالة احرائتالكمية لمسحػر الحؼ تش

(، وىحا يجل عل :2886 –;2858(، حيث تخاوحت قيستيا ما بيغ )2827(، )2823مدتػؼ دلالة )
تع حداب معامل الارتباط بيغ ، و أن جسيع العبارات صادقة وتكيذ اليجف الحؼ وضعت مغ أجمو

ا الجرجات الكمية لكل محػر مغ محاور الاستبانة والجرجة الكمية للبستبانة، وجاءت الشتائج كس
 التالي: الججولب

 
( معاملبت الارتباط بيغ درجات كل محػر مغ محاور الاستبانة 5يػضح الججول )

( عمى التختيب وجسيعيا دالة إحرائيًا، مسا 287:8، 28:66والجرجة الكمية للبستبانة، حيث بمغت )
ؼ يجل عمى صجق وتجانذ السحاور، وبحلظ تعتبخ محاور الاستبانة صادقة وتكيذ اليجف الح

 .لووضعت 
لمتحقق مغ ثبات الاستبانة ومحاورىا، تع استخجام شخيقة معامل ألفا كخونباخ، ثبات الاستبانة: و

 ( التالي:6وجاءت الشتائج كسا ىي مبيشة في الججول )
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( معاملبت الثبات للبستبانة ومحاورىا، حيث جاءت قيع الثبات أكبخ 6يتزح مغ الججول )

(، وىي ندبة ثبات مختفعة ومقبػلة 28932ات للبستبانة ككل )(، وبمغ معامل الثب2.92مغ )
الاستبانة صادقة في قياس مسارسات تصبيق ريادة الأعسال الخقسية  إنوعميو، يسكغ القػل ، إحرائيًا

 وثابتة مسا يصسئغ الباحثتان لشتائج الاستبانة وإمكانية شخحيا لمتصبيق السيجاني. ،بجامعة دمياط
تع استخجام الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والػزن ئية: السعالجة الإحرا 3-4

 One Way)، واختبار )ت( لمعيشات السدتقة واختبار تحميل التبايغ "4كا"الشدبي واختبار 

ANOVA) لجلالة الفخوق بيغ آراء أفخاد عيشة البحث حػل  واختبار )شيفيو( لمسقارنات الثشائية
ساسي متجرج عمى الشحػ التالي )مػافق تسامًا، مػافق، مػافق إلى سكياس خل وفقًاعبارات الاستبانة 

( عمى التختيب، وتع حداب السجؼ 3، 4، 5، 6، 7حج ما، غيخ مػافق، غيخ مػافق مصمقًا( بأوزان )
وجاء الػزن السخجح لإجابات كل عبارة عمي الشحػ التالي: السدتػؼ )غيخ مػافق مصمقًا( يقع بيغ 

(، ويقع 4.82)إلي ( 3:.3(، والسدتػؼ )غيخ مػافق( يقع بيغ الكيسة )2:.3( والكيسة )3الكيسة )
(، ويقع السدتػؼ )مػافق( بيغ الكيسة 5.62)إلي ( 4.83السدتػؼ )مػافق إلى حج ما( بيغ الكيسة )

 (.7) إلي( 6.43(، ويقع السدتػؼ )مػافق تسامًا( بيغ الكيسة )6.42)إلي ( 5.63)
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الشتائج الإحرائية كسيًا كيفيًا وفقًا بتحميل  تفديرها:نتائج التطبيق السيداني و  3-5
لمبيانات الأساسية، ويمييا مشاقذة الشتائج الإحرائية الستعمقة بتصبيق ريادة الأعسال الخقسية بجامعة 
دمياط مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، ثع مشاقذة التحجيات التي تػاجو التعميع الجامعي في 

الخقسية وأىع مقتخحات مػاجيتيا، ثع مشاقذة الشتائج الإحرائية لستغيخات تصبيق ريادة الأعسال 
 البحث، كسا يمي:

وتذسل التػزيع الشدبي لأفخاد عيشة البحث وفقًا لمشػع والجرجة العمسية البيانات الساسية:  3-5-1
 ػ التالي:والخبخة في مجال ريادة الأعسال الخقسية، عمى الشح والخبخة التجريديةوالكمية والقدع 

الكمية و الدرجة العمسية و التهزيع الشدبي لفراد عيشة البحث وفقًا لمشهع  3-5-1-1
 ( التالي:7ويتزح في الججول ) الخبرة في مجال ريادة العسال الرقسية:التدريدية و  الخبرةو 
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 حيث بمغت ندبة الحكػر، لمشهع( التػزيع الشدبي لأفخاد عيشة البحث وفقًا 7الججول ) يبيغ
%(، مسا يجل عمى ارتفاع ندبة الإناث مقابل الحكػر، 9983%( بيشسا بمغت ندبة الإناث );448)

( بديادة ندبة الحكػر عغ الإناث، ويخجع ذلظ إلي زيادة أعزاء 4239واختمفت ذلظ مع )محسػد، 
ىيئة التجريذ الإناث عغ الحكػر في السجتسع الأصمي لمكميات وخاصة في درجة مجرس مسا ساىع 

 ي زيادة ندبة معجل الإناث في عيشة البحث.ف
أن فئة )مجرس( أعمي  لمدرجة العمسيةبيشسا يبيغ التػزيع الشدبي لأفخاد عيشة البحث وفقًا 

( و)محسػد، :423معجل مذاركة يمييا )أستاذ مداعج( يمييا )أستاذ( واتفق ذلظ مع )الخميجؼ، 
حخصًا عمى استخجام التقشيات الخقسية في  (، ويخجع ذلظ إلى أن فئة مجرس ىي الفئة الأكثخ4239

 العسل والحياة اليػمية الأمخ الحؼ قج لا يتػافخ في الفئات الأخخػ.
ندبة أفخاد عيشة البحث مغ  لمكميةكسا يػضح التػزيع الشدبي لأفخاد عيشة البحث وفقًا 

مي معجل مغ %(، وأع58%(، في حيغ بمغت ندبة الكميات العسمية )86الكميات الإندانية يبمغ )
قصاع الكميات الإندانية كمية التخبية الشػعية، وكمية العمػم مغ قصاع الكميات العسمية، ويعدو ذلظ 
إلى التقيج بالأعجاد الفعمية لمسجتسع الأصمي في الكميات العمسية والإندانية بالجامعة، واتفق ذلظ مع 

 (. 4243)الديج، 
أن أعمي معجل لمسذاركة  لمخبرة التدريدية فقًاويبيغ التػزيع الشدبي لأفخاد عيشة البحث و 

سشة(  42-32%(، يمييا )مغ ;948سشة( بشدبة ) 42مغ قبل ذوؼ الخبخة في التجريذ )أكثخ مغ 
%(، ويخجع ذلظ إلي أنيا الفئة 885سشػات( بشدبة ) 32%(، يمييا )أقل مغ :428ويسثمػن ندبة )

كشيع إبجاء آرائيع بسػضػعية في الػضع الحالي العسخية الأكثخ انجماجا مع السشاخ التعميسي ويس
لتصبيق مجالات ريادة الأعسال الخقسية وتفعيل التعميع الخيادؼ الخقسي بالجامعة واختمف ذلظ مع 

 سشة(.37-33( بشدبة مذاركة لمخبخة مغ ):423)الخميجؼ، 
حيث  الرقسية لمخبرة في مجال ريادة العساليبيغ التػزيع الشدبي لأفخاد عيشة البحث وفقًا و 

بمغت ندبة )لا يػجج( أعمي معجل نطخًا لزعف الاىتسام بخيادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي 
%( يمييا خبخة )سشة( بشدبة 989سشػات( بشدبة ضعيفة ) 7 –3 بجامعة دمياط، يمييا خبخة )مغ
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، مسا يػضح %(8;28سشػات( بشدبة بمغت ) 32-7 %( يمييا خبخة )مغ983ضعيفة أيزا بمغت )
 ضعف خبخة أعزاء ىيئة التجريذ في مجال ريادة الأعسال الخقسية. 

 ( التالي:8ويتزح ذلظ في الججول )التهزيع الشدبي لفراد عيشة البحث وفقًا لمقدم:  3-5-1-2

 
( أن متػسصات أراء العيشة وفقًا لستغيخ القدع اختمفت باختلبف 8ويتزح مغ الججول )

فخاد العيشة في كميات الجامعة، ويخجع ذلظ لاختلبف أعجاد أعزاء ىيئة القدع التي يعسل بو أ
فخاد العيشة في الكميات الإندانية أكبخ مغ عجدىع في أالتجريذ في الكميات والأقدام حيث كان عجد 

%( نطخا :78بمغت أعمي ندبة مذاركة لقدع الخياضيات في كمية التخبية بشدبة )و ية، مسالكميات الع
%( لقدع )تسخيس 285د عال مغ أعزاء ىيئة التجريذ، وكان أقل ندبة مذاركة ) لأنو يزع عج
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العشاية الحخجة والصػارغ، الرحة الشفدية والعقمية( بكمية التسخيس، وقدع )ىشجسة مجنية، ميكانيكا، 
الفيدياء والعمػم اليشجسية( بكمية اليشجسة، ويخجع ذلظ لػجػد عجد ضئيل مغ أعزاء ىيئة التجريذ 

 الأقدام نطخًا لحجاثة تمظ الكميات بالجامعة.  بتمظ
ريادة العسال الرقسية في جامعة دمياط من مجالات الشتائج الإحرائية لتطبيق  3-5-2

 :سوجهة نظر أعزاء هيئة التدري
وتتزسغ الشتائج الإحرائية لسجالات ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط، وتحجيات ريادة 

مقتخحات تعديد ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط وفق آراء و ة دمياط، الأعسال الخقسية بجامع
الخبخة التجريدية و الجرجة العمسية و القدع و الكمية و مستغيخات )الشػع لأفخاد العيشة، والشتائج الإحرائية 

 عسال الخقسية(.الخبخة في مجال ريادة الأو 
لرقسية بجامعة دمياط من وجهة نظر الشتائج الإحرائية لسجالات ريادة العسال ا 3-5-2-1

 أعزاء هيئة التدريس:
التػعية الخيادية الخقسية، و البشية التحتية الخيادية الخقسية، و الجعع الخيادؼ الخقسي، وتذسل 

 التعميع الخيادؼ الخقسي، والتي يسكغ تػضيحيا فيسا يمي:و الكفاءات الخيادية الخقسية، و 
أفراد العيشة نحه عبارات السجال الول: الدعم  الشتائج الإحرائية لآراء 3-5-2-1-1

  الريادي الرقسي:
" 4حيث تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية وقيع "كا

لآراء أفخاد عيشة البحث نحػ مجال الجعع الخيادؼ الخقسي، وجاءت الشتائج كسا ىي مػضحة في 
 ( التالي:9الججول )
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( الدابق وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات آراء عيشة 9الججول )يتزح مغ 

" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، 4البحث نحػ الجعع الخيادؼ الخقسي، حيث جاءت نتائج قيع "كا
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تخاوحت قيع الستػسط و ( 9، 7، 3ووقعت أراء أفخاد عيشة البحث في مدتػؼ )غيخ مػافق( لمعبارات )
%(، في حيغ وقعت الآراء 6:88- %64بيغ )ما (، بأوزان ندبية 5865 – 4832الحدابي بيغ )

( بستػسط حدابي يتخاوح ما بيغ 32، ;، :، 8، 6، 5، 4في مدتػؼ )غيخ مػافق مصمقًا( لمعبارات )
 .%(5488%، 4684أوزن ندبية ما بيغ )ب(، و 3885 -3843)

ع في خرػصية البيانات الكمية نطع حساية محكسة لمتحك ػفيختوقج جاءت السسارسة 
ويخجع ذلظ لزعف  ،السختبة الأوليالخقسية في  وضسان حساية حقػق السمكية الفكخية لمسذخوعات

 حساية البيانات والخرػصية بالجامعة وضعف خبخة فخيق الجعع الفشيالخاصة بالشطع الخقسية 
تبشى الكمية تعديد ريادة سة مسار ي السختبة الثانية جاءت ، ويمييا ففي مجال أمغ السعمػماتبالجامعة 

 (Lubis, 2019) لػبيذ( و :423) مع الخميجؼ ذلظ واتفق، الأعسال الخقسية في رؤيتيا ورسالتيا
ريادة الأعسال  أىسية، ويخجع ذلظ لزعف ثقافة الجامعة ب(Huang et al., 2020) ىػانغ وآخخون و 

 ثع جاءت مسارسةسجتسع والجولة، الخقسية في رفع مدتػىا التشافدي وتجعيع دورىا التشسػؼ نحػ ال
سغ البخامج الجراسية مقخرات تتجو نحػ تشفيح مذخوعات ريادية تشسػية رقسية تخجم السجتسع يتز

ويعدػ  (Al-Ayed, 2024) العايج معذلظ تفق او  ،السختبة الثالثةفي  السحمي في مجال التخرز
 اختمف ذلظ معالخيادية الخقسية، و ذلظ إلي ضعف تػفيخ الجامعة لمتسػيل اللبزم لجعع السذخوعات 

تػافخ بخنامج ب (OBE & Partington, 2015) و أو بي وبارتيشجتػن  (4246)بخكات و العخبي 
الأشخاف السعشية دراسي ومقخرات تعدز مبادرات العسل الحخ ومذخوعات ريادة الأعسال لجؼ 

 بالجامعة.
ي أنذصة شلببية ريادية رقسية في الإشخاف عم السسارسة مذاركة أفخاد العيشةبيشسا جاءت 

 ليعتقجيخ مادؼ لشجرة تػفيخ الجامعة ويخجع ذلظ  (0202واتفق ذلك مع السيد )، في السختبة الخابعة
مسارسة يمييا في السختبة الخامدة و البحثية والتػجييية لمسذخوعات الخيادية الخقسية،  عمقابل جيػدى

ويعدؼ ذلظ ضعف اىتسام  ،ريادة الأعسال الخقسية غ الخصة الاستخاتيجية بالكمية محػر لتعديدسيتز
كميات الجامعة بتعديد ريادة الأعسال الخقسية والاستفادة مشيا في إنتاج مذخوعات شلببية تشسػية، 

غ الخصة الاستخاتيجية لمكمية بخامج دراسية خاصة بخيادة يتزسجاءت مسارسة  وفي السختبة الدادسة
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ويخجع ذلظ لتخكيد العسمية التعميسية عمي  (4247ياد وآخخون )، واتفق ذلظ مع عالأعسال الخقسية
  مي.الجانب الأكاديسي في التعميع وغياب الاىتسام بالجػانب التشسػية في قصاعات السجتسع السح

ع الكمية حػافد مادية ومعشػية لخواد الأعسال يتقجاحتمت السختبة الدابعة مسارستان وىسا و 
 ,.Mohammed et al)ذلظ مع محمد وآخخون  اتفقو  ،سية الشاجحةذوؼ السذخوعات الخيادية الخق

ذلظ إلي قرػر الجامعة في الاىتسام بتحفيد مشدػبييا ورعاية  عدووي( 4244وعمي ) (2023
بتػافخ  (You et al., 2017)يػ وآخخون  مع ذلظ أفكارىع الإبجاعية الخقسية وتشسيتيا، واختمف

فخيق دعع فشي بالكمية  ومسارسة وجػد يدة بجرجة متػسصة،مكافآت ومشح للؤفكار الخيادية الستس
لتذغيل البخامج وصيانة الأجيدة السدتخجمة في ريادة الأعسال الخقسية، ويعدػ ذلظ إلي نجرة وجػد 

ويتع  بالجامعة فخيق متخرز لستابعة وصيانة التقشيات الخقسية السدتحجثة لخيادة الأعسال الخقسية
الأشخاف زاء وحجة التعميع الإلكتخوني في حل أؼ مذكلبت تقشية تػاجو الاعتساد بذكل عام عمي أع

 بكميات الجامعة. السعشية
، مقخرات دراسية تحسل مدسي ريادة الأعسال الخقسيةمسارسة تػافخ التختيب الثامغ يمييا في 

غياب فمدفة تخريز مقخرات إلي ذلظ  ذيخ( وي:423)( وزيجان :423)مع الخميجؼ  ذلظ واتفق
ية تخبط الجانب السيشي بالجانب التعميسي وإنسا يتع تشاوليا بذكل جدئي وىامذي ضسغ دراس

 ,.Muafi et al) مػافي وآخخون  مع مف ذلظاختو السقخرات الأساسية في البخامج الجراسية بالكميات، 

جاءت  والأخيخةفي السختبة التاسعة و بتػافخ مادة إلدامية بالجامعات لخيادة الأعسال الخقسية،  (2021
( ويخجع :423)مع زيجان  ذلظ واتفق، وحجة خاصة بخيادة الأعسال الخقسية بالكمية مسارسة تػافخ

الإمكانات السادية والسالية اللبزمة لتشفيح أعسال الػحجة وصعػبة محجودية تػفيخ الجامعة ذلظ إلي 
يدة السدانجة تػفيخ تجريب عال الجػدة لفخيق الػحجة في أساليب التعامل مع التقشيات والأج

 لمسذخوعات الخقسية.
كسا جاءت الآراء حػل مجال الجعع الخيادؼ الخقسي ككل في مدتػؼ )غيخ مػافق مصمقًا( 

جػناسيلبن  و (Huang et al., 2020) ىػانغ وآخخون  مع اتفق ذلظ( و 3888بستػسط حدابي )
ويؤكج ذلظ  (Wibowo et al., 2023)و ويبػ وآخخون  (Gunaseelan et al., 2022)وآخخون 

أن ىشاك قرػر في تقجيع الجامعة الإدارة الخشيجة لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية نطخًا للبفتقار إلي 
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المػائح والقػانيغ السشطسة لتصبيق التعميع الخيادؼ الخقسي بيا، وضعف تخريز جدء مغ التسػيل 
تػافخ تقشيات وتجييدات خاصة الحاتي لمجامعة لتشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية بسا تتصمبو مغ 

افتقار الجامعات التشديق بيغ الأىجاف والبخامج التعميسية بالإضافة إلي وكػادر بذخية مجربة، 
لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية بيا، الأمخ الحؼ يفخض عمي الكيادات  الستاحةوالسػارد الخقسية 

خقسية ضسغ رؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا بالجامعة بحل السديج مغ الجيػد لتزسيغ ريادة الأعسال ال
 التعميسية التشسػية.

الشتائج الإحرائية لآراء أفراد العيشة نحه عبارات السجال الثاني: البشية التحتية  3-5-2-1-2
 ( التالي::والتي تتزح في الججول ) الريادية الرقسية:
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 عيشةال تجابات أفخاداس( الدابق وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ :يتزح مغ الججول )
" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، 4البشية التحتية الخيادية الخقسية، حيث جاءت قيع "كا عمي مجال

( 6857( بستػسط حدابي )4ووقعت آراء أفخاد العيشة في مدتػؼ مػافقة )مػافق تسامًا( لمعبارة رقع )
( بستػسط 5،3افق( لمعبارات )بيشسا جاءت الآراء في مدتػؼ مػافقة )مػ  ،%(9:ووزن ندبي )

%(، بيشسا جاءت آراء أفخاد 9988 -%9484( عمي التػالي وأوزان ندبية )::58(، )5893حدابي )
وتخاوحت قيع الستػسصات  (9،8،7،6) العيشة في مدتػؼ مػافقة )غيخ مػافق مصمقًا( لمعبارات

%(، 4:86 -%47ما بيغ ) (، وتخاوحت الأوزان الشدبية3864 -:384الحدابية لمعبارات ما بيغ )
 .(:486وجاءت الآراء حػل السجال ككل بجرجة مػافقة )غيخ مػافق( بستػسط حدابي )

الجامعة حدابات شخرية لسشدػبييا عمي تصبيقات الحػسبة  مسارسة تػفيخجاءت حيث 
في التختيب الأول، واتفق ذلظ مع )العبادؼ والجابخؼ، الدحابية وبخامج مايكخوسػفت الستشػعة 

مغ ضسغ الإجخاءات الاحتخازية التي فُخضت عمي الجامعات  تكان(، حيث أن تمظ السسارسة 4244
 ياحدابات شخرية لأعزاء ىيئة التجريذ بعميو وفخت الجامعات أثشاء فتخة جائحة كػرونا و 

 لمتػاصل مع الصلبب ومتابعة العسمية التعميسية رقسيًا عبخ البخامج الدحابية وبخامج مايكخوسػفت،
خ الجامعة لسشدػبييا الاشتخاك في خجمات السعاملبت يتػفيمييا في السختبة الثانية مسارسة و 

مسا يذيخ إلي اىتسام الجامعة بتصبيق التحػل الخقسي في  الإلكتخونية وأنطسة الجفع الإلكتخوني،
سة تػافخ جاءت مسار وفي التختيب الثالث  العسميات الإدارية والخجمات الجامعية السقجمة لسشدػبييا،

مسا يذيخ إلي تػافخ الإنتخنت بالكميات  بالكمية، اترال إنتخنت يتسيد بالدخعة والجػدة العالية
والجامعة ولكغ ما يدال يحتاج لسديج مغ القجرة والدخعة السصمػبة لإنجاز السذخوعات الخقسية، 

ج لسسارسة بجرجة مشخفزة لتػفيخ الجامعة إنتخنت جي (Lubis, 2019) لػبيذ مع ذلظ واختمف
 .عسال الخقسيةأنذصة ريادة الأ

ية لبتجييدات تكشػلػجية عا بالكمية معسل رقسيجاءت مسارسة تػافخ وفي التختيب الخابع 
، (Bisht et al., 2019) بيذت وآخخون  مع اتفق ذلظو ، الجػدة لإعجاد السذخوعات الخيادية الخقسية

ء وتفعيل معامل تكشػلػجية بالكميات مجيدة ويؤكج ذلظ عمي ضعف تػافخ السيدانية السشاسبة لإنذا
بالأجيدة والتصبيقات الخقسية والحكية السدتخجمة في ريادة الأعسال الخقسية، وفي نفذ التختيب جاءت 
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لإقامة بخامج تجريبية وورش عسل في مجال ريادة  بالكمية خ قاعات تجريب رقسية مشاسبةيتػف مسارسة
، ويخجع ذلظ إلي ضعف (Bisht et al., 2019) ت وآخخون بيذ مع اتفق ذلظو  ،الأعسال الخقسية

اىتسام الجامعة بخفع مدتػؼ أداء مشدػبييا في مجال ريادة الأعسال الخقسية والتخكيد عمي أولػيات 
 أخخؼ خاصة بالتجريب السيشي والأكاديسي.

ريادة قات قاعات الجراسية والسعامل بالكمية تجعع تصبيبالسبػرة تفاعمية  ويمييا مسارسة تػافخ
 ،(Bisht et al., 2019) بيذت وآخخون  مع اتفق ذلظو في السختبة الخامدة، الخقسية الأعسال 

ويخجع ذلظ ضعف البيئة الخقسية الستاحة بالكميات بسا يعخقل مديخة الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ 
( بجرجة 4239)مع محسػد  ذلظ اختمف، بيشسا في التجريب العسمي عمي تشفيح السذخوعات الخيادية

سبػرة رقسية بجرجة مػافقة عالية لتػافخ  (Wibowo et al., 2023) ويبػ وآخخون  معو متػسصة 
السختبة الدادسة ويمييا في ، بالجامعة تديل عخض السذخوعات الخيادية الخقسية تقشيةتجييدات و 

معة باعتساد ، ويخجع ذلظ ضعف اىتسام الجاخ الجامعة تصبيقات الحكاء الاصصشاعييوالأخيخة تػف
التحػل الحكي في الكميات لعجم تػافخ الكػادر البذخية الكافية السجربة عمي استخجام تمظ التصبيقات 

 بتػافخىا بجرجة كبيخة. (Wibowo et al., 2023) ويبػ وآخخون  معذلظ واختمفت  والتعامل معيا،
الخيادية الخقسية ككل البشية التحتية  مجالحػل  أفخاد العيشة آراء ( أن:كسا يبيغ الججول )

( 4239) محسػد (، واتفق ذلظ مع:486بجرجة مػافقة )غيخ مػافق( بستػسط حدابي )جاءت 
ويخجع ذلظ إلى ، (Lubis, 2019) لػبيذو  (Gunaseelan et al., 2022) جػناسيلبن وآخخون و 

ا، مسا الأعباء السادية السفخوضة لمتصػيخ الخقسي بالجامعة مع السيدانية السخررة ليتعارض 
يزعف الجاىدية الخقسية لمجامعة ويعيق تػافخ بيئة رقسية مشاسبة ومدانجة لتعميع الخيادة الخقسية 

مع  ذلظ مسجتسع، واختمفتالتشسػية لحتياجات الاتمبية في وانصلبقيا، ويؤثخ سمبًا عمي دور الجامعة 
 خيادة الأعسال.لالخقسية بتقجيع الجامعة دعع قػؼ لتعديد البيئة  (You et al., 2017) يػ وآخخون 

الثالث: التهعية الريادية السجال الشتائج الإحرائية لآراء أفراد العيشة نحه عبارات  3-5-2-1-3
 ( التالي:;والتي تتزح في الججول ) الرقسية:
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( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات آراء عيشة البحث ;يتزح مغ الججول )

" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، حيث تخاوحت 4خقسية، حيث جاءت قيع "كانحػ التػعية الخيادية ال
%(، 6785 -% 42أوزان ندبية بيغ )ب(، و 3858 -3822ما بيغ )لمعبارات قيع الستػسط الحدابي 

 .(3873كسا جاءت الآراء حػل السجال ككل في مدتػؼ )غيخ مػافق مصمقًا( بستػسط )
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الجامعة مدابقات لتسػيل الأفكار الخيادية ارسة إعجاد مس( جاءت ;لشتائج الججول ) اووفقً 
، ويعدو ذلظ لافتقار الجامعة تذجيع الأفكار الابتكارية الخقسية الخقسية الستسيدة بالسختبة الأولي

شارت أوالتي  (Byun et al., 2018) ذلظ مع بيػن وآخخون اختمف و  وتػفيخ التدييلبت لتشفيحىا،
ػعات تسػيل السذخوعات الخيادية الخقسية والأنذصة ذات الرمة بيحا  اىتسام الجامعات الكبيخ بسػض

الجامعة مدابقات بحثية وثقافية حػل أفزل ويمييا في التختيب الثاني مسارسة إعجاد السجال، 
ويخجع ذلظ إلي افتقار  ،(:423)زيجان  ذلظ معتفق وا ،السذخوعات الخيادية الخقسية السشجدة بكمياتيا

في مجال تشفيح  مشدػبيياحا الشػع مغ السدابقات والحؼ يثقل معارف وخبخات الجامعة ترسيع ى
الكمية دورات تجريبية رقسية عغ التحػل الخقسي  تقجيعالسذخوعات الخيادية، ويمييا في السختبة الثالثة 

ل ، ويعدو ذلظ إلي نجرة تػافخ دورات تجريبية بالجامعة في مجال ريادة الأعسافي السذخوعات الخيادية
 ,.Akhter et al) أختخ وآخخون  معذلظ  الخقسية وإعجاد السذخوعات الخقسية التشسػية، واختمف

 .عسال بالجامعة( بجرجة عالية لتمقي تجريب جيج في مجال ريادة الأ:423)ومع زيجان  (2022
ع الكمية ورش عسل حػل أىع التقشيات والسشرات يطمسارسة تشفي السختبة الخابعة ويمييا 

، (Lubis, 2019) لػبيذ مع ، واتفق ذلظة السدتخجمة في تشفيح السذخوعات الخيادية الخقسيةالخقسي
ويذيخ ذلظ إلي قرػر الجامعات في التخصيط الجيج لتجريب مشدػبييا عمي استخجام التقشيات 

 ,.Byun et al) بيػن وآخخون  معوالسشرات الخقسية وميارات التعامل معيا، بيشسا اختمف ذلظ 

وفي الفخص الخيادية الخقسية وتشفيحىا وتجشب مخاشخىا،  عغبتشطيع الجامعة دورات رقسية  (2018
عمي كيفية إعجاد رواد أعسال  أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات يبتجر نفذ التختيب جاءت مسارسة 

ويعدو ذلظ لخمػ دورات تصػيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة لسجال ريادة الأعسال  ،رقسييغ
خ الجامعة أستاذة يفبتػ ( 4246)مع العخبي وبخكات  ذلظ واختمفلخقسية في بخامجيا التجريبية، ا

، ىحا وقج احتمت مسارسة تشطيع وتقشياتيا السختمفة الخقسية عسالمجربيغ ومؤىميغ في مجال ريادة الأ
شسية في مرخ الجامعة نجوات تثكيفية حػل ريادة الأعسال الخقسية وأىسيتيا في تمبية احتياجات الت

جػناسيلبن وآخخون و  (Mohammed et al., 2023) محمد وآخخون مع  ذلظ ق، واتفالسختبة الخامدة
(Gunaseelan et al., 2022)،  جع دور الجامعة في نذخ ثقافة ريادة الأعسال اويعدو ذلظ إلي تخ
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قامة نجوات يحاضخىا وقمة تػافخ السيدانيات لإوأىسيتيا في تحقيق أىجاف التشسية السدتيجفة الخقسية 
 .ختريغ في ىحا السجال مغ السجتسع السحميمخبخاء و 

ع الكمية لقاءات تػعػية ونجوات يحاضخ فييا رواد أعسال يتشط في السختبة الدادسةويمييا 
 اتفق ذلظ مع، و رقسييغ وخبخاء ومسػليغ في مجال ريادة الأعسال الخقسية مغ داخل وخارج الجامعة

يعدؼ ذلظ إلي ضعف الإدراك بأىسية إشخاك مسثمي و  ،(:423)والخميجؼ  (Lubis, 2019) لػبيذ
سػق العسل ورجال الأعسال في مشطػمة التعميع الجامعي عمي السدتػؼ الاستذارؼ أو في اتخاذ 
القخارات السختبصة باحتياجات السجتسع السحمي وسػق العسل، بالإضافة إلي نجرة وجػد حرخ بأسساء 

بيشسا  ،ليغ في مجال ريادة الأعسال الخقسية والتي يسكغ لمجامعة الاستعانة بيعوأعجاد الخبخاء والسسػ 
م الكمية سبل متشػعة لمتػعية والإعلبن عغ ريادة الأعسال الخقسية وخجماتيا اجاحتمت مسارسة استخ

، ويؤكج ذلظ نقز جيػد التػعية (4246)مع العخبي وبخكات  ذلظ واتفق، التشسػية السختبة الدابعة
 امعة نحػ تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ مشدػبييا.بالج

بسخكد حاضشات  آراء عيشة البحث حػل تجريبيع وقعت في السختبة الثامشة والأخيخةثع 
ذلظ مع تػث باجػر واتفق  ،الأعسال وبيت الخبخة بالجامعة عمي إعجاد السذخوعات الخيادية والخقسية

ويعدؼ ذلظ إلي ضعف الجور  ،(4247)وعياد وآخخون  (Tóth-Pajor et al., 2023)وآخخون 
 ذلظ الأعسال بالجامعة في احتػاء الأفكار الخيادية الخقسية ورعايتيا، واختمف شةالحؼ تقػم بو حاض

( التي جاءت بجرجة متػسصة في تجريب كػادر بذخية مؤىمة لاستخجام حاضشات 4239)مع محسػد 
الكمية زيارات ميجانية لحزػر فعاليات ءت مسارسة تشطيع جا وفي نفذ التختيبعسال الخقسية، الأ

 مع زيجان اتفق ذلظو  ،اجتساعية تقجميا مؤسدات السجتسع السحمي في مجال ريادة الأعسال الخقسية
ويخجع ذلظ إلي مجؼ انفرال  ،(4243)والديج  (Akhter et al., 2022) أختخ وآخخون ( و :423)

تسعية لدػق العسل في مجال ريادة الأعسال الخقسية وضعف السشطػمة الجامعية عغ السبادرت السج
مع  ذلظ واختمف ،تشديق الجيػد مع مؤسدات استذارية في التػضيف الخقسي بالقصاعات السجتسعية

 .( بجرجة متػسصة في تشطيع الديارات السيجانية لسؤسدات السجتسع4246)العخبي وبخكات 
ككل في مدتػؼ )غيخ  الخيادية الخقسيةالتػعية  جاءت الآراء حػل مجالوفي السجسل 
 ,.Mohammed et al) محمد وآخخون  مع واتفق ذلظ( 3873) حدابي مػافق مصمقًا( بستػسط
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تقجيع الجعع السعخفي والخجمات التػعػية إلي إلي افتقار الجامعة مسا يذيخ ( ;423)أحسج و  (2023
 تيعمعخفخبخة مشدػبي الجامعة و ضعف و ، ياالستعمقة بتخسيخ مفاليع ريادة الأعسال الخقسية ومسارسات

مسارستيع في تشفيح السذخوعات ليدت بالقجر السصمػب لتعديد فيي عسال الخقسية في مجال ريادة الأ
عسال الخقسية ويؤثخ بذكل سمبي نحػ الإقبال عمي الأ مشدػبي الجامعة، بسا يديج مغ مخاوف الخقسية

 ,.Wibowo et al) ويبػ وآخخون  مع ذلظ اختمفعمي نيتيع نحػ بجء مذخوعات ريادية رقسية، و 

نحػ ريادة الأعسال  مشدػبييابتػفيخ الجامعات السعخفة الخيادية السشاسبة لتعديد نػايا  (2023
 الخقسية.

الرابع: الكفاءات السجال الشتائج الإحرائية لآراء أفراد العيشة نحه عبارات  3-5-2-1-4
  الريادية الرقسية:

" 4سصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية وقيع "كاحيث تع حداب الستػ 
لآراء أفخاد عيشة البحث نحػ مجال الكفاءات الخيادية الخقسية، وجاءت الشتائج كسا ىي مػضحة في 

 ( التالي:32الججول )
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( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات آراء عيشة البحث 32يتزح مغ الججول )
" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، ووقعت آراء 4لكفاءات الخيادية الخقسية، حيث جاءت قيع "كانحػ ا

( ووزن 5849( بستػسط حدابي )3أفخاد عيشة البحث في مدتػؼ )مػافق إلي حج ما( لمعبارة رقع )
( بستػسط حدابي 7،8وجاءت الآراء في مدتػؼ )غيخ مػافق( لمعبارات ) ،%(8786ندبي )

%( عمي التختيب، ووقعت آراء أفخاد عيشة البحث في 84;5%، :8;6( ووزن ندبي )38:3، ;486)
تخاوحت قيع و ( 33، 32، ;، :، 9، 6، 5، 4مدتػؼ مػافقة )غيخ مػافق مصمقًا( لمعبارات )

%(، وجاءت 5584 -%:458(، وأوزان ندبية ما بيغ )3888 –;383الستػسط الحدابي ما بيغ )
 (.3898درجة مػافقة )غيخ مػافق مصمقًا( بستػسط ) الآراء حػل السجال ككل في

القجرة عمي السخاشخة وتحسل مدؤولية بجء  اتفاق آراء عيشة البحث حػل امتلبكيعيتبيغ 
 مع ذلظ واتفق ،السختبة الأوليوالتي جاءت بمذخوع ريادؼ بصخق إبجاعية تزيف قيسة مدتجامة 

ويخجع ذلظ إلي أن ، (Phuthong, 2024) فػثػنغو  (Muafi et al., 2021) مػافى وآخخون 
الخقسية ويؤكج أن الجافع الجاخمي لمصلبب وأعزاء ىيئة  ةيادلمخ الدسات الخيادية ىي الجاعع الأساسي 

( 4244)مع عمي  ذلظ يجابي بشية وسمػك الخيادية الخقسية، واختمفإالتجريذ يختبط بذكل مباشخ و 
جاءت آراء عيشة البحث حػل تسكشيع مغ تبة الثانية في السخ ويمييا  ،والتي جاءت بجرجة مػافقة عالية

استخجام قػاعج البيانات الخقسية لتخديغ الػثائق والسرادر الخقسية السختمفة الخاصة بالسذخوع 
ويخجع ذلظ لعجم ملبئسة البخامج  ،(Akhter et al., 2022)أختخ وآخخون  مع ذلظ تفقوا ،الخيادؼ

ثع تيع الخقسية التي تذكل كفاءتيع ليربحػا رواد أعسال رقسييغ، لتصػيخ ميارايع التجريبية السقجمة ل
مغ إدارة السحتػػ الخقسي لمخبط بيغ أجداء السذخوع مع مخاعاة حقػق تسكشيع في السختبة الثالثة يمييا 

 ويخجع ذلظ لشقز ميارات ترسيع السحتػؼ الخقسي لسذخوع ريادؼ رقسي.السمكية الفكخية الخقسية، 
حاضشات الأعسال الخقسية ومدخعات الأعسال وتػضيفيا ل يعمااستخجرسة بيشسا جاءت مسا

ذلظ ويتفق  ،السختبة الخابعة فيفي بجء مذخوع ريادؼ وتحجيج الاحتياجات اللبزمة والسخاشخ الستػقعة 
وذلظ  ،(Jawad et al., 2021) جػاد وآخخون و  (Mohammed et al., 2023) مع محمد وآخخون 

أعسال رقسية بالجامعة مسا يقمل خبخة أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة مغ  نطخًا لعجم وجػد حاضشة
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التعامل مع الحاضشات الخقسية والسدخعات والاستفادة مشيا لبجء مذخوع خاص بيع، وفي السختبة 
مغ ميارات التػاصل الخقسي لمتػاصل والإقشاع والتفاوض مع العسلبء أفخاد العيشة تسكغ  الخامدة جاء
عمي استخجام أعزاء ىيئة التجريذ قجرة ضعف  ، ويذيخ ذلظ إليعسال الخيادية الخقسيةوالتخويج للؤ

وتحقيق قجر كبيخ مغ والتعامل مع عسلبء مغ خلبل وسائل التػاصل الاجتساعي أساليب التفاوض 
( والتي جاءت بجرجة 4245)( والعذخؼ 4244)( وعمي :423)مع زيجان  ف ذلظواختم ،السكاسب

 .ػنيا ميارات يكتدبيا الفخد بصبيعتو مغ خبخاتو ومػاقفو السختمفة في بيئتو السحيصةمػافقة عالية ك
استخجام أساليب التدػيق الخقسي لسخخجات  جاءت ميارةالسختبة الدادسة ويمييا في 

، بسا يذيخ لشقز قجرات أعزاء ىيئة السذخوع الخيادؼ الخقسي في إشار القػانيغ والأخلبقيات الخقسية
 مع ذلظ واختمفمسارسات التدػيق الخقسي لمسشتجات والقػانيغ الخقسية الػاجب اتباعيا،  التجريذ في

( بجرجة عالية في تشػع 4245)والعذخؼ  (OBE & Partington, 2015) أو بي وبارتيشجتػن 
عسال لمتدػيق لسشتجات مذاريعيع الخقسية عبخ مػاقع التػاصل الأساليب الحؼ يتبعيا رواد الأ

تصبيقات ل أعزاء ىيئة التجريذ السختبة الدابعة استخجم، ويمييا في كل قانػنيالاجتساعي بذ
جػاد  مع ق ذلظواتف، الحػسبة الدحابية والحكاء الاصصشاعي في ترسيع مذخوع ريادؼ رقسي

ويخجع ذلظ لحجاثة  ،(Bisht et al., 2019) بيذت وآخخون و  (Jawad et al., 2021) وآخخون 
أعزاء ىيئة التجريذ في التعامل معيا، وفي نفذ التختيب جاء قجرتيع تمظ التصبيقات ونقز خبخة 

إنذاء مػقع الكتخوني بذكل احتخافي لتدػيق مخخجات السذخوع الخيادؼ الخقسي ومذاركتيا مع عمي 
لي ما يػاجو أعزاء ىيئة إويخجع ذلظ  ،(4245)مع العذخؼ  ذلظ واتفق ،الجسيػر السدتيجف

ع الكتخوني يذسل العجيج مغ الخوابط لرفحات الكتخونية وضعف التجريذ مغ صعػبة ترسيع مػق
مع زيجان  ذلظ واختمف ،مياراتيع الفشية في استيجاف أعجاد كبيخة مغ السدتفيجيغ لتدػيق مذخوعاتيع

ساليب تدػيق السشتجات بسا يػائع ثقافة أمػاقع الكتخونية واستخجام  يعترسفي ( بقجرة عالية :423)
 .العسلبء وفئاتيع

لتعامل مع مشرات إدارة السذخوعات الخيادية لبجء العسل في يشسا احتمت مسارستيع في اب
تػث باجػر  مع ذلظ تفقاو  ،السذخوع الخقسي وامتلبك علبمة تجارية عبخ الانتخنت السختبة الثامشة

إلي قمة درايتيع بأساليب الترفح والتشقل داخل ويخجع ذلظ  ،(Tóth-Pajor et al., 2023) وآخخون 
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السشرات الخقسية السختمفة وقمة خبختيع في تخريز علبمة تجارية رقسية خاصة بيع، ويمييا في 
ضعف خبخة أعزاء ، ويعدو إلي مغ تقجيخ تكمفة السذخوع الخيادؼ الخقسيتسكشيع السختبة التاسعة 
 تمفاخو  ،في تقجيخ الاحتياجات السالية والتحجيج الفعمي لتكمفة مذخوع رقسيبالجامعة ىيئة التجريذ 

السالية، وفي  تكمفتو( بجرجة عالية في التسكغ مغ تدعيخ السشتج وتحجيج :423)مع زيجان  ذلظ
 ،تسكغ مغ تػفيخ مرادر تسػيل السذخوعات الخيادية الخقسيةمسارسة ال السختبة العاشخة والأخيخة جاء

في ريادة ويخجع ذلظ لحجاثة مجال التسػيل الخقسي (، 4245واتفق ذلظ مع محخوس وحساده )
 .الأعسال

الكفاءات الخيادية الخقسية ككل في درجة مػافقة )غيخ مجال جاءت الآراء حػل ىحا وقج 
، (4243)والديج  (Simović, 2020) سيسػفيتر مع ذلظ تفقا(، و 3898مػافق مصمقًا( بستػسط )

قسية لجؼ الكفاءات الخيادية الخ  تصػيخأن الإمكانات الحالية بالجامعة لا تفي بمسا يجل عمي 
مشدػبييا، وقج يعدػ ذلظ إلي ضعف قيام الجامعة بإعجاد أعزاء ىيئة التجريذ في مجال ريادة 

وغياب تجريبيع في ىحا السجال ضسغ دورات تصػيخ أداء أعزاء  الأعسال الخقسية والابتكار الخقسي
وتأسيذ وإدارة ىيئة التجريذ بالجامعة، مسا أدؼ إلي ضعف خبخاتيع في ميارات الابجاع والابتكار 

السذخوعات الخيادية الخقسية، وقج يخجع إلي كثخة الأعباء التعميسية السمقاة عمي عاتقو مسا يجفعو 
لمعدوف عغ تصػيخ ذاتو واكتداب ميارات في مجالات حجيثة كخيادة الأعسال الخقسية، الأمخ الحؼ 

 التشسية السدتجامة.نتاج مذخوعات ريادية رقسية تداىع بذكل فعال في تحقيق أىجاف إيعػق 
الشتائج الإحرائية لآراء أفراد العيشة نحه عبارات السجال الخامس: التعميم  3-5-2-1-5

  الريادي الرقسي:
" 4حيث تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية وقيع "كا

اءت الشتائج كسا ىي مػضحة في لآراء أفخاد عيشة البحث نحػ مجال التعميع الخيادؼ الخقسي، وج
 ( التالي:33الججول )
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( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات آراء عيشة البحث 33يتزح مغ الججول )
" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، ووقعت آراء أفخاد 4نحػ التعميع الخيادؼ الخقسي، حيث جاءت قيع "كا

( 48:9، 5827( بستػسط حدابي )4،3( لمعبارة رقع )عيشة البحث في مدتػؼ )مػافق إلي حج ما
، 5%( عمي التختيب، وجاءت الآراء في مدتػؼ )غيخ مػافق( لمعبارات )7986%، 92ووزن ندبي )

%(، :6 -%;4) ما بيغ ( ووزن ندبي4862 –3867) ما بيغ ( بستػسط حدابي:، 9، 8، 7
( حيث 32، ;، 6ق مصمقًا( لمعبارات )ووقعت آراء أفخاد عيشة البحث في مدتػؼ مػافقة )غيخ مػاف

%(، ;4 -%42أوزان ندبية ما بيغ )ب(، 3867 –3822تخاوحت قيع الستػسط الحدابي ما بيغ )
 .(;:38وجاءت الآراء حػل السجال ككل في درجة مػافقة )غيخ مػافق( بستػسط )

لسختبة في ا مصلبب نحػ العسل الخيادؼ الخقسيأفخاد العيشة لد يحفحيث احتمت مسارسة ت
، ويذيخ إلي احتياج (OBE & Partington, 2015)أو بي وبارتيشجتػن  مع ذلظ واتفق الأولي،

 أعزاء ىيئة التجريذ لمتجريب عمي استخاتيجيات تجريدية تحفد الصلبب نحػ الخيادة الخقسية، 
 ,.Mohammed et al) محمد وآخخون و (Muafi et al., 2021)مػافى وآخخون مع  ذلظ واختمف

في  ثع، لجؼ الصلبب روح السذاركة في الأعسال الخيادية الخقسية غخسبجرجة عالية في  (2023
الصلبب أثشاء السحاضخة في القزايا السجتسعية  جاء قجرة عيشة البحث في مشاقذةالسختبة الثانية 

ة مسا يذيخ إلي تدايج الفجػة بيغ أىجاف التعميع الجامعي وتمبي، الحالية واحتياجات سػق العسل
 (Baskaran et al., 2023) بدكخان وآخخون واختمف ذلظ مع ، احتياجات السجتسع والبيئة السحيصة

بجرجة متػسصة في دمج أعزاء ىيئة التجريذ للؤفكار الخيادية في تجريذ  (4239)محسػد و 
 .السقخرات الجراسية

ميارات  إعجاد أنذصة تعميسية تشسي لجؼ الصلببمسارسة في السختبة الثالثة جاءت أما 
 ,.Muafi et al) مػافى وآخخون  مع ذلظ تفقاو  ،الابتكار واكتذاف الفخص الخيادية الخقسية الستاحة

ويخجع ذلظ إلي قمة خبخة أعزاء  ،(Tóth-Pajor et al., 2023) تػث باجػر وآخخون و  (2021
ة تشسػية تعػد في التػجو نحػ مذخوعات رقسي الحاتية ىيئة التجريذ في استثسار نػايا ودوافع الصلبب

شخق عزػ ىيئة التجريذ استخجم  ضعففي السختبة الخابعة ويمييا السجتسع، عمي بالشفع عمييع و 
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أو بي  معذلظ واختمفت  ،تجريذ متشػعة لتشسية السعارف والسيارات الخيادية الخقسية لجؼ الصلبب
تأسيذ بتػافخ استخاتيجيات تجريذ مميسة ل (OBE & Partington, 2015) وبارتيشجتػن 

استخجم التجريذ الخقسي لسشاقذة الصلبب جاءت مسارسة  وفي نفذ التختيب مذخوعات رقسية مبتكخة،
 بيػن وآخخون واتفق ذلظ مع ، في مػضػعات حػل السذخوعات الخيادية في مجال التخرز

(Byun et al., 2018) ، ويخجع ذلظ إلي افتقار أعزاء ىيئة التجريذ الاىتسام بتعديد الابتكار
  .كاديسي لمبخامج الجراسيةلسذخوعات التجارية والتخكيد الأكبخ عمي السحتػؼ الأوا

متصبيقات الخقسية وتصبيقات عيشة البحث لاستخجم وفي نفذ التختيب الخابع جاء أيزًا 
الحكاء الاصصشاعي مغ خلبل الدبػرة التفاعمية لمتػاصل الفعال مع الصلبب أثشاء تجريذ 

ويعدؼ ذلظ  ،(Lubis, 2019) ذلظ مع لػبيذ تفقاو ، سية بالسقخر الجراسيالسػضػعات الخيادية الخق
لافتقار أعزاء ىيئة التجريذ الخبخة الكافية في اعتساد التقشيات والتصبيقات الخقسية وخاصة تصبيقات 

ويبػ مع ذلظ  الحكاء الاصصشاعي في العسمية التجريدية وتػضيفيا في محتػؼ السقخرات، واختمف
 .بتػافخ تجريذ رقسي متشػع التقشيات بجرجة عالية (Wibowo et al., 2023) وآخخون 

استخجم التعمع التجخيبي لإعجاد وتشفيح مذخوعات ريادية مسارسة السختبة الخامدة ويمييع في 
ويخجع ذلظ إلي افتقار ، (Gunaseelan et a., 2022) جػناسلبن وآخخون  مع ذلظ تفقاو  ،رقسية

وفي ة الكافية بالخصػات التجخيبية اللبزمة لإنذاء مذخوع ريادؼ رقسي، أعزاء ىيئة التجريذ الجراي
ب الصلبب عمي محاكاة نساذج تدػيكية لسشتجات رقسية واتخاذ قخارات بذأن يجر نفذ التختيب جاء ت

 ،(Byun et al., 2018) ذلظ مع بيػن وآخخون واتفق  ،عسميات البيع والذخاء والتػاصل مع العسلبء
فتقار أعزاء ىيئة التجريذ لسسارسات التدػيق الخقسي لمسذخوعات الخيادية ويخجع ذلظ إلي ا

 .وحاجتيع إلي التػاصل مع مدتذاريغ ومختريغ في ىحا السجال
الصلبب لمسسارسة الخيادية الخقسية السيجانية فاحتمتيا مسارسة تػجيو في السختبة الدادسة أما 

ويذيخ إلي ضعف ميارات (، 4243)مع الديج واتفق ذلظ  ،الجيجة مع تقجيع مكافآت لأفزل أداء
وفي السختبة الدابعة أعزاء ىيئة التجريذ في السسارسات السيجانية لمسذخوعات الخيادية الخقسية، 

مع  ذلظ اتفقو  ،بشػد تقييع الصلبب تقييع مسارسة سمػك ريادؼ مسارسة تزسيغوالأخيخة جاءت 
إلي نجرة تػاجج ، ويعدؼ ذلظ (Simović, 2020)سيسػفيتر ( و 4239)( ومحسػد :423)الخميجؼ 
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محجدة ومقبػلة لكياس تعميع ريادة الأعسال الخقسية التي يكتدبيا الصالب خلبل فتخة دراستو،  آليات
أو بي  خريز درجات تقييع لو في الخصط الجراسية، واختمف ذلظ معبتالاىتسام  ضعفو 

 يةخيادالسذاريع بالييسات الجراسية بخبط جدء مغ التق (OBE & Partington, 2015) وبارتيشجتػن 
 .الصلببية

التعميع الخيادؼ الخقسي ككل في درجة مػافقة )غيخ مػافق(  جاءت الآراء حػل مجالعميو و 
( والديج ;423)وأحسج  (Huang et al., 2020) ىػانغ وآخخون  (، واتفق ذلظ مع;:38بستػسط )

ذ بجامعة دمياط بسسارسات تعميع ريادة ويخجع ذلظ إلى ضعف إلسام أعزاء ىيئة التجري، (4243)
ذلظ إلي أن  وعد يالتعامل مع التقشيات الخقسية السدتخجمة ليحا السجال، و و الأعسال الخقسية لمصلبب 

عسال الخقسية يتصمب مشيجيات متشػعة تخكد عمي تسكيغ الصلبب مغ كفاءات ريادة تعميع ريادة الأ
اء ىيئة التجريذ بجامعة دمياط بقمة خبختيع في ىحا أعز وليإالأعسال الخقسية الأمخ الحؼ يفتقخ 

تعميع ريادة الأعسال الخقسية يتصمب الخبط بيغ التعميع الشطخؼ والتعمع التصبيقي والحؼ كسا أن السجال، 
ورفع ثقتو بشفدو لبجء مذخوع الخيادؼ الخقسي الخاص عمي أسذ عمسية ونطخية  الصالبيعدز قجرة 

ة بتزسيغ السقخرات والأنذصة الجراسية مػضػعات تتزسغ تعميع وضعف اىتسام الجامع ،سميسة
يتفق ذلظ مع استخاتيجية الحكػمة لتصػيخ التعميع العالي في مرخ كسا السذخوعات الخيادية الخقسية، 

( والتي أشارت إلي أن ضعف صقل السيارات العسمية والسسارسات التصبيكية بالبخامج 4237)
أسباب ارتفاع ندبة البصالة بيغ خخيجي الجامعات في التخررات  التعميسية لمصلبب يعج مغ أىع

بتػافخ مشيجية  (OBE & Partington, 2015) أو بي وبارتيشجتػن  مع ذلظ السختمفة، واختمفت
لمتعميع الخيادؼ يعتسج عمييا الصلبب في إنتاج مذاريع رقسية مبتكخة بخصي ثابتة في مديختيع 

 السيشية.
 ائية لتحديات ريادة العسال الرقسية بجامعة دمياط:الشتائج الإحر 3-5-2-2

تحجيات إدارية وتحجيات  عمي: تحجيات ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياطواشتسمت 
 يتع تشاوليا فيسا يمي:و تعميسية وتحجيات رقسية، 
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  :لريادة العسال الرقسية متحديات الإداريةلالشتائج الإحرائية  3-5-2-2-1
 ( التالي:34كسا بالججول ) وجاءت الشتائج

 
( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات آراء عيشة البحث 34يتزح مغ الججول )

" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، ووقعت آراء أفخاد عيشة 4نحػ التحجيات الإدارية، فقج جاءت قيع "كا
 –2;68سط حدابي تتخاوح ما بيغ )البحث في درجة مػافقة )مػاق تسامًا( لجسيع العبارات بكيع متػ 

%(، كسا جاءت الآراء حػل التحجيات الإدارية ككل 84;; -%:;) ما بيغ(، وأوزان ندبية 8;68
 (.6;68رجة مػافقة )مػافق تسامًا( ومتػسط حدابي )جب

في  ضعف الذخاكات القػمية والجولية لمجامعة في مجال ريادة الأعسال الخقسيةحيث جاء 
لعخبي او  (Byun et al., 2018) بيػن وآخخون  معذلظ  اتفقفي التحجيات الإدارية، و السختبة الأولي 

، ويعدو ذلظ إلى ضعف تػافخ بخامج تعاون مشطسة ومخصط ليا بيغ الجامعة (4246)وبخكات 
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والسؤسدات الخجمية والإنتاجية في السجتسع، علبوة عمى الإجخاءات القانػنية الخسسية لعقػد اتفاقيات 
 والتي تدتغخق وقت كبيخ للبنتياء مشيا مسا يجعل الجامعة تتخاخي في تفعيل تمظ الذخاكات.الذخاكة 

 ،ضعف التخصيط لتعديد ريادة الأعسال الخقسية بالجامعة وكمياتيا يميو في السختبة الثانية
 ,.Mohammed et al) محمد وآخخون و (Huang et al., 2020)اتفق ذلظ مع ىػانغ وآخخون و 

ع ذلظ لزعف الجعع السؤسدي لخيادة الأعسال الخقسية بالجامعة وضعف جاىدية ، ويخج(2023
مسا يدتجعي إعادة صياغة الخصة  ،البشية التحتية الخقسية اللبزمة لتشفيح مذخوعات ريادية

الاستخاتيجية لمجامعة وتزسيغ مجال ريادة الأعسال الخقسية ضسغ الأىجاف الاستخاتيجية السػضػعة، 
حتياجات السالية والسػارد الخقسية لتفعيل التعميع الخيادؼ الخقسي بالتعميع الجامعي والػقػف عمي الا
 ضعف تقجيع حػافد مادية ومعشػية مغ قبل الكمية لتعديد التعميع الخيادؼ الخقسيبيا، ىحا وقج نال 

 ويخجع ذلظ إلى غياب ثقافة الابتكار الخقسي لجؼ(، 4243)الديج  نفذ التختيب، واتفق ذلظ مع
 قيادات الكميات.

غياب القخارات والمػائح السشطسة لتعديد ريادة الأعسال الخقسية  أما في السختبة الثالثة جاء
، (4247) وعياد وآخخون  (Mohammed et al., 2023) محمد وآخخون مع ذلظ واتفق  ،بالجامعة

عالة تديج مغ القجرة ويخجع ذلظ إلى قمة وعي الكيادات الجامعية بأىسية تعديد بيئة ريادية رقسية ف
ضعف الثقافة بسجال ريادة الأعسال الخقسية وأىسيتيا في تحقيق أىجاف التشافدية لمجامعة، ثع جاء 

ساىػت واتفق ذلظ بشدبة مختفعة مع في نفذ التختيب الثالث لآراء عيشة البحث، التشسية السدتجامة 
محسػد و  (Gunaseelan et al., 2022) جػناسيلبن وآخخون و  (Sahut et al., 2021) وآخخون 

السعخفة الخقسية التي يحتاجيا الأشخاف السعشية بالجامعة قجر في  ( بسا يؤكج وجػد فجػة4239)
لتشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية، ويخجع ذلظ لحجاثة تصبيق مشطػمة ريادة الأعسال الخقسية 

 .بالجامعات
ية لجعع السذخوعات الخيادية الخقسية تخريز ميدان ىالافتقار إل يميو في السختبة الخابعة

 ,Nedumaran & Rajendran) نيجوماران وراجشجران( و 4239)واتفق ذلظ مع محسػد  ،بالجامعة

ضعف الجعع السالي الستاحة ويعدو ذلظ إلى  ،(You et al., 2017) يػ وآخخون  و (2020
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تشػعة، وضعف التشديق بيغ الجامعة لجعع ريادة الأعسال الخقسية وتػفيخ تقشياتيا الخقسية السبالجامعة 
، ومرادر التسػيل الخقسي ذات الرمة لتػفيخ الجعع السالي السشاسب لمسذخوعات الخيادية الخقسية

ا في عجم نجاح ريادة شيػعً  التحجياتأن الأمػر السالية والزخيبية مغ أىع  ومغ الججيخ بالحكخ
 ،الاشلبع الجائع عمييا وتجبيخىاسا يػجب معسال الخقسية وفذل السذخوعات والذخكات الشاشئة الأ

زعف اىتسام الجامعة بسجال ريادة الأعسال الخقسية السختبة الخامدة ب التحجؼ الخاص واحتلىحا، 
ذلظ  وويعد ، (Cámara et al., 2021) كامارا وآخخون ( و 4244)مع شحادة  ذلظ واتفق ،والأخيخة

نطخًا لحجاثة مفيػم التعميع الخيادؼ الخقسي ذجيع تقمة وعي الأشخاف السعشية بالجامعة بأىسية  ىإل
 الخيادة الخقسية.

جاءت الآراء حػل التحجيات الإدارية ككل بجرجة مػافقة )مػافق تسامًا( ومتػسط حدابي ف
 ذلظ إلى يخجع، (4243)والديج  (Muafi et al., 2021) مػافى وآخخون مع  ذلظ (، واتفق6;68)

الع لجعع السذخوعات الخيادية الخقسية مغ داخل أو خارج الجامعة، افتقار الجامعة خصة واضحة السع
الخبخة والسعخفة لبشاء مشاخ تعميسي يقػم عمى ريادة الأعسال الامكانات السادية والسالية و ونقز 
 الخقسية.

كسا بالججول  :تعميسية لريادة العسال الرقسيةمتحديات اللالشتائج الإحرائية  3-5-2-2-2
 التالي:
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( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات آراء عيشة البحث 35ح مغ الججول )يتز
" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، ووقعت آراء أفخاد عيشة 4نحػ التحجيات التعميسية، فقج جاءت قيع "كا

 –::68البحث في درجة مػافقة )مػافق تسامًا( لجسيع العبارات بستػسصات حدابية تتخاوح بيغ )
%(، وجاءت الآراء نحػ التحجيات التعميسية ككل 84:; -%988;بيغ )ما (، وأوزان ندبية 3;68

 (.;:68بجرجة مػافقة )مػافق تسامًا( بستػسط حدابي )
الافتقار إلي ربط البخامج الجراسية بالكميات باحتياجات تحجؼ  جاءفحدب آراء عيشة البحث 

محب الله  مع ذلظ تفقاو  ،في التختيب الأولسػق العسل والسذخوعات التشسػية بسحافطة دمياط 
، ويخجع ذلظ إلي (You et al., 2017)يػ وآخخون  و (Muhibbullah et al., 2021) وآخخون 

ضعف تمبية السشاىج الجراسية الحالية السقجمة لمصلبب لاحتياجات التعميع الخيادؼ الخقسي والافتقار 
ي السختبة الثانية افتقار ويميو فلعسمية التعميسية، إلي معخفة احتياجات السجتسع السحمي وربصيا با

واتفق ذلظ مع ، العجيج مغ أعزاء ىيئة التجريذ الكفاءات اللبزمة لتجريذ ريادة الأعسال الخقسية
 ,.Gunaseelan et al)جػناسيلبن وآخخون و  (Muhibbullah et al., 2021)محب الله وآخخون 

، (European Commission, 2019)الأوروبية  السفػضية( و 4245)ومحخوس وحساده  (2022
خوعات مذبسا يؤكج ضخورة تكػيغ كفاءات بذخية لجييا القجرة عمي استثسار التقشيات الخقسية لتأسيذ 

الخيادية الخقسية لجؼ  كفاءاتالتحدغ  ةيدتيجف تػفيخ دورات تجريبيريادية رقسية، الأمخ الحؼ 
 شتائجلجييع وتحقيق الع الخقسي يالتجريذ والتعم التي تشعكذ عمي أساليبأعزاء ىيئة تجريذ 

  السخجػة. التشسػية
في التختيب  نجرة الأنذصة التعميسية ذات الرمة بخيادة الأعسال الخقسية كسا جاء تحجؼ

ويعدو ذلظ إلى قمة الػعي بأىسية  (،4247)( وعياد وآخخون 4243)مع الديج  ذلظاتفق الثاني، و 
أما في التختيب  خ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ شلبب الجامعة،الأنذصة التعميسية في تخسي

ضعف تمبية السقخرات بالبخامج الجراسية لتعديد التعميع الخيادؼ الخقسي ء تحجؼ الثالث والأخيخ جا
 بيػن وآخخون ( و :423)مع الخميجؼ  ذلظ اتفقو ، التجريب السيشي والابجاع والابتكار ىالقائع عم

(Byun et al., 2018)  العايجو (Al-Ayed, 2024) ، ويخجع ذلظ إلي ما أشارت إليو آراء العيشة
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في استجاباتيع عمى محػر الجعع الخيادؼ الخقسي إلى نجرة تزسيغ البخامج الجراسية بكميات الجامعة 
تػضيف التصبيقات في ضعف مقخرات تجعع ريادة الأعسال الخقسية، كسا اتفقت آراء العيشة عمي وجػد 

والحؼ احتل التختيب ة الدحابية وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التعميع الخيادؼ الخقسي الخقسي
ا، و  ًً  ,Lehtonen)ولييتػنيغ  (Wibowo et al., 2023) ويبػ وآخخون  معذلظ اتفق الثالث أيسَ

الحاجة إلي انتياج ، مسا يجل عمي (Gunaseelan et al., 2022)جػناسيلبن وآخخون و  (2019
ليربح جدء لا يتجدأ مغ اىتسامات الصلبب وأعزاء ىيئة  الجامعي بجامعة دمياط التعميع الخقسشة في

 التجريذ ومغ ثَع تتججد نػاياىع لاستخجام التقشيات الخقسية في السذخوعات الخيادية بذكل تمقائي
 ة تحقق قيسة تشسػية مزافة.رقسي ومذخوعات عسالأ ذج انسوإنتاج 

بجرجة مػافقة ( و ;:68بستػسط حدابي )ات التعميسية ككل جاءت الآراء نحػ التحجيبيشسا 
مسا ، (Lehtonen, 2019)وليهتىنين  (Zahrani, 2022)، واتفق ذلظ مع زىخاني )مػافق تسامًا(

ضخورة تحجيث البخامج الجراسية بكميات الجامعة وتزسيشيا لبخامج وأنذصة ريادة الأعسال  إلىيذيخ 
اءات أعزاء ىيئة التجريذ وتدويجىع بكفاءات الخيادة الخقسية وأىع الخقسية، والحاجة الساسة لثقل كف

أساليب واستخاتيجيات التجريذ اللبزمة ليا، ومغ ثع تعديد التجريب العسمي لمصلبب عمي ميارات 
التعميع الخسسي فسغ شأن  ترسيع مذخوعات ريادية رقسية باستخجام التقشيات الخقسية السخررة ليا،

 الخقسية، عسالن يغخس الثقة في الصلبب لبجء مذخوعاتيع في مجال الأأقسية عسال الخ لخيادة الأ
 .الخقسي ؼخيادالتعميع قيادات الجامعة والكميات عمي مسارسة ال وتذجيع

  :رقسية لريادة العسال الرقسيةمتحديات اللالشتائج الإحرائية  3-5-2-2-3
 ( التالي:36وجاءت الشتائج كسا ىي مػضحة بالججول )
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( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات آراء عيشة البحث 36تزح مغ الججول )ي

" لجسيع العبارات دالة إحرائيًا، ووقعت آراء أفخاد عيشة 4نحػ التحجيات الخقسية، فقج جاءت قيع "كا
(، 4;68 –::68البحث في درجة مػافقة )مػافق تسامًا( لجسيع العبارات بستػسصات حدابية بيغ )

%(، وجاءت الآراء نحػ التحجيات الخقسية ككل بجرجة مػافقة 86:; -%84:;بيغ )ما زان ندبية وأو 
 (.::68)مػافق تسامًا( بستػسط حدابي )

الافتقار إلى وجػد مشرة رقسية بالجامعة لخيادة الأعسال حيث جاءت آراء العيشة حػل 
اتفق ذلظ مع محخوس وحساده و  ،السختبة الأوليفي  الخقسية تجعع تصبيقات الحكاء الاصصشاعي

ويخجع ذلظ إلى أنو ما يدال ىشاك قرػر في ثقافة دمج السشرات  (،4243)( والديج 4245)
الخقسية في البخامج التعميسية بكميات الجامعة وضعف خبخة وكفاءات مشدػبي الجامعة في استخجام 

 والتعامل مع تقشيات الحكاء الاصصشاعي السدتحجثة.
زعف تفعيل مخكد حاضشات الأعسال وبيت وضع التحجؼ الخاص ب اتفقت العيشة عميو 

تػث باجػر  مع ق ذلظتفاو في التختيب الأول أيزًا،  الخبخة بالجامعة لتعديد ريادة الأعسال الخقسية
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ضعف البشية التحتية الخقسية وقرػر  إلي نطخًا وذلظ ،(Tóth-Pajor et al., 2023) وآخخون 
لي إالحاجة و  ،لتمبية احتياجات تشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية تفعيل حاضشة الأعسال بالجامعة

عسال والسخكد الجامعي لمتصػيخ السيشي بالجامعة لجعع السذخوعات الخيادية تػسيع نصاق حاضشة الأ
أكجت حيث  (Muafi et al., 2021) مػافى وآخخون  معذلظ  الخقسية لسشدػبي الجامعة، واختمف

 .عسال لخعاية رواد الأعسال الخقسييغ مغ الأكاديسييغ والصلببحاضشات الأالجامعات بخامج بتػفيخ 
ضعف البشية التحتية الخقسية الكافية لتشفيح مسارسات ريادة الأعسال الخقسية السختبة  احتل ثع

وبسا يتفق مع آراء عيشة البحث  ،(Jawad et al., 2021) جػاد وآخخون  مع ذلظ واتفق ،الثانية
باتيع عمي محػر البشية التحتية الخيادية الخقسية بزعف تػافخ إمكانات رقسية تجعع الحالي في استجا

مسارسة ريادة الأعسال الخقسية بالجامعة مغ أجيدة وقاعات دراسية رقسية ومعامل رقسية مسا يؤدؼ 
 جاءفي السختبة الثالثة والأخيخة ثع  إلي صعػبة تصبيق وتعديد ريادة الأعسال الخقسية بجامعة دمياط،

، واتفق ذلظ مع الافتقار إلي تػافخ التصبيقات الخقسية الستقجمة اللبزمة لتعديد ريادة الأعسال الخقسية
ويجل ذلظ عمي افتقار الجامعة اعتساد استخجام التصبيقات  ،(Autio et al., 2018)أوتيػ وآخخون 

 ي التعميع الجامعي بيا.الخقسية الجاعسة لمحكاء الاصصشاعي والػاقع السعدز والحػسبة الدحابية ف
حػ التحجيات الخقسية ككل بجرجة مػافقة )مػافق تسامًا( بستػسط العيشة نوجاءت آراء 

بيذت و  (Gunaseelan et al., 2022) جػناسلبن وآخخون  مع ذلظ واتفق (،::68حدابي )
ضعف الإمكانات ويعدو ذلظ إلي ( 4245)ومحخوس وحساده  (Bisht et al., 2019)وآخخون 

أن ريادة الأعسال الخقسية كسا قسية السشاسبة لتعديد ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي، الخ 
استخجام الأدوات والتقشيات الخقسية والتي تتصمب تكاليف باىطة لتػافخىا  ىتختكد بذكل كبيخ عم

لكافية ليا، مسا يجعل وتفخض عمي الجامعة اتخاذ التجابيخ لتعديد البشى التحتية بيا وتػفيخ السيدانية ا
التحجيات الخقسية مغ أىع التحجيات التي يجب مػاجيتيا لتعديد ريادة الأعسال الخقسية بجامعة 

 دمياط. 
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 جاءت الشتائج عمى الشحػ التالي:و الشتائج الإحرائية لمتقييم الكمي لسحاور الاستبانة:  3-5-2-3

 
للبستبانة وفقًا لآراء عيشة البحث، ( التقييع الكمي لمسحاور الأساسية 37يػضح الججول )

فقج جاءت آراء أفخاد العيشة حػل محػر مجالات ريادة الأعسال الخقسية في مدتػؼ )غيخ مػافق 
 %(، ويأتي ذلظ متفقًا مع:568( والػزن الشدبي )3896مصمقًا(، وبمغت قيسة الستػسط الحدابي )

تصبيق وتعديد ونذخ ثقافة ريادة ب(، مسا يذيخ إلي ضعف اىتسام جامعة دمياط 4243)الديج، 
سحػر تحجيات ريادة الأعسال الخقسية بجامعة لووقعت آراء عيشة البحث  ،الأعسال الخقسية لحجاثتيا

واتفق ذلظ مع  %(84:;( ووزن ندبي )3;68دمياط بجرجة مػافقة )مػافق تسامًا( بستػسط حدابي )
تػاجو جامعة دمياط في تصبيق ريادة  فعمية وممسػسةكج وجػد تحجيات ؤ ، بسا ي(:423الخميجؼ )

 تحتع التخكيد عمييا ومػاجيتيا.و الأعسال الخقسية 
  الشتائج الإحرائية لسقترحات تعزيز ريادة العسال الرقسية بجامعة دمياط: 3-5-2-4

 ( التالي:38وجاءت الشتائج كسا ىي مػضحة بالججول )
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قتخح مغ مقتخحات أفخاد عيشة البحث ( التكخارات والشدب السئػية لكل م38غ الججول )يبي

 عمى الشحػ التالي: الشتائججامعة دمياط، وجاءت التعميع الجامعي بلتعديد ريادة الأعسال الخقسية ب
 إقامة نجوات تعخيفية لتػعية أعزاء ىيئة التجريذ جاء عمى الشحػ التالي:و  السقترح الول: -

 ،%(47894دبة السئػية لأفخاد عيشة البحث )بمغت الشو  ،بسسارسات تصبيق ريادة الأعسال الخقسية
أو بي وبارتيشجتػن  و (Pop-Cohut & Dodescu, 2023) بػب كػىت ودوديدكػ واتفق ذلظ مع

(OBE & Partington, 2015)،  والتي أكجت أىسية نذخ الػعي الخيادؼ الخقسي لجؼ أعزاء
لخقسية وفخص الأعسال الخقسية ىيئة التجريذ لإثخاء معخفتيع بسفاليع وكفاءات ريادة الأعسال ا

 الستاحة ليع ولصلببيع، بسا يداعجىع في دعع شلببيع لتأسيذ وإدارة السذخوعات الخيادية الخقسية.
وورش عسل ومدابقات لإعجاد كػادر  تالي: ترسيع بخامج تجريبيةكال وكان السقترح الثاني: -

الخقسية، وبمغت الشدبة السئػية  بذخية ورفع كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ في مجال ريادة الأعسال
 ، وميػزانييامػ ورانخيػميذ(4245)العذخؼ  مع واتفق ذلظ%(، 46834عيشة البحث )ل

(Muzanenhamo & Rankhumise, 2022)،  حتسية اىتسام الجامعات بتحجيج بسا يؤكج
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ال ريادة أدوارىع ومدؤولياتيع في مج ىحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ وتجريبيع عمالا
السدابقات في ، ويؤكج أن الخقسي لمصلببالتعميع الخيادؼ كفاءتيع في تجريذ ورفع الأعسال الخقسية 

وتعديد لجؼ مشدػبي الجامعات  مجال ريادة الأعسال الخقسية ليا دور في تعديد السذاركة الػششية
ل الجساعي، بيشسا اختمفت عمي العس عثقتيع بأنفديع لبجء مذاريع تجارية تشسػية خاصة، وزيادة قجرتي

أن دعػة متخرريغ ورواد أعسال رقسييغ التي تػصمت إلى  (Byun et al., 2018)مع دراسة 
للبستفادة مغ خبخاتيع ونجاحاتيع الفعمية في مجال ريادة الأعسال الخقسية أكثخ فاعمية في تعديد 

 ريادة الأعسال الخقسية مغ تشطيع السدابقات في ذات السجال. 
جاء عمى الشحػ التالي: تػفيخ الإمكانات السادية والخقسية السشاسبة لتصبيق و  ح الثالث:السقتر  -

 لػبيذ مع ذلظ %(، واتفق:3882ريادة الأعسال الخقسية، وبمغت الشدبة السئػية لأفخاد عيشة البحث )
(Lubis, 2019)  ة ، ويعدؼ ذلظ إلى أن تػافخ الإمكانات والسػارد الخقسي(4247) وعياد وآخخون

السشاسبة لخيادة الأعسال الخقسية يزسغ الكفاءة التشفيحية والانتاجية لمسذخوعات الخيادية الخقسية 
لسشدػبي الجامعات ويديج مغ فخصيا التشافدية وتحقيق الاستجامة التشسػية السحمية في كافة 

 القصاعات. 
مجال ريادة  تػفيخ مشرات لعخض ما يتع إنجازه فيكسا يمي: جاء فقج  السقترح الرابع: -

عسال، وبمغت عسال الخقسية وتػفيخ الجعع الخقسي اللبزم لاستخجام التقشيات الخقسية في ريادة الأالأ
 (You et al., 2017) دراسة يػ وأخخون واتفق مع  ،%(:3387الشدبة السئػية لأفخاد عيشة البحث )

ي في عخض الإنجازات وجػب تكثيف الاىتسام بالجانب الخقسبسا يؤكج  ،(Lubis, 2019)لػبيذ و 
 ،عسالالخيادية الخقسية مغ خلبل السشرة الخقسية واغتشام فخصتيا في جحب السديج مغ رواد الأ

التشسػية السػجو لخجمة السجتسع الخيادية الخقسية عادة تذكيل الفخص تخريز جدء مغ السيدانية لإو 
 .(4252) قيق رؤية مرخبسا يديج مغ إنتاجية الجامعة في تقجيع أفكار تشسػية لمسجتسع وتح
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نذاء وحجات ذات شابع خاص مجيدة بكافة التقشيات والحؼ تسثل في: إ السقترح الخامس: -
الخقسية وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي لجعع خبخة أعزاء ىيئة التجريذ في مجال ريادة الأعسال 

بسا  ،(:423)ن %(، وتتفق مع دراسة زيجا;الخقسية، وبمغت الشدبة السئػية لأفخاد عيشة البحث )
وحجة جامعية خاصة بخيادة والحاجة إلى إيجاد خ السشاخ الجاعع داخل الجامعة افحتسية تػ يذيخ إلى 

 الخقسية. ر ومذخوعات الصلببافكأأنذصتيا لجعع و خقسية وتفعيل بخامجيا وخصصيا العسال الأ
السقخرات  إدماج ريادة الأعسال الخقسية في جاء عمى الشحػ التالي:و  السقترح الدادس: -

حسج أمع  ذلظ %(، اتفق858:الجراسية في جامعة دمياط، وبمغت الشدبة السئػية لأفخاد عيشة البحث )
 ,Al-Ayed)العايج و  (Vicente-Ramos et al., 2024)فيديشت رامػس وآخخون ( و ;423)

 ةاسيالجر  اتعسال الخقسية في محتػؼ السقخر أن دمج ريادة الأ، بسا يػضح (:423)وزيجان  (2024
 مغ خلبل الأنذصة التعميسية يعدز كفاءة الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ عمييا بالجامعة والتجريب

الخيادية  عنيتيويديج مغ  ،سسارسات الدميسة لترسيع وتشفيح مذخوعات ريادية رقسية خاصة بيعالعمي 
خرات الجراسية في تخسيخ لجور الفعال لمسشاىج والسقايؤكج  ة، بساممسػسلكيع تشسػية أفكارىع  في تخجسة

يع نحػ ترسيع مشتجات وخجمات تشسػية ييػجتو  الجامعات ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ شلبب
الاقتراد ب والارتقاءػضيفة الاجتساعية لمجامعة في خمق الابتكار الخقسي التخجم السجتسع وتفعل 

 .السحمي والجولي
ة ريادة الأعسال الخقسية في الجامعة، وبمغت : تػفيخ ثقافوالحؼ يتسثل في السقترح الدابع: -

 ,.Tóth-Pajor et al) تػث باجػر وآخخون مع  ذلظ %( واتفق5875عيشة البحث )لالشدبة السئػية 

ضخورة تعديد ثقافة ريادة الأعسال في الجامعات ودمجيا بذكل  بسا يؤكج( 4244)شحادة و  (2023
زيادة الػعي بأىسية و  الاىتسام بالابتكار الخقسي ويخجع ذلظ إلى أنمتكامل في التعميع الجامعي، 

لشسػ السدتجام في مختمف لتحقيق االسذخوعات الخيادية الخقسية الإبجاعية بات السرجر الخئيذ 
 .السخخجات التعميسية لمجامعة ورفع ترشيفيا بيغ الجامعات، بسا يداعج في تحديغ التخررات
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اسة لتفعيل خصة تشسػية شاممة تتزسغ ومغ السقتخحات الدابقة يتبيغ الحاجة الس   
تفعيل ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي وتػضيفو في تحقيق الجور التشسػؼ لجامعة دمياط، 

 مغ خلبل الترجؼ ومػاجية العكبات والتحجيات والتغمب عمييا.
  ستغير الشهع:الستعمقة بالشتائج الإحرائية  3-5-2-5

 ( التالي:39ل )وجاءت الشتائج كسا بالججو 

 
دلالة الفخوق بيغ الستػسصات الحدابية لآراء أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة ولمػقػف عمي 

لمعيشات اختبار "ت"  تع استخجامالتجريذ نحػ مجالات ريادة الأعسال الخقسية وفقًا لستغيخ الشػع، 
الحدابي لمحكػر حيث بمغ الستػسط (، 39الستدقة وجاءت الشتائج كسا ىي مػضحة في الججول )

( بسدتػؼ دلالة 48369-(، وبمغت قيسة "ت" ):389(، بيشسا بمغ الستػسط الحدابي للئناث ):388)
(، مسا يؤكج وجػد فخوق دالة احرائيًا بيغ متػسصات آراء أفخاد 2827( وىػ أقل مغ )28255)

ع ذلظ إلي ويخج ،(4239)واتفق ذلظ مع محسػد  العيشة تعدؼ إلى متغيخ الشػع لرالح الإناث
ناث عمي تأسيذ وإدارة مذخوعات أعسال تقميجية وتػجييغ إلي الاىتسام بالسذخوعات ضعف قجرة الإ

جػاد وآخخون  و (4244 ) عميدراسة الخقسية التي تجيخ ليغ الجخل بأقل جيج، واختمف ذلظ مع 
(Jawad et al., 2021)  حتع عمي لي شبيعة الكيع السجتسعية التي تإذلظ  وعدتلرالح الحكػر

الخجل تحسل الأعباء السادية والتفكيخ في تأسيذ مذخوعات ربحية، بالإضافة إلي أن الحكػر أكثخ 
 ناث عمي إدارة السذخوعات الخيادية والتعامل مع التقشيات الخقسية الخيادية.قجرة مغ الإ
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 التالي: كسا ىػ مػضح بالججول :الدرجة العمسيةستغير الستعمقة بالشتائج الإحرائية  3-5-2-6

 
دلالة الفخوق بيغ الستػسصات الحدابية لآراء العيشة نحػ مجالات ريادة ولمػقػف عمي 

اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ تع استخجام الأعسال الخقسية وفقًا لستغيخ الجرجة العمسية، 
(ANOVA)( بسدتػؼ دلالة 38748ختبار حيث بمغت قيسة "ف" )الا( نتائج :3بيغ ججول )، وي

(، مسا يجل عمي وجػد فخوق دالة احرائيًا بيغ متػسصات آراء أفخاد 2827( وىػ أقل مغ );2843)
العيشة تعدؼ إلى متغيخ الجرجة العمسية، ويعشي ذلظ عجم وجػد تأثيخ لستغيخ الجرجة العمسية عمى آراء 

ذلظ  تفقوا عيشة البحث عغ مجالات ريادة الأعسال الخقسية ويذيخ إلي اتداق استجابات عيشة العيشة
لرالح إحرائية فخوق أوضحت وجػد ( والتي 4239)محسػد بيشسا اختمف مع  ،(4243)مع الديج 
 فئة أستاذ.

 ( التالي:;3وجاءت الشتائج كسا بالججول ) :الكميةستغير الستعمقة بالشتائج الإحرائية  3-5-2-7

 
يغ متػسصات آراء دلالة الفخوق بلمعيشات الستدقة لمػقػف عمي اختبار "ت" تع استخجم 

 ة،أفخاد عيشة البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ نحػ مجالات ريادة الأعسال الخقسية وفقًا لستغيخ الكمي
(، وبمغ 3898( نتائج اختبار "ت" حيث بمغ الستػسط الحدابي لمكميات الإندانية );3يبيغ الججول )و 
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( 28498( بسدتػؼ دلالة )2;382(، وبمغت قيسة "ت" )3893الستػسط الحدابي لمكميات العسمية )
(، مسا يذيخ إلي عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات آراء 2827وىػ أكبخ مغ )

إمكانية تصبيق ريادة الأعسال الخقسية في كافة أنػاع  عمىذلظ  ؤكجالعيشة تعدؼ لستغيخ الكمية، وي
كميات العمسية فقط بل ىشاك ضخورة الكميات فلب يقترخ الاىتسام بخيادة الأعسال الخقسية عمي ال

الكميات العمسية والإندانية لمجور اليام لكميات الجامعة وتخرراتيا السختمفة في  فيلتعسيع تصبيقيا 
 تقجيع مذخوعات تشسػية رقسية مدتجامة تعدز الشسػ السدتجام لسحافطة دمياط. 

 :القدمستغير الستعمقة بالشتائج الإحرائية  3-5-2-8
 ( التالي:42ائج كسا بالججول )وجاءت الشت

 
دلالة الفخوق بيغ متػسصات آراء لكياس  (ANOVA)التبايغ الأحادؼ  راختباتع استخجام 

 ،عسال الخقسية وفقًا لستغيخ القدعأفخاد عيشة البحث مغ أعزاء عيشة التجريذ نحػ مجالات ريادة الأ
( 898743يث بمغت قيسة "ف" )ح جاءت نتائج الاختبار عمى الشحػ التالي:( 42مغ الججول )و 

فخوق دالة إحرائيا بيغ متػسصات آراء أفخاد  ػدوج ى(، مسا يجل عم2827بسدتػؼ دلالة أقل مغ )
 .عسال الخقسيةمتغيخ القدع في مجال ريادة الأ ىالعيشة عغ مجالات ريادة الأعسال تعدؼ إل

غيخ القدع العمسي لستتعدؼ حرائيًا إعجم وجػد فخوق دالة ب( 4243)واختمفت مع الديج 
ولمتحقق مغ دلالة الفخوق بيغ اىتسام أقدام الكميات بتصبيق ريادة الأعسال الخقسية، تع ، والتخرز

استخجام اختبار "شيفيو" لمسقارنات الستعجدة، وأضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ 
 .أفخاد العيشة
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بية والانحخافات السعيارية لآراء أفخاد ولتأكيج دلالة الفخوق تع حداب الستػسصات الحدا
( 43عسال الخقسية تبعًا لستغيخ القدع، كسا ىػ مػضح في الججول )العيشة حػل مجالات ريادة الأ

 التالي:

 
( أن متػسصات الآراء وفقًا للؤقدام اختمفت باختلبف شبيعة القدع 43يتبيغ مغ الججول )

جريذ بكميات الجامعة، حيث جاء أعمي متػسط أعزاء ىيئة التعيشة البحث مغ الحؼ يعسل بو 
(، يميو قدع الحاسب الآلي بكمية التخبية 4889حدابي لقدع تكشػلػجيا التعميع بكمية التخبية بكيسة )

(، ويمييا أقدام ;486(، ثع أقدام كمية الحاسبات والحكاء الاصصشاعي بكيسة )4879الشػعية بكيسة )
يعدؼ (، و 4833كمية التسخيس بستػسط حدابي )أقدام فة إلى (، بالإضا4852كمية اليشجسة بكيسة )
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والتي تعتسج عمي دراسة التكشػلػجيا الخقسية وتػضيفيا  بتمظ الأقدامالبخامج الجراسية  ذلظ إلي شبيعة
 .ىتسام بسجال ريادة الأعسال الخقسية وتكػيغ رواد أعسال رقسييغبسا يذجعيا عمي الا التعميعفي 
  :الخبرة التدريديةستغير الستعمقة بحرائية الشتائج الإ 3-5-2-9

 ( التالي:44والتي تتزح في الججول )

 
دلالة الفخوق بيغ لمػقػف عمي ( ANOVAاختبار تحميل التبايغ الأحادؼ )تع استخجام 

غت محيث بالاختبار، ( نتائج 44يبيغ الججول )و ، التجريدية عيشة وفقًا لستغيخ الخبخةالمتػسصات آراء 
عجم وجػد فخوق  ى(، مسا يجل عم2827( وىػ أكبخ مغ );:28( بسدتػػ دلالة )4.656) قيسة "ف"

التجريدية واتفق ذلظ مع الديج  متغيخ الخبخة ىدالة احرائيًا بيغ متػسصات آراء العيشة تعدؼ إل
عيشة عغ مجالات ريادة الآراء  ىعمالتجريدية لخبخة ا، ويعشي ذلظ عجم وجػد تأثيخ لستغيخ (4243)

 سشػات. 32( لرالح الأفخاد ذوؼ خبخة أكثخ مغ 4239)عسال الخقسية، واختمف ذلظ مع محسػد الأ
 :الخبرة في مجال ريادة العسال الرقسيةستغير الستعمقة بالشتائج الإحرائية  3-5-2-11

 ( التالي:45وجاءت الشتائج كسا ىي مػضحة بالججول )
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دلالة الفخوق بيغ حداب ل (ANOVA)اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ تع استخجام 
ويػضح متػسصات آراء أفخاد عيشة البحث وفقًا لستغيخ الخبخة في مجال ريادة الأعسال الخقسية، 

(، 2827( بسدتػؼ دلالة أقل مغ )5888874حيث بمغت قيسة "ف" )الاختبار ( نتائج 45الججول )
ة عغ مجالات ريادة الأعسال وجػد فخوق دالة إحرائيًا بيغ متػسصات آراء العيش ىمسا يجل عم

ولمتحقق مغ دلالة الفخوق بيغ ، متغيخ الخبخة في مجال ريادة الأعسال الخقسية ىالخقسية تعدؼ إل
الخبخة في مجال ريادة الأعسال الخقسية، تع استخجام اختبار "شيفيو" لمسقارنات الستعجدة، وجاءت 

 الشتائج عمى الشحػ التالي:

 
د فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ أفخاد العيشة مغ لجييع خبخة ( وجػ 46يتزح مغ الججول )

في مجال ريادة الأعسال الخقسية ومغ لا يستمكػن الخبخة في ىحا السجال لرالح مغ لجيو خبخة في 
مجال ريادة الأعسال الخقسية، وذلظ لتحجيج بذكل أدق أؼ مغ سشػات الخبخة ليا تأثيخ أكبخ في آراء 

عسال الخقسية حيث زيادة سشػات الخبخة يديج مغ السعخفة بسجال ريادة دة الأاعيشة البحث في مجال ري
عسال الخقسية، ولمتأكج مغ ذلظ تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لآراء أفخاد الأ
 ( التالي:47عيشة تبعًا لستغيخ الخبخة في مجال ريادة الأعسال الخقسية، كسا ىػ مػضح في الججول )ال
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( الدابق أن متػسصات الآراء وفقًا لخبخة الأفخاد في مجال ريادة 47يتبيغ مغ الججول )

سشػات( وبمغ  32–7جاء أعمي متػسط حدابي لسغ يستمكػن خبخة مغ )حيث الأعسال الخقسية، 
(، ثع مغ يستمكػن 4872سشػات( بستػسط حدابي ) 7–3(، ويميو مغ يستمكػن خبخة مغ )4895)

 ( للبختيار )لا يػجج(3882(، وأقل متػسط حدابي )4869جة( بستػسط حدابي )خبخة )سشة واح
، بسا يذيخ إلى أنو مع زيادة سشػات الخبخة تدداد السعخفة بخيادة (4244واتفق ذلظ مع عمي )

 الأعسال الخقسية.
وفي ضػء نتائج التصبيق السيجاني لمبحث وما تع رصجه مغ تحجيات تػاجو تعديد مجالات 

عسال الخقسية بجامعة دمياط، يتشاول البحث الحالي فيسا يمي ترػر مقتخح لتعديد ريادة ريادة الأ
 الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي بجامعة دمياط.

 السحهر الرابع: ترهر مقترح لتعزيز ريادة العسال الرقسية في التعميم الجامعي بجامعة دمياط:
عسال الخقسية في التعميع الجامعي بجامعة يتسثل في وضع ترػر مقتخح لتعديد ريادة الأ 

دمياط كسدعي تشسػؼ مدتجام لتفعيل دور جامعة دمياط في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة مغ 
خلبل السذخوعات الخيادية الخقسية لسشدػبييا في القصاعات السختمفة لمتشسية، في ضػء ما تػصمت 

 يجاني، والتي يسكغ تمخيريا فيسا يمي:إليو نتائج البحث الحالي في إشاره الشطخؼ والس
 حيث جاءت الشتائج عمى الشحػ التالي:نتائج الإطار الشظري لمبحث: 

تعج ريادة الأعسال الخقسية جانب مغ جػانب ريادة الأعسال، تتيح مدارات ججيجة لتحػيل  -
مغ مذكمة البصالة الأعسال التجارية إلى أعسال رقسية قابمة لمتشفيح بسخونة وكفاءة وربحية أعمي لمحج 

 وزيادة الإنتاجية السحمية وتعديد جػانب التشسية السدتجامة.
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 تعتسج ريادة الأعسال الخقسية عمى التقشيات الخقسية وتػضيفيا في إنذاء مذاريع رقسية. -
في )الجعع الخيادؼ الخقسي ويذسل: مجالات ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي تتسثل  -

رية لخيادة الأعسال الخقسية، والتسػيل الخقسي(، و)البشية التحتية الخيادية الخقسية التدييلبت الإدا
وتذسل: السكػنات الخقسية الخيادية، والتقشيات الخقسية الخيادية(، و)التػعية الخيادية الخقسية وتذسل: 

الخقسية وتذسل: نذخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية، وتعديد السػاششة الخقسية(، و)الكفاءات الخيادية 
الكفاءات الحاتية، والكفاءات الخقسية، والكفاءات الخيادية( و)التعميع الخيادؼ الخقسي ويذسل: التجريذ 

 الخيادؼ الخقسي، والتجريب الخيادؼ الخقسي السدتسخ(.
في التعميع  ريادة الأعسال الخقسيةالتي تػاجو مسارسة وتشفيح تحجيات ىشاك العجيج مغ ال -

 تتسثل في )تحجيات إدارية، وتحجيات تعميسية، وتحجيات رقسية(. امعاتالجامعي بالج
ولسػاجية تمظ التحجيات يتصمب مغ الجامعات إعادة صياغة السؤشخات السؤسدية والتشطيسية  -

 لبيئة التعميع الجامعي بيا ورفع كفاءات مشدػبييا لسسارسة ريادة الأعسال الخقسية. 
ريادة الأعسال مسارسات واقع ىجف إلى التعخف عمى  ثحينتائج التطبيق السيداني لمبحث: 

 بيا، وجاءت الشتائج كسا يمي: أعزاء ىيئة التجريذيا وفق آراء الخقسية بجامعة دمياط وتحجيات
فيسا يتعمق بسجالات ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي بجامعة دمياط أضيخت  -

في وقعت آراء عيشة البحث أن يادة الأعسال الخقسية متقييع الكمي لسحػر مجالات ر الشتائج وفقًا ل
بيشسا سجمت  مشخفس لسجالي )البشية التحتية الخيادية الخقسية والتعميع الخيادؼ الخقسي( مدتػؼ 

تصبيق وتعديد ونذخ بضعف اىتسام جامعة دمياط  ىمسا يذيخ إلانخفاضًا ممحػضًا لباقي السجالات، 
 ا لحجاثة مجاليا، ويتزح ذلظ في الشتائج التالية:نطخً ثقافة ريادة الأعسال الخقسية 
بجرجة مػافقة مشخفزة ججًا راء حػل مجال الجعع الخيادؼ الخقسي ككل جاء التقييع الكمي للآ

، حيث تبيغ ضعف اىتسام الجامعة بسجال ريادة الأعسال الخقسية، بسا يتصمب )غيخ مػافق مصمقًا(
 .ضسغ رؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا التعميسية ىحا السجالغ بحل السديج مغ الجيػد لتعديد تزسيضخورة 
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البشية التحتية الخيادية الخقسية ككل بجرجة  مجالحػل  أفخاد العيشة راءكسا جاء التقييع الكمي لآ
، حيث أجسع أفخاد العيشة عمى وجػد نقز في تػافخ السعامل الخقسية )غيخ مػافق( مشخفزة مػافقة

  بالتقشيات الخقسية الجاعسة لخيادة الأعسال الخقسية. والقاعات الخقسية السجيدة
بجرجة مػافقة ككل  التػعية الخيادية الخقسية حػل مجال أفخاد العيشة راءبيشسا جاء التقييع الكمي لآ

تقجيع الكيام بجورىا في افتقار الجامعة ، حيث أكج أفخاد العيشة )غيخ مػافق مصمقًا( مشخفزة ججًا
برػرة فعالة،  الخقسيةريادة الأعسال ومسارسات  عػية الستعمقة بتخسيخ مفاليعالجعع والخجمات التػ 

فيشاك قرػر في تشطيع دورات تجريبية وورش عسل ولقاءات ونجوات تػعػية بيا في مجال إعجاد 
 السذخوعات الخيادية الخقسية واستخجامات التقشيات الجاعسة لتشفيحىا.

الكفاءات الخيادية الخقسية ككل مجال حػل ئة التجريذ أعزاء ىيراء لآ التقييع الكمي جاءكسا 
، حيث اتفقت آراء العيشة حػل نقز خبختيع في )غيخ مػافق مصمقًا( مشخفزة ججًا جرجة مػافقةب

استخجام تصبيقات الحػسبة والحكاء الاصصشاعي والتعامل مع حاضشات الأعسال ومدخعات الأعسال 
فيا في السذخوعات الخيادية، وافتقارىع لسيارات التدػيق الخقسية ومشرات الأعسال الخقسية وتػضي

 والتخويج الخقسي لمسذخوعات وامتلبك علبمة تجارية رقسية وتػفيخ مرادر التسػيل الخقسي ليا.
 جرجة مػافقةبالتعميع الخيادؼ الخقسي ككل  حػل مجال عيشة البحث راءلآ التقييع الكمي جاءو 

بسسارسات تعميع ريادة الأعسال  يعضعف إلسامد عيشة البحث ، حيث أكج أفخا)غيخ مػافق( مشخفزة
وقرػر أدائيع في استخجام التجريذ الخقسي وتػضيفو في تحفيد الصلبب نحػ العسل الخيادؼ الخقسية 

الخقسي، كسا أوضحت العيشة نقز خبختيع في استخجام تقشيات الخقسية وتقشيات الحكاء الاصصشاعي 
قجرتيع عمي تجريب الصلبب عمي محاكاة نساذج تدػيكية رقسية  في العسمية التجريدية، وعجم

 وعسمياتيا السختمفة وتػجيييع إلي مسارسة الخيادة الخقسية ميجانيًا بذكل واقعي.
التقييع الكمي حػل محػر تحجيات ريادة الأعسال الخقسية وتفديخًا لآراء عيشة البحث فقج جاء  -

كج وجػد تحجيات تػاجو جامعة دمياط في ؤ بسا ي، ق تسامًا()مػافمختفعة  بجامعة دمياط بجرجة مػافقة
 ، مغ أىسيا: تحتع التخكيد عمييا ومػاجيتيايتصبيق ريادة الأعسال الخقسية 
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تحجيات إدارية، وتسثمت في ضعف اىتسام الجامعة بسجال ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع   
وضعف الذخاكات القػمية والجولية لمجامعة في  الجامعي بيا، وغياب القخارات والمػائح السشطسة لحلظ،

ىحا السجال، وغياب تبشي ثقافة ريادة الأعسال الخقسية، وضعف تػفيخ ميدانية داعسة لمسذخوعات،
وتحجيات تعميسية وتسثمت في الافتقار لخبط البخامج الجراسية باحتياجات سػق العسل، وضعف تمبية 

تعميع الخيادؼ الخقسي، وضعف تػضيف التصبيقات الدحابية السقخرات الجراسية وأنذصتيا لتعديد ال
 والحكاء الاصصشاعي في التجريذ، وافتقار أعزاء ىيئة التجريذ كفاءات تجريذ الخيادة الخقسية.

وتحجيات رقسية واشتسمت عمى عجم تػافخ البشية التحتية الخقسية الكافية لتشفيح ريادة الأعسال  
سية بالجامعة مدوده بالتصبيقات الخقسية والحكية السدتخجمة في ريادة الخقسية، ونجرة وجػد مشرة رق

 الأعسال الخقسية، وضعف تفعيل مخكد حاضشات الأعسال بالجامعة لجعع السذخوعات الخقسية.
وعميو جاءت مقتخحات أفخاد عيشة البحث متسثمة في: ضخورة إقامة نجوات تعخيفية لتػعية  -

بيق ريادة لأعسال الخقسية، وترسيع بخامج تجريبية وورش عسل أعزاء ىيئة التجريذ بسسارسات تص
لتعديد ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ مشدػبي الجامعة ورفع كفاءات أعزاء ىيئة التجريذ في 
ىحا السجال، وأىسية تػفيخ الإمكانات السادية والخقسية السشاسبة لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية، 

 دة الأعسال الخقسية في السقخرات الجراسية بكميات الجامعة.وضخورة إدماج مجال ريا
 القدع، و حرائيًا تعدؼ إلى الشػع لرالح الإناثإوجػد فخوق دالة وقج أوضحت الشتائج  -
، التسخيسو  اليشجسةو الحاسبات  اتالحاسب الآلي، ثع أقدام كميو تكشػلػجيا التعميع  أقدام: لرالح

 سشػات(. 32 -7لرالح الخبخة مغ ) قسيةالخبخة في مجال ريادة الأعسال الخ و 
ة الخبخ و الكمية و  حرائيًا تعدؼ إلى الجرجة العمسيةإوجػد فخوق دالة كسا تبيغ عجم  -

 التجريدية.
 ركائز الترهر السقترح: 4-1

 نتائج الجراسة الشطخية والسيجانية لمبحث الحالي. -
 (".4252الأجشجة الػششية لمتشسية السدتجامة "رؤية مرخ ) -
 (.4252 – 4237يجية الحكػمة لتصػيخ التعميع العالي في مرخ )استخات -
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 مبادرات الحكػمة السرخية لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة. -
 الخصة الاستخاتيجية لجامعة دمياط. -

 السشطمقات الفكرية لمترهر السقترح: 4-2
 لسدتجامة.التشسية ا تحقيقلمدايخة التػجيات العالسية بالتحػل نحػ ريادة الأعسال الخقسية  -
الجور التشسػؼ الفعال لمجامعات في إعجاد كػادر بذخية مؤىمة لمشيػض بالسذخوعات  -

 والأىجاف التشسػية السحمية ومػاكبة مدارات التشسية السدتجامة.
مذكمة البصالة بيغ خخيجي الجامعات وسج الفجػة بيغ  ىالتػجيات الحجيثة نحػ القزاء عم -

 العسل الخقسي. السخخجات التعميسية ومتصمبات سػق 
 مبررات الترهر السقترح: 4-3

 تػشيغ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي بجامعة دمياط. -
 وسيمة ميسة لمغاية في تخفيس ندبة البصالة بيغ الذباب في محافطة دمياط.يعج  -
بجامعة دمياط تجعع مجال ريادة  عمسيةإيجاد تخررات متسيدة في الكميات الشطخية وال -

 الخقسية الستلبحقة. وتصػراتوالأعسال الخقسية وتؤىل شلببيا لستصمبات سػق العسل الخقسي 
سج الفجػة في السيارات الخقسية الخيادية التي تقف عائقًا أمام الأشخاف السعشية بجامعة  -

 دمياط.
 رفع مدتػؼ مداىسة جامعة دمياط في الشاتج السحمي لسحافطة دمياط. -

تػصل البحث الحالي إلى مجسػعة مغ الإجخاءات  ة لمترهر السقترح:الإجراءات التشفيذي 4-4
التي يسكغ جامعة دمياط، و بالتعميع الجامعي بوالآليات التشفيحية لتعديد ريادة الأعسال الخقسية 

 :( التالي5تػضيحيا في الذكل )
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 ويسكغ تػضيح تمظ الآليات والإجخاءات تفريميًا عمى الشحػ التالي: 

 لدياقات التشظيسية لبيئة ريادية رقسية: تحديث ا 4-4-1
فسغ شأن الجامعة تييئة  السجتسع، ي ضػء الاىتسام بالجور التشسػؼ لمجامعة في خجمةف

  بيئة مشاسبة لخيادة الأعسال الخقسية مغ خلبل:
تزسيغ رؤية الجامعة ورسالتيا وأىجافيا الاستخاتيجية تػجيات داعسة لخيادة الأعسال  -

 الخقسية.
ولػيات بخامج وخصط التشسية الذاممة السشذػدة في لأخيصة تشسػية بالجامعة ختحجيج  -

حدب  الكميات مغالسجتسع السحمي والسداعي الجامعية الخيادية الخقسية اللبزمة لتحكيقيا 
 .تخرراتيا

ستصمبات التحجيث المػائح والقخارات السشطسة لمتعميع الجامعي بالجامعة في ضػء  -
ة الإجخاءات القانػنية والتشطيسية والسالية لتشفيح مسارسات ريادة ، لتدييل كافيةالسجتسع

 عسال الخقسية.الأ
وضع خصة استخاتيجية بالجامعة لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية في التعميع في إشار الػفاء  -

 لمكيادات الجامعية العميا، وتتزسغ:باحتياجات التشسية السجتسعية، ورفع تقاريخ بالإنجازات 
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 يع ذاتي ودراسة أولية لمػضع الحالي لمجامعة وتحجيج نقاط القػة والزعف عسل تقي
 .ومجؼ استعجاد الجامعة لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية بيا

 كميات. الحرخ الاحتياجات السادية والخقسية اللبزمة لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية ب 
 ل الخقسية.تشطيع لائحة لأىع السسارسات اللبزمة لتصبيق ريادة الأعسا 
  سخاقبة تشفيح ب تقػم، بالجامعةجورؼ لمسذخوعات الخقسية التقييع لمتشطيع ىيئة استذارية

 تقجيع الجعع الفشي وتحليل العكبات والتشديق بيغ الأشخاف السعشية.و سسارسات ال
عسال الخقسية، يتع فييا تحجيج تزع الجامعة استخاتيجية معمشة لمبحث العمسي تجعع ريادة الأ -

 ريػىات لسذخوعات ريادية رقسية لحل السذكلبت والقزايا السجتسعية بسحافطة دمياط.سيشا
بيشية البحػث التذاركية و والالشاشئة السذخوعات الخقسية تخريز جدء مغ السيدانية لجعع  -

 بيغ الكميات في مجال ريادة الأعسال الخقسية.
قخرات تتجو نحػ تشفيح الجراسية القائسة بكميات الجامعة وتزسيشيا م البخامجتحجيث  -

ريادة الأعسال  مدسيلدامية تحسل إإدراج مقخرات ، و مذخوعات ريادية رقسية ابتكارية متسيدة
 الخقسية.

خيادة الأعسال لوحجة ذات شابع خاص ، و إنذاء مخكد لخيادة الأعسال الخقسية بالجامعة -
بكميات يادية الخقسية تعميع ريادة الأعسال الخقسية وتبشى الابتكارات الخ لتجريب و الخقسية 
 .الجامعة

مع السؤسدات السعشية  الإعلبن عغ سياسات واضحة وتخريز ميدانية لتعاقجات تذاركية -
لياكل ، مع استحجاث تقاسع العػائجلووضع ضػابط مػضػعية بخيادة الأعسال الخقسية 

  .دتياوقيا عاقجات الخارجيةعاتقيا مدئػليات الت ىتشطيسية وشبكية مؤىمة ومجربة يقع عم
 تحدين البشية التحتية الريادية الرقسية:  4-4-2

 ريادة الأعسال مجال تكػيغ مشطػمة رقسية متكاممة تتػافق مع التحػلات الخقسية فيبوتعشي 
 ، ويتع ذلظ مغ خلبل:الخقسية
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 قياس الفجػة الخقسية بالجامعة ووضع الخصط التشفيحية لتجاوزىا. -
 تخجم ريادة الأعسال الخقسية.لجامعة وكمياتيا بامعامل رقسية مجيدة وحجات و تػفيخ  -
خقسية السدتخجمة في إدارة السذخوعات الخيادية بالكميات مثل أجيد الجيدة الأتػفيخ  -

الحاسػب الذخرية واليػاتف الحكية والداعات الحكية لتدييل تػضيفييا في ريادة الأعسال 
 الخقسية. 

يع نصاق استخجام الخجمات الحكػمية تػفيخ اترال بالإنتخنت سخيع وعال الجػدة لتػس -
الخقسية في التعاملبت الجامعية وأنذصة ريادة الأعسال الخقسية عمى اليػاتف الحكية 

 والأجيدة المػحية.
تحجيث الخجمات الحكية بالجامعة بتػفيخ تقشيات الخجمات السرخفية وخجمات السعاملبت  -

 وتدييل الػصػل إلييا.الإلكتخونية والجفع الإلكتخوني عمى اليػاتف الحكية 
أعسال رقسية بالجامعة تجعع كافة الأفكار والأنذصة الابتكارية الخقسية  ةتػفخ حاضش -

 الإدارة الخقسية للؤعسالمجال خبخاء في مؤسديغ و فخيق مغ  ، تزعالجامعة لسشدػبي
 الخقسي. التدػيقو 

 لخقسية اللبزمة.تتيح الػصػل الدخيع لمسػارد ا ةمدخعات أعسال ومداحات عسل رقسي ػفيخت -
الجامعة، تتزسغ  لسشدػبيمشرة ريادة أعسال رقسية بالجامعة كجليل مخجعي تػفيخ  -

لػصػل لسشرات عالسية وتتيح ابخمجيات ريادية متصػرة وتقشيات الحكاء الاصصشاعي، 
كات ريادة الأعسال الخقسية في العالع والتػاصل مع السدتثسخيغ لتػفيخ التسػيل أفزل شخ و 

 ذخوعات. اللبزم لمس
 تػفيخ مشرات رقسية جساعية لتػفيخ مرادر التسػيل لمسذخوعات الخيادية الخقيسة. -
لإبجاع ومشرات السعاملبت التجارية والاقترادية اسشرات يخ روابط الكتخونية لتػف -

 .بالجامعة ومشرات مفتػحة السرجر تعدز الأنذصة التجارية لمسذخوعات الخقسية التشسػية
 عسال الخقسية.الأعسال الخقسية بالجامعة يعدز مغ ميارات ريادة الأنادؼ لخيادة تػفيخ  -
تشفيح لتصػيخ السعامل والسختبخات الخقسية بكميات الجامعة بسػاصفات عالية الجػدة  -

 الجامعة.بذبكة معسل ابتكار رقسي ب تمظ السذخوعاتالسذخوعات الخيادية الخقسية وربط 
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ى التصبيقات الخقسية الحكية الجاعسة عم الجامعة حدابات شخرية لسشدػبي خيتػف -
لمسذخوعات الخيادية الخقسية كالحػسبة الدحابية، والػاقع السعدز، وتصبيقات التػاصل 
الاجتساعي، وبخامج الصباعة ثلبثية الأبعاد، والبيانات الزخسة، وانتخنت الأشياء، وتقشيات 

 الحكاء الاصصشاعي.
لسشدػبي  الخقسية وحساية الأعسال الخيادية وضع نطام محكع لتجشب السخاشخ الإلكتخونية -

 الجامعة والبيانات الذخرية وحساية السمكية الفكخية وحقػق الشذخ الإلكتخوني.
إنذاء مشرة تعميسية ريادية بالجامعة تختز بتقجم محتػؼ تعميسي ريادؼ رقسي متشػع  -

 معة.ويتع تدويجىا بأدوات ومحفدات رقسية مجانية لسشدػبي الجا ،بجػدة عالية
تذكيل فخيق لمجعع الفشي يزع مجسػعة متسيدة مغ الفشييغ السيخة في صيانة وتذغيل  -

 الأجيدة والتقشيات الخقسية السدتخجمة في ريادة الأعسال الخقسية.
ترسيع رابط الكتخوني خاص بخيادة الأعسال الخقسية عمى مػقع الجامعة الالكتخوني  -

كافة ذخوعات الخقسية التشسػية السشجدة في للبشلبع عمى كل ما يدتجج مغ الأنذصة والس
 التخررات. 

 مغ خلبل: بشاء كهادر جامعية متسيزة لمقيادة الريادية الرقسية: 4-4-3
ػضع خصة تشفيحية لخيادة الأعسال الخقسية في ضػء أىجاف ل ؤىمةقيادات جامعية م انتقاء -

 (.4252الخؤية التشسػية لسرخ )
 ستخاتيجيات الخقسية الحجيثة لكيادة التغييخ السشذػد.تجريب الكيادات الجامعية عمى الا -
 جامعية ذو عقمية محفدة للئبجاع والابتكار. اتقياد تشطيع لقاءات وورش عسل لتكػيغ -
 .مشدػبييامشح الكيادات الجامعية استقلبلية إدارة السػارد السالية لتشسية الخيادة الخقسية لجؼ  -
في ذات ة السجتسع وتشسية البيئة ووكلبء الكميات خجملاستحجاث أدوار نائب رئيذ الجامعة  -

الاحتياجات  حرخو لمتعاون في نذخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية بالجامعة،  التخرز
 تمظ السذخوعات.لومتابعة استيفاء السذخوعات الخقسية  السشذػدة في السجتسعالتشسػية 
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القخارات التعميسية في ضػء  تسكيغ عسجاء الكميات مغ إدارة ريادة الأعسال الخقسية ووضع -
 سذخوعات القػمية التشسػية السشذػدة لسحافطة دمياط.المتصمبات السجتسع السحمي و 

 تجريب الكيادات بالجامعة وقيادات الكميات عمى كفاءات إدارة بيئة التعمع الخيادؼ الخقسي. -
عالي ووزارة د قشػات تػاصل لمتشديق الفعال بيغ قيادات الجامعة ووزارة التعميع الإيجا -

 .خيادة الأعسال الخقسيةالجاعسة لالاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات والجيات ذات الرمة 
 نذر ثقافة التسيز والإبداع الريادي الرقسي: 4-4-4

 وتذجيع مشاخ ريادؼ رقسي بالجامعة لشذخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسيةويعشي بتػافخ 
مغ سػق العسل الخقسي،  تػاكب مذخوعات رقسية تشسػية بجاع والابتكار وإنتاجمشدػبييا عمى الإ

 يمي: خلبل ما
تػفيخ دليل معخفي بأىع السدتججات في مجال الأعسال الخيادية الخقسية وأىع التقشيات  -

التعامل مع السشرات الخقسية وسبل الخقسية السدتخجمة لتفعيمو وتصبيقاتيا السختمفة 
 فيحية اللبزمة لتشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية.وحاضشات الأعسال الخقسية والخصػات التش

يحػؼ دراسة جادة حػل محتػؼ اقترادؼ وتجارؼ  لسشدػبي الجامعةتػفيخ دليل  -
مرخ رؤية التشسػية السدتيجفة في محافطة دمياط في ضػء  الخقسية لمسذخوعات

(4252.) 
 .خواد الأعسال الخقسييغلاللبزمة  حاتيةالكفاءات الخيادية والخقسية واللأىع رشادؼ إدليل  -
 تشطيع محاضخات إرشادية عغ أىع السشرات وحاضشات الأعسال الخقسية وأىسيتيا. -
احتزان السذاريع و تفعيل حاضشة الأعسال الخقسية بالجامعة لتعديد ثقافة الخيادة الخقسية  -

جعية كقاعجة بيانات معخفية مخ  ،الخيادية الخقسية، وحرخ السذاريع السشجدة بكميات الجامعة
 سعخفة الخيادية الخقسية وتبادليا. تسكشيع مغ اللؤشخاف السعشية بالجامعة ل

أسذ ريادة الأعسال الخقسية وفخصيا  حػل لسشدػبي الجامعةوإرشادية  تشفيح نجوات تعخيفية -
 .سػق العسل الخقسي فيالستشػعة 
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السشرات  ىلاشلبع عموا الخيادية الخقسية اتاستخجام السشرعسل لقاءات تثكيفية حػل  -
في بيا نساذج لسذخوعات ريادية رقسية  ىلتعخف عموكيفية االخقسية لمجامعات الأخخػ 

 مختمف التخررات وتبادل الأفكار بيغ رواد الأعسال الخقسييغ. 
نجوات تثكيفية حػل دور السذخوعات الخقسية الرغيخة والستػسصة في التشسية تشطيع  -

سغ استعخاض لمسيغ الخقسية وسبل اختيار الاقترادية والاجتساعية السدتجامة، تتز
الثقة لمتعامل مع الدػق الأشخاف السعشية بالجامعة السذخوع الخقسي السشاسب، بسا يكدب 

 الخقسي.
تشطيع مدابقات بحثية وثقافية لأعسال ريادية رقسية، يعج فييا الأشخاف السعشية بالجامعة  -

الخقسية وأىسيتيا في التشسية  أبحاث وأوراق عسل ومذخوعات في مجال ريادة الأعسال
السدتجامة ودراسات مدتحجثة للؤدبيات السعاصخة في ىحا السجال، وتزسيغ السدابقات 

 تقجيع ملبحطات فػرية لتقييع مػاشغ الزعف في تشفيح السذخوعات مغ أجل تحديشيا.
تذجيع الصلبب للبشتخاك بسذخوعات ريادية رقسية في مبادرات الحكػمة السرخية مثل  -

 ( وسج الاحتياجات السجتسعية.4252ادرة حياة كخيسة لتحقيق أىجاف مرخ التشسػية )مب
 ترسيع أنذصة لاصفية لمصلبب مغ خلبل نادؼ ريادة الأعسال الخقسية. -
 .ةوثقافي يحاضخه متخرريغ وخبخاء ومسػليغ في مجال الخيادة الخقسي عمسي خإقامة مؤتس -
لسشدػبي الخيادية الخقسية السشجدة  تخريز لقاءات سشػية لعخض مخخجات السذخوعات -

الجامعة، وتقييسيا وتقجيع حػافد مادية ومكافئات لأصحاب السذخوعات الستسيدة كميات 
 مشيا.

خيادة الأعسال الخقسية بسختمف الجاعسة لتشطيع لقاءات داخل الجامعة لأصحاب الذخكات  -
صمػبة لدػق العسل القصاعات السجتسعية لتحجيج الاحتياجات الػضيفية والسيارات الس

 .الخقسي
ناجحػن مغ جامعات أخخؼ في مجال الأعسال  وخخيجػن استقصاب رواد أعسال رقسيػن  -

 ىحا السجال.لعقج نجوات بذكل مشتطع ومذاركة رحلبت نجاحيع العسمية في  الخقسية
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دعع وسائل مختمفة لمتػعية والإعلبن عغ ريادة الأعسال الخقسية مثل عسل معارض سشػية  -
لمصلبب، أو وضع ممرقات وإعلبنات تػعػية أو مصبػعات الخقسية ات التخخج لسذخوع
 ورقية.

تفعيل الرفحة الخسسية لسجال ريادة الأعسال الخقسية بوالاىتسام بالتغصية الإعلبمية  -
 مجلبت كميات الجامعة.و  ليا وحدابات مػاقع التػاصل الاجتساعي لمجامعة والكميات

 السذخوعات الخيادية الخقسية بالجامعة. شتجاتتدػيق مل دعع التػاصل مع وسائل الإعلبم -
جيغ لتعطيع فػائج ريادة الأعسال الخقسية وأىع يتصػيخ مشتجيات رقسية تعميسية لمصلبب والخخ  -

، والتعخف عمى أىع فخص العسل الخقسي التي يسكغ استثسارىا في كافة ياتحجيات
 التخررات.

خمي والشػايا لمعسل الفخدؼ الحخ واتخاذ خصػات نجوات تػعػية لمصلبب لتعديد الجافع الجا -
 جادة نحػ سػق العسل الخقسي، والتخمي عغ السػروثات الثقافية عغ الػضائف الحكػمية.

مع مختريغ لتػعيتيع بأىع أساليب إدارة  للؤشخاف السعشية بالجامعةعقج لقاءات ونجوات  -
 خ القانػنية الحاكسة ليا.السعاملبت السالية الخقسية وخجمات الجفع الخقسي والسعايي

تذجيع مداىسة الأشخاف السعشية بالجامعة في حزػر فعاليات لسؤسدات القصاع الخاص  -
 ريادة الأعسال الخقسية والابتكار الخقسي.في مجال تقجم مبادرات 

 تهفير مرادر التسهيل لمسذروعات الريادية الرقسية: 4-4-5
در التسػيل الخقسية لتشفيح السذخوعات ويعشي بتخريز الجامعة فخص لمػصػل إلى مرا  
 سا يمي:بالجامعة  تقػملخقسية بجعع حكػمي أو تسػيل ذاتي أو مرادر تسػيل بجيمة، ولتحقيق ذلظ ا

 تخريز جدء مغ صشجوق الجامعة للئنفاق عمى الابتكار وتعميع ريادة الأعسال الخقسية. -
تشفيح السذخوعات الخيادية وضع استخاتيجية لتػفيخ جدء مغ التسػيل الحاتي لمجامعة ل -

 الخقسية.
تخريز جدء مغ السػارد السالية الخاصة بسخخجات الػحجات ذات الصابع الخاص  -

والػحجات السشتجة في كميات الجامعة لتشفيح أنذصة ريادة الأعسال الخقسية بالتعميع الجامعي 
 بالجامعة.
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خقسية السدتأجخة بأسعار تدييل القخوض الخقسية والإعفاءات الزخيبية ومداحات العسل ال -
 .حػافد ضخيبية مغ الذخكات الخقسية الشاشئة والسدتثسخيغ في القصاع الخقسي مقيوت مقبػلة

 الاستعانة بسداىسات مؤسدات القصاع الخاص في تسػيل السذخوعات الخيادية الخقسية. -
خوط التشديق مع البشػك والسؤسدات السالية عبخ الانتخنت لتقجيع قخوض رقسية ومشح بذ -

 ميدخة للؤشخاف السعشية بالجامعة لإنذاء وإدارة مذخوعاتيع الخقسية الخاصة.
صشاديق الاستثسار السلبئكي و دعع التػاصل مع أصحاب رؤوس السال الخقسي والسعشييغ  -

وقصاع العسل الخاص والسؤسدات  خجال الأعسالكالخقسية كسرادر تسػيمية بجيمة 
ختمفة، مسا يديع في جحب السديج مغ الاستثسارات الاجتساعية والقصاعات الإنتاجية الس

 بذكل مدتجام.
 :كفاءات ريادة العسال الرقسية لدي مشدهبي الجامعة دعم 4-4-6
مسػارد البذخية لصياغة مشطػمة تصػيخ الكفاءات الحاتية والخقسية والخيادية  وتعشي بإعادة  

  اتباع الإجخاءات التالية: يتعق ذلظ ولتحقيبالجامعة لتلبئع متصمبات ريادة الأعسال الخقسية، 
 حرخ الاحتياجات التجريبية للؤشخاف السعشية بالجامعة في مجال ريادة الأعسال الخقسية. -
حرخ القػؼ البذخية الستاحة بالكميات مغ أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب وشلبب دراسات  -

 عميا وإدارييغ مسغ يتسيدون بقجرات وكفاءات ريادية رقسية. 
متصػيخ الجامعي لسخكد الػدة مخاكد التجريب التقشية والسيشية بالجامعة ومغ أىسيا )رفع ج -

 عسال الخقسية.السيشي بالجامعة( لبشاء القجرات واكتداب السيارات في مجال ريادة الأ
ضسغ  الخقسيةإضافة دورات تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ في مجال ريادة الأعسال  -

الأدوار والسدؤوليات السشػشيغ بيا في مجال مػضػعات:  ، وتذسلدورات تصػيخ الأداء
، سبل تجريذ ريادة الأعسال الخقسية وكيفية دمج التقشيات الخقسية في التعميع الخيادؼ الخقسي

 شخاف عمى مذخوعات الصلبب الخيادية الخقسية ومتابعتيا وتقييسيا.الإ
السيارات الخقسية  يشسيت الخقسشة والاترالا تجريبي يقػم عميو خبخاء في مجالبخنامج  -

لتعامل مع السشرات واالاستخجام الأمثل لمتقشيات الخقسية وتصبيقاتيا  في لسشدػبي الجامعة



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 0202الجزء الأول (  دٌسوبر  )العذد الرابع                                               الونىفٍت جاهعت  –هجلت كلٍت التربٍت    
 

 

131 
 د/ هروه هحوىد إبراهٍن الخىلانً , د/ هنت الله محمد لطفً هحوىد أبى لبهاى                                       

ة رقسي اتمذخوعلتأسيذ عسال وتػضيفيا الخقسية وحاضشات الأعسال الخقسية ومدخعات الأ
 .ناشئة

ا في إنتاج مذخوعات تجريبية في مجال الاقتراد الخقسي وإدارة السعخفة واستثسارىدورات  -
 السبيعات والسحاسبة والتدػيق الخقسي ومعاملبت الجفع الخقسي. عسميات رقسية وتشفيح 

تجريب الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ عمى تشفيح بحػث وأوراق عسل عغ السذخوعات  -
 الخقسية في مختمف القصاعات الإنتاجية وأىسيتيا في تحقيق التشسية السدتجامة.

حػل إدارة بيئات العسل الخقسي وتػجيو شاقاتو في تشفيح لمصالب إرشادؼ  بخنامج تجريبي -
 السذخوعات الخيادية الخقسية السػجو نحػ التشسية السدتجامة.

تجريب الأشخاف السعشية بالجامعة عمى أساليب وفشيات حل مذكلبت الريانة والأعصال  -
 خوعات الخيادية الخقسية.التقشية لمتصبيقات والبخامج التي قج تػاجييع في تشفيح السذ

محاكاة نساذج  للؤشخاف السعشية بالجامعة نحػ سبلتعديد بخامج التجريب التصبيقي الخقسي  -
لأفزل السذخوعات الخيادية الخقسية السحمية والعالسية الشاجحة، وكيفية امتلبكيع علبمة 

  تجارية خاصة بيع وترسيع مػقع الكتخوني ليع لسذاركة الجسيػر السدتيجف.
تشطيع بخنامج تجريبي في تسػيل السذخوعات الخيادية الخقسية يذسل أساليب تحجيج تكمفة  -

 السذخوعات ومرادر التسػيل الجاخمي والخارجية التي تتيحيا الجامعة.
مغ خلبل مادة السذخوعات وتجريبيع عمى لمصلبب رفع مدتػؼ كفاءات الخيادية الخقسية  -

 ػيقيا عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي.التخويج لأعساليع الخقسية وأساليب تد
 تشطيع دورات تجريبية صيفية لسشدػبي الجامعة حػل أساليب تشفيح السذخوعات الخقسية. -
تشطيع معدكخات تجريبية لمصلبب تعتسج عمى تخسيخ أساسيات السػاششة الخقسية مغ  -

 ية الخقسية.الاستخجام الآمغ والأخلبقي لمسعمػمات الخقسية عشج تشفيح السذخوعات الخياد
الحخص عمى مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في مؤتسخات محمية ودولية لاكتداب معخفة  -

 وخبخة في ىحا السجال ليتسكشػا مغ تجريديا ونقميا بذكل فعال لمصلبب.
أعزاء ىيئة التجريذ لجراسة نساذج التعميع الخيادؼ الخقسي في و مصلبب لإتاحة مشح دراسية  -

 الجول الستقجمة.
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نطام تقييع جامعي رسسي لإنجازات ريادة الأعسال الخقسية في كميات الجامعة ترسيع  -
يذسل حػافد مادية ومعشػية وحفلبت تكخيع للؤنذصة والسذخوعات الخقسية الابتكارية 

 الستسيدة.
 تهيئة بيئة تعميسية داعسة لريادة العسال الرقسية: 4-4-7

ة لصلبب الجامعة بحيث تعتسج عمى تعميع القائسة السقجم تصػيخ البخامج التعميسيةوتعشي ب
 ، ويتحقق ذلظ مغ خلبل الآليات التالية:ريادؼ رقسي مكتسل الأركان بتقشياتو السختمفة

 دمج مػضػعات عغ ريادة الأعسال الخقسية ضسغ السقخرات الجراسية الحالية للؤقدام -
 .بالكميات

تعميسية داعسة لتعميع ريادة  استحجاث مقخر بسدسي )ريادة الأعسال الخقسية( مدود بأنذصة -
 الستشػعة.الخقسية  ياتصبيقاتو الخقسية السذخوعات الخيادية  مفاليعالأعسال الخقسية ويتزسغ 

تعتسج عمى التعمع التعاوني والتصبيق الخقسية خيادة مشاسبة لتعميع الشخق تجريذ تحجيث  -
 العسمي وحل السذكلبت والتعمع القائع عمى السذخوعات.

محتػؼ تعميسي رقسي عال الجػدة لتجريذ ريادة الأعسال ىيئة التجريذ  أعزاءإنذاء  -
 الخقسية.

لتجريب الصلبب والحكاء الاصصشاعي أثشاء التجريذ  الخقسشةاستخجام نيج متشػع مغ تقشيات  -
 الأعسال الخقسية وكيفية بجء عسل تجارؼ رقسي ججيج. عمى

السشرات ربصيا بة و سيالخق التجريذ بالتعميع عبخ السشرات التعميسيةأساليب ربط  -
السشرات مفتػحة السرجر والاستعانة بيا في تشفيح و الاقترادية الخقسية السختمفة 

 خقسية.السذخوعات ال
فتح قشػات اترال رقسية وحمقات نقاشية عبخ الانتخنت لتمقي الاستفدارات الستكخرة مغ  -

 السعشية والستخرريغ. الصلبب في مجال الخيادية الخقسية وتػجيييع لمتػاصل مع الجيات
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عسل نسػذج لسذخوع ريادؼ  تذسلالكيام بأنذصة تعميسية لمصلبب تكدبيع الكفاءات الخيادية  -
رقسي يكدب الصلبب ميارات التفكيخ الإبجاعي وميارات قيادة فخيق العسل والعسل 

  .الجساعي
ة سذخوعات الخقسية ضسغ قائسالعسل نسػذج تصػيخؼ لسخخجات التعمع يتزسغ تقييع  -

معاييخ تقييع أداء الصلبب وتسييد السذخوعات الخقسية السدتجامة بتخريز درجات مختفعة 
 ليا.

استعانة أستاذ السقخر بسشدقي الإرشاد الأكاديسي بالكمية لمكذف عغ أصحاب الأفكار  -
سل استبيانات دورية لمصلبب خلبل ، أو عالخيادية الخقسية الستسيديغ مغ الصلبب

مغ السيارات الخقسية في مجال التخرز تحػؼ  يعى مجؼ تسكشالسحاضخات لمػقػف عم
لسذخوع رقسي في  ظاقتخاحات، في السيارات الخقسيةلجيظ أوجو الشقز  :استجابات عغ

 .إلييا في مجال الخيادة الخقسية حتاجتمجال التخرز، والاحتياجات التجريبية التي 
الحخ واكتذاف القجرات الإبجاعية  نحػ العسل أثشاء التجريذ مصلببلأساليب تحفيد استخجام  -

 .ةالسػارد البيئي عمىتبشي مذخوعات ريادية رقسية صجيقة لمبيئة تداىع في الحفاظ ل لجييع
 تشسية الذراكة السجتسعية لدعم ريادة العسال الرقسية: 4-4-8

وذلظ بسا تقػم بو الجامعة مغ آليات الذخاكة والتعاون مع الجيات السعشية بسجال ريادة 
 ، وتكسغ تمظ الآليات فيسا يمي:داخل وخارج الجامعة عسال الخقسية بالتعميع الجامعيالأ

استحجاث آليات تتػافق مع التػجيات والسبادرات الػششية لجعع شباب الجامعات لسسارسة  -
 ريادة الأعسال الخقسية.

لى السحمي، والػصػل إأىع السرادر والاستثسارات الخارجية في السجتسع  عغعسل دراسة  -
 مسذخوعات الخيادية الخقسية.لعجاد السختريغ والخبخاء والسػلييغ أ قاعجة بيانات بأسساء و 

ديع في تعدز لتشفيح الأنذصة الاجتساعية والبيئية الخقسية بسا يإنذاء وحجة خجمية بالجامعة  -
 السػارد السادية الحاتية لمجامعة.

تسعية ومؤسدات القصاع الخاص السج سؤسداتالقخارات لتأميغ الذخاكة بيغ الجامعة و سغ  -
 .عسال الخقسييغ بالجامعةذات الرمة لجعع رواد الأ
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 .الأخخػ  ومخاكد الأبحاث في الجامعات الخقسية السذخوعات الإنتاجيةبالسعشيغ الاستعانة ب -
السجعػمة مغ قبل الإدارات الستخررة والسؤسدات الخقسية إقامة السيخجانات التدػيكية  -

  الخقسية بالجامعة.التدػيكية لأصحاب السذخوعات  سسارساتعع اللج والييئات الحكػمية
تعديد التعاون البحثي السذتخك لمسذخوعات الخيادية الخقسية لصلبب الجامعة وشلبب  -

 الجامعات السرخية والعخبية والعالسية في مختمف التخررات. 
 .الخقسية عسالإقامة شخاكات مع مشطسات دولية لجعع الابتكار وريادة الأ -
الشاشئة الخقسية والذخكات  الخقسية مؤسدات الإنتاج والخجماتو  الجامعةتعديد التعاون بيغ  -

 الإنتاجية والخجمية. الخقسية السذخوعات عمى لتػفيخ فخص تجريبية عسمية لمصلبب
 ومبادرات ريادية رقسية خارجية. أعسال رقسية عالسية صلبت قػية مع حاضشاتتعديد  -
ت واتفاقيات للبستفادة مغ الجيات الحكػمية والخاصة في تصػيخ عقج شخاكات وبخوتػكػلا -

 البشي التحتية الخقسية لمجامعات. 
 معهقات تطبيق الترهر السقترح: 4-5

غياب القخارات والمػائح السشطسة لجعع ريادة الأعسال الخقسية والتعميع الخيادؼ الخقسي في  -
 التعميع الجامعي بجامعة دمياط.

ة السادية اللبزمة لتصبيق ريادة الأعسال الخقسية، مسا يؤثخ عمى ضعف جاىدية الجامع -
نجرة وجػد ، و إمكانية تػفيخ التجييدات الخقسية اللبزمة لتشفيح السذخوعات الخقسية لسشدػبييا

 جامعة، مسا يذكل عائق متابعة سيخ الأعسالالحاضشات أعسال رقسية ومشرات رقسية ب
 .الخقسية

خيادؼ بالتعميع الجامعي بجامعة دمياط وقمة مػائسة مخخجاتو ضعف الاىتسام بالتعميع ال -
 التعميسية لستصمبات سػق العسل الخقسي.

 قمة وعي مشدػبي جامعة دمياط بأىسية السذخوعات الخيادية الخقسية. -
عدوف شلبب جامعة دمياط عغ دخػل قصاع الأعسال الخقسية الحخة وتفزيميع التقجيع  -

 .والالتحاق بالػضائف الحكػمية
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 ولسهاجهة تمك السعهقات يجب عمى القيادات الجامعية بجامعة دمياط الدعي نحه تهفير ما يمي:
تػفيخ خصة استخاتيجية لكافة الإجخاءات القانػنية والتذخيعية اللبزمة لتصبيق ريادة الأعسال  -

 الخقسية بكفاءة وفاعمية داخل جامعة دمياط.
 تصمبات تشفيح السذخوعات الخيادية الخقسية.وجػد خصة مالية لتػفيخ احتياجات وتقشيات وم -
تقػية البيشة التحتية الخقسية للبترالات وتػفيخ الأجيدة والبخامج والتصبيقات السختمفة  -

 الجاعسة لخيادة الأعسال الخقسية.
تػفيخ مشرة رقسية وحاضشة أعسال رقسية بالجامعة تتبشي السذخوعات الخقسية بكميات  -

وربصيا بسشرات وحاضشات محمية  والعسمية،ررات الشطخية جامعة دمياط في كافة التخ
 وعالسية.

وختامًا، باتت ريادة الأعسال الخقسية مجالًا واسع لاقتشاص فخص عسل ججيجة دون التقيج 
بالدمان والسكان، تدود رواد الأعسال بأدوات ومسارسات ريادية رقسية ججيجة والاستفادة مغ التدييلبت 

التقشيات الخقسية مغ خلبل مذخوعات ريادية رقسية تترجؼ لسذكمة البصالة وتحقق  الإنتاجية التي تػفخىا
عػائج تشسػية مزافة في السجالات السختمفة لمتشسية، بسا يحتع عمي السؤسدات الجامعية تػفيخ التدييلبت 

انيات والسػارد الإدارية والمػائح السشطسة لجعع مسارسات ريادة الأعسال الخقسية لسشدػبييا، واستثسار الإمك
الخقسية الستاحة وتجريب الكػادر والصاقات البذخية بيا في ىحا السجال بسا يييئ مشاخ تعميسي داعع للبرتقاء 
بالشسػ في كافة قصاعات الأعسال الخقسية وتكػيغ رواد أعسال رقسيػن لجييع رؤية لتأسيذ مذخوعات ريادية 

ػمي وتجعع تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، وعميو، رقسية تحقق مرجر دخل ليع وتختقي بالاقتراد الق
 يػصي البحث الحالي بزخورة إجخاء بحػث ودراسات عغ:

 رؤية مقتخحة لشذخ ثقافة ريادة الأعسال الخقسية لجؼ شلبب التعميع الثانػؼ بسحافطة دمياط. -
 ترػر مقتخح لجامعات ريادية رقسية في ضػء الثػرة الرشاعية الخامدة. -
ام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في ريادة الأعسال الخقسية في التعميع الجامعي تعديد استخج -

 السرخؼ.
متصمبات التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية لتعديد التعميع  -

 الخيادؼ الخقسي.
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