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 ص مخدتسال
هدف البحث الحالى إلى تقديم آليات تحقيق مهارات إدارة الفرل لدى معلسين مدارس التعليم  

الباحثييم  لييى السييشهف الهمييفى السشاسييذ لاليعييم هيي ا البحييثم  الأساسييب حسحاة ييم السشهؼيييمم ت  تسييدت
( معلييم ميين 412ت سييتخدما اتسييتباأم ةييئداة رليديييم لجسيي، اللياأيياتم تةييد تثهأييا  يشييم البحييث ميين  

مييدارس التعليييم الأساسييى تنتييارت أتييالف البحييثر مهييارات إدارة الفرييل لييدى معلسييين حسييدارس التعليييم 
%( تهييى ؾيسييم مةتفعييمم 7578(  شدييبم ميه ييم  3779ؾيستيي)  الأساسييب تاليي ى بيياس حستهسيي  حدييا ب 

مسا يدل  لى ارتفيا  دربيات مسارسيم السعلسيين لسهيارات إدارة الفريل ةايلم ةسيا نتيارت الشتيالف إليى 
حيييث ن)  السعلسييات تبييهد ةييةتت ذات دإلييم إحريياليم  ييين  يشييم الدراسييم ةييى الست يييةات الذخريييم 

علييم ةييب ادارة الرييام ن) السعلسييين حالسييدارس الخامييم لييديهم اإأيياث لييديهن تقييييم ن لييب لسهييارات الس
تقييييم ن لييب لسهيييارات السعلييم ةييب ادارة الريييا( ت  ييدد تبيييهد ةييةتت ذات دإلييم إحرييياليم  ييين  يشيييم 

 الدراسم ةب مهارات ادارة السعلسين للرا حاختلاف اللييم7
 الأساسب(مةحلم التعليم -مهارات إدارة الفرل- إدارة الفرل رالكمسات السفتاحية
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Abstract 

 The research skills currently aim to record classroom management 

among teachers of basic education schools in Menoufia Governorate. The 

researcher relied on data models to describe the appropriate nature of this 

research, and used the questionnaire as a main monitoring tool. A study was 

conducted of (412) teachers from basic education schools. The results of the 

research indicated: classroom management skills among teachers in basic 

education schools, which came with an arithmetic average value of (3.79) 

with a percentage of (75.8%), which is a high value, which indicates high 

levels of teachers’ practice of classroom management skills as a whole. The 

results also indicated the presence of significant differences. Statistics 

among the study sample in personal variables, as (female teachers have a 

higher evaluation of the teacher’s skills in classroom management, and 

teachers in private schools have a higher evaluation of the teacher’s skills in 

classroom management) and there are no statistically significant differences 

between the study sample in the teachers’ classroom management skills 

depending on the environment. 

Keywords: (Classroom management- Classroom management skills - basic 

education stage) 
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 مقجمة البحث:
ا) اتدارة الرييييييييييييييييييييؽيم متالييييييييييييييييييييذ نساسييييييييييييييييييييب لسختلييييييييييييييييييييا السجيييييييييييييييييييياإت الحياتيييييييييييييييييييييم الحديثييييييييييييييييييييم 
مالرشاعيممالتجار ممالدياحيممالتةبه م تمهإ إلى إدارة الرفهف التيى تقيهد  ليى تايه ة تش ييم ةعليى 

م الرامتمن خلال اتبةاسات التى يؤديها السعليم  هيدف تيهةية ال يةتف اللازميم لحيدتث داخل غةة
التعلم ةى ضهس الأهداف التعليسيم السحددة تحداث ت ييةات مةغهب ةيها ةى سيله  الستعلسيينم تمين 

  نبل تاه ة إمااأاتهم إلى نةرى حد مسان ةى بهاأذ تخريتهم7
ةيب ميدى السسارسيم الفريليم للتعلييم تاليتعلمم تالتيب تثسين ةيب نأهيا  نهسيتهيا إ) للإدارة الرؽيم  تثسينة

تييهةة بييه نمييياديسب ميين التفا ييل الريييفب  ييين السعلييم تالستعلسيييينم تتعسييل  لييى حفييي  الش يياد تضيييب  
الرا7مسا نأها تعسل  ليى تشسييم اتحدياس حالسدييهليم تالزيب  الي اتب للستعلسيينم تاإحتيةادم تتقليل 

ى  لى السعلم ن) يهتم حإدارة ةرل)م تذلك من خلال مسارست) لبعض السهسيات ل لك يشب  الشقد اللشاسم
 التب تهةة  ييم مؽيم ملالسم لتعلم ةعال7

تعييد اتدارة السدرسيييم هيييب القالسييم  لييى تحقييييق رسييالم السدرسييم مييين خييلال مييلتها السباتيييةة ت  
ام مسيا يجعلهيا نهيم تحييدة حالالبيمم ةهيب تتستي، ححة يم املية ةيى التريةفم تالؿييياد حيالأدتار السشه يم  هي

إدار م ةى حلقم اتدارة التةبه مم ل لك تعد اتدارة السدرسيم ةياأاً حيام يتثه) من بامعم إأداأيم يزيم 
الاالذ تالسعلسينم تالقالسين  لى اتدارةم تأجاح العلاةات  ين هي   ات يةاف يتهةيا  ليى ت يب ةيل 

سلييم التةبه يمم ميدى تحؿيقهيام تبي لك يساين تحقييق مشهم لدتر م تذلك يؤثة حرهرة ةعالم ةى إأجياح الع
 (54م 2004  لدالةحسن الدفاسفمم  رسالم التةبيم تالتعليم من خلال اتدارة7

تنيزا اتدارة الرؽيم الفعالم إ تشفرل  ن اتدارة الفعالم للسدرسم ته ا مايلةز نهسيم العسل  
عسييل اتدارى للريييا الدراسيييى تالزييياحام التعيياتأى الذيييامل ةيييى تضيي، الزيييهاح  تالقها يييد السش سيييم لل

 (467م 2012 مسال يهأس مخامةةم  لدله  الالبم7
 مذكمة البحث:

تعتليية اتدارة الرييؽيم نحييد السحيياتر الأساسيييم للعسليييم التعليسيييم إأالاةييا ميين ن)  سليييم الييتعلم  
ا ات مش سيم الرفى تذال  سليم تفا ل إيجا ب  ين السعلم تمتعلسي) ت تم ه ا التفا ل من خلال أذ

 نثشياس السعليم دتر تتايه ة تتحديين تشسييم إليى مرية ةيب تالتعلييم التةبييم رةزات  سيعا حييث تمحيددة
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 حريفم تةبه يم معيارف مين السعليم يحريل) ميا ر لى تعتسد التب راسيم الد حالفرهل السهشيم السسارسم
 ن) إإ تغيةهيا الجهيهد تليك مين اليةغم ت ليى ؛ خاميم ةريل) حريفم إدارة ةيب معارةي) ت ليىم  اميم
 الجيدد تخاميمم ةريهلهم إدارة ةب السعلسين رات مها تدأى  لى تدل الداحقم راسات الد حعض أتالف
م الجشيد  ـيمةا إ  الله  لد  لياس( ت دراسم  577ر656ص ص 2023 حدين  لى احسد  لىم مشهم

 نت مشريفين ميهأهم ةيب اليبعض حعزيهم مي، اختلفيها السعلسيين ن) م ةسيا(204-178م 2003
 ةيب تعتسيد الفريل إدارة أ ياد ةلديفم يديتخدمهأهام ن) التيب الفريل إدارة تيجياتااسيتة  ةيب متديات ين
 السعلم ةدرة  دد أتيجم ت هة الرؽيم السذالات ن) ذلك إلى ت ضاةمم التدلاب السدخل  لى ال الذ
 ليى حديين  الحياتييم حسذيالات) تاأذي ال) لليدرس السديلق التحزيية ت يدد  الريفب الش ياد حفي   ليى
 الفريل إدارة ةيب السعلسيين تهابي) التيب تالتحيديات السذيامل مين العدييد تبيهد(م 2015م  ليى محمد

حيييث إ) ات ييداد السقييدد إلييي) يخفييق  -السدرسييبم نثشيياس تشفييي  الييتعلم  ليية اتأتةأييا نثشيياس بالحييم ةهةيييد
نمسل تب) ةى تدر ذ ةى تزت د  حسهارات إدارة الفرل م ةسا ا) اتدارة السدرسيم إ تقهد  دترها  لى 

( ةزييلا  يين أقيير الييدترات 2مص2004السعلييم  لييى إدارة الفرييل  يحيييب إسييسا يل محسييهد يهسييام
 (20167التدر ليم التى تؤهل معلسى مةحلم التعليم الأساسب حرفم  امم  عيدب رمزا) محمدم

سعلسين تنيزا ضةترة مةا اة مهضه ات تمهارات إدارة الفرل الدراسب  شد ترسيم نأذام تدر ذ ال
تذليك لتحديين اتدرا  تالتفدييية تالتشليؤ حسهاةيا الفرييل الدراسيب تضيةترة اتبييا  الديله  الجييد داخييل 

 الفرل حرفم  امم لز ادة حجم التفا ل  ين الالاب7
 مذكمة البحث فى الإجابة عمى التداؤلات الآتية: بمهروتت

 السقرهد حإدارة الفرل ؟ ما  17
 ما تاة، تشفي  ه   السهارات؟ تما مدى نهسيتها لدى معلسى مةحلم التعليم الأساسب؟ 27
 ما معايية مهارات إدارة الفرل لسعلسى مدارس التعليم الأساسى حسحاة م السشهؼيم؟ 37
مييا دربييم مسارسييم السعلسييين لسهييارات إدارة الفرييل ةييى مييدارس التعليييم اإساسييب حسحاة ييم  47

 السشهؼيم؟
اتبةاليم السقتةحم لتفعيل مهارات إدارة الفرل لسعلسين مدارس التعليم الأساسب ما الآليات  57

 حسحاة م السشهؼيم؟
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 التالية:إلى تحقيق الأهجاف يهجف البحث  أهجاف البحث:
ليييييدى معلسيييييى ميييييدارس التعلييييييم  التعيييييةف  ليييييى اإ يييييار السفييييياـيسى لسهيييييارات إدارة الفريييييل -1

 الأساسب7
التعيييةف  لييييى معييييايية مهييييارات إدارة الفرييييل لسعلسيييى مييييدارس التعليييييم الأساسييييى حسحاة ييييم  -2

 السشهؼيم7
مسارسييم السعلسييين لسهييارات إدارة الفرييل ةييى مييدارس رمييد تاةيي، اإآليييات السقتةحييم لتفعيييل  -3

 التعليم اإساسب حسحاة م السشهؼيم7
علسيييين ميييدارس التعلييييم اللازميييم لفعييييل مهيييارات إدارة الفريييل لسالسقتةحيييم  تهميييياتتقيييديم ال -4

 الأساسب حسحاة م السشهؼيم7
 أهسية البحث: 

ق نهسيييم هيي ا البحييث ميين ةهأيي) مدييتهدف ةيييم مهسييم ةييى السجتسيي، تهييى ةيييم السعلسييين ةييإ) ثييتشل 
 أهسية البحث تكسن فى:

 التعةف  لى ات ار السفاـيسى لسهارات إدارة الفرل  17
ت ثييييةاس البحييييهث التةبه ييييم حالدراسييييات  ممييييدى تحقيييييق مهييييارات إدارة الفرييييل تدارة الرييييفهف 27

 الجديدة ةى آليات تحقيق مهارات إدارة الرا7
 نهسيم تحقيق مهارات إدارة الفرل لدى معلسى التعليم الأساسب حسحاة م السشهؼيم7 37
إ) أتييالف البحييث يسايين ن) تدييهم ةييى تزت ييد السديييهلين  يين التعليييم الأساسييب حسهييارات إدارة  47

 تيجا يات تمعالجم الدلليات الخامم حإدارة الفرل7الفرل مسا يدهم ةى تدعيم ا
 تض، ترهرات مدتقلليم لآليات تحقيق مهارات إدارة الفرل7 57
إستفادة مديةت السدارس تالسذةةه) التةبه ين من خلال ما أقدم) من أتالف تتعلق حاتسيلهب  67

 الأةزل7
 مرظمحات البحث

تعتلة الاة ق السسهد لشجياح العسلييم التةبه يم حسيا تذيتسل  ليي) مين ضيب  لسديار الفرل إدارة  
 سليييم الييتعلم تتهيي يذ تتعييديل للدييله  الالا ييب تتحقيييق الأهييداف التةبه ييم تةييد نخيي ت مفيياـيم إدارة 
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 مري ةة مايلم تميهرة السدرسييم اتدارة من هى بزس إ) إدارة الفرل الرا مدلهإت متشه م مشهار
 الخياص ميلم هيب السدرسييم حياتدارة الفريل إدارة ةريلم ؛ لهيا تخاي  التيب للدياسيم في تالسش , مشهيا
 مين بيزسا يعيد التعليسييمم تالي   اتدارة أ ياد هيه نملية أ ياد من بزس  دترها الأخيةة ن) مسا , حالعاد
 ( 42م 2018مها مةاد لىم السجتس، نأ سم نحد  دتر  العاممم تال   يسثل اتدارة
تةسيا  ةةيا إدارة الفريل نأهيا تعشييى مجسه يم مين الشذيا ات التييى يعسيل السعليم  ليى تهييتهييا  

من خلال مذارةم الالاب ةى إيجاد السشاخ السشاسيذ للعسلييم التعليسييم تر اييم الديله  ليدى الايلاب 
 ( 226م2006م سلامم  لدالع يم حدين مى ياهأها ن زاس أاةعين ةى السجتس،

 التعخيف الإجخائي
إ) إدارة الفريل هيى  سلييم مش سيم تذيسل إدارة بسيي، الساهأيات السادييم تالشفدييم ةيى الريا  

تتدييعى إلييى تحقيييق نهييداف العسليييم التعليسيييم تبشيياس الذخريييم الستثاملييم للتلامييي   يين  ة ييق إحييداث 
 الت يية السةغهب ةى سلهةياتهم ت مدا هم السعارف تالسهارات اللازمم لهم7

 ها:مشهج االجراسة وأدوات
ا تسدت الدراسم الحاليم السيشهف الهميفى  هميف) نحيد مشياهف البحيث العلسيى تهيه ميشهف يهيتم  

حجسيي، اللياأييات تالسعلهمييات الخامييم حال يياهةة السدرتسييم تتحليلهييا تتفديييةها ميين نبييل الهمييهل إلييى 
ميات تتةقا ل لك تدعى الدراسم الحاليم اليى بسي، السعله مأتالف تتعسيسات  ن السهضه  محل الدراسم 

لياأيييات حيييهل مهيييارات إدارة الريييا تتحلييييل تتفديييية مهيييارات اتدارة الريييؽيم ليييدى معلسيييب ميييدارس الت 
التعلييييم الأساسيييب تاتهتسييياد  هميييفهسا تميييفا دؾيقيييا تالتعليييية  شهسيييا تعلييييةا ةسييييا تلتحقييييق ذليييك سييييتم 

التعليييييم إسييييتخداد نداة اسييييتليا) لسعةةييييم دربييييم مسارسييييم السعلسييييين لسهييييارات اتدارة الرييييؽيم حسييييدارس 
 الأساسب حسحاة م السشهؼيم تالسذالات التى تعهت مسارسم السعلسين لسهارات اتدارة الرؽيم7

 حجود البحث تتسثل في:
 سقتةحم لتفعيل مهارات إدارة الفرل لدى معلسى مدارس الليات الآتالستسثل ةى الحج السهضهعى:
 7حسحاة م السشهؼيم التعليم الأساسى
يقترية البحييث الحيالى  لييى مييدارس التعلييم الأساسييب حسحاة ييم السشهؼييم حييإدارة تييلين الحددج السكددا ى: 
 الثهد التعليسيم7
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 ريقترة البحث  لى  يشم من معلسين مدارس التعليم الأساسب حسحاة م السشهؼيم7الحج البذخي 
 2022/20237تم تاليق نداة بس، اللياأات ةى الفرل الدراسب الأتل للعاد الدراسب الحج الدما ى: 

 الجراسات الدابقة:
تم ات لا   لى مجسه م من الدراسات السةتبام حسهضه  الدراسم التى نبة ا تالتيى نةيادت  

 ةى تحديد مذالم البحث الحالى تسيتم  ةض ه   الدراسات من الأةدد الى الأحدثر
تهاجد  السعمسدين  مذكلات إدارة الرف التدى بعشهان: (4112)آلاء عسخ الأفشجى،  دراسة -1

 فى الحمقة الأولى من مخحمة التمعيم الأساسى
استهدةا الدراسم تعةف مذيالات إدارة الريا التيى تهابي) معلسيى الحلقيم الأتليى مين مةحليم  

التعلييييم الأساسيييب ةيييى الجسههر يييم الديييهر م ةيييى ضيييهس الست ييييةات الآتييييم  بيييشس السعلممسيييشهات خليييةة 
السدرسيييم مأسييي  اتدارة الريييؽيم الييي ى يتبعهييياالسعلم7م تا تسيييدت السعلممالسؤهيييل العلسيييى للسعلمممشاقيييم 

إستباأم( ت يدد نةيةاد مالدراسم  لى السشهف الهمفى التحليلىم تاستخدما الدراسم نداة  حااةم ملاح م
 46م ت دد نةةاد  يشم اتستباأم 42حااةم السلاح م 

عى الييى الحفيياى  لييى تتهمييلا الدراسييم إلييى ن) السعلييم التقليييدى رغييم تعةضيي) للسذييالات يديي 
أسايييم معيشييم ةييى اللييييم الرييؽيم تنتمييا الدراسييم حإغشيياس مقييةرات اتدارة الرييؽيم ةييى ةليييات التةبيييم 

  حسهاضي، مةتبام  هاة، العسليم التعليسم ةى السدارس ت قد دترات تدر ليم ةعالم تليس مهر م7
ت العسميددة جددهدة إدارة الرددف فددى ضددهء الإجددخاءا بعشددهان: (4112)هددجى سددلام،  دراسددة -4

 السهجهة للإدارة الرفية الفعالة
اسيييتهدةا الدراسيييم الهةيييهف  ليييى ةعالييييم اتدارة الريييؽيم مييين خيييلال تقيييييم اتبيييةاسات العسلييييم  

السهبهييم لييلإدارة الرييؽيم الفعالييم حرييفهف التعليييم الثيياأهى حسقا عييم تإيييم سيياي م اسييتخدما الدراسييم 
(نسيتاذام 127اتسيتليا)م  يدد نةيةاد العيشيم  ملسقا ليم السشهف الهمفى التحليليىم اسيتخدد الباحيث نداة ا

هتسياد حسفهيهد الفعالييم ةيى إدارة الريا تةيؽييم تجه ييد الييى ات تمين نهيم أتيالف الدراسيم حابيم الأسيات ة
 اتدارة الرؽيم حاتأالات من  سليم تفعيل اتدارة الرؽيم
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التجريبيدددة لسعمسدددي التعمددديم الاحتياجدددات  بعشدددهان: (4112)بدددخاءة فدددايد الخظيددد ،  دراسدددة -3
الأساسي في مجال الإدارة الرفية كسا يخاها السعمسهن)دراسة ميجا ية في محافظدة مجيشدة 

 دمذق(
اسييتهدةا الدراسييم إلييى التعييةف  لييى اإحتيابييات التدر ليييم للسعلسييين ةييب مجييال إدارة الرييا  

يم العياد ةيب محاة يم مديشيم مسا يةاها السعلسيه) نأفديهمم ةيب الريفهف الديتم الأتليى ةيب ميدارس التعلي
 299دمذقم استخدما الدراسم السشهف الهمفىم استخدما الدراسم نداة اتستباأمم  دد نةةاد العيشيم 

معلسييام ميين نهييم أتييالف الدراسييم  ييدد تبييهد ةييةتت ذات دإلييم إحريياليم  ييين متهسيي  دربييات السعلسييين 
ة الجيشسم تمت يية الخليةة ةيب التعليييمم نةيةاد العيشيم ةيب تحدييد ميدى اإحتيياج للتيدر ذ تعييزى إليى مت يي

تالسؤهل العلسبم تالسؤهل التةبه م تبهد ةةت ذ  دإلم إحراليم  ين متهس  دربيات السعلسيين نةيةاد 
 العيشم يعزى لست ية الرا ال   يعل ِّس) السعلم

دور الإدارة الرددفية فددى التحردديل الجراسددي مددن  بعشددهان: (4112دراسددة )مجاهجعمجيددة، -2
 ة التعميم الستهسطوجهة  ظخ أساتح

استهدةا ه ة الدراسم الى الثذا  ن دتر اتدارة الرؽيم ةيى التحرييل الدراسيب مين تبهيم  
أ ة نسات ة التعليم الستهس  تاتلساد  بعض السهيارات التيى تديا د   ليى تحقييق الأهيدافم تمين نهيم 

لم إلى تلامي  ميف) ةسيا ه   السهارات مهارة إدارة الرا التى تلعذ دترا هاما ةى إيرال رسالم السع
تعييد اتدارة الرييؽيم ميين العهاميييل السييؤثةة ةييى الفعيييل التعليسييى تالتييى تديييا د  لييى تدييخية اتمااأيييات 

تا تسدت الدراسم  مالستاحم تالجههد السختلفم لتحقيق اإهداف التةبه م التى تشذدها السؤسدم التعليسيم
نسيييتاذم تتهميييلا  71ت يييدد نةيييةاد العيشيييم  ليييى السيييشهف الهميييفبم تاسيييتخدما الدراسيييم نداة اسيييتليا)م 

 التخاي  الجيد للدرس دتر ةعال ةب ز ادة مدتهى التحريل الدراسب لتلاميي  مةحليم ن) الدراسم إلى 
التعليم الستهس  مين تبهيم أ ية الأسيات ة السالفيه)  تدر ديهمم التقيه م التةبيه  السشاسيذ دتر مهيم ةيب 

م التعليييم الستهسيي  ميين تبهييم أ يية الأسييات ة السالفييه) ز ييادة مدييتهى التحريييل الدراسييب لتلامييي  مةحليي
  تدر دهم7
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مسارسدة معمسدى التعمديم العدام  بعشدهان: (4112)عبجلله بن أحسدج، سدالم الدهخا دى،  دراسة -2
 لسهارات الكيادة الجيشاميكية فى إدارة الرف الهاقع واحتياجات التظهيخ

استهدف ه ا البحث إلى التعةف  لى دربم مسارسم السعلسين تسلهب الؿيادة الديشاميايم ةيى  
تالتعييةف  ليى إحتيابييات التاييه ة الؿييادى للسعلسييين ةييى  مإدارة الريا ميين تبهيم أ يية نةييةاد الأسيةة 
ةيى ت ةح ترهر مقتةح للةأامف التاه ة الؿيادى للسعلسيين م إدارة الرا من تبهم أ ة نةةاد الأسةة

إدارة الريام تاسييتخدد الباحييث السيشهف الهمييفىم تاسييتخدد الباحييث نداة اتسيتباأم ةييى الدراسييمم ت ييدد 
ةاليييدا تةبه يييام تتهميييل البحيييث اليييى  يييدة تهمييييات مشهيييا التشدييييق  يييين تزارة التعلييييم  44نةيييةاد العيشيييم 

الؿيييييادة تالجامعييييات لتاليييييق  ةأييييامف التاييييه ة اليييي ى إةتةحتيييي) الدراسييييم ت هييييدف الييييى تاييييه ة مهييييارات 
تز ييادة ةييةص  متضييةترة العشايييم  تاييه ة تلييك السهييارات  مالديشاميايييم لييدى السعلسييين ةييى إدارة الرييا

تييدر ذ السعلسييين  لييى إسييلهب الؿيييادة الديشاميايييم تتهةيفيي) ةييى إدارة الرييام تميين نهييم أتييالف الدراسييم 
ييييادة الديشامياييييم اأهيييا تستيييد إليييى تقيييديم تريييهر مقتيييةح للةأيييامف تيييدر لى للسعلسيييين ةيييى ضيييهس ميييدخل الؿ

 7حسايدهم ةى تاه ة مهاراتهم اتدار م تالؿياديم
"المرهص  (charolotte , wolf,et al 2021)دراسة شارلهت وولف وآخخون  -6

 سهذج  ظخى يتشاقض مع معخفة الخبخاء والسعمسين  لإدارة الفرل الجراسي: البخمجية
 بأحجاث الفرل الجراسي" ووعيهم

هييدةا هيي   الدراسييم إلييى  شيياس أسييهذج أ ييةى يتشيياةض ميي، الدييسات الأساسيييم لسعةةييم السعلسييين الخلييةاس 
تالسلتييدلين ةييى الييه ى حالأحييداث تةييي  يييؤثة ذلييك  لييى ترييةةاتهم ةييى السهاةييا الدراسيييم تاسييتخدما 

 إختلييار الدراسييم السييشهف الهمييفى7ت يشم الدراسييم تييسلا مجسه ييم ميين السعلسييين تميين أتييالف الدراسييم
يسثييل التعامييل مييي، محيث السعلسييه) الجييدد ةييى السهشييمم السلتييدلين تذتى الثفييياسة السهشيييم  دربييم  اليييم

تعقييييدات الفريييل الدراسيييب تتشيييه  الأحيييداث ةيييب مهاةيييا الفريييل الدراسيييب تحيييديًا ةلييييةًا تدارة الفريييل 
مديييتهى  الدراسييب7 تعتسيييد السعةةيييم التييب يستلثهيييا السعليييم ةيييب معالجييم هييي ا التعقييييد إليييى حييد ةليييية  ليييى

خلةت)م مسيا ييؤد  إليى اختلاةيات ةيب الاة قيم التيب يش ية  هيا السعلسيه) إليى نحيداث الفريل الدراسيب 
ت فدةتأها7 يتزسن ذلك ةيؽيم مةاؾبم الأحداث تةيؽيم الحفياى  ليى اليه ب السديتسة حسهاةيا الفريل 
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 تذت  - سلتيدلينال - السهشيم ةيب الجيدد السعلسيه)  اختليا : يليب ميا سيمراالد هي   أتالف تمن الدراسبم
 الفرل حئحداث معةةتهم ةب املية  اختلاةًا - سةاالخل -  اليم  دربم الستهاةقم السهشيم الثفاسة
 راسب7 الد الفرل حإدارة يتعلق ؼيسا

( أثخ مهارات إدارة الفرل لسعمسدى السدجارس الإبتجائيدة kamal kiaki،4112دراسة )كسال كياكى،
 غيخ السخغهب في  لمظلاب لمسعمسين عمى سمهك الإ زباط

استهدةا الدراسم تقييم تئثية مهارات إدارة الريا لسعلسيى السيدارس ات تدالييم  ليى سيله  اإأزيبا  
نداة الدراسييييم إختبييييار يتعلييييا حئهسيييييم م تاسييييتخدد الباحييييث مدرسييييا450 ييييدد اةييييةاد العيشييييم م ت  للاييييلاب

سيلليم تهاميم  يين نحعياد إدارة الفريهل من اهم أتالف الدراسم لهح  تبهد  لاةيم م ت معاملات اتأحدار
"العلاةيييييم  يييييين السعليييييم تالااليييييذ تالتهاميييييل" م "اإ تيييييةاف حخريييييالر الااليييييذ  الدراسييييييم للسعلسيييييين

 7تاحتيابات)
مقار ة لسعتقجات السجرسين و خظظهم في إدارة الرف في  koh Shin(4112،))كهه،شين،دراسة

 ةأ ظسة السجارس الأمخيكية السج ية و الكهري

استهدةا ه   الدراسم الى اإلبحث ةب معتقدات السدرسين ةب التخاي  للإدارة الرؽيم ةب السيدارس 
 ييدد نةييةاد العيشييم م تةييا) الثاأه ييم السدأيييم الحاهميييم ةييب الهإيييات الستحييدة الأمة ايييم ت بسههر ييم ةهر ييا

اسييتخدما م ت فىاسيتخدما الدراسيم السييشهف التحليليى الهميمدرسيا ةهر ييام ت 167نمة اييا م مدرسيا 116
 الثقاةات  يين   دد تبهد ةةتت ذات دإلم إحراليم  ين من نهم أتالف الدراسمت  الدراسم نداة اتستليا)

ةيييب التيييدر سمتم، ذلثيييتم تحدييييد العدييييد مييين الشتيييالف  مجسيييه تب السدرسيييين مييين حييييث سيييشهات الخليييةة
ميين حيييث  ين الثقاةييات  يي تتلييين تبييهد ةييةتت ذات دإلييم إحريياليم الةليديييم  ييين مجسييه تى السعلسييينم

 7نساليذ التدر س السدتخدمم ت إتةا  الالبم ةب إدارة الرا لرالح السدرسين الثهر ين

( بعشهان SHARISSE VAN DRIEL ,et al ،4141دراسة )شاريد فان درل وآخخون 
:إستكذاف ملاحظات السعمسين السبتجئين وذوى الخبخة لسهاقف إدارة الفرل الجراسي من مشظهر 

 ل"الفاع
سعا ه   الدراسم إلى ملاح م اداس السعلسين ةى مهاةا إدارة الفرل الدراسب البارزة نثشاس 

التدر سم ت ستخدما ه   الدراسم السشهف اتستثذاةى ثشالب اتسلهب ال ى يجس،  ين الاة قم ةى 
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محفز حعد  العسل نثشاس التدر س  لى سليل السثالرتقديم إتارات يدت م تالسذارةم ةى مقا لم إستد اس
ذلك التدر سمتلتقا  ملاح ات السعلسين لسهاةا الت يية السدتسة من مش هر الفا ل تلتحديد تةهم 

 ه   السسارسات 7
معلسا يقهمه) حالتدر س ةى السدارس الثاأه م ةى بسي، 58تبلغ  دد السذارةين ةى ه   الدراسم 

ن إح ا تبهد ةسيات تاأها  نأحاس ههلشدام تتهملا ه   الدراسم الى ا) مجسه ات السعلسي
متذا هم من السهاةا مهز م ةى بسي، نأحاس العالم تةا الدرس م تاتما الدراسم حاتستفادة من 

أتالجها ةى إ داد التدر بات الخامم للسعلسين ةلل الخدمم مدراسم السذالات الرؽيم تضةترة إةتةاح 
 حلهل لها7

 لتعميق عمى الجراسات الدابقة:ا
اتستعةاض الدا ق يسان القهل ن) هشا  إهتساما تاضحا حسهضه ات إدارة الرا من خلال  

ميين البييياحثين  ليييى السديييتهى العلسييى تاتةليسيييى تالعيييالسى حييييث نبة ييا الدراسيييات ةيييى  يييييات متفةةيييم 
 السيييا تةييد إختلفييا دراسييتى  يين الدراسييات الديياحقم ةييى نأهييا تشاتلييا مهضييه ا بديييدا لييم تتاييةت إلييي) 

لييدى مهييارات إدارة الفرييل آليييات مقتةحييم لتفعيييل قم حيييث تهييدف إلييى التعييةف  لييى الدراسييات الديياح
آلييات   ين تالثذيا للبحيث دراسيتشا بياست ھشياسحاة يم السشهؼييم تمشحمدارس التعليم الأساسى معلسى 

 7سحاة م السشهؼيمحمدارس التعليم الأساسى لدى معلسى مهارات إدارة الفرل مقتةحم لتفعيل 
 لحالية مع الجراسات الدابقة فى عجة أشياء:تذابهت الجراسة ا

  تتذاح) الدراسيم الحالييم مي، الدراسيات الدياحقم التيى تشاتليا ميدى مسارسيم السعلسيين لسهيارات
إدارة الفرل تضةترة اتهتساد  تحقيق مهارات الفرل لدى السعلسينم تا) يلقيى أرييبا مين 

 ةب مدارس التعليم الأساسب7 اتهتساد تالعشايم أ ةا لسااأت) تدتر  الحيهى 
  ( 2006تتذاح) الدراسم الحاليمم من حيث الأهيداف مي، دراسيم  سيلامم  ليدالع يم حديينم

حيث اتيارت اليى ن) تحدييد الأهيداف التعليسييم التيى يديعى السعليم إليهيا تزيم تهز ي، السيادة 
ذيام السشاسيبم الدراسيم  لى العاد الدراسب م، مةا اة العال ثم تحديد  ةالق التدر س تالأأ

للسهاةييا التعليسيييم ثييم تحديييد تسييالل التعليييم تنخيييةا تضيي، إسييتةاتيجيم للتقييه م ةسييا تتفييق ميي، 
 (20017دراسم  حجىم 
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  تتذاح) الدراسمم من حيث استخدامها للعيشيم السديتخدمم  السعلسين(مي، العدييد مين الدراسيات
 (2022الداحقمم مشها دراسم  م  حدين  لى نحسد  لىم 

 راسييييم الحاليييييم ميييين حيييييث السييييشهف ميييي، الدراسييييات الديييياحقم حيييييث إ تسييييدت نغلييييذ تتذيييياح) الد
( تةييييي لك 2015الدراسييييات الديييياحقم السيييييشهف الهمييييفى مثييييل دراسم محمدالدييييييد نحسييييد  لييييىم 

 إ تسادها  لى نداة اتستليا) لجس، اللياأاتم ته ا يتذاح) م، الدراسم الحاليم7
 تختمف الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة فى:

السذيالمم السيشهفم   تختلا الدراسم الحاليم  ين الدراسيات الدياحقم ةيى  يدة أقيا  بههة يم هيى 
 الهدفم العيشمم الساا)م الزما)م السةحلم(
 أوج  الإستفادة من الجراسات الدابقة:

تشاتليييا إدارة الفريييل ةييى ر الهةيييهف  ليييى  إسييتفاد البحيييث مييين نغلييذ الدراسيييات الدييياحقم التييى        
مهييارات إدارة الفرييل التييى تدييعى لتحؿيقهييا تتشسيتهامتلييد م مقدمييم تمذييالم تمييشهف الدراسييم الش ة ييم م 

 تنداة الدراسم السيداأيم م تةى إ داد الترهر السقتةح للدراسم7
 خظهات البحث:
م مذييالم م نهييداف م نهسيييم م  مقدمييم  ييةض ات ييار الش ييةى العيياد للبحييث ت تزييسنالخظددهة الأولددى: 

 م الدراسات الداحقم7البحث(مشهف م حدتد م  يشم م مرالحات 
  ةض ات ار الش ةى للبحث تتشاتلر الخظهة الثا ية:

إسيييتةاتيجيات( إدارة  -مذيييالات -مهيييارات - شامييية -نهسييييم -مهييياد -نأسيييا  -خريييالر - مفهيييهد
 الفرل

آلييييات مقتةحيييم لتفعييييل مهيييارات إدارة للبحيييثر الثذيييا  ييين   يييةض ات يييار السييييداأىالخظدددهة الثالثدددة:
 مدارس التعليم الأساسب حسحاة م السشهؼيم7الفرل لدى معلسى 
تقيييديم آلييييات تحقييييق مهيييارات إدارة الفريييل ليييدى معلسيييى ميييدارس التعلييييم الأساسيييب الخظدددهة الخابعدددة: 
 حسحاة م السشهؼيم7
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 الإطار الشظخى لمبحث:
 ساد العسلييم التعليسييم تالتةبه يمم لأ) هيه القاليد ةيب ميف)م يحفيز الالبيم ت قيهدهم السعمم  يعد 

ت ييدةعهم تأجيياز نهييداف ابتساعيييم تسييلهةيم تنماديسيييمم تميين هشييا نمييبح لزاميياً  لييب السعلييم ن) ياييه) 
ذم مدرةاً تمتقشاً لأسياليذ اتدارة الريؽيمم تةيادراً  ليب ةهيم العهاميل التيب تحيدد سيله  اتدار  السشاسي

تا) ياه) تاعياً لل ةتف الليييم تاتبتساعيمم التيب يعسيل ةيهيا تلثيى يقيهد السعلسيه) حعسلهيم  هميفهم 
 مية م 7العشرة الأساسى ةى تش يم اتدارة الرؽيمم تتهييم الأبهاس السشاسبم للؿياد  ها حافايم تاةتدارم

 )20م ص2003ىم الذةةات 
يسثل السعلم الةةيز  اإساسيي) ةيب ادار  ال ةةي) الريؽي)  رمهارات اإدار  الرؽي) التب يدتخدمها السعلم

يز ؿيي) فتالسعلم ةب ادارت) للرا تتالذ مشي) تش ييم اللييي) ال متا) أجاح العسلي) التعليسي) تتهةا  لي)
للرييا تذلييك إ) الاييلاب ةييب حجيية  الدراسيي) يسثلييه) العشريية الةليدييب تالسهييم ةييب العسلييي) التعليسييي) 

) تش يسها يحتاج الى ةهيم  ليعي) م إز ؿي) تذال اإ ار ال   يتم ؼي)  سلي) التعلمالتعلسي) تالليي) الفي
الستعلسين تاحتياباتهم الشفدي) تاإبتساعي) تاساليلهم ةب العسل حاإضياة) اليى حدين التخايي  ححييث 

 اثيتم است لال ةل بزس ترةن من ارةا) حجة  الدراس) دت) مليها حاتيياس إ ضيةتر  لهيا تتهز ي، اإثي
تالتجهيييزات تالهسييالل تالسييهاد التعليسييي)  هييا ت ليعيي) اإأذييا) التييب يسايين تشفييي ها حدييههل)  ييين ارةاأهييا 

يم عبيييييياس السختلفيييييي) ت دييييييسح حالتييييييالب ميييييين اأتقييييييال الاييييييلاب اأفدييييييهم ميييييين ماييييييا) إخيييييية ؼييييييي)  إ ةاـ
 (36مص2008الزهيةىم

 خرائص إدارة الفرل:
يجيذ ن) تتيهاةة لثيى تريبح ةعاليم ححييث تديعى اتدارة  للإدارة الرؽيم خريالر ةثييةة التيى 

لعسليم التعليسيم حئةل ةلفم مساشم من الهةيا تالجهيد تالسيال تهيى االرؽيم الشابحم إلى  لهغ اإهداف 
ةى ه ا تتفق م، ةل نأها  اتدارات لثن للإدارة الرؽيم مسيزات تسيزها  ين غيةهيا مين اتدارات ةسين 

 نهم ه   الخرالرر
يجييذ ن) يعييد السعلييم إ ييدادا بيييدا حتييى يييشجح ةييى إدارتيي) لرييف)م  سليييم تيياملمراتدارة  لسعلييمرتئهيييل ا

يجيذ مالسجتسي، السحليى( م نتليياس الأميهرم السيشهفم السعليمم الرؽيم تزم بهات  ديدة مشها  التلامي 
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م 2009  يييدأا)  ليييى الجسيليييىم  التشدييييق  ييييشهم حتيييى إ يقييي، التلسيييي  حسذيييالات تيييؤثة  ليييى تعلسييي)
 (152-151ص

السش هر الجساهيةىر إ) ما يحدث ةى السؤسدم التةبه م يهم ةيل إأديا) ةيى السجتسي، ةيإ) ةيل إأديا) 
يهتم حسا تعلس) السدرسم من ؾييم ت معيارف تحقيالق تمهيارات تلي لك يةاةيذ ت ذيار  ت تيدخل حإسيتسةار 

 (507-49بهدت  زت  اهىم صةى تؤت) التةبيم تالتعليم  
نهم ماتتسيز  ها  ن غيةهيا مين اتدارات ةيإ) تبيهد  لاةيات إأدياأيم  العلاةات اتأداأيمر هى 

 ين السدرس ت لاح) تبيين الالبيم تبعزيهم اليبعض نسياس إأجياح العلسلييم اتدار يم ةيى الريا للليهغ 
الأهييداف التعليسيييم تالتةبه ييم ليي ا ةييإ) العلاةييات اتأديياأيم التييى يشب ييى ن) تدييهد ةييى الرييا ضييةترة 

 (57صم 2009تداد مهدى الجلهرىم م لجسيلى دأا)  لى ا7  7حتسيم
التئهيل العلسى للسعلمر التئهيل العلسى للفةد مهم بدا للؿياد حئى تةيفم تهى ضةتر م حالشدبم  

لأأها  اتدارات الأخةى تتزداد نهسيتها حالشدبم ليلإدارة الريؽيم لسين يقيهد حسهياد التيدر س تالتعاميل مي، 
 (397صم 2015 آمال غة ذم  الالبم7

 أ ساط إدارة الفرل:
تتبيياين اأييها  اإدار  الرييؽي) التييى يةاهييا السعلسييه) ةييى تعيياملهم ميي، تلامييي هم ت تعتسييد مسارسيي)  

  اإأها  الى درب) ةلية  تخري) السعلسه) ت ةدراتهم ت مؤهلاتهم من اإأسا  التى يسارسها حيث ه 
تلقييد نةهييةت البحييهث ) الرييا ا) السعلسييين يسارسييه) اأسييا  مختلفيي) ميين اإدار  الرييؽي) داخييل غةةيي

 تالدراسات  ن تبهد  دة نأسا  رليديم للإدارة الفرليم تتسثل ؼيسا يلىر
 الشس  الأتتهةةا ىالشس  التدلاى نت -1

تاإرهيياب ت  ةةييى هيي ا الييشس  ميين اإدار  يحيياتل السعلييم اسييت لال تةيفتيي) ت احييد اسيياليذ القهيي 
ةسيا هيه متعيارف  ليي) ت يقيهد اليى محاتلي) للت ييية  يل تعتلية  التعليسيى يهتم حالسحاة ي)  ليى الهضي،

   السحاتل) تعديا  لى سلات) ت أفهذ  ل ا يقهد السعليم حسسارسيات حاإسيتلداد حيالةن  ت  يدد الديساح ه
 يييدد للايييلاب حيييالتعلية  ييين ارالهيييم ت اسيييتخداد اسييياليذ الفيييةض ت اإرغييياد ت اإرهييياب ت التخه ييي  ت 

7(م حيييث يعتسييد هييي ا 50صم 2009اإ تيييةاض   ييارف مايية السقييييدم الدييساح للاييلاب حالشقيياش ت 
هم ة الشس   لى مليدن احتيةاد ةبارالدين حا تبيار السعليم املية مين  لاحي) سيشا ت اةريح ميشهم  ياأيا ت امثي
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خلة  ت تجةب) ت ل ا يتهة، من الالب)  ا ت) ت مثل ه ا الشس  إ يحتةد ةيا) الاالذ تإ يعسيل  ليى 
ب)مقل تخريت) ات تشسيم   (127م ص2007ةؤاد  لى العابزم   مهاـ

 ومن خرائص أو مسيدات الشسط التدمظى او الاوتهقخاطى فى الإدارة الفرمية:
حسيا ن) اتدارة الريؽيم هيى بيزس ميين اتدارة السدرسييم ةإأهيا غالبيا مييا تتيئثة حيالشس  الديالد ةييى  

معشييى الزييب  تالش يياد ميين السدرسييم ت دارتهييا حيييث أجييد أسيي  إدارة الرييا الدراسييب يختلييا حييإختلاف 
معلييم إلييى آخيية ت اييه) هيي ا الشييه  ةييى ال الييذ مدييتشدا إلييى العقيياب تالتئديييذ لسيين يخةبييه)  يين تلييك 

 م2005 سهيلم محدن ةاةم الفيتلاتىم القهاأين تةى ه ا السعشى تعاى معشى ةهؾيا  لى الستعلسين7 
 (187ص

 ومن عيهب هحا الشسط التدمظى أو الأوتهقخاطى:
  ضعا تقلل الشقيد السهضيه ى تالتةابي، ةيى إتخياذ ةةاراتي) حتيى ليه ندر  نأهيا تعليسيات غيية

م 2006 حذيية محمد  ةبييات سليسم  ل يالذ تشفي ها ت عسل  لى محاسبم من إيقيهد  ي لك7
 (78ص

  السيييييييل إلييييييى السزابييييييييم ت ييييييدد الشزييييييف ةيييييييى مييييييشا م القييييييةارات التةبه يييييييم  ييييييتعلم الايييييييلاب
 (13م مص2005 لداللاي   ةهمأزال تمعاملتهم7 

 7 ضيييعا العلاةيييات اتأدييياأيم تتسيييالل اتتريييال داخيييل غةةيييم الريييا  يييين السعليييم تالتلاميييي 
 (214م ص2003حاة  ةةج نحسدم  نحسد ملةى حاة  

 الشسط الفهضهى أو التدببي: -4
ت السهسليين غيية القيادر ن  ليى بي ب الايلاب  يدهد هي ا اليشس  السعلسيين ضيعاف الذخريي) 

ةتجييييد التلامييييي  يشتقلييييه)  ييييين السقا ييييد السختلفيييي) ت يترييييةةه) تةقييييا إهييييهالهم ةييييى غةةيييي) الرييييا دت) 
اإحديياس  هبييهد ضييهاح  لترييةةاتهم امييا السعلييم ةهييه غييية مخايي  ت  ييديم القييدر   لييى  يي ل الجهييد 

  لك تثه) اأتابي) العسلي) التةبه ) ضعيف) ت اللازد لتقه م سله  التلامي  ححثا  ن مداةات معهم ت 
 مهسيييييييه م التعلييييييييم تالتيييييييدر ذماتدارة الريييييييؽيم الفا ليييييييم نأسا هيييييييا ت شاميييييييةهاممتاح  ليييييييى 7 متدأيييييييي)

edutrapedia.com) 



  بوحبفظت الونىفُت الفصل لدي هعلوً هدارش الخعلُن الأضبضً آلُبث هقخرحت لخفعُل ههبراث إدارة 

 

 

 

 0202الجسء الأول (  ضبخوبر  )العدد الثبلث                                                جبهعت الونىفُت –هجلت كلُت الخربُت     

 

233 

تنيزييا يدييسى حييالشس  الفهضييهى نت التةسييلى ت تخيي  مجسه ييم ميين اتبييةاسات تالأسيياليذ التييى  
تييى تثييية حالييم ميين التديييذ تاللامبيياإة تالفهضييى ةييى العسييل يةةييز ةيهييا  لييى حة ييم العسييل السفة ييم ال

السدرسب تهشا يترا الجه اتبتسا ى حالحة يم التاميم حييث يتية  للجسا يم حة يم إتخياذ القيةارات مي، 
  (177م مص2005سهيلم محدن ةاةم الفتلاتى   دد السذارةم ةى السشاةذم نت التشفي 

يمممةبيي،  دارة الفرددمية:ومددن مسيدددات الددشسط التدددببي أو الفهضددهى فددى الإ  أزييال  لييداللاي  ا ةاـ
 (12صم سا ق

 الحة م الثاملم تغية السقششم لدى الالاب داخل الفرل7 -
 العلاةات اتأداأيم هى السحة  الأساسب تغايم العسل ةى الفرل7 -

 ومن عيهب الشسط التدببي أو الفهضهى فى الإدارة الفرمية:
 ضعا الذخريم تاتهسال تةلم القدرة  لى تهبي) الالاب تب ب إأتباههم -
 العذهاليم تالتخاي  ةى نداس العسل داخل الفرل7 -
 ةلم الؿياد حئى بهد لتقه م سله  التلامي  تتهبيههم7 -
نحسد ملةى حاة محاة  ةةج نحسدم   ضعا اتةتةاحات تالسبادرات من باأذ التلامي 7 -

 (215مص2003
 ةيييهزى نحسييييد  لسعلييييم ةيييى حعيييض السسارسييييات ةيييى حيييين يدييييياة التلاميييي غيييياب سيييلام ا -

 (88-87م ص2007سسارة
  الشسط الجيسقخاطى -3

تعييد الديسقةا يييم تييالا ميين نتيياال التش يييم اتبتسييا ى الهييادف إلييى تحقيييق التعييات) السذييتة   
الفييةد تاتيسييا) حؿيستيي) تةةامتيي) تهشييا أجييد اتدارى   ييين ن زيياس الجسا ييم القالسييم  لييى اسيياس إحتييةاد

الديسقةا ى إ يةةز الدلام ةى يد   ل يعسل  لى تهز ي، السهياد تتحدييد السدييهليات ت ذياتر ن زياس 
الجسا ييم ةييى الأميية ةلييل ن) يتخيي  ةةاراتيي) ت ؿيييم  لاةييات إأديياأيم سييليسم  يييشهم ةييى بييه تدييهد  الثقييم 

( ؼيرييييبح 33مص2006 لم اتدارة السدرسيييييمم ممن محمد ن حسييييهدةتاتحتييييةاد الستبييييادل تالذييييعهر حييييالأ
تتحفييز لييديهم الةغبييم تالجديييم تتحسييل السديييهليم تتشسيييم القييدرة  مالتئثية متبادإ  ين اتدارى تالجسا م 

 لى ات دا  تتتهةة لها ةامل الحة م للإترال تالتعلية  ن مفاـيسها الفثة م تالعقالدييم ؼيسيا  يشهيا نت 
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الخيياربى مسييا يبعييث ةيييهم رتح التفييابل التييى تشبيي، ميين حالييم الةضييا ةيشييدة، الجسييي، أحييه  ميي، السحييي 
  يييييارت  لدالحسييييييد الليييييدرىم  العسيييييل حسعشه يييييات  الييييييم لتحقييييييق الهيييييدف تالسريييييالح السذيييييتةةم7

 (85صم2008
 (85ص م2008 محمدحدشين العجسىم ومن مسيدات الشسط الجيسقخاطى فى الإدارة الفرمية:

لرؽيم إدارة تؤت) الرا تمياأت) ت ستذةاف مريادر اتضياةاحات السحتسليم تعشى اتدارة ا 
تمشييي، حيييدتثها  هضييي، اتبيييةاسات تالقها يييد تالتهبيهيييات السباتيييةة تغيييية السباتيييةة7777تمن نهيييم سيييسات 

 الشس  الديقةا ى للسعلم أ ةةمشهار
*التةةييييز  ليييى  *مةا ييياة السهضيييهعيم ةيييى معالجيييم مذيييامل الستعلسيييين7*معامليييم التلاميييي  ةيييإخهة لييي)7 

يم إأديياأيم التلسييي  تاتتييزا) ةييى مهابهييم الرييعاب7 -12صممةبيي، سييا قم أزييال  لييدداللاي  إ ةاـ
*تيييهةية  ييةامف تعز يييز مشاسيييبم تييؤدى إليييى دةييي،  *التدييامح تالتهاضييي، خيييلال معاملاتيي) تن سالييي)7 7(13

مةبيي، سييا قم ةييهزى نحسييد سييسارةم  (الستعلسييين إلييى التفا ييل اتيجييا ب تالسذييارةم الفا لييم ةييى الرييا
*إتاحيييم ةيييةص متثاةييييم نمييياد التلاميييي 7 *تذيييجي، التلاميييي   ليييى اتؾبيييال  ليييى التعلييييم 7 (13-12ص

 محمد حدييييشين تالييييتعلم تتحسييييل السديييييهليم مقا ييييل الحة ييييم تالسحاة ييييم  لييييى الش يييياد حئأفدييييهم تلأأفدييييهم7
  7(79-96صممةب، سا قمالعجسى

 مهام الإدارة الرفية:
يتهةييا دتر اتدارة الريييؽيم  ليييى حفييي  الش ييياد داخيييل غةةيييم الريييا  يييل يتعيييدى ذليييك ليذيييسل  

 رمجسه م مهاد اخةى يسان إبسالها  لى الشحه التالى 
إ) أجييياح العسلييييم التعليسييييم ةيييى تحقييييق نهيييداةها يديييتلزد تيييهةية مشييياخ يستييياز  رحفييي  الش ييياد -1

حالهدتس إذ ن) الفهضى تعسل  لى تلديد الجههد تتذتيتها ةسن هشا يشب ى  لى السعلم العسل 
 (39ص2011 لى حف  الش اد داخل غةةم الرا  سهةى أعيسمم 

لفيز ؿيييم التييى يحييدث ةييى إ ارهييا تسثييل غةةييم الرييا اللييييم ا رتش يييم اللييييم الرييؽيم الساديييم  -2
الييتعلم تمثييل هيي   اللييييم يفتييةض إسييت لالها  لييى الشحييه الأمثييل ميين حيييث اإ ييداد تالتش يييم 
 ليييى أحيييه سيييهل مييي، اإخييي  حعيييين اإ تبيييار سيييههل) تحييية  تاأتقيييال الستعلسيييين داخيييل غةةييي) 

 (23-22صم 2007 ساد  لدالةحيم الزغهلمتامة  قلم السحاميدم 7  الرا
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لا ئا) ال ةةي) الريؽي) هيى حسثاحي) مجتسي، مري ة يتي رشاخ اإبتسيا ى تاإأفعيالىتهيي) الس  -3
من مجسه ) من اإةةاد تال ين يتلشايه) ةى سساتهم الذخري) تةى اتجاهاتهم تاهيداةهم تةيد 
تعم الفهضى داخل ال ةة) الريؽي) ميا ليم يحياتل السعليم  ليى خليق مشياخ  يا فى ابتسيا ى 

 تعات) م، التلامي 7تدهد  السشاةد) اإيجا ي) تال
نما السهاد الستعلق)  تش يم  سلي) التفا ل الرفى مشها ا) يشادى السعلم تلامي   حاسسالهم تنأي)  

 ليى السعليم ا) يتقلييل اراس تاةثيار التلاميي  تمذييا ةهم ح يض الش ية  يين ةهأهيا سيللي) ات ايجا ييي) تا) 
السذيارة) اإيجا يي) للتلسيي  تاخييةا ا)  ياثة السعلم من استخداد اساليذ التعز يز اإيجيا ى الي ى يذيج،

يعاييييى التلامييييي  الهةييييا الثيييياةى للفهييييم تا) يتحييييدث حالديييية ) مقلهليييي) تبالسييييات تاضييييح) تتشاسييييذ ميييي، 
 (154مص2008ةتحى محمد ن ه أامةم  (مدته ات تلامي  7

 عشاصخ الإدارة الفرمية والعهامل السؤثخة فيها:
 (154مص2019م السعلم الجيد للتدر س الفعالليل د( تتسثل  شامة إدارة الفرل ؼيسا يلىر 
السعليييم تالسيييتعلمر تهسيييا العييياملا) ةيييى اإدارة الريييؽيم ةيييالسعلم هيييه القاليييد تاإداة السشفييي ة  -ن 

تالسهبهيييم نميييا الستعلسيييه) ةهيييم  شامييية التفا يييل تمليييةر تبهدهيييا تهيييه مييين نهيييم  شامييية 
 لعسليم التعليسيم7اتدارة الرؽيم تحجة الأساس ةيها ةهأ) ميدة للتعلم تمدية للرا تا

ات يييار التعليسيييىر تقريييد حييي) القها يييد الديييلهةيم السش سيييم للعسيييل تالعلاةيييات  يييين  شامييية  -ب 
التفا ل ةى السهةا التعليسى سيهاس ةيا) ذليك  يين السعليم تالستعلسيين تتثديذ نهسيتهيا إذا 

 تم اتتفات  ليها ت ةةارها من ةلل  شامة التفا ل7
) اليي ى تسييارس ؼييي)  سليييات الييتعلم حسييا ؼييي) ميين  ييييم التعلم الرييا الدراسييب(رهى الساييا -ج 

خريييالر ةيز ؿيم التهه م/اتضييياسة/دربم الحةارة/السدييياحم(تمايحتهى  ليييي) مييين نسييياس 
تتجهيييييزات ت ذييييسل نمييييامن نخييييةى مثييييل مديييياحم السدرسييييم تالسعامييييل تالسختلييييةات تمةةييييز 

 م7مرادر التعل
تتشقييى  شيياس  لييي)  الهةار امييل رليدييب يهضيي،  لييى نسيياس خاييم  سليييات التعليييم تالييتعلم -د 

 إبةاسات التشفي  ت ليعتها ت سلهبها سهاس داخل السدرسم نت خاربها7
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السيهاد تالأبهيزة التعليسييمر تتذيتسل الأبهييزة التعليسييم تالسيهاد تالآإت تالهسيالل تالتقشيييات  -ه 
التعليسييييم تإ تثيييه) بيييزسا مييين ماهأيييات اتدارة الريييؽيم إإ إذا ةيييا) هشيييا  ضيييسن خايييم 

 سشح الستعلسين حق إستخدامها تتهةيفها ت دارة إستخدامها حئأفدهم7ت  ار العسل ماي
التلامي ر تهم نهيم  شامية اتدارة الريؽيم ةليدت) التلاميي  إيايه) هشيا  ميا تإ يايه)  -ت 

 هشا  تعليم تبالتالى إ تثه) هشا  إدارة7
 (88-87مص2015 ياسين احسدالعهادم  العهامل السؤثخة فى إدارة الفرل:

 من العهامل السؤثةة ةى إدارة الفرل تهى ةسا يلىريهبد العديد 
تضيهح  -3ميدية السدرسيم ةيدتة للعياملين معي)7  -2الشس  اتدار  الدالد ةب إدارة الفرل7  -1

دسيييتهر الش ييياد السدرسيييب السيييد م  -4الأهيييداف التعليسييييم تتيييهاةة السيييهاد اللازميييم لتحؿيقهيييا7 
 به م ت ةالق التعليم الحديثم7استخداد التقشيات التة  -5 هسالل التشفي  الدليسم7 

 ازدحاد الرفهف ت دارتها تحف  الش اد ةيها -6
 أهسية مهارات إدارة الفرل

تعقييييدها ةقيييد نميييبح السعليييم  تشبييي، نهسييييم إدارة الريييا مييين تذيييعذ ميييدخلاتها تتشه هيييا ت زديييياد 
مديييؤتإ  ييين مت ييييةات ةثييييةة ةيييى غةةيييم الريييا ةالساتبيييم تالهسيييالل التعليسييييم التعلسييييم تالسديييتلزمات 
تالدلهرة نما إدارة الرا للسعلم ةتتسثيل ةيى مديا دة السعليم  ليى التعيةف  ليى السديؤليات تالهاببيات 

ملة تنةزل  لى اللييم التى يعسل ةيها داخل ال ةةم الرؽيم نى ن) إدارة الرا تتيح للسعلم سياةة ن
ةهه السهب) تالقالد تالسةبي، تلييس التياح، السزياةب غيية القيادر  ليى تهبيي) تتحة يك الجهيهد لجعيل 

 (257صم2002محمد محسهد الحيلمم  (التعلم تالتعليم نمةا مساشا تمستعا
التخاي  الديليم إسيتخداد الهسيالل ت التقشييات  -2تهةية  امل اإمن ت الاسئأيش) للستعلسين7  -1

 -4تشفييي  اإأذييا) التعليسييي)  لييى أحييه يدييا د ةييى تحقيييق اإهييداف7  -3التعليسييي) السشاسييب) 
تقلييييل ةيييةص الريييةا  ت  -5تش ييييم الهةيييا حسيييا يافيييل تشفيييي  اإأذيييا) التعليسيييي) حذيييال ةعيييال7 

 حدتث السذالات7
تشسييب اإتجاهييات  -7ميياديسب لييدى الستعلسييين7 تةةيي، ميين مدييتهى اإداس ت التحريييل اإ -6 

 اإيجا ي) لدى الستعلسين أحه السدرس ت السهاد التعليسي) اإخةى 
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 مهارات إدارة الرف
إ) السعلم الشابح ةى  سل) هه إدارى أابح ةى مف) تسة أجاح) إ يعزى إلى ما يسلثي) مين  

ميف) حفا لييم تمين مهيارات إدارة الريا  مهارات تعليسيم ةق   ل يذية إلى ةدراتي) تمهاراتي) ةيى إدارة
 مايلىر
ر تؼيسيا يليب حعيض الأةثيار تالسسارسيات التيب تديا د معليم هي   السةحليم ةيب مهارة التخظيط -1

 تحديييد الأهييداف التعليسيييمر ميي، التةةيييز  لييى ن) يستلييك  تخاييي  العسييل ةييب الفرييل تمشيي)
التلامي  ندتات الحريهل  ليى السعةةيم ت أتابهيام تهز ي، تحيدات السيادة نت السقيةر اليد راسيب 
 لى نتهة الدشم الد راسيم( نت الفرل الدراسب ت ةا ى ؼي) ما يقدد م، السشاسبات السختلفم 

تيجيات التعليييييييمر ححيييييييث تةا ييييييب هيييييي   مسييييييا يةا ييييييى اتبييييييازات تالعاييييييلاتم تحديييييييد اسييييييتةا
اإستةاتيجيات  يدة أقيا  مشهيار  السدياهسم ةيب امتدياب التلاميي  الخليةات التةبه يم السخاي  
لهييييام تشسيييييم ةييييدرات التلامييييي   لييييى التفثييييية العلسييييبم تالييييتعلم اليييي اتبم تتييييدر لهم  لييييى حييييل 

أبم مةا ياة الفيةتت السذالات تاإ تثارم تشسييم ةيدرات التلاميي   ليى العسيل الجسيا ب التعيات 
الفةديم  ين التلامي م امتداب اإتجاهات الديليسم(م تحدييد الأأذيام الستزيسشم ةيب السهاةيا 

 حديين  لليى التعليسيم تمةتبام حالأهداف التعليسيمم تتحديد مرادر التعليم تتثشهلهبياتي)7 
 (6107م ص2023نحسد  لىم 

تش يييم ةرييلكرإ دن دالسييا حاة قييم ر ت ليييك حعييض الأةثييار التييى تدييا د  ةييى مهددارة التشظدديم -2
سيييم تالأهييداف راالد الخاييمإيجا يييمم إ ييةف تبهتييك التييى سييتشتقل إليهييا ميين خييلال مةابعييم 

  شدي  احيتف م للأأذيام للاسيتعداد الهةيا مين متديعا التلاميي  اميشحم حسادتيك الخاميم
 ؟ سييعسل تنين سيعسل من حددم تلامي    ها ةاد نت  ها ةسا التب الأأذام من احتيا يم

  لييك يجيذ التيب حالأتيياس ةالسيم  ليى احريلم ليك ليديهم السديا دات نةزيل ليقيدمها ؛
 حإيجا ييم تعاميلم التلاميي   هيا سييالا التيب الأأذيام أيه  تلين تالتب رمشها تالتحقق ت ةةها
 م هيا متعلقياتهم لتية  مدياحم لهيم تخرير ميئ)  ييهتهم مين يجللهأهيا ةيد التيب الأتيياس مي،
السخرريمم  نمامشهيا ةيب ندتاتيك بييدام تضي، متبيك ماتبيكم ترتيذ ةيهت  بييدة إضياسة ض،
 حدذ السلفات للسلفات م ترتذ بيد  ش اد اإحتفاى يلبر ما خلال من الثثيةة ةكرانت  أ م
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يم  هي   السهسيم   لاةم ل) ما مل ح) تض، مهسم لثل تاحدا ملفا الأهسيمم تامش، دربم إ ةاـ
 7(12م ص2009اليقينم م السشرهرةم دار 1الفقىم إدارة الهةام  

مهييارة اليتسان مين السييادة العلسييم التيى يدرسيهار تتييئثة  سلييم ميياغم تبلييهرة  مهدارة الدتسكن: -3
الفثةة السةاد إيرالها إلى الستعلسين حعهامل ةثيةة من نهسها مدى ةهم ت إدرا  السعلم للسيادة 

السعليييم تؾيسيييي) العلسييييم تتساشييي) مشهييييا حييييث يتييييئثة إدرا  الااليييذ للسييييادة العلسييييم حذخريييييم 
 (102-103محمد حدشين العجسى ممةب، سا قمص ت تجاهات)

ر يشب ييى  لييى السعلييم ن) يلشييى  ةامجيي) التعليسيييم ميي،  للتيي)  لييى رمهددارة الإرشدداد والتهجيدد   -4
نساس تهبيههم ت رتادهم أحه التعلم تز يادة معيةةتهم تالهيدف مين التهبيي) تاترتياد التةبيهى 

ن الحيياإت ات داعيييم تتهبيههييا تتشديييقها حاتتجييا  ليييس حييل السذييالات ةقيي   ييل الثذييا  يي
 (254صم2007محمد نحسد سعفا)مسعيد  ) محسهدم  السلالم لها7 

ر ت قرد حالداةعيم الةغبم ةى السذيارةم اتيجا ييم ةيى السهةيا التعليسيى مهارة إثارة الجافعية -5
  الأهيييداف تتعلييييةات تبهييي) تهشيييا  نسييياليذ يتبعهيييا السعليييم تيييؤدى اليييى الداةعييييم مشهيييار ربييي

حالحابيييات الشفدييييم تالعقلييييم/ تن) يايييه) الشذيييا  التعليسيييى متشاسيييبا مييي، ةيييدرات تخريييالر 
الستعلسين/ رب  الشذا  التلعيسى حالسهاةا الحياتييم للستعلسيين / إثيارة السشاةذيم  شيدما تثيه) 

 هشا  رغبم ةى التشاةس7
مالحديث تحدة الرهت رتتتسثل ةى  دد من السهارات الفةعيم ةسقدممهارة الإترال التخبهى  -6

تاختيييار الثلسييات السشاسييبم تالسفههمييم ت أتقيياس الألفيياى السييؤثةة تالتحييدث حاة قييم هادلييم ت تييزا) 
 (66مص2012إأفعالى7 سليسا) بشىم 

إ) تقييييه م نداس الالبييييم نحييييد ماهأييييات العسليييييم اتدار ييييم ةييييى السؤسدييييات  رمهددددارات التقددددهيم -7
ةهيه ييزتد حالسعلهميات التيى تديا د   ليى رسيم التعليسيم إ سييسا ةيى مييدا) اتدارة الريؽيم 

خاا) السدتقلليم ت عد تقه م الأداس نيزا تسييلم تخاياييم ترةا ييم  ارت  ليدالةبتفمربي، 
 (163مص2008محمد امةم 

 ين  ة يق تضي،  رر يسان  يا) دتر السعلم ةى الرا  لى الشحه التيالىمهارة إتخاذ القخا -8
ةةارات) الستعلقم حالتخاي  ت قرد  هيا القيةارات التيى تتخي  لهضي، التيدا ية السديبقم مين نبيل 
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 لييهغ نهييداف اليييتعلم التييى تذيييسل تضيي، الأهييداف التعليسييييم تتحديييدها تتبييياين الهسييالل التيييى 
يدتخدمها من نبل  لهغ الهدف ت تتةا  الالبيم ةيى تضي، الأهيداف تمسارسيم الأأذيام نميا 

شديبم للقيةارات الستعلقيم حالتشفيي  تالتيى تتزييسن مشاةذيم الالبيم ت دارة تليك السشاةذيم تتش يييم حال
 سلييم التفا ييل ةييى الرييا تتذيسل تلييك القييةارات الجهاأييذ التالييم تهييى ةالزييب  تالسحاة ييم 

 يييييييارت ) لييييييى الش يييييياد ت تهبيييييييي) الالبييييييم ت رتيييييييادهم تمةاؾبييييييم حزييييييهر الالبيييييييم تغيييييييا هم7
 (171صممةب، سا قمربي، محمد  امةم لدالةبتف
 مذكلات إدارة الفرل:

 مذكلات تتعمق بالسعمم: -1
التيييدر ذ الذيييالى للسعليييم نثشييياس الخدميييمر ةسع يييم  يييةامف التيييدر ذ هيييى إأعاييياس لليييةامف  -ن 

ات ييييداد ةلييييل الخدمييييم إ تللييييب حابييييات السعلسييييين لثيييين تقييييهد  لييييى تحييييديث معلهمييييات 
 سعلسيين مهشييا ت سلييا7السعلسين أ ة ا تةق إسيلهب السحاضيةات دت) اتهتسياد  شسيه ال

 (143مص2003 بلةاليل حذارةم 
الهسييالل تاتمااأيييات الستاحيييمر ةالقريييهر ةيييى اسييتخداد الهسيييالل يفقيييد الثقيييم  يييين السعليييم  -ب 

تالتلسي  إذ يقهل السعلم ةلاما إ يةى ل) نثة ةسا يحتاج للثثية من الهةا تالجهد لييفهم 
 اتدارة نمييةا ةييى حييالغ الرييعهبم7مييا يلؿييي) السعلييم ميين معلهمييات تهشييا ترييبح  سليييات 

 (53 آإس  سة الأةشدىممةب، سا قمص
 مذكلات تتعمق بالتلاميح: -4

العييييييدتا)ر يعييييييةف حئأيييييي) الدييييييله  اليييييي ى يخلييييييق الأذى حييييييالآخة ن حذييييييال مباتييييييةنتغية  -ن 
تنأ) الدله  ال ى يقرد ح) إي اس الآخة ن ماديا نت لف يا7 محمدمدعد  لدالهاحيدم ممباتة
 (54مص2006

مخالفم الش ادر تتسثل ةى  شياد التلاميي  ت ميةار   ليى تشفيي  ماية يد تتخة يذ لسستلثيات  -ب 
نحسيييييييد إسيييييييسا يل حجيييييييىم (تنثيييييياث الريييييييا ت يييييييدد  ا يييييييم الأتامييييييية تالتسييييييةد  ليهيييييييا7

 (235مص2001
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ةيية  الشذييا ر تالسقرييهد حيي)  ييدد القييدرة  لييى الزييب  ت ييدد اتتييزا) اتأفعييالى ت تسثييل  -ج 
 لييييى اللعييييذ حاة قييييم متهامييييلم تههر ييييم تميليييي) تحييييداث حسيييييل التلسييييي  للحةةييييم الزالييييدة ت 

الزييجيف  يين  ة ييق الرييةاخ ت  هيية حرييعهبم ةييى اتسييتقةار حساييا) تاحييد مييدة  ه لييم 
تالقيييييدرة  ليييييى التةةييييييز ت شتذييييية  يييييين الييييي ةهر نمثييييية مييييين اتأاث  ليييييد الثييييية م حايييييارم 

 (48مص2015
اليزملاس  ت حيداث الفهضيى تالذي ذ تالتحيدث إليى منتاال مختلفم ةالسذى ةى الرا  -د 

 (180صم2000ت دد اتمتثال إلى التعليسات خهلم احسديحيبم 
  مذكلات تتعمق بالبيئة الرفية: -3
مز ادة  دد التلاميي  ةيى الريا تةليم ملالسيم غةةيم الريا تأقير الهسيالل الحديثيم تمزابييم  

دتر السهبيي) التةبييهى  لييى الشقييد تهشييا  مذييالات نخييةى  السييدية ةييى التعامييل ميي، السعلسييين ت ةترييار
تعهت السعلم ةى إدارة الرا مثل  دد مشاسبم الهسيالل لأ يداد التلاميي  الهالليم تةرية تةيا الحريم 
تسييهس اللييييم الساديييم للرييا تبيةتةةا يييم اتدارة تنخيييةا تقرييية نمييين الساتبييم تنمييين الديية ةييى آداس 

 (17، سا قمصن سالهم7  آإس  سة الأةشدىممةب
 إستةاتيجيات إدارة الرار

إ) نةزييل اتسييتةاتيجيات التييى يقييهد  هييا السعلييم لزييب  الرييا تالت لييذ  لييى مذييالات إدارة  
الفرل حيث تعتسد حالأسياس  ليى تسيالل الهةاييم السختلفيم تمين تليك الهسيالل تيهةية بيه إيجيا ب مين 

إسييلهب التفا ييل التبييادلى تتش يييم  خييلال تزت ييد الاييلاب  تعز ييزات إيجا يييم خامييم تمحييددة ميي، إبييةاس
الرييا ميين الييداخل تتضيي، القييهاأين التييى تييش م  ة قييم  سييل الاييلاب تت هيية الدييلهةيات السالهبييم 

 سييليسا)  تالتييى تعتليية نيزييا ميين اتسييتةاتيجيات الهةاليييم الهامييم التييى يحتابهييا الاييلاب حذييال دالييم7
 (77صم2012بشىم 
يحات نت اتتارات غية اللف يم تذلك حإسيتخداد ر مشها التلسإستخاتيجيات التجخلات البديظة -1

الش ة اليى الالبيم السشذي لين حالحيديث مي، حعزيهم نت التحية  أحيه الااليذ السخيل حالش ياد 
حةةييييات العييييين حيييييث يسايييين للسييييدرس ن)  منت تعليييييةات الهبيييي)  يييين الدهذييييم ات اتسييييتشثار

اييه) مرييحهبا يدييتخدد حييهار ن ةييى أفييس الهةييا حييهار حييالثلاد يقييهد حيي) ةييى تييةح الييدرس ي
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ححييهار آخيية  ييدت) ةييلاد لزييب  القدييم تحفيي  الش يياد ؼييي) ةسييا إ) هيي   اتسييتةاتيجيم السلشيييم 
 لى التلسيحات غية اللف يم تعسل  لى إستسةار م الدرس ت يدد السقا عيم ةسيا اأي) يقي، آثية 
 التلسيحيات غيية اللف ييم  ليى الااليذ السديؤ تإ تيؤثة  ليى سيية ت أتبيا  الالبيم الآخية ن7

 (2012م78ممةب، سا ق ما) بشى سليس
نى التشلي)  لى اتلتزاد حالقهاأين ةإ) إستخداد م ةةات لف يم يساين  الإستخاتيجيات المفظية: -2

ن) تعيد الاالذ للسدار الرحيح تالى التي ةةة مباتيةة حعيد حيدتث الديله  حييث ا) التي ةة 
حإسيتعةاض ميا يفتيةض  تا) الرهرة الدليسم للت ةية يسان ن) تثيه)  مالستئخة غالبا إ يفيد 

ا) يقيييهد حييي) الالبيييم إ ن) يةةيييز  ليييى الديييله  الخايييئ تةييي لك يةا يييى ن) يةةيييز السعليييم ةيييى 
 (2012م79ممةب، سا ق ممعالجم الدله  تليس  لى الاالذ سليسا) بشى

 ات ار السيداأى للدراسمر
 أهجاف الإطار السيجا ى:

تدتهدف الهةهف  لى آراس السعلسين حسدارس التعليم الأساسب حسحاة يم السشهؼييم حيهل آلييات  
تميييا إذا ةاأيييا هشيييا  م تحقييييق مهيييارات إدارة الفريييل حسيييدارس التعلييييم الأساسيييب حسحاة يييم السشهؼييييم 

اختلاةيات ةيب تقيديةات  يشيم الدراسييم مين السعلسيين حيهل آليييات مقتةحيم لتحقييق مهيارات إدارة الفرييل 
 اللييم(7 –السدرسم  –دى معلسى مدارس التعليم الأساسبم يسان ن) تعز  لبعض الست يةات الشه  ل

 مجتسع الجراسة وعيشتها:
السعلسين حسدارس التعليم الأساسى  تئلا السجتس، الأملب ال   اتتقا مش)  يشم الدراسم من 

تيم اختييار د7 ت 2023/ 2022( معلم/معلسم تةقا تحراليم 412ةد  لغ  ددهم  ت حسحاة م السشهؼيم 
7 تذلييك حعييد اسييتبعاد اإسييتلياأات معلييم 379 يشييم مسثلييم لهيي ا السجتسيي، حاة قييم  ذييهاليم مييشهم  ل ييا 

  غية ماتسلم اتباحم تال ية مالحم تلم تدتهف7
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 ( عجد الاستبا ات الكمي والرالح مشها1ججول )
عدد هب حن 

 حىزَعه

عدد هب حن 

 الحصىل علُه

 عدد الاضخببنبث

 غُر الولائوت

عدد الاضخببنبث 

 الصحُحت

النطبت الوئىَت 

 للاضخببنبث الصحُحُت

343 333 22 233 33,33% 

( ةيا) الريالح مشهيا 412(إستباأمم تم إستلاد  450يتزح من الجدتل الدا ق اأ) تم تهز ،   
 (3797(م ةى ضهس ذلك نمبحا  يشم الدراسم  379 

 وصف عيشة الجراسة:
 الشهعن، السجرسة، البيئة، وفقا لستغيخ 

ن)  دد السعلسين اتأاث نملة من  دد السعلسين ال ةهر ت دد السدارس الخامم نملة يلاح   
ميين  يييدد السيييدارس الحاهمييييم ت ييدد السيييدارس الحرييية م نملييية ميين  يييدد السيييدارس الة ؽييييم م تمجتسييي، 

شت سيييم لثيييب تسثيييل هييي ا ( تتيييم اتيييتقات العيشيييم حاة قيييم  ذيييهاليم م379الدراسيييم ةيييب ابسالييي) ةيييد  ليييغ  
 السجتس، احراليًا7
 بشاء أداة الجراسة:

اسييتعاأا الدراسييم حاإسييتباأم ةييئداة لهييام لتحقيييق نهييداةهام تةييد مييةت  سليييم  شيياس نداة الدراسييم  
 حالخاهات التاليمر

ات ييلا   لييى الأدب التةبييه  تمةابعييم أتييالف الدراسييات الديياحقم ذات الرييلم حسهضييه  الدراسييم  17
 الحاليم7

تييم  شيياس نداة الدراسييم ةييب مييهرتها الأتليييم* ت ةضييها  لييى مجسه ييم ميين الخلييةاس  نسييات ة ميين  27
ملييات التةبييم تخرير نميهل تةبييم تتةبيييم مقارأيم ت دارة تعليسييمم تنسيات ة مين ةلييات التةبيييم 
بامعييم  شاييا تخريير نمييهل تةبيييم تتةبيييم مقارأييم ت دارة تعليسيييمم تنسييات ة ميين بامعييم  شهييا 

بيييييم تتةبيييييم مقارأييييم ت دارة تعليسيييييم(؛ تذلييييك للتعييييةف  لييييى مييييدى مشاسييييبم تخريييير نمييييهل تة 
تةييد نبسيي، السحاسييه)  لييى مييلاحيم العبييارات لسحيياتر الدراسييم تؾييياس مييا تضييعا ميين نبليي)م 

 اتستباأم م، إ داس حعض السقتةحات تةد تم تعديل الآتى  شاس  لى مقتةحات سيادتهمر
 غتها تتةتيلها7ح ف حعض السجاإت ال ية مشاسبم ت  ادة ميا 
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 7ح ف حعض العبارات الساةرة ت ضاةم عبارات نخةى مشاسبم 
 7ضم حعض العبارات التى تحسل أفس السعشى ت  ادة مياغتها ل ه ا 
تيييم إبيييةاس التعيييديلات التيييب اةتةحهيييا الخليييةاس  ليييى عبيييارات تمحييياتر الأداةم تتيييم اتحقييياس  ليييى  37

 الأداة7السحاتر التب نبسعها  ليها تتسا السلاح ات  لى 
تيييم التحقيييق مييين ميييدت اإسيييتباأم حاييية قتين تهسيييا ميييدت  تقشدددين أداة الجراسدددة )الردددج( والثبدددات(:

 السحاسينم تمدت اإتدات الداخلب7
 ر تم التحقق من مدت اإستباأم حاة قتين تهسا مدت السحاسينم تالردت اإتدات الداخلب7الرج(

د مين ميدت عبيارات ةالسيم اإسيتباأم  ليى حيث ا تسدت الدراسيم الحالييم ةيب التئمي صج( السحكسين:
ميدت السحتييهى7 حيييث تييم  يةض القالسييم  لييى حعييض نسييات ة تخليةاس التةبيييم لسعةةييم بهاأييذ القرييهر 

تةيد ن يدى السحاسيه) حعيض السلاح يات الذياليم تالل ه يم  متالتئمد من ملاحيتها من الشاحيم العلسييم
تةيييد تيييم حييي ف حعيييض العبيييارات ت ضييياةم عبيييارات نخيييةى لتهضييييح السعشيييى الساليييهب  متالسهضيييهعيم

 7للهمهل إلى اتستباأم ةى مهرتها الشهاليم
تم التهمل إلى الري م الشهاليم لأداة الدراسم حتى تثهأا نداة الدراسم من السحهر ال   يؿييس ميدى 

 مالذخرييييم لأةيييةاد  يشيييم الدراسيييم مسارسيييم السعلسيييين لسهيييارات إدارة الفريييل تتزيييسشا الأداة اللياأيييات
 ( عبارة557 لى  متاتتسل السحهر الأتل  مهارات إدارة الفرل(

تييم حديياب مييدت اإتدييات الييداخلى للاسييتليا) حاسييتخداد : )الرددج( البشددائى(صددج( الاتدددا( الددجاخمي
معامييل ارتبييا   يةسييه) تذلييك  يين  ة ييق حديياب معامييل ارتبييا  دربييم ةييل مفييةدة  دربييم الب عييد اليي ى 

 سى إلي) تة لك معامل ارتبا  دربات ةل مفةدة حالدربم الثليم للاستليا)7تشت
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 (4ججول )
صج( الاتدا( الجاخمى لسفخدات استبيان مجى مسارسة السعمسين لسهارات إدارة الفرل:معاملات 

 الارتباط بين درجة السفخدة ودرجة البعج الحي تشتسي الي  والجرجة الكمية للاستبيان

 
 : Reliabilityثبات الاستبيان 

 حداب معامل ألفا كخو باخ : 
 تم حداب ثبات اإستليا) حاستخداد معامل الثبات تذلك  ن  ة ق معادلم نلفا ةةتأباخ7

 إجخاءات تظبيق الجراسة والأسالي  الإحرائية السدتخجمة:
للتحليييل اإحرييالب للياأييات البحييث اسييتخدما الباحثييم الةزمييم اتحريياليم للعلييهد اإبتساعيييم  

تذليك  SPSS: Statistical Package for the Social Sciences v.25السعةتةيم حاسيم 
 للسعالجم اتحراليم التاليمر

  اإستليا)7اتحراسات الهمؽيم من تثةارات تأدذ ميه م إستجاحات  يشم البحث  لب  شهد 
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  الستهسيييي  الحدييييا ب تاإأحييييةاف السعيييييار  للهةييييهف  لييييب مدييييته  السهاةقييييم  لييييب مييييدى مسارسييييم
 السعلسين لسهارات إدارة الفرل حسدارس التعليم الأساسى حسحاة م السشهؼيم7

 7اختبار ت للسجسه تين السدتقلتين لدإلم الفةت  ين الستهساات 
 اخ لحداب مدت تثبات اإستباأم7نسلهب معامل اإرتبا  لليةسه)م نلفا ةةتأب 

 )تحميمها وتفديخها)  تائج الجراسة السيجا ية
للهةيهف  أولا: الشتائج الستعمقة بآراء أفخاد العيشة حهل واقع مسارسة السعمسدين لسهدارات إدارة الفردل

حدياب التثيةارات تالشديذ السيه يم إسيتجاحات   ليب تاةي، مسارسيم السعلسيين لسهيارات إدارة الفريل تيم
 يشيييم البحيييث  ليييب العبيييارات الداليييم  ليييب مسارسيييم السعلسيييين لسهيييارات إدارة الفريييلم تحييييث يتزيييسن 

 اإستجاحم  لب ةل مفةدة اختيار نحد خسدم  دالل تعلة  ن دربم التحقق 
 ( 1ةليلم بدا   –( 2ةليلم   –( 3متهسام   -( 4ةليةة   –( 5مليةة بدا  

 الشتائج الخاصة لهاقع مسارسة السعمسين لسهارات إدارة الفرل اجسالا.( 1)
 ت هضحها الجدتل التالىر

الستهسظات الحدابية والإ حخافات السعيارية لآراء أفخاد العيشة حهل واقع مسارسة  (3ججول )
 السعمسين لسهارات إدارة الفرل

 البعد
عدد 

 الوؤشراث

الوخىضط 

 الحطببٍ

الانحراف 

 الوعُبرٌ

النطبت 

 الوئىَت

درجت 

 الخحقق

حرحُب 

 الوهبراث

 3 مرتفعت %33,3 3,33 3,33 3 مهارة انتخطيط

 3 مرتفعت %32 3,34 3,34 3 مهارة انتنظيم

 2 مرتفعت %33,5 3,33 2,33 3 مهارة انتوجيه

 3 مرتفعت %33,3 3,25 2,33 3 مهارة الاتصال

 5 مرتفعت %53,5 3,33 2,33 3 مهارة انضبط

 4 مرتفعت %32,5 3,52 2,53 3 مهارة انقيادة

 3 مرتفعت %53 3,55 2,3 3 مهارة انتقويم

مهاراث ادارة 

 انصف ككم
  مرتفعت 34,3% 3,23 2,33 44

تلدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهارات إدارة الفرل ابساإ تيم تحدييد دربيم مهاةقيم السعلسيين  
تاةيي، مسارسييم السعلسييين لسهييارات إدارة  ل إتزييح ن)الفرييل ةايي لييب مسارسييم السعلسييين لسهييارات إدارة 
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مةتفعييم حالشدييبم للاسييتباأم ةاييل تةيي لك حالشدييبم للسهييارات الفةعيييم للاسييتباأم تبتسثيييل دربييات الفرييل 
 (ت أحييةاف معيييارى  لييغ( 3779 حيييث  لييغ الستهسيي  الحدييا بر السهاةقييم  لييب الأحعيياد اتزييح مييا يلييب

إدارة الفرييل تعييةف حئأهييا أ يياد ةة ييب لش يياد ت ةبيي، ذلييك إلييى ن) %( 7578ِّ (تالشديبم السيه ييم( 0734
اتدارة السدرسيم ت عد الااليذ تالسعليم السيدخلا) الةليدييا) لهي ا الش ياد حاتضياةم إليى ةاةيم العشامية 
الساديييم تالبذيية م التييب يساشهييا تهةيفهييا سييهاس ةييب داخييل نت خييارج السدرسييم لتعيشهييا  لييى تييهةية  يييييم 

متداب السهارات السعةؼييم تاإبتساعييم السختلفيم حسيا يحقيق نهيداف العسلييم التعليسييم دراسيم ملالسم إ
ترضا السهتسين  ها تنأها تثه) بسي، اتبةاسات التب يقهد  ها السعلم تالستعلسه) لتهةية مشاخ دراسب 

 7ةعال داخل غةةم الرا
 السجالم حيث  لغ الستهس  ين مهارات ه ا ( مهارة التش يم  تهى( 1 تلقد باست السهارة رةم 

تبدربيم اسيتجاحم   (83%)تالشدبم السيه م  ل يا( 0745  تاأحةاف معيارى  لغ( 4715  الحدا ب لها
تش يم السحتيهى تتهز عي) ةسيا يذيسل تش ييم التلاميي  لليتعلم حييث ييتم التهز ي،  مليةة بدا ت عهد ذلك إلى

ل ةةيم الدراسييم حايل ميا تحه ي) مين نثياث  لى مجسه ات م، مةا اة السبادئ التب تحايم ذليك تتش ييم ا
ةييى التةتيييذ الأخييية  (مهييارة التقييه م  تهييى( 7  ةييى حييين ذلييك بيياست السهييارة رةييمم تتسييالل تتجهيييزات

 تبل يا الشديبم السيه يم( 0766  تاأحيةاف معييارى ( 374   ين مهارات ه ا السجيالم تبستهسي  حديا ب
ه م نداس الالبيم نحيد ماهأيات العسلييم اتدار يم إ) تقيتبدربم استجاحم مةتفعم ت عهد ذلك إليى %( 68 

ةى السؤسدات التعليسيم إ سيسا ةى مييدا) اتدارة الريؽيم ةهيه ييزتد حالسعلهميات التيى تديا د   ليى 
حييث نميدت  ليى ( 2008 يارت  ليدالةبتف ت يامةم   رسم خاا) السدتقلليم ت تفق ذلك م، رسالم
تدار م ةى السؤسدات التعليسيم إ سيسا ةيى مييدا) اتدارة ن) تقه م نداس الالبم نحد ماهأات العسليم ا

 الرؽيم 
 بهاقع مسارسة السعمسين لسهارات إدارة الفرل تفريلا. الشتائج الستعمقة( 4)
 واقع مسارسة مهارة التخظيط البعج الأول: الشتائج الخاصة بآراء أفخاد العيشة حهل 

( التثيةارات تالشديذ السيه يم  4بيدتل   اتزيح ميا يليبرلدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهيارة التخايي  
تالستهساات الحدا يم تاتأحةاةات السعيار م لآراس نةةاد العيشم حهل تاة، مسارسم السعلسين لسهارة 

 رالتخاي 
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لدراسيييم تاةييي، مسارسيييم السعلسيييين لسهيييارة التخايييي  اتزيييح ن) " تاةييي، مسارسيييم السعلسيييين لسهيييارة  

عبيياراتم حيييث  4عبييارات تمةتفعييم بييدا لعييدد  5دربييم التحقييق مةتفعييم لعييدد التخاييي " مةتفعييم حيييث 
ت ةبيي، ذلييك الييى ن) ( 0744  ت أحييةاف معيييارى ( 4707   بيياست أتيجييم البعييد ةاييل حستهسيي  حدييا ب

التخاييي  هييه التحديييد السدييلق للأهييداف تمدييار العسييل اليي   يتعييين اتخيياذ  لتحقيييق الأهييداف السحييددة 
ييييين  لييييى تحقيييييق رب ييييم سيييياحقم لشتابييييات الييييتعلِّمم حاإسييييتشاد إلييييى نرى ن)ِّ احفعاليييييم تةفيييياسةم لتخاييييي  ي ع 

إبييةاسات تحديييد الأهييداف السةبييهِّةم تتسييالل تحؿيقهييام تاسييتةاتيجيِّات تدر دييهام تةييق مييا تقتزييي) اللييييم 
 التعليسيِّم تحابات الالبم7

للسهةيييا "يديييهم ةيييى تحقييييق الأهيييداف الديييلهةيم السشاسيييبم هيييى ت  (2)تلقيييد بييياست العبيييارة رةيييم  
تاأحيييةاف م )4759  التعليسيييى" نتل العبيييارات مييين حييييث دربيييم التحقيييق حييييث  ليييغ الستهسييي  الحديييا ب

اخييتلاف أهعيييم الأهييداف تاتبييةاسات  ييين  امييم تخامييم تمييدى ( ت ةبيي، ذلييك إلييى 0775  معيييارى 
ليك ةدرتها  لى مةا اة  ليعم الالاب تخرالرهم ت حتياباتهم ت ختلاةياتهم تالفةتةيات  ييشهم ت تفيق ذ

تنيزيا يةبي، ذليك الديلذ ةيى تليك الشتيالف إليى ن) التخايي  ( 4113رأفت محمد العهضدى،   م، دراسم
هييه نتل السهييياد اتدار يييم للسعليييم حيييث ن) نى خليييل ةيييى هييي ا الجاأييذ ييييشعاس  ليييى مختليييا الجهاأيييذ 

العبيارة ةيب حيين ذليك بياست ( 4116سلامة عبدجالعظيم حددين،   العسليم اتدار م ةسا نمدت دراسم
تالتييى تييشر  لييى "يحييدد السعلييم الهةييا السشاسييذ لتشفييي  الأأذييام الرييؽيم حذييال نمثييل" نةييل  (9)رةييم 
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 تةييى التةتيييذ الأخييية  ييين عبييارات هيي ا السجييال تبستهسيي  حدييا بم العبييارات ميين حيييث دربييم التحقييق
لسييمر تذليك السعلم ةسخا  للعسلييم التعليسييم التعذلك إلى  ( ت ةب،0795  اأحةاف معيارى ( ت 3756 

حإتبيييا  السعليييم  ة قيييم مشهجييييم تديييسح لييي) حيييالتحام ةيييب السثييييةات  السيييهاد التعليسييييم( تنسييياليذ التعز يييز 
لأأي) مين خيلال تعز يز ةيل اسيتجاحم ميحيحم حذيال ةيةد م يايه) ليدى م  الت  يم الةابعيم(  دةيم ةلييةة

ةعييم تالةغبيم ةيب اليتعلم الستعلم ةةمم نملية للاسيتجاحم الريحيحم  ليب الهحيدات التالييم مسيا يز يد الدا
بيييياست ةييييى التةتييييذ الأخييييية لأ) نةييييةاد العيشيييم يييييةت) ن) مع ييييم  (9( تالشجييياحم تبيييياست العبييييارة رةيييم

 السعلسين ليس لديهم القدرة  لى إدارة الهةا لتشفي  الأأذام الرؽيم حذال نمثل7
  واقع مسارسة السعمسين لسهارة التشظيم البعج الثا ى:

 السعلسين لسهارة التش يم اتزح ما يلبرلدراسم تاة، مسارسم 
( التكخارات والشد  السئهية والستهسظات الحدابية والإ حخافات السعيارية لآراء أفخاد 2ججول )

 العيشة حهل واقع مسارسة السعمسين لسهارة التشظيم

 
لدراسييييم تاةيييي، مسارسييييم السعلسييييين لسهييييارة التش يييييم اتزييييح ن) "تاةيييي، مسارسييييم السعلسييييين لسهييييارة  

عبيارات حييث ( 4  عبيارات تمةتفعيم بيدا لعيدد( 5  التش يم" مةتفعم حيث دربيم التحقيق مةتفعيم لعيدد
تهييى دربييم تحقييق مةتفعييم ( 0745  ت أحييةاف معيييارى  (م4715   لييغ الستهسيي  الحدييا ب لهيي ا السجييال

رد ا) السعلييم يحييةص  لييى اتسييتفادة ميين السييهاد الساديييم الستاحييم ةييى السدرسييم تالسييهات ةبيي، ذلييك إلييى 
يحيةص  ليى تش ييم مذيارةتهم تتشدييق ادتاتهيم حييث نميدت  البذة م الستسثلم ةى الالاب نأفدهم ةهه
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تالتييى تييشر  لييى "ييييدية  (4)العبييارة رةييم  م تلقييد بييياست(2017مجاهييد  لجيييمم    لييى ذلييك دراسييم
العبيارات نتل ةب السةتبم الأتلى  ين عبارات ه ا السجال ت السعلم ةاةم العشامة تالساهأات الرؽيم" 

يذسل تحديد الهةا  اأ)ت ةب، ذلك الى ( 4779  من حيث دربم التحقق حيث  لغ الستهس  الحدا ب
الييلازد للأأذييام السختلفييم  لييى مييدار اليييهد الدراسييب ميي، مةا يياة اتمااأييات الساديييم تالبذيية م الستاحييم 

تعلم تاتفقا ه   الشتيجم تتش يم تعلم التلامي  ةى مجسه ات متجاأدم نت مختلام ثم تجسي، التلامي  لل
 ليى التةتييذ الأتل  (4) تتفدة الدراسيم نيزيا سيلذ حريهل العبيارة رةيم(م 2001حجىم  م، دراسم

يتم ةب ه   العسلييم إدارة ةاةيم العشامية تالساهأيات الريؽيم تةلسيا تهه ن) ه   الشتيجم مشاؿيم حيث 
ةة  ليييى السهاةيييا التعليسييييم ميييا) السعليييم يتحليييى حذخرييييم تساشييي) مييين تش ييييم السهةيييا الريييفب تالدييييا

 ( 20127ضياس  ه د حةبب العةأهسبم   م ت تفق ذلك م، دراسمتحدن إدارتها حاة قم سليسم 
مين  عباراتتالتى تشر  لى "يالا السعلم اإخترامات للسعلم تالتلامي " نةل ال) 9  رةم عبارةنما ال

ت عييهد ذلييك ( 1707 السعيييارى تاتأحييةاف (  3773  حيييث دربييم التحقييق حيييث  لييغ الستهسيي  الحدييا ب
 شيدما يايه) الأمية إلى ا) دتر السعلم هه إدارة ةرل) تتثلي  اتختراميات  يين السعليم تالتلاميي م 

هييه التعامييل ميي، التلامييي م تعييد الاة قييم التييب تتبعهييا ةييب التييدر س مدييئلم هامييمم ةالتلامييي  ححابييم إلييى 
التب يفتةض ن) يدلثهها تهشا  حعيض الأةثيار الهضهح ؼيسا هه مقةر ن) يقهمها ح) تما هب الاة قم 

الخامم حايؽيم التئمد من إدارة الفرل تتش يس) حذال يجعل الأميهر نمثية سيههلم ت قليل مين الزي   
 .حقدر اتماا) حالشدبم لك تللتلامي  ةب الفرل
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  البعج الثالث: واقع مسارسة السعمسين لسهارة التهجي 
 :السعلسين لسهارة التهبي) اتزح ما يلبلدراسم تاة، مسارسم 

( التكخارات والشد  السئهية والستهسظات الحدابية والإ حخافات السعيارية لآراء أفخاد 6ججول )
 العيشة حهل واقع مسارسة السعمسين لسهارة التهجي 

 
ن) "تاةيييي، مسارسييييم السعلسييييين لسهييييارة  حلدراسييييم تاةيييي، مسارسييييم السعلسييييين لسهييييارة التهبييييي) اتزيييي 

عبيارات تمشخفزيم  3عبيارات تمةتفعيم لعيدد  3التهبي)" مةتفعم حيث دربم التحقق مةتفعم بدا لعيدد 
( ت ةب، ذلك إلى 0747  تاتأحةاف السعيارى ( 3798  لعدد عبارة تاحدة حيث  لغ الستهس  الحدا ب

مختلييا ن سييالهم ت حييةص  لييى ن) يييؤدى ةييل ن) السعلييم يهبيي)  لاحيي)  لييى تعلسهييم تتفييا لهم ت تيياح، 
مشهم السهسم السهةلم إلي) تهه ال ى يرحح مدارات العسل حالتهضيح تالذةح تالز ادة ت تفيق ذليك مي، 

تهيى "يهبي) السعليم تلاميي   أحيه التعلييم" نتل ( 2  تتسثيل العبيارة رةيم( 2017مجاهد  لجييمم   دراسم
 تاتأحيييةاف السعييييارى  ليييغ( 4780  سييي  الحديييا بالعبيييارات مييين حييييث دربيييم التحقيييق حييييث  ليييغ السته 

يترا السعلم حالسةتأم تالحزد ةيى تهبيي) التلاميي  تنأي) يستليك نأ) ةلسا ةا)  ( ت ةب، ذلك الى0771 
ميين الألفييم  القييدرة  لييى الترييةف الجيييد ةييب السهاةييا التعليسيييم تالقييدرة  لييى تهبييي) التلامييي  تأذييةبه

تالسهدة تالسحبيم  ييشهم تمسيا ييؤدى ذليك إليى تقه يم العلاةيم  يين السعليم تتلاميي   ليتساشيها مين إسيت لال 
ةييييدراتهم تةييييدرات  ييييييتهم حالبذييييال الأمثييييل تهيييي ا يتهةييييا  لييييى مييييدى تييييهاةة مييييفات التقلييييل تاتحتييييةاد 

 .)2411 آلاء عسخ الأفشجى،تالسذارةم تالردت  شد السعلم ةسا نمدت  لى ذلك دراسم(
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يد م السعلم التلامي  للثذا  ن الحاإت ات داعيم تتهبيهها حاتتجا  “تهى  (5)تالعبارة رةم  
( 2756  نةييييل العبييييارات ميييين حيييييث دربييييم التحقييييق حيييييث  لييييغ الستهسيييي  الحدييييا ب لهييييا ”السلالييييم لهييييا

الفعييييال يعتليييية ميييين نهييييم  ت ةبيييي، ذلييييك الييييى ا) التهامييييل الرييييفى (0794  تاتأحةتييييا السعيييييارى  لييييغ
العشامة اتيجا يم تيجياد  يييم تعليسييم تحفيز الالبيم تتديا د  ليى تشسييتهم لتحقييق اتهيداف التةبه يم 
السشذييهدة تتثسيين نهسيييم التهامييل الرييفى الفعييال ةييى اترييال السعلييم ميي، تلامييي   ةهييه ذت نهسيييم ةييى 

السيييز نم سييياميم اسيييسا يل سيييايكم  سيييليسا)   سلييييم اليييتعلم تالتعلييييم تاتفقيييا هييي   الشتيجيييم مييي، دراسيييم
2011( 

  البعج الخابع: واقع مسارسة السعمسين لسهارة الاترال
 لدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهارة اإترال اتزح ما يلبر

السعيارية لآراء أفخاد  ( التكخارات والشد  السئهية والستهسظات الحدابية والإ حخافات2ججول )
 العيشة حهل واقع مسارسة السعمسين لسهارة الاترال

 
"تاةييي، مسارسيييم السعلسيييين لسهييييارة ن)لدراسيييم تاةييي، مسارسيييم السعلسيييين لسهيييارة اإتريييال اتزيييح  

عبيارات تمتهسيام  3عبيارة تمةتفعيم لعيدد  1اإترال" مةتفعم حييث دربيم التحقيق مةتفعيم بيدا لعيدد 
( ت ةبي، ذليك إليى 0736( اإأحيةاف السعييارى ( ت 3772  ا) الستهس  الحديا ىعبارات حيث ة 3لعدد

ا) اإترييال يتقييا ، ميي، ةييل  شاميية العسليييم اتدار ييم تهييه يذييسل اتترييال اللف ييى تغييية اللف ييى 
تالثتا ب التى تعسل  لى تحقيق نهداف إدارة الرام ت تم اتترال  يين الايلاب تالسعلسيين لتخايي  

يييتم اتترييال ميي، الهالييدين  يين  ة ييق ةتاحييم التقييار ة اتبتساعيييم تالذخريييمم تتشديييق بهييهدهمم ةسييا 
 هيىت ( 2  العبيارة رةيم تبياست( 2012ضيياس  ه يد حةبيب العةأهسيبم   تتتفق ه   الشتيجم م، دراسم
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ن ليييى العبيييارات مييين حييييث دربيييم التحقيييق حييييث  ليييغ الستهسييي   "يشيييه  السعليييم ةيييى نسييياليذ اإتريييال"
( ت ةبيي، ذلييك إلييى ن) السعلييم يحتيياج 0787  تاتأحييةاف السعيييارى  لييغ( 4751  الحدييا ب لهيي ا السجييال

إلى امتلا   دد ةليية مين السهيارات تالثفاييات ت ساين القيهل ا) نمثية السهيارات التيى يحتابهيا السعليم 
هييى مهييارة اإترييال التييى تعييد ميين السهييارات الرييعبم التييى تهابيي) السعلييم سييهاس ةييا) معلسييا بديييدا ات 

تنتارت أتالف الثثيية مين الدراسيات  )2016ضياس  ه د حةبب العةأهسبم  لةة ةسا ذةةمعلسا لدي) خ
 لى ضةترة إتقا) السعلم مهارات التهاميل تالتفا يل الريفىم ت ساين القيهل حيئ) أذيا ات السعليم ةيى 
غةةم الرا هى أذا ات لف يم ت رشا  يلا  الأأسا  الثلاميم التى تدتر ةى غةةيم الريا حئأهيا 

ذى تيئثية  يا فىم ت ديتخدد السعليم هي    ديم تةلاد تعلسيى تةيلاد يتعليق حيالسحتهى تةيلاأذا ات لف 
ضيياس  ه يد (الأأسا  تثارة إهتساد التلامي  للتعلم تلتهبيي) سيلهةهم تتهمييل السعلهميات لهيم ةسيا ذةية

هييه ا)  ليى التةتييذ الأتل  2تتيةى الدراسيم ا) سيلذ حرييهل العبيارة رةيم (2019حةبيب العةأهسيبم 
ليييم يعيييد احيييد نهيييم السقهميييات تذليييك مسييين خيييلال ميييا يسارسييي) مييين دترؾييييادى ت دارى  ليييى مديييتهى السع

"يديتس، السعليم لأةثيار تالتى تشر  ليى  5تالعبارة رةم  ) 2010ما هرم م  ةسا نمدت دراسمالسدرسم 
 ) 3718  نةيل العبيارات مين حييث دربيم التحقيق حييث  ليغ الستهسي  الحديا بالتلامي  داخل الفريل" 
اأيي) يتهةييا أجيياح العسليييم التةبه ييم داخييل الرييا ( ت ةبيي، ذلييك الييى 0794  تاإأحييةاف السعيييارى  لييغ

 لى مدى مايجةى من اترال  ين السعلم ت للتي) ةيى السهاةيا التعليسييم تحيداث ذليك اإتريال إ يد 
ةايامىم ةايامى ت   من تهاةة اللييم السشاسبم تالسذجعم  ليى التفا يلم تاتفقيا هي   الشتيجيم مي، دراسيم

2001 )7 
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  البعج الخامذ: واقع مسارسة السعمسين لسهارة الزبط
 لدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهارة الزب  اتزح ما يلبر

السعيارية لآراء أفخاد  ( التكخارات والشد  السئهية والستهسظات الحدابية والإ حخافات2ججول )
 العيشة حهل واقع مسارسة السعمسين لسهارة الزبط

 
لدراسييييم تاةيييي، مسارسييييم السعلسييييين لسهييييارة الزييييب  اتزييييح ن) "تاةيييي، مسارسييييم السعلسييييين لسهييييارة  

عبييارات حيييث  لييغ  5عبييارات تمتهسييام لعييدد  3الزييب " مةتفعييم حيييث دربييم التحقييق مةتفعييم لعييدد 
( ت ةبي، ذليك اليى ن) الزيب  يذيب) التشدييق 0742  تاإأحيةاف السعييارى ( 3748  الستهس  الحديا ب

من حيث تهبي) الأةةاد لتاليق القهاأين تالتعليسات حسا يعهد حالشف،  ليهم ت ز يد مين ةيا ليتهم ةسيا نأي) 
يذب) التشديق من حيث إأجاز مهسم التخايي  تالديياةة  ليى الأميهر التيى تحيدث ةيى غةةيم الريام 

ا د ةيى تشفيي  الخاي  تالدياسييات تالقيهاأين حذيال بييد ةيى غةةيم الريا تنمييدت حييث ا) الزيب  يدي
تشر  لى  تالتى 1حيث باست العبارة رةم  (2012ضياس  ه د حةبب العةأهسبم    لى ذ  دراسم

"يحدد السعلم الأهداف الرؽيم الهامم تمتاحعتها م، التئمد من ةا ليم ضباها" نتل العبارات من حييث 
( ت ةبي، ذليك اليى 0787  تاإأحةاف السعيارى  ليغ( 4714 دربم التحقق حيث  لغ الستهس  الحدا ب

ةرييل) ةلسييا ةاأييا أدييبم  نأيي) ةلسييا ةاأييا ةييدرة السعلييم  اليييم  لييى اسييتخداد اإسيياليذ اتيجا يييم تدارة
حيدد تب لك يتحقق الزب  من  شدبم مةتفعم ةسيا تليين حالجيدتل ت تحقيق الزب  تدارة الفرل  اليم 

 السعلم الأهداف الرؽيم الهامم تمتاحعتها م، التئمد من ةا ليم ضباها7
عيةف حييث نميدت  ليى الت( 4112محمد الحخاحذدة وسدالم الخهالدجة، ) دراسدةتاتفقا ه   الشتيجيم مي، 

 لى اأسا  الزب  التى يسارسها السعلسه) لحف  الش اد الرفى تالتعةف  لى آثة ةل من الست يةات 
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نةيل العبيارات  التى تشر  لى يجعل السعلم العقاب آخة ما يلجئ إلي)ت  4السدتقلم تباست العبارة رةم 
( 0792  تاإأحيييةاف السعييييارى  ليييغ( 3705  مييين حييييث دربيييم التحقيييق حييييث  ليييغ الستهسييي  الحديييا ب

ت ةب، ذلك الى ا) السعلم  ادة يقهد حالتعامل مي، السهاةيا التعليسييم ةليل ا) يلجيئ اليى العقياب تبي لك 
  يقهد  تهثيق  لاةت) م، التلامي  ت ادذ ثقتهم7

 البعج الدادس: واقع مسارسة السعمسين لسهارة الكيادة
 لدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهارة الؿيادة اتزح ما يلبر

( التكخارات والشد  السئهية والستهسظات الحدابية والإ حخافات السعيارية لآراء أفخاد 2) ججول
 العيشة حهل واقع مسارسة السعمسين لسهارة الكيادة

 
لدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهارة الؿيادة اتزح ن) "تاةي، مسارسيم السعلسيين لسهيارة الؿييادة"  

عبييارات حيييث  لييغ الستهسيي   3عبييارات تمتهسييام لعييدد  4د مةتفعييم حيييث دربييم التحقييق مةتفعييم لعييد
ذليييييك اليييييى ا) الؿييييييادة هيييييى الشذيييييا  ( ت ةبييييي، 0763  تاإأحيييييةاف السعييييييارى  ليييييغ( 3768  الحديييييا ب

اليي ى يسارسيي) تييخر للتييئثية ةييى الآخيية ن تبعلهييم يتعيياتأه) لتحقيييق هييدف يةغلييه) ةييى  التخررييى
تحؿيق) ةالسعلم القالد هه السؤثة ال ى يقهد  لاح) الى  ة الأما) ت جعلهيم يتعياتأه) معي) تؼيسيا  ييشهم 

ضييياس   لتحقيييق الأهييداف السشذييهدة  ثقييم تتد تاحتييةاد دت) ةديية نت إرهييابم تنمييدت  لييى ذلييك دراسييم
 ا) الؿييادة نحيد اإسياليذ السهسيم تدارة الفريل ت حييث اتيارت اليى) 2012د حةبب العةأهسبم  ه 

يحث السعلم التلامي  لى اإلتزاد حالعسل التعليسى ت يلجئ الى اتةشا  تالثفياسة السهشييم تالعلسييم لتئمييد 
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ى ييتم أجياح الدتر الؿيادى لي) ةثيل معليم  ليي) ن) ييدية ةريل) حالذيال الي ى يحقيق ضيب  الفريل حتي
 العسليم التعليسيم7

"يحفيييز السعليييم التلامييييي  ت يييدةعهم تأجييياز نهييييداف  تالتيييى تيييشر  لييييى 1تبييياست العبيييارة رةييييم  
نتل العبارات من حييث دربيم التحقيق حييث  ليغ الستهسي  الحديا ب لهيا  ابتساعيم تنماديسيم تسلهةيم"

 مجيةًد السعلِّيم أعتلية ن) مقلهإً  ديع لم اأ) حيث( 0787  تاإأحةاف السعيارى ( 4714  ةى ه ا السجال
 السدرسييب الفرييل أعتليية ن) مقلييهإً  يعييد لييم تةيي لك الالبييمم ت قييهل السدرسييب الثتيياب  ييين تمييل حلقييم
د  الحيييهار ةيييب دتر لييي) يايييه)  ن) دت)  السعلِّيييم يقهلييي) ميييا إليييى ليديييتس، السيييتعلِّم ؼيييي) يجليييس مايييا) مجيييةِّ

 حي) يديسح الي   القيدر  ليى الأتليى حالدربيم يعتسيد الفريل داخيل الديالد التفا يل أسي  إ)ِّ  ت تالسشاةذم
 تاتفقييييا هييي   الشتيجييييم مييي، دراسييييم .اليييشفس  يييين تالتعليييية التفثييييية ةيييب تاإأاييييلات الحة ِّيييم ميييين السعلِّيييم

حيث نتارت الى ن) التعلم ال اتب يةبب الالاب تةبيم ةعاليمم ت يحيةر السعليم مين ( 2018الةتيدى  
مسيييا يتييييح لييي) ةةميييم مديييا دتهم حذيييال ةعيييال لسعةةتييي) الأسييياليذ التقليدييييم ةيييب  شييياس مهيييارات  لاحييي)م 

 حئحهالهم تب لك يساشهم تحقيق نهداف الجسا م ةيتحهل السعلم من ملقن إلى مةتد ت مهب)7
نةيل  يديا د السعليم تلاميي    ليى تحقييق نهيداف الجسا يم"تالتيى تيشر  ليى " 4نما العبارة رةم 

 (3723  ا ى لهي ة العبيارة ةيى هي ا السجيالالعبارات من حيث دربيم التحقيق حييث  ليغ الستهسي  الحدي
د ه) نلتعليميم ةب مف) ماللعمليم د لمعلدة اةيان) ( ت ةب، ذليك اليى 1727  تاإأحةاف السعيارى  لغ

مجاهييد   تاتفقييا هيي   الشتيجييم ميي، دراسييمةها داهت ن يم ةب تحقيرلتر  ا أباحها تتتيم ت رلتل اإ ماا
حالشدييبم ن) حيييث نتييار الييى ( 2019اللحيياد ت الحييهلبم   تنمييدت  لييى ذلييك دراسييم( 2017 لجيييمم 

 7للسعلم ؼيق،  لى  اتق) الدتر الأملة ةب تحفيز الالاب ت إثارة داةعيتهم أحه التعلم
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  البعج الدابع: واقع مسارسة السعمسين لسهارة التقهيم
 لدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهارة التقه م اتزح ما يلبر 

التكخارات والشد  السئهية والستهسظات الحدابية والإ حخافات السعيارية لآراء أفخاد ( 11ججول )
 العيشة حهل واقع مسارسة السعمسين لسهارة التقهيم

 
لدراسم تاة، مسارسم السعلسين لسهارة التقه م اتزح ن) "تاة، مسارسيم السعلسيين لسهيارة التقيه م"   

عبيياراتم حيييث حيياز الستهسيي   3عبييارات تمتهسييام لعييدد  4مةتفعييم حيييث دربييم التحقييق مةتفعييم لعييدد 
ا)  ( ت ةبييي، ذليييك اليييى0766  تاإأحيييةاف السعييييارى ( 3740  الحديييا ب لهييي   السهيييارة ةيييى هييي ا السجيييال

التقه م هه ملدن تتج) الي) التةبيم الحديثم حيث ا) السعلسين يتبعه) اسلهب التقه م مي، التلاميي  لزيب  
لهسيلم التى يسان  هاساتها تحديد مدى اسهاد العسلييم اتدار يم الريؽيم تن) التقه م هه اإدارة الفرلم 

ةييى تحقيييق الأهييداف السةسييهممم ةسييا يعسييل  لييى تقييه م مييدى ةفايييم السييهارد تاتمااأييات ت حييةص  لييى 
ضيياس  ه يد حةبيب العةأهسيبم   تذجي، تتعز ز الاالذ الجيد تالاالذ السدؤ تاتفقا ه   الدراسم مي،

"يحاة  السعلم  لى الش اد ت قهد  تهبي) التلامي   تالتى تشر  لى 1عبارة رةم ال حيث باست( 2012
 نتل العبيارات مين حييث دربيم التحقيق حييث حياز الستهسي  الحديا ب ت هضح دتر السعلم ةيى الريا"

اأييي) ييييتم ذليييك مييين خيييلال إ االييي) معلهميييات ( ت ةبييي، ذليييك اليييى 1721  تاإأحيييةاف السعييييارى ( 3721 
دراتهم ت سيتعدادتهم تمييهلهم تالسذيالات التيى تيهابههم تمعةةيم الليييم السحيايم تدا دهم  ليى معةةيم ةي
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ت مااأاتهييا تمحييدداتها ليتساشييها ميين إسييت لال ةييدراتهم تةييدرات  ييييتهم حالذييال الأمثييل تهيي ا يتهةييا  لييى 
آإس  سيية   ميدى تيهاةة ميفات التقليل تاتحتييةاد تالسذيارةم تالريدت  شيد السعليم تهيي ا يتفيق مي، دراسيم

 (20147ةشدىم الأ
 ليهغ الهيدف يهضح السعلم الهسالل التى يدتخدمها من نبل تالتى تشر  لى " 4تالعبارة رةم  

تاأحيةاف معييارى ( 3747  " نةل العبارات من حيث دربم التحقق حييث حيازت  ليى متهسي  حديا ب
اأ) نمبح لأهداف اتدارة السدرسيم تهبهاً بديداً يتسةةز حهل الااليذم ( ت ةب، ذلك الى 1725   لغ

 تتهةية اللييم تاتمااأات التب من تئأها تاه ة العسليم التةبه م 
 تهصيات البحث )الآليات السقتخحة(:

قدد مجسه يم مين التهمييات السةتبايم  هي   ت مةب ضهس الشتالف التب تهملا إليها الدراسم ةا) الباحث
 تةسا يلب ر الشتالف
  ن) تؿيييم تزارة التةبيييم تالتعليييم دترات تدر ليييم تلقيياسات تةبه ييم هادةييم تعييةف السعلسييين الجييدد

 اتدارة الرؽيم 7 حئساليذ
 حئبةاس دراسات لأساليذ اتدارة الرؽيم ةب السةاحل التعليسيم الأخةى7 مهمب الباحثت 
 سيييي، ميييهر  لسعلسيييب هييي   السةحليييم زيييةترة تقيييديم اليييد م اليييلازد حجحهميييب البحيييث الحيييالب  ي

ت سايين  مت إدارة الفرييل لييديهمالتشسيييم مهييار  متهم اتدار ييم لأ لييى دربييم مساشييم التشسيييم مهييار 
ت اس ز ييا ر ةاذلييك ميين خييلال ر إةامييم تييدر بات تأييدتات  لسيييم ت سليييم متشه ييم م إبيي تحقيييق

ت ؼيسيا  ييشهم م سيهاس ةيب أفيس السدرسيم نت مي، ميدارس التبادل الخلية  نمالسعلسي ميداأيم  ين
نخةى م نتالتدر بات السهشيم من ةلل التهبي) السختر م حالتعات) م، تحدات التدر ذ داخل 

ف تحدات التدر ذ حالسدية ات التعليسيم م ت ضيةترة تقيديم ات م تتحا إتة اتاتدار  السدارس
 7ليتسان من الؿياد حسهاد ححث) حافاسةمحث للباحثين  امم تبخامم السعلم البا الد م اللازد

 الأمهر حئهسييم الزيب    سل أدتات تمحاضةات للسدا دة  شذة اله ب  ين الالاب تنتلياس
 السدرسب7
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 ،هييا ةييل ةييةد  تضيي، مدتأييم لقها ييد الدييله  ةييب ةييل مدرسييم ملشيييم  لييى الحقييهت التييب يتستيي 
اخيل السدرسيمم ت ليي) تقيهد د تتدا د  لى اتحلاغ  ن حاإت العشا تالسذامل التب تحدث

 التهبيهيم للزب  السدرسب7 مل مدرسم  هض، القها د الدلهةيم تالسبادئ
 إةييةار دربييات   ييلاج الػييياب الستثيية ر للاييلاب تالعسييل  لييى الحييد ميين التدييةب  يين  ة ييق

 الالاب  لى أدذ الحزهر تالسحاسبم  لى الػياب7
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 مخاجع البحث
 العخبيةأولًا: السخاجع 

 يم الفق  7دار  الم الثقاةم للشذة تالتهز ،القاهةةر  .إدارة الهقت(7 2019ب  إ ةاـ
 يم نحسد دار ر القياهةة7 والعذدخين يالإدارة السجرسية في مظمدع القدخن الحداد(7 2006  نحسد إ ةاـ

 7 العةبب الفثة
 داخدددل الفردددل إدارة بيئدددة الدددتعمم والدددتعمم الشظخيدددة والسسارسدددة (7 2001ب  نحسيييد إسيييسا يل حجييي

 دار الفثة العةبب7ر القاهةة .والسجرسة
  يالم الثتيذ ر القياهةة. إدارة السؤسددات التخبهيدة(7 2003  حياة  ةيةج نحسيدم حاة    نحسد ملة 

 7للشذة تالتهز ،
 7للشذة الذةتت  دارر ا) سِّ ة. التخبي في أساسيات(7 2004م  اخلي  الاةتاأ 
 الحمقدة الأولدى مدن  يتهاج  السعمسين ف يالرف التمذكلات إدارة  (20147   الأةشد آإس  سة

 7رسالم مابدتية غية مشذهرةم ةليم التةبيمم بامعم حلذ. يمخحمة التعميم الأساس
  مدن وجهدة  ظدخ تلاميدح الددشة  يإدارة الرف وعلاقتها بالخسدهب السجرسد(7 2015 آمال غة يذ

 7م العةبب  ن مهيد رسالم مابدتية غية مشذهرةم بامعالثالثة من التعميم الثا هي. 
 إدارة الرف وعلاقتها بالخسدهب السجرسدي مدن وجهدة  ظدخ تلاميدح الددشة (7 2015  آمال غة يذ

 7مليم التةبيم مغية مشذهرة رسالم مابدتية ي.الثالثة من التعميم الثا ه 
 إدارة الرف وعلاقتها بالخسدهب السجرسدي مدن وجهدة  ظدخ تلاميدح الددشة (7 2015  آمال غة يذ

م ةلييم العليهد اإبتساعييغيية مشذيهرةم  رسيالم مابيديتيةي. التعمديم الثدا ه الثالثة مدن 
  7بامعم العةبب  ن مهيدم اتأداأيم

 اإحتيابييات التدر ليييم لسعلسييب التعليييم الأساسييب ةييب مجييال اتدارة (7 2013   ييةاسة ةييايز الخايييذ
-235م (1  42مجمدة كميدة التخبيدة، جامعدة دمذدق، الرؽيم ةسا يةاها السعلسه)7 

2727 
 ييي. إدارة الردددفهف وتشظددديم بيئدددة التعمددديم(7 2006  حذيييية محمد  ةبييييات دار الثقاةيييم للشذييية ر ا) سِّ

 7تالتهز ،
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 7دار الةضا للشذة تالتهز ،  سِّا)ر. السعمم في مجرسة السدتقبل(7 2003  بلةاليل حذارة 
 التعمدديم  يدرجددة مسارسددة السهددارات الإداريددة الرددفية الأساسددية لددجى معمسددب  (7 حديين الاعيياأ

محافظة الكدخك وعلاقتهدا بدبعض الستغيدخات  يمجيخيات التخبية والتعميم ف يف ي الثا ه 
 7رسالم مابدتية غية مشذهرةم بامعم مؤتم كمية العمهم التخبهية.

 يدرجدددة مسارسدددة السهدددارات الإداريدددة الردددفية الأساسدددية لدددجى معمسددد (20117  حدييين الاعييياأب 
محافظددة الكددخك وعلاقتهددا بددبعض  يمددجيخيات التخبيددة والتعمدديم فدد يفدد ي التعمدديم الثددا ه 
 7297 -691بامعم دمذقمم مجلم بامعم دمذقالستغيخات. 

 الييدار القيياهةةر  .معجددم السرددظمحات التخبهيددة والتعميسيددة(7 2003 ز شييذ الشجييار حدييين تييحات)م
 7السرة م الللشاأيم

 السةحليييم  بالفرييل اللازميييم لسعلسيييتشسييييم حعيييض مهيييارات إدارة (7 2023ب  نحسيييد  ليي بحدييين  لييي
مجمددة البحددث فددي 7  لييى ضييهس السعييايية القهميييم للسعلييم بالأتلييى ميين التعليييم الأساسيي

 5777 -656 (م1  32 التخبية وعمم الشفذ،
  دار الفثييية للابا يييم القييياهةةر .  فعاليدددةضدددظخابات الددددمهكية والا الا(7 2000  يحييييب حسيييدنخهليييم

 7تالتهز ، تالشذة
   نساليذ اتدارة الرؽيم الدالدة لدى نسات ة الة اضيات ةب التعليم الثاأه  (7 2014خهلم الذايذ

م بامعييم ةامييدى (14  مجمددة العمددهم الشفدددية والتخبهيددة 7ميين تبهييم أ يية التلامييي 
 7مةباح ترةلم  الجزالة(

   (7 2019ديلةا ديفلب تتارلهت سامدا)دليدل السعمدم الجيدج ، دليل السعمم الجيدج لمتدجريذ الفعدال
  يةتتر دار العلم للسلايين7. لمتجريذ الفعال

 يييييا)ر . والردددددفية الإدارة السجرسدددددية (20067  سيييييلامم  ليييييدالع يم حديييييين ة دار الفثييييية للشذييييي سِّ
 تالتهز ،7 

 7الليليم العةبيم الثهرة مااح،ر  ةا لس .الفعالة الرفية الإدارة (20017   سلسا) الزبيد 
 رسيالم . ستخاتيجيات إدارة الردف لدجى السدجرسابتسثل الدمظة وعلاقتها (7 2012  سليسا) بشى

 7بامعم تهةا)م يمبتساعمليم العلهد اإ مغية مشذهرة مابيدتية
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 رسيالم . ستخاتيجيات إدارة الردف لدجى السدجرساتسثل الدمظة وعلاقتها ب(7 2012  سليسا) بشى
 7بامعم تهدا)م يمبتساعةليم العلهد اإغية مشذهرة7  مابيدتية

  يا)ر . تعجيل الدمهك فدي التدجريذ(7 2005   الفتلات سهيلم محدن ةاةم دار الذيةتت للشذية  سِّ
 7تالتهز ،

 يسددتخاتيجيات السعتسددجة مددن طددخف الأسددتاذ داخددل الرددف ودورهددا فددالا(7 2011  أعيسييمب سييهة 
. حل السذكلات الخياضية لجى تلاميح الظهر الستهسدط يتشسية القجرة عمى التحكم ف

  7مشتهر  بامعمم ةليم العلهد اتأداأيم تاإبتساعيمغية مشذهرةم  رسالم مابدتية
  ييا)ر . الأسددالي  الكياديددة فددي السؤسدددات التخبهيددة(7 2001    ييارت  لييد الحسيييد اللييدر دار  سِّ

 7الفثة للابا م تالشذة
  دار الفثة  سِّا)ر . الأسالي  الكيادية في السؤسدات التخبهية(7 2001   ارت  لدالحسيد اللدرى

 7للابا م تالشذة
 يييا)ر . الردددف الستسدددايد(7 2008  ربيييي، محمدم  يييامة  يييارت  ليييدالةبتف للشذييية    دار الييييارتز  سِّ

 7تالتهز ،
 بتجائيددة السخحمددة الا يتهاجدد  معمسدد يمذددكلات الإدارة الرددفية التدد (20097   ييارف مايية السقيييد

رسييالم مابدييتية غييية بسددجارس وكالددة الغددهث الجوليددة بغدددة وسددبل التغمدد  عميهددا. 
 7اتسلاميم مشذهرةم الجامعم

 بتجائيددة السخحمددة الا يتهاجدد  معمسدد يمذددكلات الإدارة الرددفية التدد(7 2009   ييارف مايية السقيييد
غييية  رسييالم مابدييتية .بسددجارس وكالددة الغددهث الجوليددة بغدددة وسددبل التغمدد  عميهددا

 7الجامعم اتسلاميمم ةليم التةبيممشذهرةم 
 7للشذة يز د دارر ا) سِّ  ي.الرف والتعمم التعميم إدارة (20047  الةحسن الدفاسفم  لد 
 7للشذة يز د دارر ا) سِّ  7الرفي والتعمم التعميم إدارة (20047  الةحسن الدفاسفم  لد 
 مذكلات الأطفال تذخيص وعلاج لأهدم عذدخ مذدكلات يعدا ى مشهدا (7 2015   لد الثة م حاار

 7دار الدلاد للشذة تالتهز ،القاهةةر . الأطفال
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 التعليييييم العيييياد لسهييييارات الؿيييييادة  بمسارسييييم معلسيييي (20187ب  الزهةاأيييي  يييين نحسييييدم سييييالم الله  لييييد
مجمدة كميدة التخبيدة، جامعدة إدارة الرا الهاة، تاحتيابيات التايه ة7  بالديشاميايم ة
 3097 -273(م 1  3أم القخي، 

 ةديم التييار    بتقيه م مهيارات إدارة الرييا تضيبا) ليدى مابقي(7 2013ب   ليدالثة م السارهمي
 7 524 -495م (107  الجامعة السدتشرخية، مجمة الآداب،مليم التةبيم7 

 حعيض العهاميل السيؤثةة ةيب اتدارة الرييؽيم (7 2009  تداد مهيدى الجليهرى بم  يدأا)  ليى الجسيلي
مجمدددة القادسدددية فدددي الآداب 7 ليييدى ن زييياس الهيييييم التعليسييييم ةيييب السيييدارس الثاأه يييم

 1827 -149م (1  2، والعمهم التخبهية
 ىميد ةيب التةبه يات السذيةةات سار الآ ةيب الفيةتت  (م 2003  الجشيد  ـيما إ ية  الله  ليد  شيا  ليياس 

 جامعدة، التخبيدة كميدة، التخبية مجمة7 السدرسب الراة إدار  ةب السهارة إلى الحابم
 2047 -187 م(1  112، الأزهخ

 يا)ر يسديكهلهجية التدجريذ الردف، شاكخ عقمة السحاميج(7 2007   ساد  لدالةحيم الزغهل 7  سِّ
 7دار السديةة للشذة تالتهز ،

 دار الشهزييم العةبيييم ر  يييةتتي. إدارة الرددف وتعددجيل الدددمهك الرددف(7 2011  ةاديييا ن ييه خليييل
 7للشذة تالتهز ،

 7دار السديةة للشذة تالتهز ،ر ا) سِّ . مجخل إلى الإدارة التخبهية(7 2008  محمد ن ه أامة بةتح 
 ييا)ر دار  .دارة الرددفية بددين الشظخيددة والتظبيددقالإ(7 2007  لعييابزةييؤاد  لييى ا للشذيية  الفثيية سِّ

 7تالتهز ،
 7الاة ق للشذة تالتهز ، سِّا)ر ي. التفاعل الرف (20077  ةهزى نحسد سسارة 
  الخلييل  محاة يم بالسدارس الثاأه يم ةي بمذالات اتدارة الرؽيم ة (20127 مسال يهأس مخامةة

 1637 -132 ،2مجمة دراسات  فدية وتخبهية، من تبهم أ ة السعلسين7 
  محاة يم الخلييل  بالسدارس الثاأه يم ةي بمذالات اتدارة الرؽيم ة (20127 مسال يهأس مخامةة

 1637 -132 (م8 مجمة دراسات  فدية وتخبهية، من تبهم أ ة السعلسين7 
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 التحردديل الجراسددي مددن وجهددة  ظددخ أسدداتحة  يفدددور الإدارة الرددفية (7 2017  مجاهييد  لجيييم
 7رسالم مابدتية غية مشذهرةم ةليم العلهد اتأداأيم تاإبتساعيم التعميم الستهسط.

 (دار 7 القييياهةةر السعمدددم إعدددجاده ومكا تددد  وأدواره(7 72009  سيييعيد  ييي) محسيييهدم محمد نحسيييد سيييعفا
 7الثتاب الحديث

 الإدارة مهاجهدة مذدكلات فدي الأساسي التعميم معمم دور تفعيل (20157  ب ل نحسد الديد محمد 
الدراسيات  ةلييمم  مشذيهرة غيية مابديتية رسيالم. الجدهدة معداييخ ضدهء فدي الردفية
 7القاهةة بامعم التةبيمم نمهل ةدم للتةبيمم العليا

 يا)ر ي  ظخياتد  وتظبيقاتد  فدي الشظدام التخبده : عمم الإدارة السجرسية (20067   ن حسهدة محمد 7  سِّ
 7العلهد للشذة تالتهز ، دار

 الييدار العالسيييم للشذيية  غييزةر. الإدارة السجرسددية ومتظمبددات العرددخ(7 2003ب  محمد حدييشين العجسيي
 7تالتهز ،

 دار السديةة  سِّا)ر . ستخاتيجيات الإدارة الحاتية لمسجرسة والرفا(7 2008ب  حدشين العجس محمد
 7للشذة تالتهز ،

 7دار السديةة للشذة تالتهز ،ر )ا سِّ 7 يالتجريذ الرفمهارات (7 2002   محسهد الحيلممحمد 
 يومشخفزدد يالسذددكلات الدددمهكية لددجى التلاميددح مختفعدد(7 2006ماييات    مدييعد  لدالهاحييد محمد 

م التةبييم ةلييمغيية مشذيهرةم  رسيالم مابديتية. دراسدة تذخيردية: ستههاءالقابمية للا
 7الفيهد بامعم

  7للشذة الشهزم ارر داتساشدر م. الستسيدة الرفية الإدارة(7 2003    مة م الذةةات 
  7دار الشهزم للشذة اتساشدر مر7 الإدارة الرفية الستسيدة(7 2003   مة م الذةةات 
 كفايددددات الإدارة الرددددفية لددددجى السعمسددددين بالسددددجارس  (20007  مشرييييهر  يييين مييييالح الشه ريييية

بامعيم  7 رسيالم مابديتية غيية مشذيهرةمالستهسظة الحكهمية لمبشدين لسجيشدة الخيدا 
 7السلك سعهد

 7بامعم السشيا .تعخيف إدارة الرف (20187   لى مها مةاد 



 

 د / هانت سعيذ عبذ ا ر

 

 

 

 

 

 0202الجسء الأول (  ضبخوبر  )العدد الثبلث                                                جبهعت الونىفُت  –هجلت كلُت الخربُت    
 

 

333 
 بطنج زكرَب الأضخبذ محمد ,أ.م.د./ ضوبح الطُد , أ.د/ صبحً شرف                                                   

 يي. السذدددكلات الردددفية(7 2005  أزييال  ليييداللاي   ييةهم ماتبيييم السجتسيي، العةبيييب للشذييية ر ا) سِّ
 7تالتهز ،

 ضدهء الإجدخاءات العسميدة السهجهدة لدلإدارة الردفية  يجهدة إدارة الرف ف (20157  هدى سلاد
 7دةتهرا  غية مشذهرةم ةليم العلهد اتأداأيم تاإبتساعيم رسالمالفعالة. 

 157 -7(م 1  21، السعمم رسالة مجمة 7الرا إدارة(7 2000  تةاس الجفهت 
  يلتظددهيخ إدارة مدددجارس التعمددديم الثدددا هي العدددام فددد مقتدددخحتردددهر  (20157  العييهاد حسيييدنياسييين 

  غيية رسيالم دةتيهرا 7 السعاصدخري دالإاالجسههرية العخبية الدهرية فدي ضدهء الفكدخ 
 7دمذقمشذهرةم 
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