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 مدتخلص البحث:
يعج التسيُّد السؤسدي مغ أىع مقػمات تصػيخ الجامعات، وتحديغ مدتػىا، وترشيفيا بيغ      

، لحا ىجف البحث الحالي إلى وضع رؤية مقتخحة لجعع تحقيق التسيُّد الجامعات عمى مدتػػ العالسي
السؤسدي بالجامعات السرخية مغ خلبل الكخاسي البحثية، وفي سبيل ذلظ اعتسج البحث الحالي 
عمى السشيج الػصفي لسشاسبتو لصبيعة البحث؛ وذلظ لتػضيح الأسذ الفكخية لمتسيُّد السؤسدي 
بالجامعات، ومبخرات تحقيق ذلظ بالجامعات السرخية ودواعيو، وتػضيح الأسذ الفكخية والسيشجية 

ي، لمكخاسي البحثية بالجامعات، وتذخيز واقع الجامعات السرخية وتحجيات تحقيق التسيُّد السؤسد
تتستع بجور مددوج في دعع تحقيق التسيُّد السؤسدي وتػصل البحث إلى أن الكخاسي البحثية 

بالجامعات؛ لسا ليا مغ دور فعال في تصػيخ البخامج الأكاديسية، وتعديد القجرات البحثية لمجامعة، 
بيغ الجامعة  وجحب الكفاءات العمسية، وتحفيد الابتكار، وتحقيق التسػيل السدتجام، وتفعيل الذخاكة

 والسخاكد البحثية وقصاعات السجتسع الخارجي لتحقيق متصمبات سػق العسل، ومغ ثع تعديد سسعتيا.

 الجامعات السرخية. –التسيُّد السؤسدي   -التسيُّد -الكلسات السفتاحية: الكخاسي البحثية
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Research Chairs AGateway to Achieving Institutional Excellence in 

Egyptian Universities "A Proposed vision" 

Abstract: 

          Institutional excellence is one of the most important components of 

university development, improving their level and ranking among 

universities globally. Therefore, the current research aims to develop a 

proposed vsion to support the achievement of institutional excellence in 

Egyptian universities through research chairs. To achieve this, the current 

research relied on the descriptive approach, as it is appropriate for the nature 

of the research. This is to clarify the intellectual foundations of institutional 

excellence in universities, the reasons and justifications for achieving it in 

Egyptian universities, clarify the intellectual and professional foundations of 

research chairs in universities, and diagnosing the reality of Egyptian 

universities and the challenges of achieving institutional excellence. The 

research concluded that research chairs have a dual role in supporting the 

achievement of institutional excellence. In universities, due to their effective 

role in developing academic programs, enhancing the university's research 

capabilities, attracting scientific talent, stimulating in-novation, achieving 

sustainable funding, and activating partnerships be-tween the university, 

research centers, and external community sectors to meet labor market 

requirements and thereby enhance its reputation. 

Keywords: Research Chairs – Excellence - Institutional Excellence - 

Egyptian universities. 
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 يمـــديــــــت: 

يسخ السجتسع السرخؼ في الآونة الأخيخة بحكبة كبيخة مغ التغيخات والتحجيات عمى الأصعجة     
والسدتػيات كافة؛ نتيجة التصػرات العمسية والتكشػلػجية والتحػلات والتكتلبت الدياسية والاقترادية 

والتحجيات في  عمى السدتػييغ العالسي والإقميسي، والتي نتج عشيا مػجةٌ مغ التغيخات والتصػرات
جسيع قصاعات السجتسع ومؤسداتو، وخاصة التعميسية التي تعج الجامعات أىسيا؛ لسا ليا مغ دور 
فعال ومسيد في مػاجية تمظ التحجيات والتغيخات، مغ خلبل ما تقجمو مغ خجمات تعميسية وبحثية 

 مختمفة.
مو، ويط     ل ذلظ مخىػنًا بقجرتيا عمى فيقع عمى عاتق الجامعات مدئػلية تصػيخ السجتسع وتقجُّ

تصػيخ نفديا، فالتصػيخ يزسغ ليا البقاء والاستسخارية والتسيُّد، حيث تديع الجامعات في تكػيغ 
الكيان الفكخؼ لمسجتسع، فيحا يفخض عمييا مػاجية الدحف التكشػلػجي والسعمػماتي اليائل، ومغ ىشا 

بيلَ لبقائيا واستسخارىا في عالع اليػم القائع أصبح امتلبك السؤسدات الجامعية لمتسيُّد السؤسدي الد
وتحديغ مدتػىا  (2541-2542، 2222عمى الحخكات الدخيعة والتصػر السدتسخ،)شايع، وآخخون،

    (4، 2225وترشيفيا بيغ الجامعات عمى مدتػػ العالع.)محسػد، وإبخاليع، 

ية، فيػ الدبيل لبقاء السشطسات فالأداء الستسيد يداعج السشطسات عمى تعديد القجرة التشافد      
واستسخاريتيا في عالع حافل بالتحجيات والتغيخات التشافدية السختمفة، وأيزًا القجرة عمى تحقيق أىجاف 
مة بيا، وتحقيق درجة رضا عالية مغ قبل العامميغ  السشطسة مغ خلبل تسيد الأنذصة السقجَّ

مغ الػقت والجيج والسػارد، وتذيخ الستغيخات والسدتفيجيغ مشيا، وتكمفة عسل أقل، وتقميل الفاقج 
الإقميسية والجولية إلى اتجاه السشطسات الحكػمية إلى تبشِّي ثقافة التسيُّد كآلية لإحجاث شفخة في الأداء 

وتحقيق استجامتيا عمى مدتػػ السجخلبت والعسميات، ( 251، 2225ودعع التشافدية، )عبج الحسيج،
اييخ السحجدة بسا فييا متصمبات سػق العسل التشافدية، فإن كثيخًا وضسان مخخجات مشدجسة مع السع

( 87، 2222مغ محخكات التحخر والتقجم بالسجتسعات كانت بفعل تسيُّد الجامعات، )أبػ جخبػع، 
كسا يديع أيزًا في تحجيج ميام كل فخد داخل السؤسدة وأدواره ومدئػلياتو، ووضػح أىجاف جػدة 

ة، عمى اختلبف مدتػياتيع ووضائفيع، وأن تكػن الإدارة العميا عمى وعي تام الشطام لمعامميغ بالسؤسد
، 2227بتصبيق سياسة التسيُّد والالتدام بيا، والتخصيط الجيج لتحقيق التسيُّد السؤسدي،)العريسي، 
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343 ،343)
تشطيع وذلظ عغ شخيق لحا يعج التسيُّد السؤسدي مغ أىع مقػمات تصػيخ الجامعات،  

عسل بالسؤسدة، اعتسادا عمى إنتاج السعخفة واكتدابيا، وصػلًا لمتػضيف السشاسب ليا، إجخاءات ال
 (    228، 2222وتحديغ سسعتيا واحتلبليا مخكدًا تشافديِّا بيغ أقخانيا. )أبػ زيج، 

فمع يعج التسيُّد السؤسدي خيارًا أمام السؤسدات، بل أصبح الدبيل مغ أجل الدعي لتحقيق       
مدتػػ أداء قائسًا عمى الابتكار والإبجاع وتحجؼ الحات والخخوج مغ التقميجية والشسصية في الأداء، 

ػسع كسًا وبالتالي فإن الػصػل لمتسيُّد السؤسدي بالجامعات يقتزي البحث عغ صيغ ججيجة لمت
وكيفًا، لسػاجية جسمة التصػرات والتحػلات السجتسعية، والتحجيات السفخوضة إقميسيًا وعالسيًا، ويتصمب 

  (22، 2227ذلظ: )أحسج، 
 .تغيخات جػىخية بالجامعة وبخامجيا السختمفة، بسا يعكذ تأثيخات العمع والتكشػلػجيا 

  وأساليبيسا.التصػيخ السدتسخ لصخائق التعميع والتعمع 

  إتاحة الذخوط والطخوف السادية والسعشػية التي تذجع أعزاء ىيئة التجريذ عمى أن
 يكػنػا مفكخيغ ومبجعيغ وعمساء وباحثيغ متسيديغ.

لحا يحتع الجور الججيج لمجامعة والػضيفة السدتحجثة ليا في عرخ اقتراد السعخفة وىػالػضيفة     
التقميجية وتػضيفيا في السجتسع كسرجر لمسعخفة ومشتج ليا، مغ الاستثسارية، إعادة تحجيج أدوارىا 

خلبل الأبحاث التصبيكية والتكشػلػجيَّة والسعارف، ونقميا مغ خلبل أوساشيا وىيئاتيا، كي تدتصيع 
  ((Etzkowitz, 2004, 64- 77 أن تقػم الجامعة بجور السبجع والجاعع لمتشسية بالسجتسع.

و نحػ التسيُّد     السؤسدي بالجامعات السرخية أصبح ضخورةً تفخضيا شبيعة التحدجيات التدي  فالتػجُّ
تػاجييدددا، وشبيعدددة عسميدددا فدددي جػاندددب التدددجريذ والبحدددث العمسدددي وخجمدددة السجتسدددع، حيدددث يشصمدددق مدددغ 
إحجاث نقمة نػعية في شخيقة تفكيخ يشجع عشيا تغييخ استجابات السددتفيجيغ مشيدا، وبسدا يحقدق تصدػيخ 

 (411، 2228ي وتحديشو.)الأشقخ، واليشجاوؼ، مدتػػ الأداء الجامع
خاصة أن الجامعات تقف وراء نيزة السجتسعات ورقيِّيدا، وفدي العردخ الدخاىغ تػاجدو الجامعدات     

بسؤسدددداتيا السختمفدددة العجيدددج مدددغ التحدددجيات التدددي تفدددخض عمييدددا الددددعي الدددجؤوب لتحدددديغ الأداء بيدددا 
السؤسددي مصمبًدا تددعى إليدو الدجول، كسدا تبحدث جاىدجة لتحقيق التسيُّد السؤسدي، حيث أصدبح التسيُّدد 

  (222، 2227عغ سبل تحكيقو. )عباس، 
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،  (127-128، 2227)العريسي، (، ودراسة 22، 2227وتأكيجًا لمظ أشارت دراسة )حساد،      
تحقيق معاييخ التسيُّد السؤسدي بالجامعات، فيي مغ أىع  إلى أىسية  (255، 2228ودراسة )محمد، 

الأىجاف التي تدعى إلييا السؤسدات لمػصػل لسيدة تشافدية تحفع ىيبتيا بالسجتسع، ولتحقيق ذلظ 
يجب تبشييا لخؤية وإستخاتيجية واضحة، تعسل عمى مػاجية التحجيات التي تحػل بيغ الجامعة وبيغ 

السجتسع، وتػفيخ السػارد اللبزمة للئبجاع والتسيُّد، وتشفيح الأنذصة  تحقيق أىجافيا ورسالتيا تجاه
والعسميات بجػدة عالية، وضخورة الاىتسام الكافي بتعديد خبخات العامميغ وأعزاء ىيئة التجريذ 
وتصػيخىا، وزيادة درجة الإبجاع والابتكار لجييع، كسا يجب أيزًا وجػد بيئة داعسة بالجامعة لسذاركة 

غ بيا والسدتفيجيغ مشيا في اتخاذ القخارات وعسميات التصػيخ والتحديغ، ويسكغ تحقيق ذلظ العاممي
مغ الاستثسار في مجالات الأبحاث والابتكار والتصػيخ، واستثسار نتائج تمظ البحػث في معالجة 
القزايا الاجتساعية، وتحػيل السعخفة إلى ثخوة، وذلظ عغ شخيق وضع آليات تديع في تفعيل 

اكة في البحػث العمسية لمباحثيغ وبيغ أىجاف السجتسع السختمفة، سػاء كانت إنتاجية أو الذخ 
 صشاعية. 

الكخاسي العمسية بالجامعات السرخية، فيي مغ البخامج السيسة  مغ ىشا تتزح أىسية تصبيق     
لذخاكة التي تشتيجيا معطع الجامعات والسؤسدات العمسية لإثخاء البحث العمسي، وتػسيع دائخة ا

السجتسعية، ويذيج العرخ الحالي انصلبقةً كبيخة في السجتسع السحمي، مغ خلبل ما تحتزشو 
الجامعات؛ لسا تديع بو تمظ الكخاسي البحثية في تحقيق أىجاف معيشة تبعًا لمجية التي تؤسديا، كسا 

معة والجية يتع تسػيميا مغ الذخريات الحكيكية أو الاعتبارية، أو عغ شخيق الذخاكة بيغ الجا
لة، وأكج ذلظ )أحسج، وإسساعيل،  (، 244-242، 2224(، )التػيجخؼ، وآخخون، 44، 2227السسػِّ

(Damia, et. Al, 2014, ) 

فيي أحج الخوافج السيسة لمشيػض بالبحث العمسي، وتحقيق أىجاف عمسية وبحثية سامية في     
ت قيسة عمسية واقترادية كبيخة، لحا مجال ما، حيث تتيح فخصة لمباحثيغ لإجخاء أبحاث متصػرة ذا

تعج مرجرًا لتػليج السعخفة وتصػيخىا والدعي نحػ تػضيفيا والاستفادة مشيا، والإسيام في التشسية 
السجتسعية والتشافدية العالسية بالجامعات، والارتقاء بإمكانات السجتسع ومكانتو، كسا أنيا أحج أشكال 

يسية وأؼ شخرية أو جية ما خارجيا، لجعع مجال عمسي الذخاكة البحثية بيغ السؤسدات الأكاد
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متخرز وتصػيخه، فتقجم ىحه الذخرية أو الجية التسػيل اللبزم لحلظ، في حيغ أن السؤسدة 
الأكاديسية تقػم بتييئة البيئة البحثية اللبزمة لشجاح الكخسي، والإشخاف عمى تشفيحه، ويسكغ أن تكػن 

اء دورىا السشػط بيا، لمسداىسة في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، أداةً فعالة لتسكيغ الجامعة مغ أد
وتمبية احتياجات السجتسع في السجالات السختمفة، ومغ ثع تحقيق التسيُّد والدبق السؤسدي، )الحخبي، 

( فالجول الستقجمة التي تعسل عمى السحافطة عمى ريادتيا، وتذجع إنذاء الكثيخ مغ 4، 5، 2222
ي جامعاتيا، لسا يسكغ أن تقجمو مغ خيخ مػعػد ليحه السجتسعات وغيخىا، ولسا فييا ىحه الكخاسي ف

)أحسج، ، (522، 2222أبػ سيف، وعبجالله، ) مغ إسيام متػقع في زيادة رصيج السعخفة الإندانية. 
 ,Shekhar, Joshi(، Francisco, et al, 2009, 154-170، )(44، 2227وإسساعيل، 

2007))  

فالكخاسي البحثية ىي انعكاس لمػعي الحزارؼ واتداع الأفق السعخفي لجػ الأمع السعشية بيا       
وتحقيق  ،والسذجعة ليا، حيث تحخص الكخاسي البحثية عمى تحقيق التػازن السعخفي مغ جية

الذخاكة الفعالة بيغ الجامعة وجسيع قصاعات السجتسع مغ جية أخخػ، بحيث يسكغ مغ خلبليا 
دة مغ الخبخات العمسية والبحثية لمعمساء والباحثيغ الستسيديغ في تصػيخ السعارف والعمػم في الاستفا

مجالات تخرريع، والعسل عمى تصبيق نتائج البحػث والجراسات في حل مختمف مذاكل قصاعات 
السجتسع، والسداىسة في دعع جيػد التشسية السدتجامة بالسجتسع، وذلظ ما أثبتتو الجراسات 

ادية الػششية التي أقخت أن البحث العمسي والارتقاء بسشطػمتو أساس الشيزة والتصػر، ومتانة الاقتر
الاقتراد وقػتو، حيث يشقل الشطخيات إلى عالع الحكيقة والتصبيق، الأمخ الحؼ يثسخ في ترحيح 

تدايج السديخة وسج الثغخات وسلبمة التػجو السعخفي، وىحا ما يفدخ الاىتسام العالسي والعخبي الس
 (8، 2222بكخاسي البحػث العمسية بالسؤسدات العخيقة عمسيًا.)جامعة الأميخ سصام بغ عبجالعديد، 

لمكخاسي البحثية عمى أنيا خصػة رائجة وميسة في  (82-22، 2225لحا أشارت دراسة )الشاغي،      
ىع وسائل تحقيق سبيل الارتقاء بسدتػػ البحث العمسي، فالاستثسار في مجالات البحث العمسي مغ أ 

التشسية السدتجامة القائسة عمى السعخفة، والبحث العمسي مغ أىع الآليات اللبزمة لتصػيخ السشاىج 
والسقخرات بالسؤسدات التعميسية السختمفة، وعمى الخغع مغ ذلظ تفتقخ السشطػمة التعميسية بسرخ 

في تصػيخ السشاىج والسقخرات لمجراسات والبحػث العمسية التصبيكية السيجانية الجادة التي تديع 



 

 د / هبلت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2025َىَُه (  انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                 جبيعت انًُىفُت  –يجهت كهُت انتربُت    
 

 

3 

                    

الجراسية، خاصة في ضل التحجيات السجتسعية والتغيخات السعاصخة التي تتصمب دراسة الػاقع، وإجخاء 
البحػث والجراسات لجسيع جػانب العسمية التعميسية، بجءًا مغ احتياجات الصلبب وتصمعاتيع 

 ع وتشسيتو ميشيًا. السدتقبمية، ومخورًا بالإمكانات السادية، وانتياءً بالسعم

( عشجما أشارت لمكخاسي البحثية عمى أنيا الػسيمة 72، 2227ويؤكج ذلظ دراسة )الحخبي،       
الأفزل والأمثل لتحػيل مؤسدات التعميع العالي إلى عسل مؤسدي يخجم الإندان بالجرجة الأولى، 

  جالات الحياة السختمفة.ويديع في بشاء السجتسع، ويصػر السعارف، ويػفخ حمػلًا لمسذكلبت في م
فالكخاسي البحثية بالجامعات مغ أىع الآليات الحجيثة التي تجعع التعميع الجامعي عامة، وتديع      

في تصػيخ البحث العمسي بالجامعة خاصة، حيث تتستع بجور مددوج في تحقيق التسيُّد السؤسدي 
غ ناحية، وتػفخ الجعع السالي والسادؼ بالجامعات، فتذجع البحث العمسي وإنتاج السعخفة الستسيدة م

اللبزم لمبحث العمسي مغ ناحية أخخػ، أؼ أنيا عبارة عغ تجديج لمذخاكة بيغ الجامعة والسخاكد 
البحثية وقصاعات السجتسع الخارجي ومؤسداتو الرشاعية والإنتاجية، مسا يديج مغ إثخاء قيسة 

(، 448، 2222)عاشػر، وآخخون،  البحػث العمسية التي تُجخػ داخل الجامعة، وأكج ذلظ
(Mirnezami, Beaudry ,2016, 99-454)  .     

-Bergman, et.al, 2018,1)(، 281، 282، 2222)اليػير، دراسة وتأكيجًا لحلظ أشارت      

لمكخاسي البحثية عمى أنيا مغ أبخز الػسائل التي يسكغ الاعتساد عمييا في تصػيخ    (16
السجتسعات، ودعع الاقتراديات السختمفة، وتصبيق البحػث العمسية التي تداىع في بشاء السجتسعات 
القائسة عمى اقتراديات السعخفة، وتذجيع الأنذصة البحثية الفاعمة، والسداىسة برػرة ناجحة في 

ديد الخجمات العمسية والبحثية بالجامعات، والعسل عمى حل السذكلبت، وخجمة السجتسعات تع
الإندانية، فيي إستخاتيجية لتػضيف الأجيدة البحثية في السجالات العمسية الخئيدية مغ أجل تصػيخىا، 

في التشسية  وتحقيق الإفادة السثمى مغ القػػ الابتكارية، واستخجام السخخجات التي يتع الحرػل عمييا
السحمية وتعديد القجرات السجتسعية، كسا أكجت أيزًا دور الكخاسي البحثية في تحقيق التسيُّد الكسي 

        .والشػعي في ميارات الصلبب والخخيجيغ بالجامعة وكفاءتيع، ودعع الأنذصة الابتكارية بيا
مفيػم السعخفة والابتكار  2212وفي ىحا الدياق حجدت إستخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجامة        

والبحث العمسي كسفاليع أساسية لتحقيق التشسية السدتجامة بالسجتسع السرخؼ، والتى تعتسج في 
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تحكيقيا عمى إنتاج السعخفة، ونقميا بكل صػرىا لسدتػيات التعميع السختمفة، وآليات التشذئة، ورعاية 
الابتكار، ووجػد مؤسدات بحث عمسي ذات السػىػبيغ والحفاظ عمييع وتشسية مياراتيع، وتذجيع 

أىجاف واضحة ومحجدة، والإسيام السعخفي الأكاديسي، وبشاء مجتسع واعٍ بكيسة البحث العمسي 
والإبجاع والابتكار في تقجمو واستجامتو، وذلظ مغ خلبل ربط مخخجات البحث العمسي باحتياجات 

 (   57 -52، 2222عة والإصلبح الإدارؼ، القصاعات التشسػية السختمفة. )وزارة التخصيط والستاب
 مذكلـــة البحــــث:  

عمى الخغع مغ الاىتسام الستدايج في الآونة الخيخة بالجامعات السرخية والخغبة في تحقيق تسيُّدىا     
فإن العجيج مغ التقاريخ تذيخ لػجػد كثيخ مغ الطػاىخ التي تحػل بيغ الجامعات ددد بػضعيا الخاىغ دددد 

داء بسا ىػ مشػط بيا مغ ميام وقجرتيا عمى تحقيق التسيُّد السؤسدي بيا، كسا أنيا غيخ قادرة عمى أ
(، )غازؼ، ونافع، 22، 22، 2222تجاه السجتسع، ومغ أىع تمظ الطػاىخ ما يمي: )عبجاللبه، 

(،  122، 2222(، )تػفيق، وآخخون، 182، 152، 2222(، )إبخاليع، وآخخون، 275، 2222
    (222، 2228)عبج السعصي، وآخخون، 

 رشيفات العالسية لجػدة التعميع، مسا يبخز وجػد تخاجع ترشيف الجامعات السرخية في الت
 خمل مؤسدي وأكاديسي بالجامعات.

 .اليجر السمحػظ في الإنفاق عمى جػدة التعميع العالي دون تصػر ممحػظ 

  ارتفاع ندبة البصالة التي يعاني مشيا خخيجػ الجامعات السرخية، مسا يؤكج نطخية اليجر
 التعميسي وغياب الغاية مغ التعميع.

 .ضعف الجعع السجتسعي لمتعميع وضعف الإقبال عميو 

 .ضعف تأىيل الكػادر القادرة عمى قيادة التسيُّد السؤسدي بالجامعات والشيػض بو 

  العدلة السرخية ددد إلى حج كبيخ ددد عغ التصػرات العالسية الستلبحقة في ميجان تكشػلػجيا
 لسؤسدي عالي الجػدة.السعمػمات وآليات دعع الإبجاع والابتكار والتسيُّد ا

  الاحتخاق الػضيفى لمكػادر الإدارية داخل السؤسدات الجامعية، وضعف الاىتسام بجعع
 الإبجاع والابتكار في أداء السيام الػضيفية، والاعتساد عمى البيخوقخاشية في الإدارة.  
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 لتعميع أن الفجػة الكبيخة بيغ التعميع الجامعي الحكػمي والتعميع الخاص، ترب في صالح ا
 الخاص، وعمى الخغع مغ ذلظ فإن الاثشان لا زالا بيعجَيغ عغ مؤشخات التشافدية العالسية. 

  اقترار دور الجامعة في خجمة السجتسع عمى عقج الجورات والسؤتسخات والشجوات وورش
 العسل التجريبية وإشلبق القػافق الصبية. 

 ة وبخامج التشسية، مسا يشتج عشو فجػة وجػد حمقة مفقػدة بيغ جيػد الباحثيغ وشاقتيع العمسي
كبيخة بيغ نتائج البحث العمسي وأوجو الاستفاده مشيا ومجػ تػجيييا لخجمة متصمبات التشسية 
بالسجتسع، مسا جعل الإنتاج العمسي ددد ميسا كان غديخًا مغ حيث الكع ددد لع يكغ بالشػعية 

التخبػية أو الاقترادية أو التي تديع في حل السذكلبت السجتسعية السختمفة، سػاء 
 الاجتساعية.

إن تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات العخبية دددد ومغ بيشيا الجامعات السرخية دددد يدتمدم وضع      
خخيصة متكاممة لػاقع التعميع بيا، ويتع في ضػئيا بشاء مشطػمة قائسة عمى تحديغ مشاىجيا وتصػيخ 

تديع في تحقيق التشسية وتػشيغ التكشػلػجيا بالسجتسع، ومػاجية  نػعية تمظ السؤسدات لتحقيق نتائج
التحجيات ومعالجة الأمػر التي تعػق الباحث وتحج مغ إنتاجو العمسي، وتحليل الرعػابت الخاصة 
بالتسػيل، وإعصاء أولػية لمباحث العخبي وآرائو السبتكخة وتخسيخ ثقافة التعميع السدتسخ، وتبشي الشطام 

عة أو الفمدفة ا لجاعسة لتصػيخ العمع وتجػيجه والإستخاتيجيات العمسية ذات السيشجية الػاضحة السذجِّ
  (27-24، 2222)باشيػه،  (،252، 2227لخوح الإبجاع والابتكار وإشلبق السمكات. )جاد الله، 

خاصة في وقت ركدت فيو الترشيفات العالسية في تكيسييا لمجامعات عمى حجع البحث العمسي      
دتو بيا، نطخًا لأىسيتو في تصػيخ السجتسع وتقجمو، لحا اتجو بعس الجامعات لتفعيل الذخاكة وجػ 

 ( 522، 2222البحثية بيا، لديادة فعالية البحث العمسي وجػدتو بيا.)أبػ سيف، وعبجالله،

)غازؼ،  (، ودراسة252، 2222(، ودراسة)أحسج، 222، 222، 2221)الأثخػ، وتذيخ دراسة      
إلى أن تسيد مؤسدات التعميع العالي وريادتيا قائع عمى أدائيا الحؼ يحتػػ عمى ( 2، 2225

الابتكار، وتحجؼ الحات، والبعج عغ الشسصية والتقميجية، لحا فعمى الجامعات صياغة رؤية ورسالة 
بيا مغ قيادة وغايات تعسل مغ أجل تحكيقيا، قائسة عمى إدارة السعخفة، وتسكيغ السػارد البذخية 
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وعامميغ مغ السدج بيغ السعخفة والسيارة، أؼ القجرة عمى تحػيل السعارف والعمػم السكتدبة إلى 
ميارات عسمية يسكغ تػضيفيا لتحقيق غاياتيا وشسػحاتيا، مع الحخص عمى بشاء علبقات متسيدة مع 

ية عمى الاحتخام أصحاب السرالح خارج السؤسدة وعمى مدتػػ العسل داخل السؤسدة؛ علبقات مبش
والسرجاقية والذفافية والشرح الستبادل للآراء بيغ القادة والعامميغ، وبشاء أدوات اترال فعالة 
ودائسة، معتسجة في تحقيق ذلظ عمى آليات فعالة لتشذيط إجخاء البحػث العمسية محجدة الأىجاف، 

تدعى الكخاسي البحثية جاىجة والجاعسة والسذجعة لإنتاج السعخفة واستثسارىا ومذاركتيا، وذلظ ما 
  البحث الحالي في الدؤال الخئيذ التالي:لحا تتبلؽر مذكلة إلى تحكيقو بالجامعات، 

 كيف يسكغ لمكخاسي البحثية أن تديع في دعع تحقيق التسيُّد السؤسدي لمجامعات السرخية ؟    
 ويتفخع مشو الأسئمة التالية: 

 لجامعات؟ما الأسذ الشطخية لمتسيُّد السؤسدي با -2

 ما مبخرات تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية ودواعيو؟ -2

 ما الأسذ الفكخية والسشيجية لمكخاسي البحثية بالجامعات؟ -1

 ما دور الكخاسي البحثية في تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات؟   -5

 ما واقع الجامعات السرخية وما يسميو مغ تحجيات تعػق تحقيق التسيد السؤسدى؟ -4

السؤسددي بالجامعدات السردخية مدغ خدلبل الكخاسدي  ما الخؤية السقتخحة لدجعع تحقيدق التسيُّدد -2
 البحثية؟

 :ــبحــــثجاف الـــــأه

استيجف البحث الحالي دعع تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية باستخجام الكخاسي       
البحثية، وفي سبيل تحقيق ىحا اليجف الخئيذ، سعى البحث الحالي لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف 

 الفخعية التي تتسثل فيسا يمي:      
  تعخُّف الأسذ الفكخية لمتسيُّد السؤسدي بالجامعات.  -2
 ودواعيو. في الجامعات السرخية تحقيق التسيُّد السؤسديحجيج مبخرات ت -2
 بالجامعات. مكخاسي البحثيةالفكخية والسيشجية لدراسة الأسذ  -1
 بالجامعات. في تحقيق التسيُّد السؤسدي الكخاسي البحثية دور ػضيحت -5
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 ى. تذخيز واقع الجامعات السرخية وما يسميو تحجيات تعػق تحقيق التسيد السؤسد -4
لجعع تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية مغ خلبل الكخاسي  مقتخحةتقجيع رؤية   -2

 البحثية.
 :لبحـــــثة اــــــأهسي

 :تشصمق أىسية البحث الحالي مغ
تخكيددده عمددى مددجخل الكخاسددي البحثيددة، باعتبدداره مددغ الآليددات التددي يتبشاىددا العجيددج مددغ جامعددات  -2

تحقيق ميدة تشافدية تحقق ليا أسبكية عمى مشافددييا فدي مجدال  العالع، تتسكغ مغ خلبليا مغ
 نذاشيا.

تذدددجيع الجامعدددات السردددخية عمدددى الاىتسدددام بدددإجخاء بحدددػث عمسيدددة تصبيكيدددة تمبدددي احتياجدددات  -2
 السجتسع ومؤسداتو، وتديع في حل مذكلبتو وفق رؤية بحثية عمسية دقيقة.

مددى تحقيددق التسيُّددد السؤسدددي التددى تذددجع الجامعددات السرددخية ع22212مػاكبددة رؤيددة مرددخ  -1
 القائع عمى الإبجاع والابتكار واقتراد السعخفة.

التصمدددع لإفدددادة  صدددشاع القدددخار فدددي اتخددداذ الإجدددخاءات والآليدددات اللبزمدددة لتفعيدددل دور الكخاسدددي  -5
 البحثية في تحقيق متصمبات التسيُّد السؤسدي بأبعاده السختمفة بالجامعات السرخية.  

 مشهــــــج البحـــث:

حيددث يختكددد  ،السددشيج الػصددفي كأحددج مشدداىج البحددث العمسدديعتسددجت الجراسددة الحاليددة عمددى ا 
عمدددى الػصدددف الدددجقيق لسػضدددػع الجراسدددة كسدددا ييدددجف لفيدددع مزدددسػنو، فيدددػ قدددائع عمدددى جسدددع مكثدددف 

، 2222)عبجالحسيددج، وكدداضعمددغ أجددل الػصدػل لمتفددديخ العمسدي ليا. ؛لمسعمػمدات، والبيانددات، وتحميميدا
215) 

لددددحا يسكددددغ الاعتسدددداد عميددددو فددددي البحددددث الحددددالي لتػضدددديح الأسددددذ الفكخيددددة لمتسيُّددددد السؤسدددددي       
بالجامعددات السرددخية، وتعددخُّف أىددع مبددخرات تحقيددق التسيُّددد السؤسدددي بالجامعددات السرددخية ودواعيددو، 

د وتحجيدددج الأسدددذ الفكخيدددة والسيجيدددة لمكخاسدددي البحثيدددة وكيفيدددة تػضيفيدددا بالجامعدددات كدددي تحقدددق التسيُّددد
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السؤسددددددي بالجامعدددددات السردددددخية، وتػضددددديح دور الكخاسدددددي البحثيدددددة فدددددي تحقيدددددق التسيُّدددددد السؤسددددددي 
بالجامعدددات، وتحميدددل واقدددع الجامعدددات السردددخية، وتحجيدددج تحدددجيات تحقيدددق التسيُّدددد السؤسددددي، وكيفيدددة 
 مػاجيتيا مغ خلبل الكخاسى البحثية، ومغ ثع الػصػل لخؤية مقتخحة يسكغ مغ خلبليا تحقيق اليجف

 السشذػد لمبحث، وذلظ مغ خلبل تحميل الأدبيات والجراسات الدابقة في ذلظ السجال.  

 مرطلحــــــات البحـــث:

 تتسثل مرصمحات البحث الحالى فيسا يمى:      

  Research chairs الكخاسي البحثية: -1

 (Oxford Dictionary of Higher Education)قـامؽس أسدـفؽرل للتعلـيػ العـاليعدخف      
الكخاسي البحثية عمى أنيا "مشرب أكاديسي مخمػق، غالبًا ما يكػن مسػَّلًا مغ مرادر خارجية، يُسشح 

، (272، 2222لباحدددث متسيدددد لإجدددخاء أبحددداث فدددي مجدددال محدددجد".)قامػس أكددددفػرد لمتعمددديع العدددالي، 
عمدى أنيدا "مشردب فدي  (Camridge Business Dictionaryقامؽس كامبخيجج للأعسـال وعخفيدا 

جامعدددة، مدددجعػم مدددغ صدددشجوق خددداص، يتددديح للؤسدددتاذ الستفدددخق البحدددث فدددي مػضدددػع معيغ".)قدددامػس 
 (   2222كامبخيجج، 

( فددددإن الكخاسددددي البحثيددددة ىددددي "أدوات UOESCO)مشعســــة اليؽويدــــكؽأمددددا مددددغ وجيددددة نطددددخ      
بددددديغ اليػنيددددددكػ  إسدددددتخاتيجية لتعديدددددد البحدددددث العمسدددددي والتدددددجريب فدددددي مجدددددالات ذات أولػيدددددة مذدددددتخكة

والجامعددة"، وعميددو يُعددخف "كخسددي اليػنيدددكػ" عمددى أنددو "مذددخوع وفخيددق فددي جامعددة أو مؤسدددة لمتعمدديع 
العالي والبحث العمسي بالتعاون مع اليػنيدكػ؛ بيجف تعديد السعخفة والسسارسات فدي مجدال مفيدج ذؼ 

 (Unesco, htts://asu.edu.egأولػية لكل مغ السؤسدة واليػنيدكػ". )
ــةأمددا       ( فعخفتيددا عمددى أنيددا "آليددات حيػيددة لجددحب OECD) مشعســة التعــالان ااقترــالن لاالتشسي

 (OECD,2014السػاىب الأكاديسية البارزة واستبقائيا، وتعديد القجرات الػششية في مجال البحث".) 
ــا ويسكددغ      أكاديسيددة عمددى أنيددا "آليددات أو بددخامج عمسيددة أو بحثيددة أو تعــخف الكخاســي البحثيــة إاخائي 

فعالددة ومتشػعددة، تددديع فددي إثددخاء السعخفددة الإندددانية وتصددػيخ الفكددخ ومػاجيددة التحددجيات؛ لخجمددة قزددايا 
التشسيددة، يددتع إنذدداؤىا داخددل الجامعددات، وتيددجف لتصددػيخ الجامعددات ومددداعجتيا عمددى تحقيددق متصمبددات 



 

 د / هبلت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2025َىَُه (  انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                 جبيعت انًُىفُت  –يجهت كهُت انتربُت    
 

 

04 

                    

غ قبدل فدخد أو مؤسددة التسيُّد السؤسدي بيا، ويدتع تسػيميدا عدغ شخيدق مشحدة تسػيمدة دائسدة أو مؤقتدة مد
أو شخرددية اعتباريددة، ويُعدديغ فيددو أحددج الأسدداتحة الستخرردديغ فددي مجددال الكخسددي، يدددانجه فخيددق مددغ 

 الباحثيغ السؤىميغ ذوؼ الخبخة والكفاءة أيزًا في مجال البخنامج".

 Institutional excellence in universities التسيُّد السؤسدي بالجامعات:  -2

وردت كمسة التسيُّد في السعجع الػسديط كسردجر لمفعدل )تَسَيَّددَ( الدحؼ يعشدي )امتداز( ويقدال تسيَّدد       
القػمُ أؼ انفخدوا، وقياسًا عمى ذلظ فالسؤسدة الستسيدة ىي "السؤسدة الستفخدة عدغ السشافدديغ، ويعدخف 

از والتردددشيع وتقدددجيع بأنيدددا التفدددػق والامتيددداز فدددي الأداء والإنجددد Excellenceقدددامػس أكددددفػرد كمسدددة 
  (21، 2222الخجمات".)رفيع، وآخخون، 

ـــد ا لار ـــيووفقًددا        يُعدددخَّف التسيُّدددد السؤسدددي عمدددى أندددو "مسارسددات بددداىخة فدددي إدارة  لشســـؽاج التسيُّ
السؤسدة وتحقيق نتائج متفخدة تتسيد بيا عغ غيخىا، ومغ مشطػر عسمدي يذديخ التسيُّدد السؤسددي إلدى 

ذاء إشار داخمي لمسعداييخ والعسميدات التدي تيدجف إلدى إشدخاك العدامميغ بالسؤسددة الجيػد السدتسخة لإن
وتحفيدىع لتقجيع مشتجات وخجمات تفي بستصمبات العسلبء واحتياجداتيع، مدع الأخدح فدي الاعتبدار أيزًدا 

 (44، 2222أفزل السسارسات العالسية".)عيج، 

ــــد لاااســــتجامة   حالددددة مددددغ التفددددػق فددددي الشطددددام الذددددامل : بأنددددو " لاتعخفــــش الذــــبكة العخ يــــة للتسيُّ
لدددددددلؤداء السؤسددددددددي والسسارسدددددددات التصبيكيدددددددة ليدددددددحا الشطدددددددام ،وتحقيدددددددق الشتدددددددائج الستسيددددددددة لمسعشيددددددديغ، 

 -http://www sustainability)الذددددددددددددبكة العخبيددددددددددددة لمتسيُّددددددددددددد والاسددددددددددددتجامة ، 

excellence.com   داء السؤسدددددددددات التعميسيددددددددة، يحددددددددجث أحالددددددددة مددددددددغ التفددددددددػق فددددددددي ( لددددددددحا فيددددددددػ
 ) الشسددددددددػذجلجيددددددددػد مشطسددددددددة ومدددددددددتسخة ومدددددددددتجامة، تتجدددددددداوز تصمعددددددددات جسيددددددددع السعشيدددددددديغ. نتيجددددددددةً 

، الدددددػششي السػحدددددج لمجدددددػدة والتسيُّدددددد السؤسددددددي لجسيدددددع القصاعدددددات فدددددي السسمكدددددة العخبيدددددة الددددددعػدية
2222 ،12)  

ة عمدى عمى أنو "مجػ قدجرة الجامعدالتسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية إاخائي ا  لايسكؼ تعخيف       
تحقيددق أداء عددالي الجددػدة ومدددتجام فددى مجددالات التعمدديع والبحددث العمسددي وخجمددة السجتسددع، مددغ خددلبل 
تػضيددف قددجراتيا ومػاردىددا الستاحددة تػضيفًددا فعددالًا قائسًددا عمددى إنتدداج السعخفددة، واسددتثسارىا بذددكل يحقددق 
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لسجتسدددع السردددخؼ، الخضدددا الستدددػازن لكدددل مدددغ الستعدددامميغ مدددع الجامعدددات السردددخية والعدددامميغ فييدددا، وا
فتطيدخ الجامعدات السردخية بالرددػرة التدي تسيدىدا وتُعمددي مدغ شدأنيا مقارنددة بسشافددييا مدغ السؤسدددات 

 الجامعية الأخخػ العالسية والسحمية".
  A Proposed vision رؤية مقتخحة: -3
تددتيجف دعدع تحقيدق  رؤيدة يدتع بشاؤىدا فدى البحدث الحدالىلايقرج بالخؤيـة السقتخحـة إاخائي ـا:         

التسيد السؤسدى بالجامعات السرخية مغ خلبل الكخاسى البحثية، تشصمق مغ فمدفة واضحة، وأىجاف 
محدددجدة، ومشصمقدددات واقعيدددة، ومحددداور أساسدددية يتبعيدددا آليدددات وإجدددخاءات واضدددحة تدددداعج عمدددى تحقيدددق 

 أىجافيا.

 :بحـــثؽات الـــــخط

 :تتسثل فيسا يلي ،الخطؽاتمجسؽعة مؼ لافق سار البحث الحالي 
 بحث، وتشاول السقجمة، وتحجيج مذكمة البحدث، ومدغ ثدع الإشار العام لمبشاء : الخطؽة ا لالى

أىددجاف البحددث وأىسيتددو، إلددى جانددب ذلددظ تحجيددج أىددع مرددصمحات البحددث، والسددشيج البحثددي 
 الستبع.

 تحميل الأدبيات لمػقػف عمى الأسذ الفكخية لمتسيُّد السؤسدي بالجامعات. : الخطؽة الثاوية 
 تحجيج مبخرات تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية ودواعيو. :لخطؽة الثالثةا 
 تحميددددل الأدبيددددات لسعخفددددة الأسددددذ الفكخيددددة والسشيجيددددة لمكخاسددددي البحثيددددة : الخطــــؽة الخابعــــة

 بالجامعات.
 :يح دور الكخاسددددي البحثيددددة فددددي دعددددع تحقيددددق التسيُّددددد السؤسدددددي تػضدددد الخطــــؽة الخامدــــة

 لمجامعات.
 تذخيز واقدع الجامعدات السردخية ومدا يسميدو مدغ تحدجيات تعدػق تحقيدق سةدالالخطؽة ال :

 التسيُّد السؤسدي.
 وضددددددع رؤيددددددة مقتخحددددددة تددددددديع فددددددي دعددددددع تحقيددددددق التسيُّددددددد السؤسدددددددي : الخطــــــؽة الدــــــابعة

 البحثية. بالجامعات السرخية مغ خلبل الكخاسي
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 لاهكحا اوتعست خطؽات البحث في شكل السحالار الآتية:
 السحؽر ا لال: ا سذ الفكخية للتسيُّد السؤسدي بالجامعات:

يعج التسيد السؤسدى غاية كل مؤسدة جامعيدة تددعى لمدجخػل فدى السشافددة العالسيدة فدى ضدل        
فددى أداء السؤسدددة، بذددكل يحقددق العرددخ الحددالى، فيددػ إسددمػب حيدداة يددديع فددى تحقيددق نتددائج ممسػسددة 
فدددي إشدددار ثقافدددة الدددتعمع والإبدددجاع التدددػازن فدددى تحقيدددق احتياجدددات كافدددة الأشدددخاف السعشيدددة بالسؤسددددة، 

 والتحديغ السدتسخ، وذلظ ما يسكغ إيزاحو فى ىحا السحػر عمى الشحػ التالى:
: يفهىو انتًُُّس انًإضطٍ:   Institutional Excellenceأولًا

وردت كمسددة التسيُّددد فددي السعجددع الػسدديط كسرددجر لمفعددل )تَسَيَّدددَ( الددحؼ يعشددي )امتدداز( ويقددال تسيَّددد     
القػمُ أؼ تفخَّدوا، وقياسًا عمى ذلظ فالسؤسدة الستسيدة ىدي "السؤسددة الستفدخدة عدغ السشافدديغ، ويعدخف 

نجددداز والتردددشيع وتقدددجيع بأنيدددا التفدددػق والامتيددداز فدددي الأداء والإ Excellenceقدددامػس أكددددفػرد كمسدددة 
  (21، 2222الخجمات".)رفيع، وآخخون، 

وقدددج انصمدددق مفيدددػم التسيُّدددد السؤسددددي مدددغ العجيدددج مدددغ الكتدددب والجراسدددات والأبحددداث، وىدددحا التعدددجد     
 يعكذ أىسيتو التي جعمت السجاخل الإدارية

دارة العمسيدة مفيدػم السعاصخة تخكد جيػدىا عمى تحجيج مفيػم التسيُّدد السؤسددي، فقدج حدجد مدجخل الإ 
الكفاءة عمى أنو أساس التسيُّد السؤسدي، وركد مجخل العلبقات الإندانية عمى ربط التسيُّد السؤسددي 
بالحاجدددات الاجتساعيدددة لمعدددامميغ، وأضددداف إلدددى قدددامػس التسيُّدددد السؤسددددي مردددصمحات مثدددل العسدددل 

تػاصمت الجيػد الإدارية فأشدارت  الجساعي وفخق العسل وجػدة الحياة والسشاخ والثقافة التشطيسية، وقج
السجاخل الإدارية السعاصدخة لمتسيُّدد السؤسددي عمدى أندو فاعميدة السؤسددة وقدجرتيا عمدى تحقيدق أىدجافيا 
في ضدل التغيدخات البيئيدة السختمفدة، لدحا يعدخف التسيُّدد السؤسددي عمدى أندو عسميدة تكميدف وتقيديع ذاتدي، 

فدي ومخونة العسدل بيدا، فيدػ عسميدة نػعيدة تعسدل عمدى لتحديغ فاعمية السؤسدة وتحديغ مػقفيا التشا
 (21، 2222إشخاك جسيع العامميغ بالسؤسدة في تحديغ الأنذصة السحققة لإنجاز العسل.)رفيع، 

ـــد ا لار ـــيووفقًدددا      يُعدددخَّف التسيُّدددد السؤسددددي عمدددى أندددو مسارسدددات بددداىخة فدددي إدارة  لشســـؽاج التسيُّ
بيا عغ غيخىا، ومغ مشطػر عسمدي يذديخ التسيُّدد السؤسددي إلدى السؤسدة وتحقيق نتائج متفخدة تتسيد 

الجيػد السدتسخة لإنذاء إشار داخمي لمسعداييخ والعسميدات التدي تيدجف إلدى إشدخاك العدامميغ بالسؤسددة 
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وتحفيدىع لتقجيع مشتجات وخجمات تفي بستصمبات العسلبء واحتياجداتيع، مدع الأخدح فدي الاعتبدار أيزًدا 
 (.444، 2222(، )عيج، Medne, et. al, 2020, 32,33لسية.)أفزل السسارسات العا

ــــد لاااســــتجامة   ــــة للتسيُّ ق فددددي الشطددددام الذددددامل  لاتعخفــــش الذــــبكة العخ ي بأنددددو: "حالددددة مددددغ التفددددػُّ
لددددددددلؤداء السؤسدددددددددي والسسارسددددددددات التصبيكيددددددددة ليددددددددحا الشطددددددددام وتحقيددددددددق الشتددددددددائج الستسيدددددددددة لمسعشيدددددددديغ، 

 -http://www sustainability)الذددددددددددددبكة العخبيددددددددددددة لمتسيُّددددددددددددد والاسددددددددددددتجامة ، 

excellence.com   حددددددددجث ت، داء السؤسدددددددددات التعميسيددددددددةأحالددددددددة مددددددددغ التفددددددددػق فددددددددي ( لددددددددحا فيددددددددػ
 ) الشسددددددددػذجنتيجددددددددة لجيددددددددػد مشطسددددددددة ومدددددددددتسخة ومدددددددددتجامة، تتجدددددددداوز تصمعددددددددات جسيددددددددع السعشيدددددددديغ.

، الدددددػششي السػحدددددج لمجدددددػدة والتسيُّدددددد السؤسددددددي لجسيدددددع القصاعدددددات فدددددي السسمكدددددة العخبيدددددة الددددددعػدية
2222 ،12)  

كسددددا يعددددخف التسيُّددددد السؤسدددددي عمددددى أنددددو سددددعي السؤسدددددات لاسددددتغلبل الفددددخص الحاسددددسة التددددي     
بقيا التخصددددديط الإسددددتخاتيجي الفعدددددال، والالتدددددام بدددددإدراك رؤيددددة مذدددددتخكة يدددددػدىا وضدددددػح اليدددددجف، يددددد

وكفايدددددددددة السردددددددددادر، والحدددددددددخص عمدددددددددى الأداء، مدددددددددع مخاعددددددددداة أن كدددددددددل فعدددددددددل أو نذددددددددداط لأؼ فدددددددددخد 
 (752، 2222بالسؤسدة، يعدز الإنجاز داخل السؤسدة ويقػيو.)سعج، 

لإدارؼ والتفددددددػق التشطيسددددددي، تحقددددددق مدددددددتػيات فددددددالتسيُّد السؤسدددددددي يعددددددج حالددددددة مددددددغ الإبددددددجاع ا     
عاليددددددة وغيددددددخ عاديددددددة مددددددغ الأداء، وتشفيددددددح العسميددددددات الإنتاجيددددددة والتدددددددػيكية والساليددددددة وغيخىددددددا مددددددغ 
عسميدددددات داخدددددل السؤسددددددة، بسدددددا يشدددددتج عشدددددو نتدددددائج وإنجدددددازات تتفدددددػق عمدددددى مدددددا يحققدددددة السشافددددددػن، 

 (22، 2222دػر، ويخضى عشيا العسلبء، وجسيع أصحاب السرمحة في السشطسة.)الش

ويعدددددخف أيزًدددددا التسيُّدددددد السؤسددددددي عمدددددى أندددددو مخحمدددددة متقجمدددددة مدددددغ الإجدددددادة فدددددي العسدددددل، والأداء    
الفعدددددددال السبشدددددددي عمدددددددى السفددددددداليع الإداريدددددددة الخائدددددددجة التدددددددي تتزدددددددسغ التخكيدددددددد عمدددددددى الأداء والشتدددددددائج 

ميددددددات وإشددددددخاك وخجمددددددة الستعددددددامميغ والكيددددددادة الفعالددددددة، والإدارة بالسعمػمددددددات والحقددددددائق، وتصددددددػيخ العس
  (21، 2222السػارد البذخية والتحديغ السدتسخ والابتكار، وبشاء شخاكات ناجحة.)رفيع، 

دددددع مصدددددالبيع        ويذدددددار لمتسيُّدددددد السؤسددددددي أيزًدددددا عمدددددى أندددددو الذدددددسػلية فدددددي تعدددددخُّف العسدددددلبء وتفيُّ
عدددددة مدددددغ واحتياجددددداتيع، واىتسدددددام جسيدددددع عشاصدددددخ السشطسدددددة بتمبيدددددة تصمعددددداتيع السددددددتقبمية غيدددددخ الستػق
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خدددددددددلبل أداء يفدددددددددػق التػقدددددددددع، ويحقدددددددددق السشدددددددددافع لأصدددددددددحاب السردددددددددمحة بذدددددددددكل متدددددددددػازن للؤفدددددددددخاد 
 (,sarmoone, 2017,39 (والسجتسع.

كسددددا يُعددددخف التسيُّددددد السؤسدددددي أيزًددددا عمددددى أنددددو إنتدددداج السعخفددددة التددددي يددددتع مددددغ خلبليددددا تصددددػيخ       
رؤيدددددة جساعيدددددة ذات معشدددددى، بدددددالشطخ إلدددددى مدددددػارد السؤسددددددة وسدددددياقيا، واىتساميدددددا الدددددجقيق بسردددددالح 
السدددددددتفيجيغ مشيددددددا، والاسددددددتجابة ليددددددا بصخيقددددددة أصدددددديمة، دون السددددددداومة عمددددددى حخيتيددددددا واسددددددتقلبليا، 

ة التجخيددددب ودعسددددو، والتذددددجيع عمددددى الددددتعمع، مددددغ خددددلبل العسددددل بصخيقددددة تجعددددل ومددددغ خددددلبل رعايدددد
 (      22، 2222الأفخاد العامميغ أشج ارتباشًا بالسداىسيغ وببعزيع البعس.)السميجي، 

فدددددددالتسيُّد السؤسددددددددي ىدددددددػ أسدددددددمػب حيددددددداة، يسكدددددددغ أن يحدددددددجث فدددددددي مشطسدددددددة كبيدددددددخة أو صدددددددغيخة،    
عة، كسددددا أنددددو نسددددط فكددددخؼ أو فمدددددفة إداريددددة تعتسددددج حكػميددددة أو غيددددخ حكػميددددة، تقددددجم خجمددددة أو سددددم

عمددددى مددددشيج يددددختبط بكيفيددددة تحقيددددق نتددددائج ممسػسددددة لمسشطسددددة، مددددغ أجددددل تحقيددددق التددددػازن فددددي إشددددباع 
احتياجددددددات الأشددددددخاف كافددددددة، سددددددػاء كانددددددت مددددددغ أصددددددحاب السرددددددمحة أو أو السجتسددددددع ككددددددل، فددددددي 

مفيددددددػم شددددددامل غيددددددخ قابددددددل  إشددددددار ثقافددددددة الددددددتعمع والإبددددددجاع والتحددددددديغ السدددددددتسخ، لددددددحا فددددددإن التسيُّددددددد
لمتجدئدددددددة، فدددددددلب يسكدددددددغ لسشطسدددددددة أو مؤسددددددددة أن تكدددددددػن متسيددددددددة فدددددددي مجدددددددال معددددددديغ، بيشسدددددددا يشيدددددددار 
مددددددتػػ أدائيدددددا فدددددي السجدددددالات الأخدددددخػ، فدددددالتػازن والتذدددددابظ سدددددستان أساسددددديتان لمتسيُّدددددد السؤسددددددي، 

ي حيدددددددث يذدددددددتسل عمدددددددى بعدددددددجيغ لدددددددلئدارة الحجيثدددددددة، أوليسدددددددا: أن تكدددددددػن غايدددددددة الإدارة الحكيكيدددددددة ىددددددد
الدددددددعي لتحقيددددددق التسيُّددددددد، وثانييسددددددا: تسيُّددددددد كددددددل مددددددا يرددددددجر عددددددغ الإدارة مددددددغ أعسددددددال وفاعميددددددات 
وإصدددددددجار قدددددددخارات، والبعدددددددجان متكددددددداملبن، فيسدددددددا وجيدددددددان لعسمدددددددة واحدددددددجة، ولا يتحقدددددددق أحدددددددجىسا دون 

   (282، 2227الآخخ.)مدمع، 
آخددددخ، لددددحلظ وقددددج تشػعددددت مفدددداليع التسيُّددددد السؤسدددددي مددددغ جيددددة إلددددى أخددددخػ ومددددغ باحددددث إلددددى       

إلدددددددى محددددددداور أساسدددددددية يسكدددددددغ  تفدددددددديخ التسيُّدددددددد  (84، 2222أشدددددددارت دراسدددددددة )خالدددددددجؼ، وميددددددداوة، 
 السؤسدي في ضػئيا، ىي:

 ـــــا لسسارســـــات السؤسدـــــة ـــــد لافق  : يعدددددج ىدددددحا اليدددددجف الأسدددددسى مدددددغ تصبيدددددق معددددداييخ التسيُّ
التسيُّدددددددددد فدددددددددي السؤسددددددددددات الحجيثدددددددددة، وىدددددددددػ إحدددددددددجاث نقمدددددددددة تصػريدددددددددة وقفددددددددددة فدددددددددي الأداء 

دددددددداعج القدددددددادة فدددددددي تحقيدددددددق شسػحددددددات تحقدددددددق الكفددددددداءة والتسيُّدددددددد فدددددددي الأداء السؤسدددددددي، ت
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وصدددددػلًا إلدددددى السددددددتػػ العدددددالسي، بسدددددا يدددددشعكذ عمدددددى روح السشافددددددة فدددددي جسيدددددع مجدددددالات 
 العسل وأنذصتو بالسؤسدة.     

 ـــــا لســـــجع تفـــــؽق السؤسدـــــة علـــــى مثي تهـــــا ـــــد لافق  : أؼ نذدددددخ ىدددددحا السفيدددددػم فدددددي التسيُّ
السؤسدددددددة، فددددددي ضددددددػء تفاعميددددددا مددددددع عشاصددددددخ بيئتيددددددا  مشطػمددددددة متكاممددددددة لشتددددددائج أعسددددددال

الجاخميدددددددة والخارجيدددددددة التدددددددي تقػدىدددددددا إلدددددددى التفدددددددخد والتفدددددددػق الإيجدددددددابي عمدددددددى غيخىدددددددا مدددددددغ 
 السؤسدات في الػصػل لأىجافيا.

   ـــؽق تؽقعـــات العســـ ـــلالا   ف ـــام ب ـــى الكي ـــا لقـــجرة السؤسدـــة عل ـــد لافق  : يذددديخ ىدددحا التسيُّ
لسؤسدددددة الخجميددددة لتحجيددددج تػقعددددات العسددددلبء السفيددددػم إلددددى محرددددمة الجيددددػد التددددي تبددددحليا ا

عدددددغ الخدددددجمات التدددددي تؤدييدددددا، مدددددغ أجدددددل تحدددددديغ أداء ىدددددحه الخدددددجمات وتصدددددػيخه، لتقدددددجيع 
 خجمة تفػق تمظ التػقعات وتجعل السؤسدة نسػذجًا يحتحػ بو.

  ،وىشدددددددداك كثيددددددددخ مددددددددغ الجراسددددددددات التددددددددي أعصددددددددت أولػيددددددددة لمتسيُّددددددددد السؤسدددددددددي بالجامعددددددددات
 التسيُّد السؤسدي بيا، وأشارت لو عمى أنو:وقامت بتحجيج مفيػم 

  السسارسدددددددددة السسيددددددددددة فدددددددددي إدارة السؤسددددددددددة الجامعيدددددددددة، وتحقيدددددددددق الشتدددددددددائج الجيدددددددددجة عمدددددددددى
السدددددددتػػ الفددددددخدؼ والسؤسدددددددي، فددددددي ضددددددل تمبيددددددة احتياجددددددات السدددددددتفيجيغ، والإدارة الفعالددددددة 

 (112، 2227لمسػارد البذخية. )العريسي، 
   دىدددددا عدددددغ غيخىدددددا، عدددددغ شخيدددددق تقدددددجيع أفزدددددل السسارسدددددات انعكددددداس حكيقدددددي لتفػقيدددددا وتفخُّ

فدددددي أداء مياميدددددا وعسمياتيدددددا لتخصدددددي التػقعدددددات السددددددتقبمية لعسلبئيدددددا، مدددددغ خدددددلبل وضدددددع 
الدياسددددددددات والإسددددددددتخاتيجيات التددددددددي تخكددددددددد عمددددددددى الأفددددددددخاد العددددددددامميغ والستعددددددددامميغ، وكددددددددل 
أصددددددحاب السرددددددمحة والسجتسددددددع بأسددددددخه بذددددددكل متددددددػازن، خاصددددددة أن مفيددددددػم التسيُّددددددد ىددددددػ 

التصدددددػرات التدددددي أفخزتيددددددا ثدددددػرة السعخفدددددة التدددددي تذدددددديخ لتسيدددددد السؤسددددددة فدددددي قددددددجرتيا قسدددددة 
عمدددددددى إنتددددددداج السعخفدددددددة الججيدددددددجة وتصبيقيدددددددا عمدددددددى أرض الػاقدددددددع، بسدددددددا يدددددددديع فدددددددي تمبيدددددددة 
الاحتياجددددات الحاليدددددة والسدددددتقبمية لأفدددددخاد السجتسدددددع ومؤسددددداتو السختمفدددددة، ومددددغ ثدددددع تصدددددػر 

 (822، 2222السجتسع واستجامتو. )أبػ رجب، 
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 لأنذددددددصة التددددددي تجعددددددل السؤسدددددددة الجامعيددددددة متسيدددددددة فددددددي أدائيددددددا؛ مددددددغ خددددددلبل تػضيددددددف ا
القدددددجرات والسدددددػارد الستاحدددددة تػضيفًدددددا فعدددددالًا ومتسيددددددًا، بذدددددكل يجعميدددددا متفػقدددددة ومتفدددددخدة عدددددغ 
بدددددداقي السشافددددددديغ، ويددددددشعكذ ذلددددددظ عمددددددى كيفيددددددة التعامددددددل مددددددع السدددددددتفيجديغ وكيفيددددددة أداء 

يددددددددة والتشطيسيددددددددة السختمفددددددددة، كسددددددددا يشطددددددددخ إليددددددددو أنذددددددددصتيا وعسمياتيددددددددا الإسددددددددتخاتيجية والإدار 
أيزًددددا عمدددددى أندددددو قدددددجرة الجامعدددددة عمدددددى تشددددديق عشاصدددددخىا وعسمياتيدددددا وتذدددددغمييا فدددددي شدددددكل 
متكامدددددددل، لتحقيدددددددق أعمدددددددى معدددددددجلات الفاعميدددددددة، والػصدددددددػل بدددددددحلظ إلدددددددى مخخجدددددددات تحقدددددددق 

 (52، 2222رغبات السدتفيجيغ واحتياجاتيع.)شحاتو، 
 ي تسكّددددغ السؤسدددددة الجامعيددددة مددددغ الػصددددػل محرددددمة تصبيددددق مجسػعددددة مددددغ السعدددداييخ التدددد

لتحقيدددددددق التفدددددددػق والإبدددددددجاع والتفدددددددخد والخضدددددددا الكامدددددددل لمسؤسددددددددة والسددددددددتفيجيغ، باسدددددددتخجام 
الػسددددائل التكشػلػجيددددة والتقشيددددة السختمفددددة، ومددددغ ثددددع التػصددددل إلددددى زيددددادة قددددجرتيا التشافدددددية. 

 (52، 52، 2222)الخسيدي، وركة، 
  ىدددددددا فدددددددي الجامعدددددددات، والتدددددددى تعسدددددددل عمدددددددى  مجسػعدددددددة مدددددددغ السقػمدددددددات التدددددددي يشبغدددددددي تػافخ

اسدددددتغلبل الفدددددخص والسدددددػارد الستاحدددددة بالسؤسددددددة؛ بغدددددخض زيدددددادة فاعميدددددة السؤسددددددة ورفدددددع 
الأداء بيدددددا إلدددددى أعمدددددى مددددددتػػ مسكدددددغ، مسدددددا يشدددددتج عشدددددو مخخجدددددات وإنجدددددازات تتفدددددػق بيدددددا 
عمدددددى أقخانيدددددا مدددددغ السؤسددددددات الجامعيدددددة العالسيدددددة والسحميدددددة مدددددغ جيدددددة، وتفدددددػق تػقعدددددات 

  (252، 2221غ وتحقق رضاىع مغ جية أخخػ. )الدىخانى، السدتفيجي
وفي ضػء ما سبق، يتزح أن التسيُّد السؤسدي في الجامعات ليذ ىجفًا نطخيِّا، بل يسثل       

مدارًا إستخاتيجيًا لتحقيق الخيادة الأكاديسية والبحثية والسجتسعية، فالسفاليع الستشػعة لمتسيُّد تُجسع 
جامعية تعتسج عمى الكيادة الػاعية، والجػدة الذاممة، والحػكسة الفعالة، مع عمى ضخورة بشاء بيئة 

تعخيف التسيُّد التخكيد عمى تمبية تصمبعات الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ والسجتسع، ومغ ىشا يسكغ 
عمى أنو "مجػ قجرة الجامعة عمى تحقيق أداء عالي الجػدة ومدتجام في  السؤسدي للجامعات إاخائي ا

لات التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع، مغ خلبل تػضيف قجراتيا ومػاردىا الستاحة تػضيفًا مجا
فعالًا قائسًا عمى إنتاج السعخفة واستثسارىا، بذكل يحقق الخضا الستػازن لكل مغ الستعامميغ مع 
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نيا مقارنة الجامعات والعامميغ فييا، والسجتسع، فتطيخ الجامعات بالرػرة التي تسيدىا وتعمي شأ
 بسشافدييا مغ السؤسدات الجامعية الأخخػ العالسية والسحمية".

 ثبَُاب: فهطفت انتًُُّس انًإضطٍ:

تشصمدددق فمددددفة التسيُّدددد السؤسددددي مدددغ مجسػعدددة مدددغ السشصمقدددات، يدددأتي فدددي مقدددجمتيا أن التعمددديع       
الجدددامعي الستسيدددد ىدددػ الجعامدددة الأساسدددية والأداة القػيدددة فدددي مشطػمدددة التقدددجم الاجتسددداعي، فالػصدددػل 

الػضدائف  لسؤسدة متسيدة مخىػن بتػافخ نػعية تخبػية وتعميسية متسيددة يددتػجبيا مجتسدع السعخفدة، وأن
الأساسية لمسؤسدات التعميسية ىي البشية السعخفية ثع البحث العمسدي وخجمدة السجتسدع، لدحا يجدب عمدى 
السؤسدددات الجامعيددة مػاكبددة التغيددخات السعخفيددة السعاصددخة بتتقشياتيددا الفائقددة والسددداىسة فددي تصػيخىددا، 

وىددحا التسيُّدد يشصمددق مدغ الددخبط وتشصمدق تمدظ الفمدددفة مدغ أن التعمدديع السددتقبمي يجددب أن يكدػن متسيددًا، 
بدديغ الشطخيددة والتصبيددق، واسددتيعاب التصبيقددات التكشػلػجيددة الججيددجة، فتؤكددج فمدددفة التسيُّددد السؤسدددي أن 
تحقيق التسيُّد يتصمب الأخح بالسعخفة الكمية بجلًا مغ الاختددال، والتحدػل مدغ ثقافدة التكدخار إلدى الإبدجاع 

بددجلًا مددغ التقددػيع، والتذددجيع عمددى الاختيددار، أؼ أنددو تعمدديع ييددجف  والابتكددار، والارتبدداط بتحددديغ الأداء
إلددى التسيُّددد، وإعددجاد القددػػ البذددخية السؤىمددة والسجربددة فددي مختمددف التخررددات وفقًددا لاحتياجددات سددػق 

 (       25، 2222العسل، وذلظ يدتمدم تحجيج أولػيات التشسية ومتصمباتيا. )السميجي، 
الجامعددات يدددتشج إلددى فمدددفة تدددعى لتثبيددت ثقافددة التفددػق والدددعي السدددتسخ فددالتسيُّد السؤسدددي ب       

والجيددػد الستػاصددمة لتحقيددق الأفزددل، فددإذا مددا تددػفخات مددجخلبت التسيُّددد، وإذا مددا تددع إجددخاء العسميددات 
الفكخية والإدارية عمى الػجو الأكسدل، وبدأكثخ فاعميدة، فدإن مخخجدات التسيُّدد تتحقدق مدغ قبدل أصدحاب 

تختفع القجرة السؤسدية، وتقػم فمدفة التسيُّد السؤسدي بالجامعدات مدغ خدلبل مجسػعدة مدغ السرالح، و 
 ( 54، 2222( )شحاتة، 44، 45، 2224الأسذ التي تتسثل فيسا يمي: )أحسج، 

القددخاءة الجيددجة لػاقددع الجامعددة وواقددع مجتسعيددا، بالاعتسدداد عمددى  أؼالتخطــيا اتســتخاتيجي:  -2
وإرادة التغييخ، والقجرة عمى تخجسدة معداييخ التسيُّدد إلدى مسارسدات قيادة ليا رؤية إستخاتيجية، 

 متسيدة قائسة عمى احتياجات السدتفيجيغ ومتصمباتيع.
يكسغ التسيُّد السؤسدي بالجامعات فدي مػاكبتيدا التكيف مع السدتججات العالسية لاالسحلية:  -2

مشيدا بذدكل يخدجم سياسدتيا التغيخات العالسية والسحمية السحيصة بيا، وقجرتيا عمدى الاسدتفادة 
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وإسددددتخاتيجياتيا فددددي مجددددالات عسميددددا السختمفددددة، مددددغ تعمدددديع وبحددددث عمسددددي وتددددجريب وتقددددجيع 
 استثارات عمسية وبحثية، تعػد بالإيجابية عمى السعشييغ بيا، وتصػيخىا ىي أيزًا.

الاعتسدداد عمددى التحقيددق الستددػازن لمشتددائج، وإضددافة  ا لا  الستسخكــد علــى الكيســة لاالذــخاسة: -1
قيسة لمعسلبء، وتحقيق الشجاح مغ خلبل الأفخاد، ورعاية الإبجاع والابتكار، وبشاء الذدخاكات، 

 وتحسل مدئػلية مدتقبل السؤسدة.
السػاءمدددة بددديغ الأجيددددة التشطيسيدددة والتكامدددل بيشيدددا، التحـــؽل إلـــى اقافـــة اتتـــجا  لاااتتكـــار:  -5

 والتحػل مغ ثقافة التكخار إلى الإبجاع والابتكار.
إن وصدددػل الجامعدددات لمتسيُّدددد السؤسددددي يدددؤدؼ إلدددى لاالفعاليـــة فـــي إلارة الســـؽارل: الكفـــا ة  -4

تحكيقيا لقجر كبيخ مغ الشزج عمى جسيع السدتػيات، فلب يُيجر ما تستمكو مغ مػارد بذخية 
 ومالية ومادية، بل يتع استثسارىا أفزل استثسار.

معي الستسيدد ضدخورة حتسيدة : إن التعميع الجاالتسكيؼ السجتسعي لاالتذاركي في صشع القخار -2
لمفددخد والسجتسددع، ويعتسددج عمددى السذدداركة الذددعبية الفعالددة، لتحقيددق الجددػدة والتشافدددية وزيددادة 

 القجرة الإنتاجية.
التعمدديع الجددامعي الستسيددد ىددػ الأداة القػيددة الجاعسددة والأساسددية لتحقيددق التشسيــة السدــتجامة:  -8

ة الذددداممة السددددتجامة؛ مدددغ خدددلبل القزددداء التقدددجم الاقتردددادؼ، والخخددداء الاجتسددداعي، والتشسيددد
 عمى مذكلبت السجتسع وتمبية احتياجات السعشييغ ورغباتيع.

مسا سبق نجج أن فمدفة التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية قائسة عمدى نقدج الػضدع الحدالي        
وفدددق رؤػ  لمسؤسددددة، بسدددا تحتػيدددو مدددغ جػاندددب معخفيدددة مختمفدددة، وإعدددادة تشطيسيدددا وتشدددديقيا وليكمتيدددا

مدددتقبمية ومعدداييخ عالسيددة عاليددة الأداء، تحقددق رضددا العسددلبء والعددامميغ بالجامعددة، وتػضددح مدددارىا 
تجدداه السدددتقبل، وسددبل تحكيقددو، فيددي فمدددفة شدداممة لكددل جػانددب السؤسدددة، كسددا أنددو كيددان متكامددل لا 

بدددل يتصمدددب يسكدددغ تجدئتدددو أو تعمقدددو بجاندددب دون آخدددخ، ولا يتػقدددف عشدددج مخحمدددة معيشدددة مدددغ تحكيقدددو، 
التخصيط والإعجاد الجيدج، والجيدج الستػاصدل مدغ قبدل جسيدع العدامميغ بالسؤسددة، لجعمدو سدسة أساسدية 
لكل جػانب السؤسدة، والعسل عمى استجامتو وتججده وتقبمو جسيعالسدتججات والتصػرات عمدى الدداحة 

تجابة الدددخيعة العالسيددة، والتددي تتزددسغ حدددغ سدديخ العسددل داخددل السؤسدددة، وتحقيددق تسكشيددا مددغ الاسدد
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لددحا يسكددغ تحجيددج  (،255، 2222لستصمبددات بيئددة التشددافذ العالسيددة، وأكددج ذلددظ )الياسددخػ، وآخددخون، 
 ، ىي:ا سذ التى  تقؽم عليها فلدفة التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخيةمجسػعة مغ 

وغاياتو أن التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية يختبط بقجرتيا عمى تحقيق فمدفة السجتسع  -2
 وأىجافو وتمبية شسػحاتو الحالية والسدتقبمية.

 عسل الجامعات السرخية في إشار مشاخ اجتساعي وسياسي واقترادؼ متغيخ. -2
تدددػفيخ الفكدددخ الجدددامعي الستجدددجد وتييئدددة مشددداخ مشاسدددب للئنجددداز، وتسكددديغ السدددػارد البذدددخية  -1

 الفاعمة واستثسارىا في تحقيق الأىجاف الجامعية السخجػة.
د عمددى التخصدديط الإسددتخاتيجي السدددتشيخ، والإعددجاد الجيددج لتحقيددق الأىددجاف السخجددػة، الاعتسددا -5

 مغ خلبل الاستثسار الأمثل لمسػارد الستاحة.
قيدددام التسيُّدددد السؤسددددي عمدددى حفدددد الإدارة الإسدددتخاتيجية التدددي تعطدددع مدددغ اسدددتثسار الفدددخص  -4

 الستاحة لتحقيق رسالة الجامعة واستجامتيا.
 لامختكدات أساسية للتسيُّد السؤسدي: االث ا:مفاليػ

يعتسددج التسيُّددد السؤسدددي بالجامعددات عمددى مجسػعددة مددغ السفدداليع والسختكدددات التددي تعددج دعامددة       
أساسددية لتحكيقددو، ولدديذ مددغ الزددخورؼ ثبددات تمددظ السفدداليع بددل إنيددا تتغيددخ وفقًددا لتصددػر السجتسددع ومددا 

)الشجدار،  ويسكغ عخض تمظ السفاليع فيسدا يمدي:يسميو عمى مؤسدات السختمفة مغ تحػلات وتصػرات، 
 (285، 281، 2227( )مدمع، 28، 2225
: يعبددخ عدغ سدمػك القدادة، فيدػ الددجاعع لجسيدع مشيجيدات التسيُّدد، حيددث الكيـالة لاابـات اليا ـة -2

يددتع تػضدديح غايددات السؤسدددة وقيسيددا واتجاىاتيددا مددغ قبددل سددمػكياتيع، وتذددجيعيع السددػضفيغ 
 تسيُّد. في الدعي نحػ تحقيق ال

: تؤكدج جسيدع مدجاخل التسيُّدد أن العسدلبء ىدع مردجر الحكدع التسيُّد السدتسج مـؼ الستعـامليؼ -2
الأخيدددخ عمدددى مدددجػ تسيدددد الخجمدددة السقجمدددة ونػعيدددة السشتجدددات، وفيدددع الاحتياجدددات الحاليدددة 
والسدتقبمية لمعسلبء مدغ أفزدل الػسدائل لتحقيدق ولاء العسيدل والاحتفداظ بدو، فردػت العسيدل 

 سًا في ترسيع العمسيات أو عخض الخجمة التي تؤثخ في العسلبء.يكػن حاس
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: تؤكدج جسيدع مشيجيدات التسيُّدد أىسيدة التػجدة الإسدتخاتيجي وتبشدي خصدط التؽاش اتستخاتيجي -1
التصػيخ الإستخاتيجي في السشطسة وتحقيق التشديق والتكامل الإسدتخاتيجي فدي أجدداء التشديطع 

 السؤسدي كميا.
ــتعلػ لاالتحدــيؼ ال -5 : التعمدديع والتحددديغ السدددتسخ عشرددايغ حاسددسان فددي مشيجيددات سدــتسخال

التسيُّددد، فتحفيددد التعمدديع والتحددديغ السدددتسخ يددديع فددي تددػفيخ بيئددة مشاسددبة للئبددجاع، والابتكددار 
 مغ خلبل تحقيق السذاركة الفعالة لمسعخفة.

، فشجداح : مددتػػ أداء السدػضفيغ عشردخ ضدخورؼ وميدع لتحقيدق التسيُّددالتخكيد على ا فخال -4
السؤسدة يعتسج اعتسادا كبيخًا عمى تشسيدة مددتػػ السعخفدة والسيدارات والإبدجاع لدجػ مػضفييدا، 
ومقددددجرتيع ترددددبح أفزددددل مددددغ خددددلبل الكدددديع السذددددتخكة التددددى تددددجعسيا ثقافددددة الثقددددة والتسكدددديغ 

 بالسؤسدة.       
متبادلددة : تؤكددج مشيجيددات التسيُّددد أن السؤسدددة بحاجددة لػضددع إسددتخاتيجية تطــؽيخ الذــخاسات -2

ذات مشفعدددة مذدددتخكة شػيمدددة الأجدددل مدددع مجسػعدددة مدددغ الذدددخكاء الخدددارجييغ، بسدددا فدددي ذلدددظ 
السػضفػن والسػردون ومشطسات التعميع، فتقجيع قيسدة مددتجامة لمذدخكاء يحقدق نجداح الذدخاكة 

 عمى السجػ الصػيل.   
مفددة، فددإدارة : تعددج مددغ الخكددائد الأساسددية لتحقيددق التسيُّددد بالسؤسدددات السختاتلارة بالحقــائق -8

العمسيددات عمددى أسدداس الحقددائق الفعميددة لترددسيع العسميددات ممبيددة لستصمبددات العسددلبء، ويكددػن 
تحددديغ العسميددات وفقًددا لمتغحيددة الخاجعددة، مددغ العسيددل والتغحيددة الخاجعددة مددغ العسميددات ذاتيددا، 

 وتقاس قجرة العمسيات بقجرتيا عمى تمبية احتياجات العسلبء.
التددػازن بدديغ احتياجددات جسيددع أصددحاب السرددمحة، ويعددج ذلددظ : أؼ تحقيددق تؽايــش الشتــائج -7

جدددددءًا رئيدًددددا ومحػريًددددا لػضددددع الإسددددتخاتيجيات الشاجحددددة، فددددالتسيُّد ييددددتع ببشدددداء قيسددددة لجيسددددع 
أصددحاب السرددمحة، بسددا فددي ذلددظ العسددلبء، السػضفددػن، والسددػردون، والذددخكاء، والجسيددػر، 

 والسجتسع ككل.      
مشددداىج التسيُّدددد عمدددى السددددئػلية تجددداه العامدددة، فالددددمػك : تحدددخص السدـــيؽلية اااتسا يـــة -2

 الأخلبقي والسػاششة الرالحة ليسا أىسية شػيمة السجػ لرالح السؤسدة.
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 رابع ا: مبالئ التسيُّد السؤسدي:
يددددأتي التسيُّددددد السؤسدددددي فددددي مقجمددددة الأسدددداليب والسددددجاخل التددددي تسثددددل أىددددع ضددددخوريات التصددددػر      

مدغ العسدل أو الجيدج العمسدي السدشطع الدحاتي الدحؼ يفزدي إلدى تحقيدق  لمسؤسدات الجامعية، فيػ درب
السيدددة التشافدددية والتفددػق التطيسددي السدددتسخ، وفددي جددػىخه يعشددي القددجرة عمددى الاختيددار الأفزددل، ونذددخ 
ثقافددة التشددافذ لتحقيددق التحددديغ السدددتسخ لمجامعددة، وتحددديغ قددجرتيا عمددى تمبيددة تػقعددات السدددتفيجيغ 

لدددحا يُشطدددخ لمتسيُّدددد  (22، 2228يغ ورفدددع مددددتػػ رضددداىع عدددغ الجامعدددة، )عقدددل، الدددجاخمييغ والخدددارجي
السؤسدي عمى أنو مشيجية عمسية متكاممة، تدتشج إلى مجسػعدة مدغ السبدادغ التدي يجدب تحػلييدا إلدى 
واقع فعمي، لتحقيق الدبق والتشافدية لمجامعة، وتتسثل تمظ السبدادغ فيسدا يمدي: )عبجالحسيدج، وآخدخون، 

2222 ،44، 42) 
ــــالة: -2 ــــة الكي أؼ التحددددخر البيخوقخاشيددددة فددددي الإدارة، وتػسدددديع دائددددخة اتخدددداذ القددددخار  ل سقخاطي

 والاترالات غيخ الخسسية، لمػصػل لفاعمية أكثخ.
: أؼ تػفيخ السشاخ الرحي والسػاقف الإيجابية والثقافة الكافيدة، ونذدخ ثقافدة القاتلية للتييخ -2

 التشافذ الإيجابي البشاء.
 ابتكار شخق إبجاعية مبتكخة داعسة لمتصػيخ والتحديغ السدتسخ. أؼااتتكارية:  -1
 أؼ الاستقلبل الفشي والإدارؼ بذكل يجعع التفػق والتسيُّد باستسخار. ااستق لية: -5
أؼ الاىتسام بتحجيج الآليات والإجخاءات اللبزمة لتحقيق مخخجات متسيددة عاليدة  اتوتااية: -4

 الجػدة، تتػافق مع السعاييخ الجولية السعتسجة.
أؼ وضدددع رؤيدددة وأىدددجاف وبدددخامج قائسدددة عمدددى البعدددج السددددتقبمي، مدددع التخكيدددد  السدـــتقبلية: -2

 الذجيج عمى البقاء والسشافدة.
وامدتلبك القدجرة عمدى إنتداج السعخفدة الحجيثدة، وتصدػيخ  أؼ تعجد مرادر السعخفة، التعجل ة: -8

 البشية التحتية اللبزمة لتػضيفيا عمى أرض الػاقع.
بسعشى قمة عجد أفخاد الفخيدق الػاحدج، والتحجيدج الدجقيق لمسيدام، مسدا يدديل تأديتيدا البداطة:  -7

 بذكل بديط ومسيد.
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تػجيددددة السخكدددددؼ القددددػؼ بسعشددددى الػسددددصية فددددي الإدارة مددددا بدددديغ الالسخكديــــة لاال مخكديــــة:  -9
 واللبمخكدية، بذكل يدسح بشػع مغ الاستقلبل والإدارة الحاتية للؤقدام السختمفة.

وبشاء عمى ما سبق، فإن التسيُّد السؤسدي لا يُعج ىجفًا عابخًا، بل ىػ مدار إستخاتيجي يتصمب       
في مقجمة ىحه السبادغ  التدامًا بسبادغ جػىخية تزسغ استجامة الأداء وفعالية الأثخ، ويأتى

ديسقخاشيقة الكيادة التي تتيح التفاعل والسذاركة في صشع القخار، تمييا القابمية لمتغييخ والابتكار 
كسحخكيغ أساسييغ لمتصػر والتججيج، كسا تبخز أىسية الاستقلبلية والإنتاجية بػصفيسا عامميغ داعسيغ 

الخؤية الاستباقية والقجرة عمى التكيف مع لفاعمية العسل السؤسدي، في حيغ تعكذ السدتقبمية 
التحػلات، ويزيف مبجأ التعجدية بعجًا إندانيًا وقيسيِّا في تقبل التشػع، بيشسا تسثل البداشة عشرخًا 
ميسِّا في تدييل العسميات وتعديد الفيع، وأخيخًا فإن التػازن بيغ السخكدية واللبمخكدية يُعج ضخورة 

 القخار وسخعة الاستجابة. تشطيسية لزسان كفاءة اتخاذ
ا: أهجاف التسيُّد السؤسدي:   خامد 

يددعى التسيُّددد السؤسدددي لتحقيدق جسمددة مددغ الأىدجاف، تددجور فددي مجسميدا حددػل تحددديغ مدددتػػ        
أداء السؤسدة لترل إلى مدتػػ أداء قائع عمى الإبجاع والابتكار يفػق تػقعدات السددتفيجيغ والعدامميغ 

تشافدية تسيدىا عغ غيخىا مغ السؤسدات التي تعسل في نفذ السجال، وفي ىحا بيا، بسا يكدبيا ميدة 
الدياق حخصت السشطسدات والسدؤتسخات الجوليدة عمدى الإشدارة لسدا ييدجف إليدو التسيُّدد السؤسددي، يسكدغ 

 إيزاح ذلظ فيسا يمي:
فدي أشارت مشطسة الأمع الستحدجة لمتشسيدة الردشاعية إلدى أن ىدجف التسيُّدد السؤسددي يتسثدل   -2

 (UNIDO, 2009, 5-19) تعديد القجرة التشافدية لمسؤسدات مغ خلبل الابتكار والجػدة.
 Worldربدط البشدظ الدجولي بديغ التسيُّدد السؤسددي والحػكسدة الخشديجة والذدفافية والسدداءلة.) -2

Bank, 2005, 6-9) 
م أن التسيُّدددد السؤسددددي ىجفدددو 2227أكدددج السدددؤتسخ العخبدددي الخدددامذ لمتسيُّدددد السؤسددددي لعدددام  -1

تعديددددد الاسدددددتباقية والسخوندددددة فددددي السؤسددددددات العخبية.)السشطسدددددة العخبيددددة لمتشسيدددددة الإداريدددددة، 
2227 ،11-12 ) 



 " رؤَت يمترحت"  انكراضٍ انبحثُت يدخم نتحمُك انتًُس انًإضطٍ ببنجبيعبث انًصرَت 

 

 

 

 2025(  َىَُه انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                جبيعت انًُىفُت –يجهت كهُت انتربُت     

 

27 

م أىدجاف التسيُّدد السؤسددي فدي إشدار بشداء قيسدة 2222وضع السدؤتسخ الأوربدي لمجدػدة لعدام  -5
 European Foundation for فة لمسجتسددع والتددأثيخ الإيجددابي عمددى البيئددة.)مزددا

Quality Management, 2019, 4) 
إضافة إلى ذلظ سعت الجراسات والأبحاث العمسية في الفكخ الغخبي والعخبي لتػضيح أىجاف التسيُّد   

 السؤسدي وما يدعى إلى تحكيقو، والتي يسكغ إجساليا فيسا يمي: 
الستعدددددامميغ )العسدددددلبء( والجيدددددات السعشيدددددة: فالغايدددددة الأسدددددسى إيجددددداد العسيدددددل تحقيدددددق رضدددددا  -2

 ,Druckerوالسحافطة عميو، مغ خلبل تقجيع قيسدة مزدافة وجدػدة فدي الخجمدة أو السشدتج.)
1999, 33- 35) 

الاسدددددتجامة والابتكدددددار السددددددتسخ: فالسؤسددددددات الستسيددددددة ىدددددي التدددددي تتبشدددددى الابتكدددددار وتدددددتعمع  -2
 (Peters, & Waterman,1982, 28- 31 )باستسخار.

التخكيددددد عمددددى الكيددددادة والكدددديع السؤسدددددية، مسددددا يبددددخز أىسيددددة الكيددددادة كأحددددج معدددداييخ التسيُّددددد  -1
-European Foundation for Quality Management, 2020, 7السؤسددي.)

10) 
تحقيدددق الكفددداءة الفاعميدددة فدددي الأداء السؤسددددي، مدددغ خدددلبل رفدددع كفددداءة اسدددتخجام السدددػارد    -5

 (224 -222، 2227زل الشتائج.)ماىخ، وتحقيق أف
تصػيخ رأس السدال البذدخؼ وبشداء الثقافدة السؤسددية، وذلدظ مدغ خدلب الشطدخ لمعشردخ البذدخؼ  -4

 (22 -42، 2225كيجف محػرػ. )التػيجخؼ، 
 تحقيق رضا السػاششيغ والسددتفيجيغ مدغ الخجمدة العامدة، فدالتسيُّد السؤسددي فكدخة ل اتشفردل -2

 (22-77، 2222عغ مفيػم الخجمة العامة الفعالة. )الجخف، 
 تحديغ الأداء التشطيسي بالسؤسدة. -8
الاسددتسخار فددي العسددل، والسحافطددة عمددى معددجلات أداء فائقددة السدددتػػ، ضددسغ بيئددة تشافدددية  -7

 عالية، والارتقاء بسدتػػ العامميغ مغ الشػاحي العمسية والعسمية والاجتساعية.
السؤسددددة لمسددددتػػ العدددالسي، وتجشدددب أوجدددو القردددػر فدددي مختمدددف مجدددالات الػصدددػل بدددأداء  -2

 العسل.
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بشداء علبقددات متسيددة عمددى السدددتػييغ السحمدى والددجولى، ودعددع الاسدتقلبلية والحخيددة الفخديددة    -22
 والتشطيسية.

فيدددع التدددجاخل والتدددأثيخ الستبدددادل داخدددل السؤسددددة وخارجيدددا، ودعدددع أفدددخاد السؤسددددة وتحفيددددىع  -22
 ؼ.السادؼ والسعشػ 

، 2227تعطيع كفاءة العسدل بالسؤسددة، وزيدادة قدجرتيا عدل مػاجيدة التغيدخ السدتسخ.)سدالع،  -22
122) 

أمددا بالشدددبة لأىددجاف التسيُّددد السؤسدددي بالجامعددات السرددخية، فقددج أشددارت إلييددا دراسددة )جسيددل،       
 عمى الشحػ التالي: 2212( وفق رؤية مرخ 242، 2222وسفيخ، 
 والاستفادة مغ قجراتيع الحىشية داخل الجامعة.تصػيخ الأفخاد وتسكيشيع،  -2
 بشاء ثقافة التسيُّد التي تخكد بقػة عمى العسلبء وإرضاء العامميغ. -2
 تحديغ السذاركة والسدئػلية ورفع السعشػيات وإرضاء العامميغ أيزًا. -1
 تحديغ نػعية السخخجات وتجريب السػضفيغ عمى أسمػب تصػيخ العسميات. -5
لى الحقائق في اتخاذ القدخارات، وتختيدب السذدكلبت وتحميميدا والدديصخة تخسيخ مبجأ الاستشاد إ -4

 عمييا.
 الحفاظ عمى العسلبء وتييئة بيئة داعسة لمعسل والتصػيخ السدتسخ. -2
 وضع أىجاف مؤسدية عالية الكفاءة مختبصة بالسجتسع واحتياجاتو. -8
عسدل عمدى تصدػيخ وضع مقداييذ محدجدة لستابعدة أداء العسميدات السختمفدة داخدل الجامعدة، وال -7

 تمظ السقاييذ باستسخار.
ا: أهسية التسيُّد السؤسدي:   سالس 

تدعى جسيع مؤسدات ومشطسدات الأعسدال لتحقيدق تسيدىدا السؤسددي الدحؼ تتجمدى أىسيتدو وفقًدا        
 لخؤػ السؤتسخات والسشطسات الجولية فيسا يمي:

ن التسيُّددد السؤسدددي تتبمددػر م أ2222يددخػ السددؤتسخ العددالسي لمجددػدة والتسيُّددد السؤسدددي لعددام  -2
أىسيتددو فددي نذددخ ثقافددة التشطيسيددة داخددل السؤسدددة، تختكددد عمددى الشتددائج والتحددديغ السدددتسخ 
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 World) ومدغ ثدع تحدديغ الأداء التشطيسدي والػصدػل لمجدػدة والسيددة التشافددية لمسؤسددة.

Quality Congress, 2019, 22-27) 
م فقدج أشدار لأىسيدة التسيُّدد السؤسددي ودوره 2222أما السؤتسخ الدجولي لدلئدارة العامدة لعدام   -2

فددددددي تعديددددددد فعاليددددددة القصدددددداع العددددددام، مددددددغ خددددددلبل تصبيددددددق أدوات الإدارة الحجيثددددددة وتحددددددديغ 
 ,International Public Administration Network (IPAN), 2016الخدجمات.)

33- 36) 
م فقج أكج أىسية التسيُّد السؤسدي  2227لستحجدة لمتشسية البذخية لعام وبالشدبة لتقخيخ الأمع ا -1

 United Nationsفدددي رفدددع كفددداءة القصددداع العدددام، وتحدددديغ جدددػدة حيددداة السدددػاششيغ. )

Development Programme (UNDP), 2018, 30- 34) 
م إلدددى أن بشددداء مؤسددددات متسيددددة، يدددختبط مباشدددخة 2228وأشدددار تقخيدددخ البشدددظ الدددجولي لعدددام   -5

 ,World Bank بتحقيددق التشسيددة الاقترددادية والاجتساعيددة، خاصددة فددي الددجول الشاميددة.)

2017, 42- 45) 
م التسيُّد السؤسدي بتحقيدق التشسيدة السددتجامة ومدا 2224وربصت مشطسة الأمع الستحجة عام  -4

 United) كيقددو مدغ أىددجاف، مدغ خددلبل تصدػيخ السؤسدددات وتحدديغ الحػكسددة.تددعى لتح
Nations ,2015, 18,19) 

م اعتبددددخت التسيُّددددد السؤسدددددي ركيدددددة 2222أمددددا مشطسددددة التعدددداون الاقترددددادؼ والتشسيددددة عددددام  -2
الإصلبح الإدارؼ والحػكسة الجيجة، وعاملًب حاسسًا فدي تحدديغ جدػدة الخدجمات، مدغ خدلبل 

 (OECD, 2010, 15- 18ذفافية والابتكار السؤسدي.  )إدارة الأداء وال
ومغ ىشا حخصت الجراسات الأدبية عمى تحجيج أىسية التسيُّد السؤسدي التي يسكغ إجساليا فيسا       

 (17، 18، 2228يمي: )الذيخاني، 
تػجيددو الجيددػد السبحولددة لمعسددل عمددى تحقيددق الكفدداءة والفاعميددة، بسددا يددديع فددي تحقيددق أىددجاف  -2

، وتصددػيخ آليددات العسدل بالسؤسدددة، بسددا يدشعكذ بذددكل إيجددابي عمدى السشطسددة وتحقيددق مسيددة
 استسخاريتيا واستجامتيا.

وجػد اترال فعال ودائع بيغ العامميغ بالسؤسدة في جسيدع السددتػيات والاتجاىدات، وأيزًدا  -2
 وجػد اترال فعال ودائع بيغ السؤسدة والسجتسع والسحيط الخارجي ليا.
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واسدددتخجام السدددػارد بذدددكل فعدددال ومشاسدددب لاحتياجدددات السددددتفيجيغ، لمػصدددػل إدارة العمسيدددات  -1
 لشتائج إيجابية، تجحب العسلبء، وتحقق ولاءىع لمسؤسدة، نطخًا لتسيد أداء السؤسدة.

تحقيدددق معدددجلات نسدددػ سدددخيعة لمسؤسددددة، وتحقيدددق السشافددددة غيدددخ السحدددجودة، وحفدددع مكاندددة  -5
وتحجياتددددو الستدددددارعة، وارتفدددداع مدددددتػػ السؤسدددددة التشطيسيددددة؛ لسػاجيددددة السحدددديط الخددددارجي 

 السشافدة بيغ السؤسدات.
تددددػفيخ قيددددادة ذات مدددددتشيخة وعددددامميغ ذوؼ كفدددداءة وثقافددددة متسيدددددة، مسددددا يددددشعكذ عمددددى البيئددددة  -4

 التشطيسية لمسؤسدة، ويحقق مدتػيات عالية مغ الأداء، ويحقق الإبجاع والابتكار. 
خلبل التجريب والتصدػيخ، مسدا يدديع فدي  تػفيخ فخص التعميع السدتسخ لأفخاد السؤسدة، مغ  -2

 تشسية السيارات والقجرات التي تؤدؼ لتحديغ أداء السؤسدة.
 زيادة قجرة السؤسدة عمى مػاجية الرعػبات والتحجيات وإدارة الأزمات. -8
 تقجيع خبخات بعيجة عغ نصاق العسل، تقجم فخصًا لمسؤسدة لاكتداب التسيُّد في الأداء. -7
السؤسدددددة وأنذددددصتيا، واختيددددار أفزددددل الأسدددداليب لتأديددددة السيددددام، الجقددددة فددددي جسيددددع أعسددددال  -2

 والتحديغ والتصػيخ السدتسخ لمخجمات والسشتجات السقجمة.
جعددل التصددػيخ والتحدددغ السدددتسخ مبددجأً أساسدديِّا لعسددل السؤسدددة، مددغ أجددل تحػيددل أسدداليب -22

 الأداء الحالية لأساليب أكثخ تسيدًا.   
، فقدددج 2212أمدددا بالشددددبة لأىسيدددة التسيُّدددد السؤسددددي بالجامعدددات السردددخية  وفقًدددا لخؤيدددة مردددخ      

 ( في الشقاط التالية:111، 2222حجدتيا دراسة )الخسيدي، ومحمد، 
 تعديد التشافذ بيغ الجامعات السرخية لمػصػل إلى أقرى درجات التسيُّد والتفخد. -2
 في تقجم السجتسع واستجامتو. الػصػل لسخخجات متسيدة لمجامعات تديع -2
تدددػيق مخخجددات الجامعددات السرددخية محميًددا وعالسيًددا فددي سددػق التشددافذ، مسددا يددجفعيا  -1

 لسديج مغ التسيُّد والإبجاع والابتكار في تحقيق مخخجاتيا.
دفدددع الجامعدددات السردددخية لتتبدددػأ مكاندددة عالسيدددة بددديغ مثيلبتيدددا مدددغ الجامعدددات الإقميسيدددة  -5

 والعالسية.
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يدددديع التسيُّدددد السؤسددددي فدددي تصدددػيخ الجامعدددات السردددخية، وزيدددادة فاعميتيدددا ومشافددددتيا  -4
وجػدتيا عمى جسيع مدتػياتيا السؤسدية، فالسؤسدة الستسيدة ىدي السؤسددة الخائدجة فدي 

 جسيع أنذصتيا.   
مدددغ ىشدددا يسكدددغ القدددػل بدددأن التسيُّدددد السؤسددددي بالجامعدددات السردددخية يدددديع فدددي تصػيخىدددا، وزيدددادة      

اعميتيددا ومشافدددتيا، وتحقيددق جػدتيددا عمددى جسددع السدددتػيات السؤسدددية العمسيددة والأكاديسيددة والبحثيددة، ف
وكدددحلظ خجمدددة السجتسدددع وتمبيدددة احتياجاتدددو، فالسؤسددددة الستسيددددة ىدددي الشاجحدددة فدددي كدددل مدددا تقجمدددو مدددغ 

 أنذصة، وما تقػم بو مغ أدوار وميام.
 سابع ا: خرائص التسيُّد السؤسدي:

يُّد السؤسدي تحديشًا ممسػسًا في مدتػػ الأداء عمدى جسيدع أشدخاف مجتسدع السؤسددة، يعج التس       
 لحا يتدع التسيُّد السؤسدي بسجسػعة مغ الخرائز والسسيدات التي تتسثل فيسا يمي:

 وجػد رؤية ورسالة وأىجاف واضحة ومحجدة لجسيع وحجات السؤسدة. -2
 ت، مبشية عمى أسذ عمسية حجيثة.تػافخ خصة إستخاتيجية لمسؤسدة، وخصط سشػية لمػحجا -2
 وجػد ليكمة واضحة وشاممة ومحجدة وعسمية ومدتقخة لمسؤسدة. -1
 تػافخ تػصيف وضيفي لكل وحجة ولكل مػضف. -5
تددػافخ معدداييخ جددػدة محددجدة لجسيددع مجددالات العسددل بالسؤسدددة )خجميددة، أكاديسيددة، إنتاجيددة،  -4

 إدارية، مالية(.
 معاييخ التسيُّد السؤسدي.وضع إجخاءات عمسية واضحة ومحجدة لتحقيق  -2
 التحجيج الجقيق والػاضح للؤدوار والسيام بالشطام الإدارؼ بالسؤسدة. -8
 تػفيخ التجريب الشػعي الذامل والسلبئع لتصبيق معاييخ التسيُّد بالسؤسدات. -7
الستابعدددة السدددددتسخة لسدددددتػػ أداء العدددامميغ والسذددددخفيغ فددددي السؤسددددة، وتحجيددددج مددددجػ تددددخابط  -2

 يسا بيشيع والعسل بخوح الفخيق، الاستخجام الأمثل للبترال والتػاصل.الجيػد وتكامميا ف
حخص السؤسدة عمى تػافخ بيئة عسل يدػدىا التفاىع والتشطيع والعلبقات الإندانية الفعالة، -22

 مسا يديج مغ الجافعية والخغبة في الإنجاز لجػ العامميغ بيا.
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ك العددامميغ السيدارات اللبزمدة لسػاجيددة مػاجيدة السذدكلبت بذدكل مدددتسخ، والتأكدج مدغ امدتلب-22
  (22، 27، 2222ىحه السذكلبت.) السميجي، 

( أن التسيُّدد السؤسددي لا يقتردخ فقدط 44، 2224وفي ىحا الدياق أضيخت دراسة )السردخؼ،       
عمى العشاصخ التقميجية، بل أضيفت إليو خرائز أخخػ تعدز مغ فاعمية السؤسدات وتشافديتيا في 

 ل الستسيدة، ومغ ىحه الخرائز: بيئة العس
تدددػفخ الكيدددادة ذات الكفددداءة؛ فالكيدددادة والقدددجوة ليسدددا دور بدددارز فدددي تحفيدددد الإبدددجاع والابتكدددار  -2

 وتذجيع التسيُّد.
تحسدددددل السرددددداعب؛ فالسرددددداعب تكذدددددف مددددددتػػ قدددددجرة السؤسددددددة عمدددددى تحسدددددل الأزمدددددات  -2

اعب قددج تتددػفخ ومػاجيتيددا بذددكل يددديع فددي صددقل قددجرات السؤسدددة وتحقيددق تسيدىددا، فالسردد
 بيا فخص الشسػ والتعمع الدخيع لمسؤسدات وتحديغ عمسياتيا.

تػافخ الخبخات؛ فالجامعة الستسيدة تديع في خجمة السجتسع وتقجم العجيج مغ الفخص لتحقيدق  -1
 التسيُّد في الأداء.

 أن الجامعات الستسيدة في الأداء تعدز بخامج التجريب السختمفة.  -5
أفزددل الأسدداليب والػسددائل لتأديددة السيددام وبشدداء مشدداخ داخمددي يؤكددج الجقددة؛ مددغ خددلبل اختيددار  -4

 أىسية ذلظ، لأنو يحقق تسيد السؤسدة عغ غيخىا.
 الجامعة الستسيدة تػفخ لأفخادىا دوافع الشجاح والتسيُّد. -2
التسيُّدد السؤسددي بالجامعدات يدػفخ ليدا مددتػػ عددالى مدغ الخضدا عدغ الدحات ومدا تقجمدو مددغ  -8

 خجمات ومدتػػ أدائيا.
أن الجامعددة الستسيدددة يكددػن ليددا تػاجددج دائددع وحيددػؼ ومتشددامٍ فددي الدددػق والسجتسددع، أػ يجعددل  -7

 الجامعة دائسًا في مراف السؤسدات ذات الأسيع عالية الكيسة. 
د الجامعدددة الستسيددددة بسدددا تقجمدددو مدددغ خدددجمات ومشتجدددات تتردددف بدددالتسيُّد والإبدددجاع عمدددى  -2 تفدددخُّ

 قخيشاتيا مغ الجامعات الأخخػ.
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 مخاحل التسيُّد السؤسدي:: اامش ا
بالسيددارات اللبزمددة،  وتدويددجهإن بشدداء ثقافددة التسيُّددد السؤسدددي تددداعج عمددى تسكدديغ فخيددق العسددل        

نتدائج فػريدة،  تحقيدقوذلظ بالتخكيد عمى الأىجاف السخجػة بجلًا مغ حل السذكلبت، مسدا يدداعج عمدى 
لددحا  يقيددا لجرجددة التسيُّددد والتفددػق السخجددػة،ويددؤثخ ىددحا الأمددخ بذددكل إيجددابي عمددى نجدداح السؤسدددة وتحك

 :تتجرج مخاحل التسيُّد السؤسدي وخصػاتو التي يسكغ إيزاحيا في الذكل التالي

 
 (1شكل 

 مخاحل التسيُّد السؤسدي 
 السرجر: الذكل مؼ إعجال الباحثة

وخصػات تحكيقو،  والتدي يسكدغ إيزداحيا  أىع مخاحل التسيُّد السؤسدييتزح مغ الذكل الدابق      
  (/:mawdoo3.comhttps/، 2221: )عبج العديد، فيسا يمي
يددعى كدل  ،تبدجأ مخاحدل التسيُّدد السؤسددي بتذدكيل فخيدق متعدجد الػضدائف الخؤية لاالطسؽح:  -1

وذلددظ  ،مددع العسددل عمددى تحقيددق الأىددجاف السخجددػة مشيددا ،مددشيع لػضددع خصددة متعددجدة الأبعدداد
 وفقًا لمسعاييخ والسقاييذ اللبزمة لتحجيج مجػ مصابقة عسميات الإنتاج لمسػاصفات السصمػبة.

: يددأتي التقيدديع الددحاتي لمخددجمات التددي تقددجميا السؤسدددة فددي السخحمددة الثانيددة، ويكددػن التقيــيػ  -2
مقددابلبت مددع السددػضفيغ والدبددائغ،  وعقددجذلدظ مددغ خددلبل تحميددل البيانددات، والسكاسددب الساليدة، 

 فدخص لتحدديغ خصدة العسدل إيجدادمسدا يدداعج فدي  ،زيارات ميجانية لتفقدج سديخ العسدل وعسل
 صػل لمشتائج السصمػبة والستػقعة.والػ  وتصػيخىا

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A
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 ،تشفيددحىا الػاجددبعسميددة التقيدديع يجددب تحجيددج أولػيددات العسددل إجددخاء بعددج  تحجيــج ا لالؽيــات:  -3
وذلدددظ مددددغ خددددلبل عسددددل مػازنددددة بددديغ السخدددداشخ، والتكمفددددة الساديددددة، والأداء، وتدددددميع السيددددام 

 عمى أكسل وجو.وأدائيا لأصحابيا، كسا يجب تحجيج السؤشخات الأساسية لتشفيح السيام 
كفاءة مع السػضفيغ في الرفػف الأمامية  ؼفي ىحه السخحمة يتع وضع شخز ذ السخاقبة: -4

 زيادة الكفاءة والفعالية. فيلستابعة سيخ العسل وجػدتو، واختبار الحمػل التي تداعج 
مدع  ،تسييجًا لتشفيح الحمدػل اللبزمدة ؛: أما السخحمة الخامدة فتكػن بػضع خصة تشفيحيةالعسل -5

الجددددجول الدمشددددي والتدمدددددمي الددددلبزم كددددحلظ تحجيددددج ، و فددددي الاعتبددددار أخددددح السددددػارد السصمػبددددة
 لإجخائيا، كسا يجب تػفيخ دليل شامل لجعع السػضفيغ أثشاء العسل السيجاني.

: وىي السخحمدة الدادسدة التدي يدتع فييدا تدػفيخ نطدام إدارؼ ييدجف إلدى تصدػيخ ميدارات التقجم -6
الرددفػف  ػن، ومػضفددػ ن، والإداريددػ بسددا فددي ذلددظ السذددخف ،ياتالسددػضفيغ عمددى جسيددع السدددتػ 

 مسا يداعج في تصػيخ الأداء السؤسدي.  ،دورات تجريبية رسسية بعقجوذلظ  ،الأمامية
ومعخفددة  ،وىددي السخحمددة الأخيددخة، حيددث يددتع تحجيددج الددجروس السدددتفادةتطــؽيخ خطــة العســل:  -7

يا وتصػيخىدددا بذدددكل مددددتسخ مسدددا يدددداعج فدددي تحدددديش ،نقددداط الزدددعف فدددي إسدددتخاتيجية العسدددل
 .الأداءلمحفاظ عمى أعمى مدتػيات 

مسدددا سدددبق نجدددج أن التسيُّددددد السؤسددددي قدددائع عمددددى مخاحدددل ومشيجيدددة عمسيددددة سدددميسة، نابعدددة مددددغ       
التخصددديط الإسدددتخاتيجي الدددحؼ يبدددجأ بتحجيدددج الخؤيدددة، ومدددا تصسدددح إليدددو السؤسددددة، وفقًدددا لسدددا تستمكدددو مدددغ 

ى استثسارىا وفقًا لأوياتيدا، ومتابعدة سديخ عسميدات التشفيدح ومخاقبتيدا إمكانات وقجرات، فتعسل جاىجة عم
حتى يتع مشع حجوث الخصأ قبل وقػعو، عغ شخيق إعجاد مػارد بذخية مؤىمة ومجربة عمى ذلظ، ومدغ 

 ثع تقجيع رؤية مقتخحة لتصػيخ خصة العسل وفق ما يدتجج مغ تغيخات وتصػرات.
 تاسع ا: أوؽا  التسيُّد السؤسدي:

لكل جػاندب السؤسددة، فيدػ كيدان متكامدل لا يتجددأ، ولا يتعمدق  إن التسيُّد السؤسدي فمدفة شاممة     
بجانددب دون آخددخ، ولا يتػقددف عشددج مخحمددة معيشددة مددغ تحكيقددو، بددل يتصمددب التخصدديط والإعددجاد الجيددج، 

بعادىدا، والجيج الستػاصل مغ جسيع العدامميغ بالسؤسددة لجعمدو سدسة أساسدية لكدل جػاندب السؤسددة وأ
والعسددل عمددى اسددتجامتو وتجددجده وتقبمددو لجسيددع السدددتججات والتصددػرات عمددى الددداحة العالسيددة،)شايع، 



 " رؤَت يمترحت"  انكراضٍ انبحثُت يدخم نتحمُك انتًُس انًإضطٍ ببنجبيعبث انًصرَت 

 

 

 

 2025(  َىَُه انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                جبيعت انًُىفُت –يجهت كهُت انتربُت     

 

35 

( لحا تعجدت أبعاد التسيُّدد السؤسددي التدي يحقدق تبشييدا الشجداح والاسدتسخارية 2522، 2222وآخخون، 
 ، وتتسثل فيسا يمي:ومغ ثع التسيُّد السؤسدي، والتي تع في ضػئيا تعجدت أنػاع التسيُّد السؤسدي

ـــد الكيـــالن:   -1 أؼ قدددجرة الكيدددادة التشطيسيدددة عمدددى تحجيدددج قددديع الأداء التشطيسدددي لمسؤسددددة التسيُّ
وتػقعاتو، وتحجيج الاتجاىات السدتقبمية لمسؤسدة عمى الأمج القخيدب والبعيدج، ومدجػ تذدجيع 

جية، ورغبددة الابتكدار والتججيدج بدديغ العدامميغ، وذلددظ مدغ خدلبل رؤيددة ورسدالة وأىددجاف إسدتخاتي
واضدددحة فدددي تصدددػيخ الأداء مدددغ قبدددل إدارة السؤسددددة، ويتصمدددب ذلدددظ تػجييًدددا دقيقًدددا مدددغ قبدددل 
الإدارة لسػاردىددا البذددخية نحددػ تحقيددق الأىددجاف الإسددتخاتيجية، وتييئددة مشدداخ تشطيسددي محفددد 
لتبدددادل السعمػمددددات والآراء، ومددددغ خدددلبل الاترددددال الددددجائع بددديغ العددددامميغ بالسؤسدددددة، وحفددددد 

    (17، 2222الإيجابية السبشية عمى الإبجاع والابتكار.)الجغسي، والجػازنة، السشافدة 
أؼ امتلبك مجسػعة مغ الدمػكيات والسيارات والقجرات العمسية والسعخفية التسيُّد البذخع:  -2

الستسيدة التي يتسيد بيا العاممػن داخل السؤسدة، وتسكشيع مغ إنجاز السيام والأدوار بذكل 
وتفػقيع عمى ما يقجمو الآخخون كسِّا ونػعًا؛ وتقجيسيع أفكارًا تتدع بالحجاثة  يحقق السعاييخ،

  (    52 -28، 2222والأصالة والإبجاع، بسا يحقق التسيُّد في الأداء.)الصائي، والكيدي، 
ـــد تتقـــج ػ الخجمـــة:  -3 أؼ تقدددجيع خجمددة إيجابيدددة تعدددػد بددالشفع عمدددى السؤسددددة، تعددددز ولاء التسيُّ

خبح لمسؤسددددة، ومدددغ ثدددع السيددددة التشافددددية لمسؤسددددة، ولتحقيدددق ذلدددظ يمددددم عسلبئيدددا وتحقدددق الددد
السؤسدددة أن تزددع العسيددل فددي أولددى أولػياتيددا، وتدددعى جاىددجة لفيددع رغباتددو، وتعسددل عمددى 
تمبيتيددا عمددى أكسددل وجددو، وعمييددا تقيدديع إمكاناتيددا ومددا بيددا مددغ نقدداط ضددعف بذددكل مدددتسخ 

، 2222،12)الددجغسي، والجػازنددة،  لعسددلبء.والعسددل عمددى تلبفييددا، والتػاصددل السدددتسخ مددع ا
52)         

ــد السعخفــي: -4 إن السعخفددة ىددي الأسدداس الإسددتخاتيجي الأكثددخ أىسيددة فددي عرددخ اقتردداد  التسيُّ
السعخفددة لديددادة قددجرة السؤسدددة عمددى بشدداء وتأسدديذ مقػمددات التسيُّددد السؤسدددي بيددا، ومددغ أىددع 

بل يديع في تػليج أفكار ججيجة يسكغ مغ  السػارد التي تديج بالتخاكع، ولا يشقز بالاستخجام،
خلبليدا إدارة السدػارد الساليدة والساديدة بذدكل أكثدخ فاعميدة وكفداءة تدديع فدي تصدػيخ السؤسددة 

    (222، 2222وتسيدىا.)أبػ زيج، 
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 عاشخ ا: معاييخ التسيُّد السؤسدي:
بالسؤسدة، لمحكع عمييا  لمتسيُّد السؤسدي مجسػعة مغ السعاييخ الأساسية التي يجب أن تتػفخ       

وفقًددا  بأنيددا مؤسدددة متسيدددة فددي أدائيددا السؤسدددي بأبعدداده السختمفددة، وتشقدددع معدداييخ التسيُّددد السؤسدددي
(  لمسؤسدة الأوربية لإدارة الجػدة بأوربا إلدى مجسدػعتيغ، ىسدا عمدى EFQMلشسػذج التسيُّد الأوربي) 
، 2225)حدديغ،  ،(Ghinea, et. al, 2017, 1110) (،222، 2227الشحدػ التدالي: )عبداس، 

27- 225) 
 "السجسؽعة ا لالى، لاهي العؽامل السداعجةEnablers"، :والتي تتسثل في 

السؤسدات الستسيدة ىي ما تستمدظ قدادة متسيدديغ قدادريغ عمدى : Leadershipالكيالة -1
تذكيل السدتقبل والعسل جاىجيغ عمى تحكيقدو، ويعدجون نسداذج يُحتدحػ بيدا فدي الكديع 

 ، ويتستعػن بالسخونة والدعي السدتسخ لشجاح السؤسدة.والأخلبق
تعسل السؤسدة الستسيددة عمدى تحقيدق رؤيتيدا ورسدالتيا وفدق : Strategyاتستخاتيجية -2

تخصدددديط إسددددتخاتيجي مدددددبق، يخكددددد عمددددى أصددددحاب السرددددمحة، ووضددددع الدياسددددات 
 والخصط والأىجاف والعمسيات ونذخىا لتشفيح الإستخاتيجية. 

عمي السؤسدة مدغ شدأن العدامميغ بيدا وتصدػر قدجراتيع، وتؤكدج تُ : Peopleا شخاص  -3
العجالددة والسددداواة والاىتسدددام والتػاصددل والسكافدددأة، بصخيقددة تديددج مدددغ دافعيددة العدددامميغ 
 كحافد ليع، وتذجعيع عمى الالتدام واستخجام معارفيع ومياراتيع لرالح السؤسدة. 

دة عمددى تخصدديط الذددخاكات : تعسددل السؤسدددة الستسيددResourcesالذــخاسات لاالســؽارل  -4
الخارجية والجاعسيغ والسػارد الجاخمية وإدارتيا، مغ أجدل دعدع إسدتخاتيجيتيا وسياسدتيا 

 والتذغيل الفعال لعسمياتيا، وتجيخ بفاعمية تأثيخىا البيئي والسجتسعي. 
السؤسددة : Processes, Products & Servicesالعسليات لاالسشتجات لاالخجمات  -5

الستسيدددة تعسددل عمددى حُدددغ ترددسيع العسميددات والسشتجددات والخددجمات وإدارتيددا، لتػليددج 
 قيسة متدايجة لمعسلبء وأصحاب السرمحة.  
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 " السجسؽعة الثاوية، لاهي الشتائجResults" ،:وتتسثل في 
السؤسددة الستسيدددة تعسدل عمددى : Customer Resultsالشتـائج السختبطــة بــالعس    -1

 تمبي رغبات العسلبء وتػقعاتيع واحتياجاتيع، واستجامتيا. تحقيق نتائج
السؤسدددة الستسيدددة تعسددل عمددى : People Resultsالشتــائج السختبطــة با شــخاص  -2

مددددع ، تحقيددددق نتددددائج تمبددددي تػقعددددات العددددامميغ بيددددا واحتياجدددداتيع ورغبدددداتيع أو تفػقيددددا
 استجامة ذلظ.

ــالسجتسع  -3 ــائج السختبطــة ب السؤسدددة الستسيدددة تعسددل عمددى : Society Resultsالشت
تحقيددددق نتددددائج تمبددددي تػقعددددات أصددددحاب السرددددمحة السعشيدددديغ بددددالسجتسع واحتياجدددداتيع 

 ورغباتيع أو تفػقيا، مع استجامة ذلظ.
السؤسدددة الستسيدددة تعسددل عمددى  :Business Resultsالشتــائج السختبطــة با عســال  -4

ورغبددداتيع أو تحقيدددق نتدددائج تمبدددي تػقعدددات أصدددحاب مردددمحة الأعسدددال واحتياجددداتيع 
 تفػقيا، مع استجامة ذلظ.

( برددياغة تمددظ السعدداييخ لمتسيُّددد فددي أداء السؤسدددة فددي مجسػعددة 2288، 2222وقددام )جسعددة،       
مددددغ الشقدددداط التصبيكيددددة عمددددى أرض الػاقددددع، كسددددا يسكددددغ الاعتسدددداد عمييددددا فددددي تحقيددددق الأداء الستسيددددد 

 بالجامعات، وىي:
في السؤسدات، والحػكسة ىدي الحكدع الخشديج الدحؼ  تػافخ أساس متيغ لتفعيل إشار الحػكسة -2

يقددػم عمددى أسدداس سددميع، مددغ خددلبل تصبيددق كامددل لمقػاعددج والقددػانيغ، وتعديددد مدددتػػ الخقابددة 
 والسداءلة والسحاسبة والذفافية الإدارية.

القددجرة عمددى السشافدددة وتقددجيع مخخجددات وفقًددا لمسػاصددفات السصمػبددة، فددي إشددار يزددسغ تدايددج  -2
 يغ عمى مخخجات السؤسدة.إقبال السدتيمك

حسايددة حقددػق حسمددة الأسدديع وأصددحاب السرددالح ذوؼ العلبقددات الػثيقددة بالسؤسدددة، بسددا فددي  -1
لة أيزًا.  ذلظ الحكػمة ومؤسدات السجتسع السجني والستخددون والجيات السسػِّ

تسكيغ لجان السخاجعة الجورية داخل السؤسدة مغ الإشدخاف عمدى التقداريخ الساليدة والإداريدة،  -5
 ياس مدتػػ الإنجاز مقارنةً بسدتػيات الأداء العالسية.وق
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وجددػد نطددام قددػؼ وفعددال لتكدديع السددػارد البذددخية بالسؤسدددة، قددائع عمددى مبددجأ الكفدداءة والحياديددة  -4
 والعجالة في إجخاءات التقييع، والتي تزسغ اختيار العامميغ الأكفاء لمعسل بالسؤسدة.

لتشفيحية والػضائف الخقابية، في إشار مغ الشداىة مقاومة الفداد والفرل التام بيغ الػضائف ا -2
 والذفافية.

ضسان شعػر العامميغ فدي السؤسددة بالأمدان الدػضيفي، والحدخص عمدى مدشح رواتدب ملبئسدة  -8
تتشاسدددب مدددع شبيعدددة العسدددل وإنتاجيدددة السؤسددددة، مدددع ضدددسان وجدددػد نطدددام حدددػافد للئنجددداز 

 الستسيد.
 لسؤسدة.     وجػد بخامج تأىيل وتجريب مدتسخة لمعامميغ با -7
التشػع في الإدارة العميا لمسؤسدة مغ حيدث العدخق والجدشذ والدجيغ، بسدا يدديع إلدى حدج كبيدخ  -2

في الحيمػلة دون الكيام بدمػكيات غيخ أخلبقية، ويبشي ثقافة التدام جساعي، وإحداسًا عاليًا 
 بالسدئػلية لجػ العامميغ بالسؤسدة.

السؤسدددة، وتجشددب أسددمػب اسددتشداف العددامميغ، وإشددلبق دعددع ثقافددة الإبددجاع والابتكددار داخددل  -22
العشددان لإبددجاعيع، والبعددج عددغ السسارسددات البيخوقخاشيددة التددي تفددخض القددخارات عمددى العددامميغ 

 داخل السؤسدة مغ قبل الإدارة العميا.

 حالن عذخ: أبعال التسيُّد السؤسدي في الجامعات:
تيددتع السؤسدددة الستسيدددة بجسيددع عشاصددخ السشطػمددة مددغ مددجخلبت وعسميددات ومخخجددات وتددػفخ        

التغحية الخاجعة ليا، فالتسيُّد السؤسدي مغ أىع التػجيات الحجيثة بسؤسدات التعميع الجدامعي لأىسيتدو 
يخ التسيُّدددد فدددي تحقيدددق السيددددة التشافددددية واسدددتجامتيا عبدددخ تدددجفق مخخجدددات تعميسيدددة متسيددددة وفقًدددا لسعددداي

العالسية، فيػ عسمية متكاممة تدتشج إلى مجسػعة مغ الأبعاد التدي يجدب تحػيميدا لػاقدع ممسدػس، وىدي 
بسثابة قػاعج عسل يقػم عمييدا الددمػك التصبيقدي لتحقيدق التسيُّدد السؤسددي السددتيجف، بسدا يعدػد عمدى 

يددا بددالسجتسع، وتمبددي احتياجاتددو، الجامعددة بتحقيددق ميدددة تشافدددية تسيدىددا مددا بدديغ أقخانيددا، وتددجعع فاعميت
فتتعجد أبعاد التسيُّد الؤسدي بالجامعة وفقًا لتعجد أدوار الجامعة ومياميا، ويسكغ إيزاح أبعاد التسيُّدد 

 السؤسدي في الذكل التالي:
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 (2شكل 

  أبعال التسيُّد السؤسدي
 السرجر: الذكل مؼ إعجال الباحثة

 السؤسدي التي يسكغ تػضيحيا فيسا يمي:  يتزح مغ الذكل الدابق أبعات التسيُّد 
الجامعات الستسيدة بػجػد لياكل تشطيسية وإدارية متعجدة، وحػكسدة  تتستعالكيالة لاالحؽكسة:  -1

قػيددة  متػاتيددة لجسيددع الطددخوف، تحكسيددا قيددادة رشدديجة تتسثددل فددي قددادة ذوؼ رؤػ إسددتخاتيجية
تدددعى لتحقيددق رسددالة الجامعددة بذددكل قددائع عمددى الإبددجاع والابتكددار والاسددتقلبلية والتذدداركية، 
مسا يسكغ السؤسددة مدغ اتخداذ قدخارات صدائبة صدحيحة وتذداركية، بعيدجة عدغ البيخوقخاشيدة، 
وتتستددددع السؤسدددددة بالاسددددتقلبلية الحاتيددددة التددددي تسكشيددددا مددددغ أداء مياميددددا التعميسيددددة والبحثيددددة 

 (127، 2222ة بأفزل شكل مسكغ.)محمد، وآخخون، والخجمي
جدءًا أساسيًا مغ التسيُّد السؤسدي في الجػدة الأكاديسية  تعج الجؽلة ا سال سية: -2

تذسل مجسػعة مغ السعاييخ والإجخاءات التي تيجف إلى تحديغ الأداء حيث  ،الجامعات
في تحقيق التسيُّد  يديع مسا ،الأكاديسي وضسان تحقيق مخخجات تعميسية عالية الجػدة

 ىا،تصػيخ و  ةتحديغ السشاىج الجراسيالسؤسدي بالجامعات، وتتسثل تمظ الإجخاءات في 
، كسا تعسل أيزًا عمى لتكػن متػافقة مع أحجث الأبحاث والتصػرات في السجال الأكاديسي

تصػيخية التجريبية و البخامج مجسػعة مغ التقجيع ، عغ شخيق تصػيخ أعزاء ىيئة التجريذ
 تقييع الأداء الأكاديسي، كسا تعتسج أيزًا عمى لتحديغ مياراتيع التعميسية والبحثية علي
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وضسان تحقيق  ،ستخجام أدوات تقييع فعالة لكياس أداء الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذبا
، تذجيع البحث العمسي وتػفيخ السػارد اللبزمة لجعع الأبحاث السبتكخةو  ،الأىجاف التعميسية

لزسان جػدة البخامج  ،اعتسادات أكاديسية مغ ىيئات معتخف بيا دوليًاالحرػل عمى و 
  (11 -12، 2222)الجخايجة، .التعميسية

 ، حيث تديعدورًا حيػيًا في تحقيق التسيُّد السؤسدي في الجامعات تؤدؼ  :البشية التحتية -1
مغ خلبل تػفيخ الأدوات  بالجامعات، ة في تحديغ الكفاءة التذغيميةالبشية التحتية الستصػر 

تػفخ البشية التحتية الحجيثة بيئة ف بيا، والتقشيات اللبزمة لجعع العسميات الأكاديسية والإدارية
لابتكار والتصػيخ، مسا يعدز مغ قجرة الجامعات عمى تقجيع بخامج تعميسية جعع املبئسة ل

ػفيخ مخافق تعميسية غ خلبل تع متعدز جػدة التعمي، كسا أنيا متقجمة وإجخاء أبحاث رائجة
، ومغ متصػرة مثل السختبخات والسكتبات الخقسية وقاعات الجراسة السجيدة بأحجث التقشيات

ثع تييئة بيئة تعميسية محفدة ومتصػرة تتػافق مع التغيخات التكشػلػجية الحجيثة واحتياجات 
تجخبتيع الدػق الحالية والسدتقبمية، وتديج رضا الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ وتعدز 

 (2582، 2222التعميسية.)شايع، وآخخون، 
ما تدعى إليو مغ أىجاف، فالجخل تحقق الجامعات مغ خلبليا  يالتااستجامة السالية:  -5

خ حياة أفزل، واستثسار أمثل لسػاردىا السالية في الأنذصتيا ييسكشيا مغ تػف يالكاف
سدتسخ ليا، وإحجاث تغيخ مدتسخ ال يالأكاديسية والبحثية السدتقبمية، ومػاصمة الشسػ السال

في تمبية احتياجات السجتسع بصخيقة تحقق التػزان بيغ التشسية الاقترادية والديصخة عمى 
مذكلبت السجتسع، الأمخ الحؼ يقمز السخاشخ التي تيجد وجػدىا واستسخاريتيا وتسيدىا 

وما تقجمو الجامعة  ،ةوتشافديتيا، فالاستجامة السالية تعشى استجامة السػارد السادية والبذخي
  (528، 522، 2225مغ بخامج ومذخوعات عمسية.)محمد، 

مسا سبق يتزح  أن أبعاد التسيُّد السؤسدي تتزح في قجرة السشطسة عمى إضافة مػاصفات        
ججيجة ومختمفة في أدائيا السؤسدي ومشتجاتيا ومػاردىا البذخية ورؤيتيا الإستخاتيجية، مع القجرة عمى 

https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
https://www.rmg-sa.com/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-ea/
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نطام التكمفة، والتسيُّد في أسعار خجماتيا ومشتجاتيا وجػدتيا، فزلًب عغ تصبيقيا لمسعاييخ إدارة 
 العالسية لمجػدة والتسيُّد.

 ااوى عذخ: متطلبات تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية:
لجامعة إن تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات يحتاج لتػفيخ مجسػعة مغ الستصمبات، تسكغ ا       

مغ الاضصلبع بجورىا الأكاديسي والإدارؼ في سياق التسيُّد والتشافدية، ومغ أىع ىحه الستصمبات ما 
أقخىا الشسػذج الأوربي عمى أنيا أىع الػسائل السعتسجة عالسيًا للبرتقاء بسدتػػ السشطسات، وزيادة 

تلبحقة، ومغ ثع تعديد قجراتيا قجرتيا عمى التقييع الحاتي ومػاكبة التغيخات العالسية والسحمية الس
لتربح مؤسدة مذاركة وفعالة في تحقيق التشسية الذاممة السدتجامة، بأقل تكمفة وجػدة عالية، 
وتحقيق رضا السدتفيجيغ، وتعسج في تشسية مػاردىا البذخية عمى ما يؤصل روح الإبجاع لجييع ويصمق 

، 2224ل تمظ الستصمبات فيسا يمي: )أحسج، قجراتيع وميارتيع لابتكار كل ما ىػ ججيج ومفيج، وتتسث
22،21) 
 إضافة قيسة مزافة لمفئة السدتيجفة. -2

 تييئة مدتقبل مدتجام واضدددددددددددددددددددددددددح. -2

 تعديد القجرة التشطيسية لمسؤسدددددددددة. -1

 تدخيخ الإبجاع والابتكار. -5

 ددددة في الإدارة .الانديابيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -4

 الحفاظ عمى نتائدددددددددددج متسيدددددددددددددددددددددددددة. -2

 الكيادة مغ مشطػر الخؤية والإليام والشداىددددددددددددددددددددددددة. -8

 الشجاح مغ خلبل قجرات السػارد البذخية ومػاىبيا. -7
، 482، 2222ي، )عم(، 744، 2222، )ممكاوػ ،(17، 2221)سساح، وقج حجد كل مغ        

متصمبات التسيُّد السؤسدي في مجسػعة مغ  (44 -45، 2222)آل إبخاليع؛ والجارودػ، (، و482
 الشقاط عمى الشحػ التالي:

 الفيع الرحيح لسفيػم التسيُّد السؤسدي بالجامعات. -2
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متكامل يعبخ عغ تػجيات السؤسدة الخائجة ونطختيا السدتقبمية، يتزسغ  بشاء إستخاتيجي -2
رؤية السؤسدة ورسالتيا والأىجاف الإستخاتيجية التي تعسل عمى تحكيقيا مغ خلبل اتباع 

 الدياسات والإجخاءات اللبزمة.

وجػد مشطػمة متكاممة مغ الدياسات التي تشطع عسل السؤسدة وتحكسو وتخشج القائسيغ  -1
 يات الأداء إلى قػاعج اتخاذ القخرات وأسديا.بسدئػل

تػافخ لياكل تشطيسية مخنة تترف بجرجة أعمى مغ اللبمخكدية، نتيجة اعتسادىا عمى   -5
تسكيغ العامميغ، وإعصائيع الرلبحيات كل في مجال عسمو، ولياكل تشطيسية قابمة لمتعجيل 

لعمسيات، وتخاعي تجفق والتكيف مع الستغيخات الجاخمية والخارجية، تشطع عمى أساس ا
السعمػمات، وتذابظ علبقات العسل، وأىسية تػضيف تقشيات الاترالات والسعمػمات 

 الحجيثة.  

 استحجاث آلية ججيجة لاستثسار الصاقات الإبجاعية البذخية السػجػدة داخل الجامعة. -4

ة والأداء بشاء نطام متكامل لتقييع الأداء الفخدؼ وفخق العسل، ووحجات العسل الإستخاتيجي -2
 السؤسدي، بغخض تقػيع الإنجازات والأىجاف ومعاييخ الأداء. 

قيادة واعية قادرة عمى إدارة السػارد البذخية والسادية داخل السؤسدة، وفق أسذ ومعاييخ  -8
 ومقػمات لتشفيح الخصط والبخامج بذكل سميع.

خ إدارؼ عادل، يحقق تأكيج مبجأ الذفافية والعجالة والشداىة والحيادية، بسا يزسغ وجػد مشا -7
 السعاييخ السثمى لمخضا الػضيفي.

بشاء شبكة متكاممة مغ الاترالات وأنطسة السعمػمات تزع آليات لخصج السعمػمات  -2
السصمػبة، وتحجيج مرادرىا ووسائل جسعيا وتخديشيا واستخجاعيا، بحيث تزسغ الديصخة 

 عمى السعمػمات والسعارف اللبزمة لخجمة القخرات السختمفة.

بشددداء نطدددام لإدارة السدددػارد البذدددخية، يدددداعج فدددي تخصددديط السدددػارد البذدددخية وتصػيخىدددا، إضدددافة  -22
لتحجيددج آليددات تحقيددق التسيُّددد فددي أداء السيددام السصمػبددة مددشيع، واسددتقصاب الكفدداءات البذددخية 

 وتشسيتيا.
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بالجامعة فقج قدسا متصمبات تحقيق التسيُّد السؤسدي  (228، 2222أما )الدىخاني، وحػالة،        
إلى متصمبات تشطيسية، ومتصمبات بذخية، ومتصمبات مادية وتقشية، وأخخػ مالية، والتي تتسثل فيسا 

 يمي:
عمى وضع الخصط  : وتتسثل في قجرة السؤسدةالستطلبات التشعيسية الكيالة لاالحؽكسة( -2

بة والأىجاف الإستخاتيجية، وتػافخ ليكل تشطيسي مخن قابل لمتكيف مع التغيخات السشاس
لتصػيخ السؤسدة، وتصبيق إدارة التغييخ والسخاشخ، ووضػح السيام والسدئػليات، وتػفيخ 
بيئة مذجعة عمى الإبجاع والتسيُّد، ونذخ ثقافة التسيُّد بيغ العامميغ بالسؤسدة وتعديد 
العلبقات مع السدتفيجيغ، ووجػد نطام لمكياس والتقييع الجقيق السبشي عمى الأساليب 

سشاسبة، وتػفيخ الحػافد السذجعة عمى الأداء الستسيد، ووضع عجد مغ الإحرائية ال
الكياسات التي تداعج عمى الكفاءة، وإدارة السؤسدة والأفخاد وفق مبجأ الحػكسة والذفافية 

 وتحديغ مبجأ السداءلة.      

قادرة عمى تحجيج  أؼ وجػد قيادة فعالةالستطلبات البذخية  الجؽلة ا سال سية(:  -2
اجات اللبزمة مغ السػارد البذخية والعسل عمى استقصابيا، وتقجيخ الجيػد السبحولة، الاحتي

ووجػد مختريغ أكفاء لمبخامج التجريبية لتجريب العامميغ عمى التسيُّد السؤسدي ومتصمباتو، 
 وتبشي نطام ييتع بخضا السدتفيجيغ وتمبية احتياجاتيع وتػقعاتيع السدتقبمية. 

أؼ تػفيخ بشية تحتية حجيثة، تديع في تقجيع لتقشية  البشية التحتية(: الستطلبات السال ة لاا -3
الخجمات بصخيقة مسيدة عغ السؤسدات الأخخػ، وتػفخ الػقت والجيج السبحول، وتصػيخ 
نطع السعمػمات الإدارية وشبكات الاترالات والسعمػمات بالسؤسدة وتجريب العامميغ 

 ى الاترال بقػاعج السعمػمات العالسية.   عمييا، وإنذاء مكتبة إلكتخونية تداعج عم

أؼ وجػد مشيجية تحجد الاحتياجات مغ السػارد الستطلبات السالية  ااستجامة السالية(:  -4
السالية وتػفيخىا لتقجيع الخجمات بذكل يفػق تػقعات السدتفيجيغ، وتصػيخ بخامج الإيخادات 

 السالية، وبشاء شخاكات مع السجتسع السحمي.  

وفي ضػء الػاقع الخاىغ لمجامعات السرخية، وما يذػبو مغ نػاحي الزعف والقرػر، يسكغ      
مؼ خ ل  لستطلبات ال زمة لتحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخيةاصياغة مجسػعة مغ 
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 -522، 2222(، )بكخ، وآخخون، 25-22، 2222عمى الشحػ التالي: ) الخياط، الكخاسي البحثية 
 (22، 22، 2222)شخقاوػ،  (،521
تقييع الػضع الخاىغ لمجامعات السرخية وتحجيج ما بو مغ مذكلبت  التخطيا اتستخاتيجي: -1

وأسبابيا والػصػل إلى الحمػل بجقة ومػضػعية وفق أسذ عمسية، وىي أولى خصػات 
 ة. تسكيغ السؤسدات الجامعية مغ العسل مغ أجل التسيُّد السؤسدي، وتحقيق السيدة التشافدي

وذلظ مغ خلبل تػفيخ الجعع السادؼ والسعشػؼ لأعزاء ىيئة التجريذ التسكيؼ ا سال سي:  -2
بالجامعات، وإعصائيع الحخية الكافية لإجخاء البحػث العمسية وفقًا لمخصة البحثية التي تمبي 
احتياجات الجامعات مغ جية والسجتسع واستجامتو مغ جية أخخػ، وتذجيع البحػث البيشية 

الجساعي بيا، ونذخ الشتاج العمسي ليع محميًا ودوليًا، وحخية اختيار السقخرات  والعسل
الجراسية، شبقًا لتػصيف السقخر السختبط بقزايا السجتسع السحمي واحتياجات سػق العسل 
مغ معارف وميارات وتصػيخىا وفقًا لمتصػر العمسي والسعخفي والتقشي، والاىتسام بتشػع 

 يتيا. أساليب التقػيع ومػضػع

أؼ اتباع سياسات مالية بالجامعات تتشاسب مع واقع السجتسع، ووضع  التسكيؼ السالي: -3
لػائح وقػانيغ مالية تتساشى مع الشطع السالية السحمية والعالسية، ورسع الخصط الػاقعية 
 لديادة السػارد السالية ليا ذاتيًا لتمبية احتياجاتيا السالية وتحقيق أىجافيا، وتستع أقداميا
العمسية باستقلبليا السالي، وإتاحة الفخصة لإقامة الذخاكات مع القصاع الخاص في حجود 
الأمغ القػمي لمبلبد، ووضع الزػابط السالية السحفدة لأعزائيا مغ جية ولمبحث العمسي 
لخجمة السجتسع مغ جية أخخػ، والسخونة في التعامل مع التيجيجات والتغيخات السدتقبمية 

 بيا.

وذلظ بتصبيق مبجأ السخكدية في التخصيط واللبمخكدية في التشفيح، واتباع اتلارن: التسكيؼ  -4
مبجأ تفػيس الدمصات، وزيادة السيارات الإدارية والتعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة لجسيع 
الأفخاد العامميغ بالجامعات، واتباع أساليب إدارية حجيثة، والبعج عغ اتخاذ القخارات القائسة 

ؤية الذخرية، أؼ السذاركة في اتخاذ القخارات وفقًا لقاعجة بيانات ومعاومات عمى الخ 
 دقيقة ومػضػعية.  
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عمى قيادات الجامعات السرخية تبشي فكخة إدارة التغييخ نحػ الأفزل، تسكيؼ الكيالات:  -5
واستخجام أساليب فعالة لتحقيق الأىجاف السشذػدة، قادرة عمى بشاء ثقافة وبيئة تشطيسية 

 بة لشذخ ثقافة التسيُّد السؤسدي بالجامعات ومؤسدات السجتسع.  مشاس

وذلظ مغ خلبل بشاء علبقات ناجحة مع السدتفيجيغ مغ الجامعة بعج ااترال الفعال:  -6
انتياء الخجمة، مع الحخص عمى وجػد اترال أفقي فعال بيغ أفخاد السؤسدة، ورأسي بيغ 

 الخئيذ والسخؤوسيغ.  

أؼ وجػد قػانيغ وتذخيعات ولػائح تسكغ السؤسدات الجامعية  يعات:تفعيل القؽاويؼ لاالتذخ  -7
 ومغ الاستقلبل الأكاديسي والسالي والإدارؼ. 

جعل التسيُّد السؤسدي أسمػبًا ومشيجًا لإدارة الجامعات، ونذخ لعػ الثقافة السؤسدية:  -8
لعسل التي تجعع الػعي العام بأىسيتو، وإكداب العامميغ السفاليع الأساسية لمتسيُّد وثقافة ا

 السيدة التشافدية بيا.

وذلظ مغ خلبل تبشي السؤسدة مشيج التعميع التشطيسي، التعليػ السؤسدي السدتسخ:  -9
لتصػيخ ذاتيا وتحديشيا، وإتاحة الفخص اللبزمة لتبادل السعخفة مع السؤسدات السشاضخة ليا، 

 بيا. والدعي لتحقيق التشسية السيشية الحاتية لجسيع الأفخاد العامميغ

ــة : -22 وذلددظ بتكددػيغ شددبكة تػاصددل فعددال مددع مؤسدددات السجتسددع السختمفددة  الذــخاسة السجتسةي
وأفخادىدددا، لسعخفدددة تصمعددداتيع ورغبددداتيع مدددغ الجامعدددة، والعسدددل عمدددى تمبيتيدددا، ومذددداركتيع فدددي 
اتخاذ القخارات، ومدانجتيع فيسا لجييع مغ مذكلبت، والعسل عمدى مدداعجتيع لمتغمدب عمييدا، 

ذدددداركة فددددي تسػيددددل بددددخامج التعمدددديع الجددددامعي، ودعددددػة رجددددال الأعسددددال والسجتسددددع السددددجني لمس
 والأنذصة البحثية. 

إذا ما نطخنا لستصمبات التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية، نجج أنيا إذا ما تػفخت      
بالجامعات فإنيا تجفع بعجمتيا العمسية والعسمية للبرتقاء بسكانتيا بيغ الجامعات العالسية، وتصػيخ 

اديسية والكيادية والإدارية، مسا يديع في انتذارىا خارج حجودىا في تقجيع كػادرىا البذخية الأك
الخجمات التعميسية والبحثية الستسيدة، كسا يداعج في تصبيق مقخرات عالسية أكاديسية وتجريب العامميغ 
 عمى أحجث الشطع الإدارية والتكشػلػجية والتعامل معيا بأرقى الأساليب التصبيكية، وتصػيخ البخامج



 

 د / هبلت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2025َىَُه (  انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                 جبيعت انًُىفُت  –يجهت كهُت انتربُت    
 

 

46 

                    

الأكاديسية والبحثية لترل لسدتػػ التشافدية العالسية، والتػسع في إنذاء مخاكد البحػث العمسية، 
وإعجاد جيل قادر عمى عمى بشاء الحزارة وتحقيق استجامتيا، أؼ أن امتلبك الجامعات السرخية 

قق متصمبات ولغ تتحمتصمبات التسيُّد السؤسدي بسا يجعميا في خزع السشافدة والبقاء والاستسخار، 
التسيُّد السؤسدي بالجامعات إلا بالبجث عغ سبل متفخدة لاكتداب السعخفة وتحجيج مرادرىا وتشسيتيا 
وتػضيفيا بأساليب مبتكخة لإيجاد مكان ليا في الدػق العالسي الججيج القائع عمى التشافدية العالسية، 

والإستخاتيجيات السبتكخة لتحقيق  وذلظ ما أكج أىسية استخجام الكخاسي البحثية كأحج أىع الآليات
 التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية،

 السحؽر الثاوي: مبخرات تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية لاللاا يش:
تػاجو الجامعات السرخية في الػقت الحالي مجسػعة مغ التحجيات العالسية والسحمية التي       

وقت واحج، والدبيل الػحيج مغ أجل بقاء الجامعات واستجامتيا  أتاحت ليا الفخص والتيجيجات في
ونجاحيا ىػ اتباع نطع إدارية قػية، قادرة عمى اكتذاف الفخص واستثسارىا، وتقميل التيجيجات بحكسة 
وعقلبنية واتباع إستخاتيجيات ملبئسة، وىحا ما يبخز حتسية التسيُّد السؤسدي وتحقيق معاييخه 

 ( 2248، 2222زىخان، بالجامعات السرخية.)
فالتسيُّد السؤسدي مغ أىع الأساليب التي تديع في إدارة التغييخ التشطيسي، والانتقال       

بالسشطسات مغ وضعيا الحالي لػضع أفزل، يسكّشيا مغ التشافذ القائع عمى الإبجاع والتسيُّد 
رسع الخصط السشيجية لأفزل  والابتكار، وتحقق بيا السشطسة أىجافيا الآنية والسدتقبيمة، عغ شخيق

السسارسات بأقل تكمفة وجيج، وتحقيق أفزل جػدة، ودراسة سبل التصػيخ والتحديغ السدتسخ، وذلظ 
(، 582، 2225عمى مدتػػ السشطسة مغ جية ومدتػػ الأفخاد مغ جية أخخػ.)الغامجؼ، وآخخون، 

 ات السرخية عمى الشحػ التالي:  ويسكغ إيزاح أىع دواعي تحقيق التسيُّد السؤسدي ومبخراتو بالجامع

: استسخارية الجامعات في تيية تشافدية عالسية:    ألاا 
تعج التشافدية أبخز الأىجاف التي تدعى السشطسات بل السجتسعات دد عمى اختلبف مدتػياتيا ددد       

تي لمػصػل إلييا، حيث تعج محخكًا لمتقجم ووسيمة يسكغ مغ خلبليا التغمب عمى التحجيات ال
تػاجييا، فأصبحت التشافدية مغ السفاليع الأساسية لجػ الباحثيغ في كثيخ مغ السجالات، وىجفًا 
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يدعى الكثيخ مشيع لتحكيقو عمى السدتػيات: الجولي والإقميسي والسؤسدي، وفي الآونة الأخيخة، 
جؼ، فكانت وججت السؤسدات التعميسية نفديا تعسل في إشار بيئة عالسية قائسة عمى التشافذ والتح

الجامعات أمام خياريغ لا ثالث ليسا، إما أن تتلبشى وتختفي؛ لزعف قجرتيا عمى تمبية متصمبات 
عسلبئيا، وإما أن تعيج اكتذاف ذاتيا وتعيج ليكمة بشيتيا وثقافتيا؛ لتربح قادرة عمى استيعاب 

 (5-1، 2222مدتججات العرخ وتغيخاتو.)ناصف، 
لخاىغ مغ أبخز سسات العرخ وملبمحو، فيي حكيقة واقعة تحجد فالتشافدية في ضل الػقت ا      

نجاح السؤسدات أو فذميا، مسا يحتع عمى السؤسدة العسل الجاد السدتسخ في أنذصتيا كافة، 
لاكتداب السيدة التشافدية والحفاظ عمييا وتحديغ مػقفيا، لتتسكغ مغ مػاجية السشافديغ في الػقت 

لسؤسدات تدعى جاىجة لتحديغ أدائيا بذكل يكدبيا ميدة تشافدية الحالي والسدتقبمي، مسا يجعل ا
تسكشيا مغ البقاء في بيئة تشافدية شجيجة التعقيج، وذلظ عغ شخيق إضافة قيسة لمسدتفيج، واستغلبل 
الصاقة الفكخية والعقمية للؤفخاد، ومدانجتيع لاكتذاف مياراتيع الإبجاعية والابتكارية، بسا يعػد عمى 

 (121، 2228دة تشافدية تسيدىا عغ مشافدييا. )عابج، السؤسدة بسي
وعمى الخغع مغ ذلظ، تذيخ تقاريخ التشافدية العالسية إلى تخاجع تختيب مرخ في مختكدات       

البحث العمسي والتجريب وجػدة التعميع والابتكار، وإن دل ذلظ عمى شيء فإنسا يجل عمى ضعف 
ىي الجامعات التقميجية، وقج أكج الكثيخ مغ الأبحاث السؤسدات التعميسية السشػط بيا ذلظ، و 

والجراسات أن ذلظ يخجع لزعف قجرة الجامعات السرخية عمى تحقيق معاييخ التسيُّد السؤسدي 
)محمد، والأكاديسي في كل مغ التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع، ومسا يؤكج ذلظ ما يمى: 

 (124، 125، 2222وآخخون، 

%، وىي ندبة 12البصالة بيغ خخيجي التعميع الجامعي السرخؼ إلى حػالي ارتفاع ندبة  -1
 عالية إذا ما قػرنت بغيخىا مغ الجول.

دولة في مؤشخ جػدة التعميع في مجالات 252عالسيًا ما بيغ 212وجػد مرخ في السخكد  -2
 .2222/ 2222الخياضيات والعمػم لعام 
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بحث والتصػيخ مػزعة بالجامعات الحكػمية أن إجسالي السػارد البذخية العاممة في نذاط ال -1
% 52.2% كفشييغ، والشدبة الأكبخ تسثل 12% يعسمػن كباحثيغ، و22.2كالآتي: 

 يعسمػن كسػضفيغ لمخجمات السداعجة.

دولة مغ حيث درجة التعاون ما بيغ 252مغ بيغ  227أن مرخ احتمت السخكد  -5
 . 2222/ 2222ام الجامعات وقصاع الأعسال في مجالات البحث والتصػيخ لع

 72م مغ مكتب البخاءات السرخؼ 2221بمػق عجد البخاءات السسشػحة لمسرخييغ لعام  -4
بخاءة مسشػحة  182% مقارنة بعجد 27.4، بسا يعادل 524بخاءة اختخاع مغ أصل 
%، وأما عغ تدػيق تمظ البخاءات فيي ندبة مشخزة ججًا 72.4للؤجانب، أؼ ما يعادل 

 الي البخاءات ليحا العام.% مغ إجس42لا تديج عغ 

سشة فأكثخ(  24يقجر عجد العامميغ في الأنذصة العمسية والتقشية الستخررة مغ فئة ) -2
 % فقط.2.4وىػ ما يعادل  212812فخدًا مغ إجسالى  1824

وكل ىحه الشػاحي أدت لتػاضع مكانة الجامعات السرخية في الترشيفات العالسية، وما أضيختو       
لية التي أكجت استبعاد الجامعدات السردخية مدغ الجامعدات الستقجمدة وفقًدا لسعداييخ مختمفدة التقاريخ الجو 

تعتسددج عمييددا ىددحه التقدداريخ فددي ترددشيفاتيا، وفددي ضددل ىددحا فددإن عمددى الجامعددات الحرددػل عمددى درجددة 
مييا كبيخة مغ التشافدية، تعكذ مكانتيا وتختيبيا وتسيدىا السؤسدي مغ أجل البقاء والاستسخارية، لحا فع

تقجيع خجمدة تعميسيدة وبحثيدة متسيددة، مدع الاسدتسخار عمدى مكانتيدا فدي السيدجان العدالسي لمتعمديع والبحدث 
العمسدددي، وذلدددظ باعتسادىدددا عمدددى إسدددتخاتيجيات واسدددعة تقدددجم ليدددا ميددددة تشافددددية دائسدددة، تددددعى لتحدددديغ 

خدجماتيا وفقًدا لخؤيدة كفاءتيا، عغ شخيق اكتدداب السعخفدة وتػضيدف التقشيدة وإضدافة الكيسدة لسشتجاتيدا و 
(، )حشجوسدة، 552، 2222العسلبء، وذلظ ما يدعى إليو التسيُّد السؤسدي بالجامعات. )عبدج الشعديع، 

2222 ،12) 
 ااوي ا: تحقيق متطلبات اقترال السعخفة: 

الابتكدار  ويذدجعان ،مغ السشافدة العالسيدةة يديجان عمى السعخف يغالقائسوالاقتراد التشسية إن         
تتدددع رقعددة الإصددلبحات فددي فددخص التعمدديع ف ،نذددخ الإمكانددات الإنتاجيددة فددي كددل مكددان فددي العددالع فددي

عمددددى الإنتدددداج والاسددددتيلبك الحكدددديع والارتقدددداء بسدددددتػاىع  قددددجرة الأفددددخاد لتشسيددددة ؛والتددددجريب مددددجػ الحيدددداة
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العمسدي، )مجمذ البحدث العمسدي جامعدة السمدظ عبدج العديدد ووكالدة الجراسدات العميدا والبحدث  السعيذي،
( لحا يحتداج بشداء اقترداد السعخفدة إلدى تعمديع وتدجريب متسيدديغ، قدائسيغ عمدى بشيدة 18، 12ه، 2524

تحتيددة متصددػرة مددغ تكشػلػجيددا السعمػمددات والاترددالات، والذددخاكة فددي أداء السيددام، ونذددخ ثقافددة ججيددجة 
معاصددددخة تأخددددح  تؤكددددج أىسيددددة الددددتعمع السدددددتسخ، والتػاصددددل مددددع الآخددددخيغ، كسددددا يتصمددددب نطسًددددا تعميسيددددة

بالتقشيددات، وبددالسيغ الججيددجة، وتقددػم عمددى أسدداس تكشػلػجيددا السعخفددة، ومجتسعددات الددتعمع، وتددػفيخ بيئددة 
فاعمة ومذاركة في اتخاذ القخار، بحيث تخكد عمى العسميات العقمية العميدا، ولا تقدف عشدج حدج السعخفدة 

اع والابتكدار وإنتداج السعدارف.)السميجي، التي تقجم لمجارسيغ، وإنسا تتعجاىا إلى عسميات التصبيدق والإبدج
2222 ،122)  

لددددحا إن الجامعددددات وتسيدىددددا دورًا حيػيِّددددا فددددي التحددددػل نحددددػ اقتردددداد السعخفددددة، وتعديددددد قددددجرات         
السجتسددع فددي تحقيددق التشافدددية فددي مجددالات الإنتاجيددة، وتحقيددق السعخفددة والابتكددار الددحؼ بددجوره يتصمددب 

سددا يجددب أن وضددع معدداييخ ومقدداييذ معيشددة لشسددػ الجامعددات وإدارتيددا وأنطسددة لمسددداءلة والسحاسددبية، ك
تتبشى الجامعات سياسات إصلبحية لجحب أنػاع التسػيل الكافية لأنذصتيا، وأن تتػاصدل مدع السجتسدع 
التجددارؼ والرددشاعي، والاىتسدددام بعػامددل التسيُّددد والاخدددتلبف بدديغ قددجرات الجامعدددات، وضددخورة تذدددجيع 

الستخابصدة  التخرردات البحػث السذدتخكة بديغ الأكداديسييغ والسسارسديغ فدي السيدجان، وأيزًدا فيسدا بديغ
 (  147، 2222في الجامعات. )الشػدل، 

 االث ا: مؽااهة تحج ات الثؽرة الرشا ية الخابعة:
م مجعػمددة بدداختخاع رئيدددي، وىددػ 2822لقددج بددجأت الثددػرة الرددشاعية الأولددى فددي بخيصانيددا عددام         

عػم بالكيخبداء، وارتدبط م معتسجة عمى الإنتداج الزدخع السدج2782محخك البخار، وضيخت الثانية عام 
اسددتخجام الكيخبدداء بالتقددجم العمسددي، وأشمددق عمييددا ثددػرة العمددػم الأساسددية التددي كددان ليددا أثددخ واضددح فددي 
الحخوب، ففي الحخب العالسية الأولى انترخت الكيسياء )البارود والقشابل(، أما الحخب العالسية الثانية 

شددداس يشتقمدددػن مدددغ مكدددان لآخدددخ بدددديػلة، وتغيدددخت فانتردددخت فييدددا الفيدياء)القشابدددل الحريدددة( وأصدددبح ال
الصبيعدة السجتسعيددة فددي كثيدخ مددغ الددجول، ومددغ ثدع بددجأ القددخن الػاحددج والعذدخون بددجمج التقشيددات الساديددة 
والخقسية والبيػلػجية وشسذ الخصػط الفاصمة بيشيا، وإذا بالثػرة الرشاعية الثالثة القائسة عمدى امتدداج 

يػتخ بالحياة والأجدام والعقدػل بذدكل لدع يذديجه التداريخ مدغ قبدل، وقدج وسائل الاترالات وأجيدة الكسب
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عسمت ىحه التحػلات التكشػلػجية عمى تغييخ جحرؼ في كيفية عسل الأفخد، مسدا أدػ لتحدػل مجتسعدي 
ضدددخع مثدددل الثدددػرات الردددشاعية الددددابقة، وكدددان نقصدددة الانصدددلبق لمثدددػرة الردددشاعية الخابعدددة الإنجدددازات 

الثددػرة الرددشاعية الثالثددة، اعتسددادا عمددى شددبكة الإنتخنددت وشاقددة السعالجددة اليائمددة  الكبددخػ التددي حققتيددا
 ,Saihi& et al , 2023وتخدديغ السعمػمدات، والإمكاندات غيدخ السحدجودة لمػصدػل إلدى السعخفدة.)

628- 629) 
والدحكاء فتتسيد الثدػرة الردشاعية الخابعدة بالعجيدج مدغ التقشيدات التدي مدغ أىسيدا إنتخندت الأشدياء،        

الاصدددصشاعي، والػاقدددع الافتخاضدددي والسعددددز والسخصدددط، والتعمددديع الآلدددي، والأمدددغ الددددبخاني، والصباعدددة 
ثلبثيددددة الأبعدددداد، والتكشػلػجيددددا الحيػيددددة، والتقشيددددات اللبسددددمكية مددددغ الجيددددل الخددددامذ، وتحميددددل البيانددددات 

تذدغ، وىدػ مدا جعميدا تدؤدؼ الزخسة، والسخكبدات ذاتيدة الكيدادة، والحػسدبة الددحابية والسعخفيدة، والبمػك
دورًا واضدددحًا وحيػيًدددا فدددي الحيددداة الاجتساعيدددة والاقتردددادية، الأمدددخ الدددحؼ تغيدددخ معدددو مفيدددػم الػضدددائف 
والأعسددال وأسدداليب الرددشاعة والإنتدداج والتخفيددو والرددحة والسرددارف والبشددػك وغيخىددا، مسددا دفددع دول 

فدددي خصصيدددا الحاليدددة والسددددتقبمية،  العدددالع لتزدددسيغ فكدددخ الثدددػرة الردددشاعية الخابعدددة وتػضيدددف تقشياتيدددا
للبستفادة مغ مسيداتيدا فدي تدػفيخ حيداة مددىدخة لمذدعػب، حيدث تسحدػر تدأثيخ تقشيدات تمدظ الثدػرة حدػل 
تحدددديغ السشدددتج وتمبيدددة احتياجدددات العسدددلبء، ودعدددع الإبدددجاع والابتكدددار والذدددخاكة التعاونيدددة السجتسعيدددة، 

سددددة والتحددددػل الخقسددددي واقتردددداد السعخفة.)مجمددددج، وتصددددػيخ الإدارة التشطيسيددددة لمسؤسدددددات، ودعددددع الحػك
2222 ،222 ،227) 

وعمى الخغع مغ أن الثػرة الردشاعية الخابعدة أوجدجت فخصًدا غيدخ مددبػقة، فإنيدا أوجدجت أيزًدا        
عددددجدًأ مددددغ التحددددجيات، أبخزىددددا السيددددارات السدددددتقبمية والعسددددل، حيددددث زادت مددددغ الصمددددب الشدددددبي عمددددى 

فددي الػضددائف السختمفددة، فجعمددت التكشػلػجيددا الخقسيددة عشرددخًا مكسددلًب  السيددارات برددػرة غيددخ متددداوية
لمسيدددام الفكخيدددة فدددي الػضدددائف ذات الأجدددػر السختفعدددة، وفدددي السقابدددل تزددداءل تأثيخىدددا عمدددى أصدددحاب 
الأعسال اليجوية غيخ الخوتيشية أصحاب الأجػر السشخفزة، وشكمت التكشػلػجيا خصخًا عمدى أصدحاب 

جخ الستػسط، فدادت مغ الصمب عمى العسالة الأكثخ ميدارة واختفداء وضدائف الأعسال الخوتشية ذات الأ
ونذػء وضائف ججيجة، وذلظ يدجل عمدى حدجوث تغيدخات جحريدة فدي الػضدائف والسيدارات السيشيدة لمقدػػ 

 (282، 2225العاممة السختمفة.)عبجالله، وآخخون، 
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ان عمددددى التكيددددف مددددع الستغيددددخات وبسدددا أن التعمدددديع ىددددػ الػسدددديمة الأساسددددية التددددي تدددداعج الإنددددد       
الخارجية لسحيط حياتو، مغ خلبل تػفيخ الأبحاث والاختخاعات والابتكارات التصػرية، كان لا بج عمى 
الجيدددات التعميسيدددة ددددد وخاصدددة الجامعدددات ددددد إعدددادة الشطدددخ فدددي شدددخق تيدددديخ أمػرىدددا التعميسيدددة والبحثيدددة 

نسدداط تعميسيددة حجيثددة قددادرة عمددى التفاعددل مددع والخجميددة، فتعسددل جاىددجة عمددى تفعيددل دورىددا فددي إيجدداد أ
بيئتيا ومجتسعيا، مغ أجل تمبية التحدجيات والستغيدخات السدؤثخة فدي فدخص بقائيدا وازدىاىا،)شدو، وشدو، 

وذلظ عغ شخيق تػضيف معصيات الثػرة الردشاعية الخابعدة والتكشػلػجيدا الخقسيدة، فدي   (242، 2222
ػرة ومتسيدة، تخبتط بالحكاء الاصصشاعي والسجن الحكيدة وأمدغ إعجاد بخامج أكاديسية وميشية وبحثية متص

السعمػمات، وغيخ ذلظ مغ التخررات التي أصبح التعامل معيا ضدخورة يػميدة، ومتصمبًدا حزداريِّا، 
ومزددسارًا لمتشددافذ بدديغ الددجول، وعمددى الجامعددات أيزًددا إعددادة الشطددخ فددي السشدداىج وشخائددق التددجريذ، 

الخددخيجيغ ومعددارفيع القائسددة عمددى الإبددجاع والابتكددار والاترددال الفعددال بذددكل يددديع فددي تشسيددة ميددارات 
ولدددغ يتحقدددق ذلدددظ إلا بتحقيدددق التسيُّدددد  (42، 2222والتحميدددل الدددجقيق لمبياندددات. )العدددازمي، وآخدددخون، 

السؤسدددي بالجامعددات السرددخية، والددحؼ تتسخكددد أىجافددو حددػل مػاكبددة العرددخ وتمبيددة تػقعددات العسددلبء 
خيجيغ وأصددحاب الأعسددال، بسددا يددديع فددي تجددديخ الفجددػة بدديغ مخخجددات التعمدديع والسدددتفيجيغ مددغ الخدد

الجددامعي ومتصمبددات سددػق العسددل الججيددجة، ومددغ ىشددا تتزددح أىسيددة الاعتسدداد عمددى الكخاسددي البحثيددة 
كإحجػ الآليات السيسة لتحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية، حيث تقػم عمى تفعيل الذخاكة 

 سدتفيجيغ وتحقيق متصمباتيع، لسػاكبة العرخ ومػاجية تحجياتو.بيغ الجامعة وال
 رابع ا:تؽاش الجامعات وحؽ التحؽل الخقسى:

مع نياية الألفية الثانية بجأت السجتسعات في التحػل نحػ العرخ الخقسي، وما يتسيد بدو مدغ         
تصددػر مددحىل فددي تكشػلػجيددا السعمػمددات والاترددالات، والددحؼ نددتج عددغ التقددجم الستدددارع فددي عمددػم  مددغ

الحاسبات وشبكات السعمػمات، وغيخىا مغ تصبيقات الثػرة السعمػماتية والتكشػلػجيا الخقسية التي أثخت 
الأفددخاد عمددى مختمددف مجددالات الحيدداة، وغيددخت أسدداليب مسارسددة الأعسددال والعلبقددات الاجتساعيددة بدديغ 

والسجتسعدات، وصدارت سدلبحًا تددتخجمو الأمدع الستقجمدة فدي تحقيدق ميددة تشافددية تدديع فدي اسددتجامتيا 
 (22، 2225وتسيدىا.)محسػد، وإبخاليع، 
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لحا تػجيت الجامعات لمتحػل الخقسي فدي جسيدع أنذدصتيا وعسمياتيدا، عمدى أسداس أن التحدػل         
تغييددخ الدددمػك، لتحقيددق التحددػل الجددحرؼ فددي شخيقددة العسددل، الخقسددى ىددػ الاسددتثسار الأمثددل فددي الفكددخ و 

وتحقيق الاستفادة القرػػ مغ التصػر التقشي الكبيخ لخجمة السدتفيجيغ، لسا يػفخه التحػل الخقسدي مدغ 
إمكانددات ضددخسة، تددديع فددي بشدداء مجتسعددات فعالددة وتشافدددية مدددتجامة، عبددخ تحقيددق تغييددخ جددحرؼ فددي 

سددال البذددخؼ والسدددتفيجيغ، وتحددديغ إنتدداجيتيع وتجدداربيع، عبددخ خددجمات مختمددف الأشددخاف مددغ رأس ال
سمدمة مغ العسميات والإجدخاءات السبتكدخة اللبزمدة لمتفعيدل والتشفيدح، بذدكل يجعدل التحدػل الخقسدي قدادرًا 
عمى تسكيغ ثقافة الإبدجاع فدي بيئدة العسدل، وتغييدخ مكػندات العسدل الأساسدية، مدغ حيدث البشيدة التحتيدة 

 (252، 2221وآليات تدػيق الخجمات والسشتجات.)محمد، ونساذج التذغيل 
كسددا أن رقسشددة الجامعددات تعبددخ عددغ قددجرتيا عمددى الانتقددال مددغ نطددام تقميددجؼ لشطددام رقسددي قددائع         

عمدى تكشػلػجيدا السعمػمددات والاتردالات فدي جسيددع مجدالات العسدل الجددامعي، مسدا يحقدق أداءً وضيفيِّددا 
فدية ليا، كسا تدداد الحاجة لمتحػل الخقسي بالجامعات لسدا تحققدو الخقسشدة متسيدًا، ويعدز ن السيدة التشا

مدغ تحدديغ جدػدة الخدجمات الجامعيددة التدي مدغ بيشيدا دعدع القددجرات التددػيكية ولمجامعدة، والتػسدع فددي 
الأنذصة والخجمات، دون الحاجة لمتػسع في الأبشية والسشذآت، ويتيح الفخصة لمتػاصل بيغ أصدحاب 

ضددل نطددع إداريددة عرددخية وبيئددة تعميسيددة تفاعميددة، وغيخىددا الكثيددخ مددغ مسيداتددو، إلا أن السرددمحة فددي 
رقسشددة أؼ مؤسدددة جامعيددة تتصمددب قيددادة وإسددتخاتيجية ومددجخلًب مشطسًددا وتغييددخًا فددي عقميددة الأشددخاص) 

 (     22، 22، 2225محسػد، وإبخاليع، 
أعسال ججيجة، واكتذاف اتجاىات بحثية فالتحػل الخقسي بالجامعات فخصة فخيجة لبشاء نساذج         

ججيجة في العسمية التعميسية، لحا تعتسدج الجامعدات عمدى مددايخة التحدػل الخقسدي، ومدا يجمبدو مدغ فدخص 
وتحدددجيات لسجسػعدددة مدددغ العػامدددل، أىسيدددا القدددجرات البذدددخية ومدددا تستمكدددو مدددغ عمدددع وقدددجرة عمدددى البحدددث 

وتصبيقدددات متصدددػرة، تشاسدددب التصدددػر السعمػمددداتي  والسعخفدددة، والبشيدددة الأساسدددية وتجييداتيدددا مدددغ تقشيدددات
والتكشػلدػجي اليائدل، معتسدجة فدي تدػفيخ ذلدظ عمدى دعدع القدجرات الساليدة والساديدة ليدا وزيادتيدا، ووجددػد 

، 2221إسدددتخاتيجية فعالدددة، تدددديع فدددي تحقيدددق متصمبدددات التحدددػل الخقسدددي وأبعددداده بالجامعات.)نردددخ، 
224    ) 
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الجامعدات لا يعتسدج عمددى فاعميدة التحدػل فحدددب، وإنسدا يتصمدب الأمددخ فشجداح التحدػل الخقسددي ب       
قددجرات وميددارات وخرددائز شخرددية لمكيددادات الجامعيددة وجسيددع أعزدداء السجتسددع الجددامعي، تعكددذ 
مددجػ إيسددانيع والتددداميع بعسميددة التحددػل الخقسددي ومخاحمددو، ومددغ ثددع يشبغددي تبشددي إسددتخاتيجيات إضددافية 

والأفددددخاد؛ بيددددجف دعددددع التغييددددخ وتأييددددج مفدددداىييع دمددددج التكشػلػجيددددا تددددديع فددددي بشدددداء قددددجرات الكيددددادات 
  (282، 2221والسعمػمات والاترالات في جسيع أنذصة الجامعة.)الحديشي، 

وذلددظ مسددا يمدددِم الجامعددات بددألّا تكددػن تشطيسددات جامددجة، بددل يجددب أن تتدددع بددالتصػيخ والتحددديغ         
غ ثددع يرددعب تبخيددخ تأخخىددا فددي التعامددل مددع الخقسيددات السدددتسخ، برددفتيا رمدددًا لتقددجم السجتسعددات، ومدد

التسيُّدددد  واسدددتيعاب مزددداميشيا، فػجدددب عمييدددا تبشدددي أسددداليب إداريدددة حجيثدددة وفعالدددة، يدددأتي فدددي مقدددجمتيا
السؤسدددددي القددددائع عمددددى تبشددددي معدددداييخ ومسارسددددات متفػقددددة، وتصبيددددق أفزددددل الأسدددداليب والإجددددخاءات، 

قيددق أفزددل الشتدائج، فددلب يتعمددق التسيُّددد السؤسدددي بددالشػاحي واسدتخجام التقشيددات والابتكددارات الججيددجة لتح
الفشيدددة والتقشيدددة فقدددط، بدددل يذدددسل جػاندددب التفاعدددل مدددع العسدددلبء والسددددتفيجيغ، وبشددداء علبقدددات مددددتجامة 
ومثسدددخة معيدددع، معتسدددجًا فدددي ذلدددظ عمدددى التفكيدددخ الإسدددتخاتيجي ورؤيدددة واضدددحة لمسددددتقبل، مختكددددًا عمدددى 

ىددا، التدامًددا بالابتكددار والتحددديغ السدددتسخ لمتكيددف مددع التغيددخات البيئيددة تصددػيخ السددػارد البذددخية وتحفيد 
والاقترددادية، لتحقيددق مدددتػيات فائقددة مددغ الأداء، لا تقترددخ عمددى المحطددة الحاليددة، بددل تدددتسخ عمددى 
السددجػ الصػيددل، وتددشعكذ نتددائج التسيُّددد السؤسدددي عمددى تسيددد السؤسدددة فددي تقددجيع مشتجددات وخددجمات 

، 2221دة رضا العسلبء وبشاء سسعة قػية مػثػق بيا في سػق العسل،)مرصفى، عالية الجػدة، وزيا
وإذا مددا نطخنددا لمكخاسددي البحثيددة ومددا تحػيددو مددغ أىددجاف وأىسيددة ومسارسددات فعميددة عمددى أرض ( 228

 الػاقع، نججىا أداة فاعمة وقػية، يسكغ مغ خلبليا تحقيق تسيد الجامعة واستجامتيا.

ا: زيالة الطلب   اااتساعي على التعليػ الجامعي:خامد 
ألقددى كثيددخًا مددغ الأعبدداء عمددى التخبيددة شدديجت مرددخ الأونددة الأخيددخة زيددادة سددكانية ىائمددة، مسددا        

والتعميع، خاصة في عرخ داعدع لمجيسقخاشيدة، مدؤمغ بسبدجأ تكدافؤ الفدخص التعميسيدة لمجسيدع، وضدخورة 
ق الإندددان، مسددا شددكل ضددغصًا عمددى السؤسدددات تددػفيخه لكددل فددخد فددي السجتسددع، واعتبدداره حقًددا مددغ حقددػ 

 بدالتعميع الالتحداق شسدػحتدايدج و  ،الذدباب فئدة أعدجاد عختزدالتعميسيدة ومدغ بيشيدا الجامعدات؛ نطدخًا ل

وذلددظ مدددا جعدددل التعمددديع الجدددامعي يمقدددى إقبدددالًا جددامعي، وارتفددداع معدددجلات الصمدددب الاجتسددداعى عميدددو، ال
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 سػلش الاستجابة إلىددد ومغ بيشيا مرخ دد تتجو نحػ  خبيةالع الجول في ةيالتعميس الخصطجعل  ممحػضًا،

 بدالتعميع الالتحداق لاتجمعد بديدادة وفيد عسدالتػ  جدامعي، مدغ خدلبلال التعمديع عمدى الاجتسداعي الصمدب

 غيدخة يدمال تكداليف عسدالتػ  ىدحا اسدتػجب وقدجو، فيد الاسدتيعابية الصاقدة لتػسديع جداهتوالا الجدامعي،

، ووضدع الاسدتعجادات العمسيدة والتقتشيدة اللبزمدة لإعدجاد السخخجدات غدديبتح يقتدخن و لدع ولكشد ،ةمددبػق
 (8، 2، 2224البشية التحتية وتصػيخ البيئة البحثية.)الجقي، 
جتسددداعى عمدددى التعمددديع ولا زيدددادة الصمدددب الا ،الستددددارع يفالسذدددكمة ليددددت فدددي الشسدددػ الددددكان

مسا يحقق لمبلبد  ستغلبل،استغلبل السػارد الصبيعية والبذخية الستاحة أفزل ا، بل في كيفية جامعيال
وغخس قيع  ولا يتحقق ذلظ إلا بالتعميع والتجريب السدتسخ، قترادية والتقجم وزيادة الإنتاجية،التشسية الا

 (التعمددديع.وذلدددظ مدددغ خدددلبل تقدددجيع نػعيدددة متسيددددة مدددغ  والتججيدددج فدددي نفدددػس الذدددباب، بتكدددارالإبدددجاع والا
Goujon, 2007, 7) 

يسكدددغ تحقيدددق التسيُّدددد السؤسددددي بالجامعدددات إلا باعتسادىدددا عمدددى أسددداليب وثيقدددة الردددمة لدددحا لا       
بددددالسجتسع ومؤسددددداتو بسددددا تسميددددو مددددغ متصمبددددات، وذلددددظ مددددا يبددددخز أىسيددددة تحقيددددق التسيُّددددد السؤسدددددي 

أشددكال الذددخاكة بدديغ  بالجامعددات السرددخية، مددغ خددلبل الاعتسدداد عمددى الكخاسددي البحثيددة التددي تعددج مددغ
الجامعددات ومؤسدددات السجتسددع، والتددي تعددػد بددالشفع والرددالح العددام لمجامعددات مددغ ناحيددة ولسؤسدددات 

 السجتسع وأصحاب السرالح مغ ناحية أخخػ. 
ا: اتدا  الفجؽة تيؼ مخخاات التعليػ الجامعي لامتطلبات سؽق العسل:  سالس 

أغمى مدددا تستمكدددو الدددجول ىدددػ ثخوتيدددا فددد مجتسدددع أىدددع عػامدددل التقدددجم، لأؼ ؼ يعدددج العشردددخ البذدددخ        
والفجدددػة بددديغ مخخجدددات التعمددديع واحتياجدددات سدددػق العسدددل مدددا ىدددى إلا  البذدددخية إذا أحددددشت اسدددتغلبليا،

نتيجددة شبيعيددة لمتغيددخات العالسيددة، ومددا ليددا مددغ تددجاعيات اقترددادية كبيددخة، مسددا فددخض عمددى مؤسدددات 
بخامجيا الجراسية في ضػء قػاعج وأنطسة الجػدة التعميسية التي أصبحت التعميع العالي ضخورة تصػيخ 

فددي مقجمددة الاىتسامددات الإسددتخاتيجية فددي شددتى السجددالات، وخاصددة التعمدديع، وذلددظ يتصمددب الددخبط بدديغ 
الشطخيددة والتصبيددق، مددغ أجددل الارتقدداء بسدددتػػ الخددخيج والػصددػل بددو لمسعدداييخ العالسيددة، لتفددي الجامعددة 

لعسددل وتسددجه بخددخيج ذؼ ميددارات معخفيددة ومياريددة تلبئددع احتياجاتددو، كسددا يددػفخ سددػق بستصمبددات سددػق ا
العسل الجعع السادؼ والسعشػؼ وفخص العسل السػاتية لمخدخيجيغ، ومدغ ىشدا تردبح العلبقدة تبادليدة بديغ 



 " رؤَت يمترحت"  انكراضٍ انبحثُت يدخم نتحمُك انتًُس انًإضطٍ ببنجبيعبث انًصرَت 

 

 

 

 2025(  َىَُه انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                جبيعت انًُىفُت –يجهت كهُت انتربُت     

 

55 

مؤسددددات التعمددديع العدددالي وأسدددػاق العسدددل، مسدددا يحقدددق متصمبدددات السجتسدددع ويدددجفع بدددو لتحقيدددق التقددددجم 
 (221، 2222(،  )عبجالحسيج، Martin, Parikh, 2017. 15-16 )والتشسية.

 :2232سابع ا: تحقيق أهجاف رؤية مرخ 
أىسيددة التدددام الجامعددات بالعسددل  2212التشسيددة السدددتجامة رؤيددة مرددخ  أكددجت إسددتخاتيجية       

عمى بشاء مجتسع معخفي مبجع ومبتكخ، مشتج لمعمدػم والتكشػلػجيدا والسعدارف الجاعسدة لقدػة ونسػىدا 
وريادتيدددددا ولخفاليدددددة الإنددددددان، ويتسيدددددد بسشطػمدددددة وششيدددددة متكاممدددددة لمبحدددددث العمسدددددي والتكشػلػجيدددددا 

يدددة وعشردددخ بذدددخؼ مبدددجع وقدددادر عمدددى تحجيدددج الأولػيدددة القػميدددة.)وزارة والابتكدددار، ذات كفددداءة عال
  (52، 2222التخصيط والستابعة والإصلبح الإدارؼ، 

إتاحددة التعمدديع والتددجريب لمجسيددع   2212كسددا اسددتيجفت الخؤيددة الإسددتخاتيجية لمتعمدديع فددي مرددخ        
ومددخن، وأن يكددػن مختكدددًا  بجددػدة عاليددة دون تسييددد، وفددي إشددار نطددام مؤسدددي كددفء وعددادل ومدددتجام

عمددى السددتعمع والستددجرب القددادر عمددى التفكيددخ، والسددتسكغ فشيًددا وتقشيًددا وتكشػلػجيًددا، وأن يددداىع أيزًددا فددي 
بشدداء الذخرددية الستكاممددة وإشددلبق إمكاناتيددا لأقرددى حددج مكددغ، لإعددجاد مددػاشغ معتددد بحاتددو ومدددتشيخ 

بتاريخ بلبده، وشغػف ببشاء مدتقبميا وقدادر  ومدئػل ومبجع وقابل لمتعجدية، يحتخم الاختلبف ويفتخخ
عمددى التعامددل تشافددديًا مددع الكايانددات الإقميسيددة والعالسيددة)وزارة التخصدديط والستابعددة والإصددلبح الإدارؼ، 

( وإذا مددا نطخنددا لسددا سددبق فددي مزددسػنو، نجددج أنددو لا يسكددغ تحكيقددو إلا مددغ خددلبل مددا 212، 2222
السردددخية، ومدددا يتزدددسشو مدددغ أىسيدددة وأىدددجاف وخردددائز  يددددعى إليدددو التسيُّدددد السؤسددددي بالجامعدددات

فدددالتسيُّد السؤسددددي واسدددتسخاريتو يتػقدددف عمدددى تخسددديخو فدددي البعدددج  ومبدددادغ ومعددداييخ وآليدددات لمتحقيدددق،
التشطيسي والبذخؼ لمسؤسدة، وذلظ عغ شخيق تشػع الأنذصة وتصػيخىا، وإضافة إجخاءات ومػاصدفات 

وإيجاد آلية لحل السذكلبت التشطيسية، وإقامة الذخاكات مع تديج مغ رضا العامميغ والسدتفيجيغ مشيا، 
  (Suárez, et al,2017, 147-156 أصحاب الأعسال.)

 السحؽر الثالث: ا سذ الفكخية لاالسشهجية للكخاسي البحثية بالجامعات:
تقدػم الكخاسددي البحثيددة عمددى مبددجأ الذددخاكة السجتسعيددة بدديغ الأفددخاد والييئددات السػجددػدة بددالسجتسع        

مددغ ناحيددة، والجامعددة كسؤسدددة عمسيددة مددغ جيددة أخددخػ، بغددخض مدددانجة الكفدداءات العمسيددة فددي حددل 
السجتسعيدة السذكلبت السجتسعيدة، ومحاولدة تقميدل السعانداة التدي يسدخ بيدا أفدخاده مدغ مشصمدق السددئػلية 
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وخجمدة قزدايا السجتسددع والبحدث العمسددي، وحاجدة السجتسددع إلدى بخنددامج الكخاسدي البحثيددة فدي مجالاتيددا 
العمسيددددة السختمفدددددة، وزيددددادة وعدددددي السجتسددددع بسشطػمدددددة البحددددث العمسدددددي فددددي حدددددل مذددددكلبت السجتسدددددع 

 (  222، 2222السختمفة.)أحسج، 
السعارف والعمػم فدي الجامعدات السخمػقدة، فيدي  تعج الكخاسي البحثية ركيدة أساسية لتصػيخ لحا       

مددغ روافددج دعددع البحددث العمسددي وتشػيددع مددداراتو السعخفيددة، كسددا أصددبحت اليددػم جدددخًا لمتػاصددل العمسددي 
بددديغ السؤسددددات الجامعيدددة ومؤسددددات السجتسدددع السدددجني، وقدددج سددداىست بذدددكل ممسدددػس فدددي كثيدددخ مدددغ 

خددلبل احتزددان البدداحثيغ والسػىددػبيغ والسبددجعيغ،  البمددجان الستقجمددة فددي تأصدديل الإبددجاع والابتكددار، مددغ
 ( 2، 2227ودعسيع وتذجيعيع لتحقيق آماليع في خجمة السجتسع والإندانية.)الإيديدكػ، 

: َشأة انكراضٍ انبحثُت:  أولًا

يذددديخ معطدددع الآراء إلدددى أن الفكدددخة الخئيددددة لمكخاسدددي البحثيدددة انصمقدددت بجولدددة كشدددجا، عشدددجما تعيدددجت    
مغ الكخاسي البحثية بالجامعات الكشجيدة، بيدجف جدحب  2222دولار لتسػيل  222ب الحكػمة الكشجية

العمسدداء الكشددجييغ السيدداجخيغ إلددى الخددارج ضددسغ تددجفق السػاىددب الكشجيددة إلددى الدددػق العددالسي السشددافذ 
وتشػعدت تمدظ الكخاسدي  لخأس السال الفكخؼ، إلى جانب تعديد القجرة البحثيدة والارتقداء بجدػدة البداحثيغ،

ى أصبحت مغ الفئة الأولى مجتيا سبع سشػات قابمة لمتججيج، خاصة بالأساتحة العمساء ذوؼ الخبخة حت
البحثية الػاسة والستسيدة في مجالاتيع البحثيدة، ويصمدق عمدييع "قدادة العدالع فدي مجداليع البحثدي" وتسدػل 

ججيددج مددخة واحددجة، دولار سددشػيًا، أمددا كخاسددي الفئددة الثانيددة فسددجتيا خسددذ سددشػات قابمددة لمت 222222ب
دولار  222222، ويتع تسػيميا ب()وىي خاصة بالباحثيغ الشاشئيغ ويصمق عمييع " الشجػم الراعجة"

سشػيًا، كسا تتمقى جامعة كشجية تسػيميدا مدغ قبدل السؤسددة الكشجيدة للببتكدار لدجعع البحدث العمسدي بيدا. 
  (2211، 2222)مشرػر، 

فدددي حددديغ أن ىشددداك مدددا يؤكدددج أن بجايدددة الكخاسدددي البحثيدددة ونقصدددة انصلبقيدددا كاندددت مدددغ الحزدددارة      
الإسدددلبمية فدددي الأسددداس، حيدددث كاندددت تعقدددج حمقدددات العمدددع فدددي السدددداجج فدددي شدددتى العمدددػم والسعدددارف 
والفشدددػن، ويعدددج الػقدددف مدددغ أىدددع السؤسددددات التدددي ليدددا دور كبيدددخ فدددي تشسيدددة التعمددديع داخدددل السدددداجج 

ات الخيخيددة السختمفددة، ومددع ازدىددار الفكددخ والثقافددة وتشددػع العمددػم، ضيددخة فكددخة كخاسددي الددػعع والسؤسددد
                                                           

() .النجوم الصبعدة: كراسى نبشئت أو فى طور التقدم والصعود 
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السخررددة لكبددار الأسدداتحة فددي السددداجج، وضيددخت عددجة أوقدداف ليددحه الكخاسددي العمسيددة، وانفددق ريعيددا 
عمسدي  عمى العمساء الحيغ يقػمػن بالتدجريذ بيدا، وكدان التشدافذ بديغ العمسداء كبيدخًا جدجًا لمتفدخد بكخسديٍّ 

أو مجسػعددددة مددددغ الكخاسددددي العمسيددددة التددددي كددددان يحزددددخىا الصددددلبب والعمسدددداء والستخررددددػن.)عصية، 
2222 ،2222) 
وفددي القددخن الدددابع اليجددخؼ/ الخابددع عذددخ السدديلبدؼ أنذددذ أول كخسددي للؤسددتاذية فددي جامعددة        

ذداء الكخاسدي العمسيدة القخوييغ بسجيشة فاس بالسغخب لإلقاء دروس التفديخ، ومشح ذلظ الػقدت انتذدخ إن
وخرددز كددل مشيددا لإحددجػ السددػاد الجراسددية، ويقددجر عددجد الكخاسددي التددي تددع إنذدداؤىا مددع بجايددة القددخن 

كخسديًا، وقدج خردز كثيدخ مدغ أوجدو الردخف فدي بعدس الأوقداف بالجولدة  27العاشخ اليجخؼ بشحدػ 
البمددجان والسجتسعددات لددجعع الكخاسددي العمسيددة ودعسيددا، وأول الكخاسددي العمسيددة الجيشيددة التددي نذددأت فددي 

الإسلبمية نذأت مكة السكخمة والسدجج الحخام، وفي السدجج الشبػؼ بالسجيشدة السشدػرة.)محمديغ، ونردخ، 
2222 ،78 ) 
أمددا بالشدددبة لطيددػر الكخاسددي البحثيددة بسفيػميددا الحددجيث، فيعددػد إلددى بددجايات الشيزددة الأوربيددة،      

لسدغ يدشجح فدي تحقيدق إنجداز عمسدي، ومدغ ثدع تصدػرت حيث كان الحكام بإنجمتخا يقجمػن جػائد ماليدة 
لتربح مرجرًا ميسِّا لتسػيل الجامعات والسؤسدات البحثيدة، لدحا تدع تحػيميدا لبخندامج عمسدي يُددشج إلدى 

، 2222الكفاءات العمسية التي ليا إسيامات بحثية في مجال تخرردي معيغ.)أبدػ سديف، وعبدجالله، 
528) 

فددي جامعددة كدددامبخدج البخيصانيددة، والددحؼ أسدددذ فددي نيايددة القدددخن ويعددج كخسددي "ىشددخػ لػكددداس"        
( عالسًدا، مدغ أشديخىع 28الدابع عذدخ، مدغ أشديخ الكخاسدي البحثيدة فدي العدالع، وقدج شدغمو أكثدخ مدغ )

 (2222، 2222"إسحاق نيػتغ" في نياية القخن التاسع عذخ. )عصية، 
لبحثيدددة بيدددا للبسدددتفادة مشيدددا، ففدددي عدددام وتدددػالى اىتسدددام الجامعدددات العالسيدددة بتأسددديذ الكخاسدددي ا       
م ضيددخت الكخاسددي البحثيددة بالجامعددات السكددديكية؛ بيددجف الشيددػض بالتددجريذ والبحددث وريددادة 2222

الأعسدددال بالجامعدددة، مدددغ أجدددل خجمدددة الاحتياجدددات الاقتردددادية والاجتساعيدددة بالسكدددديظ، وتدددع تردددسيع 
يا وتسػيميا مغ خلبل السؤسدة، عدغ بخنامج كخسي البحث لسشح الاستسخارية لسجسػعات البحث ودعس
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شخيدددق تقدددجيع نسدددػذج لمتشسيدددة القائسدددة عمدددى السعخفدددة باسدددتخجام إسدددتخاتيجية كخسدددي البحدددث. )الحددداوؼ، 
 (122، 2221وآخخون 
عشجما اىتست  2222أما عغ تأسيذ كخاسي البحث بجامعات جشػب أفخيكيا، فقج بجأ في عام        

د ذوؼ السيدارة العاليدة، لتحقيدق ىدجف الجولدة الستسثدل فدي جعميدا الجامعات بإعجاد أكبخ عجد مغ الأفخا
قددادرة عمددى السشافدددة دوليًددا، مددغ خددلبل تصددػيخ كفدداءة البحددػث والابتكددار عمددى مدددتػػ عددالٍ، وتصددػيخ 
سدبل العددير السدددتجامة، وأشمددق عمييدا مبددادرة كخاسددي البحددث، وكاندت بسثابددة تددجخل إسددتخاتيجي ييددجف 

ة الفخصة ليدع لتحقيدق التسيُّدد والتقدجم فدي البحدث والابتكدار، وذلدظ لتحقيدق لإيقاف ىجخة العقػل، وإتاح
ىجف أسسى، ىػ تحقيق التشسية الػششية بجشػب أفخيكيا، مسا يديع في بشاء اقتراد قائع عمى السعخفة 

 (122، 2221وقادر عمى السشافدة دوليًا. )الحاوؼ، وآخخون، 
ة الكخاسدي البحثيدة، نجدج أنيدا اعتسدجت عمدى تقدجيع الجدػائد فإذا ما نطخنا لمتصػر التداريخي لشذدأ       

والحددػافد الساديددة لسددغ لددو الدددبق والتسيُّددد فددي مجددال بحثددي معدديغ، ومددغ ثددع أصددبحت الكخاسددي البحثيددة 
مدػارد ماليدة ثابتدة لمجيدات العمسيددة والبحثيدة مدغ جيدة، ولمكفداءات العقميددة الستسيددة مسدغ ليدع إسدديامات 

مجدال تخررديع مدغ ناحيدة أخدخػ، لدحا أصدبحت الكخاسدي البحثيدة مدغ أبدخز بحثية عالية الجػدة فدي 
الآليات الاحتخافية لجعع الاقتراديات، بتحقيق الإفادة السثمى مدغ القدػػ البذدخية الأكاديسيدة الابتكاريدة 
بالجامعات، عغ شخيق تقجيع مػارد مالية ثابتة ليدا، تسكشيدا مدغ أداء مياميدا السختمفدة، والاسدتفادة مدغ 

 ئج البحػث والجرسات العمسية التي تديع في بشاء السجتسعات وتحقق استجامتيا.نتا
أمددا بالشدددبة لشذددأة الكخاسددي البحثيددة فددي مرددخ، فتتسثددل فددي بددخامج التػأمددة الجامعيددة وبخنددامج        

م، وكددان 2222( والددحؼ تأسددذ عددام Twin/ Unesco Chairs Programكخاسددي اليػنيدددكػ)
عمسدي ونقدل السعمػمدات مدغ خدلبل القشدػات الأكاديسيدة، وذلدظ عدغ شخيدق مدا اليجف مشو دعع البحث ال

 (4-2، 2228يمى: )مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة، 
اختيار بعس العمساء، والخبدخاء الستسيدديغ فدي مختمدف السجدالات وتعييدشيع لذدغل السشاصدب  -2

 الأكاديسية.
ي إجددخاء البحددػث التددي تجخييددا مؤسدددات الددجول تشطدديع عسميددة مذدداركة البدداحثيغ الستسيددديغ فدد -2

 السعشية بحلظ، وربط ىحه الأنذصة البحثية بعسمية التجريذ.
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تقددجيع مددشج دراسددية وزمالددة لمصددلبب والبدداحثيغ، وذلددظ لستابعددة دراسدداتيع مددع الأسدداتحة الددحيغ  -1
 يذغمػا كخاسي اليػنيدكػ البحثية.

يديع فدي تدػفيخ الاحتياجدات اللبزمدة عمدى تصػيخ السشاىج والسقخرات والبخامج الجراسية، بسا  -5
 السدتػػ الإقميسي وشبو الإقميسي.

وكدددان الدددجعع والسدددداىسة الساليدددة لميػنيددددكػ لتحقيدددق ذلدددظ يتسثدددل فدددي تددددييل إجدددخاءات تأسددديذ        
الكخاسددي البحثيددة، ومددغ أىددع تمددظ الإجددخاءات فددتح قشددػات اترددال مباشددخة بدديغ السؤسدددات والجامعددات 

الأنذددصة الستعمقددة بالبخنددامج خاصددة فددي الددجول الشاميددة، كسددا حددجدت اليػنيدددكػ كيفيددة السعشيددة، وإعانددة 
 تسػيل ذلظ البخنامج مغ خلبل مرادر متشػعة، تتسثل فيسا يمي: 

مؤسدات التعميع العالي في الجول الرشاعية، والتي لجييا الخغبة في السذداركة، بتخرديز  -2
 الجولي. اعتسادات مالية كجدء مغ مخررات بخامج التعاون 

مؤسدددات التعمدديع العددالي بالددجول الشاميددة، وذلددظ مددغ خددلبل تددػفيخ عددجد كدداف مددغ الأسدداتحة  -2
 والباحثيغ وشاغمي الكخاسي البحثية وتقجيع السشح الجراسية لمسدتفيجيغ مغ البخنامج.

الييئددات الحكػميددة التددي لددجييا الخغبددة فددي السذدداركة، مددغ خددلبل اقتددخح أنذددصة تخيددج تشفيددحىا  -1
 مات مالية لتحقيق ذلظ.وتقجم إسيا

 مؤسدات التعميع العالي غيخ الحكػمية، والتي يسكغ ليا الاستفادة مغ ذلظ البخنامج. -5
السؤسددددددات السانحدددددة لمسعػندددددة فدددددي مشطسدددددة الأمدددددع الستحدددددجة ووكالتيدددددا والييئدددددات الإقميسيدددددة  -4

 والسؤسدات الخيخية، والذخكات الاستثسارية، ورجال الأعسال، وغيخ ذلظ.
لحلظ البخنامج، عسمت اليػنيدكػ عمى إنذاء عجد مغ الكخاسي البحثية في مرخ، يسكدغ ووفقًا        

حرددخىا فددى: الكخسددي البحثددي بجامعددة الددػادؼ فددي مجددال التشسيددة السدددتجامة فددي مشدداشق الجفدداف عددام 
م، الكخسددي 2222م،  الكخسددي البحثددي بجامعددة جشددػب الددػادؼ فددي مجددال التعمدديع البيئددي عددام 2228

م، الكخسدددي البحثدددي 2222ة الأمخيكيدددة فدددي القددداىخة فدددي مجدددال اليجدددخة الجبخيدددة عدددام البحثدددي بالجامعددد
م، الكخسددددي البحثددددي بجامعددددة 2222بالجامعددددة الأمخيكيددددة بالقدددداىخة فددددي مجددددال حقددددػق الإندددددان عددددام 

م، 2225الإسكشجرية لتشسية أعزاء لية التجريذ وتصػيخ السشاىج والتكشػلػجيا والإدارة الجامعية عدام 
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م.)عصيدددة، 2222حثدددي بجامعددة عددديغ شددسذ فدددي مجددال السدددخأة والعمددػم والتكشػلػجيدددا عددام والكخسددي الب
2222 ،2221) 
فإذا ما نطخنا لسا سبق نجج أن ىشاك مغ استيجف مغ إنذاء الكخاسي البحثية دعع عسمية        

التجريذ، والبعس الآخخ استخجميا لجعع البحث العمسي في مجال عمسي معيغ، وىشاك مغ 
لتذجيع الإبجاع والابتكار والإنجاز العمسي، ومغ ىشا يسكغ القػل بأن الكخاسي البحثية استخجميا 

تتشػع وفق الأىجاف السخاد تحكيقيا مغ خلبليا، والجامعات دائسا في احتياج لأن تكػن مسيدة في 
ل إنتاجيا العمسي والبحثي، ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل تبشي فكخة الكخاسي البحثية التي تتخكد حػ 

إجخاء البحػث والجراسات الستعسقة والجورات وورش العسل، بالاشتخاك مع فخيق بحثي متخرز 
لمػصػل لشتائج تفيج الجامعة والسجتسع، لحا لع تعج الكخاسي البحثية بالجامعات مجخد شكل مغ 
أشكال التخف والػجاىة الاجتساعية، بل أصبحت عشػانًا يؤصل الذخاكة بيغ الجامعات ومؤسدات 

سجتسع السختمفة، باعتبارىا مرجرًا لمعمع والسعخفة الستصػرة، وذلظ ما يسكغ مغ خلبلو دعع تحقيق ال
 أىجاف التسيُّد السؤسدي بالجامعات وأبعاده السختمفة. 

 Research Chairsااوي ا: مفهؽم الكخاسي البحثية: 
ىشاك العجيج مغ الآراء تجاه مفيػم الكخاسي البحثية، تتفق جسيعيا حػل أنيدا عبدارة عدغ مشحدة        

مالية أو بخنامج عمسي، يقػم فيو عالع أو باحث متسيد عالسيًا في مجال عمسي معديغ، بدإجخاء أبحداث 
قزدايا التشسيدة متخررة، بيدجف إثدخاء السعخفدة الإنددانية، وتصدػيخ الفكدخ ومػاجيدة التحدجيات لخجمدة 

السحمية، يعيغ عمى الكخسدي أحدج الأسداتحة الستخررديغ السذديػد ليدع بدالتسيُّد العمسدي والخبدخة الخائدجة 
والدسعة الجولية، ويعسل معو فخيق مغ الباحثيغ السؤىميغ ذوؼ الخبخة والكفاءة، ويسكغ تسػيل الكخسدي 

اعتباريددة، لددجعع بخنددامج بحثددي  بددجعع مددالي دائددع أو مؤقددت، يقجمددو فددخد أو مؤسدددة خاصددة أو شخرددية
وقددج تعددجدت مفدداليع الكخاسددي البحثيددة، ويسكددغ  (288، 2222محددجد لتحقيددق أىددجاف محددجدة،)محسػد، 

 تػضيح ذلظ فيسا يمي:
ا للقؽاميذ ا سال سية: -1  تعخيف الكخاسي البحثية لافق 

  (قامػس أكدفػر لمتعميع العاليOxford Dictionary of Higher Education عدخف )
اسددي البحثيددة عمددى أنيددا "مشرددب أكدداديسي مخمددػق، وغالبًددا مددا يكددػن مسددػلًا مددغ مرددادر الكخ 
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خارجيدددة، يُسدددشح لباحدددث متسيدددد لإجدددخاء أبحددداث فدددي مجدددال محدددجد".)قامػس أكددددفػرد لمتعمددديع 
 (272، 2222العالي، 

 (أمدددددددا قدددددددامػس كامبخيدددددددجج للؤعسدددددددالCamridge Business Dictionary)  فقدددددددج عدددددددخف
يا "مشردب فدي جامعدة، مدجعػم مدغ صدشجوق خداص، يتديح للؤسدتاذ الكخاسي البحثية عمى أن

 (   2222الستفخق البحث في مػضػع معيغ".)قامػس كامبخيجج، 
ا لآرا  السشعسات الجلالية: -2  تعخيف الكخاسي البحثية لافق 

 (تعدخف الكخاسددي البحثيدة مددغ وجيدة نطددخ مشطسدة اليػنيدددكػUOESCO عمدى أنيددا "أدوات )
لتعديد البحث العمسي والتجريب في مجدالات ذات أولػيدة مذدتخكة بديغ اليػنيددكػ  إستخاتيجية

والجامعة"، وعميو يُعخف "كخسي اليػنيدكػ" عمى أنو "مذدخوع وفخيدق فدي جامعدة أو مؤسددة 
لمتعمدديع العددالي والبحددث العمسددي بالتعدداون مددع اليػنيدددكػ؛ بيددجف تعديددد السعخفددة والسسارسددات 

 ,Unescoلكدددددددل مدددددددغ السؤسددددددددة واليػنيددددددددكػ". )فدددددددي مجدددددددال مفيدددددددج ذؼ أولػيدددددددة 
htts://asu.edu.eg) 

  م فدددددددددددي إشدددددددددددار بخندددددددددددامج "كخاسدددددددددددي اليػنيددددددددددددكػ" أشدددددددددددارت مشطسدددددددددددة 2222وفدددددددددددي عدددددددددددام
( لمكخاسي البحثية عمى أنيا "مشرة أكاديسية لمبحث والتجريب، تشذدأ UOESCOاليػنيدكػ)

جدددالات التشسيدددة داخدددل جامعدددة أو معيدددج بحثدددي؛ بيدددجف تبدددادل السعخفدددة وبشددداء القدددجرات فدددي م
 (4، 2222الخئيدية".) اليػنيدكػ، 

  عخفت مشطسة الإيديدكػ واتحاد جامعات العالع الإسلبمي الكخاسي البحثية بأنيا "ركيدة مدغ
ركائد تصػيخ السعارف والعمػم في الجامعات، وتعدج جددخًا لمتػاصدل العمسدي بديغ السؤسددات 

الإبدددجاع والابتكدددار مدددغ خدددلبل  الجامعيدددة ومؤسددددات السجتسدددع السدددجني، تيدددجف إلدددى تأصددديل
احتزان الباحثيغ والسػىػبيغ ودعسيع، لتحقيق آماليع في ضػء السجتسدع والإنددانية.)اتحاد 

  ( https://fumi-fuiw.org،2227جامعات العالع الإسلبمي، 
 ( أمددا بالشدددبة لسشطسددة التعدداون الاقترددادؼ والتشسيددةOECD فقددج وصددفت الكخاسددي البحثيددة )

بأنيددا أدوات للببتكددار فددي التعمدديع العددالي، وعخفتيددا عمددى أنيددا "آليددات حيػيددة لجددحب السػاىددب 
) الأكاديسيدددددددددة البدددددددددارزة واسدددددددددتبقائيا، وتعديدددددددددد القدددددددددجرات الػششيدددددددددة فدددددددددي مجدددددددددال البحدددددددددث".

OECD,2014) 
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ا لخؤية مرخ  -3  :2232تعخيف الكخاسي البحثية لافق 
أدوات إستخاتيجية لتعديد البحث العمسي لمكخاسي البحثية عمى أنيا  م2212نطخت رؤية مرخ      

، لحا تع تُخكد عمى تحػيل الاقتراد السرخؼ إلى اقتراد قائع عمى السعخفة والابتكار والابتكار،
مشرات أكاديسية مسػلة )حكػميًا أو خاصًا( لتعديد البحث في مجالات محجدة "عمى أنيا تعخيفيا 

 "، كسامثل الصاقة الستججدة، والرحة، والحكاء الاصصشاعي، والاستجامة البيئيةذات أولػية وششية، 
 وفقًا لسا يمي: ،الاقترادؼ، والاجتساعي، والبيئي تشجرج ىحه الكخاسي تحت محاور الخؤية الثلبثة:

   :السحػر الاقترادؼ 
لتعديد التشافدية  ،تيجف الخؤية إلى دعع البحث التصبيقي والذخاكة بيغ الجامعات والرشاعة     

تُديع الكخاسي البحثية في تصػيخ حمػل مبتكخة لقصاعات مثل الدراعة الحكية والتحػل ، و الجولية
 (58 -54، 2222)وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية،  الخقسي، مسا يجعع خصة التشسية السدتجامة.

   :السحػر الاجتساعي 
عبخ الكخاسي البحثية،  وتذجيع التسيُّد الأكاديسي ،العاليد الخؤية عمى تحديغ جػدة التعميع خكتُ      

التحتية  يتع جحب الكفاءات العالسية وتجريب الباحثيغ السرخييغ، مسا يعدز البشية البحثيةحيث 
   (15 -12، 2222)وزارة التعميع العالي، .

   :السحػر البيئي 
وتغيخ السشاخ،  ،لبيئية، مثل نجرة السياهتجعع الكخاسي البحثية السذاريع السختبصة بالتحجيات ا      

 -2222 ،22، (UNDP)بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  ) تساشيًا مع أىجاف الاستجامة في الخؤية.
24) 
ا لآرا  الباحثيؼ السختلفة: -4  تعخيف الكخاسي البحثية لافق 

 عُخفت أيزًا الكخاسي الباحثية مغ قبل الباحثيغ عمى أنيا:
   ،مدجخل إصدلبحي لػضيفدة البحدث العمسدي فدي الجامعدات؛ لدجعع قدجراتيا التشسػيدة والإبجاعيددة

وىدي تقدػم عمددى الذدخاكة مددا بديغ القصدداعيغ العدام والخدداص، بردفة دائسددة أو مؤقتدة، وتتسثددل 
فدي مجسػعددة مدغ البددخامج البحثيددة التدي تيددجف إلدى تصددػيخ الفكددخ، وإثدخاء السعخفددة الإندددانية، 
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شسيددة السحميددة، ويددتع تسػيميددا مددغ خددلبل مسددػل، وتأخددح شددكل مشحددة نقجيددة وخجمددة قزددايا الت
    (215، 2227دائسة أو مؤقتة.)بػزيجؼ، وبػرغجة، 

  عددادة مددا يكددػن فددي -وضددع أكدداديسي يددػفخ للؤسددتاذ دعسًددا ماليًددا شػيددل الأجددل لسدددانجة بحثددو
ماليددة فددي مجددال محددجد مددغ السعخفددة، كسددا تعددخف أيزًددا عمددى أنيددا مشحددة  -جانددب التددجريذ

أوعيشية أو مؤقتة لتسػيدل بخندامج أكداديسي أو بحثدي فدي الجامعدة، ويسكدغ أن يكدػن الكخسدي 
 (42، 2222العمسي دائع أو مؤقت أو وقفى.)السصمق، 

  بددخامج بحثيددة أو تعميسيددة يددتع تسػيميددا تسددػيلًب مقصػعًددا أو دائسًددا لتحقيددق أىددجاف محددجدة وفددق
 ( 22، 2227سياسة وزارة التعميع.)أحسج، وإسساعيل، 

  مذدداريع بحددػث عمسيددة إسددتخاتيجية مسيدددة ومددؤشخة زمشيًددا، يكمددف بيددا فددخق البدداحثيغ السسيددديغ
والسختريغ في مجال معيغ، لإجخاء ببحدػث تصبيكيدة رائدجة ومعسقدة، تددتيجف نقدل السعخفدة 

 (https://m.mu.edu.sa، 2225وتػشيشيا وتصػيخ وضيفة البحث.)الجسػقي، 
  ،مجسػعة مغ البخامج البحثيدة، والأكاديسيدة داخدل الجامعدة، تيدجف إلدى دعدع البحدث العمسدي

والسعخفة والابتكارات في السجالات العمسيدة الستخرردة، ويدتع تسػيميدا إمدا بردػرة دائسدة أو 
مؤقتدة، وتزدع مجسػعددة مدغ البدداحثيغ الستسيدديغ، يتخأسديع عددالع متسيدد، لددو إسديامات عمسيددة 

 ( 2227، 2222و، يصمق عميو "أستاذ الكخسي البحثي".)عصية، مبتكخة في مجال
  دعع مالي مدتسخ أو مؤقت، يقجمو فخد أو مؤسدة خاصة لبخنامج بحثي محجد، حيدث يقدػم

الباحدددث بدددإجخاء أبحددداث متسيددددة فيدددو لتصدددػيخ الفكدددخ والسعخفدددة، وإيجددداد حمدددػل غيدددخ مددددبػقة 
ذو خبدخة ومتسيدد عمسيًدا، ويتعداون لسذكلبت التشسية، ويُعيَّغ عمدى الكخسدي رئديذ متخردز 

 ( 422، 2222معو باحثػن مؤىمػن ذوو خبخة وكفاءة.)أبػ سيف، وعبجالله، 
  وحددددجة جامعيددددة ذات مخونددددة إداريددددة وماليددددة، تيددددجف إلددددى تذددددجيع القصاعددددات الػاقعددددة خددددارج

الجامعددددددة عمددددددى الإسدددددديام فددددددي بشدددددداء بيئددددددة بحثيددددددة واستذددددددارية، وتدددددددييل عسميددددددا فددددددي ىددددددحا 
 (1، 2228والحخبى،  السجال.)الذايع،

  مجسػعددة مددغ الأنذددصة العمسيددة فددي شددتى السجددالات، تددتع مددغ خددلبل فخيددق بحثددي متخرددز
فددي مجددال محددجد أو مجسػعددة مددغ السجددالات الستكاممددة لددجعع البحددث العمسددي، وبشدداء مجتسددع 

https://m.mu.edu.sa/ar/general/177726
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معخفي يتسيد بالتخرز والتصػيخ، وتحػيل السشجددات البحثيدة التدي يقدػم بيدا البداحثػن فدي 
صدددخوح الجامعدددات إلدددى مخخجدددات عمسيدددة ممسػسدددة، يردددل أثخىدددا إلدددى الػاقدددع الحيددداتى فدددي 

  (152، 2222السجتسع. )العياشى، 
 لعمسدي آليات أو بخامج عمسية يتع إنذاؤىا داخل الجامعات مغ أجل تصػيخ مشطػمة البحث ا

بيددا، وتفعيددل الذددخاكة السجتسعيددة بيشيددا وبدديغ قصاعددات السجتسددع الخددارجي، عددغ شخيددق قيددام 
تمظ القصاعات بتسػيميا ورعايتيا وتػفيخ الجعع السالي والسادؼ ليا، مقابل قيام تمظ الكخاسي 
البحثية بإجخاء البحػث العمسية التي تحقق ليا أغخاضيا وأىدجافيا فدي البحدث والتصدػيخ وحدل 

سذدددكلبت التدددي تػاجييدددا، وزيدددادة معدددجلات الإنتددداج الخاصدددة بيدددا، وبالتدددالي تحقيدددق التشسيدددة ال
 (     442، 2222الاقترادية والاجتساعية السدتجامة. )عاشػر؛ وآخخون، 

  وحددددجة جامعيددددة ذات مخونددددة إداريددددة وماليددددة، تيددددجف إلددددى تذددددجيع القصاعددددات الػاقعددددة خددددارج
واستذدددارية تدددديل عسميدددا فدددي ىدددحا السجدددال.  الجامعدددة عمدددى الإسددديام فدددي بشددداء بيئدددة بحثيدددة

 (1، 2228)الذايع، والحخبى، 
ـاوفي ضػء ما سبق يسكدغ         عمدى أنيدا "آليدات أو بدخامج عمسيدة  تعخيـف الكخاسـي البحثيـة ااخائي 

أو بحثيدددة أو أكاديسيدددة فعالدددة ومتشػعدددة، تدددديع فدددي إثدددخاء السعخفدددة الإنددددانية وتصدددػيخ الفكدددخ ومػاجيدددة 
ة قزايا التشسية، يتع إنذاؤىا داخل الجامعات، وتيجف لتصػيخ الجامعات ومدداعجتيا التحجيات؛ لخجم

عمى تحقيق متصمبات التسيُّد السؤسدي بيا، يتع تسػيميدا عدغ شخيدق مشحدة تسػيمدة دائسدة أو مؤقتدة مدغ 
قبل فخد أو مؤسدة أو شخرية اعتبارية، ويعيغ فيو أحج الأسداتحة الستخررديغ فدي مجدال الكخسدي، 

 ه فخيق مغ الباحثيغ السؤىميغ ذوؼ الخبخة والكفاءة في مجال البخنامج".يدانج
 االث ا: مختكدات لامفاليػ أساسية للكخاسي البحثية:

بتجقيق الشطخ بسفيػم الكخاسي البحثية ونذأتيا، نجج أنيا وليجة رغبة السؤسدات التعميسية دددد        
تحقيق شخاكة فعالة بيشيا وبيغ مختمف قصاعات وخاصة الجامعات ومخاكد البحػث العمسية دددد في 

السجتسع، حتى يسكغ الاستفادة مغ الخبخات العمسية، وتصبيق نتائج بحػثيع في حل مذاكل مختمفة 
في قصاعات السجتسع السختمفة، والسداىسة في دعع جيػد التشسية الاقترادية والاجتساعية، والعسل 

دتكبلًب، مسا يداىع في دفع السجتسع نحػ آفاق السعخفة عمى تصػيخ مشطػمة البحث العمسي آنيًا وم
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في ضػء التصػر السعخفي العالسي، لحا تعج الكخاسي البحثية مؤشخًا لتقجم الجامعات وتصػرىا العمسي 
مغ جية، وأحجػ وسائل الارتقاء بالجامعة وتسيدىا وبشاء قجراتيا التشافدية مغ جية أخخػ، ومكػنًا 

يسية عمى السدتػييغ العالسي والسحمي، مسا جعل امتلبكيا أملًب تصسح إليو رئيديًا لدسعتيا الأكاد
كثيخ مغ الجامعات في عالسشا السعاصخ، لبمػق مدتقبل أفزل، كسا تديع في بشاء مجتسعات تتستع 
بسدتػيات عالية مغ التشسية السدتجامة، قػاميا البحث العمسي الحؼ يجفعيا نحػ آفاق التقجم والخيادة 

ف مياديغ الحياة، وذلظ مغ كػنيا سبيلب لبيئة بحثية يتحقق مغ خلبليا الصسػح والآمال في مختم
 التي تدعى إلييا الجامعات، مغ نساء وريادة بيغ الجول.

ومغ خلبل التعخيفات الدابقة لمكخاسي البحثية، يسكغ تحجيج مجسػعة مغ السختكدات والسفاليع       
السختبصة بسفيػم الكخاسي البحثية يجب أن تؤخح في الاعتبار عشج وجػد رغبة في تبشي ذلظ السفيػم 

مي: )وزارة التعميع العالي، واعتساده بالجامعات التي تدعى لمتسيُّد والارتقاء بأدائيا، والتي تتسثل فيسا ي
 (2، 7، 2222( )جامعة الأميخ سصام بغ عبجالعديد، 2-5، 2222
وحجة بحثية تشذأ بالجامعة بسذاركة السجتسع أو إحجػ الجيات الحكػمية الكخاسي البحثية:  -1

ؤ الجامعة مكانة  أو القصاع الخاص، وتجسع بيغ الخبخات السحمية والعالسية، بيجف تبػُّ
ة ومتسيدة في مجالات العمػم والسعخفة السختمفة، إلى جانب دعع الاقتراد عالية مخمػق

  الػششي القائع عمى السعخفة وخجمة السجتسع.   
بخنامج عمسي ييجف لإثخاء السعخفة الإندانية، وتصػيخ الفكخ تخوامج الكخاسي البحثية:  -2

السجتسع والسداىسة  والتحفيد عمى الإبجاع والابتكار، وتصػيع نتائج الأبحاث لحل مذكلبت
في دعع التشسية، ويسػل عغ شخيق مشحة نقجية أو عيشية، يتبخع بيا فخد أو مؤسدة أو 
شخرية اعتبارية أو عغ شخيق وزارة التعميع أو الجامعة، ويتخأس الكخسي عزػ ىيئة 
تجريذ متخرز مذيػد لو بالتسيُّد الأكاديسي والدسعة الجولية، يداعجه فخيق مغ 

 دارييغ مغ ذوؼ الخبخة والكفاءة في مجال البخنامج.       الباحثيغ والإ
ىػ أحج العمساء أو الباحثيغ الستخرريغ ذوؼ الكفاءة العمسية أستاا كخسي البحث:  -3

العالية في مجال الكخاسي البحثية، ولو إنتاج عمسي متسيد مشذػر محميًا ودوليًا، واىتسامات 
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لو الجور الفاعل في تيديخ الذئػن العمسية عمسية رائجة في مجال كخاسي البحث، ويكػن 
 لمكخسي.  

ىػ باحث متخرز وعزػ ىيئة تجريذ لو إنتاج بحثي السذخف على كخسي البحث:  -4
متسيد في مجال الكخسي، يتع اختياره مغ قبل رئيذ المجشة الخئيدية لمكخاسي البحثية، 

يكػن حمقة وصل بيغ  ليكػن السدئػل عغ الذئػن السالية والإدارية والفشية لمكخسي، أؼ
أستاذ الكخسي وفخيق العسل وإدارة الكخاسي البحثية، ومدئػلًا عغ تشفيح الكخسي ورفع تقاريخ 

 دورية لأستاذ الكخسي. 
مجسػعة مغ ذوؼ الخبخة مغ داخل الجامعة أو خارجيا، اللجشة الجائسة للكخاسي البحثية:  -5

وتكػن ليا ميام محجدة في وضع يتع اختيارىع مغ قبل رئيذ الجامعة أو مغ يشػب عشو، 
 الدياسة والزػابط العامة لتدييخ الكخاسي البحثية بالجامعة.

ىي عسمية تشديق الجيػد عمى جسيع السدتػيات الإدارية، بسا إلارة الكخاسي البحثية:  -6
يذسل تحجيج الإستخاتيجية ووضع الدياسات والأدلة التشطيسية والإجخائية، وقياس السخخجات 

 اييخ أداء دقيقة في إشار زمشي محجد. مغ خلبل مع
فخد أو جساعة أو مؤسدة متبخعة بسشحة نقجية أو عيشية لتأسيذ الكخسي  ىػالستبخ :  -7

 البحثي، أو تسػيل كخسي بحثي قائع. 
البحػث والجراسات والاستذارات التي يشفحىا أو يذخف عمى تشفيحىا السذاريع البحثية:  -8

  القائسػن عمى الكخاسي البحثية. 
مجسػعة مغ الباحثيغ الستخرريغ في مجال كخسي البحث، يتع تخشيحيع فخيق البحث:  -9

 مغ قبل أستاذ الكخسي، وتتع السػافقة عمييع مغ قبل المجشة الجائسة لمكخاسي البحثية.
 رابع ا: أهسية الكخاسي البحثية:

تسخات والتقدداريخ الجوليددة تتستددع الكخاسددي البحثيددة بأىسيددة كبيددخة وفقًددا لسددا أوضددحتو السشطسددات والسددؤ      
والعخبية والتقداريخ السردخية حدػل الكخاسدي البحثيدة، ومدا ليدا مدغ أدوار ميسدة فدي مؤسددات السجتسدع، 

 ويسكغ إيزاح تمظ الأىسية فيسا يمي:
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 مؼ لااهة وعخ السشعسات الجلالية: -1
  يمشطسة اليػنركدت( دكػUNESCO)  عمى دور الكخاسي البحثيدة فدي تعديدد التعداون

الأكاديسي الجولي وبشاء القجرات فدي مجدال التعمديع العدالي والبحدث العمسدي، خاصدة فدي 
"إعدددددادة التفكيدددددخ فدددددي التعمددددديع" بعشدددددػان  2224يذددددديخ تقخيخىدددددا لعدددددام ، و البمدددددجان الشاميدددددة

(Rethinking Education إلدددى أن الكخاسدددي البحثيدددة تدددديع فدددي تحقيدددق أىدددجاف )
دعسدت "الإسدتخاتيجية ، كسدا السحميدة والعالسيدةالتشسية السدتجامة مغ خلبل دمج السعخفة 

كدأداة لتعديدد  ،" التابعدة لميػنددكػ إنذداء الكخاسدي البحثيدة2212العالسية لمتعميع العدالي 
 (UNESCO, 2015, 45الابتكار وتبادل السعخفة. )

  فدي تقخيدخ "التصمعدات والصسػحدات: فقج أشار لأىسية الكخاسدي البيحثدة  البشظ الجوليأما
آليددة لتحددديغ جددػدة ( ك2222ج لمتعمدديع فددي الذددخق الأوسددط وشددسال أفخيكيددا" )إشددار ججيدد

 Warld.)البحددث العمسددي وربصددو باحتياجددات الددددػق، مسددا يددجعع الشسددػ الاقترددادؼ
Bank, 2019,78)  

 وبالشددددبة ل( سشطسدددة التعددداون الاقتردددادؼ والتشسيددددةOECD) مثددددل  ىددداتقاريخ  تكدددجفقدددج أ
" أن الكخاسدددددي البحثيدددددة تعددددددز التعددددداون بددددديغ الجامعدددددات 2222الابتكدددددار  "إسدددددتخاتيجية

والقصاع الخاص، مسا يدخع نقدل التكشػلػجيدا ويدجعع الاقتردادات القائسدة عمدى السعخفدة 
(OECD, 2020, 62) 

  ،( أىسية الكخاسي البحثيدة 25، 2221كسا أوضح )السخكد الجولي للؤبحاث والجراسات
تحقق الخيادة العمسية في مجدال البحدث والتصدػيخ، حيدث  في كػنيا إحجػ الػسائل التي

تتزددسغ حرددة السذدداركة فددي الإنتدداج السعخفددي والبحثددي والإلسددام بددأدوات التقشيددة الحيثددة 
وتبددددػؤ مكانددددة مخمػقددددة فددددي مجددددال التشددددافذ العمسددددي، فيددددي تددددديع فددددي تذددددخيز واقددددع 

 السذكلبت، وتقجيع حمػل ليا وفق رؤية بحثية عمسية دقيقة.
 سؤتسخات لاالتقاريخ العالسية لاالعخ ية لاالسرخية:فى ضؽ  ال -2

 (قدج أكدج تقخيدخ بخندامج كشدجا لمكخاسدي البحثيدةCanada Research Chairs لعدام )
م أىسية الكخسي البحثدي فدي "تدػفيخ تسػيدل مددتقخ ومخمدػق لمبداحثيغ السعتدخف 2222
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شدجا لمكخاسدي بيع كقادة في مجالاتيع، مسا يعدز التسيُّد في البحث العمسي". )بخندامج ك
 (22، 2222البحثية، 

 أمدددا ال( تقخيدددخ العخبدددي لمتشسيدددة البذدددخيةUNDP) تعديدددد أن  شدددار إلدددىأف 2222عدددام ل
خصددػة حاسددسة لدددج الفجددػة البحثيددة بدديغ  عددجالكخاسددي البحثيددة فددي الجامعددات العخبيددة يُ 

 (UNDP ،2016 ،112العالع العخبي والجول الستقجمة )
 عمددديع العدددالي فدددي الذدددخق الأوسدددط وشدددسال أفخيكيدددا وأشدددار تقخيدددخ البشدددظ الدددجولي عدددغ الت

(MENA لعام )م إلى أىسية الكخاسي البحثية كػسيمة لجحب الكفاءات وتحقيق 2227
التخرردددية، حيدددث ذكدددخ أندددو "تتددديح الكخاسدددي البحثيدددة لمسؤسددددات اسدددتقصاب بددداحثيغ 

 ،2227بارزيغ وتخكيدد جيدػد البحدث عمدى أولػيدات التشسيدة الػششيدة".)البشظ الدجولى، 
25) 

 (أشددار السددؤتسخ العددالسي لمتعمدديع العدداليWorld Conference on Higher 
Education (WCHE) م لمكخاسددي البحثيددة كددأدوات لتعديددد الابتكددار 2222( عددام

والتسيُّد الأكاديسي، وأشار فدي تػصدياتو لإنذداء الكخاسدي البحثيدة كإسدتخاتيجية أساسدية 
العميدددا، وتعديدددد التسيُّدددد البحثدددي فدددي  لتصددػيخ القدددجرات، ودعدددع التدددجريب عمدددى الجراسددات

 (2، 2222السجالات ذات الأولػية.)اليػندكػ، 
 ( "أن 2222تُبدددددخز وثيقدددددة "الإسدددددتخاتيجية الػششيدددددة لمتعمددددديع العدددددالي والبحدددددث العمسدددددي )

مثل الردحة والصاقدة،  مختمفة، ركيدة لتحقيق التسيُّد في مجالات عجالكخاسي البحثية تُ 
، 2222إقميسدي لمبحدث العمسدي )وزارة التعمديع العدالي، وتجعع تحػيل مرخ إلى مخكد 

15) 
  الكخاسدددي بدددخزت أىسيدددة  2222عدددام  تقخيدددخ أكاديسيدددة البحدددث العمسدددي السردددخيةوفدددي

سداىست فدي تصدػيخ والتدي البحثية السسػلة مغ جيدات دوليدة )مثدل الاتحداد الأوروبدي( 
)أكاديسيددددة البحددددث العمسددددي،  .بحددددػث تصبيكيددددة فددددي مجددددال الدراعددددة والتحددددػل الخقسددددي

2222، 22) 
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ا لآرا  الباحثيؼ لاالجراسات العلسية السختلفة -1  :لافق 
 يسكغ إجسال أىسية الكخاسي البحثية فيسا يمي: 

  تددؤدػ الكخاسددي البحثيددة دورًا ميسًددا فددي رسددع الدياسددات الجامعيددة الستعمقددة بتصددػيخ
وميدداراتيع مددغ جيددة، التعميسيددة والبحثيددة، وتصددػيخ كفدداءات أعزدداء ىيئددة التددجريذ 

 وشلبب الجراسات العميا مغ جية أخخػ.
  نذددخ ثقافددة اكتددداب السعخفددة وإنتاجيددا واقترددادىا وتػجيددو الأذىددان لحددل السذددكلبت

 بذكل عمسي، وإيجاد حمػل مشاسبة.
  تددديع فددي جددحب الددجعع والسدددانجة الساليددة مددغ جانددب الأفددخاد والسؤسدددات السختمفددة

 بالسجتسع.
  بالسجتسع مغ خلبل دعع التخرردات العمسيدة الشدادرة، بسدا تحتاجدو تصػيخ السعخفة

مددغ أجيدددة وكفدداءات عمسيددة متخررددة ومتسيدددة، ومددغ ثددع تفعيددل دورىددا فددي تشسيددة 
 السجتسع ومؤسداتو السختمفة.

  استثسار الدجعع السدالي فدي إمدجاد السخاكدد البحثيدة والكميدات بدالأجيدة والسعامدل التدي
عمسية الستخررة والسيجانية، لمػقدػف عمدى مذدكلبت تديع في إجخاء الجراسات الس

 (427، 2222السجتسع والتشبؤ بيا، ووضع خصة مدتقبمية لسػاجيتيا.  )عاشػر، 
  تدداىع دراسدات الكخاسدي البحثيدة وتجاربيدا فدي الػصدػل لسعمػمدات ومعدارف ججيدجة

 تديع في نسػ السعخفة البذخية وتصػيخىا.
 بحدددػث والتجدددارب، مسدددا يشدددتج عشدددو تردددحيح تدددداعج الكخاسدددي البحثيدددة فدددي تشفيدددح ال

 الاعتقادات والشطخيات الخصأ عمى أرض الػاقع.
  تديع في تذخيز الػاقع وتقجيع دراسات عمسية تمبي احتياجات الفخد والسجتسع في

جسيددع مجددالات الحيدداة، مسددا يجعمددو أكثددخ قددجرة عمددى الاسددتقخار والتكيددف مددع البيئددة 
 السحيصة.

 لحل السذكلبت فدي جسيدع السجدالات السيشيدة والسعخفيدة  تعج الكخاسي البحثية وسيمة
  (281، 2221والاقترادية والاجتساعية وفي جسيع شئػن الحياة. )الذايع، 
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  تػفخ بيئة بحثية ملبئسة تتيح الفخصة أمام الباحثيغ لإجخاء البحػث الجساعيدة التدي
 ليا قيسة وتديع في تحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة.

 مة السجتسع مغ خلبل تحقيق الذخاكة بيغ مشطساتو السختمفة.تعسل عمى خج 
 .تداعج عمى تػضيف خبخات الأكاديسييغ في صشاعة السعخفة واقترادىا 
   الارتقدداء بسدددتػػ البحددث العمسددي والبدداحثيغ، والإفددادة مددغ بشيددة الجامعددة وتجييداتيددا

فددددي خجمددددة السجتسددددع وتحقيددددق التسيُّددددد والإبددددجاع والابتكددددار ودعددددع السعخفددددة العمسيددددة 
( 422، 2222( )آل نسدلبن، وآخددخون، 72-72، 2225الستخرردة. )الشدداغي، 

 (522، 2222)مرصفى، وآخخون، 
ا الصخح، يسكغ القػل أن الكخاسي البحثية أصبحت مغ أىع الأدوات الإستخاتيجية وفي ختام ىح       

التددي تعتسددج عمييددا الجامعددات الحجيثددة لتحقيددق التسيُّددد السؤسدددي، فيددي لا تقترددخ عمددى دعددع الشذدداط 
البحثدددي فحددددب، بدددل تدددديع فدددي بشددداء مشطػمدددة متكاممدددة مدددغ التصدددػيخ الأكددداديسي، والابتكدددار، وخجمدددة 

جعميدددا ركيددددة أساسدددية لتحدددديغ الأداء السؤسددددي ورفدددع كفددداءة الجامعدددة عمدددى مختمدددف السجتسدددع، مدددا ي
 الأصعجة.

فسغ خلبل الكخاسي البحثية، تتسكغ الجامعات مغ اسدتقصاب الكفداءات العمسيدة الستسيددة، وتعديدد      
إنتددداج السعخفدددة الستخرردددة التدددي تددددتجيب للبحتياجدددات التشسػيدددة الػششيدددة والعالسيدددة، كسدددا تدددديع فدددي 
تخسيخ ثقافة البحث العمسي السؤسدي، وتعسيق التعاون بيغ الجامعة والقصاعدات الحكػميدة والخاصدة، 

 مسا يفتح آفاقًا ججيجة لمتسػيل، والذخاكة، والتأثيخ السجتسعي.
وعددددلبوة عمدددددى ذلدددددظ، فددددإن الكخاسدددددي البحثيدددددة تسثدددددل أداة لتفعيددددل دور الجامعدددددة كسحدددددػر لمتغييدددددخ      

السددداىسة فددي صددياغة الدياسددات، وإيجدداد الحمددػل لمسذددكلبت السعاصددخة، والتصددػيخ، وذلددظ مددغ خددلبل 
وتقدجيع الاستذدارات السبشيدة عمدى الأدلدة، كسدا تعددز ىدحه الكخاسدي مسارسدات الحػكسدة والذدفافية داخددل 
الجامعددة، مددغ خددلبل آليددات التقيدديع والستابعددة السدددتسخة، مددا يددديع فددي تحقيددق جددػدة الأداء السؤسدددي 

 واستجامتو.
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شاءً عمى ما سبق، فإن الكخاسي البحثية وتػفيخ البيئة التذخيعية والإدارية والسالية السشاسدبة ليدا، وب    
ا نحدػ التسيُّدد  يُعج استثسارًا شػيل الأمدج فدي مددتقبل الجامعدة ومكانتيدا الأكاديسيدة، ويعكدذ تػجيًدا جدادِّ

 السؤسدي القائع عمى السعخفة والإبجاع والابتكار.       
ا: أه  جاف الكخاسي البحثية:خامد 

تتشددػع أىددجاف الكخاسددي البحثيددة بدداختلبف أنػاعيددا، ولكددغ ىشدداك مجسػعددة مددغ الأىددجاف العامددة        
(، 2282، 2222التددي تيدددجف الكخاسدددي البحثيدددة إلدددى تحكيقيددا، والتدددي تتسثدددل فيسدددا يمدددي: )الردددقعبي، 

وإسدددددساعيل،  )أحسدددددج، (،422، 422، 2222( ،)أبدددددػ سددددديف، وعبدددددجالله، 2214، 2222)مشردددددػر، 
 (،  8، 2221)البقعاوؼ،  (،22، 2227

 (National Research Foundation, South African Research Chairs Initiative 

SARChl, 2018,3), (South African Research Chairs Initiative 

SARCHI,2016,4) 

 يكية في مجال الكخسي.تػفيخ البيئة السلبئسة لمبحث العمسي لتشفيح الأبحاث العمسية والتصب -1
تػجيو البحث العمسي لخجمة السجتسع السحمدي وسدػق العسدل، مدغ خدلبل إيجداد بيئدة تقدػم عمدى  -2

 الذخاكة بيغ الجامعة والجيات الحكػمية والأىمية والجولية غيخ الخبحية.
دعددع السعخفددة الستخررددة فددي السجددالات العمسيددة الستشػعددة وإثخاؤىددا مجددال تخرددز الكخسددي  -1

 التقشيات وتػشيشيا والاستفادة مشيا في حل السذكلبت والتصػيخ.ونقل 
 تػفيخ السرادر السالية اللبزمة لجعع البحث العمسي بالجامعة واستجامتيا. -5
اسدددتثسار قدددجرات الجامعدددة وتددددػيقيا مدددغ الكفددداءات البذدددخية والسدددػارد الستصدددػرة وتدددػفيخ الددددبل  -4

 الستسيدة في الكخاسي البحثية.الجاعسة لتجريب العقػل السبجعة والكفاءات 
تعديدددد قدددجرات الصدددلبب والصالبدددات البحثيدددة لبشددداء جيدددل مدددغ البددداحثيغ السدددؤىميغ وفدددق السشددداىج   -2

 والسخخجات العمسية الحجيثة للئسيام والتشسية العمسية والسعخفية السحمية.
 تشسية روح السدئػلية الاجتساعية إلى القصاع الخاص والقصاع غيخ الخبحي. -8
الكفدداءات العمسيددة والبحثيددة وإثددخاء السكانددة العسميددة والبحثيددة لمجامعددة والسجتسددع عمددى اسددتقصاب  -7

السددددتػػ العدددالسي، مدددغ خدددلبل عقدددج لقددداءات وندددجوات عمسيدددة ومدددؤتسخات مختبصدددة بسػضدددػعات 
 الكخاسي البحثية، تزع العمساء والخبخاء في السجال.
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ت عمسيددة متقجمددة مثددل تددػفيخ فددخص بحثيددة إضددافية لمصددلبب البدداحثيغ لمحرددػل عمددى درجددا -2
الساجدتيخ والجكتػراه، والتي تتلبءم مع السجال البحثي لمكخاسي البحثية، وتحت إشخاف فدخق 

 عسل الكخاسي البحثية.

تحديغ قجرة الجامعات والعسل عمى تػليج السعخفة الججيجة الػاقع، استفادة السجتسع الخارجي  -22
نتائج الأبحاث العمسية التي يجخييا العمسداء وتمبية احتياجاتو ومتصمباتو وتصػيخه اقترادًا مغ 

 والباحثػن أساتحة الكخاسي البحثية.

دعع البحث العمسي بالجامعات عغ شخيق الذخاكة بيشيدا وبديغ مؤسددات السجتسدع السختمفدة،  -22
 وجحب الكفاءات العمسية الستخررة، وتذجيع البحث العمسي بيغ شلبب الجراسات العميا.

كددددار والإبددددجاع، وتييئددددة بيئددددة بحثيددددة متصددددػرة تددددداعج عمددددى العسددددل نذددددخ ثقافددددة البحددددث والابت  -22
 الجساعى، وتذجع عمى حزػر الشجوات والسؤتسخات العمسية.

تحقيددق التقددارب الفكددخؼ بدديغ الثقافددات، وتصددػيخ العمددػم ونقددل السعددارف برددػرة سددخيعة،  مسددا  -21
 يؤدؼ لطيػر مجارس فكخية عالسية.

يدددددا تددددددعى لتعطددددديع الاسدددددتفادة مدددددغ خبدددددخات العمسددددداء يتزدددددح مدددددغ أىدددددجاف الكخاسدددددي البحثيدددددة أن      
الستخرردديغ فددي السجددالات العمسيددة السختمفددة، وتددػفيخ ببئددة داعسددة لمبحددث العمسددي وتددػفيخ الإمكانددات 
الساديددة والبذددخية التددي تذددجع عمددى دعددع تحقيددق التسيُّددد السؤسدددي والتشافدددية بالجامعددة، والعسددل عمددى 

سعخفدة الججيدجة وتصبيقيدا، أؼ مدا يدديع فدي الاسدتفادة مدغ نتدائج تحديغ قجرة الجامعة البحثيدة وتػليدج ال
 الأبحاث التي يجخييا أساتحة الجامعة، ويعػد بالشفع عمى الجامعة ومجتسعيا الخارجي. 

 ضبدضاب:الإجراءاث انًُهجُت لإَشبء انكراضٍ انبحثُت ببنجبيعبث:

لجامعدات ومشطػمدة البحدث العمسدي تعسل الكخاسي البحثيدة عمدى تحقيدق أىدجافيا فدي تصدػيخ ا          
، 2222بيا مدغ خدلبل مجسػعدة مدغ العمسيدات الإجخائيدة التدي يسكدغ تػضديحيا فيسدا يمدي: )الردقعبي،

(، )شددددددددياب، 28، 2227(، )ياسدددددددديغ، وإسددددددددساعيل، 2252، 2212، 2222(، )مشرددددددددػر، 2282
2224 ،42  .)  
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مدى الاحتيداج الفعمدي لمسجتسدع إعجاد الجراسات والبحػث العمسية الشطخيدة والتصبيكيدة السبشيدة ع -2
 ونذخىا.

 الأبحاث ذات الأىسية بذكل يزسغ جػدتيا واستسخاريتيا.  تػفيخ الجعع السالي لتشفيح -2
 بشاء مرادر السعمػمات وقػاعج البيانات في مجال التخرز. -1
نذدددخ ثقافدددة البحدددث السؤسددددي وبشددداء السجسػعدددات البحثيدددة التخرردددية فدددي مجدددال الكخاسدددي  -5

 البحثية.
 السيارات البحثية لصلبب الجراسات العميا في مجالات الكخاسي البحثية.دعع  -4
 تقجيع دورات تجريبية واستذارات عمسية في مجال التخرز. -2
 دعع السعامل البحثية في الجامعات باحتياجاتيا مغ الأجيدة والتقشيات.  -8
 عمى تسػيل الكخاسي البحثية الإبجاعية. زيادة التشافدية بيغ الجامعات لمححرػل -7
 نذخ الأبحاث العمسية الإبجاعية في السجلبت والجوريات السعتخف بيا دوليًا. -2
 وجػد نطام إدارؼ مػضػعي للئدارة والستابعة الإشخاف والتقييع والتصػيخ. -22

 تشػيع أنذصة الكخاسي البحثية في العجيج مغ السجالات العمسية التي تيع السجتسعات. -22

 ختيب أولػيات تسػيل الكخاسي البحثية وفق الستصمبات السجتسعية.ت -22

 مذاركة الييئات والسؤسدات الاستثسارية في دعع الكخاسي البحثية وتشسيتيا.  -21
التدي يسكدغ إجساليدا فيسدا  اتاخا ات السشهجيـةولإنذاء الكخاسي البحثية يجب اتباع مجسػعة مغ      

 (554، 2222يمى: )يػنذ، وآخخون، 
تشصمق تمظ السباردات مغ مجالذ الجامعات، عشجما تذخع في تأسديذ  بالرات الجامةية:الس -2

مجسػعة مغ الكخاسي البحثية في عجد مغ التخررات العمسيدة، وتعسدل عمدى تدػفيخ الدجعع 
السدددالي اللبتددددم لتأسددديذ تمدددظ الكخاسدددي، وإتاحدددة الفخصدددة لسذددداركة العمسددداء والبددداحثيغ لتقدددجيع 

 ثية الإبجاعية السبتكخة السختبصة بالسجتسع وقزاياه. أعساليع ومذاريعيع البح

يقدجم الباحدث مقتخحًدا بحثيِّدا لتأسديذ كخسدي فدي مجدال تخرردو العمسدي  السبالرات الفخل ة: -2
لإدارة الجامعة التابع ليا، وبعج متابعتو وتقييسو لسعخفة الججوػ العمسية مشو مدغ قبدل مجمدذ 

معدة، ويبدادر الباحدث بالاتردال بجيدة التسػيدل، العمساء السختز، يتع إقخاره في مجمذ الجا
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وذلدددظ لتسػيدددل السقتدددخح البحثدددي بالذدددخوط التدددي تحدددجدىا الجامعدددة، فدددإذا تسدددت السػافقدددة عمدددى 
 التسػيل بسػجب الذخوط السقتخحة، يتع إنذاء الكخسي البحثي.   

ني يسكغ لمسؤسدات والييئات الاستثسارية ومؤسدات السجتسع السجمبالرات اهات التسؽيل:  -3
أن تبدددادر بتددددػفيخ دعددددع مددددادؼ لتأسدددديذ مجسػعددددة مددددغ الكخاسددددي البحثيددددة، وتذددددجيع العمسدددداء 
والبددداحثيغ عمدددى تقدددجيع مقتخحدددات بحثيدددة، عمدددى أسددداس مبدددجأ التشافددددية العمسيدددة، ويدددتع اختيدددار 

 البحػث الإبجاعية والابتكارية التي تشاسب جيات التسػيل.

مجسػعة مغ الإجخاءات السشيجية، تختمف باختلبف مسا سبق نجج أن لإنذاء الكخاسي البحثية        
الجيددة السسػلددة مددغ ناحيددة، واليددجف السشذددػد مددغ إنذددائيا مددغ جيددة أخددخػ، لددحا تعددجدت أنددػاع الكخاسددي 

 البحثية بالجامعات، والتي يسكغ إيزاحيا فيسا يمي:   

 سابع ا: أوؽا  الكخاسي البحثية: 
تتشدػع الكخاسدي البحثيددة بتشدػع أىددجافيا، ومػضدػعاتيا، وزمانيددا، ومكانيدا، وتسػيميددا، وإشدخافيا، لددحا      

 تشػعت ترشيفات الكخاسي البحثية ويسكغ إيزاح ذلظ فيسا يمى: 
ا لسجة التسؽيل -2  (2، 2222وزارة التعميع العالي،  ، ويسكغ ترشيفيا إلى: )الكخاسي البحثية لافق 

  ىددي الكخاسددي البحثيددة التددي يتفددق عمددى تسػيميددا مددع الستبددخع لسددجة لا الجائســةسخاســي البحــث :
 تقل عغ عذخ سشػات. 

 ىدي الكخاسدي البحثيددة التدي يدتع تسػيميدا لسددجة مؤقتدة، بحيدث لا تقددل سخاسـي البحـث السؤقتــة :
 عغ سشتيغ.

 ىي الكخاسي البحثية التي يتع تسػيميا مغ ريع وقفي.سخاسي البحث الؽقفية -ج : 
ا للجهة السسؽلةالكخ  -2  (88، 2228، ويسكغ ترشيفيا إلى: )الجبار، اسي البحثية لافق 

  :ىي الكخاسي البحثية التي يتع تسػيميا مدغ قصداع الحكػمدة، سخاسي بحث مسؽلة مؼ الجلالة
وتحدددجد أىدددجافيا والأولػيدددات البحثيدددة بيدددا وفقًدددا للبحتياجدددات السجتسعيدددة، بسدددا يدددديع فدددي دعدددع 

 ة وإيجاد الحمػل ليا فعالة ومبتكخة. القزايا والسذكلبت الػششي
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  :ىدي الكخاسدي البحثيدة التدي يدتع تسػيميدا عدغ شخيدق التعداون سخاسي بحث مسؽلة بالسذاركة
بدديغ القصاعددات الخاصددة والجامعددات، وتددشطع وفددق آليددات محددجدة تحفددع حقددػق السسددػليغ مددغ 

 القصاع الخاص مغ جية، والجامعات مغ جية أخخػ.   
 ىي الكخاسي البحثية  التدي يدتع تسػيميدا مدغ خدلبل مذداركتيا فدي ي ا: سخاسي بحث مسؽلة اات

مذدددخوعات بحثيدددة قػميدددة، تدددجخل ضدددسغ الخصدددة الػششيدددة لمتشسيدددة والابتكدددار، والعسدددل عمدددى 
 تدػيق مخخجاتيا ومذخوعاتيا البحثية.  

ــا للهــجف السشذــؽل تحكيقــش مــؼ خ لهــا -3 )شددياب،  ، ويسكددغ ترددشيفيا إلددى:الكخاســي البحثيــة لافق 
2224 ،242)  

  :ىددي الكخاسدي البحثيددة التددي تدددتيجف تدػفيخ الددجعع السددالي والسددادؼ سخاســي البحــث السسؽلــة
لمجامعدددات، وجدددحب الكفددداءات البدددارزة مدددغ البددداحثيغ وأسددداتحة الجامعدددات العالسيدددة للبنزدددسام 

 لييئات التجريذ عغ شخيق الكخاسي الجامعية. 
  :الكخاسدددي البحثيدددة التدددي تددددتيجف تكدددخيع أحدددج أعزددداء ىيئدددة  ىددديسخاســـي البحـــث الفخخيـــة

التددجريذ البددارزيغ بالجامعددة أو الكميددة، اعتخافًددا بإنجازاتددو العمسيددة وخجماتددو الفكخيددة الستشػعددة 
 التي تجعع أىجاف الجامعة ورؤيتيا وتحقق تسيدىا. 

قجيسيا، يسكدغ تقدديسيا فدي ووفقًا لتشػع الأنذصة والخجامات التي يسكغ لمكخاسي البحثية أن تقػم بت    
ضػء ذلظ الأساس إلى كخاسي البحػث الرشاعية ، وكخاسي السشح البحثية والإدارية، وكخاسي البحث 

  (22-22، 2222الفخخية.)أبػ الحجيج، 
أمدا أنددػاع الكخاسدي البحثيددة التددي يسكدغ أن تقددام بالجامعدات، فدديسكغ عخضدديا بذدكل مددغ التفردديل      

 ( 422، 2222وعبجالجميل، فيسا يمي: )الذسخاني، 
تدسى تمظ الكخاسدي تبعًدا لمجيدة الستبخعدة بالسدال بردفة دائسدة الكخاسي البحثية السدتجامة:  -1

حدددددب نػعيتددددو، وأىجافددددو ومكانتددددو، وقددددج تبمددددغ مميددددػن دولار، ومشيددددا كخاسدددديّ تسػليددددا جامعددددة 
 ىارفخد، وكالجارؼ بأمخيكا، وورستخن إنتخيػ بكشجا.   

تدتيجف تمظ الكخاسي إجخاء دراسة أو بحث في مػضدػع معديغ، تة: الكخاسي البحثية السؤق -2
وتددددعى الجيدددة الستبخعدددة لإضيدددار الاتفددداق مدددع الجيدددة السدتزددديفة، وتشتيدددى بسجدددخد انتيددداء 
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السيسدددة الستفدددق عمييدددا، إذا مدددا لدددع تقدددع الجيدددة السسػلدددة بتسجيدددجىا لسدددجة زمشيدددة أخدددخػ بتسػيدددل 
 شػات. إضافي يُتفق بذأنو، ولا تقل مجتيا عغ ثلبث س

ــة: -3 ــة الؽقفي يددتع تسػيميددا عددغ شخيددق الأوقدداف العيشيددة الجائسددة لمجامعددة وفقًددا  الكخاســي البحثي
 لذخوط الػقف.

ىي الكخاسي السخررة لمسشح الجراسدية بالاتفداق مدا بديغ الجامعدة سخاسي السشح الجامةية:  -4
 والجيات الستبخعة.

ردديات الستسيدددة، اعتخافًدددا تدددتيجف تمدددظ الكخاسددي تكددخيع الذخالكخاســي الجامةيــة الفخخيــة:  -5
 بتسيدىا ومجيػدىا وإنجازاتيا العمسية.

يتدػلى إنذداء تمدظ الكخاسدي اتحداد الجامعدات ذات الصدابع سخاسي اتحال الجامعـات الشؽ يـة:  -6
 التخرري أو الشػعي، بالاتفاق مع الجامعات العالسية الستسيدة.

ىي الكخاسي التي يسػليا قادة بعس الدجول نتيجدة تجسدع إقميسدي معديغ، سخاسي قالة العالػ:  -7
ومشيا الكخاسدي التدي أنذدأىا قدادة دول مجمدذ التعداون لدجول الخمديج العخبدي، ومقخىدا جامعدة 

    الخميج في البحخيغ.  
مسددا سددبق يتزددح مخونددة الكخاسددي البحثيددة كآليددة أو بددخامج عمسيددة يسكددغ أن تتشددػع وتتعددجد أنػاعيددا     

وفقًدددا للؤىدددجاف السدددخاد تحكيقيدددا مدددغ خلبليدددا، وذلدددظ مدددا يؤكدددج أىسيدددة تػضيفيدددا فدددي دعدددع تحقيدددق التسيُّدددد 
السؤسدددي بالجامعددات السرددخية، فددالتسيُّد السؤسدددي يتخددح السخونددة والذددسػلية كسبددجأيغ أساسددييغ لتسيددد 

 السؤسدة. 

 عبث:انًحىر انرابع: دور انكراضٍ انبحثُت فٍ تحمُك انتًُُّس انًإضطٍ ببنجبي

تؤدؼ الكخاسي البحثية دورًا حيػيًا فدي تحقيدق التسيُّدد السؤسددي لمجامعدات والسؤسددات الأكاديسيدة،    
 فتتجدج تمظ العلبقة في مجسػعة مغ الجػانب التي تتسثل فيسا يمي:

: تعسَس انمدراث انبحثُت نهجبيعت:   أولًا

يعددج البحددث العمسددي بالجامعددات ركيدددة أساسددية لتقددجم الددجول والسجتسعددات بسختمددف مدددتػياتيا، ففددي     
الجول الستقجمة يعج البحث العمسي السحخك الأساسي لسؤسداتيا كافة، والتي تحاول مغ خلبلو الحفاظ 
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فقددخ والسددخض عمددى صددجارتيا وتقددجميا فددي جسيددع السجددالات، وفددي الددجول الشاميددة يعددج السشقددح ليددا مددغ ال
والجيل، فسغ خلبلدو تددتصيع حدل مدا يػاجييدا مدغ مذدكلبت بصخيقدة عمسيدة تسكشيدا مدغ المحداق بخكدب 
الحزارة الإندانية، لحا فإن البحث العمسي ليذ درسًا نطخيًا، بل نتائج تعػد عمدى السجتسدع بسؤسدداتو 

بح لددو كددل الػجددػد فددي السختمفددة بددالخقي والتقددجم والاسددتجامة، فددالسجتسع مددغ خددلبل تقجمددة العمسددي يردد
الدػق الخارجية والقجرة عمى التسيُّد والسشافدة، ومدغ ىشدا اىتسدت الجامعدات العالسيدة الستقجمدة بتصدػيخ 
مشطػمدددة البحدددث العمسدددي بيدددا، لتحقدددق اسدددتجامتيا مدددغ جيدددة والتشسيدددة السددددتجامة لسجتسعاتيدددا مدددغ جيدددة 

عسلبئيدددا وباحثييدددا وأعزدددائيا،  أخدددخػ، وذلدددظ فدددي إشدددار مددددئػلياتيا السجتسعيدددة داخدددل الجامعدددة تجددداه
وخددارج الجامعددة تجدداه السجتسددع السحمددي والإقميسددي والعددالسي، وذلددظ لثقتيددا بالبحددث العمسددي وأىسيتددو فددي 
تحددجيث الددجول، إذا مددا تددػافخت لددو خصددط مػضددػعة ومحددجدة وبجقددة شدداممة ومفرددمة تددخبط بيشددو وبدديغ 

 (528، 2222مخدوده عمى الجامعة والسجتسع معًا.)يػنذ، وآخخون، 
ولا يسكغ تحقيدق مشطػمدة بحدث عمسدي متصدػرة إذا مدا تدػفخت السدػارد البذدخية والساليدة فقدط، بدل       

بتػفخ رأس مال فكدخؼ متسيدد قدادر عمدى الإبدجاع والابتكدار وحددغ الاسدتثسار وزيدادة الإنتاجيدة، ليكدػن 
التددي تعددج ميدددة  قددادرًا عمددى تقددجيع مددداىسات خلبقددة ومبجعددة، تزدديف قيسددة بددامتلبك الحقددػق الفكخيددة

مددددتقبمية وفددددق مدددا تقتزدددديو سددددسات القدددخن الحددددادؼ والعذدددخيغ، فيددددػ الخيددددار السددددتقبمي الددددحؼ يجعددددل 
السؤسدة قادرة عمى التأثيخ في محيصيا، إلى جانب استيعابيا لجسيع الستغيخات مدغ حػليدا، وذلدظ مدا 

مة، فخأس السال الفكدخؼ أدركتو العجيج مغ السشطسات، والسؤسدات العالسية وحكػمات في الجول الستقج
يسثل الثدخوة الحكيكيدة التدي تدديع فدي تحقيدق السيددة التشافددية السددتجامة، ويتسثدل فدي القدجرات الحىيشيدة 
الإبجاعية والسيارات الشػعية لجػ الكفاءات البذخية، إلدى جاندب نتدائج البحدػث والعسميدات التصػريدة. ) 

   (74 -72، 2227الثبيتي، 
ة الكخاسددي البحثيددة ودورىددا فددي تعديددد القددجرة البحثيددة بالجامعددة، حيددث تعددج مددغ وذلددظ مددا يبددخز أىسيدد   

الأوعيددة الاسددتثسارية السيسددة لددجعع البحددث العمسددي بالجامعددات والسخاكددد والسؤسدددات البحثيددة، وتدخددخ 
مشطػماتيا البشيػية بكفاءات عمسية ليا إسديامات كسيدة ونػعيدة فدي مجدال البحدث العمسدي الستخردز 

(  فالكخاسدي البحثيدة مدغ أىدع الآليدات التدي ليدا Altbach, 2016, 112(، )72، 2227)الثبيتدي، 
دور فعددال فدددي تذدددجيع البدداحثيغ ومددددانجتيع لإجدددخاء مديددج مدددغ البحدددػث العمسيددة فدددي جسيدددع السجدددالات 
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العمسية، بالإضافة إلى دورىدا فدي التغمدب عمدى غالبيدة السذدكلبت التدي تػاجدو البحدػث العمسيدة، والتدي 
مة التسػيل والجعع السالي والسادؼ، إلى جانب ذلظ تقػم الكخاسي البحثية بتفعيل الذخاكة بيغ مشيا مذك

الجامعات والسخكد البحثية ومختمف قصاعات السجتسع الخارجي ومؤسداتو الإنتاجية والرشاعية، مسا 
ة معددجلاتيا يديددج مددغ إثددخاء قيسددة البحددػث العمسيددة التددي تجددخػ داخددل الجامعددات والسخاكددد البحثيددة وزيدداد

 (UONESCO, 2015, 45(، )448، 2222الإنتاجية.)عاشػر؛ وآخخون، 
فسشطػمدددة البحدددث العمسدددي الستصدددػر مدددا ىدددي إلا مؤسددددة بحثيدددة متخرردددة ومجيددددة، وشاقدددة         

بذددخية مؤىمددة ومجربددة، ومددػارد ماليددة مدددتقخة ودائسددة، وخصددة إسددتخاتيجية واضددحة، واتجدداه بحثددي فاعددل 
تعددداون، ودور حكدددػمي نذدددط ومتصدددػر، وتددددػيق نددداجح واقتردددادؼ فاعدددل، ومدددؤثخ، وقصددداع خددداص وم

وتدػفيخ تمددظ الستصمبددات يحتداج لتبشددي الكخاسددي البحثيددة، كاتجداه حددجيث يددديع فدي تعديددد القددجرة البحثيددة 
 (22-2، 2222بالجامعة، وأكجت ذلظ دراسة )العاجد، وحساد، 

 ثبَُاب: تحمُك انتًىَم انًطتداو نهجبيعت: 

ل ىدددػ العسدددػد الفقدددخؼ لاسدددتسخار الجامعدددة فدددي تأديدددة وضائفيدددا، والعشردددخ الأساسدددي فدددي إن التسػيددد    
تحديغ أدائيا وتصدػيخ خدجماتيا، ولكدغ أدبيدات البحدث فدي ىدحا السجدال تؤكدج مػاجيدة الجامعدات أزمدة 
ماليددة كبيددخة فددي معطددع دول العددالع، وخاصددة الددجول الشاميددة ومددغ بيشيددا مرددخ، فددالتعميع بيددا مجدداني لا 

يو سػػ الخسػم الجراسية لمصلبب، ومداىسة الجيػد الأىمية لمجامعات ضدعيف جدجًا، فزدلًب تُحرل ف
عغ زيادة الصمب الاجتساعي عمدى التعمديع الجدامعي، ومدغ خدلبل الأعدجاد الستدايدجة والكبيدخة التدي تقدف 

مػاردىدا  الجامعة حائخة عغ كيفية الػفاء باحتياجاتيا، فإن الجامعدات السردخية تعداني نقرًدا كبيدخًا فدي
الساليدددة اللبزمدددة لتأديدددة رسدددالتيا، فزدددلًب عدددغ تحدددديغ العسميدددة التعميسيدددة وتصدددػيخ البحدددث العمسدددي بيدددا، 
فتسػيددل التعمدديع العددالي مذددكمة عالسيددة، يعدداني مدددغ آثارىددا معطددع دول العددالع، لددحا اتجيددت الجامعدددات 

يدددددل لمبحدددددث عدددددغ مردددددادر إضدددددافية لمتسػيدددددل وتذدددددجيع القصددددداع الخددددداص عمدددددى السدددددداىسة فدددددي تسػ 
 (        22، 2222الجامعات،)إبخاليع، 

لددحا لجددأت الجامعددات العالسيددة وبعددس الجامعددات العخبيددة لتصبيددق بددخامج الكخاسددي البحثيددة بيددا،      
كسددػرد مددالي مددخن للئنفدداق عمددى البحددػث، بعيددجًا عددغ البيخوقخاشيددة الحكػميددة التددي تعسددل فددي نصاقيددا 

فددخاد ووجيدداء السجتسددع ىددع الفئددة الأعمددى فددي السذدداركة الجامعددات ومخاكددد البحددػث الحكػميددة، ويعددج الأ
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في الإنفداق عمدى الكخاسدي البحثيدة؛ لسدا يعدػد عمدييع بدالشفع مدغ نتداج البحدػث العمسيدة الستسيدة،)أحسدج، 
 (   42، 2227وإسساعيل، 

ومددغ ىشددا تتزددح أىسيددة الكخاسددي البحثيددة فددي تددػفيخ تسػيددل مدددتجام لمجامعددات، يسكشيددا مددغ بشدداء     
التسيُّدددد السؤسددددي والػصدددػل لسددددتػػ التشافددددية، أؼ أنيددا عبدددارة عدددغ مشحدددة ماليدددة محميدددة أو  مقػمددات

دوليدددة تحردددز مدددغ أجدددل تسػيدددل بخندددامج أكددداديسي أو مػضدددػع بحثدددي بالجامعدددة، أو معالجدددة قزدددية 
مجتسعيددة، برددفة مؤقتددة أو دائسددة، وقددج تكددػن تمددظ السشحددة مددغ قبددل أفددخاد أو جيددات اجتساعيددة؛ وذلددظ 

كة بيغ ىحه الجيات الجاعسة والجامعة التي تتػلى تشفيح البخامج الأكاديسية والسػضػعات لزسان الذخا
البحثيدددة ليدددحه الكخاسدددي، فتقدددػم فكدددخة الكخاسدددي البحثيدددة عمدددى الذدددخاكة بددديغ مؤسددددة أكاديسيدددة ومؤسددددة 
 اجتساعية أو شخز خارجي؛ بيجف تػفيخ التسػيدل الدلبزم لدجعع البخندامج العمسدي أو الشذداط البحثدي،

وتقددػم السؤسدددة الأكاديسيددة بالإشددخاف والتشفيددح لمبددخامج والبحددػث؛ وبددحلظ تعسددل الكخاسددي البحثيددة عمددى 
تػفيخ تسػيل مدتجام لمجامعة، مغ خلبل تبشييا مذكلبت السجتسع الآنية والسددتقبمية.)أكاديسية البحدث 

 ,Hazelkorn(، )522، 2222(،)عبج الحديب، 12 -12، 2222العمسي والتكشػلػجيا السرخية، 
2015, 94)  

 ثبنثاب: تحفُس ثمبفت الًبتكبر والإبداع انًجتًعٍ ببنجبيعت: 

أصدبح الابتكدار ومدا لدو مدغ أىسيدة وششيدة ودوليدة ددد وحتدى عالسيدة ددد الػجيدة الخئيددية لسعطدع الددجول    
لجول التي أرادت الػصػل لجرجات أعمى مغ التقجم والتصػر والتشسية، والخخوج مغ قػقعة مغمقة تزع ا

الشامية، ووفقًا للئستخاتيجيات والدياسدات الجوليدة نجدج أن التقدجم الاقتردادؼ والردشاعي ىدػ مدا يردشع 
القفدة الأولى لسجتسع متصػر، والتي لا يسكغ أن تتحقق إلدى بالاقتشداع التدام بأىسيدة تكدػيغ رأس السدال 

ردشع بيدا مخخاجدات ابتكاريدة البذخؼ القادر عمى إحجاثيا عغ شخيق مؤىلبتو وخبخاتدو السعخفيدة التدي ي
، 2222ججيدجة، قددادرة عمددى جعددل الددػق السحميددة سددػقًا إقميسيددة، بدل سددػقًا عالسيددة،)الدىخاء، وفصيسددة، 

422) 
وذلددظ مددا يصمددق عميددو العػلسددة الاقترددادية التددى وضددعت الجامعددات أمددام خيددار صددعب لتعديددد       

عدج الجامعدات قشداة لشقدل السعخفدة الأكاديسيدة فقدط ، فمدع ت السيدة التشافدية بيا، يتسثدل فدي المجدػء للببتكدا
بل مرجرًا لمكديع والتقاليدج الأكاديسيدة والعمسيدة، فجدػىخ الجامعدات اليدػم عمدى السددتػػ العدالسي أصدبح 
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قائسًدددا عمدددى اسدددتقلبليتيا واسدددتجراك إبدددجاعيا ورح الابتكدددار لدددجييا، وذلدددظ مدددا جعدددل البحدددث العمسدددي أىدددع 
خلبليددا للببتكددار وتشسيددة الأفكددار والاىتسددام بالسددجركات البذددخية،  الػضددائف التددي تدددعى الجامعددات مددغ

ودعع الكفاءات العمسية وتكػيغ الإشارات الشػعية ومػاجية التغيدخات عمدى جسيدع السددتػيات، فالبحدث 
العمسي في الػقت الحالي بالجامعات لو دور بارز فيسا نذيجه اليػم مغ تصػرات ىائمة، مسدا يددتجعي 

خ مددغ أؼ وقدت مزددى، مدغ أجددل الػصدػل لأكبددخ إنتداج عمسددي، حيدث أصددبح البحددث الحاجدة إليددو أكثد
العمسددي ومددا تشتجددو الجامعددات ومددا تدددػقو مددغ ابتكددارات وإبددجاعات واختخاعددات فددي جسيددع السيدداديغ أحددج 

  ، أ(2222معاييخ تقييسيا وترشيفيا عالسيًا.)سساتي، 
لددحا وجددب عمددى الجامعددات تددػفيخ البيئددة السلبئسددة والإجددخاءات اللبزمددة لإنجدداز البحددػث العمسيددة       

والدددحػ يعدددج أمدددخًا ضدددخوريًا لدددجفع عجمدددة الإبدددجاع والابتكدددار لدددجػ البددداحثيغ، فدددلب بدددج مدددغ انصدددلبق البحدددث 
وفدق  العمسي مغ سياسة محجدة يتفق عمييا جسيع أعزاء السؤسدة العمسية، في ضدػء خصدط واضدحة

سياسات ثابتة لمبحث العمسي تشصمدق مدغ الػاقدع السجتسعدي، ويزدعيا أسداتحة وخبدخاء متخرردػن فدي 
السجددال، وشددخح آليددات ججيددجة تذددجع الابتكددار والتججيددج فددي البحددث العمسددي وآليددات مبتكددخة لمتدددػيق، 

ع السدالي وعقج شخاكات بحثية واتفاقيات بيغ الجامعدات ومؤسددات الإنتداج بدالسجتسع بذدكل يدػفخ الدجع
 والسعشػؼ لسشطػمة البحث العمسي والابتكارات بالجامعات.

AL-jayyousi, et. al, 2019, 120) ،2225(، )مػسدى، 572، 2222(، )زايدجؼ، وىػيدجؼ ،
14 ،12.) 

واذا مددا نطخندددا لأساسدديات الكخاسدددي البحثيددة ومبادئيدددا ومدددا تدددعى إلدددى تحكيقددو، نجدددج أن تصبيقيدددا      
بفكدددخة تخفيييدددة، بدددل جػىخيدددة، لكػنيدددا أحدددج الأوعيدددة الاسدددتثسارية فدددي دعدددع  بالجامعدددات السردددخية لددديذ

البحددػث العمسيددة الستسيدددة وتسػيميددا، وتذددجيع العمسدداء والبدداحثيغ السبددجعيغ عمددى إنتدداج البحددػث العمسيددة 
الابتكارية في جسيع التخررات الأكاديسية، وبتصبيقيا بالجامعات السرخية تختقدي معدجلات الابتكدار 

( 522، 2222السجتسعددددي، وتختفددددع كفدددداءة العمسدددداء والبدددداحثيغ وتسيُّدىع،)حددددديغ، وآخددددخون،  والإبددددجاع
، والتي تعتسدج 2222مبادرة "الجامعات الحكية" عام وتأكيجًا لحلظ أشمقت وزارة التعميع العالي السرخية 

العدددالي  .)تقخيخ وزارة التعمددديععمدددى الكخاسدددي البحثيدددة كدددأداة لتحػيدددل الجامعدددات إلدددى حاضدددشات للببتكدددار
ثافدددة ( بددديغ كOECD(، كسدددا ربصدددت مشطسدددة التعددداون الاقتردددادؼ والتشسيدددة )22، 2222السردددخية، 
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 ,OECD, 2022. )الكخاسدي البحثيدة فدي الجامعدات وارتفداع تختيبيدا فدي مؤشدخات الابتكدار العالسيدة
45) 

 رابعاب: تعسَس ضًعت انجبيعت:

ع العدددالي ومدددجػ تسيُّدىدددا إلدددى مجسػعدددة مدددغ تددددتشج التردددشيفات العالسيدددة فدددي تقيددديع مؤسددددات التعمدددي    
السعدداييخ والأبعدداد، وقددج باتددت الدددسعة الأكاديسيددة لمجامعددة مددغ أبددخز تمددظ السعدداييخ، بددل أىسيددا، فيددي 
تستمظ الجور الإيجابي في حدع رؤية الجامعة مدغ قبدل أصدحاب السردالح والجسيدػر، وذلدظ مدا جعدل 

خيددخة؛ فيددي مددغ أىددع الأصددػل غيددخ السمسػسددة سددسعة الجامعددة مددغ السػضددػعات السيسددة فددي الآونددة الآ
التددي يجددب أن تستمكيددا الجامعددات، وتدددعى باسددتسخار لإدارتيددا وبشائيددا بذددكل يشاسددب شبيعددة السجتسددع 
والبيئددة السحيصددة، كسددا أنيددا مددغ أىددع مقدداييذ نجدداح الجامعددات وتسيدىددا؛ نطددخًا لارتباشيددا الػثيددق بجددحب 

ػك العدامميغ بالجامعدة وتدجعيع أنذدصتيع، لدحا تعدج قيسدة الصلبب والسدتفيجيغ مغ خجماتيا، وتذكيل سم
غاليددة لأؼ جامعددة، فالدددسعة الجيددجة تختقددي بكيسددة كددل مددا تقجمددو الجامعددة مددغ أنذددصة وخددجمات عمسيددة 
وبحثيددة وغيخىددا، لددحا تعددج مكياسًددا لإعددادة تقيدديع السؤسدددات التعميسيددة وأىسيددا الجامعددات، بصخيقددة واقعيددة 

افددق بدديغ السجتسددع والأشددخاف السعشيددة بددالتعميع، لتصددػيخ العسميددة التعميسيددة مختمفددة، تحقددق التػاصددل والتػ 
 (      224، 2222ومؤسداتيا وتحقيق عػائج مخضية لمجسيع. )بغ سعيجان، 

لددحا أصددبح دعددع تحقيددق التسيُّددد السؤسدددي بالجامعددة مقخونًددا ببشدداء سددسعة الجامعددة وتعديدىددا، ومددا     
د، مسدا يحدتع عمدى الجامعدة اتبداع إسدتخاتيجيات واضدحة ومحدجدة تدتشج إليو مغ عػامدل ومردادر وأبعدا

تعسل في إشارىا؛ مغ أجل حساية سسعتيا وتعديد استجامتيا، وتزع ىحه الإستخاتيجيات مجسػعدة مدغ 
الأنذصة والإجخاءات التي مغ شأنيا تصػيخ خجماتيا وتشسيدة أعزدائيا ومشددػبييا وإرضداء السددتفيجيغ 

 ( 2242، 2225، مشيا؛ تعديدًا لدسعتيا)محمد
فمددددغ تددددتسكغ الجامعددددة مددددغ تحقيددددق سددددسعة أكاديسيددددة تحقددددق تسيدىددددا إلا إذا تحققددددت مجسػعددددة مددددغ     

 الستصمبات والسبادغ الأساسية ليا، والتي مغ بيشيا ما يمي:
(، 22، 2222(، )شدددددددو، وعبدددددددجه، 22، 2222(، )صدددددددلبح الدددددددجيغ، 742 -752، 2222)سدددددددعج، 

(، Bustamam, et.al, 2020,10-11(، )22، 2222(، )الذدامى، 42، 2222)الردبحيات، 
(Foroudi, et.al, 2019, 225 ،22-78، 2228(، )الكبلبن ) 
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السردالح الستبادلدة بديغ الصدخفيغ والقائسدة عمدى التفاعدل الإيجدابي مدع السجتسدع السحديط، بسدا  -2
 يمبددي الاحتياجددات السجتسعيددة السحميددة ويقمددز الفجددػة بدديغ الػاقددع ومددا ىددػ متػقددع، وذلددظ مددغ

خددلبل تقددجيع خددجمات تمبددي رغبددات أصددحاب السرددالح واحتياجددات السجتسددع ومتصمباتددو، مسددا 
يشدتج عشدو اعتددخاف وقبدػل مجتسعدي عددالي السددتػػ، وبالردػرة السخجددػة لمسؤسددة ومدا تقجمددو 

 مغ خجمات.
جددددػدة الأداء والخددددجمات والتػجددددو بددددالعسلبء، والتددددي يسكددددغ تحكيقيددددا مددددغ خددددلبل زيددددادة قددددجرة  -2

خلبص البيانددات الخاصددة بالبيئددة السحيصددة بيددا، وتحميميددا وتحجيددج نقدداط السؤسدددة عمددى اسددت
القدددػة والعسدددل عمدددى تدددجعيسيا، وتحجيدددج نقددداط الزدددعف والتغمدددب عمييدددا، مسدددا يديدددج مدددغ قدددجرة 
الجامعة عمى مػاجية الطخوف البيئة دائسة التغييخ، ويعدز قجرتيا عمى الاستجابة لمتصدػر، 

 ججدة والستغيخة باستسخار.وفق رغبات العسلبء واحتياجاتيع الست
 وجػد ميدة تشافدية لمجامعة تديع في إيجاد عػائج ربحية ليا. -1
 جحب السػارد البذخية السؤىمة ذات الكفاءات العمسية العالية لمعسل بالسؤسدة. -5
الاسددددتغلبل الأمثددددل لمقددددجرات التشطيسيددددة لمسؤسدددددة وتحقيددددق الأىددددجاف الإسددددتخاتيجية لمجامعددددة  -4

ة السشافددددة وتصػيخىدددا للؤفزدددل، وذلدددظ بالاعتسددداد عمدددى إسددديامات واسدددتسخارية تقدددجيع الخجمددد
العامميغ وما يستمكػنو مغ ميارات كفاءات، وتعديد دور الصلبب في تحقيق ذلظ مغ خدلبل 
السذدددخوعات البحثيدددة الخادمدددة لاحتياجدددات السجتسدددع وتصمعاتدددو، إلدددى جاندددب الاىتسدددام بتشسيدددة 

 كفاءاتيع الأكاديسية والعمسية.القجرات البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ وتحديغ 
تدػفيخ مشدداخ تعميسددى وبحثددي مبددجع، وزيددادة القدجرات الإبجاعيددة لسشدددػبي الجامعددة، مسددا يددؤدؼ  -2

 لديادة السػارد الستاحة ويشعكذ عمى سسعة الجامعة. 
وفي ضػء ما تع عخضو حدػل أىسيدة الكخاسدي البحثيدة ومدا تددعى إلدى تحكيقدو مدغ أىدجاف، نجدج      

يدددة وفعالدددة ومسيددددة تدددديع فدددي تعديدددد سدددسعة الجامعدددة وتحقيدددق اسدددتجامتيا ومدددا تسميدددو مدددغ أنيدددا أداة قػ 
متصمبدات، فيدي اتجدداه حدجيث فددي تصدػيخ البحددث العمسدي، كسددا تعدج ضدداىخة إيجابيدة لمسجتسددع لديذ فقددط 
مغ حيث التسػيل التي تقجمو لمقزاء عمى مذكلبت البحث التخبػؼ، بدل مدغ حيدث مدا تدػفخه مدغ بيئدة 

ث والتصػيخ وتشطيع الفاعميدات والبدخامج العمسيدة التدي تددتيجف الحردػل عمدى السعمػمدات ملبئسة لمبح
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والبياندددات والآراء اللبزمدددة لمجراسدددات والبحدددػث التدددي تعدددجىا الكخاسدددي، مثدددل الشدددجوات وحمقدددات الشقددداش 
فداءة والجعع السالي واستقصاب العمساء والاستفادة مغ خبخاتيع العمسية، مسا يداعج في زيدادة معدجلات ك

البحدددػث والارتقددداء بسعدددجل الابتكدددار ودعدددع السعخفدددة العمسيدددة الستخرردددة ومدددا تدددديع بدددو مدددغ تقدددجم فدددي 
السجال البحثي، وإحجاث التشسيدة لمسجتسدع، ومدغ ثدع الارتقداء بسددتػػ الجامعدة وتعديدد سدسعتيا، والتدى 

فات يسكدددغ أن يددددتجل عمييدددا مدددغ خدددلبل مدددا تحردددل عميدددو الجامعدددات مدددغ مخاكدددد متسيددددة فدددي التردددشي
( أن 28، 2222العالسية، وتأكيدجًا لدحلظ أشدار تقخيدخ )أكاديسيدة البحدث العمسدي والتكشػلػجيدا السردخية 

الجامعدددات السردددخية التدددي تحتزدددغ الكخاسدددي البحثيدددة مثدددل )كخاسدددي اليػنيددددكػ لمسيددداه بجامعدددة عددديغ 
 % مقارنة بغيخىا. 22شسذ( حققت قفدة في الترشيفات الجولية بشدبة 

ىحا الدياق يتزح الجور الحيػؼ والسحػرؼ الحؼ يسكغ أن تقػم بو الكخاسي البحثية وفي ختام       
، لسا ليا مغ دور فعال في تصػيخ البخامج في تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية

الأكاديسية، وتعديد القجرات البحثية لمجامعة، وجحب الكفاءات العمسية، وتحفيد الابتكار، وتحقيق 
السدتجام، وتفعيل الذخاكة بيغ الجامعة والسخاكد البحثية وقصاعات السجتسع الخارجي لتحقيق التسػيل 

متصمبات سػق العسل، ومغ ثع تعديد سسعتيا الأكاديسية وحرػليا عمى مشاصب متقجمة في 
ا، التشرشيفات العالسية السختمفة، وىػ ما يعدز قجرتيا التشافدية ويحقق استجامتيا وتألقيا بيغ أقخاني

 ليذ عمى السدتػػ السحمي فقط، بل العالسي.

السحـــــؽر الخـــــامذ: الجامعـــــات السرـــــخية تـــــيؼ الؽاقـــــع الـــــخاهؼ لاتحـــــج ات التسيـــــد السؤسدـــــى: 
 رؤية تحليلية 

إن الستأمل في الػضع الخاىغ لمجامعات السرخية يجج أنو عمى الخغع مغ السحاولات الستعجدة     
لتصػيخىا وتحديغ مخخجاتيا فإنيا تعاني العجيج مغ نػاحي الزعف والقرػر والجسػد في مدايخة 

تحجيات الاتجاىات الحجيثة، حيث لا تتاح فخص كافية للببتكار والتفكيخ الشاقج والتشافذ لسػاجية 
العرخ وتمبية احتياجاتو، فقج أشار العجيج مغ الجراسات إلى كثخة السعػقات التي تعػق الجامعات 
السرخية عغ تحقيق التسيُّد السؤسدي بيا، وتفخض عمييا ضخورة تصػيخ أساليبيا وشخقيا التقميجية 
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ا، ويسكغ إيزاح ذلظ لتحليل تمظ العكبات، ومغ ثع تحقيق تسيدىا والػصػل لسخكد تشافدي بيغ أقخاني
 مغ خلبل ما يمى:

 ألاا : الترشيفات العالسية للجامعات لامؽقع الجامعات السرخية تها: 
أصبحت الترشيفات العالسية لمجامعات مغ أىع السؤشخات التى تػضح الػضع التشافدى       

الجامعة لمجامعات ومجػ امتمكيا لعشاصخ ومؤشخات تسيدىا السؤسدى، حيث تعبخ عغ مجػ مصابقة 
لمسعاييخ التى تع وضعيا كأساس لمتكيع والتعخف عمى مدتػػ الجامعة والبخامج التى تقجم بيا 
والأنذصة العمسية الستاحة بيا، لحا أحتمت تمظ الترشيفات مكانة ميسة عشج الػزارات والجيات السعشية 

عمى جامعات مخمػقة ليا بالتعميع وتشسية السػارد البذخية وأولياء الأمػر والصلبب مغ أجل الحرػل 
وضع أكاديسى وعمسى بيغ الجامعات، تقجم تعميع عالِ الجػدة وتخخج كفاءات عمى مدتػػ عالِ مغ 
التييئة لقصاعات العسل السختمفة، لحا يسكغ الاعتساد عمى الترشيفات العالسية لمجامعات وما 

فدى لمجامعات السرخية، وما تتزسشو مغ معاييخ ومؤشخات تشافدية فى الاستجلال عمى السخكد التشا
( ويسكغ 142، 2222تستمكو مغ مؤشخات تجل عمى تحقق التسيد السؤسدى بيا، )إبخاليع، وآخخون، 

 عخض واقع الجامعات السرخية فى بعس الترشيفات العالسية لمجامعات عمى الشحػ التالى:
  : (QS World University Rankingsالعالسى للجامعات QSترشيف  -2
 22 مشح نذاشو بجأ الحؼ العالسية الترشيفات وأعخق  أىع مغ لمجامعات إس كيػ ترشيف يعج     
 مغ العجيج عمى الاعتساد خلبل مغ العالسية، الجامعات أفزل عغ الترشيف لشا ويكذف ،عام

 الأكاديسية الدسعة السؤشخات ىحه أىع ومغ ،عمييا بشاء الجامعات أداء تكيذ التي الجقيقة، السؤشخات
 في الجولييغ السػضفيغ وندبة بيا، الجولييغ الصلبب وندبة الصلبب، إلى التجريذ ىيئة أعزاء وندبة

 ،بيا والاستجلال عمييا الاعتساد وندبة السشذػرة والأبحاث الذخكات، لجػ الجامعة وسسعة الجامعة،
 والتعاون  والتػضيف، السدتجام، التعميع وىع أخخػ، ؤشخاتم ثلبثة العام ىحا الترشيف أضاف كسا

 الشقاط أعمى جاءتو  ،التقييع في أىسيتو عمى بشاء مؤشخ كل ندبة تحجيج يتع حيث ،الأكاديسي
، تع إدراج ووفقًا ليحا الترشيف ت،التقييسا مغ السجسػعة الشقاط مغ %12 بشدبة الأكاديسية لمدسعة

، بسا في ذلظ جامعات الأزىخ، العمسية حدب التخررات QS جامعة مرخية في ترشيفات 21
أما بالشدبة لمشدخة العامة ليحا الترشيف تع  ،أسيػط، حمػان، والأكاديسية العخبية لمعمػم والتكشػلػجيا
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جامعة  12، وإدراج 2225لعام  لمجامعات العالسي QSمغ ترشيف  مرخية جامعة 24إدراج 
جامعة مرخية تختيبًا متسيدًا داخل  25لمبلبد العخبية، كسا حققت  QSمرخية في ندخة ترشيف 

، والجامعات السرخية التى احتمت ىحه الشدخة مغ الترشيف ضسغ قائسة أفزل مائة جامعة عخبيًا
 مخكدًا متقجمًا عالسيًا وفق ىحا الترشيف يسكغ الإشارة إلييا مغ خلبل الججول التالى: 

 (1اجلال  
 م2224العالسى للجامعات لعام   QSالسرخية عالسيا  لافق ترشيفالجامعات مخاتب 

 يرتبت انجبيعت عبنًُاب اضى انجبيعت و

 350 جبيعت انمبهرة   1

 410 انجبيعت الأيرَكُت ببنمبهرة 2

 592 جبيعت عٍُ شًص 3

 150 -101فئت  جبيعت الإضكُدرَت 4

 950 -901فئت  جبيعت انًطتمبم 5

 1000 -901 فئت جبيعت انًُصىرة 6

الأكبدًَُت انعربُت نهعهىو وانتكُىنىجُب جبيعت الأزهر،  7

 وانُمم انبحرٌ، جبيعت أضُىط

 1200 -1001فئت 

جبيعت برَطبَُب فٍ يصر، انجبيعت الأنًبَُت ببنمبهرة،  1

جبيعت حهىاٌ، جبيعت لُبة انطىَص، جبيعت طُطب، 

 جبيعت انسلبزَك

 1400-1201فئت 

 ,QS World University Rankings 2024)الججول مغ إعجاد الباحثة ، السرجر: 

Available at: https://www.topuniversities.com/world-university-

rankings/2024) 
  :(Times Higher Education Rankings ترشيف التا سد للتعليػ العالى  -2

معاييخ تذسل جػدة التعميع، البحث  مجسػعة مغ ويعتسج فى ترشيفو لمجامعات عمى
جامعة  14لمجامعات، وبشاء عمى ذلظ  تع إدارج  العمسي، نقل السعخفة، والشطخة الجولية

م، وقج ضيخت أربع جامعات مرخية 2225لعام  مرخية بى ترشيف التايسد لمتعميع العالى
لأول مخة فى ىحا الترشيف، وقج جاءت الجامعات السرخية وفقأً لسعاييخ ىحا الترشيف 

 :فى مخاتب مختمفة عالسيًا كسا ىػ مػضح بالججول التالى

https://www.topuniversities.com/world-university-rankings/2024
https://www.topuniversities.com/world-university-rankings/2024
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 (2اجلال  
 م2224لعام الجامعات السرخية عالسي ا لافق ترشيف التا سد للتعليػ العالى مخاتب 

اُب اضى انجبيعت و  يرتبت انجبيعبث عبنً

 100-601فئت  انجبيعت انًصرَت انُبببَُت نهعهىو وانتكُىنىجُب 1

جبيعبث الأزهر، الإضكُدرَت، أضىاٌ، ديُبط، كفر انشُخ،  2

 انًُصىرة، انسلبزَك، انجبيعت الأيرَكُت ببنمبهرة

 1000 -101فئت 

نًُُب، جبيعبث عٍُ شًص، بُهب، بًُ ضىَف، انفُىو، ا 3

جبيعت انُُم الأههُت، انطىَص، طُطب، وزوَم نهعهىو 

 وانتكُىنىجُب

 1200- 1001فئت 

الأكبدًَُت انعربُت نهعهىو وانتكُىنىَجب وانُمم انبحري،  4

جبيعت أضُىط، انجبيعت انبرَطبَُت فً يصر، جبيعت 

 حهىاٌ، وبىر ضعُد، وضىهبج، وجُىة انىادي

 1500 -1201فئت 

 +1501 الأنًبَُت ببنمبهرةانجبيعت  5

 Times Higher Education World )الجدول من إعداد الببحثت، المصدر:  

Universities Rankings 2024, Available at: 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024) 

ترشيف  يخكد: (ShanghaiRanking's Academic Rankingترشيف ششيهاع  -1
مثل عجد الحاصميغ  محجدة عمى معاييخ جًاعتسم، لمجامعات عمى الأداء البحثي ششغياػ

تع إدراج ثساني ، وبشاء عميو عمى جػائد نػبل، وعجد الأبحاث السشذػرة في مجلبت مخمػقة
، 2225لعام  ششغياػ جامعة عالسيًا في ترشيف 2222جامعات مرخية ضسغ أفزل 

جامعات لمعام الساضى، وصشفت الجامعات السرخية عالسيًا وفقًا لسعاييخ ىحا  8مقارنة ب 
 :الترشيف  كسا ىػ مػضح بالججول التالى

 
 
 
 
 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking#!/length/25/locations/EGY/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores
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 (3اجلال  
 م2224لعام الجامعات السرخية عالسي ا لافق ترشيف ششيهاع مخاتب 

اُب اضى انجبيعت و  يرتبت انجبيعبث عبنً

 400 -301فئت  جبيعت انمبهرة 1

 700 -601فئت  جبيعت عٍُ شًص 2

 700 -601فئت  جبيعت الإضكُدرَت 3

 700 -601فئت  جبيعت انًُصىرة 4

 100-701فئت  جبيعت الأزهر 5

 100-701فئت  جبيعت انسلبزَك 6

 1000-901فئت  جبيعت لُبة انطىَص 7

 1000 -901فئت  جبيعت طُطب 1

 ShanghaiRanking's Academic Ranking of): السرجرالججول مغ إعجاد الباحثة، 

World Universities Methodology 2024, Available at: 

htts://www.Shanghai Ranking's Academic Ranking of World) 

Universities 

رغع الجيػد إذا ما نطخنا لسا سبق عخضو حػل أىع الترشيفات العالسية لمجامعات نجج أن         
السبحولة مغ قبل الجولة السرخية ومؤسدات التعميع العالي في الدشػات الأخيخة لتصػيخ مشطػمة 

فات التعميع الجامعي، إلا أن الجامعات السرخية لا تدال تحتل مخاكد متأخخة في معطع الترشي
يف ششغياػ ، وترشTimes Higher Education ، وترشيفQS العالسية السخمػقة مثل ترشيف

عالسيًا( أن ىشاك فجػة  722ويُطيخ مػقع الجامعات السرخية في الفئات الجنيا )أغمبيا بعج السختبة 
ىحا  ػ عد يو ، واضحة بيغ الأداء السحمي والستصمبات الجولية لسعاييخ الجػدة والبحث العمسي والابتكار

 ،وفقًا لمسعاييخ التى تعتست عمييا ىحه الترشيفات فى ترشيف الجامعات التجني إلى عجد مغ العػامل
أبخزىا ضعف التسػيل السخرز لمبحث العمسي، وتخاجع جػدة مخخجات التعميع، وقمة الشذخ العمسي 

كسا أن غياب  ،ةالجولي، بالإضافة إلى غياب شخاكات استخاتيجية مؤثخة مع الجامعات العالسي
الاستقخار الإدارؼ، والبيخوقخاشية، وعجم الاستثسار في الكفاءات البذخية والتقشية يطل مغ بيغ العػائق 

، وكل ذلظ يؤكج عمى الجور السحػرػ الكبخػ أمام ارتقاء الجامعات السرخية في الترشيفات العالسية

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2024
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2024
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2024
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لسؤسدى بالجامعات فيى آلية أكاديسية التى يسكغ أن تقػم بو الكخاسى البحثية فى تحقيق التسيد ا
حجيثة تديع فى تفعيل الذخاكة بيغ الجامعة ومؤسدات السجتسع بسا يجعع تسػيل مدتجام لمجامعات 
وتػفيخ بيئة بحثية داعسة لإنتاج السعخفة السبتكخة الستسيدة التى تمبى احتياجات السجتسع ومتصمباتو 

 وتعدز سسعة الجامعات وقجرتيا التشافدية.

 : ااوي ا: الجسؽل اتلارن 
تعج الإدارة الجامعية وقيادتيا مغ أىع عشاصخ مشطػمة التعميع الجامعي، فيى السدئػلة عغ        

فاعمية التفاعلبت وجػدتيا بيغ جسيع عشاصخ السشطػمة التعميسية، وتحجد السعالع وتخسع الصخق أمام 
جف مذتخك في زمغ محجد، كسا تقػم بترسيع اليياكل جسيع العامميغ بالسؤسدة لمػصػل لي

التشطيسية الجاخمية ليا، وتػزيع الاختراصات وصياغة الأىجاف ووضع الإستخاتيجيات في ضػء 
الإمكانات الستاحة واحتياجات البيئة السحيصة وتصمعات السجتسع، ومغ ثع تحقيق التسييد السؤسدي 

مغ ذلظ فقج أشار العجيج مغ الجراسات إلى أن واقع  بالجامعات مغ مبادغ ومعاييخ، وعمى الخغع
الإدارة الجامعية السرخ يػقيادتو بسا تحتػيو مغ عسميات، وما تتزسشو مغ مدتػيات إدارية، يذػبو 

 (،2225 -2222، 2222)زىخان،  (،228، 2221)عبجالعديد، بعس القرػر، أبخزىا ما يمي: 

(، )الخشيجؼ، ومحمد، 124، 125، 2222وآخخون، )محمد،  (،542 -552، 2222)سميع، ومتػلي، 
)جايل، (، 87، 2224)عيجاروس،  (،142، 2222(، )العديدػ، وآخخون، 52-21، 2222
 ( 242، 2224(، )راشج، 12، 22، 2224
اتبددداع نطدددع عتيقدددة لدددلئدارة، تفتقدددخ إلدددى وجدددػد نطدددام متصدددػر لمسعمػمدددات، وتتددددع بالسخكديدددة  -2

 القخار. الذجيجة التي تحج مغ حخية اتخاذ

 غياب التخصيط الإستخاتيجي في عسميات الإدارة السختمفة. -2

 ضعف الخؤية العمسية لخسع سياسات التعميع الجامعي وخصصو.  -1

 غياب السحاسبية واتخاذ القخارات الرائبة في الػقت السشاسب. -5

يددة تقدادم التذدخيعات وأنطسددة العسدل الحاكسددة، وندجرة السػاءمددة الاحتخافيدة بدديغ الدياسدة الجامع -4
 ومقتزيات سػق العسل، مسا يشعكذ سمبًا عمى مخخجات السؤسدة.
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ضددعف السيددارات الإداريددة للؤفددخاد لمتعامددل مددع التكشػلػجيددا الحجيثددة، والتسدددظ بأنسدداط الإدارة  -2
 التقميجية.

 تزخع اليياكل التشطيسية وتزارب القخرات. -8

ارة؛ مسا يجعدل اتخداذ إجدخاءات تقادم الشطع الإدارية والتداميا بالسخكدية والبيخوقخاشية في الإد -7
 نحػ التصػيخ والتججيج دون أخح مػافقة الحكػمات غاية في الرعػبة.

 ضعف الخقابة الجاخمية عمى الأداء الجامعي السالي والإدارؼ. -2

انذدغال الكيدادات الجامعيددة باتخداذ جسيددع القدخارات الستعمقددة بسخاحدل العسددل السختمفدة، تدداركيغ  -22
 لسخؤسيغ بأن يكػنػا تابعيغ.خيارًا واحجًا فقط أمام ا

 محجودية إتاحة السجال لمعامميغ لاقتخاح الحمػل الإبجاعية وحل مذكلبت العسل الستخاكسة. -22

 ضعف فيع الكيادات الأكاديسية لمفكخ الإدارؼ الحجيث. -22

قمدددة اتخددداذ الإدارة الجامعيدددة خصدددػات جدددادة لجدددحب الصدددلبب الدددجولييغ، نطدددخًا لافتقدددار البيئدددة  -21
 بة لاستكباليع، والبيػرقخاشية في الإدارة وتػقيع الاتفاقيات.   الجامعية السشاس

يتزح مغ مخاجعة الأدبيات الدابقة أن الإدارة الجامعية في مرخ تػاجو جسمة مغ التحجيات       
البشيػية والتشطيسية التي تعػق مدار التسيُّد السؤسدي، بجءًا مغ مخكدية القخار، ومخورًا بزعف البشية 

لأدارية، وصػلًا إلى غياب نقاط التسيُّد، كسا تذيخ الجراسات الدابقة إلى أن التحجيات التحتية ا
الخئيدية تذسل ضعف الكيادة التحػيمية، ونقز الكػادر السؤىمة، وغياب الحػكسة الخشيجة، 

 ومحجودية تبشي معاييخ التسيُّد السؤسدي، والاستغلبل الأكاديسي.
كدخ الجسػد الكيادؼ والإدارؼ في الجامعات السرخية بحثية في ويسكغ تحميل دور الكخاسي ال     

مغ خلبل تجاوزىا لجورىا في الإنتاج العمسي، إلى التأثيخ في الدياسات التعميسية والحػكسة داخل 
 الجامعات، وذلظ مغ خلبل قجرتيا عمى:

ضخ أفكار ججيجة في الإدارة الجامعية، حيث تعدز الكخاسي البحثية الاستقلبلية  -2
في كدخ الشسط  قج تديع وتقجيع حمػل إبجاعية لأكاديسية، وتسشح الباحثيغ حخية التفكيخا

 (228-225، 2222)صقخ، .التقميجؼ للئدارة الجامعية
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بيئة تشافدية محفدة  تييئةتداىع الكخاسي في تحفيد التشافذ الأكاديسي داخل الجامعات، ف -2
بيغ الكميات والباحثيغ، ما يجفع الكيادات الجامعية لتبشي سياسات مخنة وأكثخ 

 (27 -22، 2224.)القحصاني، انفتاحًا

الكخاسي غالبًا ما تختبط بجيات بشاء شخاكات إستخاتيجية وتػسيع العلبقات الخارجية، ف -1
السؤسدات السحمية والعالسية ويجبخ الانفتاح عمى ز سا يعد متسػيمية مغ خارج الجامعة، 

 (552 -554، 2222ق.)عػيذ، الكيادة الجامعية عمى التخمي عغ الجسػد والانغلب

إعجاد جيل ججيج مغ القادة الأكاديسيغ الحيغ يسمكػن رؤػ قيادية إصلبحية، مغ خلبل  -5
 -222، 2227مذاريع بحثية تتعمق بإدارة مؤسدات التعميع العالي السختمفة.)أبػ زيج، 

224 ) 
 

 االث ا: ضعـــــف التسؽيــــــل:  
يعج التسػيل مغ أىع عشاصخ مشطػمة عسل الجامعات، لسا لو القجرة عمى تػفيخ جسيع       

السدتمدمات السادية والبذخية اللبزمة لتحقيق الخصط الآنية والسدتقبمية بيا، في حيغ أن معطع 
ية واقترادية نتيجة الصمب الستدايج عمييا، وتجني السؤسدات الجامعية السرخية تعاني مغ أزمة مال

مدتػػ الإنفاق عمى التعميع العالي سبب رئيدى لانخفاض كفاءة ىحا القصاع، وتتسثل السذكمة في 
أن الاعتسادات الخاصة بالتعميع العالي في السػازنة العامة لمجولة أقل بكثيخ مسا ىػ مصمػب لمػفاء 

ت التصػيخ وتحقيق التسيد السؤسدى؛ فسع زيادة نريب التعميع العالي بالاحتياجات التعميسية ومتصمبا
% 22 -%24%، أما باقى الشدبة وىى 22 -%74مغ السػازنة العامة لمجولة ضاىخيًا بشدبة تتخاوح 

مغ التسػيل عمى الجامعات وعمييا استخجام إستخاتيجات متعجدة لتػفيخه، مسا يعشى إدخال مفيػم 
التسػيل الحاتى وفقًا للئنجاز يعج مغ الأمػر السمحة، وتذجيع الذخاكة السجتسعية الإدارة الإقترادية و 

(، ويسكغ إيزاح تصػر السػارد 24 -42، 2225خاصة فى ضل محجودية السػارد، )وزارة السالية، 
السالية الحكػمية للئنفاق عمى التعميع الجامعى بالشدبة للئنفاق العام عمى التعميع مغ خلبل الججول 

  تالى:ال
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 (4اجلال 
/ 2217تطؽر معجل اتوفاق على التعليػ الجامعى مؼ إاسالى اتوفاق على التعليػ خ ل الفتخة 

 م  الكيسة بالسليؽن اشية(2223/ 2222م حتى2218
 انطُت

 انبُبٌ
17/11 11/19 19/20 20/21 21/22 22/23 

 192677 172646 157510 13203105 115661 10707504 الإَفبق عهً انتعهُى

الإَفبق عهً انتعهُى 

 انجبيعً
25754 26540 3256105 47110 54705 61211 

َطبت الإَفبق  عهً 

انتعهُى انجبيعً 

/ئجًبنً الإَفبق عهً 

 انتعهُى %

2401 2209 2407 3004 3107 3101 

 ستاب اتحرا  الدشؽع الججول مغ إعجاد الباحثة، السرجر: الجياز السخكدػ لمتعبئة والإحراء: 
 .224(، ص225جسيػرية مرخ العخبية، الإصجار ) ،2223

يتزح مغ خلبل الججول الدابق أن التسػيل الحكػمى لمتعميع العالى قج شيج نسػًا مصخدًا خلبل        
، فلب يػجج  الفتخة الساضية،إلا أن الػاقع يذيج أن ىحه الديادات تطل قاصخة عغ مػاجية الاحتياجات

تخريز جيج ليحه السػارد، كسا أنيا تحىب لتغصية الأجػر والسختبات والشفقات الجارية، دون إعصاء 
أولػية لعسميات التصػيخ والتحديغ اللبزمة لتحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات والاىتسام بحرػليا 

سع وتحقيق استجامتو، وقج أكج عمى مخكد تشافدى بيغ أقخانيا وتحديغ قجرتيا لمػفاء بستصمبات السجت
( ، ودراسة 25، 2221(، دراسة )أحسج، 242 -245، 2224ذلظ دراسة)محمد، وآخخون، 

  (244 -241، 2222)الصشصاوؼ، وسميع، 
فإىجار السخررات السالية السػجة لمجامعات السرخية مغ قبل التسػيل الحكػمي، ما ىػ إلا      

ارد، وضعف ارتباط التػزيع بتحقيق الأىجاف التعميسية والبحثية نتيجة التػزيع غيخ الجيج لتمظ السػ 
السشذػدة التي تدعى إلييا الجامعات، والحؼ تختب عميو ضعف الاىتسام بكفاية السباني والتجييدات 
السصمػبة وصيانتيا، وقمة عجد السجرجات وقاعات السحاضخات، وعجم كفاية مقاعجىا ووجػد نقز 

ف إعجاد الجياز الإدارؼ وتجريبو عمى الشحػ السصمػب، وضعف قجرة في تجييدات السعامل، وضع
الجامعة عمى تقجيع الحافد السادؼ والسعشػؼ لأعزاء ىيئة التجريذ بيا، فشقز التسػيل يؤثخ سمبًا 
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عمى مجخلبت التعميع مغ أبشية، وتجييدات ومػاد تعميسية وأساتحة، مسا يؤثخ سمبًا عمى فاعميات 
، مغ تجريذ أو بحث عمسي أو خجمة مجتسع، مسا جعل السؤسدات الجامعية غيخ التعميع أيِّا كانت

قادرة عمى مػاكبة العرخ ومدتججاتو، وضعف القجرة عمى تقجيع بخامج متسيدة جاذب لمصلبب 
الػافجيغ، وضعف القجرة عمى السشافدة مع شخكات القصاع الخاص، مسا لو تأثيخ سمبي عمى 

الصلبب وكفاءتيع السعخفية والسيارية، وإنتاجية البحث العمسي،  السخخجات مغ حيث مدتػػ تحريل
الأمخ الحؼ يؤدؼ في الشياية لتجني مدتػػ مشطػمة التعميع الجامعي، ويحػل بيشيا وبيغ دعع 
مذخوعات التسيُّد السؤسدي وتحقيق رغبات السدتفيجيغ ومتصمبات التشسية وتحديغ قجرتيا عمى 

  (248، 2222قخانيا.)عبج الفتاح وآخخون، تحقيق وضع تشافدي متسيد بيغ أ

وفي ىحا الدياق بخزت الكخاسي البحثية كأحج الحمػل السبتكخة لتعديد التسػيل بالجامعات، فيي     
بادرات أكاديسية مسػلة مغ جيات حكػمية أو خاصة، تُخرز لجعع أستاذ أو فخيق بحثي م

بيجف تعديد الإنتاج البحثي  (47 -14، 2227)الدايجػ،  متخرز في مجال معخفي معيغ،
وذلظ مسا أبخز دور الكخاسي البحثية في مػاجية  ة،وتقجيع حمػل لمسذكلبت السجتسعية والاقترادي

 (224 -72، 2222ضعف التسػيل بالجامعات السرخية والحؼ يتسثل في: )عبجالحميع، 
ل، كػنيا مرجرًا بجيلًب لمتسػيل، فالكخاسي البحثية تسػل عادة مغ رجال أعسا -2

 ومؤسدات صشاعية أو مشطسات دولية، ما يػفخ تسػيلًب مباشخًا لمجامعة.

ربط الجامعات باحتياجات سػق العسل مغ خلبل مذاريع تصبيكية تسػليا الكخاسي  -2
 البحثية، مسا يديج ارتباط الجامعات بالػاقع الاقترادؼ.

 الجامعات.دعع الاستجامة السالية، فالكخاسي البحثية غالبًا ما تكػن مدتجامة ب -1

 تحفيد الشذخ العمسي الجولي، مسا يخفع ترشيف الجامعات.    -5

 رابع ا: اسؽل البخامج لاالسشاهج الجراسية:
عمى الخغع مغ السحاولات الجادة لمجامعات السرخية لمخخوج مغ دائخة التعميع والتعمع الشسصي      

القائع عمى الكع السعخفي، وانتقاليا لتعميع قائع عمى تػضيف السعخفة وتشسية السيارات والتعمع الحاتي، 
قخراتيا، وما يتبع ذلظ مغ فإنيا ما زالت في حاجة ماسة لإحجاث نقمة نػعية في بخامجيا التعميسية وم
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تغيخ في نػاتج التعمع والسحتػػ العمسي وإستخاتيجيات التعميع والتعمع الستبعة وعسميات التقػيع، لتربح 
 ( 521، 522، 2228قػة فاعمة في السجتسع واستجامتو.)شحاتة، وآخخون، 

قجرة الجامعات ( إلى ضعف 288، 2221وتأكيجًا لحلظ أشارت دراسة )البغجادؼ، وآخخيغ،       
السرخية عمى تػجيو الشذاط داخل مجالات العسل والإنتاج، مكتفية بتخخيج الآلاف مغ الخخيجيغ 
دون مخاعاة الاحتياجات الفعمية لدػق العسل واحتجام السشافدة بيشيسا، وقج يخجع ذلظ إلى نقز 

لشقز الػسائل السعيشة  التكامل بيغ السقخرات الشطخية والعسمية التي تقجم في الجامعات، بالإضافة
عمى الفيع واكتداب السيارة، كسا أنيا لا تيتع بتجريذ السػضػعات العمسية الحجيثة، وتتداوػ مجة 
البخامج الجراسية عمى الخغع مغ اختلبف متصمبات كل مشيا، فلب يػجج تػافق بيغ البخامج الجراسية 

كثف عمى أحجث التقشيات ومتصمبات سػق العسل وما تحتاجو مغ بخامج متصػرة وتجريب م
ومدتججات العرخ، مسا يجعل خخيجييا لا يمقػن الصمب بالجرجة السصمػبة في أسػاق العسل، الأمخ 
الحؼ تختب عميو اتجاه أصحاب الأعسال إلى مؤسدات تمبي احتياجاتيع عمى الشحػ الأمثل، خاصة 

 يخ ببطء شجيج.وأن السؤسدات الجامعية بكمياتيا السختمفة تديخ نحػ التغيخ والتصػ 
فالسقخرات الجراسية في معطع الجامعات السرخية غيخ متخابصة، ولا تعبخ عغ ندق فكخؼ عام     

ومشتطع، ولا تػاكب مشاىجيا عرخ التحػلات الكبخػ، كسا أنيا لا تدسح لمصالب بالتفكيخ العمسي أو 
تيا، وتقػم أساليب التعمع في الشقج الإبجاعي، ولا تتػافق مع التغيخات الكبيخة في محتػػ السعخفة ذا

أغمب الأحيان عمى أسمػب السحاضخات، مسا يشتج عشيا في الشياية مغ عقػل نسصية، تفتقج القجرة 
عمى السبادأة والابتكار وتخذى التغييخ والتججيج، كسا تتسخكد العسمية التعميسية حػل الكتاب الجامعي 

طخًا لقرػر السكتبات الجامعية، وقج يخجع ذلظ وما يحػيو مغ نرػص غيخ قابمة لمشقاش والتغييخ، ن
لمشقز الػاضح في السػارد والسخررات السالية أو نقز العشرخ البذخؼ السؤىل لمػفاء بستصمبات 
بشاء شخرية محبة لمعمع والاشلبع والبحث والتشقيب، ذات العقمية السخنة متشػعة الخؤػ.)جابخ، 

 (22، 2228وعبجالحميع، 
نجج أن الجامعات السرخية ليدت بحاجة لسجسػعة ججيجة مغ البخامج والسقخرات  ونطخًا لسا سبق    

الجراسية، بقجر احتياجيا لخؤػ وأىجاف ججيجة متصػرة، وفمدفة ججيجة قائسة عمى الإبجاع والتسيُّد 
والابتكار، ودمجيا بالجامعة لديادة فاعميتيا وتسيدىا في أداء ما ىػ مشػط بيا مغ ميام مختمفة، 
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يتصمب انتياج تحػلات تعميسية كيفية بالستعمع، لمتحػل مغ الثقافة العادية والتكخار لثقافة الإبجاع  وذلظ
والإتقان والتسيُّد القائع عمى الاعتساد عمى الحات والتعمع السدتسخ مجػ الحياة. وأكج ذلظ)القزب، 

2227 ،12-51)  
 لجة جسػد البخامج الأكاديسية في الجامعاتدورًا ميسًا في معا تؤدؼلمكخاسي البحثية أن  لحا يسكغ   

 :مغ خلبل عجة مدارات السرخية،
تحفيد الابتكار في محتػػ البخامج، حيث تتيح الكخاسي البحثية لمجامعات استقصاب  -2

خبخاء وأساتحة متسيديغ لمعسل عمى مػضػعات بحثية متقجمة. مسا يديع في تصػيخ 
ػاكبًا لمتصػرات العالسية. فعمى سبيل السثال: السحتػػ العمسي لمبخامج الجامعية ويجعمو م

كخسي أبحاث الصاقة الستججدة يسكغ أن يجفع لتحجيث البخامج اليشجسية لتذسل مداقات 
 (128 -154، 2222)الخبيعة، متخررة في الصاقة الشطيفة. 

مغ خلبل البحػث التصبيكية التي  تحجيث البخامج وفقًا لأولػيات السجتسع وسػق العسل، -2
تقػدىا الكخاسي، فيتع تحجيج احتياجات السجتسع وتػجيات سػق العسل، مسا يداعج في 
تعجيل البخامج الأكاديسية لتػاكب تمظ الاحتياجات. عمى سبيل السثال: كخسي بحث في 
الحكاء الاصصشاعي يسكغ أن يؤدؼ إلى تصػيخ مداقات ججيجة متخررة تتساشى مع 

 ( 217-222، 2227)القخني،  .ائف السدتقبلوض
تحفيد الذخاكة مع القصاعات السختمفة، فالكخاسي البحثية تختبط بجيات مسػلة مغ  -1

القصاعيغ العام والخاص، مسا يبشي جدػرًا لمتػاصل تديع في تصػيخ البخامج الجامعية 
انية في وفقًا لستصمبات تمظ الجيات، وتؤدؼ ىحه الذخاكات إلى إدخال خبخات ميج

 (   222 -224، 2222السشاىج. )الغامجؼ، 
لمكخاسي البحثية تػفيخ تسػيل دعع البحث السختبط بتقييع السشاىج وتصػيخىا، حيث يسكغ  -5

ومشرات لمباحثيغ لجراسة فاعمية البخامج الأكاديسية وتحميل نقاط قػتيا وضعفيا، مسا 
 (222 -78، 2222كي، يداىع في إعادة ترسيع البخامج بسا يزسغ الجػدة.)السال
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ا:   ضةف ااهتسام بلاعزا  هيية التجريذ:خامد 
تعتسج الجامعات في تسيدىا عمى السػارد البذخية الستسيدة لتحقيق جػدة الأداء الجامعي بيا،        

وزيادة قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا السشذػدة، فعزػ ىيئة التجريذ بالجامعات يتستع بجوره الكبيخ في 
وزيادة فاعميتيا؛ فيػ الأساس في العسمية التعميسية وتحقيق وضائف الجامعة الثلبث،  تصػيخىا،

والجاعع لتػجييا الإستخاتيجي الستعمق بخؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا، فيػ قائج الإصلبح والتصػر 
السجتسعي، والسشػط بو إعجاد جيل صالح وكػادر بذخية مجربة قادرة عمى مػاجية تحجيات اقتراد 

عخفة، تغحؼ جسيع أجيدة الجولة وتخسع سياساتيا، فالأستاذ الجامعي ىػ الثخوة الشادرة التي تتدابق الس
الجامعات لتػفيخىا كسًا وكيفًا، بالذكل الحؼ يديج مغ أدائيا وفاعميتيا، فيػ العشرخ الأكثخ نذاشًا 

دتػػ معارفيا والبحث وفعالية بالسؤسدات الجامعية، ويحجد لجرجة كبيخة نػعية الحياة الجامعية وم
 (252، 2221العمسي والتججيج والابتكار. )عبج الشعيع، 

( إلى وجػد علبقة شخدية قػية بيغ 44، 2222وفي ىحا الدياق تذيخ دراسة )عبج العال،       
مدتػػ الجعع الحؼ يتمقاه أعزاء ىيئة التجريذ، وبيغ مؤشخات التسيُّد السؤسدي، فعشجما تػلي 

ؤسدي مغ الجامعات اىتسامًا حكيكيًا بأعزاء ىيئة التجريذ، فإن ذلظ يشعكذ إيجابيًا عمى التسيُّد الس
عجة جػانب، مشيا تحديغ جػدة التعميع، وزيادة الإنتاج العمسي، ورفع مدتػػ الخضا الػضيفي، ومغ 

 ثع تتحدغ سسعة السؤسدة ويتحقق التسيُّد السؤسدي. 

إلى نقز الكفاءة السعخفية والأدبية  (27، 2222وعمى الخغع مغ ذلظ أشارت دراسة )البخبخؼ،      
التجريذ بالجامعات السرخية، وعجم وجػد نطام واضح لتقػيع أدائو وقجراتو  والإنتاجية لأعزاء ىيئة

العمسية وإنجازاتو في مجػ زمشي محجد، وعجم وجػد علبقة بيغ قجراتو العمسية ومقجرتو عمى تشسية 
ميارات الصلبب الابتكارية، إلى جانب ذلظ وضػح دوره في السخحمة السعاصخة وما بيا مغ 

ميو مدئػليات ميشية ججيجة، كسا أوضح أيزًا عجم وجػد رؤية وسياسة واضحة مدتججات ما تسميو ع
لتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات للبرتقاء بسياراتيع وقجراتيع العمسية وتغييخ أنساط 
التفكيخ التقميجية لجييع، مسا يشعكذ سمبًا عمى جػدة العسمية التعميسية والبحثية بالجامعات السرخية، 

 تقمز قجرتيا التشافدية.و 
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( إلى أن كثخة الأعباء السمقاة عمى أعزاء الييئة الأكاديسية 221، 2224)أحسج، وأشار     
بالجامعات السرخية، ونقز الحػافد السادية والسعشػية الجاعسة لتقجيع الخجمات وتحقيق الأداء 

وضعف الجعع الفشي للئمكانات  الستسيد، ومقاومة التغييخ وتفزيل الأساليب التقميجية واستسخارىا،
التكشػلػجية بالجامعات، مغ أىع العخاقيل التي تعػق فاعمية أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 

 السرخية لتحقيق التسيُّد السؤسدي بيا.   
مسا سبق تتزح محجودية اىتسام الجامعة بأعزاء ىيئة التجريذ، وذلظ يؤدؼ إلى انعكاسات     

ار التسيُّد السؤسدي، إذ أن غياب بخامج التصػيخ السيشي الفعالة، وقمة الحػافد سمبية مباشخة عمى مد
السادية والسعشػية، يتختب عميو تجني جػدة العسمية التعميسية، وتخاجع في مدتػػ الإنتاج العمسي، كسا 
أن ضعف السذاركة في صشع القخار يػلج شعػرًا بعجم الانتساء، مسا يؤثخ سمبًا عمى دافعية 

كاديسييغ ومدتػػ أدائيع الػضيفي، ويػجِج بيئة أكاديسية غيخ محفدة، تزعف قجرة الجامعة عمى الأ
 التشافذ محميًا ودوليًا، وتيجد استجامة التسيُّد والابتكار داخميا.    

تفعيميا بذكل و  وذلظ ما جعل مغ تصبيق الكخاسي البحثية ضخورة حتسية بالجامعات السرخية،     
الجامعات يُعج مغ أبخز الحمػل لسعالجة ضعف الاىتسام بأعزاء ىيئة التجريذ،  إستخاتيجي داخل

 :مغ خلبل
تحفيدىا الإنتاج العمسي الستسيد لأعزاء ىيئة التجريذ وتعطيع مكانتيع العمسية، حيث  -2

الكخاسي البحثية أعزاء ىيئة التجريذ الفخصة لكيادة مذاريع بحثية مخمػقة، مسا تسشح 
ويديج مغ فخص الشذخ العمسي، وىػ ما يديع في رفع  ،كاديسيةيعدز مغ سسعتيع الأ

 (28 -54، 2222)البمػؼ،  .مكانتيع داخل الجامعة وخارجيا
حيث تػفخ الكخاسي البحثية دعسًا ماليًا لأعزاء ىيئة  تقجيسيا الجعع السادؼ والسعشػؼ،  -2

يسكشيع مغ تشفيح دراسات متقجمة، وتغصية تكاليف السؤتسخات العمسية، ، بسا التجريذ
. يعػض جدءًا مغ ضعف الجعع السؤسدي التقميجؼو والشذخ في السجلبت السخمػقة، 

 (227 -221، 2222)الغامجؼ، 
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شعػر عزػ ىيئة  تجععلسذاركة في الكخاسي البحثية تعديدىا للبستقخار الػضيفي، فا -1
ويقمل مغ ضاىخة التدخب  ،تسكيغ، مسا يديع في رفع الخضا الػضيفيالتجريذ بالتقجيخ وال

 (242 -222، 2222. )الذيخؼ، الأكاديسي
سغ خلبل الكخاسي البحثية تُتاح إتاحتيا فخصًا لمتعاون البحثي والذبكات الجولية، ف -5

لأعزاء ىيئة التجريذ فخص لمتعاون مع باحثيغ محمييغ ودولييغ، ما يعدز الحخاك 
 (25 -82، 2222.)الحخبي، يديج مغ فخص التسػيل الخارجيو  ،العمسي

ا:  :ضةف مشعؽمة البحث العلسي سالس 
تصػر مشطػمة يعج البحث العمسي الخكيدة الأساسية لكيام الجامعات بسياميا وتحقيق تسيدىا، و       

السشذػرة بالسجلبت العالسية رائجة البحث العمسي بالجامعات يسكغ أن يدتجل عميو مغ خلبل الأبحاث 
الدسعة، وعمى الخغع مغ ذلظ أشار تقخيخ البشظ الجولي إلى تجني عجد الأبحاث السشذػرة عالسيًا في 

بحثًا لكل مميػن  225الجامعات السرخية قياسًا بالجول الأخخػ ، فعجد الأبحاث السشذػرة في مرخ 
بحثًا  2487بحثًا لكل مميػن في فخندا، و 2122وبحثًا لكل مميػن في إيصاليا،  2222فخد مقابل 

بحثًا لكل مميػن في  2254أبحاث لكل مميػن في بخيصانيا، و 2224لكل مميػن في ىػلشجا، و
بحثًا لكل مميػن في الدػيج، كسا أن الجامعات السرخية تخكد عمى الأبحاث  2817سػيدخا، و

 ,The world Bankتصبيكية والتكشػلػجية.)الإندانية مع إىسال الأبحاث في العمػم الصبيعية وال

2014, 5-12) 
أبحاث  212428م تصػر عجد الأبحاث السشذػرة حيث بمغ  2222/ 2227وبحمػل عام       

، وبمغ عجد الباحثيغ حػالي 222عمسية مشذػرة دوليًا، وبمغ عجد بخاءات الاختخاع السسشػحة حػالى 
لجولى في الأبحاث السذتخكة مع دول العالع إلى ألف باحث، وقج زادت ندبة التعاون ا 217.4
 22م إلى السخكد 2227عالسيًا عام  24%، كسا زاد مؤشخ الابتكار لسرخ مغ السخاكد 42.1

عالسيًا في الشذخ العمسي في  22م، واحتمت مرخ السخكد 2222عالسيًا في مؤشخ الابتكار لعام 
ياه، وعمى الخغع مغ ذلظ فلب يدال الشذاط البحثي عالسيًا في تحمية الس 22الشانػ تكشػلػجي والسخكد 

بالجامعات السرخية مشخفزًا مقارنة بالجامعات العالسية. )جسيػرية مرخ العخبية رئاسة مجمذ 
 (  1، 2222الػزراء، 
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لحا يجل واقع مشطػمة البحث العمسي بالجامعات السرخية عمى أنيا لع ترل لمسدتػػ السأمػل،     
السعػقات لتحقيق ما ىػ مأمػل مغ أىجاف، وىػ ما أكجه العجيج مغ الجراسات، وتعاني العجيج مغ 

، )وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية،  (127، 2221وأىع ىحه السعػقات ما يمي: )خميل وآخخون، 
 ( 42 -42، 2225(، )ليكل، 227، 2222)الجيار،  (،24، 2222
 عمسي بالجامعات والسؤسدات البحثية.غياب وجػد سياسات فعالة لمخبط بيغ الإنتاج ال -1

 ضعف السيدانية السخررة لمبحث العمسي مغ ميدانية الجولة. -2

عجم وجػد إستخاتيجية ورؤية واضحة السعالع ومحجدة لأىجاف البحث العمسي وأولػياتو،  -1
 تػجو مػارده وتدتثسخ الصاقات والقجرات الستاحة وفقًا للؤوليات السػضػعية.

العمسية السلبئسة والسحفدة لمبحث العمسي القائع عمى مبجأ الابتكار والابجاع عجم تػافخ البيئة  -5
 بالجامعات السرخية بجلًا مغ الشقل والتقميج.

ضعف الاترال بيغ مشطػمة البحث العمسي بالجامعات والييئات الإنتاجية والاستثسارية  -4
 بالسجتسع، و وربط البحث العمسى بخصط الجولة التشسػية.

 خ الجولي بالسجلبت العمسية العالسية، لسا يتصمبو مغ تكمفة باىطة.صعػبة الشذ -2

قمة الذخاكة بيغ الجامعة والسؤسدات البحثية ومؤسدات السجتسع السجني، ومغ ثع ربط  -8
 نتائج الأبحاث بسا يعػد عمى السجتسع بالتشسية وتحقيق استجامتو. 

، ونذخ الأبحاث لغخض نطخ أعزاء ىيئة التجريذ للئنتاج العمسي عمى أنو شأن ذاتي -7
 التخقية وليدت لمتشسية وتمبية الاحتياجات السجتسعية مشو.

 محجودية الحافد السادؼ والسعشػؼ لمبحث العمسي، ومغ ثع ىجخة العقػل والكفاءات العمسية. -2

وإذا ما نطخنا لمػضع الخاىغ لمجامعات السرخية، فإنو يذيخ إلى أن الجامعات السرخية تعير     
ة، تتسثل في محاولات الإصلبح الكثيخة، والتى يغمب عمييا الفكخ التقميجؼ، والشقل دون أزمة حكيكي

تججيج وابتكار، وغياب تحديغ البشية التحتية لمسؤسدات بسا يتػافق مع البشية العالسية لمسؤسدات 
 ( 271، 2222العالسية، وذلظ يخجع إلى: )عبجالله، 
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ية، والشاتج عغ ضعف البشية التحتية ضعف قاعجة البيانات لجػ السؤسدات البحث  -2
والسعمػماتية لمجامعات السرخية، مسا أضعف قجرتيا عمى السداىسة الفعالة في تصػيخ 
 الرشاعات التصػيخية القائسة عمى الأبحاث العمسية الستصػرة ذات الإنتاج السعخفي السبتكخ.

لتفاقع الفجػة الخقسية وجػد خمل بشطع التكشػلػجيا والسعمػمات بالجامعات، مسا أدػ  -2
السعمػماتية بيغ الجامعات العخبية والعالسية، نطخًا لتجني مدتػػ البشية التحتية للبترالات، 

 وتفذي الأمية السعمػماتية.

ضعف امتلبك الجامعات لمعػامل الأساسية لتصػيخ مشطػمة البحث العمسي وربصيا  -1
ة بالسجتسع، والتي تتسثل في ضعف بالبحػث التصبيقة اللبزمة لتحقيق التشسية الاقترادي

الإمكانات والسػاد التجييدية بقاعات التجريذ والسعامل، وتػافخ مكتبات ذات مدتػػ عالٍ 
 مغ التأسيذ والإدارة.

وىكحا يسكغ القػل إن ضعف مشطػمة البحث العمسي في الجامعات السرخية لو تأثيخ سمبي       
 زح ذلظ في:ومباشخ عمى تحقيق التسيُّد السؤسدي، ويت

انخفاض الترشيف الأكاديسي، بدبب إنتاجيا البحثي وجػدتو، مسا يؤدؼ إلى تخاجع  -2
الجامعة في الترشيفات الأكاديسية، وىػ ما يؤثخ سمبًا عمى سسعتيا وجاذبيتيا لمصلبب 

 وأعزاء ىيئة التجريذ.

 تخاجع الابتكار وضعف مداىسة الجامعة في حل السذكلبت السجتسعية. -2

ت مع القصاعات الرشاعية والحكػمية، نتيجة ضعف الثقة في القجرات ضعف الذخاكا -1
 البحثية.

 التأثيخ الدمبي عمى جػدة التعميع. -5

 انخفاض فخص التسػيل السحمي والجولي، بدبب غياب السخخجات البحثية الستسيدة. -4

 صعػبة استقصاب الكفاءات العمسية والأكاديسية في بيئة بحثية محفدة.     -2

فاعمة تعتسجىا الجامعات لتعديد البحث العمسي ة آلي الكخاسي البحثيةجعل مغ وذلظ ما      
، حيث تػفخ بيئة بحثية محفدة، تُديع في دعع برػرة تديع في تحقيق تسيدىا السؤسدي ،وتصػيخه

تػفيخ تسػيل كسا تديع في الباحثيغ، وتشسية التخررات الجقيقة ذات الأولػية الػششية والعالسية، 
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استقصاب الكفاءات البحثية ( وتعسل جاىجة عمى 52، 2227،)الخاشجؼ، ومدتقخ للؤبحاثمخرز 
تعدز ثقافة ، و ربط البحث العمسي بحاجات السجتسع وسػق العسل، وتقػم عمى والخبخات الجولية

، بحثية مع القصاعيغ العام والخاصالذخاكات ، معتسجة في ذلظ عمى الالبحث العمسي داخل الجامعة
، 2222العمسي عمى أرض الػاقع، وذلظ ما أكجتو دراسة )الفيرل،  تصبيق نتائج البحث مسا يعدز

(، ودراسة )الذسخاني، 242، 2222(، ودراسة )الدبتي، 11، 2222(، ودراسة)الدالسي، 225
 (.52، 2227(، ودراسة)الخاشجؼ، 77، 2222

جامعــات السرـخية مـؼ خــ ل السحـؽر الدـابع: الخؤيــة السقتخحـة لـجعػ تحقيــق التسيُّـد السؤسدـي بال
 الكخاسي البحثية:

انصلبقًدددددا مدددددغ نتدددددائج البحدددددث الشطخيدددددة التدددددى تزدددددسشت تحمددددديلًب نطخيًدددددا للؤسددددداس الفمددددددفى لمتسيدددددد      
السؤسددددددددى بالجامعدددددددات مدددددددغ حيدددددددث السفيدددددددػم والأسدددددددذ الفمددددددددفية والسبدددددددادغ والأىدددددددجاف والأىسيدددددددة 

عدددددداييخ، ومددددددا يحتاجددددددو مددددددغ والخرددددددائز والسخاحددددددل ومددددددا يحتػيددددددو التسيددددددد السؤسدددددددى مددددددغ أبعدددددداد وم
متصمبدددددات، ومبدددددخرات تحكيقدددددو بالجامعدددددات ودواعيددددددو، وتحميدددددل الإشدددددار الفكدددددخػ والسيجدددددى لمكخاسددددددى 
البحثيدددددة ودورىدددددا فدددددى تحقيدددددق التسيدددددد السؤسددددددى بالجامعدددددات، وتذدددددخيز الػاقدددددع الدددددخاىغ لمجامعدددددات 
 السرددددخية ومدددددا يسميددددو مدددددغ تحدددددجيات تعيددددق تحقيدددددق التسيددددد السؤسددددددى، يسكدددددغ وضددددع رؤيدددددة مقتخحدددددة

لدددددددجعع تحقيدددددددق التسيددددددددد السؤسددددددددى بالجامعددددددددات السردددددددخية مددددددددغ خدددددددلبل الكخاسددددددددى البحثيدددددددة، وفقًددددددددا 
 لمخصػات التالية:  

: فلدفة الخؤية السقتخحة:  ألاا 
تشصمق فمدفة الخؤية السقتخحة نحػ تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية مغ الإيسان بأن      

إستخاتيجية لتعديد القجرات البحثية، وبشاء شخاكات معخفية، ودعع مجخل الكخاسي البحثية يسثل أداة 
 صشاعة القخار، بسا يديع في تحقيق الخيادة والتسيُّد في مختمف السجالات الأكاديسية.

 ااوي ا: أهجاف الخؤية السقتخحة:
  تدعى الخؤية السقتخحة لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف، تتسثل فيسا يمي:        
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التسيُّد البحثي، أؼ دعع البحػث الشػعيدة والابتكاريدة فدي مجدالات ذات أولػيدة وششيدة تعديد  -2
 وتشسػية، مغ خلبل تسكيغ الكخاسي البحثية وتسػيميا بذكل مدتجام.

تصدػيخ رأس السدال البذدخؼ، معتسددجة فدي ذلدظ عمدى اسددتقصاب الكفداءات والبداحثيغ الستسيددديغ  -2
 لئبجاع والابتكار.وتسكيشيع، وتػفيخ بيئة أكاديسية محفدة ل

تفعيل الذخاكات الإستخاتيجية وبشاء علبقات تعاون فعالة بيغ الجامعة والقصاعدات الحكػميدة  -1
 والخاصة ومؤسدات السجتسع السجني مغ خلبل الكخاسي البحثية السذتخكة.   

إيجددداد دعدددع اتخددداذ القدددخار السؤسددددي مدددغ خدددلبل تددددخيخ مخخجدددات الكخاسدددي البحثيدددة لتدددػفيخ  -5
 يلبت تديع في تصػيخ الدياسات وصشاعة القخار داخل الجامعة وخارجيا.بيانات وتحم

تعديد مكانة الجامعة محميًدا ودوليًدا، بسعشدى رفدع التردشيف الأكداديسي والبحثدي لمجامعدة مدغ  -4
 خلبل إنتاج عمسي متسيد، ومختبط باحتياجات السجتسع وسػق العسل.

تػجيدو أنذدصة الكخاسدي البحثيدة نحدػ  الخبط بيغ البحث العمسي والتشسية السدتجامة مغ خدلبل -2
 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة والاستجابة لتحجيات السجتسع.

 االث ا:مشطلقات الخؤية السقتخحة:
 تنبثق الرؤيت المقترحت من مجموعت من المنطلقبث، تتمثل فيمب يلي:       

امعددات السردددخية، التغيددخات والتصددػرات والتحددجيات الستددددارعة التددي تمقددي بطلبليدددا عمددى الج -2
وتديج مغ القيػد عمى الأدوار التي تقػم بيدا؛ حيشسدا جعمدت تقدجم السجتسعدات مختبصًدا بقدجرتيا 

 عمى إنتاج السعخفة واستثسارىا بسا يحقق استجامتيا. 
تحقيق التسيُّد السؤسدي وتصبيق معاييخه بالجامعدات السردخية، مسدا يدديع فدي زيدادة مكانتيدا  -2

سدئػلة عغ رأس السال السعخفي بكل مكػناتدو الساديدة السمسػسدة وغيدخ التشافدية، باعتبارىا ال
السمسػسدددة، كسدددا أن تحقيدددق الاسدددتثسار فدددي أنذدددصتيا البحثيدددة يدددديع فدددي رفدددع مددددتػػ أدائيدددا 

 التعميسى والبحثي والخجمي وتسيُّده.  
إثددددخاء السعخفدددددة وتعطدددديع قيستيدددددا، مدددددغ خددددلبل الاسدددددتثسار فدددددي الإنتدددداج السعخفدددددي الأكددددداديسي  -1

امعدددات، وتذدددجيع الإبدددجاع والابتكدددار فدددي السجدددال البحثدددي، بحيدددث تردددبح السعخفدددة التدددي بالج
تستمكيا الجامعات مرجرًا لسيداتيا التشافدية التي تددتصيع مدغ خلبليدا التفدػق عمدى نطيخاتيدا 

 عمى السدتػييغ السحمي والجولي.      
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انصددددلبق لمػصددددػل اىتسددددام الجولددددة بتحقيددددق التسيُّددددد السؤسدددددي بالجامعددددات السرددددخية كشقصددددة  -5
 لمتشافدية العالسية السذجعة لمبحث العمسي القائع عمى الإبجاع والابتكار والخيادة.

والتددي أعصددت أولػيددة لمبحددث العمسددي وأىسيددة تػليددج السعخفددة  2212الاسددتجابة لخؤيددة مرددخ  -4
 واقترادىا وأىسيتو في تحقيق تشسية السجتسع واستجامتو.

صدددػيخ السجتسدددع وخصدددط الجولدددة التشسػيدددة بذدددكل عمسدددي اىتسدددام الكخاسدددي البحثيدددة بالتشسيدددة وت -2
 مشيجى متسيد، قائع عمى البحث والتجخيب وإنتاج السعخفة القائسة عمى الإبجاع والابتكار. 

 رابع ا: محالار الخؤية السقتخحة:
تتسثددل محدداور الخؤيددة السقتخحددة لددجعع تحقيددق التسيُّددد السؤسدددي بالجامعددات السرددخؼ باسددتخجام       

 الكخاسي البحثية فيسا يمي:
 احب الكفا ات العلسية: -1
ػفخ الكخاسي البحثية التسػيل والدجعع الدلبزم لجدحب البداحثيغ الستسيدديغ والعمسداء البدارزيغ لمعسدل ت     

، ويسكددغ تحقيددق ذلددظ مددغ الجامعددة كػجيددة لمبحددث العمسددي الستقددجم ىددحا يعدددز مكانددةو  ،فددي الجامعددات
 خلبل:

 جحبيع ييسكغ أن  ،تقجيع عخوض مغخية لمباحثيغ البارزيغ عالسيًاف  جحب السػاىب
 .لمعسل في الجامعة، مسا يخفع سسعتيا الأكاديسية

 دعدددع البددداحثيغ السحميددديغ وتقدددجيع الفدددخص التجريبيدددة بسعشدددى   :تشسيدددة السػاىدددب السحميدددة
 .يداعج في بشاء قاعجة قػية مغ الكفاءات داخل الجامعة ، مساوالتعميسية ليع

 شدعػر عزدػ ىيئدة  تدجععلسذداركة فدي الكخاسدي البحثيدة تعديدىا للبسدتقخار الدػضيفي، فا
ويقمدددل مدددغ ضددداىخة  ،التدددجريذ بالتقدددجيخ والتسكددديغ، مسدددا يدددديع فدددي رفدددع الخضدددا الدددػضيفي

 .التدخب الأكاديسي
 ي:تعديد اتوتاج العلس -2

 ونػعيتدددو، الأبحددداث الستقجمدددة والسبتكدددخة، مسدددا يديدددج حجدددع الإنتددداج العمسددديالكخاسدددي البحثيدددة تدددجعع     
السحمدددي  ييغالسشذدددػرات العمسيدددة والبحدددػث الستصدددػرة تدددداىع فدددي رفدددع تردددشيف الجامعدددة عمدددى السددددتػ ف

 ، ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل:والجولي
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 اللبزم لإجخاء أبحاث عالية الجػدة، مسا  الكخاسي البحثية التسػيلتػفخ   :التسػيل والجعع
 .غ الباحثيغ مغ التخكيد عمى مذاريعيع دون القمق بذأن السػارديسكّ 

 تدديح لمبدداحثيغ العسددل عمددى مػاضدديع متقجمددة يإنذدداء بيئددة بحثيددة محفدددة ف  :البيئددة البحثيددة
 .ومعقجة، مسا يعدز مدتػػ الابتكار والإبجاع

 معات:سدخ الجسؽل اتلارع لاالكيالع بالجا -3
تتجددداوز الكخاسددددى البحثيددددة لددددجورىا فدددي الإنتدددداج العمسددددي، إلددددى التدددأثيخ فددددي الدياسددددات التعميسيددددة       

 والحػكسة داخل الجامعات، وذلظ مغ خلبل قجرتيا عمى:
  ضخ أفكار ججيجة في الإدارة الجامعية، حيث تعدز الكخاسي البحثية الاستقلبلية

في كدخ الشسط  قج تديع وتقجيع حمػل إبجاعية الأكاديسية، وتسشح الباحثيغ حخية التفكيخ
 التقميجؼ للئدارة الجامعية

 بيئة تشافدية محفدة  تييئةتداىع الكخاسي في تحفيد التشافذ الأكاديسي داخل الجامعات، ف
 .بيغ الكميات والباحثيغ، ما يجفع الكيادات الجامعية لتبشي سياسات مخنة وأكثخ انفتاحًا

  الكخاسي غالبًا ما تختبط بجيات وتػسيع العلبقات الخارجية، فبشاء شخاكات إستخاتيجية
الانفتاح عمى السؤسدات السحمية والعالسية ويجبخ ز سا يعد متسػيمية مغ خارج الجامعة، 

 ق.الكيادة الجامعية عمى التخمي عغ الجسػد والانغلب

 غ خلبل إعجاد جيل ججيج مغ القادة الأكاديسيغ الحيغ يسمكػن رؤػ قيادية إصلبحية، م
 مذاريع بحثية تتعمق بإدارة مؤسدات التعميع العالي السختمفة. 

 تطؽيخ البخامج ا سال سية: -4
 مددغ خددلبل الأبحدداث الستصددػرة، يسكددغ لمكخاسددي البحثيددة أن تددديع فددي تحددجيث السشدداىج الأكاديسيددة     

جاذبيدة البدخامج  ، مسدا يجعميدا أكثدخ تساشديًا مدع أحدجث التصدػرات فدي السجدال، وبالتدالي زيدادةوتصػيخىا
  ، ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل:الأكاديسية لمصلبب

 مغ خلبل البحػث  وفقًا لأولػيات السجتسع وسػق العسل،والسشاىج  تحجيث البخامج
والتى تديع فى إدخال خبخات ميجانية لمبخامج  التصبيكية التي تقػدىا الكخاسي

 .مسا يجعل التعميع أكثخ تساشيًا مع أحجث التصػرات العمسية والتكشػلػجية والسشاىج،
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  تحفيدد الابتكدار فددي محتدػػ البدخامج، حيددث تتديح الكخاسدي البحثيددة لمجامعدات اسددتقصاب
مسددا يددديع فددي تصددػيخ  ،خبددخاء وأسدداتحة متسيددديغ لمعسددل عمددى مػضددػعات بحثيددة متقجمددة

 السحتػػ العمسي لمبخامج الجامعية ويجعمو مػاكبًا لمتصػرات العالسية.
 إتاحددة الفخصددة لمصددلبب لمسذدداركة فددي الأبحدداث يعدددز ميدداراتيع ف : تددجريب الصددلبب

 .العسمية ويديج مغ فخصيع الػضيفية بعج التخخج
 لعػ الذخاسات لاالتعالاوات: -5
صدشاعية  إقامة شخاكات وتعاونات مع مؤسدات بحثية أخدخػ، كغمغ خلبل الكخاسي البحثية يس      

، وذلددظ مددغ د مددغ مكانددة الجامعددة وتفددتح مجددالات ججيددجة لمبحددث والتصددػيخيددفددي تعد وحكػميددة، تددديع 
 خلبل:

 التعاون مع مؤسدات بحثية محمية ودولية يعدز تبادل السعخفة ف  :الذخاكات الأكاديسية
 ة تعدز الحخاك العمسى. ويتيح الػصػل إلى مػارد وخبخات ججيج

 العسل مع القصاع الرشاعي يسكدغ أن يدػفخ تصبيقدات عسميدة إن   :الذخاكات الرشاعية
 .للؤبحاث ويديج مغ تأثيخىا الػاقعي

 تحفيد ااتتكار لاتؽظيف التكشؽلؽايا: -6
الكخاسدددي البحثيدددة تذدددجع عمدددى الابتكدددار وتصدددػيخ التكشػلػجيدددا، مسدددا يسكدددغ أن يدددؤدؼ إلدددى بدددخاءات     
ىددحا يعدددز سددسعة الجامعددة كسؤسدددة و  ،السجتسددع لسذددكلبتمشتجددات ججيددجة، وحمددػل عسميددة و اع، اختددخ 

 .مبتكخة ومؤثخة
 تؽفيخ السؽارل السالية: -7
تددداىع الكخاسددي البحثيددة فددي تددػفيخ مددػارد ماليددة إضددافية لمجامعددة جددحب التسػيددل مددغ الذددخكات،      

مسددا يسكشيددا مددغ الاسددتثسار فددي البشيددة التحتيددة والأنذددصة الأكاديسيددة،  السؤسدددات، والجيددات السانحددة،و 
 :غ خلبل وذلظ م
  ،ربط الجامعات باحتياجات سػق العسل مغ خلبل مذاريع تصبيكية تسػليا الكخاسي البحثية

 مسا يديج ارتباط الجامعات بالػاقع الاقترادؼ.

  مدتجامة بالجامعات. دعع الاستجامة السالية، فالكخاسي البحثية غالبًا ما تكػن 
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    .تحفيد الشذخ العمسي الجولي، مسا يخفع ترشيف الجامعات 
 تعديد سسعة الجامعة: -8

تعسل الكخاسي البحثية بالجامعات عمى إجخاء البحػث العمسية الشطخية والتصبيكية الجقيقة ذات     
الكيسة الخفيعة ونذخىا في السجلبت العالسية السخمػقة، مسا يؤدؼ لجعع الشذخ الجولي، ويديع في رفع 

ل الكخاسي البحثية مدتػػ ترشيف الجامعات وقجرتيا التشافدية، ويعدز سسعتيا الأكاديسية، كسا تعس
أيزًا عمى تػفيخ فخص أمام الباحثيغ لمحرػل عمى جػائد وتكخيسات عالسية، مسا يخفع مكانة 

 الجامعة ككل.   
 التلاايخ على السجتسع: -9
 يسكغ لمكخاسي البحثية أن تديع في ربط الجامعة ببيئتيا السحيصة، وذلظ مغ خلبل:     

  وفددق رؤيدة عمسيدة دقيقددة مدغ خدلبل تقددجيع تفعيدل دورىدا فدي حددل السذدكلبت السجتسعيدة
حمػل عمسية ليا، مسا يديع في تحقيق التشسية السددتجامة ودعدع الاقترداد القدائع عمدى 

 السعخفة، فتربح الجامعة مؤسدة فعالة ومؤثخة في السجتسع.
  الػششية والعالسية مثل التغيخ الآنية والسدتقبمية  لتحجياتلسػاجية االاستجابة

، وذلظ عغ شخيق قيام الكخاسي البحثية العامة، والأمغ الغحائي الرحةو السشاخي، 
بإجخاء بحػث استذخافية، تداعج في التشبؤ بالتغيخات السدتقبمية والاستعجاد 

في  اليدت فقط مؤسدة تعميسية، بل شخيكً أنيا ثبت الجامعة وبحلظ ت لسػاجيتيا،
 .التشسية السجتسعية

ا: متطلبات وجاح الخؤية السقتخح  ة:خامد 
 لزسان نجاح الخؤية السقتخحة لا بج مغ تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات تتسثل فيسا يمي:      
إقشدداع الكيددادات الأكاديسيددة والإداريددة بالجامعددات السرددخية بأىسيددة الكخاسددي البحثيددة وقيستيددا  -1

 الثسيشة في تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات وتحديغ قجرتيا التشافدية.
الأعسدال والسدددتثسخيغ عمددى تسػيدل الكخاسددي البحثيددة بالجامعدات السرددخية فددي تذدجيع رجددال  -2

 التخررات التصبيكية التي تفيج مجالات الرشاعة والإنتاج في السجتسع.



 

 د / هبلت سعيد عبد ا ذ
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إنذاء صشجوق لمجعع السالي الكخاسدي البحثيدة بالجامعدة، يعتسدج عمدى دعدع كدل مدغ الأوقداف  -1
بخاءات الاختخاع، والاستثسارات السجعػمة مغ الجائسة واليبات والتبخعات، والخيع الستأتي مغ 

بددخامج الكخاسددي البحثيددة، ومخررددات مددغ ميدانيددة الجولددة لمتعمدديع العددالي، وتقددجيع القصاعددات 
 الحكػمية والخاصة مخررات مالية لمكخاسي البحثية مغ ميدانيتيا العامة.   

العمػم التي تقع  حخص إدارة الجامعة عمى إنذاء مجسػعة مغ الكخاسي البحثية في مجالات -5
 تحت اختراصيا والتي تحقق أىجافيا.

حسايدددة السمكيدددة الفكخيدددة لمبددداحثيغ وبدددخاءات اختخاعددداتيع، وتحػيدددل الشتدددائج البحثيدددة إلدددى ممكيدددة  -4
 فكخية.

ربط الكخاسي البحثية بفتخة زمشية محجدة، يكمف بيا أحج العمساء الستسيدديغ فدي مجدال عمسدي  -2
رائددددجة فددددي السجددددال، يسكددددغ لأصددددحاب القصاعددددات محددددجد، لإجددددخاء بحددددػث تصبيكيددددة عسيقددددة 

 الرشاعية والإنتاجية بالسجتسع الاستفادة مشيا، فتديج قجرتيا وفاعميتيا عمى السشافدة.
الاسدددتعانة بسجسػعدددة مدددغ الستخررددديغ والخبدددخاء فدددي مجدددال الكخاسدددي البحثيدددة، واسدددتقصاب  -8

 اسي البحثية.  باحثيغ عالسييغ متسيديغ حائديغ عمى جػائد دولية لمسذاركة في الكخ 
 تشػيع مرادر الجعع السالي لمكخسي البحثي الػاحج. -7
تددػفيخ بيئددة داعسددة لسيددام الكخاسددي البحثيددة وأىددجافيا، تتددػافخ بيددا الإمكانددات الساليددة والساديددة  -2

 والبذخية اللبزمة.
 مخونة الجامعة في سياساتيا ولػائحيا الإدارية والسالية التي تيدخ فاعميات كخاسي البحث. -22

 تػافق أىجاف الكخاسي البحثية ومػضػعاتيا مع خصة الجامعة الإستخاتيجية. -22

بشدداء سددمع للؤولػيددات البحثيددة حدددب معدداييخ العائددج الاقترددادؼ والاجتسدداعي، بسددا يتػافددق مددع  -22
 تصمعات السجتسع.

 وضع القػاعج والتذخيعات والقػانيغ اللبزمة لإنذاء الكخاسي البحثية وإدارتيا بالجامعات. -21

ة الجورية والتقدػيع السددتسخ لسعصيدات الكخاسدي البحثيدة بالجامعدات ومقارنتيدا بأفزدل السخاجع -25
 السسارسات العالسية في مجال إنذاء الكخاسي البحثية وتسػيميا وإدارتيا.

 وضع رؤية ورسالة واضحة ومحجدة لكل الكخاسي البحثية السقتخحة. -24
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ة، مثدل إقامدة السعدارض التددػيكية، اتباع وسائل تدػيكية فعالة لتدػيق فكدخة الكخاسدي البحثيد -22
 والرحف، والإنتخنت، والسحاضخات وورش العسل والشجوات.  

اتباع مددار فاعدل لتحػيدل دور الكخاسدي البحثيدة بالجامعدات مدغ أداة إداريدة ذات مددئػليات  -28
وصدددددلبحيات محدددددجدة إلدددددى أداة محػريدددددة حكيكيدددددة فدددددي دعدددددع التسيُّدددددد السؤسددددددي بالجامعدددددات 

 السرخية.

إكدددداب مذدددخفي الكخاسدددي البحثيدددة ميدددارات الكيدددادة وإدارة السذددداريع والتخصددديط الإسدددتخاتيجي  -27
 وبشاء فخق العسل.

إيجداد جيدة عميدا لإدارة الكخاسدي البحثيدة بالجامعدات تتبشدى إسدتخاتيجية وششيدة تحقدق التكامدل  -22
 في الجيػد البحثية.

 لستقجمة.التخكيد عمى استقصاب الخخيجيغ السصمػبيغ والبحػث العمسية ا -22

تحجيج معاييخ عمسية دقيقة تكيذ مجػ نجاح الكخاسي البحثية كل في مجالو، وما تقجمو مغ  -22
نددجوات وأبحدداث عمسيددة، وإلددى أؼ مددجػ تحتزددغ الشطخيددات العمسيددة الججيددجة، ومددجػ فاعميتيددا 

 مع الباحثيغ السذاركيغ بيا مغ جية والسدتفيجيغ مشو مغ جية أخخػ.

كافيدددة عدددغ شبيعدددة العسدددل بالكخاسدددي البحثيدددة وإدارتيدددا وآليدددات تدددػفيخ قاعدددجة بياندددات شددداممة و  -22
 نجاحيا وزيادة قجرتيا عمى تحقيق الأىجاف السشذػدة.

 تجعيع التخابط الذبكي بيغ الجامعات السحمية والعالسية، بسا يعدز التبادل البحثي بيشيا. -21

 كاديسية.التػازن في الإنجاز البحثي العمسي والأدبي والفشي بيغ مختمف التخررات الأ -25

تحقيدددق مبدددجأ السذددداركة السجتسعيدددة لمحردددػل عمدددى دعدددع أكبدددخ عدددجد مدددغ الجيدددات السسػلدددة  -24
لمسذدددداريع البحثيددددة السختمفددددة، ومذدددداركة تمددددظ الجيددددات فددددي مجددددالذ إدارة الكخاسددددي البحثيددددة 

 بالجامعات، لتحجيج الأولػيات وفق اىتساماتيا.

التخصددديط الإسدددتخاتيجي، تتستدددع  إدارة الكخاسدددي البحثيدددة بأسددداليب إداريدددة حجيثدددة قائسدددة عمدددى  -22
 بالسخونة، وتذجع الابتكار، وتتخح قخارات صائبة قائسة عمى التذاركية.

إبددددخاز نذدددداط البدددداحثيغ الحاصددددميغ عمددددى جددددػائد عالسيددددة وعددددخض أبحدددداث الكخاسددددي البحثيددددة  -28
 ونتائجيا في السؤتسخات العالسية والسحمية والعخبية.
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خوتػكدددػلات والتحالفدددات مدددع الجامعدددات العالسيدددة تبشدددي رؤيدددة إسدددتخاتيجية تدددجعع الذدددخاكات والب -27
 السخمػقة، وتعجيل التذخيعات والقػانيغ التي تعػق تفعيل تمظ الاتفاقيات.

 الاىتسام بالشذخ الجولي لمبحػث العمسية الشاتجة مغ الكخاسي البحثية بالجامعات. -22

تتزددسشو مددغ تػضيددف التكشػلػجيددا الحجثيددة فددي نذددخ فمدددفة الكخاسددي البحثيددة بالجامعددة، ومددا  -12
 قيادات وعامميغ وأعزاء ىيئة تجريذ وشلبب وباحثيغ.       

إنذدداء مخاكددد ثقافيددة خددارج الجامعددة تعمددغ عددغ الكخاسددي البحثيددة القائسددة بالجامعددة وأىددجافيا،  -12
 لجحب أصحاب الأعسال والباحثيغ والكفاءات العمسية الستخررة في السجالات السختمفة.

ية والتثكيفية لمكيادات الإدارية والأكاديسية وشدلبب الجامعدة إشلبق سمدمة مغ البخامج التجريب -12
وأصحاب السرالح حػل الكخاسي البحثية، وآليات تفعيل دورىا في تحقيق التسيُّدد السؤسددي 
بالجامعات وتحقيق الذخاكة الفعالة بيغ الجامعة ومؤسددات السجتسدع السختمفدة، ومدا ليدا مدغ 

 جامعة ومتصمبات سػق العسل والسجتسع.   أىسية في تجديخ الفجػة بيغ مخخجات ال

عقددددج اتفاقيددددات تعاونيددددة بدددديغ الجامعددددات السرددددخية والجامعددددات العالسيددددة فددددي مجددددال البحددددث  -11
العمسددي، بسددا يددديع فددي إنجدداز السذدداريع البحثيددة التددي تقددػم عمييددا الكخاسددي البحثيددة السختمفددة 

 بالجامعات.   
البحثيدددة وتػضيفيدددا فدددي تحقيدددق  وضدددع خصدددة مددددتقبمية واضدددحة تزدددسغ تفعيدددل دور الكخاسدددي -15

 مبادغ التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية.

ا: معؽقات تحقيق الخؤية السقتخحة:  سالس 
قددج يعددػق تحقيددق الخؤيددة السقتخحددة ونجاحيددا مجسػعددة مددغ السعػقددات، مشيددا مددا ىددػ إدارؼ ومددالي،     

 يسكغ تػضيحيا فيسا يمي:   ومشيا ما ىػ مجتسعي، ومشيا ما ىػ أكاديسي وبذخؼ، والتى
 تتسثل فيسا يمي:معؽقات إلارية لامالية:  -2

  ضعف المػائح السشطسة لمكخاسي البحثية، وضعف الاىتسام بتصػيخىا وفق مدتججات
 العرخ ومدتحجثاتو. 

  ضعف التخابط والتػاصل بيغ إدارة الكخاسي البحثية بالجامعات السرخية مغ جية وبيغ
 أصحاب السرالح والذخكات ومؤسدات السجتسع السجنى السختمفة مغ جية أخخػ.
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  عجم وجػد جية عميا مغ قبل وزارة التعميع العالي للئشخاف عمى الكخاسي البحثية
 بالجامعات.

 ية التي تدتغخق وقتًا شػيلًب لمسػافقة عمى الأنذصة العمسية الإجخاءات الإدارية الخوتيش
 السختمفة لمكخاسي البحثية.

  الازدواجيددة وعدددجم التشدددديق بدديغ الجامعدددات السردددخية حدددػل الأنذددصة التدددي العمسيدددة السختمفدددة
 السقجمة مغ قبل الكخاسي البحثية بيا.

  افتقار الكخاسي البحثية بالجامعات لييكل تشطيسي إدارؼ مشاسب. 
 .قمة الاستفادة مغ التجارب الجولية في إدارة الكخاسي البحثية وتسػيميا 
  .صعػبة تػفيخ السخررات السالية بذكل مدتجام يزسغ نجاح الكخاسي البحثية 

 تتسثل فيسا يمي:معؽقات مجتسةية:  -2
  قمدددة إدراك السسدددػليغ لأىسيدددة الكخاسدددي البحثيدددة فدددي دعدددع مجدددالات البحدددث العمسدددي وقزدددايا

 السجتسع.
  ضدددعف وعدددي مؤسددددات السجتسدددع بأىسيدددة أنذدددصة الكخاسدددي البحثيدددة فدددي مػاجيدددة القزدددايا

 السجتسعية السختمفة.
  سعي الجامعة لتمبية رغبدات السسدػليغ، وانردخافيا عدغ الأولػيدات والقزدايا البحثيدة السمحدة

 بالسجتسع.
  ضدددددعف مذدددددداركة مشطسددددددات السجتسددددددع والقصدددددداع الخدددددداص فددددددي تسػيددددددل الكخاسددددددي البحثيددددددة

 .بالجامعات
   قرػر وسائل الإعلبم السختمفة في نذدخ الدػعي لدجػ قصاعدات السجتسدع السختمفدة بأىسيدة

الكخاسي البحثية في معالجدة قزدايا السجتسدع ومذدكلبتو السمحدة عدغ شخيدق البحدث العمسدي 
 الستسيد.

  ضعف اقتشاع أصحاب السرالح والسدتفيجيغ بأىسيدة إنتداج السعخفدة واقتردادىا، ومدا يعدػد
ة إنتاجيددة وازدىددار اقترددادؼ بدديغ السشافددديغ عشددج تػضيددف السعخفددة الججيددجة عمددييع مددغ زيدداد

 والسبتكخة عمى أرض الػاقع.
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 تتسثل فيسا يمي:معؽقات أسال سية:  -1
  ضعف الخبط بيغ مخخجدات ومجدالات الكخاسدي البحثيدة وخصدط التششسيدة بدالسجتسع وتصمعاتدو

 الآنية والسدتقبمية.
 مجالات الكخاسي البحثية وبخامجيا بالجامعات. عجم وضع معاييخ لمجػدة والاعتساد في 
  عجم وجػد قاعجة لمبيانات السصمػبة واللبزمة لعسميات التصػيخ والتسيُّد السؤسدي بالجامعدات

 السرخية.
 .غياب الأىجاف السعمشة لدياسات البحث العمسي وآليات تشفيحىا 
 لتددددي تػاجددددو قصاعددددات بددددطء الجامعددددة فددددي تحجيددددج السذددددكلبت الآنيددددة والسدددددتقبمية الػاقعيددددة ا

السجتسددع، وخاصددة فددي وقددت الأزمددات والكددػارث، وعدددجم تقددجيع حمددػل فػريددة ليددا مددغ خدددلبل 
بدددخامج الكخاسدددى البحثيدددة بالجامعدددات، مسدددا يحدددجث فجدددػة زمشيدددة بددديغ حدددجوث السذدددكمة وتقدددجيع 

 حمػل بحثية وعمسيدة ليا. 
 تتسثل فيسا يمي: معؽقات بذخية: -5

  البحثيدددة ودورىدددا الفعدددال فدددي تحقيدددق أبعددداد التسيُّدددد  ضدددعف قشاعدددة الكيدددادات بفكدددخة الكخاسدددي
 السؤسدي بالجامعات.

  قمدددة الكددددػادر البذددددخية السؤىمددددة لمعسدددل فددددي الكخاسددددي البحثيددددة لمسدددداعجة فددددي تشفيددددح أنذددددصتيا
 ومذاريعيا البحثية.  

  عدددوف بعددس البدداحثيغ عددغ مذدداركتيع فددي أنذددصة الكخاسددي البحثيددة؛ نطددخًا لكثددخة الأعبدداء
 الجامعية.

 بعس الباحثيغ لمكخاسي البحثية نطخة مادية، ومغ ثع عدوفيع عغ العسل بيا.  نطخة 
 سابع ا: سبل التيلب على معؽقات تحقيق الخؤية السقتخحة:

لمتغمب عمى معػقات نجاح وتحقيق الخؤية السقتخحة، فدإن عمدى الجامعدات اتبداع مجسػعدة مدغ        
 الإجخاءات التي تتسثل فيسا يمي:
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السدددئػليغ فددي مخاكددد الإنتدداج والخددجمات فيسددا يترددل بددجور البحددث العمسددي فددي تشسيددة وعددي  -2
خجمة السجتسع، وإشدعارىع بدأن البحدث العمسدي عمدى يدج متخررديغ بالجامعدات ىدػ العامدل 

 الأساسي لسػاجو ما يقف أماميع مغ مذاكل وصعػبات.
 ية.وضع آلية واضحة ومعاييخ معمشة لإنذاء الكخاسي البحثية بالجامعات السرخ  -2
الإعددلبن عددغ الكخاسددي البحثيددة ومػضددػعاتيا السختمفددة عمددى السػاقددع الإلكتخونيددة لمجامعددات  -1

 السرخية، وإضيار أىسيتيا لأصحاب السرالح والسدتفيجيغ.
اسددتخجام وسددائل التػاصددل الاجتسدداعي فددي تحقيددق الأىددجاف السشذددػدة مددغ الكخاسددي البحثيددة  -5

 وآليات تحكيقيا.
لتددجريذ بالجامعدددات والبدداحثيغ لمبحددػث التددي تيددتع بقزدددايا تػجيددو اىتسامددات أعزدداء ىيئددة ا -4

 السجتسع والتشسية.
تحفيد السجتسع السحمي لمتعاون مع الجامعة والتفاعل معيا، فكدي تدؤدػ الجامعدة دورىدا فدي  -2

خجمددة السجتسددع بفاعميددة ونجدداح، فددإن ذلددظ لا يقترددخ عمييددا وحددجىا، بددل لا بددج مددغ اسددتعجاد 
 داعسة ومحفدة لأنذصة الجامعة ومجيػداتيا.    السجتسع ومؤسداتو لتػفيخ بيئة

 خاتســـــة:
تعدددج الكخاسددددي البحثيددددة مددددغ أىددددع السددددجاخل الأكاديسيددددة الحجيثددددة لددددجعع تحقيددددق التسيُّددددد السؤسدددددي       

بالجامعدددات السردددخية، حيدددث تعتسدددج عمدددى فمددددفة أساسددديا البحدددث العمسدددي والإنتددداج السعخفدددي الستسيدددد 
الذخاكة الفعالة بديغ الجامعدة ومدا بيدا مدغ كفداءات عمسيدة وكدػادر بذدخية مؤىمدة والسبتكخ، والقائع عمى 

وبدداحثيغ، وبدديغ قصاعددات السجتسددع الخددارجي ومؤسددداتو الرددشاعية والإنتاجيددة، بذددكل يزددسغ تسددػيلًب 
مدتجامًا لمجامعة ومشطػمة البحث العمسي بيا، مسا يديع في إجخاء مديج مغ البحدػث العمسيدة، وإنتداج 

الستسيدة في جسيع السجالات، وتصبيق نتائج تمدظ البحدػث عمدى أرض الػاقدع، والاسدتفادة مشيدا السعخفة 
 في تحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة لمجامعة والسجتسع.



 

 د / هبلت سعيد عبد ا ذ
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 السخااـــع
: السخااع العخ ية:  ألاا 

(: نسػذج جامعة ريادة الأعسال: مجخل لتشػيع مرادر 2222إبخاليع؛ عرام سيج أحسج الدعيج) -2
مخكد تصػيخ الأداء الجامعي، جامعة مجلة تطؽيخ ا لا  الجامعي، تسػيل الجامعات السرخية، 

 (.2(، العجد)2السشرػرة، السجمج)
(: مجاخل تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات 2222إبخاليع؛ محسػد الديج عباس، وآخخون ) -2

مجلة شباب الباحثيؼ في العلؽم السرخية في ضػء الترشيفات الجولية: دراسة ميجانية، 
 (، أبخيل.8كمية التخبية جامعة سػىاج، العجد)التخ ؽية، 

(: الذخاكة بيغ الجامعة والسؤسدات السجنية لتأىيل الذباب 2222) يشسة عمأبػ الحجيج؛ فا -1
السسمكة العخبية  مجلة أم القخع للعلؽم اااتسا ية،الخخيجيغ "دراسة اجتساعية ميجانية"، 

 (، نػفسبخ. 2(، العجد)4الدعػدية، السمجج)
د التسيُّد السؤسدي: (: أثخ اليقطة الإستخاتيجية في تعدي2222أبػ جخبػع؛ يػسف عمى عيدى ) -5

، كمية الإمارات مجلة الفشؽن لاالآلاب لاعلؽم اتوداويات لااااتسا دراسة حالة جامعة غدة، 
 (.  82لمعمػم التخبػية، العجد )

الاحتياجات الخاصة،  ؼ (: واقع التسيُّد السؤسدي بسؤسدات ذو 2222أبػ رجب، ولاء الديج ) -4
 (. 25لسؤسدة العخبية لمتخبية والعمػم والآداب، العجد )االسجلة العخ ية لعلؽم اتعاقة لاالسؽلبة، 

(: متصمبات تحقيق التسيُّد السؤسدي لتفعيل ثقافة 2222أبػ زيج؛ سارة عبجالفتاح خالج ) -2
كمية الخجمة الاجتساعية، السجلة العلسية للخجمة اااتسا ية، التشافدية بيغ الجسعيات الأىمية، 

 (، مارس. 2(، السجمج)21جامعة أسيػط، العج)
(: ترػر مقتخح لجور 2222أبػ سيف؛ عبج الشاصخ سيج، وعبجالله؛ شارييان محمد محمد الرادق) -8

جامعة مجلة كلية التخ ية، الكخاسي البحثية في تصػيخ البحث العمسي بالجامعات السرخية، 
 ، يػليػ.(1(، العجد)84ششصا، السجمج)



 " رؤَت يمترحت"  انكراضٍ انبحثُت يدخم نتحمُك انتًُس انًإضطٍ ببنجبيعبث انًصرَت 

 

 

 

 2025(  َىَُه انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                جبيعت انًُىفُت –يجهت كهُت انتربُت     

 

003 

مجلة (: تصػيخ الكيادات الأكاديسية بالجامعات: رؤية مدتقبمية، 2227أبػزيج؛ محمد عبجالخازق ) -7
 (. 42جامعة سػىاج، العجد)سلية التخ ية، 

مايػ، متاح عمى الخابط: 25(: بخنامج الكخاسي العمسية، 2227) يإتحاد جامعات العالع الإسلبم -2
https://fumi-fuiw.org    

(: دور إدارة السعخفة في تحقيق التسيُّد السؤسدي: دراسة 2221؛ بمكيذ صالح أحسج )ؼ الأثخ  -22
كمية التجارة، جامعة السجلة العلسية للجراسات التجارية لاالبييية، تصبيكية عمى جامعة الكػيت، 

 (.   2(، العجد)25قشاة الدػيذ، السجمج)
ي البحثية بجامعة أم القخػ ودورىا في (: الكخاس2222أحسج؛ خالج عبج الخحسغ ياسيغ) -22

كمية الجراسات العميا لمتخبية، مجلة العلؽم التخ ؽية،  ، 2212تحقيق أىجاف رؤية السسمكة 
 (.1(، العجد)22جامعة القاىخة، السجمج)

(: الكخاسي العمسية 2227خالج عبج الخحسغ ياسيغ، وإسساعيل؛ شخيف عبجالعال) أحسج؛ -22
كمية التخبية، جامعة السجلة التخ ؽية، ودورىا وفي تشسية البحث العمسي بالجامعات الدعػدية، 

 (، نػفسبخ.44سػىاج، العجد)
عات السرخية (: الستصمبات التخبػية للبرتقاء بتختيب الجام2222أحسج؛ سساح محمد محمد سيج ) -21

 ، كمية التخبية، جامعة السشرػرة.   رسالة ماادتيخفي الترشيفات العالسية، 
(: فمدفة التسيُّد في التعميع الجامعي: نحػ جامعة 2227أحسج؛ سسيخ عبج الحسيج القزب ) -25

 يالسخكد العخبمجلة مدتقبل التخ ية العخ ية، متسيدة في ضػء التجارب والخبخات العالسية، 
 (.42(، العجد)25لمتعميع والتشسية، السجمج)

الجسعية مجلة اتلارة التخ ؽية، (: التسيُّد التشطيسي، 2224أحسج؛ شاكخ محمد فتحى ) -24
 (، يػنيػ. 4السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، العجد)

ػء في ض ؼ(: تصػيخ الأداء السؤسدي بجامعة جشػب الػاد2224أحسج؛ محمد جاد حديغ ) -22
مجلة اتلارة لإدارة التسيُّد،  يمعاييخ التسيُّد لمسؤسدة الأوربية لإدارة الجػدة: الشسػذج الأورب

 (، ديدسبخ. 8الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، العجد)التخ ؽية، 
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كريغة مقتخحة لتشػيع  ي(: مشرات التسػيل الجساع2221أحسج؛ مرصفى أحسج عبجالله ) -28
ادر تسػيل التعميع الجامعي السرخؼ عمى ضػء تجخبة بعس جامعات السسمكة الستحجة، مر

(، 12، كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، السجمج)مجلة العلؽم التخ ؽية
 (،أكتػبخ.   5العجد)

(: ترػر مقتخح لتحقيق التسيُّد 2228؛ أحسج عبج الفتاح )ؼ الأشقخ؛  أحسج محمد، واليشجاو  -27
، EFQMيات جامعة الأزىخ في ضػء نسػذج السؤسدة الأوربية لإدارة الجػدة مالسؤسدي لك

 (، أكتػبخ .284جامعة الأزىخ، العجد)مجلة كلية التخ ية، 
اتستخاتيجية القؽمية للعلؽم (: 2222أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا السرخية ) -22

 البحث العمسي، القاىخة.أكاديسية : التقخيخ الدشؽع، 2232لاالتكشؽلؽايا 
تقخيـخ تـلاايخ الكخاسـي البحثيـة علـى : (2222)ة كاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا السردخيأ -22

 .القاىخة ،الترشيفات الجلالية
 تقخيخ أوذطة البحث العلسي في مرخ،(: 2222أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا) -22

 القاىخة.
(: متصمبات تصبيق إدارة 2222ماججة بشت إبخاليع )؛ ؼآل إبخاليع؛ تغخيج بشت محمد، الجارود -22

التسيُّد السؤسدي بسكاتب العسل في مجيشة الخياض عمى ضػء معاييخ جائدة التعميع لمتسيُّد، 
 (. 22، جامعة عيغ شسذ، العجد)مجلة البحث العلسي في التخ ية

وإمكانية (: الكخاسي البحثية في كشجا 2222آل نسلبن؛ ميعاد بشت عبجالله، وآخخون ) -21
السجلة العلسية للعلؽم التخ ؽية لاالشفدية، الاستفادة مشيا في جامعة الجػف: دراسة مقارنة، 

 (، سبتسبخ.22السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػم والآداب، العجد)
السسمكة  تخوامج الكخاسي العلسية،(: 2227( )يالإيديدكػ)اتحاد جامعات العالع الاسلبم -25

 السغخبية، الخباط.
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(: روائع التسيُّد السؤسدي والاعتساد الأكاديسي: دراسة 2222باشيػه؛ لحدغ عبجالله ) -24
السجلة العخ ية للجؽلة ، ياستذخافية لستصمبات تسيد مؤسدات التعميع العالي في الػشغ العخب

 (، فبخايخ.2(، العجد)1مخكد الػراق لمجراسات والبحػث، السجمج)لاالتسيُّد، 
(: تصػيخ سياسة التعميع العالي في مرخ لسػاكبة الاقتراد 2222البخبخػ؛ محمد عػض ) -22

(، 28جامعة بشيا، السجمج)مجلة كلية التخ ية، سشغافػرة وماليديا،  يالسعخفي: بالإفادة مغ خبخت
 (، أبخيل.222العجد)

تقاريخ عؼ لعػ مرخ ل قترال (: 2222)(UNDP)بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  -28
 الستحجة، نيػيػرك. مشذػرات الأمع ا خزخ، 

  .2222التقخيخ الدشؽع (: 2222بخنامج كشجا لمكخاسي البحثية ) -27
(: تصػيخ التعميع الجامعي السرخؼ 2221؛ أسساء محمد عمى عبجالحسيج، وآخخون )ؼالبغجاد -22

(، 212(، العجد)15جامعة بشيا، السجمج)مجلة كلية التخ ية، عمى ضػء الجامعات التكشػلػجية، 
 أكتػبخ.

الإسيامات التخبػية لمكخاسي العمسية لمجراسات  (:2221ػ؛ صالح بغ سميسان)البقعاو  -12
كمية رسالة لكتؽراه، الاجتساعية والإندانية بالجامعات الدعػدية والساليدية مع ترػر مقتخح، 

 الجعػة وأصػل الجيغ، الجامعة الإسلبمية بالسجيشة السشػرة، الدعػدية.
(: التسيُّد السؤسدي لمجامعات الخاصة السرخية في 2222بكخ؛ عبجالجػاد الديج، وآخخون ) -12

(، 2(، العجد)22جامعة كفخ الذيخ، السجمج)مجلة كلية التخ ية، ضػء خبخات بعس الجول، 
 (.  2الجدء)

(: دور الكخاسي البحثية في تعديد البحث العمسي في 2222؛ عبجالله بغ سعيج )ؼ البمػ  -12
 (. 2(، العجد)11السجمج)مجلة اامعة السلغ للعلؽم التخ ؽية، الجامعات الدعػدية، 

(: قياس سسعة الجامعات السسمكة العخبية الدعػدية 2222بغ سعيجان؛ ىجػ عبجالله محمد) -11
السجلة العلسية ا، جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ أنسػذجً  :QSوتأثيخىا عمى ترشيف

 (، ديدسبخ.25الإعلبم، جامعة القاىخة، العجد)كمية لبحؽث الع قات العامة لااتع ن، 
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الطخيق غيخ السدلؽك: إص ح التعلـيػ فـي الذـخق ا لاسـا لاشـسال (: 2227) يالبشظ الجول -15
 ، واششصغ.يالبشظ الجولأفخيكيا، 

م(: دور كخاسي البحث في تصػيخ البحث العمسي 2227بػزيجػ؛ ىجػ، وبخغجة؛ وحديغ) -35
كمية مجلة أبحاث اقترال ة لاإلارية، جارب بعس الجول، قخاءة في ت -وإرساء مجتسع السعخفة

 (.21العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التيديخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، العجد)
(: رؤية مقتخحة لحاضشة تكشػلػجية 2222تػفيق؛ صلبح الجيغ محمد تػفيق، وآخخون ) -12

مجلة كلية جيات وسبل السػاجية، بجامعة بشيا ودورىا في خجمة السجتسع وتشسية البيئة : التح
 (. 222(، العجد)12جامعة بشيا، السجمج)التخ ية، 

(: تحديغ إدارة الكخاسي البحثية 2224؛ فاشسة بشت عبجالعديد بغ حسج، وآخخون )ؼ التػيجخ  -18
مجلة التخ ية في السسمكة العخبية الدعػدية عمى ضػء خبخات بعس الخبخات العخبية والعالسية، 

 (. 2الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، القاىخة، العجد)السقاروة لاالجلالية، 
التسيُّد السؤسدي: مجخل إلى تشا  مؤسدات السدتقبل، (: 2225؛ محمد عػض )ؼ التػيجخ  -17

 ، القاىخة. السشعسة العخ ية للتشسية اتلارية
(: تصػيخ الكخاسي البحثية بالجامعات الدعػدية في 2227) ي؛ محمد بغ عثسان بغ حخبيالثبيت -12

جامعة وداوية لااااتسا ية، مجلة اامعة تبؽك للعلؽم ات ضػء مؤشخات اقتراد السعخفة، 
 (.2تبػك، السسمكة العخبية الدعػدية، العجد)

(: إدارة الأقصاب كسجخل لمقتجة 2228جابخ؛ مشار محمد، وعبجالحميع؛ نجلبء محمد خيخت ) -52
سػيف،  يجامعة بشمجلة كلية التخ ية، شافدية بالجامعات السرخية: ترػر مقتخح، الت

 (، يشايخ.88(، العجد)25السجمج)
(: دور حاضشات الأعسال البحثية في تشسية 2227جاد الله؛ باسع سميسان صالح جاد الله ) -52

(، 11ة، السجمج)جامعة السشػفيمجلة كلية التخ ية، ثقافة ريادة الأعسال بسرخ: دراسة ميجانية، 
 (. 5العجد)
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ال ئحة التشعيسية للكخاسي البحثية بجامعة (: 2222جامعة الأميخ سصام بغ عبجالعديد) -52
 .هـ(1443ا ميخ سطام تؼ عبجالعديد السعتسجة في الجلدة الثامشة للعام 

، وسؽاج التسيُّد لجائدة السلغ عبجالعديد للجؽلة( : 2222جائدة السمظ عبجالعديد لمجػدة) -51
لشسػذج الػششي السػحج لمجػدة والتسيُّد السؤسدي لجسيع القصاعات في السسمكة العخبية ا

 الدعػدية ،الإصجارالثاني، أغدصذ.
التعميع الجامعي  ي(: التخصيط الإستخاتيجي لتشسية ميارات خخيج2224جايل؛ عفاف محمد ) -44

، قبل التخ ية العخ يةمجلة مدتلسػاجية الستصمبات الستجسجة العسل في ضػء اقتراد السعخفة، 
 (، يػليػ.24(، العجد)22لمتعميع والتشسية، السجمج) يالسخكد العخب

(: دور الجامعات في دعع البحث العمسي 2228الجبار؛ الجػىخة بشت عبجالخحسغ العبج ) -54
مجلة مكتبة السلغ لتعديد الاقتراد السعخفي )مؤشخات الاىتسام بو في الجامعات الدعػدية(، 

 (، مارس.22الخياض، السجمج) –السسمكة العخبية الدعػدية  فهج الؽطشية،
(: أثخ تشسية السػارد البذخية في التسيُّد السؤسدي: 2222الجخايجة؛ تيديخ عايج سلبمة ) -52

كمية الجراسات العميا، جامعة ، رسالة ماادتيخ، دراسة ميجانية في السؤسدات العامة الأردنية
 الدمط.   -البمقاء التصبيكية، الأردن

 ، دار الفكخ العخبى، القاىخة.يالتسيُّد في ا لا  الحكؽم(: 2222الجخف؛ عبجالحميع ) -58
كسجخل لتحقيق  ؼ (: متصمبات استثسار رأس السال البذخ 2222جسعة؛ محمد حدغ أحسج ) -57

كمية التخبية، جامعة السلجة التخ ؽية، مياط نسػذجًا، التسيُّد السؤسدي: كمية التخبية جامعة د
 (.    24سػىاج، العجد)

حرال قطا  التعليػ العالي لاالبحث (: 2222جسيػرية مرخ العخبية رئاسة مجمذ الػزراء ) -52
 ، السخكد الإعلبمى، القاىخة.  م2219العلسي عام 

وكيف يسكغ تحكيقو في (: التسيُّد في الأداء: ماىيتو 2222جسيل؛ أحسج، وسفيخ؛ محمد) -42
حؽل ا لا  الستسيد للسشعسات لاالحكؽمات  وسؽ السؤسدات  يالسلتقى الثاوالسشطسات، 
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-22جامعة ورقمة، الجدائخ، ، يلاتحج ات ا لا  البيي يااقترال ات تيؼ تحقيق ا لا  السال
 نػفسيخ.  21

جسيػريددة ، 2223ستــاب اتحرــا  الدــشؽع (: 2221الجيدداز السخكدددػ لمتعبئددة والإحردداء ) -42
 (.225مرخ العخبية، الإصجار)

(: دور البحث العمسي بالجامعات السرخية في تحقيق متصمبات 2222) يالجيار؛ سييخ عم -42
السؤتسخ العلسي الدشؽع الدالس لاالعذخلان: تطؽيخ التعليػ العالي الؽطؼ الاقتراد الأخزخ، 

خية لمتخبية السقارنة والإدارة الجسعية السرالعخ ى في عرخ التكشؽلؽايا الفائقة لاالتشافدية، 
 يشايخ.   28 -22التعميسية، القاىخة، 

(: إدارة وتسػيل الكخاسي البحثية في 2221الحاوػ؛ إسخاء لصفى عبجالعديد محمد، وآخخون ) -41
مجلة لراسات تخ ؽية لاوفدية، الجامعات الأمخيكية والكشجية وإمكان الإفادة مشيا في مرخ، 

 (، أغدصذ. 228زيق، العجد)كمية التخبية، جامعة الدقا
في ضػء  ي(: آفاق ججيجة لمتعميع الجامعي العخب2228عبجالكخيع ) ؼحبيب؛ مجج -45

فاق آ –الخابع عذخ  ن الدشؽ  يالسؤتسخ القؽمالسدتججات العالسية السعاصخة في سػق العسل، 
 -24مخكد التعميع الجامعي، جامعة عيغ شسذ، القاىخة، ، ياجيجة في التعليػ الجامعي العخ 

 نػفسبخ. 22
(: الكخاسي العمسية في كشجا وجشػب أفخيكيا وإمكانية 2227؛ جسيمة أبػ رسيج حديغ)يالحخب -44

مجلة البحث العلسي في التخ ية، الاستفادة مشيا في السسمكة العخبية الدعػدية: دراسة مقارنة، 
 (.22(، العجد)21كمية الآداب والعمػم التخبػية، جامعة عيغ شسذ، السجمج)

، وكالة الجامعات لمجراسات العميا إلارة الكخاسي البحثية(: 2222؛ عبجالله بغ عػاد )يخبالح -42
  والبحث العمسي، جامعة السجسعة، الخياض.

(: الذخاكات البحثية في إشار الكخاسي العمسية وأثخىا 2222؛ محمد بغ عبجالعديد )يالحخب -48
(، العجد 52، السجمج )للبحؽث العلسية، مجلة الخليج العخ ي عمى تصػيخ الكادر الأكاديسي

(2.) 
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(: السفاليع لجػدة الأداء والتسيُّد السؤسدي: إشارة 2225حديغ؛ إبخاليع عثسان عبجالخحسغ ) -47
السؤتسخ الخامذ ، EFQM.2013إلى نسػذج التسيُّد لمسؤسدة الأوربية لإدارة الجػدة 

لمسكتبات  يتحاد العخبالالاالعذخلان: اؽلة ا لا  في السكتبات لامخاسد السعلؽمات لاا رشيف، 
 دار الكتب الػششية،  تػنذ، أكتػبخ. –اعمع  -والسعمػمات

وأىسيتددو لمجامعددات السرددخية:  يالتحددػل الخقسدد (:2221الحددديشى؛ صددبخػ بددجيع عبددج السصمددب) -59
كميدددددة الآداب، جامعدددددة أسدددددديػط، العلسيـــــة لكليــــــة الآلاب،  السجلــــــة، يميدددددجان يبحدددددث اجتسددددداع

 (، أكتػبخ. 55العجد)
(: أثخ إستخاتيجية التػضيف السؤقت عمى تحديغ التسيُّد 2227) يحساد؛ رشاد حساد عم -22

السجلة العلسية للجراسات السؤسدي: دراسة ميجانية بالتصبيق عمى الجامعات الفمدصيشية، 
 (.5(، العجد)2رة، جامعة قشاة الدػيذ، السجمج)كمية التجاالتجارية لاالبييية، 

ــي تؽااــش (: 2222لبددة،  وآخددخون )حشجوسددة؛  -22 ــة الخئيدــية الت ــل السؽقــف: التحــج ات التشسؽي تحلي
 ، مشطسة الأمع الستحجة، القاىخة.مرخ

(: مداىسة إجخاءات التػضيف في تحقيق التسيُّد 2222؛ آمال )؛ فخاح، ومياوةؼخالج -22
مجلة الآفاق للجراسات السؤسدي: دراسة حالة عيشة مغ السؤسدات الاقترادية في ولاية بدكخة، 

تبدة،  يالتبد يكمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التيديخ، جامعة العخبااقترال ة، 
   (، مايػ.  2(، العجد)2السجمج )

(: بعس معػقات دور الجامعة في التحػل إلى اقتراد 2221خميل؛ نبيل سعج، وآخخون ) -21
كمية مجلة شباب الباحثيؼ في العلؽم التخ ؽية، السعخفة لتحقيق السيدة التشافدية في مرخ، 

   (، يػنيػ. 22التخبية، جامعة سػىاج، العجد)
لكتخونية (: تصػيخ الإدارة الإ2222؛ ميادة الديج عمى عػض )ة؛ الديج سلبمة ،وركيالخسيد -64

جامعة دمياط، مجلة كلية التخ ية، بالجامعات السرخية وانعكاسيا عمى التسيُّد السؤسدي، 
 (، أكتػبخ.71(، العجد)18السجمج )
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(: متصمبات نذخ وتعديد ثقافة 2222؛ الديج سلبمة، ومحمد؛ لبة الله سخور خميل)يالخسيد -24
جامعة دمياط، مجلة كلية التخ ية، الابتكار في الجامعة في ضػء التسيُّد السؤسدي، 

 (.4(، الجدء)75(، العجد)17السجمج)
لشسػذج (: التسيُّد السؤسدي لمجامعات السرخية في ضػء ا2222الخياط؛ وئام محمد كامل ) -22

  (، أكتػبخ.5(، العجد)227جامعة السشرػرة، السجمج)مجلة كلية التخ ية، "، EFQMالأوربى" 
دور الكخاسي البحثية في تحقيق الخيادة العمسية، جامعة السجسعة،  (:2225؛ نػال)يالجسػق -28

 https://m.mu.edu.sa/ar/general/177726 م، عمى الخابط:    2225/ 8/ 2متاح 
(: التسكيغ الإدارؼ في التسيُّد 2222الجغسى؛ ليفاء راشج، والجػازنة؛ بيجت عيج ) -27

 كمية الاقتراد والعػم الإدارية، جامعة آل البيت، الأردن.رسالة ماادتيخ، السؤسدي، 
السؤتسخ الخامذ ، ي(: تسػيل التعميع العالي في الػشغ العخب2224) ي؛ نػر الجيغ الجقيالجق -22

ــ ــيػ العــالي لاالبحــث العلســي فــي الــؽطؼ العخ  ، السشطسددة يعذــخ للــؽزرا  السدــؤلاليؼ عــؼ التعل
، الإسكشجرية، ؼ العخبية لمتخبية والثقافة والعمػم، الأكاديسية العخبية لمعمػم والتكشػلػجيا والشقل البحخ 

 ديدسبخ. 22-22
(: مؤشخات قياس الأداء السؤثخة في التعميع الجامعي: دراسة 2224اشج؛ عجنان أحسج )ر  -82

كمية الجراسات العميا مجلة العلؽم التخ ؽية، تحميمية في ضػء مبادغ الاعتساد الأكاديسي، 
 (، يػليػ. 1(، العجد)21لمتخبية، جامعة القاىخة، السجمج)

الكخاسي العمسية في دعع البحث العمسي في  (: دور2222الخبيعة؛ عبجالله بغ عبجالعديد ) -82
 (.2(، العجد)22السجمج)مجلة اامعة السلغ سعؽل للعلؽم التخ ؽية، الجامعات الدعػدية، 

(: ترػر مقتخح لتصػيخ أداء الكيادات 2222الخشيجػ؛ أحسج كامل، ومحمد؛ إبخاليع خميل ) -82
جسة العسميات الإدارية: دراسة العميا بالكميات التكشػلػجية السرخية في ضػء مجخل إعادة ىش

 (، يشايخ.17، العجد)ؼجامعة جشػب الػادمجلة العلؽم التخ ؽية، ميجانية، 

https://m.mu.edu.sa/ar/general/177726
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(: تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية 2222رفيع؛ ديسة عبجالله يػسف، وآخخون ) -81
والعمػم كمية البشات للآداب مجلة البحث العلسي في التخ ية، في ضػء السشطسة الستعمسة، 

 (.22التخبػية، جامعة عيغ شسذ، العجد )
(: السؤسدة الجامعية فزاء لإنتاج السعخفة 2222؛ عبجالباسط)ؼ؛ فتحية، وىػيجؼزايج -85

مجلة العلؽم العمسية "وضعية مخابخ البحث العمسي والكفاءات البحثية بالجامعات الجدائخية"، 
   (، ديدسبخ.28لجدائخ، العجد)جامعة قاصجػ مخباح ورقمة، ا اتسا ية،اتوداوية لااا

(: الكخاسي البحثية: السفيػم والأىجاف والشساذج التصبيكية، 2227؛ محمد عبجالخحسغ )ؼالدايج -84
 (. 282(، العجد)55السجمج)مجلة لراسات الخليج لاالجديخة العخ ية، 

(: البحث العمسي: السدمظ الججيج نحػ 2222)يالدىخاء؛ سػاعجية فاشسة، وفصيسة؛ حاج -82
، 2222 -2221دراسة حالة الجدائخ حدب مؤشخ الابتكار العالسي خلبل الفتخة ، بتكارالا

 (، ديدسبخ. 1(، العجد)21السجمج)مجلة العلؽم ااقترال ة لاالتيديخ لاالعلؽم التجارية، 
لمتسيُّد  ي(: متصمبات تصبيق معاييخ الشسػذج الأورب2222رجب ) ؼزىخان؛ إيسان حسج -88

السجلة ، يالجامعات السرخية في ضػء مدتحجثات العرخ الخقس" في EFQMالسؤسدي "
  (، فبخايخ.2(، الجدء)25كمية التخبية، جامعة سػىاج، العجد)التخ ؽية، 

(: متصمبات تحقيق التسيُّد السؤسدي 2222؛ نػال أحسج، وحػالة؛ سييخ محمد أحسج )يالدىخان -87
(، EFQM)يد في ضػء الشسػذج الأوربىبكمية الجراسات العميا التخبػية بجامعة السمظ عبج العد 

   (.21(، العجد)2لمبحػث غدة، السجمج) يالسخكد القػممجلة العلؽم التخ ؽية لاالشفدية، 
(: متصمبات تسكيغ الكيادات الشدائية الأكاديسية 2221؛ نػرة بشت عصية بغ راشج )يالدىخان -82

دائخة الجراسات م التخ ؽية، مجلة العلؽ لتحقيق تسيد الأداء السؤسدي في الجامعات الدعػدية، 
 ( ، يػليػ. 12العميا والبحث العمسي، جامعة تعد فخع التخبة، العجد )

(: شفافية القائج ودورىا في تحقيق التسيُّد السؤسدي دراسة ميجانية 2227سالع؛ أمل صلبح) -72
ارة كمية التج السجلة العسلية للجراسات التجارية لاالبييية،  يبالتصبيق عمى القصاع السرخف

 (.2(، العجد)2مية، جامعة الدػيذ، السجمج)يسساعبالإ
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(: دور الدسعة السؤسدية في تعديد القجرة التشافدية 2222سعج، محسػد صجيق عبج الػاحج ) -72
السجلة العلسية لكميات التخبية الخياضية بالجامعات السرخية عمى ضػء التسيُّد السؤسدي، 

كمية التخبية الخياضية، جامعة أسػان، لعلؽم التخ ية البجوية لاالخياضية الستخررة، 
 (، سبتسبخ.  1(، العجد)21السجمج)

(: دور الدسعة السؤسدية في تعديد القجرة التشافدية 2222سعج؛ محسػد صجيق عبجالػاحج ) -72
السجلة بادغ التسيُّد السؤسدي، لكميات التخبية الخياضية بالجامعات السرخية عمى ضػء م

 كمية التخبية الخياضية، جامعة أسػان، العلسية لعلؽم التخ ية البجوية لاالخياضية الستخررة،
 (.1(، العجد)21السجمج)

(: ترػر مقتخح لتحديغ 2222محمد إبخاليع ) ي؛ التياميسميع؛ حدغ مختار حديغ، ومتػل -71
لأكاديسية بكميات التخبية جامعة الأزىخ في ضػء ميارات التخصيط الإستخاتيجي لجػ الكيادات ا

مجلة كلية التخ ية في العلؽم التخ ؽية، م، 2222لمتسيُّد السؤسدي  يمعاييخ الشسػذج الأورب
 (. 1(، العجد)52جامعة عيغ شسذ، السجمج)

في تحقيق التسيُّد لمسؤسدة الستعمسة دراسة  ي(: دور تيديخ الخأسسال2221سساح؛ صػلح ) -75
كمية العمػم الاقترادية رسالة لكتؽراه، حػل مخاكد البحث العمسي في الجدائخ، ميجانية 

 والتجارية وعمػم التيديخ، جامعة محمد خزيخ، الجدائخ.
(: دراسة تقػيسية لجور الكخاسي البحثية في تعديد البحث العمسي 2221الذايع، محمد عبجالله ) -74

 (.15(، العجد)2حمػان، السجمج)جامعة مجلة كلية الآلاب، في الجامعات الدعػدية، 
الجليل التعخيفى للكخاسي البحثية، (: 2228؛ عبجالله عػاد )يمحمد بغ عبجالله، والحخبالذايع؛  -72

 وكالة الجامعة لمجراسات العميا والبحث العمسي، جامعة السجسعة.
، معيج التسيُّد التسيُّد السؤسدي تعخيف لاقياس ا لا الذبكة العخبية لمتسيُّد والاستجامة:  -78

   http://www sustainability- excellence.comالسدتجام ، متاح عمى الخابط:  
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(: إدارة التسيُّد السؤسدي في الجامعات السرخية وفق 2222؛ أحسج محسػد أحسج )ةشحات -77
كمية رسالة لكتؽراه، : دراسة ميجانية بجامعة الإسكشجرية، EFQMلمتسيُّد يالشسػذج الأورب

 ة، جامعة الإسكشجرية.التخبي
(: الحجائق التكشػلػجية مجخلًب لتصػيخ التعميع 2222شحاتو؛ صفاء أحسج محمد، وآخخون ) -72

(، 8(، العجد)12جامعة أسيػط، السجمج)مجلة كلية التخ ية، الجامعي السرخؼ: ترػر مقتخح، 
 سبتسبخ.

ادة والإبجاع (: التخصيط الإستخاتيجي أساس التسيُّد والخي2222شخقاوػ؛ عبجالػىاب ) -22
 (، مارس.   227جسعية إدارة الأعسال العخبية، مرخ، العجد)مجلة إلارة العسال، السؤسدي، 

(: ترػر مقتخح 2222)ؼ ، وعبج الجميل؛ رباح رمد ي؛ عبج العديد بغ محمد بغ عميالذسخان -91
مجلة لتفعيل الكخاسي البحثية بالجامعات الدعػدية الشاشئة في ضػء بعس التجارب العالسية، 

 (.228(، العجد)27جامعة بشى سػيف، السجمج)سلية التخ ية، 
(: كخاسي البحث شخاكة إستخاتيجية لإصلبح 2224شياب؛ نرخ الجيغ عبجالخافع محمد ) -22

كمية الجراسات العميا مجلة العلؽم التخ ؽية، الػضيفة البحثية بالجامعات العخبية: نسػذج مقتخح، 
 (، يػليػ.1(، العجد)21لمتخبية، جامعة القاىخة، السجمج)

(: دور إدارة الكفاءات الأكاديسية في تحقيق التسيُّد 2228الذيخانى، نػرةعبجالله حدام) -21
    كمية التخبية، جامعة السمظ خالج، الدعػدية.، رسالة ماادتيخ، التشطيسي بجامعة السمظ خالج

ة التجريذ: (: أثخ الكخاسي البحثية عمى رضا أعزاء ىيئ2222الذيخػ؛ فيج بغ عمى ) -25
 (.  24، جامعة سػىاج، السجمج)السجلة التخ ؽيةدراسة ميجانية بجامعة السمظ خالج، 

(: درجة تصبيق مبادغ إدارة الجػدة الذاممة وعلبقتيا 2222الربحيات؛ ىجيل سميسان عيج ) -24
رسالة ماادتيخ، يغ والإدارييغ بجامعة آل البيت، يبالدسعة التشطيسية مغ وجية نطخ الأكاديس

 الآردن. -ية العمػم التخبػية، جامعة آل البيتكم
مجلة البحؽث (: الإدارة الجامعية في مرخ بيغ الػاقع والسأمػل، 2222صقخ؛ أحسج محمد ) -22

 (.   2(، العجد)15جامعة الدقازيق، السجمج)التخ ؽية لاالشفدية، 
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ع (: دور الكخاسي البحثية في تعديد الكي2222؛ حسج بغ عبجالله بغ حسج )يالرقعب -28
الأخلبقية والإيسانية: كخسي الذيخ عبجالله الخاشج لخجمة الديخة والخسػل صمى الله عميو وسمع 

مجلة العلؽم الذخ ية، مذخوع تعديد الكيع الشبػية في السجتسع أنسػذجا،  –بجامعة القريع 
 (، أكتػبخ .2(، العجد)24جامعة القريع، الدعػدية، السجمج)

(: درو الخشاقة التشطيسية كستغيخ وسيط في العلبقة 2222صلبح الجيغ؛ ندخيغ صلبح محمد) -27
مجلة كلية التخ ية، بيغ بخاعة الجامعة وستسعتيا التشطيسية: دراسة تصبيكية عمى جامعة قابػس، 

 (.2(، العجد)12كمية التخبية، جامعة الاسكشجرية، السجمج)
لجامعات السرخية (: متصمبات التسيُّد السؤسدي في ا2222وآخخون ) ؼ شايع؛ فيرل الخاو  -22

كمية التخبية، جامعة مجلة شباب الباحثيؼ، رؤية مدتقبمية،  – 2212عمى ضػء رؤية مرخ 
 بخيل. أ(، 22سػىاج، عجد)

(: انعكاس إدارة الأداء في التسيُّد 2222؛ سشان فاضل )يحدػن، والكيد ي؛ عميالصائ -222
مجلة العلؽم ااقترال ة لمزخائب،الييئة العامة  -بحث ميجانى في وزارة السالية   –التشطيسي 
 (.78(، العجد)22السجمج)لااتلارية، 

سية ي(: الدياسات التعم2222؛ رمزان عبج الحسيج، وسميع؛ شيساء عبجالدلبم )ؼ الصشصاو  -222
السؤتسخ بالتعميع العالي والتشسية السدتجامة ورؤية مدتقبمية لكميات التخبية بالجامعات السرخية، 

ا لال لكلية التخ ية بعشؽان: تطؽيخ سياسات لا خامج مؤسدات  يالعذخلان لاالجلال ن الدشؽ 
كمية التخبية، جامعة دمياط، مرخ، التعليػ العالي في ضؽ  متطلبات التشسية السدتجامة، 

    أكتػبخ. 28-27
(: العلبقة بيغ الدسعة التشطيسية والثقة التشطيسية 2222شو؛ حدشيغ، وعبجه؛ أسساء) -222

السجلة العلسية للجراسات لاالبحؽث السالية ك التجارية في مرخ(، )دراسة تصبيكية عمى البشػ 
 (.2(، العجد)21السجمج) كمية التجارة، جامعة دمياط،لااتلارية، 
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(: الكيادة التذاركية كستغيخ 2222شو؛ محمد حدشيغ الديج، وشو؛ مشى حدشيغ الديج ) -123
السجلة "دراسة تصبيكية"،  وسيط في العلبقة بيغ رقسشة الجامعات السرخية والتسيُّد السؤسدي

 (، يػليػ.1العجد) كمية التجارة وإدارة الأعسال، جامعة حمػان،العلسية للبحؽث التجارية، 
(: إدارة الجػدة الذاممة كسجخل لتحقيق السيدة التشافدية 2228عابج؛ حشان دروير عسخ ) -225

كمية البشات للآداب مجلة البحث العلسي في التخ ية، ، ؼفي مؤسدات التعميع العالي الدعػد
 (.  22(، الجدء)27والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ، العجد)

(: رؤػ ججيجة لجور البحث العمسي في تحقيق الذخاكة 2222العاجد؛ فؤاد، حساد؛ حدغ) -224
 -مفاليسش، أخ قياتش -مؤتسخ" البحث العلسي، يالفاعمة مع قصاعات الإنتاج مغ مشطػر تكامم

 مايػ. 22 -22الإسلبمية، فمدصيغ، الجامعة تؽظيفش"، 
(: التحجيات التي تػاجو التعميع العالي في 2222العازمى؛ رفعة خدعل خالج، وآخخون ) -126

مخكد البحث مجلة لراسات في العلؽم اتوداوية اااتسا ية، عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة، 
 (، أبخيل.  5(، العجد)5رماح، السجمج)–وتصػيخ السػارد البذخية 

(: الكخاسي البحثية مجخل لديادة الإنتاجية 2222شػر؛ ىذام أحسج إبخاليع، وآخخون )عا -228
جامعة الأزىخ، مجلة كلية التخ ية، العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية، 

 (. 222العجد)
(: تحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية، 2227باس؛ ياسخ ميسػن عباس )ع -227

 (. 2(، العجد)2عسادة البحث العمسي، جامعة الدرقاء، السجمج)لية لزسان الجؽلة، السجلة الجلا 
(: الكخاسي البحثية كسجخل لتعديد التسػيل الحاتى لمجامعات 2222عبج الحميع؛ سيى محمد ) -222

، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، مجلة اتلارة التخ ؽيةالحكػمية السرخية، 
 (.2(، العجد)22ج)السجم
(: رؤية تخبػية لبجائل تسػيمية بالجامعات السرخية 2222عبجالحديب؛ جسال رجب محمد ) -112

(، 222جامعة الأزىخ، القاىخة، العجد)مجلة كلية التخ ية، في ضػء مفيػم الجامعة السشتجة، 
 . 522ص
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 أنطسة في الجامعية الجراسية البخامج ( : تصػيخ2222؛ إيسان صلبح الجيغ ) عبجالحسيج -222
 التحجيات مػاجية عمى قادرة تعميسية بسخخجات العسل سػق  ضػء لإمجاد التعميسية الجػدة

ااعتسال ا سال سي لسؤسدات لا خامج  الخابع( يالعخ -ا لال ي الجلالن السؤتسخ الدشؽ العالسية، 
ية، جامعة كمية التخبية الشػعالتعليػ العالي الشؽعي في مرخ العالػ العخ ى "الؽاقع لاالسلامؽل"، 

 بخيل.أ2-7السشرػرة، 
(: تحقيق التسيُّد السؤسدي بجامعة الفيػم 2222عبجالحسيج؛ إيشاس نادػ محسػد، وآخخون ) -222

مجلة اامعة الفيؽم للعلؽم التخ ؽية لاالشفدية، عمى ضػء خبخات بعس الجامعات العالسية، 
 (، ديدسبخ.  2(، الجدء)22كمية التخبية، جامعة الفيػم، العجد)

، مشاهج البحث في التخ ية لاعلػ الشفذ(: 2222حسيج؛ جابخ، وكاضع؛ أحسج خيخػ )عبجال -221
 دار الشيزة العخبية، القاىخة. 

(: استجامة ثقافة التسيُّد بالسشطسات العامة السرخية، 2225عبجالحسيج؛ مدعج رضػان) -225
 (.2العجد)(، 12أكاديسية الدادات لمبحػث الإدارية، السجمج)مجلة البحؽث اتلارية، 

(: أثخ تشسية القجرات الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى 2222عبجالعال؛ محمد حدغ ) -224
كمية التخبية، جامعة مجلة البحؽث التخ ؽية، تحقيق التسيُّد السؤسدي في الجامعات السرخية، 

 (.  42أسيػط، العجد)
عمى الخابط: ، متاح مفهؽم لامخاحل التسيُّد السؤسدي(: 2221عبجالعديد؛ أسساء) -222

https://mawdoo3.com 
(: ملبمح الخبخة الأستخالية وإمكانية الإفادة 2221)عبجالعديد؛ لبشى عبجالعديد محمد سعج  -228

 (، سبتسبخ. 48العجد) لية،ي، مجلة كلية التخ ية باتسساعمشيا في الجامعات السرخية
(: الجامعات البحثية: مجخل لتشػيع مرادر 2222عبجالفتاح؛ سسيخ محسػد، وآخخون ) -227

جامعة السشػفية، جلة كلية التخ ية، متسػيل التعميع الجامعي السرخؼ: جامعة السشػفية نسػذجًا، 
   (، أكتػبخ.1(، عجد خاص، الجدء)18السجمج)

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A
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(: التحالفات الإستخاتيجية الجامعية تحقيق 2222؛ صابخيغ نذأت عبجالخازق )عبجاللبه -222
السيدة التشافدية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبختي الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة 

(، 1(، العجد)78جامعة ششصا، السجمج)مجلة كلية التخ ية، راسة مقارنة، ماليديا الاتحادية: د
 يػليػ. 

(: تصػيخ الأداء الإدارؼ بجامعة الفيػم باستخجام 2227عبجالله؛ عساد الجيغ حديغ ) -222
كمية مجلة العلؽم التخ ؽية لاالشفدية، التكشػلػجية الحجيثة في ضػء معاييخ الجػدة الذاممة، 

 (،    1(، الجدء)22ػم، العجد)التخبية، جامعة الفي
(: الثػرة الرشاعية الخابعة وتأثيخىا عمى 2225، وآخخون )يعبجالله؛ ىاشع جسعة عم -121

 (، يشايخ.  222(، العجد)22سػيف، السجمج) يجامعة بشمجلة كلية التخ ية، التعميع، 
(: ترػر مقتخح لتصػيخ مشطػمة البحث 2228عبجالسعصى؛ أحسج حديغ ، وآخخون ) -222

جسعية الثقافة مجلة الثقافة لاالتشسية، بسرخ في ضػء الاتجاىات العالسية السعاصخة،  يالعسم
 (. 222مغ أجل التشسية، القاىخة، العجد)

(: إستخاتيجة مقتخحة لتفعيل التسيُّد السؤسدي بكمية 2222عبجالشعيع؛ إيسان محسػد محمد ) -221
مجلة كلية التخ ية، دراسة حالة،  في ضػء معاييخ بعس الشساذج العالسية: أسػانالتخبية جامعة 

 (، أكتػبخ. 5(، العجد)77جامعة ششصا، السجمج)
(: ترػر مقتخح لتحديغ جػدة الحياة الػضيفية 2221عبجالشعيع؛ إيسان محسػد محمد) -225

لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية باستخجام مجخل الكيادة الإستخاتيجية: جامعة أسػان 
، كمية التخبية، جامعة الفيػم، عة الفيؽم للعلؽم التخ ؽية لاالشفديةمجلة اامدراسة حالة،  

 (، يشايخ.2(، الجدء)28العجد)
(: دور البحث العمسي في تذجيع الابتكار في قصاع التعميع العالي 2222عبيخ؛سساتى) -224

قترادية والتجارية وعمػم التيديخ، كمية العمػم الارسالة ماادتيخ، "دراسة حالة جامعة بدكخة"،
 بدكخة.    -جامعة محمد خيزخ
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(: دور التعميع الجامعي في بشاء اقتراد 2222العديدػ؛أحسج الخفاعى بيجت، وآخخون ) -222
كمية التخبية، مجلة لراسات تخ ؽية لاوفدية، السعخفة في السجتسع السرخؼ: دراسة تحميمية، 

 (، يشايخ.222جامعة الدقازيق، العجد)
(: تصػيخ أداء معاىج البحػث 2227خحسغ )العريسى؛ نػرة بشت عبجالله بغ عبجال -228

مجلة السؤسدي: ترػر مقتخح،  الاستذارية بالجامعات الدعػدية في ضػء معاييخ التسيُّد
كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ، البحث العلسي في التخ ية، 

 (.7(، الجدء)22العجد)
دارة الكخاسي البحثية لجعع الابتكار (: ترػر مقتخح لإ2222عصية، أفكار سعيج خسيذ) -227

كمية التخبية، جامعة  السجلة التخ ؽية،، 2212في الجامعات السرخية في ضػء رؤية مرخ 
 (، ديدسبخ.72العجد) سػىاج،

( : دور الكيادة الأخلبقية في تحقيق التسيُّد السؤسدي: 2222عباس) ؼ ىذام فػز ، يعم -222
السجلة العلسية للجراسات ميجور،  –دراسة حالة عمى شخكة الذخق الأوسط لتكخيخ البتخول 

 (. 2(، العجد )22مية، جامعة الدػيذ، السجمج)يسساعكمية التجارة بالإالتجارية لاالبييية، 
ذخاكات السجتسعية والبحثية كسجخل لتصػيخ مؤسدات (: ال2222عػيذ؛ حدغ عبجالله ) -212

 (. 5(، العجد)51جامعة عيغ شسذ، السجمج)مجلة كلية التخ ية، التعميع العالي في مرخ، 
وجلاة (: كخاسي البحث بيغ التجخبة العخبية والغخبية، 2222؛ ورة بمقاسع )يالعياش -212

التجخ ة السحلية في ضؽ  الخبخات الجلالية،  –سخاسي البحث في السسلكة العخ ية الدعؽل ة 
 ( أبخيل.  27-22جامعة الإمام محمد سعػد الإسلبمية، )

الإستخاتيجي وتأثيخه عمى التسيُّد السؤسدي لمجامعات  ي( : الػع2222عيج؛ أيسغ عادل) -212
كمية مجلة الجراسات التجارية السعاصخة، خ وسيط، السرخية مغ خلبل الالتدام التشطيسي كستغي

 ( يشايخ.2التجارة، جامعة الدادات، العجد)



 " رؤَت يمترحت"  انكراضٍ انبحثُت يدخم نتحمُك انتًُس انًإضطٍ ببنجبيعبث انًصرَت 

 

 

 

 2025(  َىَُه انثبًَانعدد انثبًَ ) انجسء                                                جبيعت انًُىفُت –يجهت كهُت انتربُت     

 

023 

(: إدارة فخق العسل الافتخاضية كآلية إستخاتيجية 2224عيجاروس؛ أحسج نجع الجيغ أحسج ) -133
(، 22جامعة بشيا، السجمج)مجلة كلية التخ ية، لتحقيق السيدة التشافدية في الجامعات السرخية، 

  (، يشايخ.22لعجد)ا
(: السسارسات التصبيكية لسعاييخ الشتائج لتحقيق التسيُّد 2225) يعم ي؛ عمؼ غاز  -215

 (، سبتسبخ.252جسعية إدارة الأعسال العخبية، القاىخة، العجد)مجلة إلارة ا عسال، السؤسدي، 
ة (: أثخ الكخاسي العمسية في تصػيخ السشاىج الأكاديسي2222الغامجػ؛ سارة بشت سعيج ) -214

 (.2(، العجد)22السجمج)السجلة التخ ؽية الدعؽل ة، في الجامعات الدعػدية: دراسة تحميمية، 
(: دور حمقات الجػدة في تحقيق التسيُّد 2225، وآخخون )يفػزية بشت عم؛ ؼالغامج -212

السؤسدة وداوية، السجلة العخ ية للآلاب لاالجراسات ات السؤسدي لجػ الجامعات الدعػدية، 
 (، يشايخ.   22العخبية لمتخبية والعمػم والآداب، العجد)

(: الكخاسي البحثية كأداة لتشسية السػارد البذخية في الجامعات 2222؛ نػرة سعيج )ؼالغامج -218
 (.272معيج الإدارة العامة، العجد)مجلة ا لارة العامة، الدعػدية، 

 عة أكدفػرد.(: مصبعة جام2222) قامؽس أسدفؽرل للتعليػ العالي -217
 (: مصبعة جامعة كامبخيجج.2225) قامؽس كامبخيجج للأعسال -212
(: سسعة السؤسدة الأكاديسية ودورىا في دعع 2228الكبلبن؛ نجاح بشت قبلبن) -252

دراسة لدسعة قدع السكتبات والسعمػمات بجامعة الأميخة نػرة بشت  التخررات العمسية:
، مجمة اعمع، الاتحاد العخبى لمسكتبات عبجالخحسغ بالسجتسع وبشاء إستخاتيجية لتعديدىا

 (، يػنيػ.  22والسعمػمات، العجد)
(: دور الكخاسي العمسية في تصػيخ الأداء الجامعي: 2224القحصانى؛ فيج بغ عبجالله )  -252

 السجمجمجلة اامعة السلغ سعؽل للعلؽم التخ ؽية، دراسة حالة جامعة السمظ سعػد، 
 (.1(، العجد)28)
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الكخاسي البحثية ودورىا في ربط البحث العمسي بالتشسية (: 2222؛ محمد عبجالله )القخنى -252
(، 28السخكد القػمى لمبحػث، فمدصيغ، السجمج)مجلة العلؽم التخ ؽية لاالشفدية، الػششية، 

 (.1العجد)
(: التقػيع السؤسدي ودوره في تحديغ جػدة البخامج 2222؛ بجر بغ ناصخ)يالسالك -251

جامعة السجلة العخ ية لزسان اؽلة التعليػ الجامعي، سي البحثية أنسػذجًا، الأكاديسية: الكخا
 (. 12(، العجد)22السجمج) العمػم والتكشػلػجيا باليسغ والأمانة العامة لاتحاد الجامعات العخبية،

 الجار الجامعية، القاىخة.إلارة الجؽلة الذاملة، (: 2227ماىخ؛ أحسج ) -255
(: الثػرة الرشاعية الخابعة وانعكاساتيا عمى 2222ؤمغ )مجمج؛ رباب عبجالخحسغ عبجالس  -145

بخامج وتخررات الجامعات الحكػمية بالسسمكة العخبية الدعػدية: دراسة وصفية نقجية، 
رة السعخفة، االسؤسدة العخبية لإدالسجلة العخ ية الجلالية لتكشؽلؽايا السعلؽمات لاالبياوات، 

 (، يػنيػ.  2(، العجد)2السجمج)
ث العمسي جامعة السمظ عبج العديد ووكالة الجراسات العميا والبحث مجمذ البح -252

، سمدمة دراسات نحػ مجتسع مجتسع السعخفة العخ ي لاللاره في التشسيةه(: 2524العمسي)
 السعخفة، مكتبة السمظ فيج الػششية لمشذخ، ججة. 

الحكػمية  (: مدارات لتحقيق الاستجامة السالية لمجامعات2225) يمحمد، سحخ محمد أبػراض -258
مجلة كلية ، 2212السرخية عمى ضػء الإستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي 

   (، يشايخ.2(، الجدء)218جامعة بشيا، العجد)التخ ية، 
(: تعديد الدسعة الأكاديسية لجامعة بشيا بيغ حتسية 2225) يمحمد؛ سحخ محمد أبػراض -257

وضخورة تشسية الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ:  التدػيق الجولى لمخجمات التعيمسية
 (، يشايخ. 225جامعة سػىاج، العجد)مجلة كلية التخ ية، دراسة ميجانية، 

(: تشسية رأس السال الفكخؼ بالجامعات السرخية عمى 2221محمد؛ سسخ مرصفى محمد ) -149
كمية التخبية، جامعة ة، السجلة التخ ؽي: دراسة ميجانية عمى جامعة بشيا، يضػء التحػل الخقس

 (، فبخايخ. 222سػىاح، العجد)
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(: تفعيل الذخاكة البحثية بيغ الجامعات السرخية والقصاع 2228محمد؛ ماىخ أحسج حدغ) -242
السجلة الجلالية للبحؽث التخ ؽية، الخاص في ضػء خبخات وتجارب بعس الجول الستقجم، 

 (، يػنيػ. 2(، العجد)52مارات، السجمج)جامعة الإ
(: آليات مقتخحة لتشسية السػارد السالية 2224؛ ميا عساد الجيغ أحسج، وآخخون )محمد -242

مجلة اامعة الفيؽم للعلؽم التخ ؽية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبخة السسمكة الستحجة، 
 (، يشايخ.5(، الجدء)22كمية التخبية، جامعة الفيػم، العجد)لاالشفدية، 

(: مبادرات التسيُّد والإصلبح الإدارؼ: دراسة 2222ىجػ محمد عبجالدلبم، وآخخون ) محمد؛ -242
مجلة كلية حالة لمجامعات البحثية عالسية السدتػػ باليابان وإمكانية الاستفادة مشيا في مرخ، 

 (، أبخيل.  5(، الجدء)22جامعة بشيا، العجد)التخ ية، 
ودورىا  (: الذخاكة السجتسعية2222محمديغ؛ حذست عبجالحكيع، ونرخ؛ محمد يػسف مخسى) -241

السؤتسخ الجلالى الدالس لكلية التخ ية ا"، في تسػيل التعميع العالي "الكخاسي العمسية نسػذجً 
   (.2زىخ، القاىخة، السجمج)جامعة الأتشيؼ"الذخاسة السجتسةية لاتطؽيخ التعليػ" لراسات لاتجارب، 

(: دراسة مقارنة لشطام الكخاسي البحثية في كل مغ كشجا 2222محسػد؛ حشان عبجالدتار) -245
جامعة مجلة كلية التخ ية، وسمصشة عسان وإمكانية الإفادة مشيا في جسيػرية مرخ العخبية، 

 (.15أسػان، العجد)
سجخل (: الجيل الخابع لمجػدة ك2225) يمحسػد؛ وفاء عبجالفتاح، وإبخاليع؛ فاشسة أحسج زك -244

جامعة مجلة كلية التخ ية، لتحقيق التسيُّد السؤسدي بالجامعات السرخية: دراسة مدتقبمية، 
 (، يشايخ.  218(، العجد)14بشيا، السجمج)

الدعؽلة مؼ  ن،لراسة احتيااات العسل الخيخ (: 2221للؤبحاث والجراسات) يالسخكد الجول -242
 الخياض.الكخاسي البحثية، 

في تحقيق التسيُّد السؤسدي:  ي(: دور الإعلبن الإلكتخون2227)مدمع؛ عبج القادر أحسج  -248
مخكد البحث العمسي، جامعة الجشان، لبشان، مجلة الجشان، دراسة حالة كمية فمدصيغ التقشية، 

 (.22العجد)
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(: الإدارة بالتجػال ودورىا في تحقيق التسيُّد 2224السرخؼ؛ إبخاليع عسخ حسجان ) -247
رسالة ماادتيخ، ، يالذق السجن– يوزارة الجاخمية والأمغ الػشش السؤسدي: دراسة تصبيكية عمى

 فمدصيغ.    -كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية، غدة
(: آليات تصبيق الكخاسي البحثية لتشسية 2222سيج محمد خالج، وآخخون ) يمرصفى؛ أمان -242

الكبار، كمية التخبية، مخكد تعميع السجلة التخ ؽية لتعليػ الكبار، في مرخ،  ؼ البحث التخبػ 
 (.2(، العجد)2جامعة أسيػط، السجمج)

(: معػقات تحقيق التسيُّد السؤسدي في السجارس الحكػمية 2221مرصفى؛ إيسان رياض ) -162
جامعة السجلة العلسية لكلية التخ ية، في محافطة القجس مغ وجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ، 

 (، سبتسبخ. 2(، العجد)22دمياط، السجمج)
(: دور الكخاسي البحثية في تعديد السيدة التشافدية 2222)يسصمق؛ بذايخ عبج العديد عمال -222

مجلة كلية الخجمة اااتسا ية للجراسات لاالبحؽث اااتسا ية، في الجامعات الدعػدية، 
 (، أكتػبخ.28جامعة الفيػم، العجد)

لتسيُّد السؤسدي (: دور رأس السال الفكخؼ في تحقيق ا2222ممكاوػ؛ نازم محسػد الأحسج) -222
في الأجيدة الحكػمية الدعػدية بػجػد التسكيغ متغيخًا وسيصًا: دراسة حالة معيج الإدارة العامة، 

 (، يػليػ.5(، العجد)42معيج الإدارة العامة، السجمج)مجلة اتلارة العامة، 
 عالع السؤسدي تيؼ الشعخية لاالتطبيق، إلارة التسيُّد(: 2222السميجى؛ رضا إبخاليع ) -221

 الكتب، القاىخة.
وحــؽ تعلــيػ متسيــد فــي القــخن الحــالن لاالعذـــخيؼ رؤع (: 2222؛ رضددا إبددخاليع)يالسميجدد -225

 ، دار الفكخ العخبي، القاىخة.إستخاتيجية لامجاخل إص حية
(: الكخاسي البحثية في ضػء خبخات كل مغ جشػب 2222مشرػر؛ فيػلا مشيخ عبجه ) -224

ادة مشيا في مرخ، فا لخجمة السجتسع وإمكانية الإأفخيكيا والسسمكة العخبية الدعػدية وألساني
 (، سبتسبخ.24العجد) كمية التخبية، جامعة سػىاج، السجلة التخ ؽية،
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الحكخع الدشؽية (: 2228مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة )اليػنيدكػ( )  -222
: التقجم السحخز الخامدة لاالعذخلان لبخوامج تؽأمة الجامعات لاالكخاسي الجامةية لليؽويدكؽ

 باريذ.لاآفاق السدتقبل، 
الخامذ لمتسيُّد، مشذػرات  ي(: السؤتسخ العخب2227السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية ) -228

 السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، دبى.
(: دور الجامعة في تصػيخ البحث العمسي كسجخل لتحقيق 2225محمد يػنذ) يمػسى؛ ىان -227

جامعة الإسكشجرية، مجلة كلية التخ ية، نية التأسيذ"، اسعػقات وإمكمجتسع السعخفة"دراسة ال
 (. 2(، العجد )25السجمج )

(: ترشيف الجامعات عالسيًا في كل مغ جسيػرية مرخ 2222ناصف؛ محمد أحسج حديغ ) -222
الجسعيدددة السردددخية لمتخبيدددة مجلـــة التخ يـــة السقاروـــة لاالجلاليـــة، العخبيدددة وتدددايػان: دراسدددة مقارندددة، 

 (، فبخايخ. 5سية، العجد)يوالإدارة التعم السقارنة
(: تخصيط كخسي بحث لتصػيخ مشاىج التخبية السػسيكية 2225) ي؛ محمد حيجر اليامشيالشاغ -282

مجلة لراسات عخ ية في التخ ية لاعلػ للؤشفال وقياس اتجاىات أعزاء ىيئة التجريذ نحػه، 
 (. 1(، الجدء)52رابصة التخبػييغ العخب، العجد)الشفذ، 

(: دور الكيادة الإستخاتيجية في 2222) يعم ي؛ محمد عمؼ ع؛ وجيو عبجالدتار محمد، وغاز ناف -282
السجلة العلسية للجراسات تحقيق التسيُّد السؤسدي لمجامعات السرخية "دراسة تصبيكية"، 

 (، مارس.1(، العجد)21كمية التجارة، جامعة الدادات، السجمج)لاالبحؽث السالية لااتلارية، 
 Business Excellence (B.E.)التسيُّد لاالتفؽق السؤسدي (: 2225ج )الشجار؛ فخي -282

 مصبيعة عبج العديد، الإسكشجرية.السحجلات. السحالار. الشسااج. السهارات.التطبيقات، 
(: أثخ خرائز السشطسة الستعمسة في تحقيق التسيُّد 2222الشدػر؛ أسساء سالع ) -281

رسالة ماادتيخ، السؤسدي: دراسة تصبيكية في وزارة التعميع العالي والبحث العمسي الأردنية، 
 كمية الأعسال، جامعة الذخق الأوسط، عسان.
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ى كمفة الصالب الجامعي: وانعكاساتو عم ي(: التحػل الخقس2221نرخ، سعاد محمد عيج محمد) -174
 (، أبخيل.   52جامعة بػرسعيج، العجد)مجلة كلية التخ ية، دراسة تحميمية، 

(: حػكسددة أنذددصة البحددػث العمسيددة: دراسددة نقجيددة لسسارسددات 2222عبددجالله ) يالشددػدل؛ عمدد -175
مــؤتسخ: الخؤيــا السدــتقبلية للشهــؽ  بددخامج الكخاسددي البحثيددة فددي الجامعددات الدددعػدية كشسددػذج، 

السشطسددة العخبيددة لمتشسيددة الإداريددة وجامعددة اليخمددػك، أربددج، بحــث العلســي فــي الــؽطؼ العخ ــى، بال
  مارس.

(: دور الكخاسي البحثية في تعديد الأمغ 2222اليػير؛ يػسف بغ محمد بغ إبخاليع ) -282
جامعة أم القخػ، الدعػدية، مجلة اامعة أم القخع للعلؽم التخ ؽية لاالشفدية، الفكخؼ، 

 (.1العجد) (،22السجمج)
(: تصػيخ مخاكد البحث العمسي بالجامعات السرخية 2225ليكل؛ ىشاء محمد محمدػ أحسج) -288

 كمية التخبية، جامعة بشيا. رسالة لكتؽراه، في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة رؤية إستخاتيجية، 
الشدخة ، 2232رؤية مرخ (: 2222وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية السرخية)   -287

 /https://mpo.gov.eg متاح عمى الخابط:، السحجثة
ا اشجة الؽطشية للتشسية السدتجامة، (: 2222)ية السرخيةوزارة التخصيط والتشسية الاقتراد -282

 السحجثة. 2212رؤية مرخ 
التشسيـة السدـتجامة رؤيـة  (: إستخاتيجية2222وزارة التخصيط والستابعة والإصدلبح الإدارؼ) -272

 القاىخة، أ.   ،مؤشخات الكياس –السحالار الخئيدية  –(: اليا ة 2232مرخ 
إستخاتيجية التشسيـة السدـتجامة رؤيـة (: 2222وزارة التخصيط والستابعة والإصدلبح الإدارؼ) -272

 ، ب.القاىخة ،2232مرخ 
"إستخاتيجية 2232رؤية مرخ(: 2222وزارة التخصيط والستابعة والإصلبح الإدارؼ) -272

 القاىخة. ،"2232مرخ –التشسية السدتجامة 
ال ئحة السشعسة للكخاسي العلسية بجامعة السلغ فيرل، (: 2222وزارة التعميع العالي ) -271

 .السسمكة العخبية الدعػدية

https://mpo.gov.eg/
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 القاىخة. التقخيخ الدشؽن لسبالرة الجامعات الحكية،(: 2222وزارة التعميع العالي السرخية ) -275
اتستخاتيجية الؽطشية للتعليػ (: 2222وزارة التعميع العالي والبحث العمسي السرخية )  -274

 ،القاىخة.  2232العالي لاالبحث العلسي 
اتستخاتيجية الؽطشية للتعليػ (: 2222) السرخية وزارة التعميع العالي والبحث العمسي -186

 .القاىخة، ، مصبػعات الػزارة2232العالي لاالبحث العلسي 
الجار مدتججات فكخية في عالػ إلارة ا عسال، (: 2222خػ؛ أكخم محدغ، وآخخون )الياس -278

 السشيجية لمشذخ والتػزيع، عسان.
(: الكخاسددي العمسيددة ودورىددا فددي 2227ياسدديغ؛ خالددج عبددج الددخحسغ، وإسددساعيل؛ شددخيف محمد) -188

سدددػىاج،  ، كميدددة التخبيدددة، جامعدددةالسجلـــة التخ ؽيـــةتشسيدددة البحدددث العمسدددي بالجامعدددات الددددعػدية، 
 (.44السجمج)

(: الكخاسي البحثية مجخلبل تصػيخ مشطػمة البحث 2222يػنذ؛ محمد محمد، وآخخون ) -272
(، 5جامعة السشػفية، العجد)مجلة كلية التخ ية، العمسي بجامعة السشػفية "رؤية مقتخحة، 

 (، ديدسبخ.2الجدء)
 ، باريذ.يللسؤتسخ العالسي للتعليػ العال يالبيان الختام(: 2222اليػنيدكػ ) -222
، مشذدػرات UNITWINدـكؽيإرشالات لاإاخا ات تخوامج كخاسـي اليؽو(: 2222دكػ )ياليػن -222
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