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 دتخمص العخبي     الس

إستتتت جاة م ت حة جتتتتتت   ؾع تتتتأ ةةٍ تتتتت ا  تتتتؾ م ا ج ٌتتتت     م ح تتتت ت استتتت يلب ا انتتتت  ا نتتتت      تتتت      
 ةتتتؼ إع ٌتتت   ا ٌتتتٍي   ، ع حتتتت  ع ح تتتت اٍيتتت  ض ءتتتت ع تتتت  تتتؾب    تتت   ا   يتتت   ا  ٍ وتتتم  ا ٌيتتتج ت

 ((SWOT Analysisا  ن يل ا  يئ  ا جبت ع   ا ؾء    ٌٍ س  و  ظ   ت ا ان ،  ا س   نت  أس ؾب
 ةن يتتتل  ا تتت  ا  يئتتتت ا لاض  تتتت  ا ه بع تتتت  م ح تتتت اٍيتتت   ا ٌتتتوأجة ع تتتت ةؾع تتتأ ةةٍ تتتت ا  تتتؾ م ا ج ٌتتت  فتتت 
ءل ا ان  إ       اس جاة م ت حة جتتت ةوت عل ا م ح ت ت ا ٌيتج ت ع حتت  ع ح تت اٍيت  ض ءتت  ةؾ 

عٌ تتت   نوتتتيؽ   اب ا م ح تتت ت  ا  تتتأأيج اى متتت ا  ع تتتت ا  ؾع تتتأ الحلتتتل   ةٍ تتتت ا  تتتؾ م ا ج ٌتتت   ع تتت  
ؾع تأ ةةٍ تت ا  تتؾ م ا ج ٌت  ع تتت ةفت  عتل ةؾعييتت     نتؾل ا ج ٌت ، ض ءتتت   ن  ع ح تت اٍيتت حٍوتؾب  

ا ا كتتت ب  اىاتتتلاا  تتتلػ ا ظتتتئب   عًتتت ب ىيئتتتت ة ٌتتتل ع تتتت ة   تتت      تتت   ا   يتتت   ا  ٍ وتتتم   تتتؾب
 كٌ   كلت ال ا  ت ا و  ةت. ا  لب س حؽ ضئل ةؾفيج ايئت ة   ٌ ت ة  ع  ت  ح  كجة

 .ا   ي   ا  ٍ وم  -ا  ؾ م ا ج ٌ  -ا س جاة م ت الكمسات السفتاحية:
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 السدتخمص الإنجميدي 

Title: A Proposed Strategy for Employing Digital Twin Technology in 

Egyptian Universities in Light of the Dimensions of the Purple Economy: 

Benha University as a Model 

Prepared by: Dr. Samah Zakaria Mohamed Sayed Ahmed 

 Associate Professor of Educational Planning Department of Educational 

Foundations Faculty of Education - Benha University 

Abstract: The present research aims to develop a proposed strategy for 

employing digital twin technology in Egyptian universities in general, and 

Benha University in particular, in light of the dimensions of the purple 

economy. The descriptive approach was adopted due to its suitability to the 

nature of the research, and the SWOT Analysis method was used to analyze 

the reality of the internal and external environment of Benha University and 

its impact on the employment of digital twin technology. The research 

concluded by developing a proposed strategy that helps Egyptian 

universities in general, and Benha University in particular, to optimally 

employ digital twin technology to improve the performance of universities 

and positively impact all members of Benha University in light of its 

orientation towards digital transformation, especially since the employment 

of digital twin technology in light of the dimensions of the purple economy 

works to enhance innovation and creativity among students and faculty 

members by providing an interactive and innovative educational 

environment, as confirmed by previous literature. 

Key words: Strategy, Digital Twin, Purple Economy.  
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التؽأم الخقسي بالجامعات السرخية عمى ضؽء أبعاد الاقتراد  تقشيةاستخاتيجية مقتخحة لتؽظيف 
 البشفدجي: جامعة بشيا نسؽذجًا 

 ()الإطار العام لمبحث                                   
 البحث: مقجمة

ا جا  ت ا    ة ٌي    نلح ج  ةنؾً  ب ًٌ   ح و بعً ، حلفؾعً     لؾبة ا يٍ ع ت  ىيل ا    ؼ ا ٌ  ءج   
  ؾ   ءل ىذه ا لؾبة إ ت ح يؾم إن جنت الش  ب،  ا ذؼ ييلب إ ت ببط   ا  ةٍ  ت ا ج ٌ ت  ا  ي   ئ ت. 

العي ة  ال  ات ا ٌ   ت اا ًي  ا ا ض ع ج شاك ت اىن جنت، حٌ  ي  ح ةا  ل ا    ن ت 
  . ا ٌ  ؾح ت ايٍي   ىكل آ  

ع حت  ا     ؼ ا م ح     ةٍ ت ا وج  ت ةنل  ت عليلة ع ت  ظ ا ا     ؼة جض ىذه ا  نؾ ت ا    
، إذ ي ظ ب حؾاكات ىذه ا  ظؾبات ةكي أ ا ٌٍ ى  ا لباس ت  طجق ا  لب س      ت ح ظ ا ت ض ءت 

 ن ة    ا ظئب    ٌي بات  ا ٌ  بب ا ئزحت  ا م حع ت   يؽ ع ت ا ٌوسو ت   ا  يج ا ج ٌ . 
ت ا نليلت،  ةٌكيٍيؼ حؽ ا نلح ج       ت ف  سؾق ا  ٌل ا ٌ غيج   س ٌجاب.      حل ح  ا  ةٍ  

ةظؾ ج  لبات ا ظئب ع ت ا   كيج ا ٍةلؼ  تل ا ٌىكئت  ا ا ك ب،  ى  حي بات  س س ت  ايلب
 .ف  عيج    ٌل  ىكل ك يج ع ت ا  كٍؾ ؾع  

 ىٌ ت ا س    ة ا ةيؾؼ حؽ  ا م ح  ت ةلبك ا  ليل حؽ ا ٌوسو ت الك   ٌ ت  ع ت ب سي   ذا  
ا  نلؼ  ا م ح  ،    ٌللإحك ن ت ا  كٍؾ ؾع   حؽ ضئل ا  نؾل ا ج ٌ    نويؽ   اب حٍغؾحت ا     ؼ 

ا جئ و  ا ذؼ ةؾاعيو حوسو ت ا     ؼ ا      ف  ةؾطيل نٌؾذج ة   ٌ   بنل   ضلح   و ميب 
 .Carvajal, C.A.R) إ ت ايئ ت ذك ت.  ةم ى ت ا لؾبة ا يٍ ع ت ا جا  ت،  ذ ػ   نؾ ل ا م ح  ت

&Arenas,N.A.G., 2022, p.230) 
ك   ٌ ت ةنل  ت ا لؾبة ا يٍ ع ت  عٍل ا نلي  عؽ ا  نؾل ا ج ٌ   ال  ن ةً  ا ٌوسو ت ال   

 مب ع ت حوسو ت ا     ؼ ا م ح   اع ٌ   حٍيم  ت ح  كجة ف  عٌ   ت   ،  ع ا بى ا جا  ت ، ف  
،  ةةٍ  ةو  ةظ  ة ةو ا ٌ ظؾبة  إس ٌجاب ع ت ا  نؾل ا ج ٌ  ة  ٌل ا ان  ا ه ءت اي ا     ؼ  ا    ؼ   

 ,.De Giusti,A.E ؾ يل ايئ ت إالاع ت   ظؾ ج النىظت الك   ٌ ت )حن   ت ا ان  عؽ طجق    
2023,P.10 ،ذ ػ،  مب ع ت ا م ح  ت  ن ة ظؾب ف  ه  ك ي   عٌ   ةي   حؾاء  ت ا ٌيٍ ت  .)
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 فةً     ػ   ا ييئت ا  لب و ت  ا   ح يؽ ة ات   ع ت ا ٌم ٌ   ب       ةلب ب ا ظئب ح  حجاع 
 (.Carbonell,M.R. &et al., 2023, p.164ا ت   ع ت )

ا م ح  ت ى  ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   ا    ةلعؼ ة     اس هلام ا  نؾل ا ج ٌ  ف    حؽ آ   ت     
 ا ذاة ج ٌ  كٌة جح حٍيم   ح  كج ايلب ةؾ يل ا    ؼ حمٌؾعت ح ٍؾعت حؽ ا هلح ت  ا ٌن ؾػ ا 

(Grau,F.G.& et al., 2022, P.158 )ح اس هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت إحك ن ت ا  نويؽ ف  ي    ؛ 
ا    ؼ ا ف جا    نةل ا ٍ  ئ   تةً  ا    ؼ ا نق ة ،    ظ ب ةىغيل،  ةنويؽ  س  يب اةه ذ  جابات 

 (Kuehn, W., 2018, P.261) .ا    ن ت،  ا ٌن ك ة ع ت ح  ل ة ا ٌ  ييج تليلت ة  ٌل
ة ٌي  ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت     ظؾب ا وج   ح  ا ةلبة ع ت إعجاب ةغييجات تيج ت حؽ  إ ت ا  ٌليل      

ا ج ٌ   ى ب تق ة .  إحك ن ا س    ة حؽ إحك ن ت الس س ت ح  ا ٌي ات،  ٌ  ف  ذ ػ ا     ة ت 
  (Aheleroff, S. & et al, 2021, P.1) . ا  ٍ وات ا  ؾب ت

 ىكل عيل  س  ؼ  ع حت  ع ح ت اٍي  ض ءت    ظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت      
 ال حؽ ا بةك ز ع ت       ا   ي   ا  ٍ وم ،  ا ذؼ ةجك  ع ت  ا ٌ جفت ا لة ف ت   ا الاا 

ا   ؼ  ا ان   ا     ؼ  ا ا ك ب  ة وؼ    ٌج نت  ا ةلبة  ا ا ك ب، ف   ؾ م ا ج ٌ  ى  ةةٍ ت أة ف ت ةةلب 
ع ت ا  ك أ ح  ا  غييج ا ٌو ٌج ؽ،  ىذا ح  يجك  ع  و ا   ي   ا  ٍ وم ،  ا ذؼ    ٌل ع ت 
ا ٌ جفت ا لة ف ت  ا الاا،   يٍ   س ً    ضلح ت ة  ٌل ع ت ا لة فت  حؽ  ىٌي  ا  كٍؾ ؾع   ا نليلت 

 ا    حٍي  ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ،   يذا ف    ي   ا  ٍ وم  حجةاط ابةا طً   أ ةً    ةةٍ  ةي   ةظ  ة ةي 
 ةلب ن ا    ؼ  ا ذيؽا ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   ا ذؼ ةؾفج  و ا ة علة ا    يٌٍؾ ع يي ،   الفجا  

ا ك ب  ا ان   ا الاا  ا ا ك ب  ا ٌي بات  ا  لب ب ا ئزحيؽ   ٌٍ ت ا ةلبات ا ئزحت  ئ
  (Mechikel, I.A., 2022, PP.736-737) اىن  ج.

ايؽ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   ا   ي   ا  ٍ وم  ف  علة عؾانب. فٌؽ  ا  ك ح  تا  ئ ت    ة ًح    
ن ت ت، ة   ج ا  ؾ م ا ج ٌ    اة  ؾ ت   نةيق  ىلاب ا   ي   ا  ٍ وم ، تي  ةو ىؼ ف  ة     

ع ت ا  جاث ا لة ف ،  ةظؾ ج ا     ؼ  ا  لب ب،  ة     ا     ن  ا ىجاكت، اىالاا  ا ا ك ب،  ا ن  ظ 
 ةنةيق ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت.  حؽ ن ت ت  ضجػ، يؾفج ا   ي   ا  ٍ وم  اىط ب ا ٌٍ سب   ظؾ ج 
 ةظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حه  ف ا ةظ ع ت، تي   ىم  ع ت ا س لٌ ب ف  ا  ةٍ  ت ا نليلت، 
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 ٌكؽ اع ا ب ا  ؾ م ا ج ٌ  ،   ا ك ب  اىالاا،     ز ا     ن ايؽ حه  ف ا مي ت ا   ع ت  لعؼ ا 
حنجكً   س سً    ئ  ي   ا  ٍ وم ، تي   و ىؼ ف  ةنؾ ل الفك ب اىالاع ت إ ت  ا   ح ٌؾس، 

فج يؾ ، كٌ       ز حؽ  لبة ا ٌوسو ت ع ت ةةل ؼ حٍ م ت  ضلح ت أة ف ت  إالاع ت ذات عؾ ة ع   ت
ا   ي   ا  ٍ وم  ايئت ت  ٍت   ظؾ ج  ةظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ، تي   ىم  ع ت ا س لٌ ب 

 ف  ا ان   ا  ظؾ ج،   لعؼ ا ا ك ب  اىالاا ف  حه  ف ا ةظ ع ت. 
ا   ي   ا  ٍ وم . فٌؽ  ف  ا  ؾ م ا ج ٌ    اة  ؾ ت  لف  عم ت ا ا ك ب ي ًح حٌ  س ق  ن    

 ا ا تليؽ   حٍي  ا م ح  ت ذج ب ٌ ت  ق ةت  لأنغٌت  ا  ٌ   ت،  ٌكؽ   ٌوسو تضئل إنى ب نٌ 
اض ا ب  فك ب عليلة  ةةي ؼ سيٍ ب ؾى ت حه   ت  وجعت  ك  بة، حٌ  يو ؼ إ ت ةوج    ةيجة ةظؾ ج 
ا ٌٍ م ت  ا هلح ت ا ٌ  كجة. ىذا ا  ك حل ايؽ ا  ؾ م ا ج ٌ   ا ا ك ب    ز حؽ  لبة ا   ي   

،  ذا  و   ا ان  ا ن     ؾ    وم  ع ت ةؾ يل ق ٌت حً فت عليلة  ةنةيق نٌؾ حو لاما  ٍ
إس جاة م ت حة جتت   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم   ًٌ ن  فًل 

 ةؾع أ   ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت ع حت  ع ح ت اٍي  ض ءت.
  وتداؤلاتو:مذكمة البحث 

شيل ا ٌم ل ا     ٌ  ف  ا وٍؾات الضيجة عيؾبًا ح نؾعً    ةٍ  ت ا ؾا   ا ف جا    ا ٌن ك ة،      
 ا     أ  ت ف   ي ي  ف  ة     اك و ب ا ٌ   ٌيؽ   ٌي بات  ا ٌ  بب.   ل   ػ ا  ظؾب ا  ةٍ  

   ا ٌ  ز  ا ؾا   ا ٌ و با ا ٌي تب   لؾبة ا يٍ ع ت ا جا  ت إ ت عيؾب ح  ه ؼ عليلة حلل ا ؾا
ا ٌه  ط،  ا    ةؾس ت اي  آف ق ا    ؼ ا ج ٌ .  ح  ذ ػ،  ع ت ا جغؼ حؽ اىحك ن ت ا ؾاعلة 
  ةٍ  ت حلل ا  ؾ م ا ج ٌ ،  ا    ة  ح إنى ب نٌ ذج ب ٌ ت  ق ةت  لأنغٌت  ا  ٌ   ت، فإن ةظ  ةي  ف  

 ت. حٌ     ح آف ً   عليلة   ان   ا لباست ا ٌم ل ا     ٌ    ي ال حنل ً ا حة بنت ا ظ  ة ةي  ا يٍ ع
 . س كى ب إحك ن ت ىذه ا  ةٍ  ت ف  ةنويؽ ةم بب ا    ؼ

  باً ك يجاً ف  ةؾفيج ايئت حن  ة  ئا ك ب  ا ض جاا  ب   ة العٌ ل.   ل س ت   ع ح ت اٍي  ةو ؼ    
 ف  فجا ا م ح ت      ؾب، ا م ح ت إ ت إنى ب حجاك  ح ٌي ة     ؾم  ا ا ك بات ف  ع ح ت اٍي ، 

  ظؾ ج إالاع ت  اا ك بات ا ظئب،  ة     ب   ة العٌ ل  لييؼ.   ى  فت إ ت ذ ػ، ةةؾم ا م ح ت 
 إعلا  اجاح  ةلب ب   ٌٍ ت حي بات اىالاا  ا ا ك ب  ب   ة العٌ ل  لػ ا ظئب  اع ٌ  ى . كٌ  



 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

616 

ض جاا  ب   ة العٌ ل، حؽ ضئل ة ٍ  ت حت حؽ ة ٌل ا م ح ت ع ت ةؾفيج ايئت حن  ة  ئا ك ب  ا 
 .ا مؾائ    ةليج ا ٌ ٌي  ؽ حؽ  عً ب ىيئت ا  لب س  ح   نييؼ  ا   ح يؽ

كٌ   ن حؽ  ىؼ غ   ت ع ح ت اٍي  ف  ضظ ي  ا س جاة م ت ىؾ ةأس س ا م ح ت ا ج ٌ ت   يذا      
ع   ا ٌ  ؾح ت، إنى ب اؾا ت إ ك ج ن ت ايئت اةي  ت ح ك ح ت  س هلام ةكٍؾ ؾ ةو   ا م ح ت   ؾفيج 

ضئل   ذ ػ حؽ  ٌؾاء  ت ع  ٌ ت، ةظؾ ج ا     ؼ اى ك ج ن ،  ا بةة ب  ٌٍغؾحت ا ٌن ؾػ ا ج ٌ 
ةظؾ ج ا  ٍ ت ا  ن  ت  ٌجك   شاكت ا ٌ  ؾح ت  ا ةي  ت    م ح ت،  ةظؾ ج ةيٌ ؼ ا  ؾا  ت 

  ت عليلة       ؼ اى ك ج ن     م ح ت ،  إنى ب اس جاة م      اى ك ج ن ت   م ح ت  ا ك   ت، 
 .حو ؾ ا ب ٌ  ل ن ث  عً ب ىيئت ا  لب س

ح  ا  جن ح  ا ذؼ  (7103/7177) م ح ت اٍي حؽ ا هظت ا س جاة م ت    تة ؾافق ىذه ا غ       
  "،  ىؾ "اٍ ب حم ٌ  ب ٌ   لعؼ  ة   7101    و اس جاة م ت ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت "بؤ ت حيج 

ا ك  بة  ا ى  ف ت  مٌ   ا ٌوسو ت". ييلب ىذا ا  جن ح  إ ت اٍ ب نغ م ايئ    كٍؾ ؾع   ا ٌ  ؾح ت 
 ا ةي  ت  و عل ع ت اٍ ب حم ٌ  ب ٌ  ةو هلم ف و ةكٍؾ ؾع   ا ٌ  ؾح ت  ا ةي  ت  لف  

ت "بؤ ت حيج ي  ق ح  ا يلب ا س جاة م   س جاة م ت ا  ٌٍ ت ا ٌو لاح ، كٌ ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت
"ة  يل  ةظؾ ج نغ م  طٍ  ح ك حل  ئا ك ب" حؽ ضئل بف  ك  بة  ،  ىؾ"       ؼ ا م ح  7101

إن  ج ا ا ك ب، حؽ ضئل حٍغؾحت  طٍ ت   ان  ا   ٌ   ا  كٍؾ ؾع    ا ا ك ب ع   ت ا مؾ ة،  ب س 
ة ا ج ا ط ايؽ ا ا ك ب ح ل  ىجؼ    ب ع ت اىالاا  ا ا ك ب  ةىم   اىن  ج اىالاع ،  ز   

 . ا ت   ع ت ا  ٌٍؾ ت،  ةظؾ ج ا     ؼ الس س ،  ا     ؼ ا     ،  ا ان   ا  ظؾ ج
    نويؽ نٌ ذج ا    ؼ ا ن   ت، ة  ق ا ٌوسو ت الك   ٌ ت ف  عٌ    نن ب ا    ؼ ع ت  ن    

نٌؾذج عليل  ٌكّؽ ا ظئب حؽ إ ت   ة يلؼا ٍي  ا ا ؾ ت  ل ت ن   نويؽ ع  ؼ ا     ؼ،  ا ن ة ل حؽ 
 مب  ن ة     نٌ ذج ا    ؼ     لباست،  ةهي ص حو بىؼ ا     ٌ ، ت ت ي ٌكٍؾا حؽ ا  ةلم 

ا ٍوخ ا ج ٌ ت  -س كؾن ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت  ةمجبت ا    ؼ  ظؾ ج ،     ض حىكئت ا     ؼ ا ٌو ة   ت 
ا ج ٌ  ف  نٌ ذج ا    ؼ   ج ظؾ  ا  بك ئ  ا ا ك ب حؽ  ىؼ  ا ذك ب ا ءظٍ ع  -  ظئب 
 (Furini, M. &et al., 2022, P.99).ا ٌو ة   
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ا ٌو ة ل،   و هلم ا  ؾ م ا ج ٌت   نمل  ن ا  ةٍ  ت ا ج ٌ ت ةو عل ع ت اىن ة ل إ ت ع ح  ت      
فت إنى ب نٌ ذج حن ك ة ةو عل ا ٌ  ٌيؽ فت ع ل ةمجبت ا    ؼ  كلج ح  ت،  ةمو ؼ ا كليج حؽ 

ةو ىؼ ةةٍ ت ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت  ىكل ف  ل ف   عؼ ا  ٌ  ت ا     ٌ ت حؽ ضئل  تي لباس ت ا   ؾم ا 
ةؾفيج ةمجبت ة   ٌ ت غٍ ت عؽ طج ةي  إنى ب ايئت حه  ج ت اف جا  ت ح ك ح ت،  ٌكؽ   ٌ  ٌيؽ 

   ظئب. ىذا ا ٍي  ييلب إ ت سل ا  مؾة ايؽ ا ٍغج ت  ا  ظ يق،  ة     حي بات ا ظئب ا  ٌ  ت.
عئ ة ع ت ذ ػ،  ويؼ ىذا ا  ك حل ف  إعلا  كؾا ب حوى ت    بة ع ت حؾاكات ا  ظؾبات ا ٌ و بعت 

 & .Lian, L) .،  ب       ا لف    م ت ا  ةلم ا   ٌ   ا  كٍؾ ؾع ا  ؾ م ا ج ٌ ف  حم ل ةكٍؾ ؾع   
Yan,Y., 2022, pp.1-11)  

 ؾائؼ ا ج ٌ ت، ةنةيق   يت اس    ة حؽ كؽ لعً ب ىيئت ا  لب س، حؽ ضئل ةؾع أ ا   ٌ      
ا    ؼ ا    ع  . ف ٌٍذعت ا ٌ  ه ؼ ا ٌمج ة ف  ايئت اف جا  ت، ي وٍت   ظئب اس كى ب س ؾك ا ٍغؼ 
 ا ٌٍ م ت  ىكل عٌيق.  حؽ ضئل ةىغيل عٌ   ت ا ٌن ك ة،  ٌكؽ   ظئب ةن يل ةأأيج ا  غييجات 

 ,Nada, O.A.E. فيٌيؼ ا  ٌيق   ٌا  غ الس س ت ا ٌه   ت ع ت ا ٍؾاة   ىكل   يق، حٌ     ز
2022, p.226))  

 عيجت ا  ليل حؽ ا ٌوسو ت ا     ٌ ت ا جائلة، حلل ع ح ت س  ن ؾب   حلبست كؾبٍي عؽ    ل    
  يٍلست ا انج ت  إ ابة ا  كٍؾ ؾع  ، اى ٌ حً  ك يجًا ا ظ يق ةةٍ  ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حٍ ىمي  ا لباس ت. 

، تي  س ىٌت ف  ةنويؽ ةمجبت ا    ؼ ا لباست ا ٌه   ت، ةؼ  ح  ىذه ا  ةٍ ت ف  حم  ت  ةنليلًا
ًٌ   بًا   ي إ ت  ن ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت  ذ ػ   وكل ىكل ح نؾظ.  ، تي  ةو ىؼ ف  م ح  ف  ا     ؼ ا  حي

ؾق ا  ٌل ةن ي  ا ظئب  ة     فيٌيؼ   ٌ  ه ؼ ا ٍغج ت  ةظؾ ج حي باةيؼ ا  ٌ  ت ا    ة ظ  ي  س
     (Saracco, R., 2018, p.1) .ا ٌو ة   ت

 بٌ   ن ا   ي   ا  ٍ وم  اا له ا لة ف    ل  تل  اجز ا ٌ  ه ؼ ا نليلت ف  ع  ؼ ا   ي       
تي     ج عؽ ا  ن  ف ا مليل ايؽ ا لة فت  ا   ي    ا    عل ايٍيٌ   ب        و   كل إ  ي   

ف  عٌ   ةو  إن  عو  طج ةت ةٍغ ٌو، فيٍ كس ع ت ا  يئت ا لة ف ت   ٍ   ا    ح  ا ٌكؾن ت ا لة ف ت 
 (001،ص.7172عٍو ا  ٍؾا ا لة ف    و   ذ ػ ا   ةنةيق ةظؾب أة ف    ضئ   حو لام.)ا ي ان ،
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ع حت  بم ح ت اٍي  ض ءت ع ت ح  س ق    لح  ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت   بٍ ب   
لعت ة ٌل ع ت ا  ٍؾا ا لة ف     ٌم ٌ  فئال ان ةظ ق ف  إط ب       ا   ي   ك ةٍ ت تليلت ح 

ا  ٍ وم  ا ذؼ يوكل ع ت ا لة فت  ا الاا  ا ا ك ب  ذ ػ ف  إط ب ا يؾ ت ا لة ف ت   ٌم ٌ  ا ٌيجؼ 
ٍ وم  حجاع   ا م نب ا ع ٌ ع   ا لة ف   الضئ   عٍل ةؾع أ ا  ةٍ ت ا نليلت كأ      ئ  ي   ا  

 ا ٌو لام.
ى ًتت ح ك ة تتت ةؾع تتأ ةةٍ تتت ا  تتؾ م ا ج ٌتت     م ح تت ت ا ٌيتتتج ت   حتتؽ ىٍتت  عتت ب ا انتت  ا نتت      

 ىٌ ت  ح  ةةٍ تت ا  تؾ م ا ج ٌت  فت  و ع حت  ع ح ت اٍي  ض ءت ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم ،
  ننؾ ا   ي   ا  ٍ وم .  ا  ٌ  ت ا     ٌ ت ا م حع ت، ض ءت ف  عل ا  نؾ ت ا     ىيلى  ا    ؼ

ك ة تتتت ةظ يتتتق ىتتتذه ا  ةٍ تتتت فتتت  ا م ح تتت ت ا ٌيتتتج ت  ىتتتكل ي ٌ شتتتت حتتت  ا ا تتتل ا لةتتت ف   ا ع ٌتتت ع  
الآ  تتت ت ا  تتت    ا  تتتؾ م ا ج ٌتتت       تتت  ا  ٍتتتؾا ا لةتتت ف   ا ا كتتت ب فتتت    ةؾع تتتأ   ٌم ٌتتت  ا ٌيتتتجؼ. 

 .ةًٌؽ  ح  ىذه ا  ةٍ ت ف  إط ب ا   ي   ا  ٍ وم  ا ٌو لام
ك تتأ  ٌكتتؽ ةؾع تتأ ةةٍ تتت ا  تتؾ م  التداااؤل الااخايذ التااالي: حتتؽ أتتؼ  ٌكتتؽ ا تتؾبة حىتتك ت ا انتت  فتت   

 ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم : ع ح ت اٍي  نٌؾذعً ؟
 ويتفخع مؼ التداؤل الخايذ التداؤلات الفخعية التالية:

  ل ا     ؼ ا م ح  .ح  اىط ب ا  كجؼ   ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حم -0
 ح  اىط ب ا ٌ  ه ٌ   ئ  ي   ا  ٍ وم        ه؟ -7
 ؟ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ         ؼ ا م ح          ا   ي   ا  ٍ وم  ةؾع أ ا  ئ ت ايؽح   -0
حت   ا ت  ا  يئتتت ا لاض  تت  ا ه بع تت  م ح تتت اٍيت    ا ٌتتوأجة ع تت ةؾع تأ ةةٍ تتت ا  تؾ م ا ج ٌتت   -2

 ي   ا  ٍ وم ؟ع ت  ؾب       ا   
ح  اىس جاة م ت ا ٌة جتت   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت ع ت  ؾب    ت    -1

 ا   ي   ا  ٍ وم  ح  ا  ظ يق ع ت ع ح ت اٍي ؟
 أىجاف البحث

إستت جاة م ت حة جتتتت   ؾع تتأ ةةٍ تتت ا  تتؾ م ا ج ٌتت     م ح تت ت   تت  ا انتت  ا نتت    إ تتت ييتتلب  
    ا   ي   ا  ٍ وم  ح  ا  ظ يق ع ت ع ح ت اٍي . ا ٌيج ت ع ت  ؾب    
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 ،     جا حٍو الىلاب ا  جع ت ا     ت:
 ا   جب ع ت ح ه ت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حم ل ا     ؼ ا م ح  . -0
 ا ؾ ؾب ع ت ح ه ت ا   ي   ا  ٍ وم ،       ه. -7
 .      ا   ي   ا  ٍ وم ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ         ؼ ا م ح      ةؾع أ ا  ئ ت ايؽةنليل  -0
ةن يتتتل  ا تتت  ا  يئتتتت ا لاض  تتتت  ا ه بع تتتت  م ح تتتت اٍيتتت    ا ٌتتتوأجة ع تتتت ةؾع تتتأ ةةٍ تتتت ا  تتتؾ م  -2

 ا ج ٌ  ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم .
ةةل ؼ إس جاة م ت حة جتت   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت ع تت  تؾب    ت    -1

 يق ع ت ع ح ت اٍي .ا   ي   ا  ٍ وم  ح  ا  ظ 
 أىسية البحث

 ةكٌؽ  ىٌ ت ا ان  ا ن    ف ٌ  ي  :     

 :  ان  ا ن    ف  ا ٍة ط ا     تالىٌ ت ا ٍغج ت  ة ًحالأىسية الشعخية: 

ةؾع أ ا  ةٍ  ت ا ان  ا ن    إ  فت ع ٌ ت   ا تليؽ  ا ٌي ٌيؽ  ٌم ل   ةلم ن  ٌكؽ  .0
  .ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ا نليلت ف  ا     ؼ ا م ح    حؽ  تلأي  

 ةؾع أ ن  ئمو  ىكل يلعؼ  ،ةٍى ط ا ان  ا   ٌ  ا  جبؾؼ  ا ن    ف ا ان    ويؼ ن  .7
 ا  نؾل ا ج ٌ    م ح  ت ا ٌيج ت ع حت  ع ح ت اٍي  ض ءت.

إس جاة م ت حة جتت   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت ا ان  ا ن      ةلم ن  .0
 ح  ا  ظ يق ع ت ع ح ت اٍي .    ا  ٍ وم ع ت  ؾب       ا   ي

و عل ا ٌوو  يؽ كؾنو  ٌكؽ  ن   ف    ان  ا ن    ة  هص الىٌ ت ا  ظ  ق ت الأىسية التطبيقية: 
 ذ ػ . ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم ف  ا ٌيج ت   م ح  ت  

 تي  ، ت ف  ةنةيق  ىلافي  الك   ٌ ت  ا  ٌٍؾ تا م ح  ت ع ت ا س    ة حؽ ىذه ا  ةٍ  ٌو علة
 ٌكؽ   م ح  ت اس هلام ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ةظؾ ج ا ٌٍ ى  ا لباس ت،  إنى ب ايئ ت ة   ٌ ت ة  ع  ت، 
 ة     ا ان  ا   ٌ ،  ةنويؽ إ ابة ا ٌؾاب ،  ةظؾ ج حي بات ا ظئب،  ةوييل ا     ن ايؽ 

  .  ٍ وم ا ظئب  الس ةذة،   عؼ ا   ي   ا
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 حجود البحث
ةةل ؼ إس جاة م ت حة جتت   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت    يج ا ان  ا ن    ع ت    

 .ح  اةه ذ ع ح ت اٍي  نٌؾذعً  ا ٌيج ت ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم 

 مرطمحات البحث
 ة ًح حيظ ن ت ا ان  الس س ت ف ٌ  ي  :      

  (Strategy) الاستخاتيجية -0
ا س جاة م ت ى " حمٌؾعت حؽ الفك ب  ا ٌا  غ ا    ة ٍ  ل ا ٌم ل ا  جبؾؼ  يؾبة ش ح ت      

ا غ   ت ا ك جػ  الىلاب ا   يي  ت ا ٌى ةت حؽ ىذه ا ٌا  غ،   ى  فت حؽ   ح  ي ًٌٍو ح ك ح ت، 
. )ا ٌٍغٌت ا  جب ت إ ت  س  يب ةٍ يذى   ح     ي   ةةؾ ٌي  ايلب ةظؾ ج ا س جاة م ت  ىكل حو ٌج"

 (71، ص. 7112   جب ت  ا لة فت  ا   ؾم، 
حمٌؾعت حؽ الفك ب  ا ٌا  غ ا جئ و ت ا    ةُو ه ص حؽ  باست "عجفت ا س جاة م ت  أني         

ًٌ  ش حئً لتؾال  ح  ٌةت  ٌوأ ت ح يٍت ف  حم ل  اس  حؽ حم  ت ا ن  ة. ةىٌل ىذه ا لباست ةةي 
ي ؼ  ،  ٌوأ ت، ايلب ةنليل حو بات ا  ٌل  ا ةم ى ت ا ٌٍ سات  ٌ   م ي  ضي ئص  ات ٌ  ت ا 

اض   ب ا ٌو ب الحلل حؽ ايؽ علة الائل حظج تت، ح  الضذ ف  ا ع ا ب ا ٌج نت ا ئزحت ا    
. )إاجاه ؼ، "ة  ح ة ليل ا ٌو ب  فةً   ئت ٌ  ت ا     كىف عٍي  ا ؾا  ،  ةاً     غج ب ا ٌو ملة

 (001. ، ص7101
   جب ا ان  ا ن    ا س جاة م ت  أني " بؤ ت    ضظت حو ة   ت ةٌلل إط بًا ش حئً حؽ الفك ب      

 ا ٌا  غ  الىلاب  ا غ   ت ا    ةو عل ا م ح  ت ا ٌيج ت ع حت  ع ح ت اٍي  ض ءت ع ت 
      ا   ي    ا  ؾع أ الحلل   ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   لعؼ ا  نؾل ا ج ٌ    م ح  ت ح  حجاع ة

ا  ٍ وم  عٍل ةظ يق ا  ةٍ ت  ا    ةجك  ع ت ا ا ل الضئ    ا ع ٌ ع   ا لة ف    ٌم ٌ  
 ا ٌيجؼ.  

  (Digital Twin) ىالخقس أمالتؽ  -2
    عٌ  ت    حٍ   ل ، ىكل ب ٌ  ح  ؼ  ك  ن ح ٌ أ ت ب ٌ ت نوهت :  جب ا  ؾ م ا ج ٌت  أنو    
 (Ukko, J.F. & et al., 2022, P.254) .ةل ب تؾل ا    ن ت ةؾ يل ا ٌ جفت ا    ، نغ م
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عا بة عؽ ةةٍ ت ةمٌ  الءؾل ا ف جا  ت  الءؾل (  أنو Jensen,2022 عجفو عيٍوؽ)    
 ,.Jensen, T) .عٌ  ت اةه ذ ا ةجابات ف  ا ؾ ت ا      ا ٌلعؾحت       ن ت ا ٌ   ت حً  ،  ةٍ يذ

2022, P.8) 
ةٌليل ب ٌ    يق   يئت ا    ؼ ا م حع ت،  ٌ  ف  ذ ػ ا  ؾ م ا ج ٌ   أنو"     جب ا ان  ا ن     

ىذا ا ٌٍؾذج  ،    ؼ ةغذ تا ٌا ن ،  ا ٌه  جات،  ا  ٌ   ت ا     ٌ ت،  ا ظئب،   عً ب ىيئت ا  لب س
ذ ا ج ٌ  ا   ن ت حو ٌجة حؽ ا    ؼ ا نق ة ، حٌ  ي  ح حن ك ة  ق ةت  و ؾك ا ٍغ م ا     ٌ   اةه 

  يٌ ؼ سيٍ ب ؾى ت ة   ٌ ت عليلة،  ةنويؽ إ ابة ا ٌؾاب ،   جابات حو ٍيجة   نويؽ ةمجبت ا    ؼ
 ". ةؾفيج ةم بب ة   ٌ ت حهييت  كل ط  ب

 (Purple Economy) الاقتراد البشفدجي -0
ى تت  ب ا ظتت    اىنوتت ن  ع تتت ا  ؾ ٌتتت   ا لة فتتت،ةنتت  ف اتتيؽ ا   يتت    "ا   يتت   ا  ٍ وتتم  ىتتؾ   
 .(Ouadi, A. & Ouail, M., 2020, P. 474) ."ي  نت ا  ٌٍ ت ا   ي   ت ح  ا س لاحت ٌ

 عجب ا   ي   ا  ٍ وم  ع ت  نو" إ  ي   إالاع  غيج ح  ؼ  ه ق ةؾ   ت تق ق ت ايؽ كل حؽ    
 ا لة فت  اى  ي     يلب إ   ا ج      ٌم ٌ  ا اىجؼ حؽ ضئل ا لف    م ت ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت ف 

 (202،ص.7177عل ات جام  نىج أة ف ت ا ى ؾب". ) ا ٌلات ،
ني   مٌ  ايؽ ا لة فت  ا   ي    ا  كٍؾ ؾع      جب ا ان  ا ن    ا   ي   ا  ٍ وم   أنو:   

ا ٍي  الح  ا  ٍ ءج ا لة ف ت  اىالاع ت ف  ا  ٌ   ت  ،    ٌي  ىذا ه ق ايئت ة   ٌ ت غٍ ت  ح  كجة
ايلب ةةٍ  ت حلل ا  ؾ م ا ج ٌ    ؾفيج ةم بب ة   ٌ ت حهييت  كل ط  ب.  ا     ٌ ت،  اس هلام

ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت حؽ ضئل ة     ا ا ك ب،  ةٌٍ ت ا ٌي بات ا ج ٌ ت،  ةؾفيج فجص عٌل  ةنةيق
 .عليلة،  ةنويؽ عؾ ة ا ن  ة   ٌم ٌ 

 مشيج البحث:
ا ان ،  ا تذؼ است يلب ا   تجب ع تت اس هلم ا ان  ا ٌٍي  ا ؾء  ، لنو ي ٍ سب ح  حؾ ؾا     

ا طتت ب ا  كتتجؼ  ا ٌ تت ه ٌ   ٌيتتظ ن ت ا انتت   ةؾ تت ح ا  ئ تتت اتتيؽ ةؾع تتأ ةةٍ تتت ا  تتؾ م ا ج ٌتت  
فتت   (SWOT Analysis) ستت ؾب ا  ن يتتل ا  يئتت  ا جبتت ع     ستت هلام     تت   ا   يتت   ا  ٍ وتتم ، 

جة ع تتت ةؾع تتأ ةةٍ تتت ا  تتؾ م ا ج ٌتت  ع تتت ةن يتتل  ا تت  ا  يئتتت ا لاض  تتت  ا ه بع تتت  م ح تتت اٍيتت    ا ٌتتوأ
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 تتتؾب    تتت   ا   يتتت   ا  ٍ وتتتم ،   ذ تتتػ   ةتتتل ؼ إستتت جاة م ت حة جتتتتت    ؾع تتتأ الحلتتتل   ةٍ تتتت ا  تتتؾ م 
    ا ج ٌ   م ح ت اٍي ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم .

 الجراسات الدابقة
ذات ا  ئ ت  ٌ غيجات   ان   ي ٍ  ل ا م ب ا ن    حؽ ا ان  عجض  اجز ا لباس ت ا و  ةت     

 ىؾ ا  ؾ م ا ج ٌ    ا   ي   ا  ٍ وم   ةجةي ي  حؽ ال لم  لأتلث  ا    يق ع يي   ذ ػ ع ت ا ٍنؾ 
 ا     :

 أولًا: دراسات تشاولت تقشية التؽأم الخقسي     
ا ٌجاع ت  إ ت إعجاب حجاع ت   لباس ت ا و  ةت   س هلام طج ةت( اان  ىلب 7170  م حم ل )      

 ا   ٌ ت ا ٌنكٌت ايؽ ا   حيؽ  ن ث  ل  حؽ ال (Prisma)  ا ٌٍيم ت حؽ ضئل اج ةؾكؾل اج  ح 
ا      حت ا ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا     ؼ ع ج علة حنجك ت  ن  ى : م   7170، 7101

،  (Learn Tech Lib) ، ا ٌك ات ا     ٌ ت  ا  ةٍ ت (ERIC) ا ٌ  ؾح ت  ا ٌي  ب ا  جبؾ ت حجك 
  ن  ع ٌ  (04)،  ا ٌك ات ا ج ٌ ت ا و ؾ  ت.   ل ةؼ اض   ب(Google Scholar) ا ا ت  ا   ٌ 

.  كى ت ا ٍ  ئ   ا   ةؾع أ  ان     فة   ٌ  ييج ا ىٌؾل  ا س ا    ا ه ءت (000)حؽ حمٌل
ةم بب ف  ف  ا     ؼ تي  ةجك  اس هلاحو ف  ة   ؼ ا يٍلست ح   عؾ   ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ 

بؤ ت حو ة   ت ىحك ن ت   ان ا ف جا  ت  ا  جب ت ا  لن ت. أؼ  لم ا ا ج     ت  ا ج بؾة ت  ا ٌ  حل
ا ف جا  ت حلل ا ٌي  فيجس  ا    ؼ ا  ك ج ن   ا     ؼ عؽ   ل  ةؾع أ ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا  يئ ت

ة ٍ  ل اس هلام ا  ؾ م ا ج ٌ  ا      ن ثا ٌ  ل حؽ ال  ا    ؼ ا ىهي .    ءت ا ا تلت  إعجاب
ف  ا     ؼ  ًٌ ن تٌ  ت ضيؾء ت ا فجا   اؾ   س  س ت   ؾع  و ت  ظؾ ج ا     ؼ. كٌ    ء

  ا ٌوسو ت ا     ٌ ت. 
اس هلام  ن  اس يلب ةن يل  )&.et al.,Chamorro,A.O(2024   عجؼ إةى حؾب   آضج ن   

 تي  ف  حم ل ا     ؼ ا م ح  : حجاع ت ا  ا  ت، ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  عٌ  ت ا     ؼ  ا    ؼ،
ف ٌ  ي   ق   س هلام ةةٍ ت ا  ؾ م  ا     ٌكؽ  باس ي  حو قائإ ت اس كى ب ا  مؾات  ا ان ىلب 

  ل اس هلم ا ان  ا ٌٍي  ا ؾء   ا  ن ي     س هلام  س ؾب ا ج ٌ  ف  عٌ  ت ا     ؼ  ا    ؼ. 
 ا  ت ا    ةٍ   ت ا  ؾ م ا ج ٌ   اس هلاحو ف  عٌ  ت ا     ؼ تي    م ا ن يل ا  ةن يل ا ٌن ؾؼ،
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حٍىؾبًا.  (57)  ا    ا غ عل ى . 7170إ ت  7104ضئل ا   جة حؽ   ا    ؼ ف  ا     ؼ ا م ح  
ضئل  ب ل ع ئنت  ض ءت عيجت ا ٍ  ئ   عؾ  إن  ج ع ٌ  ح  ايل تؾل ا ٌؾ ؾا  يل ا لباست،  فل 

  ا ت  ةظ  ة ت ا  ؾ م ا ج ٌ    ن ج  ك ج حة بنت    وٍؾات الضجػ. ، ك ن ىٍ ك إن 05-كؾفيل
ا     ؼ ا يٍلس ،  ا ؾا    فةل ةؼ اس هلاحي  ف ، م ح     ظ يق ع ت ةهيي ت حه   ت ف  ا     ؼ ا 

ض يت ا لباست إ ت  عؾ  فمؾة غيج    ل. ي ا ف جا  ،  ا  لب ب ا ة ئؼ ع ت ا ٌن ك ة حؽ ضئ 
، م ح   ق    ةؾاعل  ا  ؾائح ا     مب  ن ةنكؼ اس هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ف  ا     ؼ ا ح   مت ف ٌ  ي  

 ًٌ ن ا س هلام ا ٌٍ سب    ؾائؼ ا ج ٌ ت ا م ح    كذ ػ ح  يٍاغ   ن ةكؾن ع  و ك  بات ا ٌ  ؼ 
  حٍغؾحت ا     ؼ  ا    ؼ    م ح  ت.كم ب حؽ 

الباست ىلفت ا     ),.Frössling, C. ,2024) Andersson, K &   م  نلبسؾن،   فؾبسٍ     
لباست نؾع ت  س كى ب ةظ  ة ت عليلة    ؾائؼ كةظ يق ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ا ٌن ٌ ت ف  ع ح ت سؾ ل ت 

 نة ي  حؽ ا جؤ ت ا   ا ؾا  ،  اس هلحت ا لباست ا ٌٍي  ا ؾء    طاةت  ا ج ٌ ت ف  ايئت ة   ٌ ت
 نليل ا ٌم  ت ا     ٌكؽ  ن ةو  يل ا ٌوو  يؽ ف  ا م ح ت    اة ا ٌة ا ت شاو ا ٌٍغٌت ح  كا ب 

 ، حٌ   و ىؼ ف  سل ا  مؾة ا ٌ جف ت ف ٌ  ي   ق ا ٍ يذا  ؾ م ا ج ٌ   حٍي  ع ح ت ف  ا وؾ ل حؽ ةٍ يذ
ةنليل ا  نل  ت ا جئ و ت   م ح ت، أؼ   ب  نجم ا م ح   ك حئ،  ف   ظ ا ا     ؼ،  ا  ؾ م ا ج ٌ 

  حؽ  ىٌي ةؼ ةنليل ا  نل  ت ف  ا م ح ت  ا  ؾ م ا ج ٌ ،     نل  ت إ ت ت ؾلبسؼ ضج ظت  
ضظت عٌل علم  عؾ   ،  ف  ا  ظ يق عٌ   ت ءٍ  ا ةجاب،  إعجابات ا  ؾع أ ،   ٌ ن ا مؾ ة

 ا نت   ياح تجحً  ع حعً   حو لاحً .  ةؼ بسؼ ضج ظت    نل  ت ا ٌ   ةت   ٌ   ت ءٍ  ا ةجاب 
 ع ت تجم ا م ح ت.ا  ؾ م ا ج ٌ     ظ يق غيجى  أ    إعجابات ا  ؾع

ىلفت ا   عجض    ا    ) ,et al., 2024)K.,&Bäcklund  كلت  باست   ك ؾنل  آضج ن     
ةأأيج ا  ؾ م ا ج ٌ  ع ت حا ن  ا نجم ا م ح   ف  ا وؾ ل  ةأأيجه ع ت تجكت  اس هلام ش غ   حا ن  

  ت  عٌل حوح أئأ  ا       ع اب ح ٍ  ا نجم ا نجم ا م ح   حو هلح   س ؾب  باست ا ن
ا م ح     س هلام ا  ؾ م ا ج ٌ    نويؽ اس هلاحى غ   ا ٌا ن  ف  ت  ة ؼ ا  ٌ  ت ا يؾح ت ف  

 ا نجكت ن ا  ؾ م ا ج ٌ   نوؽ ةمجبت ش غل ا ٌ ٍت حؽ ضئل  عؼ ا ٌ ٍ   ةؾء ت ا ٍ  ئ  ا   
ت ا ٌهييت. كٌ   و  يل إ ابة ا ٌا ن  حؽ ا  ؾ م  ةؾفيج ا ؾءؾل إ ت ا غجب ع ج ىذه ا ؾاعي
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ا ج ٌ  حؽ ضئل سيؾ ت ا ؾءؾل إ ت ا  ن ت ا ٌ ٍت ا ٌمٌ ت ف  حٍيت  اتلة    اة ةن يل ح ظؾبة 
 ن ؾؼ ا  ؾ م ا ج ٌ  ع ت إحك ن ت حو ة   ت   نةيق ا  ٌي    ن   نويؽ اس هلام ا ٌو تت ا لاض  ت. 

 ةظؾ ج  لبات حجاقات  ةنكؼ ةوييل ء  ن و  ا نجكت  اضل ا ٌا ن   ٌا ن  ا نجم ا م ح     ا  ىغي   
  ٌا ن  ا نجم ا م ح  .  ةٍ و حنوٍّت   نويؽ ا  ٌي  ا  ىغي  

 ثانيًا: دراسات تشاولت الاقتراد البشفدجي
 ا    ىلفت ا   ا   جب ع ت ا ايٌت  (Bourroubey,S.,2020)  حت  باست اؾب ب      

ح ت ا   ي   ا  ٍ وم    ا    اس هلحت ا ٌٍي  ا ؾء   ف  إعجاب ة كيج ا لة ف ت ك ئحت حؽ عئ
حٍيم  تؾل ا ٌي نت ا   ي   ت   ايٌت ا لة ف ت ف  س  ق ا   يي   ا  ٍ وم    نةيق ىذذه 
ا غ  ت، كٌ  ىلفت ا   ا   ج أ      ي   ا  ٍ وم    ءؾ و،  ح ل  ا  ٍؾا ا لة ف  ح  ة ج أ 

 ج ةت تو اي    ٌٍغٌ ت ا ٌم ٌع ت  ةأأجى  ع ت ا   ي  .ا ايٌت ا لة ف ت،   ط
(  ا    ىلفت ق  س حو ؾؼ  ع  ط ات ا يف 7177ةٍ   ت  باست  ح ؾس يلؼ،   آضج ن)   

ا   شج الس س  ل     ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا ٌلابس ا نكؾح ت ا ٌٍ وات   يؾنوكؾ  و ظٍت 
 ،   طاةت حق  س ع ت عيٍت حؽ ا ظئب عٌ ن،   ا    اع ٌلت ا ٌٍي  ا ؾء   ا  ن ي 

( ط  ب  ط  ات حؽ ط ات ا يف ا   شج، ةؼ اض   بىؼ  ظج ةت عىؾائ ت 0471 ا ظ  ا ت ا غ عل ى )
( حلابس تكؾح ت،   ض يت ن  ئ  2( حن فغ ت ة   ٌ ت  و ظٍت عٌٌ ن،غظت )1طاق ت حؽ )

  ي   ا  ٍ وم  ف  حكؾن ةو)ا ٌكؾن ا لباست ا   انه  ض ا ٌو ؾؼ ا   م  ؾع  ا ظ ات تؾل ا     ا 
  ءت ا لباست  ًج بة ا  ٌل ع ت ة      ع  ا ظ ات الة فت ا ؾعلان ، ا و ؾك ، ا ٌ جف (،   

 ا س لٌ ب ف  ا   ي   ا  ٍ وم ،  ةًٌيؽ ذ ػ    ٌٍ ى  ا لباس ت.
وم  ف  (  ا    ىلفت ا   ا   جب ع ت   ب ا   ي   ا  ٍ 7177    فت  باست  اؾ عمي ت)    

،  ا     ع ٌلت ا ٌٍي  7101ةنةيق       اس جاة م ت ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت ف   ؾب بؤ ت حيج 
ا س ةجائ ،   ا س ٍا ط ،  حؽ  ىؼ ا ٍ  ئ  ا    ةؾء ت  ي   ن ا ىجك ت  ليي  ا ةلبة ع ت ةنٌل 

احت ف  حيج،   ا ٌوو   ت ا ع ٌ ع ت حؽ ضئل ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ةنةيق       ا  ٌٍ ت ا ٌو ل
 لبة ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا ةً ب    ا نل حؽ ا ٌ ؾ  ت  ا  نل  ت ا    ةؾاعو ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت 
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،    ءت ا لباست  إعجاب ا  ليل حؽ ا لباس ت تؾل حؾ ؾا 7101ف  حيج  فق بؤ ت حيج 
 ا   ي   ا  ٍ وم   كل   و حو  ض ءت  وؼ ا جع  ت ا ع ٌ ع ت.

(  ا    ىلفت ا   ا   جب ع ت   ب حوسو ت ا     ؼ ا      7177ا ٌ ٌجؼ)  كلت  باست    
ا  ٌ ن ت ف  ة     ا   ي   ا  ٍ وم   ا ٌٌ بس ت ا ك حٍت  ا  جص ا ٌو ة   ت ا ٌ  تت،  اس هلحت 
ا لباست ا ٌٍي  ا ؾء   ا  ن ي    س ظت ا لباست ع ت حلؼ ةًٌيؽ ا  جاح  ا لباس ت ذات ا ظ   ت 

اىنو ن ت،    ا ٌجةاظت      ي   ا  ٍ وم  ف  اجاح  حوسو ت ا     ؼ ا      ا  ٌ ن ت ا لة ف ت   
ا ه ءت،    ا   جب ع ت نوب   ؾل ا ظ ات ف  ا  هيي ت ذات ا ظ   ت ا لة ف ت،   ا  ٍؾن 
  ًً اىالاع ت ا ٌجةاظت  ٌ ظ ا ت ا   ي   ا  ٍ وم   ٌوسو ت ا     ؼ ا      ا  ٌ ن ت،      

ب ع ت ا عا بات ا    ةٌؾعف ف  بؤ ت  بس  ت   ىلاب حوسو ت ا     ؼ ا      ا  ٌ ن ت  لإش بة ا ؾ ؾ 
ا   ا ظ   ت ا لة ف ت ا ٌ   ةت  ٌ ظ ا ت ا   ي   ا  ٍ وم ،    ضيجًا ا كىف عؽ ال  اب ا ٌ ؾ  ت 

عل ةظ يق حؽ حوسو ت ا     ؼ ا      ا  ٌ ن ت ف  ة     حو ىٌ ي  ف  ا   ي   ا  ٍ وم  ف  
،   ل عكوت ن  ئ  ا لباست فمؾة ايؽ ا هظ ب  ا ٌٌ بست، ف   ا ؾ ت ا ذؼ ةجك  7121بؤ ت عٌ ن 

ف و بؤؼ حوسو ت ا     ؼ ا     ،   بس   ي  ع ت كليج حؽ ا مؾانب ا ٌجةاظت  ٌ ظ ا ت ا   ي   
  ضلحت ا  ٍ وم  ف  عٌل ا ٌوسو ت  فق ا ؾع ئف ا لئث   ى  ا     ؼ،  ا ان  ا   ٌ ، 

ا ٌم ٌ ، ف  تيؽ   ة ال ا ٌٌ بس ت غيج حجةاظت    يٍ عت ا لة ف ت  ٌ  حؽ شأنو ة     ابةا ط 
 ىذه ا ٌوسو ت  ٌ ظ ا ت ا   ي   ا  ٍ وم .

(  ا    ىلفت ا   جب ع ت ةأأيج ا ايٌت ا لة ف ت ع ت (Hebbaz,N.,2022  باست ها ز     
   اس هلحت ا ٌٍي  ا ؾء   ا  ن ي   ف   باست آأ ب عؾانب ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا م ائج،  ا 

ا    عئت ا لة ف ت  ا   ي   ت،   أج ا ايٌت ا لة ف ت  لأفجا   ا ىجك ت ع ت ا  ٌل،   ا  لب ب ، 
 ا      ي   ا جع  ت.   ل ض يت ا لباست ا   حمٌؾعت حؽ ا ٍ  ئ ،  ىٌي   ن ا ةؾؼ ا   ح ت ةن  ج 

     اك و ب ا ٌي بات ا ئزحت  ئن ة ل ا ت ا   ي   ا  ٍ وم .ةكي أ ا ٍغ م ا     ٌ     
( الباست ىلفت إ ت إعلا  حجاع ت ع ٌ ت  لإن  ج ا  كجؼ ا  جب   ا    ٌ  7172  حت ا ي ان  )      

ا ٌٍىتتؾب تتتؾل حؾ تتؾا ا   يتت   ا  ٍ وتتم   عئ  تتو    لة فتتت ا ٌ جف تتت،  ذ تتػ    تت ن ا ميتتؾ  ا   ٌ تتت 
ا ٌؾ تتتؾا  بستتتؼ ءتتتؾبة  ا تتتنت تؾ تتتو، اع ٌتتت ً ا ع تتتت ا ٌتتتٍي  ا ؾءتتت   ا ٌوتتتن   ا وتتت  ةت تتتتؾل ىتتتذا
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  مٌ تت   ةن يتتل اىن تت ج ا  كتتجؼ ا ٌٍىتتؾب.  حتتؽ  ىتتؼ ا ٍ تت ئ  ا  تت  ةؾءتت ت ا ييتت  ا لباستتت  ن اىن تت ج 
%     غتت ا  جب تت كٌت  شتيل 44.22حٍ مً  ح جف ًّت  حٍيت   17ا  كجؼ ا ٌٍىؾب عؽ ا ٌؾ ؾا  ؼ ي م  ز 

%،  تتتت زت كتتتذ ػ 20.12ى ٌ حًتتت  ك يتتتجًا حتتتؽ اىن تتت ج ا  كتتتجؼ تتتتؾل ا ٌؾ تتتؾا اٍوتتتات م ا 7171عتتت م 
%.   تتل ات  تتت 15.27 عٌتت ل ا ٌتتوةٌجات ع تتت ا ٍيتتيب الك تتج حتتؽ اىن تت ج ا  كتتجؼ ا ٌٍىتتؾب اٍوتتات 

 %.  30.14ا م ائج ا ٌجك  ال ل حؽ تي  ا و ظجة ا ٌك ن ت ا  أ  ة ت تي  ا غت نوات ا ٍىج اي  
  لجراسات الدابقةعمى ا التعميق

ةىت  و ا انت  ا نت    حت  ال نت ث  ا لباست ت ا وت  ةت فت  ةٍت  ل حؾ تؾا ا  تؾ م  جؽانب التذاابو:    
 نتتو   ةؾعتتل  باستتت    ، وا ج ٌتت    حؾ تتؾا ا   يتت   ا  ٍ وتتم  فتت  ا    تت ؼ حتت   ضتت ئب ا ٌجاتتتل 

ا   يتتت   ا  ٍ وتتتم  ،  نتتت  ع تتتت تتتتل ع تتتؼ ا ا تلتتتت عٌتتت  اتتتيؽ ةؾع تتتأ ةةٍ تتتت ا  تتتؾ م ا ج ٌتتت      تتت   
  ةى ايت ف  ةٍ  ل ا ٌٍي  ا ؾء    أس  ياو ا ٌه   ت.

 ة ٍ تت ا  تؾ م ا ج ٌت    ا نت    عتؽ ا لباست ت ا وت  ةت ا ٌ يت ت  ا انت  اض  تف  جؽانب الاخاتفف:   
ا ٌ ي ت      ي   ا  ٍ وم  فت  ةةل ٌتو  هظتت إست جاة م ت   م ح ت ت ا ٌيتج ت   ؾع تأ ةةٍ تت ا  تؾ م 

 ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم . ا ج ٌ 
 ةٌتتت ا ستت    ة حتتؽ ال ا تت ت ا وتت  ةت فتت  عتتلة نتتؾات ؛ حٍيتت : ةنليتتل حىتتك ت  جؽانااب الاسااتفادة:  
 فت  ك   تت ، ك   ت إط به ا ٍغجؼ  ةأءيل ح يؾح  ا  ؾ م ا ج ٌت    ا   يت   ا  ٍ وتم  فكجً ت ، ان ا 

  ا س جاة م ت ا ٌة جتت.
 :خطؽات الديخ في البحث

   نةيق  ىلاب ا ان  س بت ضظؾاةو ع ت ا ٍنؾ ا     :    
 – ىلافو  -حىك ت ا ان   ةو ؤ ةو –اىط ب ا   م   ان    ىٌل: حةلحت ا ان   الخطؽة الأولي:

 ا لباس ت ا و  ةت  ا    يق ع يي . –حٍيمو  -حيظ ن ةو  –تل  ه  - ىٌي و 
 ا ج ٌ  ف  حم ل ا     ؼ ا م ح  : اىط ب ا  كجؼ   ةٍ ت ا  ؾ م الخطؽة الثانية 

 اىط ب ا ٌ  ه ٌ   لإ  ي   ا  ٍ وم ،       ه. :الخطؽة الثالثة
 .ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ         ؼ ا م ح          ا   ي   ا  ٍ وم  ةؾع أ ا  ئ ت ايؽ الخطؽة الخابعة:
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ع ت ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م  ا   ا  يئت ا لاض  ت  ا ه بع ت  م ح ت اٍي  ا ٌوأجة الخطؽة الخامدة: 
 ا ج ٌ . 

إس جاة م ت حة جتت   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج ت ع ت الخطؽة الدادسة: 
  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم : ع ح ت اٍي  نٌؾذعً .

    ٍ يذ ضظؾات ا ان  فةل ان غٌت ف  شكل ا ٌن  ب ا     ت:  

 )الإطار الشعخي لمبحث(  

  جض ا ط ب ا ٍغجؼ   ان  اىط ب ا  كجؼ   ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حم ل ا     ؼ سؾب  و     
 ا م ح   ، اىط ب ا  كجؼ  لإ  ي   ا  ٍ وم        ه.

    ًح ذ ػ      ييل ف ٌ  ي  :      
 لتقشية التؽأم الخقسي في مجال التعميػ الجامعي فكخي الأول:الاطار ال لسحؽرا

ن    حؽ ا ان  ا ط ب ا  كجؼ   ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  حؾ نً  ح يؾحي   آ  ت سؾب ي ٍ  ل ا م ب ا    
،  حل ت ع ت ةظ  ة ت ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ف   ي ةيٍ   ةعٌ ي  ، ضي ئيي  ،  ىٌي ي  ، حٌي اةي  ، 

  و سؽف يتزح ذلغ فيسا يمي:ا     ؼ ا م ح  ،   ةنل  ت ةظ  ةي  ف  ا     ؼ ا م ح   ، 
 Digital Twin  ىالخقس أماولًا: مفيؽم التؽ 

ف  كل حؽ ا ٌم ٌ  ت الك   ٌ ت  ا غيؾبةظ  ة ت  ةةٍ  ت ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت آضذة ف  ة ل    
( 01)ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت  ٌؽ  فًل  (7177)ف  سٍت  Gartner  ا يٍ ع ت،إذ   بعت شجكت

ا لؾبة ا يٍ ع ت   ظؾ ج ا ٌٍغٌ ت ا ك   ٌ ت  ا يٍ ع ت ف  عل  اةم ى ت ةكٍؾ ؾع ت إس جاة م ت
ة ل ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت نٌ ذج ت سؾب ت ، تي  (Liu, M. & et al., 2021, P.1-2)  .  ا جا  ت

 .Barricelli, B.R) .نةن ك     ة كس ت  ة ك  ن ح  ؼ،  ا ذؼ  ل  كؾن ك ئًٍ     عٌ  ت    إنو 
& et al., 2019, P. 167656)     ٌٍغٌ تإن  ع ت ا ك  بة ة ل  سي ت ف   ت   نويؽ  

،   (Qi, Q. & et al., 2021, P.2) .، فًئً عؽ ةة يل ا  ك  ت  ا ؾ ت ا ك   ٌ ت   ا يٍ ع ت
ةؾفج ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت إحك ن ت إنى ب اجاح  ةلب ب اف جا  ت   ٌؾع يؽ  ا     ٌكؽ  ن ةو ؼ إ ت ةنويؽ 

حي  ب اى ض ل ا ٌه   ت  ا ٌؾاب   ز   ة ا ك  بة ا  ىغي  ت   و ظ   ح   مت ا    ن ت ا ؾاب ة حؽ
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 ,Bestjak, L. &Lindqvist, C., 2020) .  نيؾل ع ت ح  ؾح ت ق ٌت   س هلام ا هؾابزح  ت
P.18)  

ًً    ، 7101ةؼ ء  غت اسؼ ا  ؾ م ا ج ٌ  ل ل حجة حؽ   ل  ك  ت ن س  ف  ع م       ك نت ن س    
 ت  نو "حن ك ة ح  ل ة ا  ي   ب، ح  ل ة   ل حؽ  لم ة ج ً     ٌ يؾم ع ت نظ ق  اس ، حؾ نً  إ  ه ع

ا ٌة ي س، ات ٌ   ت  ٌجكات    نغ م  و هلم  فًل نٌ ذج في   ئ ت ح  تت،  ةنليل ت ا ٌو ى جات، 
، ضئل حٍ يف ا  ةل ال ل حؽ ا ةجن ا ن  ؼ  ا  ىج ؽ  ن  مت  نلاأت ا ٌ يؾم، ك ن  غيجى 

 و ب  يؾ  ا  ةٍ  ت الضجػ ا    ك نت ة  ٌل اس هلام ن س  حنل ً ا ف  ىذا ا ؾ ت  ىكل  س س  
 (Singh, M. & et al., 2012, P.2)  .ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ع يي 

حؽ ضئل  عا بة عؽ نٌ ذج ب ٌ ت  ٍةل ت  ت ا ك  ن ا ٌ  ؼ   ٌو هلم" ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ى       
 ات ا ٌ يلةا    ن ت ا ٌو  ٌت حؽ ا ٌو ى جات  ةةٍ  ت ا ةي ل  ةن ي ي   ةه ذ ا ةجاب 

 (0551،ص.7172 بت ؼ،  )ا ةييج،  ."  ٌٍغٌت
 Arias,F.J.T.& et)  ."ةٌليل ب ٌ   ك ئؽ    نغ م ف  ا    ؼ ا نق ة "  ا  ؾ م ا ج ٌ  ىؾ     

al., 2022, p.77) 
نٌؾذج ب ٌ   " ع ت  نو( ة ج ً   حؾعً ا   ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  7172 ل  لم   ك ؾنل  آضج ن )      

ة  ي    ش    ا  ل ا    ن ت ا  ىغي  ت  ا ٌ  ؾح ت ا ٌ يلة الضجػ ع ت نظ ق زحٍ  شاو  ٍغ م تق 
) ,et al., 2024, K., &Bäcklund ."تق ة   ني   ٌكؽ ا  أأيج ع ت ةىغيل ا ٍغ م ا نق ة 

p.2) 
ا  ؾ م ا ج ٌ  ىؾ نوهت ب ٌ ت ح ظؾبة  ك ئؽ    نغ م ف  ا    ؼ ا نق ة ، ي ًح حٌ  س ق  ن      

ي ؼ إنى ؤى    س هلام ا    ن ت ا ٌو ٌجة  ةن ي ي   ةه ذ  جابات  فًل. ع ت ا جغؼ حؽ ة ل  
ا   ج   ت، إ   ن عٌ  ي  ة  ق ع ت  ىٌ ت ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ف  ةنويؽ ا ك  بة  ا ا ك ب ف  حه  ف 

ت ح ةلة ي ًٌؽ نٌ ذج ب     بل التؽأم الخقسي ليذ مجخد نسؽذج ثفثي الأبعاد،    ن ا ٌم  ت
 ،   نو ي ظؾب  إس ٌجاب ح  ةظؾب ا  كٍؾ ؾع  .ةيف س ؾك ا ك ئؽ  ة  ع و ح  ا  يئت ا ٌن ظت
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 آلية عسل تقشية التؽأم الخقسيثانيًا: 
 (،001،ص.7170: باع : ) اؾ ا  ًل، ا     ت ة ٌل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  حؽ ضئل ا هظؾات     

 (Kwon, T.G., 2024, PP1-3) ، (Tao, F. &et al., 2019, PP.655-660) 
ة   ل ا ك ئؽ ا نق ة   ٌمٌؾعت حؽ  عي ة ا س ى  ب ا    ةمٌ  ي ؼ   :جسع البيانات (0

ا  ن ت تؾل حه  ف عؾاناو، حلل  بعت ا نجابة، ا ًغط، ا ى  ازات،  غيجى . ي ؼ نةل ىذه 
  .ا    ن ت   س ٌجاب إ ت حٍيت ب ٌ ت حجك  ت

ل ا    ن ت ا ه م ا    ةؼ عٌ ي  إ ت نٌؾذج ب ٌ  أئأ  ةنؾ  ي ؼ: إنذاء الشسؽذج الخقسي (7
  .ال       يق   ك ئؽ. ىذا ا ٌٍؾذج  ىٌل عٌ   ا    ءيل ا يٍلس ت  ا  ي   ئ ت   ك ئؽ

ي ؼ ببط ا ٌٍؾذج ا ج ٌ        ن ت ا ن ت ا    ةأة  حؽ  عي ة  ؼ:الخبط بيؼ العالسي (0
ا ج ٌ   ىكل حو ٌج    كس ا  غيجات ا س ى  ب. ىذا ا بةا ط  وٌح ا نلي  ا ٌٍؾذج 

  .ا    ةنلث ف  ا ك ئؽ ا نق ة 
ي ؼ اس هلام    ات ا  ن يل ا ٌ ةلحت  ا ذك ب ا ءظٍ ع    ن يل : التحميل والسحاكاة (2

ا    ن ت  ا ٌٍؾذج ا ج ٌ .  ٌكؽ   ٌيٍلسيؽ  ا   ٌ ب حن ك ة حه  ف ا ويٍ ب ؾى ت 
  .ةأأيجى  ع ت ا ك ئؽ ا نق ة  ا غج ب ع ت ا ٌٍؾذج ا ج ٌ    يؼ ك ة ت 

اٍ بً ع ت ن  ئ  ا  ن يل  ا ٌن ك ة،  ٌكؽ اةه ذ  جابات حلب ست   نويؽ  ي ؼت: اتخاذ القخارا (5
 .  اب ا ك ئؽ ا نق ة     ةيٌ ؼ حٍ م ت عليلة

 خرااص التؽأم الخقسي في التعميػ الجامعيثالثًا:
 ؾفيج ايئت ة   ٌ ت غٍ ت    ؾا ع ت  ا    ع  ت،  ٌكؽ ةؾع أ ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا     ؼ ا م ح          

ة ٌي  ا  ؾائؼ    تي   ٌكؽ   ظئب اس كى ب ا ٌ  ه ؼ ا ٍغج ت  ةظ  ةي  ف  ايئت اف جا  ت آحٍت.
 باع : :ة ًح ف ٌ  ي  ا ج ٌ ت  ٌمٌؾعت حؽ ا هي ئص ا ٌٌي ة ا    ة  ز ةمجبت ا    ؼ، 

)Tao,F.&et al., 2019, P.654),(Wang,Z.,2020,p.10),(Singh,M.&et 
al.,2021,PP.7-8) 

  كس ا  ؾ م ا ج ٌ  ايئت ا    ؼ ا م ح   ال ت ع   ت،  ٌ  ف  ذ ػ  :الجقة والتفريل (0
 ٌكؽ   ظئب  تي ا  يؾل ا لباس ت،  ا ٌه  جات،  ا ٌك ا ت،  غيجى  حؽ ا ٌجافق.
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حٌ     ز فيٌيؼ اس كى ب ىذه ا  يئ ت  ة  عل ح ي  كٌ   ؾ ك نؾا حؾعؾ يؽ فيي  ف  ً  ، 
 .  ٌ  ه ؼ ا ٍغج ت

ي  ح ا  ؾ م ا ج ٌ    ظئب ا    عل ح  ا  يئت ا ف جا  ت  ظجق  ة:التفاعمية والجيشاميكي (7
ح ٍؾعت، حلل إعجاب ا  م بب،  تل ا ٌىكئت،  ا     ن ح  زحئئيؼ. ىذه ا    عئت 

 .ا ليٍ ح ك ت ةن   ا   كيج ا ٍةلؼ  اىالاع   لػ ا ظئب
 ٌكؽ ةنلي  ا  ؾ م ا ج ٌ   ىكل حو ٌج   ىٌل  تلث ا  ظؾبات ف    :سدتسخالتطؽر ال (0

ا ٌم ل ا     ٌ ، حٌ   ًٌؽ تيؾل ا ظئب ع ت ة   ؼ ع    ا مؾ ة  حؾاكب    غيجات 
 .ا ٌ و بعت ف  ا ٌ جفت

ةهي ص ةمجبت ا    ؼ  كل ط  ب ع ت تلة، تي   ٌكؽ   ٌكؽ والتخريص:الخرؽصية  (2
   ا    ةيٌيؼ  ىكل  ك ج،  ا  ٌل اؾ ت  سجعت ةٍ سب  لباةيؼ   ظئب اس كى ب ا ٌؾا 

 .ا  ج  ت
 ٌكؽ اس هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ف  حمٌؾعت  اس ت حؽ  ت:التعجدية في التخررا (1

ع ؾم ا ن سؾب، ا    فج  ي  ا لؾبة ا يٍ ع ت ا جا  ت حلل  ا  هيي ت الك   ٌ ت
حٌ  يؾفج ايئت ة   ٌ ت  ، ٌ ك ن ك ت،  غيجى  ىٍلست ا ٍغؼ،  ا  ي   ب،  ا ك ٌ  ب،  ا يٍلست ا

 .ح ك ح ت  ح جا ظت
اٍ ب ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت   م ح ت  أكٌ ي ،     ةوؼ ح يؽ،     ٌةجب   ٌكؽ اليخمية:الطبيعة  (2

 . باس  حنل ، حٌ  ي  ح حج نت ك يجة ف  ةيٌ ؼ ةم بب ا    ؼ
ا ل ت  ا   ييل  ءؾً  إ ت  ، البًا حؽح ٍؾعت  ح ك ح تضي ئص ا  ؾ م ا ج ٌ   ي ًح  ن    

ف   ح ٌي ةأ اة ك حٌ   م ل ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ا ظ   ت ا يجح ت  ا   ل  ت ف  ا  هيي ت، 
حم ل ا     ؼ ا م ح  . في    ة  ز فةط حؽ ةمجبت ا    ؼ  ةم  ي   كلج ة  ع  ت   ا ع ت، ال ةو ىؼ 

ًً  ف  إعلا   ع  ل حؽ ا هج ميؽ ا ٌوى يؽ ا ة   ب ؽ ع ت حؾاكات ح ظ ا ت سؾق ا  ٌل ا ٌ غيج   
ا ٌ  ل حؽ ا ا ك بات  ا  ظ  ة ت  يذه ا  ةٍ ت ف    ٌكؽ ةنةيق  س ٌجاب.  ح  ا  ظؾب ا  كٍؾ ؾع  

حه  ف عؾانب ا  ٌ  ت ا     ٌ ت، حٌ   و ىؼ ف  ا بةة ب  ٌو ؾػ ا     ؼ ا م ح    ةنةيق  ىلاب 
    ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت.
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 الجامعي في مجال التعميػ ة التؽأم الخقسيأىسيرابعًا: 
ة ًح  ىٌ ت ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حم ل ا     ؼ  ىكل ع م  ا م ح    ىكل         

 ( P.28) et al.M.E&, ţăIliu,2024,: ض ص ف  ا ٍة ط ا     ت
 . ويل ا  ؾ م ا ج ٌ  ا ن ة ل حؽ ا     ؼ ا  ة يلؼ إ ت ا     ؼ ع ج اىن جنت (0
ٌح  إنى ب  طج ة  ؼ حُي أة اٍ بً ع ت ح  ه ؼ ا    ؼ اى ك ج ن   ا    ؼ ا مؾال  ا    ؼ  و (7

 .ا ٌٍ ىج  ا    ؼ ا ذك 
يؾفج إحك ن ت ا    ؼ ا ىهي   ا ض ا بات ا ٌؾتلة  ةة يل ا  ك   أ، حٌ  يؾفج ال ئً ف  ً   (0

 .  ٍغ ؼ ا  يؾل ا لباس ت ا  ة يل ت
 ا ذك ب ا ءظٍ ع  إ ت ةظؾ ج طجق ة   ٌ ت ؾ م ا ج ٌ  ا ؾا   ا ف جا    ا   ح   إن (2

 .ح  كجة ةكٌل ا  لب س ا  ة يلؼ
 ويل ا  ؾ م ا ج ٌ  ةٍغ ؼ ع و ت ا ٌه  ج ا ف جا  ت حؽ ضئل اس هلام ا  ظ  ة ت ع ج  (1

حٌ  يؾفج   ظئب ايئت ة  ؼ ة  ع  ت  ،اىن جنت  ةةٍ  ت ا ؾا   ا ٌ  ز  ا ؾا   ا ف جاض
 . غ حجة

ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ع حل  ح ن   ٌؾع يؽ ا ذيؽ ي ل  ن ة  ٌيؼ ف  ةىغيل الآ ت     ةؾفج (6
ا ٌ لات، تي  ةوٌح  يؼ  إعجاب عٌ   ت حن ك ة  ةةي ؼ ت  ت ا هظج   ن ا ن عت إ ت 

 .ة ج ًيؼ   يئ ت ضظجة
ا    ؼ   ن  اس  لال ا ٌ  ٌيؽ ا اىج ا كٍؾ ؾع   غيج  ىج ت،   ة تت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  (7

 ا ٌ  ؼ ا ج ٌ  ا ذؼ ةؾفجه ةةٍ تح  ا ٌ  ٌيؽ ا اىج ىؾ عٌ  ت حه   ت ةٌ حً  عؽ  ا ذاة 
  ) ,J.,2024,P.526)Arantes ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت.

 ك  بةي ، فًئً عؽ ع حت  ا     ٌ ت ض ءت  ة ل  سي ت ف   ت   نويؽ إن  ع ت ا ٌٍغٌ ت (4
 Qi,Q. & et al. ,2021,P.2)) .ةة يل ا  ك  ت  ا ؾ ت

ٌكؽ  ن نو هلم ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ف جة ة جض ا ٌٍغؾحت ا     ٌ ت لزح ت       (5
، ك نت ا ن عت إ ت اس هلام ا ظئب   ٌه  جات 05-ضئل ع ئنت كؾفيلكؾابث فٌلئ 



 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

611 

 ا نت؛  ح  ذ ػ،   ػ ا  ا عل ا ع ٌ ع  إ ت علم  لبةيؼ ف  كليج حؽ الت  ن ع ت 
 .ا ق  م اذ ػ

(Cabrera,N.S.D.& et al., 2023,p.163)  
ةٍغ ؼ ع و ت ا ٌه  ج حؽ ضئل إنى ب ةؾ م ب ٌ   كل ضئل ف جة كؾب ن   ب لى  ةؼ          

 ب      ،  لم  ،ةمجبت،   س هلام ةظ  ة ت ع ج اىن جنت  ةةٍ  ت ا ؾا   ا ٌ  ز  ا ؾا   ا ف جا  
ايئت أئأ ت ال     ح  احٍت   وييل  ا  ؾ م ا ج ٌ  إط بًا ف  ً    م بب ا ٌه  ج، حٌ  يؾفج   ظئب

  ل  ن كس ةظ يق ا  ؾ م ا ج ٌ    ٌه  جات  أٍ ب  زحت كؾب ن  ا    عل ايؽ ا  يئت ا ٌ   ت  ا ف جا  ت. 
  ( P.25) et al., M.E.&ţăIliu,2024,.ةةي ؼ  ةنويؽ ا ٌي بات ا نجك ت   ظئبا   

  ف  ا     ؼ ا      ال ئً ةو ت إ ت ةكجاب حم ل ة  ؼ ا يٍلست، ةٌلل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  (01
ح لات ا ٌه  ج    حنظ ت ا  لب ب ا  ٌ  ت ب ًٌ  ،  ب       ا وٌ ح   ظ  ب    ؾءؾل إ ت 

 .ذاة إ ابةي   فيٌي   ىكل 
 حؽ ا ٌو ىٌ ت الضجػ    ؾائؼ ا ج ٌ ت ف  ة  ؼ ا ظب،  ا    ة  ح   ت  ك  بة  ك ج ف   (00

   ف ا ويٍ ب ؾى ت  ا  ئع ت ف  ايئت آحٍتا  ىه ص حؽ ضئل حن ك ة حه
(Gonzales,C.M.T., 2023,P.129).  

 ف   باست  ضجؼ  كلت ع ت اس هلام ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا نجم ا م ح   تي    م  (07
  ظئب ،  نٌذعت  ظ ب ا نجم ا م ح  ، حٌ  يؾفج ا نجم ا م ح   ج ٌٍت ا ا  ؾ م ا ج ٌ 
ا   يي  ت ا م ح    ع ت حؽ ضئل  ح  حكؾن ت ا ٌ ٍت ةمجبت غ حجة  ا  ا ك   ٌييؽ

ًً   ات حن ك ة نةل ا وكػ ا نليل ت   يٍ ح  ت ا و  ب  ال ت، ح  ا وٌ ح   ظئب   
ح  ؾح ت    جضا  ؾ م ا ج ٌ   تي   ة ح      عل ف  ايئ ت أئأ ت ال     آحٍت  ة  ع  ت. 
      ةؼ عٌ ي  حؽ  عي ة ا س ى  ب. ا ٌ ٍت  ةؾ يل حن ك ة  ا ع ت اٍ بً ع ت ا    ن ت ا

  ك ن ذ ػ ح  ا   ؾم  ا  كٍؾ ؾع    ا يٍلست  ا ج     ت        ةمجبت ا    ؼ   ظئب. 
 لييؼ ، حٌ   و عل ف  ةظؾ ج ا ٌي بات ا  ةٍ ت  ا ٌؾع يؽ  ا ك   ٌييؽ  ظئب  اح يلً 

 )et al,J. K., &, Sim(2024 .  ٌ ن حو ؾػ ع لٍ حؽ ا وئحت ف  ةلب  يؼ
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ةويل ا ن ة ل حؽ ا     ؼ   ني  ىٌ ت ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا     ؼ ا م ح   حؽ ة ًح      
ع ت ح  ه ؼ ا    ؼ اى ك ج ن .    ئٌتا  ة يلؼ إ ت ا     ؼ ع ج اىن جنت،  ةوٌح  إنى ب  طج ة  ؼ 

ا  يؾل ا لباس ت ا  ة يل ت.   ى  فت ، حٌ  يؾفج ال ئً ف  ً    ٍغ ؼ  ا ذاة كٌ  ةؾفج إحك ن ت ا    ؼ 
إ ت ذ ػ، فإن  ح  ا ؾا   ا ف جا    ا  ؾ م ا ج ٌ   ا ذك ب ا ءظٍ ع  يو ؼ إ ت ةظؾ ج طجق 
ة   ٌ ت ح  كجة ةكٌل ا  لب س ا  ة يلؼ.   ويل ا  ؾ م ا ج ٌ  ةٍغ ؼ ع و ت ا ٌه  ج ا ف جا  ت حؽ 

، حٌ  يؾفج   ظئب ايئت  ت ا ؾا   ا ٌ  ز  ا ف جا ضئل اس هلام ا  ظ  ة ت ع ج اىن جنت  ةةٍ  
ة  ؼ ة  ع  ت  غ حجة. كٌ  ةؾفج ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ع حل  ح ن   ٌؾع يؽ ا ذيؽ ي ل  ن ة  ٌيؼ ف  ةىغيل 
الآ ت    ا ٌ لات، تي  ةوٌح  يؼ  إعجاب عٌ   ت حن ك ة  ةةي ؼ ت  ت ا هظج   ن ا ن عت إ ت 

 ة ج ًيؼ   يئ ت ضظجة.
ة ل ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت  سي ت ف   ت   نويؽ إن  ع ت ا ٌٍغٌ ت ع حت  ا     ٌ ت ض ءت  ك  بةي ،       

فًئً عؽ ةة يل ا  ك  ت  ا ؾ ت.   ٌكؽ اس هلاحي  ف  ف جة ة جض ا ٌٍغؾحت ا     ٌ ت لزح ت    
 ٌه  ج ، تي   ة تت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ةٍغ ؼ ع و ت ا05-كؾابث، كٌ  تلث ضئل ع ئنت كؾفيل

 ٌكؽ اس هلام ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا نجم ا م ح   تي    حؽ ضئل إنى ب ةؾ م ب ٌ   كل ةمجبت، 
، حٌ  يؾفج   ظئب  الك   ٌييؽ ةمجبت  ا ع ت   و ةؾم ا  ؾ م ا ج ٌ  اج ٌٍت ا نجم ا م ح  ،  نٌذع

      ؼ.
 مسيدات تقشية التؽأم الخقسي في التعميػ الجامعيخامدًا: 

ف  عيج ا لؾبة ا يٍ ع ت ا جا  ت  ل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  نة ت نؾع ت ف  حم ل ا     ؼة   
، تي  ةةلم ايئت ة   ٌ ت غٍ ت    ؾا ع ت  ا    ع  ت ة  ح   ظئب اس كى ب ا ٌ  ه ؼ  ا ه حوت 

ة ٌي  ىذه ا  ةٍ ت  ٌمٌؾعت حؽ ا ٌ ا   ا    ةو ىؼ ف     ا ٍغج ت  ةظ  ةي   ىكل عٌ  .
 باع : ب     ٌ  ت ا     ٌ ت، ة ًح ف  ا     :ا بةة 

(Pandey,P.K.&et al.,2025,p.250),(Ning,G.&et 
al.,2024,p.10312),(Kaarlela,T.&et al.,2020,p.117) 
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يؾفج ا  ؾ م ا ج ٌ  ايئت اف جا  ت ةن ك  ا ؾا    ىكل   يق، حٌ  ي  ح  الؽاقعية والتفاعل: (0
ت ف  ا  يئت ا     ٌ ت كٌ   ؾ ك نؾا ي ؾاعل ن فيي    ظئب ا    عل ح  ا  ٍ ءج ا ٌه   

ف  ً  .  ٌكؽ   ظئب إعجاب ا  م بب،  تل ا ٌىكئت،  ا     ن ح  زحئئيؼ ف  ايئت آحٍت 
  حجنت.

ة  ح ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ةهي ص ةمجبت ا    ؼ  كل ط  ب ع ت تلة، تي   التخريص: (7
سب اى ٌ ح ةو   لباةو، حٌ     ز حؽ  ٌكؽ   ظ  ب اض   ب ا ٌو ب ا     ٌ  ا ذؼ يٍ 

  اف ي و ننؾ ا    ؼ.
ةىم  ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ا ظئب ع ت ا ٌى بكت ا     ت ف  عٌ  ت ا    ؼ،  التعمػ الشذط: (0

تي   ٌكٍيؼ اس كى ب ا ٌ  ه ؼ ا ٍغج ت  ةظ  ةي   ىكل عٌ  ، حٌ     ز فيٌيؼ 
  اس    ايؼ   ٌ  ة ا   ٌ ت.

ةؾفج ايئت ا  ؾ م ا ج ٌ  فجءً   اس ت       ن  ا  ٌل ا مٌ ع   عي:التعاون والعسل الجسا (2
 ايؽ ا ظئب، حٌ     ز حي باةيؼ ا ع ٌ ع ت  ا  ؾاء  ت.

 ٌكؽ ةنلي  ا  ؾ م ا ج ٌ   ىكل حو ٌج   ىٌل  تلث ا  ظؾبات ف   التعمػ السدتسخ: (1
 لات.ا ٌم ل ا   ٌ ، حٌ   ًٌؽ تيؾل ا ظئب ع ت ة   ؼ ح مل   حؾاكب   ٌو م

 ٌكؽ اس هلام ا  ؾ م ا ج ٌ    ةي ؼ   اب ا ظئب  ىكل   يق  ف  ل، تي   التقييػ الجقيق: (2
  ٌكؽ  لأنغٌت ا ذك ت ةن يل   اب ا ظ  ب  ةةل ؼ ةغذ ت باع ت حو ٌجة.

  س هلام ا  ؾ م ا ج ٌ ،  ٌكٍٍ  ا  ٍ و    ٌى كل  التشبؤ بالسذاكل / تخطيط الشعام: (3
  ت  ٍغيجه ا ٌ  ؼ، حٌ  يؾفج  ٍ  فجءت   هظ ط النغٌت  فةً   الضظ ب   ن  ت ا ٌو ة 

  ذ ػ. 
ىنى ب ا  ؾ م ا ج ٌ  ، حؽ ا ٌيؼ ح احٍت ا    ن ت ا ٌا لجة ع ج ةظ  ة ت  التؽثيق والاترال: (4

ا  جاح  ا ٌه   ت   ؾاعل ا    ن ت  ا ٍوخ ا ؾبق ت، إ خ، حٌ  ياوط عٌ  ت ا ؾءؾل إ ت 
   حك ن  اتل. ا    ن ت  ا ن  ظ ع يي  ف
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 ٌكؽ اس هلام ا  ؾ م ا ج ٌ    ظؾ ج اجاح  ةلب ب  كلج ك  بة  ةؾ  نً    وئحت  التجريب: (5
حؽ ا  جاح  ا  ة يل ت.  ذ ػ   ل ا  ٌل ف  حؾ   ع    ا هظؾبة    آ ت ضظجة،  ٌكؽ 

 ةلب ب ا ٌىغ يؽ   س هلام ا  ؾ م ا ج ٌ    ة يل ا ٌه طج،
ا ج ٌ    ظئب ا ؾءؾل إ ت ا ٌؾاب  ا     ٌ ت ف   ؼ   ت ة  ح ةةٍ ت ا  ؾ م  الؽصؽلية: (01

  حؽ  ؼ حك ن، حٌ  ي  ل حؽ حج نت عٌ  ت ا    ؼ.
ةو عل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ع ت ةة يل ا  ك   أ ا ٌجةاظت        ؼ ا  ة يلؼ، حلل  الاستجامة: (00

 .ةك   أ ا ٌه  جات  ا ٌؾا  ا     ٌ ت. كذ ػ ةة يل ا ٍ    ت
ف    نؾع  ةظؾب ف  ا     ؼ ا م ح    ني  ة ل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ حٌي ات ةؾع أ  ي ًح حؽ      

حم ل ا     ؼ ا م ح  ، تي  ةةلم ح ا   ح  ل ة  ح ك ح ت ةو ىؼ ف  ةنويؽ عؾ ة ا     ؼ  ةظؾ ج 
حي بات ا ظئب. في  ةؾفج ايئت ة   ٌ ت  ا ع ت  ة  ع  ت،  ة  ح ةهي ص ةمجبت ا    ؼ،  ةىم  

   ؼ ا ٍىط،  ة  ز ا     ن  ا  ٌل ا مٌ ع ،  ةًٌؽ ا نيؾل ع ت ة   ؼ ح مل   حؾاكب ع ت ا 
ًٌ   ق ةً    ظئب،  ةو عل ف  ا  ٍ و    ٌى كل  ةهظ ط النغٌت،  ةويل    ٌو ملات،  ة  ح ةةي 

 ت، عٌ  ت ا  ؾأيق  ا ةي ل،  ةؾفج ةلب اً  ف  ً   آحًٍ ،  ة  ل حؽ ا ؾءؾ  ت إ ت ا ٌؾاب  ا     ٌ
ىذه ا ٌ ا   ا ٌ ك ح ت ةم ل حؽ ا  ؾ م ا ج ٌ    اة  ؾ ت   نةيق  ،   ةو ىؼ ف  ةنةيق ا س لاحت

 . ىلاب ا     ؼ ا م ح    إعلا  ا ظئب  ٌؾاعيت ةنل  ت ا ٌو ة ل
 ترشيفات تقشية التؽأم الخقسي وانعكاساتيا عمى التعميػ الجامعيعبدعًب: 

 تلث ا  ةٍ  ت ا    ةىيل ةظؾبًا سج ً    ةأأيجًا  اسً   ع ت حه  ف ة   ج ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  حؽ     
ا ٌم  ت،  ٌ  ف  ذ ػ ا     ؼ ا م ح  .  ٌكؽ ةيٍ أ ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت اٍ بً ع ت ح  ييج ح  ل ة، 

 ي ًح كٌ  ي  : باع  ا  يٍ   ت ف :   كل ةيٍ أ ان ك س ت ض ءت ع ت ا  ٌ  ت ا     ٌ ت
Kartashova, L.,&et al.,2024,p.420),( Uhlenkamp, (11),-,PP.8(Singh,M.&et al.,2021 

J. F.&et al.,2022,p.69609) 
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 التعميػ الجامعي في استخجماتياترشيفات التؽأم الخقسي و ( يؽضح 0ججول)
 )مؼ إعجاد الباحثة( 

الاعحخذايبت فٍ انحؼهُى  انششذ انحصُُف و

 اندبيؼٍ

1 

حغب 

وقث 

 الإَشبء

 :انًُىرج الأونٍ انشقًٍ  -ٞخ إىٚ ٝقغٌ اىز٘ائٌ اىشقَ

ّغخخ افزشاضٞخ مبٍيخ ىيَْزظ قجو رصْٞعٔ، رغزخذً فٜ 

ّغخخ  :يثُم انحىأو انشقًٍ ٍشؽيخ اىزصٌَٞ ٗاىزط٘ٝش،

سقَٞخ ٍزصيخ ثبىَْزظ اىفعيٜ فٜ اى٘قذ اىؾقٞقٜ، 

 .ٗرغزخذً ىَشاقجخ الأداء ٗاىصٞبّخ

َٝنِ اعزخذاً اىَْبرط الأٗىٞخ 

ىَعَيٞخ فٜ رصٌَٞ اىزغبسة ا

الافزشاضٞخ، ثَْٞب رغزخذً 

اىَضٞلاد اىشقَٞخ فٜ ٍؾبمبح 

اىعَيٞبد اىؾقٞقٞخ ٗرذسٝت 

اىطلاة عيٚ ٍ٘اعٖخ 

 .عْٞبسٕٝ٘بد ٍخزيفخ

2 

حغب 

يغحىي 

 انحكبيم

ٝعزَذ عيٚ ٍذٙ رفبعو اىز٘أً اىشقَٜ ٍع اىعبىٌ اىؾقٞقٜ 

رجبده ثٞبّبد ٝذٗٛ ثِٞ  :انًُىرج انشقًٍْٗٝقغٌ اىٜ 

رذفق ثٞبّبد  :انظم انشقًٍ َٜ ٗاى٘اقعٜ ٗاىَْ٘رط اىشق

 :انحىأو انشقًٍ أؽبدٛ الارغبٓ ٍِ اى٘اقع إىٚ اىشقَٞخ ٗ

 .رذفق ثٞبّبد صْبئٜ الارغبٓ ثِٞ اى٘اقع ٗاىشقَٞخ

َٝنِ اعزخذاً اىز٘ائٌ اىشقَٞخ 

راد اىزنبٍو اىعبىٜ فٜ إّشبء 

ثٞئبد رعيٌ رفبعيٞخ، ؽٞش 

َٝنِ ىيطلاة اىزفبعو ٍع 

 .ٞخ ثشنو ٍجبششاىَْبرط اىشقَ

3 

حغب 

 انحطبُق

ٝقغٌ اىز٘ائٌ اىشقَٞخ ثْبءً عيٚ ٍغبه اعزخذاٍٖب فَْٖب 

 اىزٛ ٝز٘قع اىغي٘ك اىَغزقجيٜ ىيَْزظ.اىزْجؤٙ 

ٝغزغ٘ة اىؾبىخ اىؾبىٞخ أٗ اىَبضٞخ  الاعزغ٘اثٜ اىزٛ

ٝغزخذً فٜ رؾيٞو ٗرط٘ٝش  ىيَْزظ،ٗاىز٘أً اىشقَٜ اىزٛ

َيٞبد ٗاىزٛ ٝغزخذً ىزؾغِٞ ع .اىَْزغبد

 ٝغزخذً ىزؾغِٞ الأداء اىنيٜ ىيْظبً وانزٌالإّزبط.

َٝنِ اعزخذاً اىز٘ائٌ اىشقَٞخ 

فٜ ٍغبلاد ٍزْ٘عخ ٍضو 

اىْٖذعخ، اىطت، ٗاىعيً٘، ٍَب 

ٝزٞؼ ىيطلاة اىزعيٌ ثشنو 

عَيٜ ٗرطجٞق اىَعشفخ 

 .اىْظشٝخ

4 

حغب 

انحغهغم 

 انهشيٍ

 ،ٝصْف اىز٘ائٌ اىشقَٞخ ثْبءً عيٚ ؽغَٖب ٍٗذٙ رعقٞذٕب

ٍغز٘ٙ   َٝضو ٍنّ٘بً فشدٝبً فٜ اىْظبً، :ٍغز٘ٙ اى٘ؽذح 

ٍغز٘ٙ   َٝضو ٍغَ٘عخ ٍِ اى٘ؽذاد اىَزنبٍيخ، :اىْظبً

 َٝضو شجنخ ٍِ الأّظَخ اىَزشاثطخ. :الأّظَخ

َٝنِ اعزخذاً اىز٘ائٌ اىشقَٞخ 

عيٚ ٍغز٘ٙ اىْظبً فٜ 

ٍؾبمبح عَيٞبد الإّزبط، ثَْٞب 

رغزخذً اىز٘ائٌ اىشقَٞخ عيٚ 

ى٘ؽذح فٜ دساعخ ٍغز٘ٙ ا

 .ٍنّ٘بد اىْظبً ثشنو فشدٛ

5 

حغب 

يغحىي 

 انُضح

ٝقٞظ ٍغز٘ٙ رط٘س اىز٘أً اىشقَٜ ٗمَٞخ اىجٞبّبد اىزٜ 

َغخة  ٝؾز٘ٛ عيٚ ثٞبّبد ٍؾذٗدح،  :خضئٍ.ٝغزخذٍٖب

 .ٝؾز٘ٛ عيٚ عَٞع اىجٞبّبد راد اىصيخ  :طبق الأصم

يب   ٝغزخذً اىزمبء الاصطْبعٜ ىزؾيٞو اىجٞبّبد،  :يؼضص

َّ٘رط أٗىٜ ٝغزخذً لارخبر  :م انحىأو انشقًٍقب

ٝشثظ ثِٞ اىعبىٌ اىشقَٜ   :انحىأو انشقًٍ .اىقشاساد

ٝزعيٌ ٍِ رفبعلاد   :انحىأو انشقًٍ انحكُفٍ  ٗاى٘اقعٜ،

ٝغزخذً اىزعيٌ اٟىٜ   :انحىأو انشقًٍ انزكٍ .اىَغزخذً

 .لارخبر قشاساد ٍغزقيخ

َٝنِ اعزخذاً اىز٘ائٌ اىشقَٞخ 

ظ فٜ إعشاء عبىٞخ اىْض

أثؾبس ٍزقذٍخ ٗرط٘ٝش ؽي٘ه 

 .ٍجزنشح ىيَشنلاد اىَعقذح
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 أمثمة عمى تطبيقات التؽااػ الخقسية في التعميػ الجامعيسابعًا: 
  ض الحل ت ع ت ةظ  ة ت ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ف  ا     ؼ ا م ح   حؽ  ا ان  ا ن    س ه ص       

 ا ٌيظ ح  ةؼ ا  ؾءل    ظ  ة ت ا     ت:ةن يل ال ا  ت  ا لباس ت ا و  ةت ا    ةٍ   ت 
 ٌكؽ   ظئب إعجاب ةم بب ع ٌ ت ف  ايئت اف جا  ت آحٍت، حٌ   :محاكاة التجارب العمسية (0

 . ة ل حؽ ا  ك   أ     ل حؽ فجص ا    ؼ
 ٌكؽ اس هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت   لب ب ا ظئب ع ت حي بات عٌ  ت ف   :التجريب السيشي (7

 .ٍلستحم  ت حلل ا ظب  ا ي
 ٌكؽ   ظئب حؽ حه  ف  نن ب ا    ؼ ا     ن ف  حى ب   حى جكت ف   :التعاون الجولي (0

 .ايئت اف جا  ت حى جكت
 ٌكؽ   هج ميؽ ا س    ة حؽ ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت   اة ب ع ت اطئا  أتلث  :التعمػ السدتسخ (2

 ا  ظؾبات ف  حم ل ةهيييؼ
جاب عٌ   ت عجات ت  ىٌ ت ع ت نٌ ذج  ٌكؽ   ظئب ف  ك   ت ا ظب إع :لسحاكاة الطبية (1

  .ب ٌ ت   ٌج ت
  . ٌكؽ   ظئب ةيٌ ؼ  بٍ ب نٌ ذج ب ٌ ت   ٌا ن   ا ي  كل :اليشجسة السعسارية (2
 ٌكؽ حن ك ة ا ٍغؼ ا  يئ ت  لباست ا  غيجات ا ٌٍ ض ت  ةأأيج النىظت  :العمؽم البيئية   (3

 .ا اىج ت ع ت ا  يئت
، تي  ةىٌل حن ك ة ا  م بب ح ظؾبةٌ ت ف  ا     ؼ ا م ح   ح ٍؾعت   ةُ لّ ةظ  ة ت ا  ؾائؼ ا ج    

ا   ٌ ت   ؾفيج ايئت آحٍت  فّ   ت     ّ ؼ،  ا  لب ب ا ٌيٍ    ظئب ف  حه  ف ا ٌم  ت،  ة     
ا     ن ا ل    ايؽ ا ظئب حؽ حه  ف  نن ب ا    ؼ،   ى  فت إ ت ةؾفيج فجص     ّ ؼ ا ٌو ٌج 

ةُو هلم ف  حم  ت ح هييت حلل ا ظب، حؽ ضئل إعجاب عٌ   ت عجات ت  ىٌ ت   هج ميؽ. كٌ  
ع ت نٌ ذج ب ٌ ت،  ا يٍلست ا ٌ ٌ ب ت   يٌ ؼ  بٍ ب نٌ ذج ب ٌ ت   ٌا ن ،  ا   ؾم ا  يئ ت  ٌن ك ة 

اىحك ن ت ا ي ئ ت ا     ةؾ حىذه ا  ظ  ة ت ا ٌ ٍؾعت ،   ا ٍغؼ ا  يئ ت   باست ا  غيجات ا ٌٍ ض ت
 ٌ   اي  ةةٍ ت ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ف  إأجاب ةمجبت ا   ّ ؼ  ةظؾ ج ا ٌي بات  لػ ا ظئب ف  حه  ف ة

 .ا  هيي ت
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 ثامشًا: تحجيات تطبيق تقشية التؽأم الخقسي في التعميػ الجامعي     
ة ًح ةنل  ت ةظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حم ل ا     ؼ  ىكل ع م  ا م ح    ىكل ض ص      
 ( P.28) , M.E.&et al.ţăIliu,2024,: ٍة ط ا     تف  ا 

  ت عت ا ٌوسو ت  ىجاب  ا  ك  ت ا     ت ا ٌجةاظت ا ٍ يذ  ء  نت ىذه ا  كٍؾ ؾع   (0
 ا ٌ لات  ا  جحم  ت ا زحت    ظ يق.

  ف ع  ت. ةلب ب ا ٌؾع يؽ  س هلام ال  ات  ا  ةٍ  ت ا مليلة  ك  بة (7
 ةكٍؾ ؾع   ا  ؾ م ا ج ٌ ف  اع ٌ    ا ييئت اى اب تا ييئت ا ك   ٌ ت     ضؾبةج    (0

ا مليلة  و ب علم اى ٌ م اي     ا هؾب حؽ فةلان ا و ظجة ع ت ا  ٌ  ت ا     ٌ ت 
 .ا  ة يل ت

 ٌ ن  ا هؾب  ن ة  جض   وج  ت ،   علم  ةنل  ت ة   ق  وج ت ا  ن ت ا ظئب (2
ل ل   ؾائح تٌ  ت ا    ن ت ى  ا ح  ن تٌ  ت ا    ن ت حؽ ا ؾءؾل غيج ا ٌيجح  و   

 .عؾانب  س س ت   ٍ يذ ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا     ؼ، حٌ   ل يو ؼ إ ت حه طج  ضئق ت
 ن ا  ٍت  (Furini,M.&et al.,2022,p.101-104) فيؾب ٍ  ،  آضج ؽ     فت  باست     

ةن  ج ةةٍ  ت ع ى ة  ا  ن  ت   ظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ا    ي ؼ ةٍ يذى   اضل حو ت ت ا م ح ت،
حمٌؾعت   ن  ظ ع ت ا  ك   أ،   ى  فت ا   ا  ؾائح ا ٌ   ةت    هيؾء ت.  حن   ت ا  غ ب ع ت 

ا  ٍ ت ،ا  ٍ ت ا  ن  ت  م ل الس ةذة  كلج باتت ، حؽ  ىٌي  ةأس سظ يق ا و  ؼ ا  نل  ت   حؽ 
إن  ج ،    جات ا  يليؾ ا مذابةنليل ةٍويق حن   .ا  ن  ت  ٌجاقات ا ظئب  اضل حو ت ت ا م ح ت

 عؼ ا ٌ  ٌيؽ عٍلح  ،   إنى ب ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت   ظئب،    ئس هلام عٍل ا ظ ب حليج  حٌ  حن ؾػ 
 . نًج ا لبس ف    ت  اتل طئب ع ح يؾن ف  ا ٌؾ    ا ٌ ؾاعل ن ع ج اىن جنت

 السحؽر الثاني: الإطار السفاهيسي للإقتراد البشفدجي، وأبعاده
 ٍ  ل ا م ب ا ن    حؽ ا ان  اىط ب ا  كجؼ  لإ  ي   ا  ٍ وم ،       ه حؾ نً  ف  سؾب ي   

ح يؾم ا   ي   ا  ٍ وم ،   اف  عيؾب ا ٌيظ ح ،  ىلافو ،  ىٌي و ، ضي ئيو ،       ه ، 
  سؾب ي ًح ذ ػ ف ٌ  ي  :
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  أولًا: مفيؽم الاقتراد البشفدجي    
 ٍ وم  إ ت ا ى ٌ م ا ٌ ي عل ال ب ا لة فت ف  ةىكيل  ٌكؽ إبع ا نىأة ا   ي   ا        

ا ٌم ٌ  ت ا ٌ  ءجة. ىذا ا ى ٌ م ة احؽ ح  حمٌؾعت حؽ ا  نؾ ت ا    ٌ ت، حٍي  إع  ة ا  ؾازن 
ا   ي  ؼ  ا و  س   ي  ح ا ل ل ا ٍ ح ت،  ا  نؾل ننؾ ا  جكي  ع ت ا  يئ ت ا ٌن  ت،  ةغيج 

اني  ب اليليؾ ؾع  ت ا ك جػ، اجزت حظ  ب اع ٌ ع ت عليلة   نٌ ط ا ظ ب ا س يئك . فا ل
ة ٌنؾب تؾل ا مؾ ة  ا ن  ة ا  ج  ت، حلفؾعت ا    ة ح ؾسط ا  ٌج ا ٌ ؾ  . ىذا ا  نؾل ف  ا ق ؼ 
 ا ٌي  ح س ىؼ ف  عيؾب ا  ي      ٌل ع ت ا س يئك ا لة ف ،    ظ ب  لبات اا ك ب ت عليلة 

هيي ت  ةٌٍ ت ب ح ا ك ى ب.  ب      ، فإن ا   ي   ا  ٍ وم  ةةؾم ع ت ةً فج حه  ف ا  
   س حمج  ع ىجة ا  ي   ت  ن ت، ال ىؾ ان ك س   غيجات عٌ ةت ف  ا ٍوق ا ع ٌ ع   ا لة ف 

    ).P.48)Santosh, K., & Senhlata, J ,2018 , . ٌ يؾم ا   ي   ا  ٍ وم 
إ ت ةؾس   نظ ق ا   ي   ا  ة يلؼ   ا ذؼ ييلب "  نو ا   ي  ا   ي   ا  ٍ وم     جب    

  ىٌل ا ق ٌت ا لة ف ت، تي      ج ا لة فت بكي ة  س س ت    ٌٍ ت ا   ي   ت  ا ع ٌ ع ت. حؽ ضئل 
 ح  ا ا ل ا لة ف  ف  النىظت ا   ي   ت،  ٌكؽ ةنةيق ةٌٍ ت  كلج اس لاحت  شٌؾ  ت، تي   و ىؼ 

ٌل عليلة  ة     ا ا ك ب.  ٌلل ىذا ا ٍي  ةنؾً  ننؾ ا  ي    كلج ا  ٍؾا ا لة ف  ف  ض ق فجص ع
 ضئق ت، تي  ي ؼ ا ٍغج إ ت ا   ي   كؾسي ت   نةيق ا جف ه ت ا ع ٌ ع ت    س حمج   سي ت 

 ".  نةيق البب ح
58)-., 2013, PP.57J. M, Tobelem( 

ة ف ت ا ٌم ٌ  ت ،   و ض ء ت ا  ك أ كٌ  ُ  جب اى  ي   ا  ٍ وم   أنو ا   ي   ا ٌجةاط ال    
ح  ا  ٍؾا ا اىجؼ  ا ٌو ؾػ ا لة ف   ا ؾع   كلّ فجٍ     ٌم ٌ  ،  اع ا بًا    ج   ت ا لة ف ت حؽ حم ٌٍ  
إ ت حم ٌ   حؽ شهصٍ إ ت آضج،  ا ذؼ ال به  نل  حو ؾػ ا  م  ب ا س يئك  حؽ ِ  ل 

 (034، ص.7171.)عك شت،   ن ع ،"ا ٌو ي ػ
ًً _  أنو" ا   ي   ا ة ئؼ ع ت ا س لٌ ب ف  ا م نب ا لة ف   ا اىجؼ   نةيق عؾائل         عجب_  

ةٌٍؾ ت  ةلق ة ت ةو ىؼ ف  ةظؾ ج ا ٌم ٌ  ت حؽ ضئل ة ٍ  ا  كج  ا ق ؼ  ا لة فت    ج    ع  ي  
 (2، ص.7170ع حئ بئ و  ف  ةكؾ ؽ ا ج سٌ ل ا اىجؼ".)ك   ،   ك   ، 
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نغ م ا  ي  ؼ  يٍ ح ك  يلح  ا لة فت " ا   ي   ا  ٍ وم  ىؾ ق حؽ ح  ه ؼ  ن ي ًح حٌ  س    
 ،   ا ق ؼ ف  ءٌ ؼ النىظت ا   ي   ت، ايلب ةنةيق ةٌٍ ت حو لاحت  شٌؾ  ت ةجك  ع ت اىنو ن

كؾسي ت   نةيق ا جف ه ت  الكٌمج   سي ت   نةيق ا جبح   س إنو  ٌلل ةنؾً  حؽ ا   ي   
 ."ا لة ف تا ع ٌ ع ت   

 الاقتراد البشفدجي ظيؽر مفيؽمدوافع ثانيًا: 
 ٌكؽ إبع ا عيؾب ا   ي   ا  ٍ وم  إ ت حمٌؾعت حؽ ا  ؾاحل ا ٌ لاض ت ا    شك ت ايئت   

 ا  ي   ت  اع ٌ ع ت عليلة، ة ظ ب نٌ ذج ا  ي   ت  كلج شٌؾ  ت  اس لاحت. حؽ  اجز ىذه ا ل اف 
 (04، ص.7177( ، ) اؾعمي ت،224ص. ،7171ح  ي  : )اؾ ظ  ت،  آضج ن،

 ةل   ت حؽ ا ؾا ح  ن ا  ؾاحل ا لة ف ت ة  ب   بًا  :الأىسية الستدايجة لمبعج الثقافي (0
حنؾبً   ف  ةؾع و حو بات ا  ٌٍ ت ا   ي   ت،   ني    وت حمج  عٍيج حو نل ال ى  

 .حنجك  س س    ٌٍؾ  ا جف ه ت
ت ا  م بب ا   ي   ت ا و  ةت عؽ  يؾب كى  :فذل الشساذج الاقترادية التقميجية (7

ا ٌٍ ذج ا   ي   ت ا    ةيٌل ا ا ل ا لة ف   ا ع ٌ ع ، إذ   ت إ ت اض ئ ت  ة   ة ت 
 .اع ٌ ع ت  بيئ ت

فج ت ا  ؾ ٌت ةنل  ت عليلة ة ظ ب حؽ ا ل ل ا ى ٌ م  مٌ          :تأثيخ العؽلسة (0
،  ذ ػ   أحيؽ حك ن ي  ا  ٍ فو ت ف  ا   ي   ا ٍى ط اىنو ن ،  ٌ  ف  ذ ػ ا ا ل ا لة ف 

 .ا    ٌ 
س ىؼ ا  ظؾب ا  كٍؾ ؾع  ف  ة      ىٌ ت ا   حل ا لة ف  ك ٍيج  :التطؽر التكشؽلؽجي (2

 .ة   ل، تي   ءاح ا ٌو ي كؾن  كلج  ع ً  الة فت ا ٌٍ    ا  ئحت ا  م ب ت
 ن ا لة فت ةٌلل حنجكً   ؾً    أ  ت ا لباس ت  :دور الثقافة في تؽجيو الدمؽك الاقترادي (1

 .يؾعو س ؾك الفجا  ف  اةه ذ  جاباةيؼ ا س يئك ت  ا س لٌ ب ت
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ي ًح حٌ  س ق  ن نىأة ا   ي   ا  ٍ وم  ا ٍ   ت حؽ  ىٌ ت ا ٌؾب ث  ا ا ل ا لة ف  ف         

 ا و  س    ة ٌل ع ت ا  ؾازن ا   ي  ؼ ا ٌم ٌ  حجةاظت   لة عؾاحل ة  ز ا   ي   ا  ٍ وم 
 غيجى    ٌم ٌ   ةجك  ع ت ا ٌم ٌ  ت  ة  ز ا مؾ ة  ا ا ك ب، حٌ  يؾعو اس م  ت ا نو ن 

 . ة  ع و اى م ا   ةياح ا لة فت  ىؼ حن  ب ةظؾ ج ا   ي  
 ثالثًا: أىجاف الاقتراد البشفدجي

 :ي   ف ٌ  ىلاب ا   ي   ا  ٍ وم   ة ًح         
), P.201Sayah, F., 2024( ،( 44، ص.7170، )اؾعن ت،       ت 

 .ا لة ف  ف  ةنةيق ا ٍم ح ا ٌوسو     ا ل ا ى ٌ م (0
 .لأزح ت ا   ي   ت ا ٌ كجبة  إ م   ت ؾل  (7
 .تٌ  ت  ةؾءيل ا  ة  يل  ا ق ؼ  نىجى     ً   (0
 .ا ن  ظ ع ت ةة  يل ا ٌم ٌ   ة     ا لة فت ا ٌن  ت (2
  ي   ا ع ٌ ع  حؽ ضئل اس هلام ا ٌؾاب  ا  ك حل ح  ا   ي   الضًج ا ٌو لام  ا  (1

    يئت.ا ٌن  ت ف  إن  ج ا و   ا يل ةت 
إ ت ةنةيق ا  ك حل ايؽ ا لة فت  ا   ي  ،  ةو ت  ةيلب       ا   ي   ا  ٍ وم ي ًح  ن   

. ذ ػإ ت إ م   ت ؾل  لأزح ت ا   ي   ت ا ٌ كجبة ح  ا  جكي  ع ت ا ا ل ا لة ف  ف  ةنةيق 
يلب إ ت تٌ  ت ا  ة  يل  ا ق ؼ  نىجى     ً  ، ح  ا ن  ظ ع ت ةة  يل ا ٌم ٌ   ة     كٌ  ة

ا لة فت ا ٌن  ت،  ا  ك حل ح  ا   ي   الضًج ا ٌو لام  ا   ي   ا ع ٌ ع  حؽ ضئل 
 ٌكؽ   م ح  ت  ن ة  ٍت  ىلاب ت،  اس هلام ا ٌؾاب  ا ٌن  ت ف  إن  ج س   ءل ةت    يئ

ٍ وم  حؽ ضئل  ح  ا ا ل ا لة ف  ف  حٍ ىمي    نىظ ي ،  ةىم   ا ظئب ع ت ا   ي   ا  
ًً   ن    بًا ف  ا ن  ظ ع ت ا  جاث ا لة ف   ةةلمةظؾ ج حي باةيؼ اىالاع ت  ا لة ف ت.   ٌكٍي    

 ح  كجة  ح لعت. ا ٌن    ة    ه، حؽ ضئل ةٍغ ؼ ف     ت أة ف ت  ح  تف  ح  بض
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 راد البشفدجيأىسية الاقترابعًا:
 :ف ٌ  ي   ت ا   ي   ا  ٍ وم ةكٌؽ  ىٌ         

)55,P.2022),(Hebbaz,N.,400, P.2021Hamhami,A.&Smahi,A. ( 
 . ن الزح ت ا   ي   ت ن مت عؽ ةيٌ ش ا ا ل ا لة ف   كل    ت  (0
 .ةنويؽ  نٌ ط ا س يئك   حمي  ح  ا هي ئص ا ٌ   ت  ا لة ف ت ا ٌه   ت (7
حؽ ا   جب ع ت ا ت   ع ت  ا ٌٍغٌ تأة ف   كل    ت ت ت ة ٌكؽ  اةم ه ةأس س (0

 .ا ٌظ ؾبت  لعؼ ىذا ا ةم ه
 .ا لة ف    و    ا هلح ت ا ٌةلحت    ا ل ن ا  ٍؾا ا   ي  ؼ حجةاط  (2
 ،   ىؾ ت ا ٌم ٌ . ا لة فت ا ٌن  ت  ة     نةل (1
 حٌ  ىلة ع ت ا ٍ ط  ل ل ا ٍ ح ت ا    ة  ٌل    ضيؾءً  ةٍؾ   ا   ي  ات ا ؾطٍ ت (2

 . و عل ف   عؼ ا   ي   ا ٌن    ا ل   
  .ا  ٌٍ ت ا   ي   ت  ا ٌوو   ت ا ع ٌ ع ت  ا  يئ ت  ا س لاحت  لعؼاس هلام ا لة فت  (3

ع ت ا ا ل ا لة ف   اىالاع . فيؾ يجػ  ن  ي هةجكةكٌؽ ف   ىٌ ت ا   ي   ا  ٍ وم   ي ًح  ن  
  ةكؾن ن  مت   يٌ ش ىذا ا ا ل،   و ت إ ت  حمو ف  ء ب ا  ٌٍ ت. الزح ت ا   ي   ت غ  اً  ح

 ن فع ع ت ىؾ ت   ىم  ا   ي   ا  ٍ وم  ع ت ةنويؽ  نٌ ط ا س يئك،  ةأس س اةم ه أة ف  
، كٌ   و ىؼ ف  نةل  ة     ا لة فت ا ٌن  ت،  ةٍؾ   ا   ي  ات ا ؾطٍ ت،  اس هلام ا لة فت ا ٌم ٌ 

ٌو لاحت.   ٌكؽ   م ح  ت ةظ يق حا  غ ا   ي   ا  ٍ وم  حؽ ضئل ةظؾ ج اجاح   لعؼ ا  ٌٍ ت ا 
،  ةىم   ح  ا ٌم ٌ  ا ٌن   ، ،  ةٍغ ؼ ف     ت أة ف ت ح ٍؾعتا يؾ ت ا لة ف ت ةجاع ة   ٌ ت 

لعؼ ب   ة العٌ ل ف  ةةهلم ا ٌم ٌ  ا ٌن  ،   ح  كجه ا ظئب ع ت ا ٌى بكت ف  حى ب   
  ف ت  اىالاع ت.ا ٌم  ت ا لة
 خرااص الاقتراد البشفدجيخامدًا:

  ٌ  ي  : ي ٌي  ا   ي   ا  ٍ وم  
Sayah,F., 2024, P.201)( ، ،ا ظي  ،   212، ص.7172)ا ٌنٌ  ؼ(،)

 (222،ص.7171ع   ،
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   ٌل ا   ي   ا  ٍ وم  ع ت فيؼ عٌيق    ٍؾا ا لة ف  ايؽ ا ى ؾب  :الذسؽلية الثقافية (0
   ة يج ع ت ق ٌت ا و    ا هلح ت ا ٌ   ت فنوب، ال يؾ    ىٌ ت   ا ٌم ٌ  ت. فيؾ

  .ك يجة   ق ؼ  ا ٌ  ةلات  ا  ة  يل ا    ةىكل ىؾ ت كل حم ٌ 
 ً  ا   ي   ا  ٍ وم  اىنو ن ف    ب ا  ٌ  ت ا   ي   ت. فيؾ :التخكيد عمى الإندان (7

  .ل ع ت ةنويؽ عؾ ة ت  ةو و ت إ ت ة   ت ات   ع ت اىنو ن  بغا ةو ا لة ف ت،    ٌ
 و ظ   ا   ي   ا  ٍ وم  ا  ك أ ح  ا  ٍؾا ا لة ف  ا ي ئل ف   :التكيف مع التشؽع (0

ا    ؼ. فيؾ يلبك  ن كل حم ٌ   ل و ضيؾء  ةو ا لة ف ت ا     مب حجاع ةي  ف  ةيٌ ؼ 
  .ا و  س ت ا   ي   ت

ليل   يؾ  ت ا لة ف ت،  و غل الً  حؽ ا ٍغج إ ت ا  ؾ ٌت ك ي :الاستفادة مؼ العؽلسة (2
ا   ي   ا  ٍ وم  فجص ا  ؾ ٌت  ٍىج ا لة ف ت  ةا  ل ا ه جات، ح  ا ن  ظ ع ت ا يؾ ت 

  .ا لة ف ت  كل حم ٌ 
يجبط ا   ي   ا  ٍ وم  ايؽ ا م ن يؽ ا   ي  ؼ  ا لة ف   :الخبط بيؼ الاقتراد والثقافة (1

ؾ ا   ي  ؼ،   ن ا   ي    ٌكؽ  ن  ىكل  أيق. فيؾ يجػ  ن ا لة فت ى  حنجك   ٌٍ
  . كؾن   اة   ن  ظ ع ت ا  جاث ا لة ف 

 و ت ا   ي   ا  ٍ وم  إ ت ةنةيق ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت ا    ةجاع  ا مؾانب  :الاستجامة (2
  .ا   ي   ت  ا ع ٌ ع ت  ا  يئ ت  ا لة ف ت

  ت ا ؾطٍ ت،  ا ا      ىم  ا   ي   ا  ٍ وم  ع ت ةٍؾ   ا   ي   :التشؽع الاقترادي (3
عؽ ا ع ٌ   ع ت  ظ ا  اتل، حٌ  ي  ل حؽ حج نت ا   ي     لبةو ع ت حؾاعيت 

 .ا  نل  ت
   ىٌؾ  ت ا لة ف ت ا    ة  ٌل ع ت فيؼ ا  ٍؾا ة ٌي  ضي ئص ا   ي   ا  ٍ وم  ي ًح  ن      

ي  ا   ي   ا  ٍ وم   ةلبةو ايؽ ا ى ؾب، ح  ا  جكي  ع ت اىنو ن  ات   ع ةو ا لة ف ت. كٌ  ي ٌ
ع ت ا  ك أ ح  ا  ٍؾا ا لة ف   اس غئل ا  ؾ ٌت  ٍىج ا لة ف ت ح  ا ن  ظ ع ت ا يؾ ت.   جبط ايؽ 
ا   ي    ا لة فت      ج ا لة فت حنجكً    ٌٍؾ ا   ي  ؼ،   و ت   نةيق ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت،   ىم  

  ٍت ىذه ا هي ئص حؽ ضئل  ح  ا لة فت  اىالاا  ٌكؽ   م ح  ت  ن ة،   ع ت ا  ٍؾا ا   ي  ؼ



 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

611 

ف  ا ٌٍ ى ،  ةىم   ا ظئب ع ت ةظؾ ج حي باةيؼ ا لة ف ت،  ا س    ة حؽ ا  ٍؾا ا لة ف    ظئب، 
 . ةةل ؼ اجاح  ة   ٌ ت ح ٍؾعت، ،   عؼ ا ان  ا   ٌ  ف  ا ٌم  ت ا لة ف ت

 سادسًا:أبعاد الاقتراد البشفدجي
 : ٌ  ي  ف، ة ًح  حمٌؾعت حؽ ال       ا  ٍ وم  ا   ي يجةك     

 ىيج ا ا ل الضئ   ف  ا   ي   ا  ٍ وم  إ ت حمٌؾعت ا ٌا  غ  : البعج الأخفقي -0
 ا ق ؼ ا    ةؾعو ا و ؾك ا   ي  ؼ. ىذه ا ٌا  غ   وت حمج   يؾ  ع ت ا ٍى ط 

ف  ىذا ا و  ق إ ت ا   ي  ؼ، ال ى  حنجك  س س   ئا ك ب  ا ٌٍؾ. ةو ٍل الضئق 
ق ؼ حى جكت ايؽ الفجا   ا ٌم ٌ  ت،  ة ًٌؽ ا ع جاب  نةؾق اىنو ن،  ا ٌو  اة، 

ة م  ز : الذسؽليةبة ٌي  الضئق ف  ا   ي   ا  ٍ وم  ،    ا  لا ت،  ا س لاحت
ًً  ا م نب ا ع ٌ ع   ا لة ف  ، الضئق ف  ا   ي   ا  ٍ وم  ا م نب ا  يئ    ىٌل   

ةة  حوو   ت ة     الضئق ف  ا   ي   ع ت ع ةق عٌ    : سدؤولية السذتخكةال 
، الطجاب ا ٌ ٍ ت،  ٌ  ف  ذ ػ ا نكؾح ت  ا ىجك ت  ا ٌم ٌ  ا ٌلن   الفجا 

ةيلب الضئق ف  ا   ي   ا  ٍ وم  إ ت ةنةيق ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت ا     : الاستجامة 
 .ةلبة الع  ل ا ة  حت ع ت ة   ت ات   ع ةي ة    ات   ع ت ا ن  ج   ن ا ٌو س  

 (012-010، ص ص7171:) وا ،   آضج ن،
ىاو ح يؾم "ا ايٌت ا لة ف ت" ح يؾم "ا ايٌت ا  يئ ت"،  :  / البعج الثقافيالبرسة الثقافية -7

  كٍو يجك  ع ت ا  أأيج ا ذؼ ي جكو ا ٍى ط ا   ي  ؼ ع ت ا  يئت ا لة ف ت.  ٌكؽ ة ج أ 
ة ف ت  أني  حمٌؾعت الآأ ب اى م ا ت  ا و   ت ا    ةٍ   عؽ النىظت ا ايٌت ا ل

ة ٌي  ا ايٌت ا لة ف ت ت،   ا   ي   ت ع ت ا  ٍؾا ا لة ف ،  ع ت ا يؾ ت ا لة ف ت   ٌم ٌ  
ةىٌل ا ايٌت ا لة ف ت حمٌؾعت  اس ت حؽ ا  ٍ ءج، حلل ا  جاث ا لة ف ،  :لتشؽع  

ة أأج ا ايٌت ا لة ف ت  :التأثيخ الستبادل،  ا نجب ا يل  ت ا  ٍؾن،  ال ب،  ا ٌؾس ةت،   
الأبعاد ،     ٍى ط ا   ي  ؼ، كٌ  يوأج ا ٍى ط ا   ي  ؼ ع ت ا ايٌت ا لة ف ت

 ٌكؽ  ن ةكؾن   ايٌت ا لة ف ت آأ ب إ م ا ت، حلل ة     ا  ٍؾا  :الإيجابية والدمبية
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ت، حلل ةآكل ا  جاث ا لة ف   ةؾتيل ا لة ف   ض ق فجص ا  ي   ت عليلة،    آأ ب س   
 (220-220ص ص. ،7177ةؾام،   بزاؼ، ا لة ف ت.)

ب ت حؽ ا ؾا ح  ن ا لة فت ةُىكّل حنجك  تق ق    ئ  ي      ا لة فت : ة لالبعج الاقترادي -0
حنجكً  بئ وً     ٌٍؾ ا   ي  ؼ، في  ة م  ز كؾني  حمج   سي ت      ة ا ٍ ة  ا ٌن   

 لة فت ى  ت  ٍت  لإالاا  حٍا    لج ة، تي  ةو ىؼ  ىكل حا شج ف  اىعٌ   . إن ا
ض ق فجص عٌل  ز   ة ا لضل ا ةؾح .  ةُة س حو ىٌت ا لة فت ع  ةً حؽ ضئل ةأأيجى  

ع ت ا ٍ ة  ا ٌن   اىعٌ     عل  ا ؾع ئف ا    ةؾفجى .  ف  ىذا ا و  ق،  ٌكؽ ا ةؾل 
ا  ٍ وم ، تي     جب ىذا الضيج  أىٌ ت  إن ا  ي   ا لة فت حيل ا ظج ق  ئ  ي  

ا لة فت ك ٍيج  س س  ف  ا  ٌٍ ت ا   ي   ت ا ٌو لاحت.  ةوكل ا لباس ت  ن ا ل ل ا    
ةو لٌج ف  أة ف ي  ةنةق نٌؾًا ا  ي  ً    سجا   كلج اس لاحت،  ذ ػ   ًل  لبة ا يٍ ع ت 

 ةة يل ا ع ٌ   ع ت  ا لة ف ت ع ت ض ق حٍ م ت  ضلح ت ذات ق ٌت حً فت ع   ت،
 (4-3،ص ص.7170)ك   ،   ك   ، ت.ا ٌؾاب  ا ظ  ع ت،  ةؾفيج فجص عٌل نؾع 

  ب ا لة فت ف    والأخفقي  البعج الثقافييتزح مؼ أبعاد الاقتراد البشفدجي أنيا تخكد عمى :   
ف  إط ب  ا ٌٍؾةىكيل ا و ؾك ا   ي  ؼ،  ك ة ت ا س    ة حؽ ا  ٍؾا ا لة ف         ا ا ك ب   

ا أأيج النىظت   ا ذؼ يي ؼ البعج الاجتساعينٌؾذج  ضئ    ن فع ع   ةة  يل ا ٌم ٌ   ع  اةو،  
 البعج البيئي،  ا   ي   ت ع ت ا ٌم ٌ ،  ك ة ت ةنةيق ا  ٌٍ ت ا ع ٌ ع ت حؽ ضئل ا   ي  

، نةيق ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت ىٌ ت ا ن  ظ ع ت ا  يئت ف  ا ٍى ط ا   ي  ؼ،  ك ة ت ة  ا ذؼ يوكل
ةظؾ ج ا ٌٍ م ت  ا هلح ت ف   و  يل ا   ي   ا  ٍ وم  حؽ ا  كٍؾ ؾع    تي  البعج التكشؽلؽجي 

    .ا لة ف ت،    وييل ا  ؾاءل  ا    عل ايؽ الفجا 
تقشية التؽأم الخقسي بالتعميػ الجامعي وأبعاد الاقتراد  تؽظيف العفقة بيؼالسحؽر الثالث : 

دجي البشف  
نغجًا   لم ةؾفج  باس ت    ا  ت س  ةت ع ت تل ع ؼ ا ا تلت ببظت ايؽ حيظ ن  ا لباست  ىٌ     

ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ          ا   ي   ا  ٍ وم ، س ةلم ا ان  ا ن    ف  ا ٌنؾب ا ل    حٍو  حؽ 
ت ا   ي   ا  ٍ وم   ضئل ةن يل ا  ا  ت ا    ةٍ   ت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   ا  ا  ت ا    ةٍ   
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كٌ   ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ         ؼ ا م ح          ا   ي   ا  ٍ وم ةؾ  ح ا  ئ ت ايؽ  
 ي  : 

ا   ي   ا  ٍ وم  ع ت  ىٌ ت  ح  ا ا ل ا لة ف  ف  ا ٍى ط ا   ي  ؼ،  ذ ػ ايلب  ةجك        
ٍغج إ ت ا  ٍؾا ا لة ف  ف  ا ٌ    ع ت  نو اٍ ب ا  ي  ات  كلج اس لاحت  شٌؾ  ت. ف   تيؽ ك ن ي

ع ئق  ح م ا  ٌٍ ت، إ   ن ا ٍغجة ةغيجت  ىكل عذبؼ.  ءاح ا  ٍؾا ا لة ف  ُ    ج الآن حؾب اً ق ًٌ  
 . ٌكؽ  ن يلف  عم ت ا ا ك ب  ا ٌٍؾ ا   ي  ؼ

 ا  ةلم ا  كٍؾ ؾع ،   ىيج ا  ليل حؽ ا ه جاب إ ت  ن ا  غيجات ا    ٌ ت ا ٌ و بعت، حلل ا  ؾ ٌت      
ةم ل حؽ ا ًج بؼ إع  ة ا ٍغج ف  ا  ئ ت ايؽ ا   ي    ا لة فت. ف   عل ىذه ا  غيجات، يؾاعو 

 .ا    ؼ ضظج ا  م نس ا لة ف ،  ىؾ ح  ييل  ا  ٍؾا ا ذؼ     ج تمج ا  ا  ت ف  ا ٌم ٌ  ت ا نيؾ ت
ٌؾاعيت ىذا ا هظج،  ذ ػ حؽ ضئل  جػ حو ل  ا   ي   ا  ٍ وم   ن ىذا ا ٍي  يؾفج  سي ت    

ةىم   ا ىجك ت  ا ٌوسو ت ع ت  ح  ا  ٍ ءج ا لة ف ت ف  حٍ م ةي   ضلح ةي .  بيذه ا ظج ةت، 
 ٌكؽ   لة فت  ن ةو ىؼ ف  ض ق ق ٌت ا  ي   ت عليلة،  ة     ىؾ ت ا ٌم ٌ  ت،  بٍ ب حم ٌ  ت 

 (050، ص. 7177)ع ئ  ،. كلج ةٌ سكً 
ت ا   ي   ا  ٍ وم      ٍ  ا  ه   عؽ الىلاب ا   ي   ت ا  ة يل ت، ال إن ا  جكي  ع      

  ٍ   حمي  ح   ىلاب أة ف ت  اع ٌ ع ت   س . فٌؽ ضئل ا س لٌ ب ف  ا لة فت،  ٌكؽ   ل ل 
ةنةيق نٌؾ ا  ي  ؼ حو لام،  ةنويؽ نؾع ت ا ن  ة   ٌؾاطٍيؽ،  ة     حك ن ي  ف  ا   ي   

 ".ا    ٌ 

 ا مليج    ذكج  ن ا   ي   ا  ٍ وم   ٌلل فجءت أٌٍ ت   ٌم ٌ  ت ا    ةظؾب حؽ  نغٌ ي          
ا     ٌ ت   س هلام ا  ةٍ  ت ا  كٍؾ ؾع ت ا نليلت حلل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ، تي  ي  ح ا  ٍؾا ا لة ف  

اس غئل حؽ    و عل ف  حؾاكات ا ٌٍؾ ا   ي  ؼ  ذ ػ عؽ طج ق اس غئل ا ٌم ل ا لة ف   توؽ
ضئل ةظ يق اس جاة م  ت تليلت       ش ح  كل عليل. كٌ   ن ة     ا   ي   ا  ٍ وم   عؾانات 

  ا ٌ غيجة ح  ةظؾب ا  كٍؾ ؾع   ا نليلت ، كٌ   نو ةنلؼ  ا لة ف ت  ٌلل حيلبًا  ٌٍؾ ا ٌيؽ ا ن   ت 
  ا ت   ع ت  اىحك ن ت ح  ك يج  و  س ت ا  لب ب ا     مب  ن ة ؾافق ح  ا  جض ا     ٌ  

ا    ةلعؼ ا   ي   ا  ٍ وم    ظ ق ا ٌ  تت عؽ سؾق ا  ٌل ا مليل،    ل حؽ  ىؼ ا ؾع ئف 
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ىيئت ا  لب س  ا ا ت  ف  ا   ؾم  عًؾ: ا ٌ  ؼ   ع يي  ف  ال ا  ت ا ؾع ئف ا  ٍ وم ت ى   ع  ت 
 .حيٍ يؼ  حم ل عٌ يؼاىنو ن ت ،   ا ع ٌ ع ت  ا    ة ل ا لة فت ا ٌنؾب ا ٌيؼ ف  

ي ًح حٌ  س ق  ن ا  ئ ت ايؽ ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ         ا   ي   ا  ٍ وم  ى       
 عي ن   ٌ ت  اتلة فكئىٌ  ييلف ن ا   ا  ظؾب  ا  ٍؾا ا لة ف    ٌم ٌ ،  ا  لب ب  ا الاا ف  ا ٍغؼ 

 ا لة ف ت  ا يؾ ت   ٌم ٌ . ا     ٌ ت،  ا ٌيؽ ا ٌم ٌع ت ف  إط ب ا ن  ظ ع ت ا ايٌت

 : ٌكؽ ةؾع أ ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت  لعؼ ىذا ا   ي   حؽ ضئل        
 ٌكؽ اس هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ىنى ب ايئ ت ة   ٌ ت اف جا  ت  :تطؽيخ بخامج تعميسية مبتكخة (0

ف    ت، حٌ     ز ة  ح   ظئب ا  مجبت  ا    عل ح  ح  ه ؼ ع ٌ ت  ح ةلة  ىكل  كلج 
 . لباةيؼ ع ت ا   كيج اىالاع   تل ا ٌىكئت

 ٌكؽ   ا تليؽ اس هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت ىنى ب نٌ ذج اف جا  ت  :تحديؼ البحث العمسي (7
 ض ا ب نغج  ةيؼ  ةم ببيؼ، حٌ   ة ل حؽ ا  ك   أ     ل حؽ سجعت ا ؾءؾل إ ت ن  ئ  

 . ق ةت
اس هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت  جبط ا م ح  ت   ٌكؽ سؤسدات:والتعديد التعاون بيؼ الجامعات  (0

ح  ا ٌوسو ت الضجػ، حلل ا ىجك ت  ا ٌو ىة  ت،   ظؾ ج حى ب    نل ت حى جكت 
 . اا ك ب ت ؾل    نل  ت ا    ٌ ت

 ٌكؽ   م ح  ت   س هلام ا  ؾائؼ ا ج ٌ ت  ن ةو ىؼ ف  اٍ ب ا  ي    :بشاء اقتراد معخفي (2
 ك ب  ا ٌ جفت، تي  ي ؼ ةنؾ ل ا ٌ جفت إ ت حٍ م ت  ضلح ت ذات ح جف  ح ٍ  ع ت ا ا

 .ق ٌت حً فت
 ب      ، فإن ةظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت   س حمج  ة ٍ    ةٍ ت عليلة، ال    

 .ىؾ اس لٌ ب ف  ا ٌو ة ل، تي   ٌكؽ  ن ةو ىؼ ف  اٍ ب ا  ي   اٍ وم   ؾؼ  حو لام

(، 01،ص.7170:) ك ف ،أن أبعاد الاقتراد البشفدجي تخكد عمى يتزح مسا سبق  
 (12،ص.7170)ف  نو،

 ا   ي   ا لة ف : ا ذؼ ي   حل ح  ا ٌٍ م ت ا لة ف ت ا نليلت ع ت اني  س  ت  ضلحت. -0
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 أة فت ا   ي  : ا ذؼ ة   حل ح  ا و ؾك ا اىجؼ   ع ا به حوأجًا ع ت ا   ي  . -7
 حل ح  الفك ب اىالاع ت ا مليلة ايلب ةنويؽ ا   ي   اىالاع : ا ذؼ ي   -0

 ا   ي    بٍ ب حوسو ت  ىكل عليل  ؼ  كؽ ح ج ب حؽ   ل. 
 ةؾفيج اٍ ت ةن  ت ةكٍؾ ؾع ت ع  ٌ ت. -2
 ةٍغ ؼ  وؾق ا  ٌل  حيٍو ا مليلة. -1

 ىذا ح  يؾفجه ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا     ؼ ا م ح   تي  يؾفج أة فت تليلت      
 ىجؼ حه  ف    فك ب إالاع ت ح ظؾبة  و ىٌؾن عٌ    ف  اٍ ب ا   ي    س ؾك 

 ا  ٍ وم .
 ىٍ ك ا  ليل حؽ ا  ؾائل ا     ٌكؽ  ن ة ؾ  ع ت ا ٌم ٌ  حؽ ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   

   م ح  ت ا ٌيج ت ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم  ة ًح كٌ  
 (027، ص.7172(،)ا ي ان ،00،ص.2023ي  :)ك ف ،
ا ٌٍؾ ا   ي  ؼ:  ويؼ ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا ٌٍؾ ا   ي  ؼ حؽ ضئل ان  ج  -0

  ةظ يق ضلح ت عليلة  ةةٍ  ت تليلت ذات ق ٌت ع   ت حلل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ .
ا ا ك ب:  ويؼ ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا ا ك ب حؽ ضئل ةؾفيج ايئت ةلعؼ ا ان   -7

ةةٍ ت ا  ؾ م  لث ذ ػ ا ظ يق ةةٍ  ت تليلت حلل ا  ظؾ ج،   ا    ؼ   ٌكؽ ان  ن
 ا ج ٌ .

ا  ٍؾا   ا   ل  ا لة ف :  ويؼ ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا  ٍؾا ا لة ف  حؽ ضئل  عؼ  -0
ءٍ ع ت عليلة ح لعت  ح  كجة ة كس ةٍؾا ا ٌم ٌ   ىذا ح  ي  نو ةؾع أ ةةٍ ت 

 ا  ؾ م ا ج ٌ    ٌم ٌ .
وم  ف  عؾ ة ا ن  ة حؽ ضئل ةؾفيج فجص عٌل عؾ ة ا ن  ة:  ويؼ ا   ي   ا  ٍ  -2

 عليلة،   ايئت ةلعؼ ا    ؼ  ا ا ك ب حلل ا    يلعٌي  ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ .
 حؽ ضئل ح  س ق  ٌكؽ فيؼ ا  ئ ت ايؽ ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت     

 :       ا   ي   ا  ٍ وم  حؽ ضئل علة عؾانب
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 أداة لتحقيق أىجاف الاقتراد البشفدجييعج التؽأم الخقسي  أن (0
    ج ا   ي   ا  ٍ وم  نٌؾذع  ا  ي     يجك  ع ت  ح  ال     ا لة ف ت  اىالاع ت ف  النىظت   

ا   ي   ت، ايلب ةنةيق ق ٌت حً فت ة م  ز ا مؾانب ا ٌ   ت.  ىٍ ، ة جز ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  كأ اة 
ف  ة     ا الاا  ا ا ك ب،   ا ن  ظ ع ت   ىلاب ىذا ا ٌٍؾذج ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت ؾ ت   نةيق 

 ا  جاث ا لة ف    ٌم ٌ  ا ٌيجؼ،  ف  ةظؾ ج ا يٍ ع ت ا لة ف ت  ا الاع ت.
  ستخجام التؽأم الخقسيإإطار لتؽجيو يعج الاقتراد البشفدجي  ( أن2
 ً    ؾع و اس هلام ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا م ح  ت يؾفج ا   ي   ا  ٍ وم  إط باً نغج ً   فكج   

حؽ  القيسة الثقافيةحؽ ضئل ا  جكي  ع ت  ا ٌيج ت،  ٌ   هلم  ىلاب ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت  ا ى ح ت
ع ت س يل ا ٌل ل،  ٌكؽ اس هلام ىذه ا  ةٍ ت ف  ةظؾ ج ةظ  ة ت  ،اس هلام ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ 

دعػ الابتكار ،  حؽ ضئل ا لة ف  ا ٌيجؼ  ظج ةت عذا ت  ح  كجة ة   ٌ ت ة  ع  ت ة جض ا  جاث
ةؾفج ا  يئت ا ٌٍ سات   ظئب  ا ا تليؽ   مجبت  فك بىؼ  ةظؾ جى    س هلام ةةٍ ت ا  ؾ م  و والإبجاع
ايؽ حه  ف ا مي ت ا   ع ت،  ٌ  ف  ذ ػ  تعديد التعاون والذخاكة،  كذ ػ حؽ ضئل  ا ج ٌ 

ا م ح  ت  ن ةو ت إ ت اٍ ب شجاك ت ح    ع تا نكؾح ت  ا ةظ ا ا ه ص.  ا م ح  ت  ا ٌوسو ت
 .ىذه ا مي ت  ئس    ة حؽ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ضلحت ا ٌم ٌ   ا   ي  

ا  ئ ت ايؽ ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ         ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا م ح  ت ةؾ  ح  ٌكؽ      
ة ؾ ت  إنذاء مخاكد لمتؽأم الخقسي في الجامعاتحلل  :حى ب  ا ٌيج ت حؽ ضئل علة حا  بات   

حوو   ت ةظؾ ج  ةظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  حه  ف ا ٌم  ت الك   ٌ ت  اى اب ت،  ٌ   هلم 
ةةلم ة   ًٌ   ةلب اً    ظئب ع ت  إطفق بخامج أكاديسية متخررة،   ىلاب ا   ي   ا  ٍ وم 

ةجك  ع ت اس كى ب  إجخاء بحؽث ودراسات،  ح ٍؾعت ةهيي تج ٌ  ف  اس هلام ةةٍ ت ا  ؾ م ا 
، إحك ن ت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ضلحت ا   ي   ا  ٍ وم ،  ةظؾ ج ةظ  ة ت ح  كجة ف  ىذا ا ٌم ل

إ ت نىج ا ؾع   أىٌ ت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   ا   ي    تيجف تشعيػ فعاليات وورش عسل 
 .ايؽ ا ا تليؽ  ا ٌٌ بسيؽ ف  ىذا ا ٌم ل ا  ٍ وم ،  ةا  ل ا ه جات

ا  ئ ت ايؽ ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ         ا   ي   ا  ٍ وم  ف   فإن وبشاء عمى ما سبق   
ا م ح  ت ا ٌيج ت ى  عئ ت ةك ح  ت، تي  ةو ىؼ ىذه ا  ةٍ ت ف  ةنةيق  ىلاب ا   ي   
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إط باً   ؾع و اس هلام ىذه ا  ةٍ ت  ٌ   هلم ا  ٌٍ ت  ا  ٍ وم ،  ف  ا ٌة ال، يؾفج ا   ي   ا  ٍ وم 
 ج.ا ٌو لاحت  ا ى ح ت ف  حي

: واقع البيئة الجاخمية والخارجية لجامعة بشيا و السؤثخة عمى تؽظيف تقشية التؽأم السحؽر الخابع
 الخقسي 

ٌ ت،  ىيل ا    ؼ ةنؾ ت ح و بعت ف  حه  ف ا ٌم  ت، حٌ    جض ع ت ا ٌوسو ت ا         
 ض ءت ا م ح  ت،  ج بة ا  ك أ ح  ىذه ا  غيجات  ا  نل  ت ا ٌ  ايلة. ف   عل ا  ظؾبات 
ا  كٍؾ ؾع ت ا ٌ و بعت  ا  نؾ ت ا   ي   ت  ا ع ٌ ع ت،  ءانت ا م ح  ت ةؾاعو ةنل  ت عليلة 

 .ة ظ ب حٍي  ةظؾ ج   ائي    س ٌجاب  ا ن  ظ ع ت حك ن ي  ا  ٍ فو ت
، في  حوو  ت عؽ إن  ج  ٌم ٌ  حن فغت ا ة يؾب ت ٌل  ت ا ة ب ا ٍ  ض  ت اٍي ع ح ة   ج       

ا ٌ جفت  ةظؾ ج ا كؾا ب ا اىج ت ا ة  بة ع ت حؾاعيت ةنل  ت ا ٌو ة ل.  ف  ىذا ا و  ق، ة جز 
ع ح ت  ىٌ ت ةؾع أ ا  ةٍ  ت ا نليلت، حلل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ،  لعؼ عٌ   ت ا  نؾل ا ج ٌ  ف  

 .اٍي 

إ ت اس كى ب  ا   ا  يئت ا لاض  ت  ا ه بع ت ا    ةوأج ع ت   ذا ييلب ا م ب ا ن    حؽ ا ان    
ع ح ت اٍي  ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم  حؽ ضئل ةن يل ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  

ت ا ٌيج ت   ف  ا م ح   ا  يئت ا لاض  ت  ا ه بع تا  ا  ت  ا لباس ت ا و  ةت  ا    ت  ت  ا   
ُ   ٌل ا ان    م ح ت اٍي ،   ا  يئت ا لاض  ت  ا ه بع تا  ا  ت  ا لباس ت ا و  ةت  ا    ت  ت  ا   

حؽ ضئل حمٌؾعت حؽ ا  ٍؾ   (SWOT) ف  حنؾبه ا ن    ع ت  اس هلام  س ؾب ا  ن يل ا جب ع 
   ع  ت،  (S)  هلام نة ط ا ةؾةا    ة كس عؾانب ا  يئ يؽ ا لاض  ت  ا ه بع ت   م ح ت. ي  ح ذ ػ اس

 ا ه بع ت،  ةمٍب  أج ا  يليلات (O) اذك ب،  ا س    ة حؽ ا  جص (W)  ح   مت نة ط ا ً ف
(T)  ا ه بع ت  أ ل  لب حٌكؽ.  ةؾ ح ا  ٍؾ  ا     ت عٍ ءج ا  ن يل ا  يئ: 

الخقسيأولا: واقع البيئة الجاخمية لجامعة بشيا والسؤثخة عمى تؽظيف تقشية التؽأم   
إ ت حمٌؾا ا ٌؾاب   ا ةلبات ا ٌ  تت ت  ً    حو قائً، ا     ٌ ت  ؾحتةىيج ا  يئت ا لاض  ت   ٌٍغ     

  ى  فت إ ت ا ق ؼ  ا ٌ  ةلات ا و ئلة  لػ ا  ةٍ ت،  ٌ  ف  ذ ػ ا ٌؾاب  ا اىج ت  ا ٌ   ت  ا ٌ   ت، 
 ىلاب ا ٌٍغٌت  اس جاة م  ةي ،  ةنل  ا ق   ة ا     . ىذه ا  ٍ ءج حم ٌ ت ةوأج  ىكل ك يج ع ت 



 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر
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 ٌكؽ ةن يل ىذه ا  يئت  ،  نة ط  ؾةي  ا    ةٌكٍي  حؽ ا   ؾق،  نة ط    ي  ا     ل ة يق ةةلحي 
   نليل عؾانب ا ةؾة  ا ً ف ا    ةلعؼ    ة يق ةنةيق الىلاب ا س جاة م ت   م ح  ت ا ٌيج ت

 ح  ي  : ذ ػ حؽ ضئل  باست ع حت  ع ح ت اٍي  ض ءت ع ت ةؾع  ي    ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  
 أولًا: نقاط القؽة

(، )ع ح ت 57-45،ص ص.7177(،)ع ٌ ن،213-212، ص ص.7171)إاجاه ؼ، 
 (،007،ص.7171(،)ش ىيؽ،41-35،ص ص.7177(،)حىجب،35،ص.7103اٍي ،

 (51،ص.7177)إاجاه ؼ،

ٍ ت ةن  ت ةكٍؾ ؾع ت  س س ت ةىٌل شاك ت اىن جنت،   ؾاعل ا    ن ت، اع ح ت اٍي  ةؾفج  -0
،  النغٌت اى اب ت اى ك ج ن ت، حٌ  يؾفج   علة ء ات   ظؾ ج  ةىغيل  نغٌت ا  ؾ م ا ج ٌ 

يلعؼ ةظؾ ج حٍي ت حٌ  حا  بات ىنى ب اٍؾك ح جفت  حجاك  إن  ج ا ٌن ؾػ ا ج ٌ     عؾ  
 .ا  ؾ م ا ج ٌ 

اجاح  ة   ٌ ت ة  ٌل ع ت   ةؾفج        ؼ اى ك ج ن   ا     ؼ ا ٌلح   ح ت اٍي  ى ٌ م ع -7
يييئ ا  يئت الك   ٌ ت  س قا ل ةةٍ  ت  حٌ  ا  كٍؾ ؾع  ، سؾاب ك نت    ك حل     ىكل ع ئ 

اى ٌ م ا ظئب       ؼ ع ج اىن جنت، حٌ   ىم  ع ت ة ٍ  ، ح  عليلة حلل ا  ؾ م ا ج ٌ 
 .ةمجبت ا    ؼ ا ج ٌ ت ةةٍ  ت ة  ز

ع ت ا ان  ا   ٌ   ا ا ك ب،  ةؾفج ايئت  اعٌت   ا تليؽ   ظؾ ج  فك ب ع ح ت اٍي     ةىم -0
ح  حوسو ت  نل ت ع  ٌ ت  ويل ةا  ل ا ه جات  ا ٌ جفت ف   ،   عؾ  شجاك تعليلة  ةظ  ةي 

 .حم ل ا  ؾ م ا ج ٌ 
لب س  ا ظئب ف  حم ل ا  كٍؾ ؾع  ، حٌ  ا ظؾ ج حي بات  عً ب ىيئت ا   ع ح ت اٍي اى ٌ م  -2

اجاح  ةلب   ت ح هييت  ا ج ٌ ، ح  ةؾفجي  ل حؽ  لبةيؼ ع ت ا    حل ح  ةةٍ  ت حلل ا  ؾ م 
 .ف  حم  ت حلل ا ذك ب ا ءظٍ ع   ةن يل ا    ن ت



 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

111 

 تلث ا ةم ى ت ا    ٌ ت ف  ا     ؼ  ا ان  ا   ٌ ، حٌ   و على  ع ت ع ح ت اٍي  ة ٍت  -1
ضظط اس جاة م ت ة ؾافق ح   ىلاب ا  ٌٍ ت ، ح  ةؾفج كات ا  ظؾبات ف  حم ل ا  ؾ م ا ج ٌ حؾا

 .7101ا ٌو لاحت  بؤ ت حيج 
ةم ل ا م ح  ت ا ٌيج ت ف      عيل   ياح بائلة ف  حم ل   ني نة ط ا ةؾة  ي ًح حؽ        

ؼ يجك  ع ت ا ٌ جفت  ا الاا  ا ذا   ي   ا  ٍ وم  ع ت  ؾب        ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ 
      حك نت  ا ا ك ب   لعؼ ا  ٍ ت ا  ن  ت ا  كٍؾ ؾع ت ا    ةلعؼ ا   ي   ا ج ٌ  ،   ذ ػ  

 .ك   ئا ك ب  ا ٌ جفتاكٌج  ا م ح  ت ا ٌيج ت

 ثانيًا: نقاط الزعف 
 ،7103 ، ،)ع ح ت اٍي  (42-47،ص ص.7170(،)عظ ،215-214،ص ص.7171)إاجاه ؼ،

 (،000،ص.7171(،)ش ىيؽ،41-35،ص ص.7177،)حىجب، (41ص.
 (52،ص.7177)إاجاه ؼ،

 يؾً ا ةٍغ ٌ ت ة يق حج نت ةظ يق ا  ةٍ  ت ا نليلت، حلل ا  ؾ م ا ج ٌ ، ع ح ت اٍي   ةؾاعو -0
ؼ ا      إ ت  ا  ؾائح ا ٌٍغٌت        ،  ت عت ا ةؾانيؽ ةٌٍ ي  حؽ ا س    ة ا ك ح ت حؽ إحك ن  ةي 

 .ةنلي  حو ٌج  ٌؾاكات ا  ظؾبات ا  كٍؾ ؾع ت ا ٌ و بعت
حؽ ء ؾبت ا  ك أ ح  ح ظ ا ت ا   ي   ا ج ٌ   و ب ا ع ٌ   ع ت  ع ح ت اٍي ة  ن   -7

يو ؼ ذ ػ إ ت   ف حى بكت  عً ب ىيئت ا  لب س ، حٌ  ه  كل ةٍغ ٌ ت حجك  ت  بيج  جاط ت
 .ؾ ج ا ٌؾع يؽ ف  عٌ  ت ا  غييج  ا  ظ

حؽ نةص ا     ن ايٍي   بيؽ ا ةظ ا ا يٍ ع   ا ٌوسو ت ا انل ت الضجػ،  ع ح ت اٍي ة  ن   -0
آ   ت ف   ت   ا  ل ا ظئب   عً ب ىيئت ،   علم ةؾفج حٌ   نل حؽ ةا  ل ا ه جات  ا ٌ جفت

 .ا  لب س ايؽ ا م ح  ت ا ٌيج ت، حٌ   ة ل حؽ فجص ا  ظؾ ج ا ٌى جك
، ؾث ا   ٌ ت  ىكل ف  ل، حٌ   ة ل حؽ ةأأيجى  ع ت ا ٌم ٌ   ا يٍ عتةوؾ ق ن  ئ  ا ان علم -2

 .، حٌ   ة ل حؽ ا ظ ب ع يي  ع ح ت اٍي   ت ا ؾع     هلح ت ا    ةةلحي  ح  



 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر
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حؽ نةص ا  ٌؾ ل ا ك ف    ظؾ ج ا  ٍ ت ا  ن  ت  ع ح ت اٍي   ة  ن  ا م ح  ت ا ٌيج ت  -1
حج نت  ،  ىذا  نل حؽا  ٌؾ ل ا نكؾح ٌ   ع ت ،  ا ع ا  كٍؾ ؾع ت  ةٍ يذ حى ب   ح  كجة

 .ا م ح  ت ف  ا س م  ت  ٌ ظ ا ت ا وؾق 
 عً ب ىيئت ا  لب س  ا ٌؾع يؽ حؽ نةص ف  ا ٌي بات ا ج ٌ ت ا ئزحت    ٍ     ض    ن  -2

 .ء ؾبت عذب ا ك  بات ا ج ٌ ت ا ٌوى ت    ٌل ف  ايئت  ك   ٌ ت،   ا  ةٍ  ت ا نليلت
 .حؽ  لبات حنل  ة ف  حم ل ةكٍؾ ؾع   ا ٌ  ؾح ت  ا ةي  ت ع ح ت اٍي ة  ن  ا  ليل حؽ  -3
، عل  ك بٍ حؽ ا ٌةجبات اى ك ج ن ت ع   ت ا مؾ ة، حٌ   نل حؽ فجص ا    ؼ عؽ   ل علم ةؾفج -4

 .ع ت الس  يب ا  ة يل ت ف  ا  لب س   ا ع ٌ  
يف تقشية التؽأم الخقسيثانيا: واقع البيئة الخارجية لجامعة بشيا و السؤثخة عمى تؽظ  

حمٌؾعت ا  ؾاحل ا ٌوأجة ف  ا ٌوسوت  ا    ةة  ض بج   ٌٍغؾحت ا     ٌ ت ةٌلل ا  يئت ا ه بع ت    
نظ ق س ظجةي  ا ٌا شجة. ةىٌل ىذه ا  ؾاحل حمٌؾعت  اس ت حؽ ا ٌ غيجات ا و  س ت، ا   ي   ت، 

 . شج    غيج حا شج ع ت   اب ا ٌٍغٌتا    ةوأج  ىكل حا  ا ع ٌ ع ت، ا لة ف ت،  ا  كٍؾ ؾع ت
ة ًٌؽ ا  يئت ا ه بع ت فجءً   ةيليلات ح  ل ة. ا  جص ى  ة ػ ا غج ب    ا ةم ى ت    

ا ه بع ت ا     ٌكؽ   ٌٍغٌت اس غئ ي    نةيق حي ة ةٍ فو ت  ة      ىلافي  ا س جاة م ت.  ح  
 .ع ت ا ٌٍغٌت  ة يق ةنةيق  ىلافي ا  يليلات في  ا  ؾاحل ا ه بع ت ا     ل ةوأج س اً  

ع حت  ع ح ت اٍي     ةي ؼ حلػ حئبحت ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت       
ىذا ا  ن يل س و عل ف  ةنليل ا  جص ا ٌ  تت، حلل ا لعؼ ، ، ي  يؽ ةن يل ا  يئت ا ه بع ت ض ءت 

 بعت،  كذ ػ ا  يليلات ا ٌن ٌ ت، حلل نةص ا نكؾح    ج ٌٍت    ا  ظؾبات ا  كٍؾ ؾع ت ا ٌ و
ةنليل   م ح ت اٍي  حؽا ك  بات ا ج ٌ ت    ا ٌة  حت    غييج. حؽ ضئل ىذا ا  ن يل ا ى حل،  ٌكؽ 

 .حك ني  ف  ا  يئت ا ه بع ت  ةظؾ ج اس جاة م  ت ف   ت   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ 
 أولا: الفخص

، ص 2121(،)أحسج،266،ص.2122ر،(،)مشجو 042-040، ص ص.2120)عدالجيؼ،
 (457-546ص.

 .سيؾ ت ا ؾءؾل ا نج   ٌ  ؾح ت ف  عل ا لؾبة ا ٌ جف ت  ا  لفق ا ٌ  ؾح ة  -0
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ا  ؾعو ا ٌ  ايل ننؾ ا س    ة حؽ ةظ  ة ت ا لؾبة ا  كٍؾ ؾع ت  ا  نؾل ا ج ٌ  ف  حم ل  -7
 .ا     ؼ ا م ح  

 ؾ ى   مٍت  طٍ ت حك  ت حؽ   ل عؾ  ضظت إس جاة م ت  ؾح ت  تلة    نؾل ا ج ٌ  ةة -0
  ا م حع ت. ا ق   ة ا و  س ت  اضل ف  عٌ   حوسو ت ا ل  ت،  حٍي  ا ٌوسو ت ا     ٌ ت

حجاك   إ ت  تةنؾل ح غؼ حىج ع ت ةظؾ ج ةكٍؾ ؾع   ا ٌ  ؾح ت  ا ةي  ت    م ح  -2
  ضلح ةي .  كل  ظ ع ةي    نىظ ي   ت ا ٌيج تف ع ت  اعٌت   ٌ  ت ا  نؾل ا ج ٌ    م ح 

 ت ا ٌيج ت  ج ٌٍت ضلح ةي    نىظ ي  ف   ؾب ةؾعي ت ا م ح  ا م ح  تةو اق ح غؼ   -1
    نؾل ا ج ٌ .

 .ا  ؾعو ننؾ ا ع ٌ     ٌ ن ا مؾ ة   ع ا به  سي ت  ئع جاب    م ح  ت    ً   -2
 .ا ى ٌ م ا ٌو ٌج  ًٌ ن عؾ ة ا     ؼ ا م ح    ض ءت ف  حم ل ضلحت ا ٌم ٌ  -3
ل  ت ننؾ ا   ي   ا ج ٌ  ا ة ئؼ ع ت ا ٌ جفت ا مليلة ف  إط ب ا ىجاكت ةؾعو ا  -4

 .ا ٌم ٌع ت
ة ايل ا ظ ب ا ع ٌ ع  ع ت ا     ؼ ا م ح   ف  ا  هيي ت ا مليلة ا    ي ظ  ي  سؾق  -5

 .ا  ٌل
ةظؾ ج  ،  اس نلاث ةهيي ت    و م ةؾاكب ح ظ ا ت سؾق ا  ٌل ا ن     ا ٌو ة    -01

 ٌ  ي ٍ سب ح  ات   ع ت سؾق ا  ٌل ا ٌ غيجة.ا  جاح  ا لباس ت  
ة ٍ     ا ى ٌ م ا    ٌ  ا ؾفيج ء غ عليلة  حظؾبة    جاح  ا     ٌ ت ف  ا م ح  ت -00

  تلث الس  يب  ا  ةٍ  ت ف  ا     ؼ.
فجص    لب ب ا  ٌ    ا     ن ف    ن ةؾفج عؾ  حي ن   حوسو ت حه   ت  ٌكؽ  -07

 ا ٌى ب   ا انل ت.
ا لعؼ ا نكؾح   ا  ىج     ةؾفج ،    س ت  اعٌت   ظؾ ج ا     ؼ ا م ح   عؾ  إبا ة س -00

 ا ئزم   نةيق ا  ظؾ ج ا ٌظ ؾب.
 ببط ا     ؼ   ت   ع ت ا  ٌٍ ت ا ؾطٍ ت.   ةؾعو ا ل  ت ننؾ ا ٌىج ع ت ا  ٌٍؾ ت ا مليلة -02
 ةؾفيج ايئت   نؾن ت  اعٌت  ئا ك ب  ا  ظؾ ج. -01
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 ب ا    ؼ اى ك ج ن   ا ذك   اىقا ل ع يي ،  ان ى ب   ة  ع   أة فت ا ظئب  أس  يز  -02
 ا ان   اس هلام اىن جنت  ا  كٍؾ ؾع    ةظ  ة ةي  ا ذك ت ف  عٌ  ت  ا  لب س  ا     ؼ أة فت

 ا   ٌ .
ةىم   ب ح ا ٌا  بة  ا ج   ة  لػ    ز   ة ا ؾع  الة فت ا  ٌل ا نج  إ ابة العٌ ل -03

 ا ىا ب.
 ا ٍل ات  ج أة فت ا  نؾل ا ج ٌ     م ح  ت حؽ ضئل ا ٌوةٌجاتة ايل  س ئل  آ   ت نى  -04

ا ذك ب ا ءظٍ ع   ا   ٌ ت،   بش ا  ٌل ا    ةي ؼ  ٌؾ ؾع ت ا  نؾل ا ج ٌ   ةظ  ة ت
 .ا م ح   ان ك س ت ا لؾبة ا يٍ ع ت ا جا  ت ع ت حٍغؾحت ا     ؼ 

 م ح  حم ل ا     ؼ ا ةظ يق حىج ا ا نكؾحت اى ك ج ن ت ف  عٌ   ا ٌم  ت ع حت،    -05
 ض ءت.

 ثانيًا: التحجيات

(Xu, M. &et al, 2018, P.93) (،)ا      ،   201-200،ص ص.7171)إاجاه ؼ، 
(،7177ا  ل ان،  

ضظج اض جاق  نغٌت ا  ؾ م ا ج ٌ  حؽ   ل    ه بع تا لاض  ت   ا  يليلات ،  ا الحؽ ا وي جان  .0
ا    ن ت الك   ٌ ت    ة ظيل ا  ٌ   ت حؾع يؽ غيج حوى يؽ    عي ت ض بع ت ايلب سج ت 

إ ت تٌ  ت ا  ن ت ا ظئب   ا ن عت تٌ  ت ا    ن ت ا ىهي ت  ى  فت ا    ىٌ ت  .ا     ٌ ت
ء ؾبت ة ا  ،   ف  عل ا ةؾانيؽ ا ٌ   ةت  نٌ  ت ا    ن ت ا ىهي ت  ا ٌؾع يؽ ا نو ست

 .ىمٌ ت ا ةجءٍت ا ٌ ةلحت   اك ى في   حؾاعي ي 
ةو ؼ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  إ ت اس  لال   ض  فٌؽ ا ٌن ٌل  ن ةغيج ط   ت ا  ٌلا اظ  ت    .7

، ا ؾع ئف اى اب ت  ا  ةٍ ت ف  ا م ح  ت، حٌ  يو ؼ إ ت ز   ة ح ل ت ا اظ  ت ايؽ ا ٌؾع يؽ
إ ت إع  ة ةلب ب ا ٌؾع يؽ ا ن  ييؽ  ةظؾ ج حي باةيؼ   ٍ سب ح ظ ا ت ا  ٌل ف      ا ن عت

 ج بة إع  ة ه ك ت ال و م  اى ابات ا م حع ت    ٍ سب ح  ،   ت ا  ؾ م ا ج ٌ عل  عؾ  ةةٍ 
 .ا  غيجات ا    ةمج ي  ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ 
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ز   ة ا  مؾة ايؽ ا ظئب ا ذيؽ تي   ٌكؽ  ن ةو ؼ ا  مؾة ا ج ٌ ت ا    ا ئحو  اة ا ع ٌ ع ت .0
ا ذيؽ    ٌ كؾني ، حٌ  يوأج ع ت   لييؼ إحك ن ت ا ؾءؾل إ ت ا  ةٍ  ت ا نليلت  بيؽ    ئػ

ز   ة ا  مؾة ايؽ ا هج ميؽ ا ذيؽ  ٌ  كؾن ا ٌي بات ا ج ٌ ت ا ٌظ ؾبت     نلث .فجص ا    ؼ
 . بيؽ    ئػ ا ذيؽ    ٌ  كؾني ، حٌ  يو ؼ إ ت ة   ت ف  فجص ا  ٌل  ا لضل

   ا انؾث   ت ا ٌيج تضظج ةوج ب ح  ؾح ت تو ست عؽ ا م ح     لحؽ ا ةؾح اى جاب   .2
ة جض ا م ح  ت    موس حؽ   ل   ل    عي ت ،    ا   ٌ ت ا    ةمج ي  إ ت عي ت ض بع ت

 . ضجػ ايلب ا نيؾل ع ت ح  ؾح ت اس جاة م ت
ا ن عت إ ت      ؾا ط  ضئق ت  س هلام ا    ن ت ا ىهي ت    ا س هلام الضئ        ن ت .1

ا ظئب  ا ٌؾع يؽ ف  عل عٌ   ةه  ؽ  ج بة تٌ  ت ضيؾء ت  ،    ظئب  ا ٌؾع يؽ
 .كٌ  ت ك يجة حؽ ا    ن ت

ا ن عت إ ت ،   ابة  ا ةك  ت ةظؾ ج  نىج  ةىغيل  نغٌت ا  ؾ م ا ج ٌ    ا  ك  ت ا   ي   ت .2
 .اس لٌ ب حو ٌج ف  ةنلي  ا  ٍ ت ا  ن  ت ا  كٍؾ ؾع ت   م ح ت

  ةؾفيج ا  ةٍ  ت  ا  جاح  ا ئزحت ا ع ٌ   ع ت ا ىجك ت ا    ٌ ت ف   ا  اع ت ا  كٍؾ ؾع ت .3
ء ؾبت ةظؾ ج ةةٍ  ت ا  ؾ م ا ج ٌ  حن ً    و ب نةص ا ه جات ،     ىغيل ا  ؾ م ا ج ٌ 

 . ا ك  بات
   ٌل ع ت  ع ح ت اٍي ىذه ا  نل  ت ةٌلل نة ط انظئق حيٌت   ا تليؽ  ءٍ ا ا ةجاب ف        

 .جةاظت ا ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ةظؾ ج اس جاة م  ت ف   ت  ٌؾاعيت ا  نل  ت ا ٌ
السحؽر الخامذ: الخطة الإستخاتيجية السقتخحة لتؽظيف تقشية التؽأم الخقسي بالجامعات السرخية 

 عمى ضؽء أبعاد الاقتراد البشفدجي: جامعة بشيا نسؽذجًا 
ق ،  ا    ةيلب إ ت ةنةي7101،  ط ةت حيج بؤ  ي  ا ظٌؾتت    م 7102ف  حظ   ع م         

ا جؤ ت   ةجك ةٌٍ ت حو لاحت ش ح ت ع ج حمٌؾعت حؽ ا ٌن  ب ا   ي   ت  ا ع ٌ ع ت  ا  يئ ت. 
ع ت اٍ ب ا  ي   ةٍ فو    ئؼ ع ت ا ٌ جفت  ا ا ك ب، ة  ح آف ً    اس ت   ظ يق ةةٍ  ت ح ةلحت حلل 

 .ا  ؾ م ا ج ٌ 
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جفت  ا ا ك ب، فإن  ح  ةةٍ ت ا  ؾ م ف  عل ة ايل  ىٌ ت ا   ي   ا  ٍ وم  ا ة ئؼ ع ت ا ٌ        
  ٌلل    ة نؾع ت ننؾ ةنةيق  ىلاب ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت.  7101ا ج ٌ  ف  بؤ ت حيج 

 :       ف ٌ  ي   ي ٍ  ل ا ان  ا ن    ضظؾات اٍ ب ا س جاة م ت ا ٌة جتت      ييل ف  ا  ٍ ءج ا     ت
 ءعمى ضؽ بجامعة بشيا يف تقشية التؽأم الخقسي السشطمقات العامة لمخطة الاستخاتيجية لتؽظأولًا:

 ابعاد الاقتراد البشفدجي
 وؼ ا  يئت الك   ٌ ت ا    ٌ ت ت  ً    نجاك ح و با ننؾ ا  نؾل ا ج ٌ ، حلفؾعتً     ظؾبات ة   

ا  كٍؾ ؾع ت ا ٌ و بعت  ب  ل ب ا ٌنؾبؼ ا ذؼ ة عاو ا ٌ جفت  ا ا ك ب ف   ف  عم ت ا  ٌٍ ت 
 ا ع ٌ ع ت.  ف  ىذا ا و  ق، ةأة  ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ    ةلم نٌؾذعً   اعلًا         لبات  ا   ي   ت

ا م ح  ت ا ٌيج ت،  ةٌكيٍي  حؽ حؾاكات ا  نل  ت ا ٌو ة   ت،  ا ٌو ىٌت ا   ع ت ف  اٍ ب ا  ي   
 .ا ٌ جفت
 :السشطمقات الشعخية -  

ح ج ايؽ ا  ةٍ  ت ا ج ٌ ت  ا  ي   ئ ت ة ٌي  ىذه ا لؾبة    نل :الثؽرة الرشاعية الخابعة (0
 ا  يؾ ؾع ت،  ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ى  إتلػ  ىؼ أٌ ب ىذه ا لؾبة، تي  ةٌكؽ حؽ حن ك ة 

 .النغٌت  ا  ٌ   ت ا ٌ ةلة ف  ا    ؼ ا نق ة 
ييلب إ ت ةؾفيج ةم بب ة  ؼ حهييت  كل ط  ب،  ة     ا    عل ايؽ  :التعمػ الحكي (7

 . ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ةؾفج ال  ات ا ئزحت   نةيق ىذا ا يلب ا ظئب  ا ٌ  ٌيؽ،
 :السشطمقات الؽاقعية - ب
حؽ  ع ح ت اٍي  ة  ن  ا م ح  ت ا ٌيج ت  :التحجيات التي تؽاجو الجامعات السرخية (0

ةنل  ت عليلة، حٍي  نةص ا ٌؾاب ،  ا  ٍ فو ت ا ٌ  ايلة،  ةظؾ ج ا ٌٍ ى  ا لباس ت،  ة   ت 
 .ا  ٌل ا ٌ غيجة   س ٌجابات   ع ت سؾق 

ةؾفج ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ا  ليل حؽ ا  جص   م ح  ت  :فخص تؽظيف تقشية التؽأم الخقسي (7
ا ٌيج ت، حلل ةنويؽ عؾ ة ا     ؼ،  ة     ا ان  ا   ٌ ،  بف  ك  بة ا  ٌ   ت اى اب ت، 

 . ةظؾ ج ا كؾا ب ا اىج ت
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حيج العؼ تكؾح  ك يج، حٌ   ىم  ةنغت عيؾ  ا  نؾل ا ج ٌ  ف   ي:الجعػ الحكؽم (0
 .ع ت ة ٍ  ةةٍ  ت عليلة حلل ا  ؾ م ا ج ٌ 

(  ا    ةو   7177-2107تحقيق الغاية الثالثة لمخطة الاستخاتيجية لجامعة بشيا) (2
   ٍ ب ع ح ت ب ٌ ت.

ابعاد  ءعمى ضؽ بجامعة بشيا لتؽظيف تقشية التؽأم الخقسي السقتخحة الاستخاتيجية ثانيًا: رؤية 
 تراد البشفدجيالاق

ف  حم ل ةظ يق ةةٍ ت ا  ؾ م  حن ً    إ   ًٌ  بائلة  ع ح ت اٍي ن ةياح   يسكؼ صياغتيا كسا يمي: "
ا ج ٌ ،  ةنةيق    ة نؾع ت ف  ا ان  ا   ٌ   ا ا ك ب،  ا ٌو ىٌت ا   ع ت ف  اٍ ب ا  ي   ح جف  

 ت  بنل ت حن  ة،  ةظؾ ج ك  بات ح ٍ  ع ت ا ا ك ب  اىالاا،  ذ ػ حؽ ضئل ةؾفيج ايئت ة   ٌ
 .  لبات ا كؾا ب ا اىج ت،  بٍ ب شجاك ت اس جاة م ت ح  ا ةظ ا ا ه ص  ا نكؾحت

ابعاد  ءلتؽظيف تقشية التؽأم الخقسي عمى ضؽ  بجامعة بشياالاستخاتيجية السقتخحة رسالة ثالثًا: 
 الاقتراد البشفدجي

 :إ ت ا ٌة جتت ةيلب ا س جاة م ت   
إ ت اٍ ب   ا و  حؽ ضئل ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ .  ع ح ت اٍي   نؾل ا ج ٌ  ف  ةوج   ا "

ةنويؽ  ف   و ىؼ نٌ ذج ب ٌ ت  ق ةت    ٍ ت ا  ن  ت ا م حع ت،  ا ٌجافق،  ا  ٌ   ت اى اب ت، حٌ 
 ةظؾ ج،    ا ك  بة ا  ىغي  ت،  اةه ذ  جابات حو ٍيجة،  ةؾفيج ضلح ت  فًل   ظئب  ا ٌؾع يؽ

 ةنويؽ ةمجبت ا    ؼ    حٍي ت ة   ٌ ت ح  كجة ة  ٌل ع ت ةةٍ  ت ا ؾا   ا ف جا    ا ٌ  ز، 
ف  حم ل ا     ؼ  ا ان   م ح ت اٍي  اى   ٌ ت ا ٌن  ت    نةيق ا ج   ة   ز   ة ة  عل ا ظئب

   ".ا    ٌ ا ج ٌ  ا   ٌ ،  ةهج    ع  ل    بة ع ت ا ٌٍ فوت ف  سؾق ا  ٌل 
 ءعمى ضؽ بجامعة بشيا لتؽظيف تقشية التؽأم الخقسي  للإستخاتيجية السقتخحةالقيػ الحاكسة  رابعًا:

 ابعاد الاقتراد البشفدجي
ة   ج ا ق ؼ ا ن كٌت  ٌل  ت ا  ؾء ت ا    ةؾعو اةه ذ ا ةجابات  ةنل  ا و ؾك  ت  اضل ا ٌٍغٌت.    

، فإن ىذه  حت  ع ح ت اٍي  ض ءتع ف  س  ق ةؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت
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ًٌ  ف   ٌ ن ةنةيق الىلاب ا س جاة م ت  ا ٌو ىٌت ف  اٍ ب حم ٌ  ح جف   ا ق ؼ ة  ب   بًا ت س
 ،  ة ًح كٌ  ي  :حو لام

 ،  ةىم   ايئت ة  ز ا   كيج اىالاع   ة ٍ  ت ؾل ح  كجة :    ؼ ذ ػ عؽ طج قالابتكار والتسيد-0
كجة ة  ٌل ع ت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ،  إعجاب  نؾث ع ٌ ت بائلة ف  ىذا ةظؾ ج اجاح  ة   ٌ ت ح  

 .ا ٌم ل
، بٍ ب شجاك ت  ؾ ت ايؽ ا م ح  ت  ا ةظ ا ا ه ص  ا ٌوسو ت ا نكؾح ت   التعاون والذخاكة-2
 .إطئق حى ب   حى جكت،  ةا  ل ا ه جات  ا ٌ جفت،  ةكؾ ؽ شاك ت  نل ت  
اع ٌ   ح  ييج  ،   ع ت ح  ييج ا مؾ ة ف  عٌ   عؾانب ا  ٌل ا و     نةيق   الجؽدة والتسيد-2

 .ع  ٌ ت ف  ةظؾ ج ا  جاح   ا هلح ت،  ةةي ؼ ال اب  ىكل   بؼ 
ةؾفيج  ،  ًٌ ن ا ٌو  اة ف  ا  جص   مٌ  ،  ةؾفيج ايئت عٌل ع   ت  العجالة والإنراف-4

 .ا ؾءؾل ا    ل إ ت ا  ةٍ  ت  ا ٌؾاب ،  ةمٍب ا  ٌيي 
 ،  ًٌ ن اس لاحت ا ٌؾاب  ا ٌ   ت  ا  يئ ت،  ةظؾ ج ت ؾل حو لاحت   ٌىكئت  تجامةالاس-5

 .اس هلام ةةٍ  ت ءل ةت    يئت،  ةظؾ ج اجاح  ةلب ب ف  حم ل ا س لاحت
 ٌ ن ضيؾء ت ،    ا ٌا  غ اىنو ن ت ف  عٌ   النىظت احتخام القيػ الأخفقية و الأخفقيات-6

 .م غيج ا ٌىج ا    ةٍ تا    ن ت،  ةمٍب ا س هلا
عمى بجامعة بشيا لتؽظيف تقشية التؽأم الخقسي السقتخحة الاستخاتيجية  خامدًا: أىجاف وغايات

 ابعاد الاقتراد البشفدجي ءضؽ 
ة   ج الىلاب  ا غ   ت ى  تمج الس س لؼ اس جاة م ت،  ى  ةنل  ا ةم ه ا ذؼ ةو ت   

ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت، فإن ىذه الىلاب ا ٌٍغٌت   نق ةو. ف  س  ق ةؾع أ ةةٍ ت 
 . ا غ   ت ة ًٌؽ حمٌؾعت  اس ت حؽ ا مؾانب ا    ةغظ  ا     ؼ  ا ان  ا   ٌ   اى ابة  ا هلح ت

 :الغاية الخايدية - أ
ة   ٌ ت  بنل ت ذك ت،    بة ع ت حؾاكات ا  ظؾبات ا  كٍؾ ؾع ت  تإ ت حوسو ع ح ت اٍي ةنؾ ل   

 . ة   ت ات   ع ت سؾق ا  ٌل،  ا ٌو ىٌت ف  اٍ ب ا  ي   ح جف  حو لام ا ٌ و بعت،
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 الغايات الفخعية:  - ب
     جا حٍي  ا غ   ت ا  جع ت ا     ت:     

 : وتدعي لتحقيق مجسؽعة مؼ الأىجاف تتزح كالتالي:: تحديؼ جؽدة التعميػالأوليغاية ال 
  ٌل ع ت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ةظؾ ج حٍي ت ة   ٌ ت اف جا  ت ح ك ح ت ة  :0.0ىجف 

 .  ؾفيج ةم بب ة   ٌ ت غ حجة
  ةهي ص حو بات ا    ؼ اٍ بً ع ت ات   ع ت   لبات كل ط  ب :0.2ىجف. 
  بف  ك  بة  عً ب ىيئت ا  لب س ف  اس هلام    ات ا  ؾ م ا ج ٌ  ف   :0.2ىجف

 .ا  لب س
 مؼ الأىجاف تتزح كالتالي: : وتدعي لتحقيق مجسؽعة: تعديد البحث العمسيالثانيةغاية ال

  إنى ب حه  جات اف جا  ت حى جكت ايؽ ا م ح  ت ا ٌه   ت   وييل ا     ن  :2.0ىجف
 .ا انل 

  ةظؾ ج نٌ ذج ب ٌ ت   ٌى ب   ا انل ت   وج   عٌ  ت ا ك ى ب :2.2ىجف. 
  ةن يل ا    ن ت ا ًهٌت ا ٍ ةمت عؽ ا  م بب ا   ٌ ت  ك ى ب  نٌ ط عليلة  :2.2ىجف

 .ح جفت  
 : وتدعي لتحقيق مجسؽعة مؼ الأىجاف تتزح كالتالي:: رفع كفاءة العسميات الإداريةالثالثةغاية ال

  ةٌ ت ا  ٌ   ت اى اب ت ا ج ةيٍ ت حلل ا  وميل  ا  ةي ؼ :2.0ىجف . 
  ةنويؽ إ ابة ا ٌؾاب  ا اىج ت  ا ٌ   ت   س هلام    ات ا  ن يل ا ذك  :2.2ىجف. 
  إ ابة   ٌا ن  ا ذك ت   س هلام ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  اٍ ب نغ م :2.2ىجف. 

 : وتدعي لتحقيق مجسؽعة مؼ الأىجاف تتزح كالتالي:: تطؽيخ الكؽادر البذخيةالخابعةغاية ال
  ةؾفيج اجاح  ةلب   ت ح هييت ف  حم ل ا  ؾ م ا ج ٌ  لعً ب ىيئت  :4.0ىجف

 .ا  لب س  ا ٌؾع يؽ  ا ظئب
  ت ا ٌى بكت ف  حى ب    نل ت ح  كجة ة  ٌل ع ت ىذه ةىم   ا ظئب ع :4.2ىجف 

 .ا  ةٍ ت
  اٍ ب شجاك ت ح  ا ةظ ا ا ه ص   ؾفيج فجص ةلب ب عٌ  ت   ظئب :4.2ىجف. 



 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر
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 أ.و.د/ عًبذ صكشَب محمد عُذ احًذ                                                                                   

 : وتدعي لتحقيق مجسؽعة مؼ الأىجاف تتزح كالتالي:: بشاء شخاكات استخاتيجيةالخامدةغاية ال
  ظؾ ج ت ؾل ح  كجةا     ن ح  ا ىجك ت ا  ةٍ ت ا    ٌ ت  :5.0ىجف  . 
  اٍ ب شاك ت  نل ت  طٍ ت      ت :5.2ىجف. 
  عذب ا س لٌ بات   ظؾ ج ا  ٍ ت ا  ن  ت ا  كٍؾ ؾع ت   م ح  ت :5.2ىجف. 

ابعاد  ءعمى ضؽ بجامعة بشيا لتؽظيف تقشية التؽأم الخقسي سادسًا: مفمح الاستخاتيجية السقتخحة 
 الاقتراد البشفدجي

 جؽدة التعميػ : تحديؼالأوليغاية ال
الأهدددددددددددددذا  

 الاعحشاجُدُة

الأهدددددددددددددددددددددددذا  

 الإخشائُة

يؤشدددددددددددددددددشات  أَشطة انحُفُز

 الإَدبص

يغددددددددددددددددؤونُة 

 انحُفُز

 انًذٌ انضيٍُ انًقحشذ

 :1.1هددذ  
رطووووووووووووووووو٘ٝش 

ٍْصوووووووووووووبد 

رعيَٞٞووووووووووووووووخ 

افزشاضووووووووووٞخ 

ٍزنبٍيوووووووووووووووخ 

رعزَووووذ عيووووٚ 

رقْٞوووخ اىزوووو٘أً 

اىشقَووووووووووووووووٜ 

ىزوووووووووووووووووو٘فٞش 

رغوووووووووووووووبسة 

رعيَٞٞووووووووووووووووخ 

 .غبٍشح

 :1.2هددذ  
رخصوووووووووٞ  

ٍغووووووووووووبساد 

ءً اىوووووزعيٌ ثْوووووب

عيوووووووووووووووووووووووٚ 

اؽزٞبعوووووووووبد 

ٗقووذساد مووو 
 .طبىت

 :1.3هددذ  
سفووووع مفووووبءح 

أعضبء ٕٞئوخ 

اىزووذسٝظ فووٜ 

رطوووو٘ٝش  :1.1.1

ٍْصووووخ أعبعووووٞخ 

ٍزنبٍيوووووخ روووووذعٌ 

ٍخزيوووووف أّووووو٘ا  

اىَؾزووووووووووووووووووووو٘ٙ 

اىزفوووووووووووووووووووووووبعيٜ 

)ّصوووووووووووووووو٘ ، 

صوووووووووووووووووووووووووو٘س، 

فٞووووووووووووووووذٕٝ٘بد، 

ٍؾبموووووبح صلاصٞوووووخ 

الأثعوووبدح ثؾيووو٘ه 

ّٖبٝوووووووخ اىعوووووووبً ا 

ظ دٍوووووووووو :1.1.2

رقْٞوووووبد اى٘اقوووووع 

الافزشاضوووووووووووووووٜ 

ٗاىَعووووووضص فووووووٜ 

اىَْصوووخ ىزووو٘فٞش 

رغوووبسة رعيَٞٞوووخ 

غوووووبٍشح ثؾيووووو٘ه 

ّٖبٝوووووووووخ اىعوووووووووبً 

 .لأٗه.اىضبّٜ

ضووووووووَبُ  1.1.3

ر٘افووووق اىَْصووووخ 

ٍووووووووووع عَٞووووووووووع 

الأعٖوووووووووووووووووووووووضح 

ٗالأّظَووووووووووووووووووووخ 

اىزشغٞيٞخ اىشبئعخ 

ثؾيووووووو٘ه ّٖبٝوووووووخ 

رشوونٞو فشٝووق عَووو  -

ٝضوووووٌ ٍَضيوووووِٞ عوووووِ 

رنْ٘ى٘عٞوووووووووووووووووووووووووووووووب 

اىَعيٍ٘وووبد، اىزشثٞوووخ، 

اىزصوووٌَٞ، ٗاىَؾزووو٘ٙ 

 .اىزعيَٜٞ

دساعوووووووووخ ٗرقٞوووووووووٌٞ  -

ٍخزيووووووف اىَْصووووووبد 

اىَزبؽوووخ فوووٜ اىغووو٘ ، 

ٗاخزٞبس اىَْصوخ اىزوٜ 

ريجووووووووووٜ اؽزٞبعووووووووووبد 

 .اىغبٍعخ

ٗاعٖووووووووخ رصووووووووٌَٞ  -

ٍغوووووووووووزخذً عوووووووووووٖيخ 

الاعوووووزخذاً ٍْٗبعوووووجخ 

ىغَٞووووووووووووع اىفئووووووووووووبد 

 اىعَشٝخ.

ؾ٘ٝوووووو اىَؾزوووووو٘ٙ ر -

اىزعيَٞووٜ اىؾووبىٜ إىووٚ 

صٞغخ سقَٞخ رفبعيٞوخ، 

ٗرط٘ٝش ٍؾز٘ٙ عذٝذ 

ثبعووووووووزخذاً رقْٞووووووووبد 

 .اىز٘أً اىشقَٜ

رطووووووو٘ٝش رغوووووووبسة  -

رعيَٞٞووووووووووخ غووووووووووبٍشح 

ثبعووووووزخذاً ّظووووووبساد 

اى٘اقووووووع الافزشاضووووووٜ 

 .ٗأعٖضح اىَؾَ٘ه

ّغجخ اىَٞضاد  -

اىَزووووو٘فشح فوووووٜ 

اىَْصخ ٍقبسّوخ 

ثَْصووووووووووووووووووبد 

 ٍشبثٖخ 

عووذد اىووذٗساد -

اىزذسٝجٞوووخ اىزوووٜ 

رغووزخذً رقْٞووبد 

ع اى٘اقووووووووووووووووووووووووو

الافزشاضووووووووووووٜ 

ٗاىَعووووووووووووووووووضص 

 اىغ٘ .

ّغجخ الأعٖضح  -

ٗالأّظَووخ اىزووٜ 

 رذعٌ اىَْصخ.

دقوووخ اىزقوووبسٝش  -

اىزؾيٞيٞوووووووووووووووووخ، 

عووووووووووووووووووووووووشعخ 

اىؾصوو٘ه عيووٚ 

 .اىْزبئظ

دقووووخ اىزقٞووووٌٞ،  -

سضوووب اىطووولاة 

عوووووووووِ رقٞوووووووووٌٞ 

 .ٍغز٘ٙ أدائٌٖ

ّغجخ اىطولاة  -

اىوووزِٝ ٝزوووبثعُ٘ 

رقوووذٌٍٖ، سضوووب 

اىطووووولاة عوووووِ 

  :1.1هذ  
رصووووٌَٞ اىجْٞووووخ 

اىزؾزٞوووخ اىزقْٞوووخ 

 .ىيَْصخ

رطوو٘ٝش ٗاعٖوووخ 

اىَغووووووووووووووووزخذً 

ٗرغشثووووووووووووووووووووخ 

 .اىَغزخذً

ضووووووَبُ أٍووووووِ 

اىَْصووووووووووووووووووووخ 

ٗؽَبٝوووووووووووووووووووووخ 

 .اىجٞبّبد

كدددض انحؼهدددُى ايش

 الإنكحشوَددددددددددددٍ

  ببندبيؼبت 
إداسح اىَششٗ  

 .ثشنو عبً

اىزْغوووووٞق ثوووووِٞ 

ٍخزيووف اىفووش  

 .اىعبٍيخ

ضووووَبُ عوووو٘دح 

اىَؾزووووووووووووووووو٘ٙ 

 .اىزعيَٜٞ

  :أقغبو انكهُبت
َؾزوو٘ٙ رقووذٌٝ اى

اىزعيَٞوووووووووووووووووووٜ 

ٗرنٞٞفووووووووووووووووووووؤ 

ىيصووووووووووووووووووووٞغخ 

انًشحهددددددددة : 6.6ٕووووووووذ  

الأونددددددددددددً: انحخطددددددددددددُظ 

 (6-3وانححضدددددددددددددددددددددُش )

و رشنٞو فشٝق اىعَو:أشهش

ٗرؾذٝوووووووووووووووووووووووووووووذ الأدٗاس 

دساعوووووخ ، ٗٗاىَغووووؤٗىٞبد

اىغووو٘  لاخزٞوووبس اىَْصوووخ 

ٗضوووع ،ٗ اىزقْٞوووخ اىَْبعوووجخ

خطووووووخ عَووووووو رفصووووووٞيٞخ 

رخصوووووٞ  ، ٗىيَشوووووشٗ 

 .اىَٞضاّٞخ اىلاصٍخ

انًشحهدددة انثبَُدددة: جطدددىَش 

 9-6انبُُددددددددة انحححُددددددددة )

ثْووووووبء ٗرنووووووِ٘ٝ :أشددددددهش(

، اىَْصوووووووووووخ الأعبعوووووووووووٞخ

 جطىَش واخهة انًغحخذوو

ديدددح أَظًدددة انحكبيددددم ، و

الأَظًدددة انحبنُدددة فدددٍ يددغ 

 .اندبيؼة

انًشحهدددة انثبنثدددة: جطدددىَش 

 (:شهش 12-9انًححىي )
رؾ٘ٝو اىَؾزو٘ٙ اىزعيَٞوٜ 

اىؾووبىٜ إىووٚ صووٞغخ سقَٞووخ 

 .رفبعيٞخ

رطووووو٘ٝش ٍؾزووووو٘ٙ عذٝوووووذ 

ثبعووووزخذاً رقْٞووووبد اىزوووو٘أً 

 .اىشقَٜ

انًشحهة انشابؼة: الاخحببس 
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اعووووووووووووووزخذاً 

أدٗاد اىزوو٘أً 

اىشقَوووٜ فوووٜ 
 .اىزذسٝظ

 

 

 .اىعبً الأٗه

روووووووووو٘فٞش  1.1.4

أدٗاد رؾيٞيٞووووووووخ 

ىَزبثعووووووووووووووخ أداء 

اىطوووولاة ٗرقٞووووٌٞ 

َْصووووخ فعبىٞووووخ اى

ثؾيووووووو٘ه ّٖبٝوووووووخ 

 .اىعبً اىضبّٜ

رطووووو٘ٝش  :1.2.1

ّظوووووووووبً ىزقٞوووووووووٌٞ 

ٍغووز٘ٙ اىطوولاة 

ٗرؾذٝووووووووووووووووووووووووووذ 

اؽزٞبعوووووووووووووووووبرٌٖ 

اىزعيَٞووخ اىفشدٝووخ 

ثؾيووووووو٘ه ّٖبٝوووووووخ 

 .اىعبً الأٗه

رصووووٌَٞ  :1.2.2

ٍغبساد رعيَٞٞوخ 

ٍشّووووخ ٍٗزْ٘عووووخ 

ىزيجٞووخ اؽزٞبعووبد 

اىطلاة اىَخزيفخ 

ثؾيووووووو٘ه ّٖبٝوووووووخ 

 اىعبً اىضبّٜ

رووو٘فٞش  :1.2.3 .

أدٗاد ىيطوووووولاة 

ززجووع رقووذٌٍٖ فووٜ ى

اىَغووووووووووووووووووبساد 

اىزعيَٞٞووووووووووووووووووووووخ 

اىَخصصوووووووووووووووخ 

ثؾيووووووو٘ه ّٖبٝوووووووخ 

 .اىعبً اىضبّٜ

رطووووو٘ٝش  :1.3.1

ثشّوووبٍظ روووذسٝجٜ 

شوووبٍو لأعضوووبء 

ٕٞئوووووخ اىزوووووذسٝظ 

ؽووووو٘ه اعوووووزخذاً 

اىَْصخ ٗأدٗارٖب 

ثؾيووووووو٘ه ثذاٝوووووووخ 

اىعووووبً اىذساعووووٜ 

 .اىغذٝذ

روووووووو٘فٞش  :1.3.2

دعٌ فْوٜ ٍغوزَش 

لأعضوووووبء ٕٞئوووووخ 

اىزوووذسٝظ خووولاه 

 اىعبً اىذساعٜ.

رشوووووغٞع  :1.3.3

أعضووووووبء ٕٞئووووووخ 

ُى أدوات جقُددددروووو٘فٞش -

رطوو٘ٝش  :وجحبددغ الأداء

أدٗاد ىقٞووووووبط رقووووووذً 

اىطلاة ٗرقذٌٝ رقبسٝش 

 ٍفصيخ.

ضًبٌ أيدٍ وعدشَة  -

رطجٞق أعيٚ  :انبُبَبت

ٍعووبٝٞش الأٍووِ ىؾَبٝووخ 

اىجٞبّوووووبد اىشخصوووووٞخ 

 .ىيطلاة

 

رطوو٘ٝش ّظووبً ىزقٞووٌٞ  -

 و ٍغووووز٘ٙ اىطوووولاة

رصوووووووٌَٞ اخزجوووووووبساد 

ٗرقَٞٞبد ىزؾذٝذ ّقوبط 

اىقوو٘ح ٗاىضووعف ىووذٙ 

  .مو طبىت

ء قبعووذح ثٞبّووبد إّشووب -

شوووووووووبٍيخ ىيَؾزووووووووو٘ٙ 

رصووووْٞف  اىزعيَٞووووٜ ٗ

اىَؾزوووووو٘ٙ اىزعيَٞووووووٜ 

ٗفقوًوووووووووب ىَغووووووووووز٘ٝبد 

 اىصع٘ثخ ٗاىَ٘اضٞع.

رط٘ٝش خ٘اسصٍٞبد  -

 ىزخصوٞ  اىَغوبساد

اعووووووووزخذاً اىووووووووزمبء و

الاصووووطْبعٜ ىزؾذٝووووذ 

اىَغووووووووبس اىزعيَٞووووووووٜ 

 .الأٍضو ىنو طبىت

رَنووِٞ اىطوولاة ٍووِ  -

اخزٞووووووووووبس ٗرعووووووووووذٝو 

ٍغوووبسارٌٖ ثْوووبءً عيوووٚ 

 .ٌٖإزَبٍبر

روو٘فٞش ٍغووبعذح فْٞووخ  -

ىيطووووووووووولاة اىوووووووووووزِٝ 

ٝ٘اعٖووووُ٘ صووووع٘ثبد 

 .فٜ اعزخذاً اىَْصخ

 

رصووووووووٌَٞ ثشّووووووووبٍظ -

رووذسٝجٜ شووبٍو ٝغطووٜ 

عَٞع ع٘اّت اعزخذاً 

 اىَْصخ.

رووو٘فٞش اىوووذعٌ اىفْوووٜ -

روو٘فٞش خووظ  اىَغووزَشٗ

ٍغووبعذح فْووٜ ىةعبثووخ 

عيوووووووٚ اعزفغوووووووبساد 

أعضووووووووووووبء ٕٞئوووووووووووووخ 

 .أدٗاد اىَزبثعخ

عووذد أعضوووبء  -

سٝظ ٕٞئوووخ اىزوووذ

اىَوووووووووووووووذسثِٞ، 

سضوووب أعضوووبء 

ٕٞئوووخ اىزوووذسٝظ 

عووووِ اىجشّووووبٍظ 

 .اىزذسٝجٜ

ٗقوووووووووووووووووووووووذ  -

الاعووووووووووووووووزغبثخ 

لاعزفغووووووووبساد 

أعضووووبء ٕٞئووووخ 

اىزذسٝظ، ّغوجخ 

ؽووووو اىَشووووبمو 

 .اىفْٞخ

عووذد اىووذٗساد -

اىزذسٝجٞوووخ اىزوووٜ 

ْٝظَٖب أعضوبء 

ٕٞئووخ اىزووذسٝظ، 

عوووذد اىَؾزووو٘ٙ 

اىزعيَٞوووٜ اىوووزٛ 

روووووووٌ رطووووووو٘ٝشٓ 

ث٘اعووووووووووووووووووووطخ 

أعضووووبء ٕٞئووووخ 

 .اىزذسٝظ

 .اىشقَٞخ

اىَشوووبسمخ فوووٜ 

رصووووووووووووووووووووووٌَٞ 

اىزغوووووووووووووووووبسة 

اىزعيَٞٞووووووووووووووووووخ 

 .اىزفبعيٞخ

  :1.2هذ  
رصوووٌَٞ أّظَوووخ 

اىزقٞووووٌٞ ىزؾذٝووووذ 

اؽزٞبعوووووووووووووووبد 

 .اىطلاة

رطووووووووووووووووووووووو٘ٝش 

ٍغووووووووووووووووووبساد 

رعيَٞٞووووووووووووووووووووووخ 

 .ٍخصصخ

روووووووو٘فٞش أدٗاد 

رزجوووووووع اىزقوووووووذً 

 .ىيطلاة

  :أقغبو انكهُبت
رقووذٌٝ اىَؾزوو٘ٙ 

اىزعيَٞوووووووووووووووووووٜ 

اىَخص  ىنو 

 .ٍغبس

رووووو٘فٞش اىوووووذعٌ 

الأموووووووووووووووبدَٜٝ 

 .ىيطلاة

 يغدددددددددددددددددؤونٍ

جكُىنىخُددددددددددددددب 

فددٍ  انًؼهىيددبت

 اندبيؼبت
رط٘ٝش الأدٗاد 

اىزقْٞووخ اىلاصٍووخ 

ىزخصوووووووووووووٞ  

 .اىَغبساد

 : 1.3هذ  

رصوووٌَٞ ٗرْفٞوووز 

ثووشاٍظ رذسٝجٞووخ 

لأعضوووبء ٕٞئوووخ 

 .اىزذسٝظ

رووووو٘فٞش اىوووووذعٌ 

 .اىفْٜ اىَغزَش

رقٞووووووٌٞ فعبىٞووووووخ 

ثووووووووووووووووووووووووشاٍظ 

 .اىزذسٝت

  :أقغبو انكهُبت
 رشغٞع أعضوبء

ٕٞئوووخ اىزوووذسٝظ 

  (:أشهش 3وانحذسَب )
إعشاء اخزجوبساد رغشٝجٞوخ 

 .ىيَْصخ

أعضووووووبء ٕٞئووووووخ رووووووذسٝت 

اىزووووذسٝظ عيووووٚ اعووووزخذاً 

 .اىَْصخ

انًشحهددددددددددة انخبيغددددددددددة: 

الإطدددددددددددة  وانًحببؼدددددددددددة 

إطووووووووووولا  (:)يغدددددددددددحًش 

 اىَْصوووووخ ثشووووونو سعوووووَٜ

٘فٞش اىووووووذعٌ اىفْووووووٜ ،ٗروووووو

إعشاء رقَٞٞووبد ،ٗاىَغووزَش

 .دٗسٝخ ٗرؾذٝضبد ىيَْصخ

انًشحهددددددددة  :6.1ٕووووووووذ  

الأونددددددً: جطددددددىَش َظددددددبو 

رصوٌَٞ (:أشهش 3انحقُُى )

أدٗاد رقٞووووووووووٌٞ ىزؾذٝووووووووووذ 

ثْوووبء ، ٗاىطووولاةٍغوووز٘ٙ 

قبعوووذح ثٞبّوووبد ثَعيٍ٘وووبد 

 .اىطلاة

انًشحهددة انثبَُددة: جصددًُى 

 6انًغددددبسات انحؼهًُُددددة )

رطووو٘ٝش ٍغوووبساد (:أشدددهش

رعيَٞٞوووووخ ٍزْ٘عوووووخ ىزيجٞوووووخ 

اؽزٞبعوووووووووووبد اىطووووووووووولاة 

 اىَخزيفخ

سثظ اىَغبساد ثَخشعبد 

 .اىزعيٌ

انًشحهددددة انثبنثددددة: جُفُددددز 

  :(أشهش 3انُظبو )
دٍوووووووووظ ّظوووووووووبً اىزقٞوووووووووٌٞ 

يَٞٞووخ فووٜ ٗاىَغووبساد اىزع

 .اىَْصخ

روووووذسٝت اىطووووولاة عيوووووٚ 

 .اعزخذاً اىْظبً

انًشحهة انشابؼة: انًحببؼة 

 (:وانحطىَش )يغحًش 
رقٌٞٞ فعبىٞخ اىْظبً ٗرعوذٝو 

، اىَغبساد ؽغت اىؾبعوخ

إضووبفخ ٍغووبساد رعيَٞٞووخ ٗ

 .عذٝذح

اىَشؽيووووووووخ : 1.3هددددددددذ  

الأٗىووٚ: رصووٌَٞ اىجشّووبٍظ 

 ح:أشوووووووٖش 1اىزوووووووذسٝجٜ )

جحذَدددددددددددددذ اححُبخدددددددددددددبت 

صددددًُى يددددُهح ج،وانحذسَب

 .جذسَبٍ شبيم



 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَاندضء  )نؼذد الأول  ا                                               ُة خبيؼة انًُىف –يدهة كهُة انحشبُة    
 

 

161 
 أ.و.د/ عًبذ صكشَب محمد عُذ احًذ                                                                                   

اىزوووووذسٝظ عيوووووٚ 

رجوووبده اىخجوووشاد 

ٗرطووووووووووووووووووووووو٘ٝش 

اىَؾزووووووووووووووووووووو٘ٙ 

 اىزعيَٜٞ

 

 

  .اىزذسٝظ

إّشوووووووووبء ٍغزَووووووووووع  -

إّشووووووووبء  :ىيَعيَووووووووِٞ

ٙ أٗ ٍغَ٘عوووووخ ٍْزوووووذ

عجووش الإّزشّووذ ىزجووبده 

اىخجوووووشاد ٗاىَعشفوووووخ 

ثوووووِٞ أعضوووووبء ٕٞئوووووخ 

  .اىزذسٝظ

رووووووووو٘فٞش ؽووووووووو٘افض   -

رقووووووووذٌٝ  :ىيَشووووووووبسمخ

ؽ٘افض ىيَعيَِٞ اىزِٝ 

ٝطووووووو٘سُٗ ٍؾزووووووو٘ٙ 

 .رعيَٜٞ ٍجزنش

عيوٚ اىَشووبسمخ 

فووووووووٜ ثووووووووشاٍظ 

 .اىزذسٝت

روو٘فٞش اىَوو٘اسد 

اىلاصٍخ ىزطجٞق 

اىزقْٞووووووووووووووووووووبد 

اىغذٝووووووذح فووووووٜ 

 .اىزذسٝظ

 يغدددددددددددددددددؤونٍ

جكُىنىخُددددددددددددددب 

  :انًؼهىيبت
رووو٘فٞش الأدٗاد 

اىزقْٞووخ اىلاصٍووخ 

ىووووذعٌ أعضووووبء 

 .ٕٞئخ اىزذسٝظ

 

انًشحهددددة انثبَُددددة: جُفُددددز 

 6انبشَددددددبيح انحددددددذسَبٍ )

عقوووذ ٗسػ عَوووو (:أشدددهش

روو٘فٞش ، ٗٗدٗساد رذسٝجٞووخ

 .ٍ٘اد رذسٝجٞخ إضبفٞخ

انًشحهدة انثبنثدة: انًحببؼدة 

روو٘فٞش (:وانددذػى )يغددحًش 

دعٌ فْٜ ٍغوزَش لأعضوبء 

رْظووووٌٞ ، ٕٗٞئووووخ اىزووووذسٝظ

 .ٍْزذٝبد ىزجبده اىخجشاد

 

 ديد البحث العمسيع: تانيةالثغاية ال
الأهددددددددددددددددذا  

 الاعحشاجُدُة

الأهددددددددددددددددددددذا  

 الاخشائُة

انًدددذٌ انضيُدددٍ  يغؤونُة انحُفُز يؤششات الإَدبص أَشطة انحُفُز

 انًقحشذ

 :2.1هدددددذ  
إّشوووووووووووووووووووووووبء 

ٍخزجوووووووووووووشاد 

افزشاضووووووووووووٞخ 

ٍشوووزشمخ ثوووِٞ 

اىغبٍعووووووووووووبد 

اىَخزيفووووووووووووووووخ 

ىزغوووووووووووووووووووٖٞو 

اىزعووووووووووووووووووبُٗ 
 .اىجؾضٜ

 :2.2هدددددذ  
رطوو٘ٝش َّووبرط 

سقَٞووووووووووووووووووووووخ 

ىيَشوووووووووووووبسٝع 

ٞوووووووووووووووووووخ اىجؾض

ىزغشٝع عَيٞوخ 

رطجٞووووق رقْٞووووخ 
 اىز٘أً اىشقَٜ

 :2.3هدددددذ  
رؾيٞو اىجٞبّبد 

اىضوووووووووووووووخَخ 

اىْبرغووووخ عوووووِ 

رط٘ٝش  :2.1.1

ٍْصووووخ سقَٞووووخ 

ٍشووووووووووووووووووووزشمخ 

لاعزضوووووووووووووووبفخ 

اىَخزجوووووووووووووشاد 

الافزشاضووووووووووووٞخ 

ثؾيووووو٘ه ّٖبٝوووووخ 

  .اىعبً الأٗه

رؾذٝوووذ  :2.1.2

ٍغَ٘عووووخ ٍووووِ 

الأدٗاد 

ٗاىجشٍغٞوووووووووبد 

َزخصصووووووووووخ اى

ىيَخزجوووووووووووووشاد 

الافزشاضووووووووووووٞخ 

ٗر٘فٞشٕوووووووووووووووووب 

ىيجبؽضِٞ ثؾيو٘ه 

ّٖبٝوووووووخ اىعوووووووبً 

  .اىضبّٜ

إّشووووبء  :2.1.3

شوووووشامبد ٍوووووع 

عبٍعبد أخوشٙ 

ىزجبده اىخجوشاد 

د ٗاىَوووووووووووووووووو٘اس

الاصٍووخ ىزطجٞووق 

: إَشددددددددددبء 2.1هددددددددددذ  

يخحبدددددددددشات افحشاضدددددددددُة 

يشدددحشكة بدددٍُ اندبيؼدددبت 

 انًخحهفة

جحذَدددددددددددددذ اندبيؼدددددددددددددبت 

اخزٞبس عبٍعبد  :انششَكة

 ٍخزيفخراد رخصصبد 

 :بُدددددبء يُصدددددة يىحدددددذ 
رطووووو٘ٝش ٍْصووووووخ سقَٞووووووخ 

رغز٘عت ٍخزيوف ٍشزشمخ 

اىزخصصوووووووووبد ٗرووووووووو٘فش 

 .أدٗاد اىزعبُٗ ٗالارصبه

 :جحذَذ الأدوات وانبشايح
رغٖٞووض اىَْصووخ ثووبلأدٗاد 

 .ٗاىجشٍغٞبد اىلاصٍخ

 :جطددىَش ًَددبرج جدشَبُددة
إّشوووووبء َّوووووبرط رغشٝجٞوووووخ 

ىيَخزجوووووشاد الافزشاضوووووٞخ 

 .لاخزجبس اىنفبءح ٗاىفعبىٞخ

رقووووذٌٝ  :جددددذسَب انبددددبحثٍُ

ثوووشاٍظ رذسٝجٞوووخ ىيجوووبؽضِٞ 

اعووووزخذاً اىَْصووووخ عيووووٚ 

 .ٗالأدٗاد اىَزبؽخ

جطدددددددددىَش بشوجىكدددددددددىلات 

ٗضووووووووووووووع  :انحؼددددددددددددددبوٌ

 : 2.1هذ  

ػددددذد انًخحبددددشات 

الافحشاضددددددددددددددددددُة 

ٝقوووووٞظ  :انُشدددددطة

ٍووووووووذٙ اّزشووووووووبس 

ٗاعوووووووووووووووووووووووزخذاً 

 .اىَخزجشاد

ػدددددذد اندبيؼدددددبت 

ٝقووٞظ  :انًشددبسكة

ٍوذٙ اىزعوبُٗ ثووِٞ 

 .اىغبٍعبد

ػدددددذد انًشدددددبسَغ 

نبحثُددددددددة انحددددددددٍ ا

جغددددددددددددددددددددددددددحخذو 

ٝقٞظ  :انًخحبشات

ٍووووووووذٙ اعووووووووزفبدح 

اىجووووووووبؽضِٞ ٍووووووووِ 

 .اىَخزجشاد

سضددددددب انبددددددبحثٍُ 

ػددددٍ انًخحبددددشات 

 :الافحشاضدددددددددددددُة
ٝقوووبط ثبعوووزجٞبّبد 

ىَعشفووووووووخ ٍووووووووذٙ 

سضووووووب اىجووووووبؽضِٞ 

عووووووووووِ عووووووووووٖ٘ىخ 

يغددددؤونٍ : 2.1هددددذ  

انحقُُدددددددة وجكُىنىخُدددددددب 

  :انًؼهىيبت ببندبيؼة
رصوووووٌَٞ ٗثْوووووبء اىجْٞوووووخ 

اىزؾزٞووووووووووووووخ اىزقْٞووووووووووووووخ 

 .ىيَخزجشاد الافزشاضٞخ

روو٘فٞش اىغووعخ اىزخضْٝٞووخ 

 .جٞبّبداىلاصٍخ ىي

ضوووووَبُ أٍوووووِ ٗؽَبٝوووووخ 

 .اىجٞبّبد

وكبندددددددددددددة اندبيؼدددددددددددددة 

انبحد نهذساعبت انؼهُب و

  :انؼهًٍ
اىزْغوووٞق ٍوووع اىغبٍعوووبد 

 .اىششٝنخ

رؾذٝوذ اىَشوبسٝع اىجؾضٞوخ 

اىَْبعووووووجخ ىيَخزجووووووشاد 

 .الافزشاضٞخ

رووووو٘فٞش اىوووووذعٌ اىَوووووبىٜ 

 .ٗاىي٘عغزٜ

  :الأقغبو انؼهًُة
رووووووووووووو٘فٞش اىجٞبّووووووووووووووبد 

ٗاىخجوووووووووشاد اىعيَٞوووووووووخ 

ض اىلاصٍووووووووووووخ ىزغٖٞوووووووووووو

 .اىَخزجشاد

 : 2.1هذ  

  :2-1انغُىات 
ثْووووووووبء اىجْٞووووووووخ 

 .اىزؾزٞخ اىزقْٞخ

رطووو٘ٝش ٍْصوووخ 

 .ٍشزشمخ

 رغَٞع ٍغَ٘عخ

ٍووووووووووِ الأدٗاد 

 .ٗاىجشاٍظ

رذسٝت اىجبؽضِٞ 

عيووووٚ اعووووزخذاً 

 .اىَْصخ

  :3-2انغُىات 
ر٘عوووووٞع ّطوووووب  

اىَخزجوووووووووووووشاد 

ٗرشووووووووووووووووووووغٞع 

اىزعووووووبُٗ ثووووووِٞ 

 .اىغبٍعبد

إعووشاء ٍشووبسٝع 

 .ثؾضٞخ ٍشزشمخ

رقٞوووووووووووووٌٞ الأداء 

ٗرقوووووووووووووووووووووووووذٌٝ 

 .اىزؾغْٞبد

: 2.2هدددددددددددذ  

  :انغُة الأونً



 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  
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اىزغووووووووووووووبسة 

اىعيَٞوووووووووووووووووووخ 

اىغوووووووووووووووووووبثقخ 

ىزطجٞوووووووووووووووووووق 

 اىزقْٞخ.

 

رقْٞوووووووخ اىزووووووو٘أً 

 .اىشقَٜ

 

رؾذٝوووذ  :2.2.1

َشبسٝع اى ثعض

جؾضٞوووووووووووخ راد اى

أٗى٘ٝوووووخ عبىٞوووووخ 

ىزؾ٘ٝيٖوووووب إىوووووٚ 

 .َّبرط سقَٞخ 

ٝش رط٘ :2.2.2

أدٗاد 

ٗثشٍغٞوووووووووووووبد 

ٍزخصصوووووووووووووخ 

ىجْوووووبء اىَْوووووبرط 

  .اىشقَٞخ

إّشووووبء  :2.2.3

قبعوووووذح ثٞبّوووووبد 

ىيَشوووووووووووووووووبسٝع 

اىجؾضٞووخ اىشقَٞووخ 

ىزغوووووووووووووووووووووووٖٞو 

اى٘صووو٘ه إىٖٞوووب 

ٗاعزخذاٍٖب ٍِ 

قجوووووو اىجوووووبؽضِٞ 

 .اٟخشِٝ

رط٘ٝش  :2.3.1

ٍْصوووخ ىزؾيٞووووو 

اىجٞبّوووووووووووووووووووووبد 

اىضوووووووووووووووووووخَخ 

اىلاصٍخ ىزطجٞوق 

  اىزقْٞخ.

2.3.2: 
رذسٝت اىجبؽضِٞ 

عيووووٚ اعووووزخذاً 

أدٗاد رؾيٞووووووووو 

اىجٞبّوووووووووووووووووووووبد 

 اىَزقذٍخ 

ّشوووووووش  :2.3.3

عوووووووووووذد ٍوووووووووووِ 

 الأثؾبس اىعيَٞخ

رعزَوووووووذ عيوووووووٚ 

رؾيٞووو اىجٞبّووبد 

 اىضخَخ

 

ثشٗر٘موووووو٘لاد ٗاضووووووؾخ 

ىزْظوووووووٌٞ اىزعوووووووبُٗ ثوووووووِٞ 

اىجووووبؽضِٞ ٍووووِ اىغبٍعووووبد 

 .اىَخزيفخ

 : 2.2هذ  

جحذَدددددددددددددذ انًشدددددددددددددبسَغ 

اخزٞوووووووووبس  :انًغدددددددددحهذفة

اىَشووووبسٝع اىجؾضٞووووخ اىزووووٜ 

َٝنِ الاعزفبدح ٍْٖب ثشنو 

 .مجٞش ٍِ اىَْبرط اىشقَٞخ

 :يبغدددددطةبُدددددبء ًَدددددبرج 
إّشووووووووبء َّووووووووبرط أٗىٞووووووووخ 

ىيَشووبسٝع اىجؾضٞووخ ىزؾذٝووذ 

 .اىَزطيجبد

 :جطدددىَش ًَدددبرج يحقذيدددة
رطووووووو٘ٝش َّوووووووبرط أمضوووووووش 

رفصٞلاً ٗٗاقعٞوخ ثبعوزخذاً 

 .رقْٞبد اىَؾبمبح اىَزقذٍخ

سبددددظ انًُددددبرج ببنبُبَددددبت 

سثووظ اىَْووبرط  :انحدشَبُددة

ثبىجٞبّبد اىؾقٞقٞخ ىزؾغوِٞ 

 .دقزٖب

رقٞووٌٞ أداء  :جقُددُى انًُددبرج

برط ٍٗقبسّزٖب ثبىْزوبئظ اىَْ

 .اىزغشٝجٞخ

 : 2.3هذ  

عَووووووع  :خًددددددغ انبُبَددددددبت

اىجٞبّووووووبد ٍووووووِ ٍخزيووووووف 

اىَصوووبدس ٗر٘ؽٞوووذٕب فوووٜ 

 .قبعذح ثٞبّبد ٍشمضٝخ

اعووزخذاً  :جحهُددم انبُبَددبت

أدٗاد اىزؾيٞو الإؽصوبئٜ 

ٗاىووزعيٌ اٟىووٜ لاعووزخشاط 

الأَّوووووبط ٗاىَعشفوووووخ ٍوووووِ 

 .اىجٞبّبد

 :جطددددىَش نىحددددبت جحكددددى
إّشووووووبء ى٘ؽوووووووبد رؾنوووووووٌ 

رفبعيٞووووخ ىعووووشج اىْزووووبئظ 

 .ٗرغٖٞو ارخبر اىقشاساد

ّشوش اىْزوبئظ  :َشش انُحبئح

فووووٜ اىَووووؤرَشاد اىعيَٞووووخ 

 .ٗاىَغلاد اىَؾنَخ

 

الاعزخذاً ٗفعبىٞوخ 

 .اىَخزجشاد

 : 2.2هذ  

ػددددددددذد انًُددددددددبرج 

انشقًُدددددددددددددددددددددددددددة 

ٝقوووٞظ  :انًطدددىس 

ٍووووووووووووذٙ رقووووووووووووذً 

 .اىَششٗ 

 :برجدقددددددة انًُدددددد
ٝقووووووبط ثَقبسّووووووخ 

ّزوووووووبئظ اىَْوووووووبرط 

ثبىجٞبّوووووووووووووووووووووووووبد 

 .اىزغشٝجٞخ

 :عشػة انًحبكب 
ٝقوووووووووٞظ مفوووووووووبءح 

اىَْبرط فٜ إعشاء 

 .اىَؾبمبح

ػدددددددذد الأبحدددددددبخ 

انًُشددددىس  انحدددددٍ 

جؼحًددددددددددذ ػهددددددددددً 

 :انًُبرج انشقًُة
ٝقوووووووووٞظ الأصووووووووووش 

 .اىعيَٜ ىيَْبرط

 : 2.3هذ  

حدددددددى انبُبَدددددددبت 

 :انحٍ جدى جحهُههدب
ٝقووٞظ ٍووذٙ قووذسح 

اىْظوووووووووبً عيوووووووووٚ 

ٍووووووووووو ٍووووووووووع اىزعب

مَٞووبد مجٞووشح ٍووِ 

 .اىجٞبّبد

ػدددددددذد الأبحدددددددبخ 

انًُشددددىس  انحدددددٍ 

جؼحًذ ػهً جحهُدم 

ٝقووووٞظ  :انبُبَددددبت

الأصووووووووش اىعيَووووووووٜ 

 .ىيزؾيٞو

 

اىَشووووبسمخ فووووٜ رطوووو٘ٝش 

 .َّبرط اىَؾبمبح

 : 2.2هذ  

  :فش  انبحد
رؾذٝوذ اىَشوبسٝع اىجؾضٞوخ 

اىَْبعووجخ ىزطوو٘ٝش َّووبرط 

 .سقَٞخ

 .عَع اىجٞبّبد ٗرؾيٞيٖب

 .ثْبء اىَْبرط اىشقَٞخ

اكدددض جطدددىَش أػضدددبء يش

هُئدددددددددددددة انحدددددددددددددذسَظ 

  :ببندبيؼبت
رقوووووووذٌٝ اىوووووووذعٌ اىفْوووووووٜ 

ٗاىي٘عغوووووووووزٜ ىفووووووووووش  

 .اىجؾش

سػ عَوووووووووو رْظوووووووووٌٞ ٗ

رذسٝجٞووووووخ ؽوووووو٘ه ثْووووووبء 

 .اىَْبرط اىشقَٞخ

 .رقٌٞٞ ع٘دح اىَْبرط

 : 2.3هذ  

يغددددددؤونٍ جكُىنىخُددددددب 

انًؼهىيددددددبت وانحقُُدددددددة 

وانشقًُة ببندبيؼبت فٍ 

كهُبت انهُذعدة وكهُدبت 

انحبعددببت وانًؼهىيددبت 

وغُشهدددددب يدددددٍ اقغدددددبو 

اكبدًَُدددددة نهدددددب ػةقدددددة 

بحكُىنىخُددددددددب انحؼهددددددددُى 

 وانًؼهىيبت ورنك:

زطوووووووووووووووووووووووووو٘ٝش أدٗاد ى

ؾيووووووووٞلاد ىيجٞبّووووووووبد ٗر

 .اىضخَخ

ثْووووبء ٍْصووووبد ىزؾيٞووووو 

 .اىجٞبّبد

روووذسٝت اىجوووبؽضِٞ عيووووٚ 

 .اعزخذاً ٕزٓ الأدٗاد

اىَشووبسمخ فووٜ رطوو٘ٝش  -

 .خ٘اسصٍٞبد اىزؾيٞو

رفغووٞش اىْزووبئظ ٗرؾ٘ٝيٖووب 

 .إىٚ ٍعشفخ عذٝذح

 

رؾذٝذ اىَشبسٝع 

اىَغووووووووووووووووزٖذفخ 

 .ٗعَع اىجٞبّبد

ثْوووووووبء َّوووووووبرط 

 .ىٞخأٗ

  :انغُة انثبَُة
رؾغووِٞ اىَْووبرط 

 .ٗرط٘ٝشٕب

سثوووووظ اىَْوووووبرط 

ثبىجٞبّوووووووووووووووووووبد 

 .اىزغشٝجٞخ

انغددددددددددددددددددُىات 

  :انةحقة
ّشوووووش اىَْوووووبرط 

ٗرشووووووووووووووووووووغٞع 

 .الاعزخذاً

رؾووذٝش اىَْووبرط 

 .ثشنو ٍغزَش

 : 2.3هذ  

  :انغُة الأونً
ثْوووووووبء ٍْصوووووووخ 

 .ىزؾيٞو اىجٞبّبد

عَووووع ٗر٘ؽٞووووذ 

 .اىجٞبّبد

  :انغُة انثبَُة
رطوووووو٘ٝش أدٗاد 

 .ؾيٞواىز

اىجذء فوٜ رؾيٞوو 

 .اىجٞبّبد

انغددددُة انثبنثددددة 

  :ويب بؼذهب
 .ّشش اىْزبئظ

رط٘ٝش رطجٞقبد 

 .عذٝذح ىيجٞبّبد

 

 



 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر
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 : رفع كفاءة العسميات الإداريةالثالثةغاية ال
الأهدددددددددددددذا  

 الاعحشاجُدُة

الأهدددددددددددددددددددددددذا  

 الإخشائُة

يغددددددددددددددددددؤونُة  يؤششات الإَدبص أَشطة انحُفُز

 انحُفُز

 انًذٌ انضيٍُ انًقحشذ

 :3.1 هددذ 
أرَزوووووووووووووووووووووخ 

اىعَيٞووووووووووووبد 

الإداسٝووووووووووووووخ 

اىشٗرْٞٞوووووووووووخ 

ٍضو اىزغغٞو 
 .ٗاىزقٌٞٞ

 :3.2هددذ  
رؾغووِٞ إداسح 

اىَووووووووووووووو٘اسد 

اىجشووووووووووووووشٝخ 

ٗاىَبىٞووووووووووووووخ 

ثبعووووووووووووزخذاً 

أدٗاد 

اىزؾيٞووووووووووووووووو 
 .اىزمٜ

 :3.3هددذ  
ثْووووووبء ّظووووووبً 

إداسح ىيَجبّٜ 

اىزمٞوووووووووووووووووووخ 

ثبعووووووووووووزخذاً 

رقْٞوووخ اىزوووو٘أً 

 اىشقَٜ

رؾذٝوووووووذ  :3.1.1

اىعَيٞووووووووووووووووووووووبد 

الإداسٝووووووووووووووووووووووووخ 

اىشٗرْٞٞوووووووووخ راد 

ى٘ٝووخ الأعيووٚ الأٗ

 .ىلأرَزخ

رطوووو٘ٝش  :3.1.2

أّظَوووووووخ أرَزوووووووخ 

 ىيعَيٞبد اىَؾذدح 

رووووذسٝت  :3.1.3

اىَوووو٘ فِٞ عيووووٚ 

 اعزخذاً الأّظَخ 

رقيٞووووووووو  :3.1.4

اى٘قذ اىَغزغش  

فووووووووووٜ إّغووووووووووبص 

اىعَيٞبد اىَزَزوخ 

. 

رطوووو٘ٝش  :3.2.1

ّظوووووووووووووووووبً إداسح 

ٍووووو٘اسد ثشوووووشٝخ 

ٍزنبٍووووو ٝغطووووٜ 

عَٞوووووع ع٘اّوووووت 

دٗسح ؽٞووووووووووووووووووبح 

 .اىَ٘ ووووووووووووووووووووف

دٍووووووووووظ  :3.2.2

إداسح ّظوووووووووووووووووبً 

اىَوو٘اسد اىجشووشٝخ 

ٍع اىْظبً اىَوبىٜ 

ىضووووووووَبُ دقووووووووخ 

اىجٞبّووبد ٗرغووٖٞو 

 .اىعَيٞبد

اعزخذاً  :3.2.3

أدٗاد اىزؾيٞووووووووو 

اىووووووزمٜ ىزؾذٝووووووذ 

الارغبٕووووبد فووووٜ 

اىجٞبّوووبد اىَبىٞووووخ 

ٗرقوووووذٌٝ رقوووووبسٝش 

 .رؾيٞيٞخ دٗسٝخ 

 رووووووو٘فٞش :3.2.4

اىجٞبّوووبد اىَبىٞووووخ 

 اىلاصٍخ.

إّشوووووووبء  :3.3.1

: جحذَدددذ 3.1هدددذ  

انؼًهُددبت انًششددحة 

إعوووووووشاء  :نلأجًحدددددددة

دساعووووووووووخ شووووووووووبٍيخ 

ىيعَيٞووووبد الإداسٝووووخ 

اىؾبىٞووخ ىزؾذٝووذ ريوول 

َٝنوووِ أرَززٖوووب  اىزوووٜ

 .ثغٖ٘ىخ ٗفعبىٞخ

رصوووووووٌَٞ ٗاعٖوووووووخ  

ٍغووووووووزخذً ثذٖٝٞووووووووخ 

ٗعوووووٖيخ الاعوووووزخذاً 

 .ىيَ٘ فِٞ ٗاىطلاة

رقذٌٝ ثشاٍظ رذسٝجٞوخ 

شووووووبٍيخ ىيَوووووو٘ فِٞ 

عيٚ اعزخذاً اىْظوبً 

 .اىغذٝذ

إّشووبء قبعووذح ثٞبّووبد 

ٍ٘ؽوووووووووذح ىغَٞوووووووووع 

 .اىجٞبّبد الإداسٝخ

دٍووظ اىْظوووبً اىغذٝوووذ 

ٍووع الأّظَووخ اىؾبىٞووخ 

 .فٜ اىغبٍعخ

: جطددىَش 3.2هددذ  

َظددددبو إداس  يددددىاسد 

 :بشدددددشَة يحكبيددددددم
اخزٞووبس ّظووبً ٝغطووٜ 

عَٞووع ع٘اّووت إداسح 

 .اىَ٘اسد اىجششٝخ 

 :ديح انُظبو انًبنٍ
دٍوووووووظ ّظوووووووبً إداسح 

اىَ٘اسد اىجششٝخ ٍوع 

اىْظووووووووووبً اىَووووووووووبىٜ 

 ىضَبُ دقخ اىجٞبّبد 

إّشوووبء ى٘ؽوووخ رؾنوووٌ 

رعووووووووووووشج إٔووووووووووووٌ 

اىَؤشووووشاد اىَبىٞووووخ 

 .ٗالإداسٝخ

 :3.1هذ  

هُددددددددبت َغددددددددبة انؼً

ٝقٞظ ٍوذٙ  :انًحًحة

ّغبػ أرَزخ اىعَيٞبد 

 .اىَؾذدح

وقددددددددددددث إَدددددددددددددبص 

ٝقووووٞظ  :انًؼددددبيةت

اىوووووضٍِ اىَغوووووزغش  

لإّغوووبص اىَعوووبٍلاد 

ثعووذ الأرَزووخ ٍقبسّووخ 

 .ثبىطشٝقخ اىزقيٞذٝخ

ٝقوٞظ  :دقة انبُبَدبت

ّغوووجخ الأخطوووبء فوووٜ 

 .اىجٞبّبد ثعذ الأرَزخ

 :سضددددب انًددددىظفٍُ
ٝقووووووبط ثبعووووووزجٞبّبد 

ىَعشفووخ ٍووذٙ سضووب 

فِٞ عوووووووووِ اىَووووووووو٘ 

اىْظووووووووووبً اىغذٝووووووووووذ 

 .ٗعٖ٘ىخ اعزخذأٍ

 : 3.2هذ  

ٝقوبط  :دقة انبُبَدبت

ثْغووووجخ اىخطوووو  فووووٜ 

اىجٞبّووووووووبد اىَبىٞووووووووخ 

ٗاىجٞبّووووبد اىخبصووووخ 

 .ثبىَ٘اسد اىجششٝخ

كفدددددددددددبء  اجخدددددددددددبر 

ٝقووووووبط  :انقددددددشاسات

ثَووذٙ عووشعخ ارخووبر 

اىقوووووشاساد اىقبئَوووووخ 

 .عيٚ اىجٞبّبد

سضب انًىظفٍُ ػدٍ 

 :انخددذيبت انًقذيددة
 ٝقووووووبط ثبعووووووزجٞبّبد

ىَعشفووخ ٍووذٙ سضووب 

اىَووووووووو٘ فِٞ عوووووووووِ 

اىخوووووذٍبد اىَقذٍوووووخ 

ٍووووِ قغووووٌ اىَوووو٘اسد 

 .اىجششٝخ

 : 3.3هذ  

ٝقبط  :كفبء  انطبقة

ثبّخفوووبج اعوووزٖلاك 

 : 3.1هدددددددددذ  
رصووٌَٞ ٗرطوو٘ٝش 

 .أّظَخ الأرَزخ

دٍوووووظ الأّظَوووووخ 

اىغذٝووووووووذح ٍووووووووع 

 .الأّظَخ اىؾبىٞخ

رقووووووووذٌٝ اىووووووووذعٌ 

اىفْووووووووووووووووووووووووووووووٜ 

 .ىيَغزخذٍِٞ

 الأقغبو الإداسَة
ٗاىَبىٞوووووووووووووووووووووخ  

 ببندبيؼبت.
رؾذٝووذ اىعَيٞووبد 

اىَششوووووووووووووووووووؾخ 

 .ىلأرَزخ

روووو٘فٞش اىجٞبّووووبد 

اىلاصٍووخ ىزطوو٘ٝش 

 .الأّظَخ

روووووووووووووووووووووووووذسٝت 

اىَووو٘ فِٞ عيوووٚ 

ظَخ اعزخذاً الأّ

 .اىغذٝذح

 .:3.2هذ  

إداسح عَيٞوووووووووووووخ 

اخزٞوووووبس ٗرْفٞوووووز 

ّظووووووووووووووووبً إداسح 

اىَ٘اسد اىجشوشٝخ 

 .اىغذٝذ

روووووووووووووووووووووووووذسٝت 

اىَووو٘ فِٞ عيوووٚ 

 .اعزخذاً اىْظبً

 .:3.3هذ  

سثوووووظ اىَْووووو٘رط 

ث ّظَووووخ اىووووزؾنٌ 

 .فٜ اىَجبّٜ

  :انصُبَة بوقغأ
اعوووزخذاً اىْظوووبً 

فووووووووٜ رخطووووووووٞظ 

اىصوووووووووووووووووووووووٞبّخ 

 .اى٘قبئٞخ

إداسح عَيٞووووووووبد 

اىصوووووووووووووووووووووووٞبّخ 

 :3.1هذ  

انًشحهددددددددددددة الأونددددددددددددً: 

-3انحخطددُظ وانححضددُش )

رؾذٝوووووووووووذ  :(أشدددددددددددهش 6

اىعَيٞوووووووووبد اىَششوووووووووؾخ 

 .ىلأرَزخ

اخزٞووووووبس ّظووووووبً الأرَزووووووخ 

 .اىَْبعت

 .رشنٞو فشٝق اىعَو

ش انًشحهددة انثبَُددة: جطددىَ

  :(أشهش 9-6انُظبو )
رخصووووٞ  اىْظووووبً ٗفقوًوووب 

 .لاؽزٞبعبد اىَؤعغخ

دٍووظ اىْظووبً ٍووع الأّظَووخ 

 .اىؾبىٞخ

انًشحهة انثبنثة: انحدذسَب 

  :(أشهش 3وانحُفُز )
روووذسٝت اىَووو٘ فِٞ عيوووٚ 

 .اعزخذاً اىْظبً اىغذٝذ

الاّزقووووبه اىزووووذسٝغٜ إىووووٚ 

 .اىْظبً اىغذٝذ

 :3.2هذ  

انًشحهة الأوندً: انححهُدم 

  :(أشهش 3) وانحقُُى
 .رقٌٞٞ الأّظَخ اىؾبىٞخ

رؾذٝووووذ الاؽزٞبعووووبد ٍووووِ 

 .اىْظبً اىغذٝذ

انًشحهددة انثبَُددة: اخحُددبس 

 9-6انُظددددبو وجطددددىَشِ )

  :(أشهش
اخزٞبس ّظوبً إداسح ٍو٘اسد 

 .ثششٝخ ٍٗبىٞخ ٍزنبٍو

رخصووووٞ  اىْظووووبً ٗفقوًوووب 

 .لاؽزٞبعبد اىَؤعغخ

انًشحهددة انثبنثددة: انحُفُددز 

  :(أشهش 3وانحذسَب )
اىْظوووووبً ٗروووووذسٝت رْفٞوووووز 

 .اىَ٘ فِٞ

دٍظ اىجٞبّبد ٍِ الأّظَوخ 

 .اىقذَٝخ

 : 3.3هذ  

انًشحهددددددددددددة الأونددددددددددددً: 



 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

116 

َّوووووو٘رط سقَووووووٜ 

ٍجغوووووظ ىيَجوووووبّٜ 

بٍعٞووخ ثؾيوو٘ه اىغ

ّٖبٝوووووووووخ اىعوووووووووبً 

 .الأٗه

سثووووووووووظ  :3.3.2

اىَْوو٘رط اىشقَووٜ 

ثبلأّظَووخ اىؾبىٞووخ 

 .لإداسح اىَجبّٜ 

رؾغوووِٞ  :3.3.3

مفوبءح اىطبقوخ فوٜ 

اىَجوووووبّٜ ثْغوووووجخ 

% خوووووووووووولاه 61

 .صلاس عْ٘اد

 

: إَشدددبء 3.3هدددذ  

سقًدددددددددٍ ًَدددددددددىرج 

ثْبء َّ٘رط  :نهًببٍَ

صلاصووٜ الأثعووبد دقٞووق 

 .ىيَجبّٜ اىغبٍعٞخ

سثووووووووووظ اىَْوووووووووو٘رط 

ث ّظَوووخ اىوووزؾنٌ فوووٜ 

 .اىَجبّٜ 

رؾيٞووووووووو اىجٞبّووووووووبد 

اىَغزَذح ٍِ أعٖوضح 

الاعزشووووووووعبس فووووووووٜ 

اىَجووووووووبّٜ ىزؾذٝووووووووذ 

 .فش  اىزؾغِٞ

رَنوووِٞ اىَغوووزخذٍِٞ 

ٍووِ طيووت اىخووذٍبد 

ؽغوووووووووووبثبرٌٖ ٗإداسح 

 .عجش الإّزشّذ

 

 .اىطبقخ فٜ اىَجبّٜ

 :جكهفددددددة انصددددددُبَة
ٝقبط ثزقيٞوو رنوبىٞف 

 .اىصٞبّخ ٗالإصلاػ

 :سضب انًغحخذيٍُ
ٝقوووبط ثَوووذٙ سضوووب 

اىَغووووووزخذٍِٞ عووووووِ 

عوووووووو٘دح اىخووووووووذٍبد 

 .بّٜاىَقذٍخ فٜ اىَج

. 

 

 .ٗالإصلاػ

 يغدددددددددددددددددددؤونٍ 

جكُىنىخُدددددددددددددددددب 

  :انًؼهىيبت
رووووووو٘فٞش اىجْٞوووووووخ 

اىزؾزٞووووخ اىزقْٞووووخ 

 .اىلاصٍخ

ضوووووووَبُ أٍوووووووِ 

اىجٞبّوبد ٗؽَبٝوخ 

 .اىْظبً

 

-6انحخطددُظ وانحصددًُى )

  :(أشهش 9
إّشووووووبء َّوووووو٘رط سقَووووووٜ 

 .ىيَجبّٜ

رؾذٝذ الأعٖوضح ٗالأّظَوخ 

 .اىزٜ عٞزٌ سثطٖب ثبىْظبً

انًشحهددة انثبَُددة: انحُفُددز 

  :(شهش 9-12)

رشمٞوووووووووووووت الأعٖوووووووووووووضح 

 .ٗاىجشٍغٞبد

ىَْوووو٘رط اىشقَووووٜ سثووووظ ا

 .ثبلأّظَخ اىؾقٞقٞخ

انًشحهة انثبنثة: انحشديُم 

  :(وانصُبَة )يغحًش
 .ٍشاقجخ أداء اىْظبً

 .إعشاء اىصٞبّخ اىذٗسٝخ

رطووووو٘ٝش اىْظوووووبً ثشووووونو 

 .ٍغزَش

 : تطؽيخ الكؽادر البذخيةالخابعةغاية ال
الأهدددددددددددددذا  

 الاعحشاجُدُة

يؤشدددددددددددددددشات  أَشطة انحُفُز الإخشائُةالأهذا  

 الإَدبص

انًدددددددذٌ انضيُدددددددٍ  ونُة انحُفُزيغؤ

 انًقحشذ

 :4.1هددذ  
ر٘فٞش ثوشاٍظ 

رذسٝجٞووووووووووووووووخ 

ٍزخصصوووووووخ 

فوووووٜ ٍغووووووبه 

اىزوووووووووووووووووووو٘أً 

اىشقَووووووووووووووووٜ 

لأعضووووووووووووبء 

ٕٞئوووووووووووووووووووووووخ 

اىزووووووووووووذسٝظ 

ٗاىَوووووو٘ فِٞ 
 .ٗاىطلاة

 :4.2هددذ  
رشوووووووووووووووووغٞع 

اىطلاة عيٚ 

اىَشبسمخ فٜ 

ٍشووووووووووووووبسٝع 

ثؾضٞخ ٍجزنشح 

رعزَووووذ عيووووٚ 

 .ٕزٓ اىزقْٞخ

 :4.3هددذ  
ثْبء ششامبد 

رطووو٘ٝش ٍوووْٖظ  :4.1.1

روووذسٝجٜ شوووبٍو ٝغطوووٜ 

اىَفبٌٕٞ الأعبعٞخ ىزقْٞخ 

اىزووووووووووووو٘أً اىشقَوووووووووووووٜ 

ٗرطجٞقبرٖووب فووٜ ٍخزيووف 

اىَغبلاد ثؾيو٘ه ّٖبٝوخ 

 اىعبً الأٗه.

% 11رووذسٝت  :4.1.2

ٍووووووِ أعضووووووبء ٕٞئووووووخ 

اىزذسٝظ عيوٚ اعوزخذاً 

أدٗاد اىزوووو٘أً اىشقَووووٜ 

فووووٜ اىزووووذسٝظ ثؾيوووو٘ه 

 ضبّٜ.ّٖبٝخ اىعبً اى

إّشوووبء ٍْصوووخ  :4.1.3

رعيَٞٞووووووووخ إىنزشّٗٞووووووووخ 

ىزوووو٘فٞش ٍوووو٘اد رذسٝجٞووووخ 

ٍزبؽووووووخ عيووووووٚ ٍووووووذاس 

اىغووبعخ ٗثؾوو٘س ؽوو٘ه 

اىزووو٘أً اىشقَوووٜ ثؾيووو٘ه 

 ّٖبٝخ اىعبً الأٗه.

رقٞوووووٌٞ سضوووووب  :4.1.4

اىَشووبسمِٞ عووِ ثووشاٍظ 

اىزوووذسٝت ٗفعبىٞوووخ ٕوووزٓ 

اىجوووووووشاٍظ فوووووووٜ سفوووووووع 

 مفبءرٌٖ.

إعوووووشاء : 4.1هدددددذ  

ٍغؼ ىزؾذٝذ اؽزٞبعبد 

اىزووذسٝت ىووذٙ أعضووبء 

ٕٞئووووووووووووخ اىزووووووووووووذسٝظ 

ٗاىَوو٘ فِٞ ٗاىطوولاة 

فووووووٜ ٍغووووووبه اىزوووووو٘أً 

 اىشقَٜ.

ٖظ رووذسٝجٜ رصووٌَٞ ٍووْ

ٝغطووووووووووٜ اىَفووووووووووبٌٕٞ 

الأعبعووٞخ ىزقْٞووخ اىزوو٘أً 

اىشقَووووٜ، ٗرطجٞقبرٖووووب 

 اىعَيٞخ، ٗأدٗارٖب.

اخزٞووووووووووبس ٍووووووووووذسثِٞ 

ٍوووؤٕيِٞ ٗرٗٛ خجوووشح 

فووووووٜ ٍغووووووبه اىزوووووو٘أً 

 اىشقَٜ.

رقوووذٌٝ ثوووشاٍظ رذسٝجٞوووخ 

ٍزْ٘عوووخ رشوووَو ٗسػ 

اىعَووووووو، ٗاىووووووذٗساد 

اىزذسٝجٞوووووووخ اىَنضفوووووووخ، 

 ٗاىْذٗاد.

إّشوووووووووووووبء ٍْصوووووووووووووخ 

إىنزشّٗٞووخ رضووٌ ٍوو٘اد 

خ ٍزبؽوووخ عيوووٚ رذسٝجٞووو

ٍوووووووووذاس اىغوووووووووبعخ، ٗ 

: 4.1هدددددددددذ  

إؽصووووووووووووووووووووبء 

إعَووووبىٜ عووووذد 

اىَوووووووووووووو٘ فِٞ 

ٗأعضووبء ٕٞئووخ 

اىزوووووووووووووووووذسٝظ 

اىزِٝ  ٗاىطلاة

 رٌ رذسٝجٌٖ.

إعوووووووووووووووووووووووشاء 

اعووووووووووووووزجٞبّبد 

ىقٞوووووبط ٍوووووذٙ 

سضوووووووووووووووووووووووووب 

اىَزووذسثِٞ عووِ 

عوو٘دح اىجووشاٍظ 

اىزذسٝجٞوووووووووووووووووخ 

ٗاىَؾزوووووووووووو٘ٙ 

 اىعيَٜ.

قٞووووووبط ٍووووووذٙ 

رطجٞووووووووووووووووووووووق 

اىَعشفووووووووووووووووووخ 

اىَنزغوووجخ ٍووووِ 

اىزووووذسٝت فووووٜ 

 اىعَو اىٍٜٞ٘.

قٞووووووبط ٍووووووذٙ 

صٝوووبدح اىوووو٘عٜ 

 

كددض ا: يش4.1هددذ  

وانحطددىَش  انحددذسَب

 وانحًُُة ببندبيؼبت
رصووووووووٌَٞ ٗرْفٞوووووووووز 

ثوووووووووووووووووووووووووووووووووووشاٍظ 

اخزٞوووبس ،واىزوووذسٝت.

اىَووووووووووووووووووووووووووووذسثِٞ 

رقٞوووٌٞ ، وِٞ.اىَوووؤٕي

فعبىٞووووووووخ اىجووووووووشاٍظ 

 اىزذسٝجٞخ.

 أقغددددددبو انكهُدددددددبت:
رؾذٝوووووذ اؽزٞبعوووووبد 

، اىزذسٝت ىنو قغوٌ.

رشوووووغٞع أعضوووووبء ٗ

ٕٞئووووووووخ اىزووووووووذسٝظ 

ٗاىَووووو٘ فِٞ عيوووووٚ 

اىَشوووووووووبسمخ فوووووووووٜ 

 اىجشاٍظ.

 يغدددددددددددددددددددددددددددؤونٍ 

جكُىنىخُدددددددددددددددددددددددددب 

رووو٘فٞش  انًؼهىيدددبت:

اىووووووووووذعٌ اىزقْووووووووووٜ 

، ىيجووشاٍظ اىزذسٝجٞووخ.

رطووووووو٘ٝش ٍْصوووووووخ ٗ

: 4.1هدددددددددددددددددددذ  

انًشحهددددة الأونددددً: 

انحخطدددددددددددددددددددددددددددُظ 

 6-3وانححضدددددُش )

رؾذٝوووووووذ  أشدددددددهش(:

الاؽزٞبعووووووووووووووووووووبد 

، اىزذسٝجٞووووووووووووووووووووووخ.

رصووووٌَٞ اىجووووشاٍظ ٗ

، اىزذسٝجٞووووووووووووووووووووووخ.

 اخزٞبس اىَذسثِٞ.ٗ

انًشحهددددة انثبَُددددة: 

 12-6انحُفُدددددددددددز )

رْفٞوووووووووز  شدددددددددهش(:

، ٞخ.اىجشاٍظ اىزذسٝج

رقٞووووووووووووووووووٌٞ الأداء ٗ

 اىزذسٝجٜ.

انًشحهددددة انثبنثددددة: 

انًحببؼددة وانحطددىَش 

رقوووووذٌٝ  )يغددددحًش(:

ثوووووووشاٍظ رذسٝجٞوووووووخ 

رؾووووووذٝش ،ٍٗزقذٍخ.

 اىَؾز٘ٙ اىزذسٝجٜ.

: 4.2هدددددددددددددددددددذ  

انًشحهددددة الأونددددً: 

 3انحىػُدددددددددددددددددددة )



 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر
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ٍووووع اىقطووووب  

اىخوووووووووووووووب  

فش   ىز٘فٞش

روووووووووووووووووذسٝت 

عَيٞوووووووووووووووووووخ 
 .ىيطلاة

 

 

رْظوووووووووووووووووووووووٌٞ  :4.2.1

ٍغووووووووووبثقبد عووووووووووْ٘ٝخ 

لأفضووووووووو اىَشووووووووبسٝع 

اىجؾضٞوووخ اىزوووٜ رغوووزخذً 

رقْٞووووخ اىزوووو٘أً اىشقَووووٜ 

ثؾيووووو٘ه ّٖبٝوووووخ اىعوووووبً 

 اىضبّٜ.

رخصووووووووووووٞ   :4.2.2

ٍٞضاّٞخ ىذعٌ اىَشوبسٝع 

اىجؾضٞووووخ اىطلاثٞووووخ فووووٜ 

ٍغوووبه اىزووو٘أً اىشقَووووٜ 

ثؾيووووو٘ه ّٖبٝوووووخ اىعوووووبً 

 الأٗه.

إّشوووووبء ّوووووبدٛ  :4.2.3

طلاثووٜ ٍزخصوو  فووٜ 

رقْٞووووخ اىزوووو٘أً اىشقَووووٜ 

ىزجوووووووووووبده اىخجوووووووووووشاد 

ٗاىَعشفوخ ثؾيوو٘ه ّٖبٝووخ 

 عبً الأٗه.اى

رشووووووووووووووووووووغٞع  :4.2.4

اىطووووولاة عيوووووٚ ّشوووووش 

أثؾبصٌٖ فٜ اىَوؤرَشاد 

اىعيَٞوووووووخ ٗاىَغووووووولاد 

 اىَزخصصخ.

عقووذ شووشامبد  :4.3.1

شووووشمبد رقْٞووووخ  1ٍووووع 

سائووذح فووٜ ٍغووبه اىزوو٘أً 

اىشقَوووٜ ثؾيووو٘ه ّٖبٝوووخ 

 اىعبً الأٗه.

رْظووووووٌٞ ٗسػ  :4.3.2

عَووووووو ٍشووووووزشمخ ٍووووووع 

اىشووووشمبء فووووٜ اىقطووووب  

اىخووووووووووووب  ىزجووووووووووووبده 

 اىخجشاد ٗاىَعشفخ.

رووو٘فٞش فوووش   :4.3.3

رووذسٝت عَيووٜ ىيطوولاة 

فووٜ اىشووشمبد اىشووشٝنخ 

ثؾيووووو٘ه ّٖبٝوووووخ اىعوووووبً 

 اىضبّٜ.

رطوووووووووووووووووووو٘ٝش  :4.3.4

ٍشبسٝع ثؾضٞخ ٍشوزشمخ 

ٍع اىششمبء فٜ اىقطب  

 اىخب .

 

ٍْزوووووووووذٝبد ىيْقوووووووووبػ 

 ٗاىز٘اصو.

رقٞووووٌٞ فعبىٞووووخ ثووووشاٍظ 

اىزوووووووووذسٝت ٗسضوووووووووب 

 اىَشبسمِٞ.

رْظووووووٌٞ : 4.2هددددددذ  

ٍغوووووووووبثقبد عوووووووووْ٘ٝخ 

لأفضوووووووو اىَشوووووووبسٝع 

اىجؾضٞوووخ اىزوووٜ رغوووزخذً 

 رقْٞخ اىز٘أً اىشقَٜ.

رخصووووووٞ  ٍٞضاّٞووووووخ 

ىذعٌ اىَشبسٝع اىجؾضٞخ 

اىطلاثٞوووووووووخ ٗرووووووووو٘فٞش 

 اىَ٘اسد اىلاصٍخ.

ّشووووبء أّذٝووووخ رشووووغٞع إ

طلاثٞووووخ رٖووووزٌ ثزقْٞووووخ 

 اىز٘أً اىشقَٜ.

إربؽخ اىفشصخ ىيطلاة 

ىيَشبسمخ فٜ ٍشوبسٝع 

 ثؾضٞخ ؽقٞقٞخ.

رشووغٞع اىطوولاة عيووٚ 

ّشووووووش أثؾووووووبصٌٖ فووووووٜ 

اىَوووووؤرَشاد اىعيَٞوووووخ 

ٗاىَغووووووووووووووووووووووووووووووولاد 

 اىَزخصصخ.

اىجؾوووووش : 4.3هدددددذ  

عوووووِ شوووووشمبد رقْٞوووووخ 

سائذح فٜ ٍغوبه اىزو٘أً 

 اىشقَٜ.

إثوشاً ارفبقٞوبد شووشامخ 

 رؾووووووووووووووذد ؽقوووووووووووووو٘ 

ٍٗغوووووووووؤٗىٞبد موووووووووو 

 طش .

رْظوووووووٌٞ ٗسػ عَوووووووو 

ٍشووزشمخ ثووِٞ اىغبٍعووخ 

ٗاىشووووشمبد اىشووووشٝنخ 

ىزجوووووووووبده اىخجوووووووووشاد 

 ٗاىَعشفخ.

إربؽوووخ فوووش  روووذسٝت 

ىيطلاة فوٜ اىشوشمبد 

 اىششٝنخ.

رْفٞوووز ٍشوووبسٝع ثؾضٞوووخ 

ٍشووزشمخ ثووِٞ اىغبٍعووخ 

 ٗاىششمبد اىششٝنخ.

 

ث َٕٞووووخ رقْٞوووووخ 

اىزوو٘أً اىشقَووٜ 

 ٗرطجٞقبرٖب.

: 4.2هدددددددددذ  

إؽصووووبء عووووذد 

اىَشوووووووووووووووبسٝع 

خ اىزٜ روٌ اىجؾضٞ

رْفٞوووووووووووووووووووووزٕب 

ثبعوزخذاً رقْٞووخ 

 اىز٘أً اىشقَٜ.

إؽصووووبء عووووذد 

اىطووووووووووووووووووولاة 

اىَشبسمِٞ فوٜ 

 ٕزٓ اىَشبسٝع.

رقٞووووووٌٞ عوووووو٘دح 

اىَشوووبسٝع ٍوووِ 

ؽٞووش الاثزنووبس 

 ٗاىْزبئظ.

قٞوووووووبط عوووووووذد 

الأثؾوووووووووووووووووبس 

اىَْشووو٘سح فوووٜ 

اىَووووووووووؤرَشاد 

ٗاىَغوووووووووووولاد 

 اىعيَٞخ.

: 4.3هدددددددددذ  

إؽصووووبء عووووذد 

اىششمبد اىزوٜ 

رووووووووووٌ إثووووووووووشاً 

ارفبقٞووووووووووووووووووبد 

 ششامخ ٍعٖب.

إؽصووووبء عووووذد 

فوووووووووووووووووووووووش  

اىزووووووووووووووووووذسٝت 

اىعَيٜ اىزٜ روٌ 

ر٘فٞشٕوووووووووووووووووووب 

 ىيطلاة.

إؽصووووبء عووووذد 

اىَشوووووووووووووووبسٝع 

اىجؾضٞوووووووووووووووووووووخ 

اىَشوووزشمخ ٍوووع 

 اىششمبد.
قُددددددددبط يددددددددذي 

سضدددب انشدددشكبت 

انشدددددشَكة ػدددددٍ 

انحؼدددددددبوٌ يدددددددغ 

 اندبيؼة

رعيَٞٞووووخ إىنزشّٗٞووووخ 

 ذسٝجٜ.ىيَؾز٘ٙ اىز

وكبندددة : 4.2هددذ  

 انذساعدددبت انؼهُدددب و

 انبحدددددددد انؼهًدددددددٍ:
 رخصوووٞ  ٍٞضاّٞوووخ

ىوووووووذعٌ اىَشوووووووبسٝع 

اىجؾضٞوووووووووووووووووووووووووووووووووخ 

رْظووووٌٞ ،واىطلاثٞووووخ.

ٍغووووبثقبد لأفضووووو 

 اىَشبسٝع.

 الأقغدددددبو انؼهًُدددددة:
الإشوووووووشا  عيوووووووٚ 

اىَشووووبسٝع اىجؾضٞووووخ 

رووو٘فٞش ، ٗاىطلاثٞوووخ.

اىَووووو٘اسد اىلاصٍوووووخ 

 ىيطلاة.

 :ُددددةَذَددددة انطةبالأ
رشووووووغٞع اىطوووووولاة 

ّضوَبً إىوٚ عيٚ الا

الأّذٝووخ راد اىصوويخ 

، ثوووووبىز٘أً اىشقَوووووٜ.

رْظوٌٞ ٗسػ عَوو ٗ

 ٗفعبىٞبد ىيطلاة.

و بقغددأ: 4.3هددذ  

 انؼةقددددبت انؼبيددددة:
اىز٘اصووووووووووو ٍووووووووووع 

اىشوووووووووووووووووووووووووووشمبد 

ٗاىَْظَبد اىَٖزَخ 

، ثوووووبىز٘أً اىشقَوووووٜ.

إثووووووشاً ارفبقٞووووووبد و

 اىششامخ.

يحببؼدددددددددة  يشكدددددددددض

اىزْغوٞق  :انخشَدٍُ

ٍوووووووووع اىشوووووووووشمبد 

ىزووووووووو٘فٞش فوووووووووش  

اىزووووووذسٝت اىعَيووووووٜ 

 ىيطلاة.

 الأقغدددددبو انؼهًُدددددة:
رؾذٝووووووذ اىَشووووووبسٝع 

اىجؾضٞووووخ اىَشووووزشمخ 

 ٍع اىششمبد.

 

رْظوووووووٌٞ  أشدددددددهش(:

ٗسػ عَووووووووووووووووووووو 

ّٗووووذٗاد رعشٝفٞووووخ 

، ثووووبىز٘أً اىشقَووووٜ.

ّشوووووش ٍعيٍ٘وووووبد و

عووووووووِ اىَشووووووووبسٝع 

 اىجؾضٞخ اىَزبؽخ.

انًشحهددددة انثبَُددددة: 

جكددىٍَ فددش  ػًددم 

رشنٞو  أشهش(: 6)

فووووش  ثؾضٞووووخ ٍووووِ 

رووو٘فٞش ، ٗاىطووولاة.

اىوووووذعٌ ٗالإسشوووووبد 

 ىيفش .

انًشحهددددة انثبنثددددة: 

انحُفُدددددز وانحقُددددددُى 

شدددددهش ويددددددب  12)

رْفٞوووووووووووز  بؼدددددددددددذ(:

اىَشوووووووووووووووووووووووووبسٝع 

رقٌٞٞ ،ٗاىجؾضٞووووووووووووخ.

اىَشووووبسٝع ٗرقووووذٌٝ 

 اىغ٘ائض.

: 4.3هدددددددددددددددددددذ  

انًشحهددددة الأونددددً: 

انبحدددددددددددد ػدددددددددددٍ 

 3انشددددددددددددددددددشكبء )

رؾذٝوووووووذ  (:أشدددددددهش

اىشووشمبد اىَْبعووجخ 

، ىيزعوووووووووووووووووووووووووبُٗ.

اىز٘اصوووووووو ٍوووووووع و

اىششمبد ٗعوشج 

 فش  اىششامخ.

انًشحهددددة انثبَُددددة: 

إبدددددشاو الاجفبقُدددددبت 

 أشدددددددددددددددددددهش(: 6)
صووووٞبغخ ارفبقٞووووبد 

 اىششامخ ٗر٘قٞعٖب.

انًشحهددددة انثبنثددددة: 

جُفُدددددز انًشدددددبسَغ 

انًشددددددددددددددددددددددددحشكة 

رؾذٝوووذ  )يغدددحًش(:

اىَشوووووووووووووووووووووووووبسٝع 

اىَشوووووووووووووووووووووووووزشمخ 

رقٞووووٌٞ ، ٗٗرْفٞووووزٕب.

 .ّزبئظ اىششامخ

 



 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  
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 : بشاء شخاكات استخاتيجيةالخامدةغاية ال
الأهددددددددددددددددذا  

 الاعحشاجُدُة

انًدددددددددذٌ انضيُدددددددددٍ  يغؤونُة انحُفُز يؤششات الإَدبص أَشطة انحُفُز الإخشائُةالأهذا  

 انًقحشذ

 :5.1هدددددذ  
اىزعووووبُٗ ٍوووووع 

اىشوووووووووووووشمبد 

اىزقْٞخ اىعبىَٞخ 

ىزط٘ٝش ؽيو٘ه 
 .ٍجزنشح

 :5.2هدددددذ  
ثْووووبء شووووجنبد 

ثؾضٞوووخ ٗطْٞوووخ 
 .ٗدٗىٞخ

 :5.3ذ  هددددد
عوووووووووووووووووووووووزة 

الاعوووووزضَبساد 

ىزطوو٘ٝش اىجْٞووخ 

اىزؾزٞوووووووووووووووووووخ 

اىزنْ٘ى٘عٞوووووووخ 
 .ىيغبٍعبد

 

رؾذٝووووووووووووذ  :5.1.1

اىشوووووشمبد اىزقْٞوووووخ 

اىعبىَٞخ اىشائوذح فوٜ 

ٍغوبلاد راد صوويخ 

ث ٕوووووذا  اىغبٍعوووووخ 

ثؾيوو٘ه ّٖبٝووخ اىعووبً 

 الأٗه.

ثْوووووووووووووووووبء  :5.1.2

علاقوبد رعوبُٗ ٍووع 

شوووشمبد عبىَٞوووخ  1

عيووٚ الأقووو ثؾيوو٘ه 

 ّٖبٝخ اىعبً اىضبّٜ.

رطوووووووووو٘ٝش  :5.1.3

ٍشوووووووبسٝع ثؾضٞوووووووخ 

ٍشووووووووووزشمخ ٍووووووووووع 

اىشوووووووووووووووووووووووووووووشمبء 

اىصوووووووْبعِٞٞ فوووووووٜ 

ٍغووووووووووبه اىزوووووووووو٘أً 

اىشقَوووووووٜ ثؾيووووووو٘ه 

 ّٖبٝخ اىعبً اىضبىش.

ّقووووووووووووووووووو  :5.1.4

اىزنْ٘ى٘عٞوووووووووووووووووووووب 

ٗاىَعشفووووووووخ ٍووووووووِ 

اىشووشمبد اىشووشٝنخ 

إىووووووووووٚ اىغبٍعووووووووووخ 

 ٗاىعنظ ثبىعنظ.

الاّضوووَبً  :5.2.1

شووووووووجنبد  1إىووووووووٚ 

ثؾضٞووووخ دٗىٞووووخ فووووٜ 

ٍغووووووووووبه اىزوووووووووو٘أً 

اىشقَوووووووٜ ثؾيووووووو٘ه 

 اىضبّٜ.ّٖبٝخ اىعبً 

رْظوووووووووووووٌٞ  :5.2.2

ٍوؤرَش دٗىووٜ ؽوو٘ه 

اىزوو٘أً اىشقَووٜ فووٜ 

اىغبٍعووووووخ ثؾيوووووو٘ه 

 ّٖبٝخ اىعبً اىضبىش.

رجوووووووووووووبده  :5.2.3

اىجووبؽضِٞ ٗاىطوولاة 

ٍووووووووع اىغبٍعووووووووبد 

اىشووشٝنخ فووٜ إطووبس 

ثووووووووشاٍظ اىزجووووووووبده 

 الأمبدَٜٝ.

إعووووشاء : 5.1هددددذ  

دساعووخ شووبٍيخ ىزؾذٝووذ 

اىشووووووووشمبد اىزقْٞووووووووخ 

اىعبىَٞوخ اىزوٜ رزْبعوت 

ٍوووع إٔوووذا  اىغبٍعوووخ 

 ٗاعزشارٞغٞزٖب.

إّشوووبء قبعوووذح ثٞبّوووبد 

شوووووووبٍيخ ثبىشوووووووشمبد 

اىَؾزَيخ، ثَب فٜ رىل 

ٍعيٍ٘وووووووووبد ؽووووووووو٘ه 

برٖب ٍْزغبرٖوووووب ٗخوووووذٍ

 ٗإزَبٍبرٖب.

ثْوووووبء علاقوووووبد ٍوووووع 

ٍغووووؤٗىٜ اىشووووشمبد 

ٍووِ خوولاه اىَشووبسمخ 

فوووووووووٜ اىَووووووووووؤرَشاد 

ٗاىَعوووووووووووووووووووووووووووبسج 

 ٗاىضٝبساد اىَزجبدىخ.

رطووووووو٘ٝش ٍقزشؽوووووووبد 

ىَشوووووووووبسٝع ثؾضٞوووووووووخ 

ٍشوووووزشمخ أٗ ثوووووشاٍظ 

 رذسٝت.

رْظووووووٌٞ ٗسػ عَووووووو 

ٍشووووووووزشمخ ىزعضٝووووووووض 

اىزعوووووووووبُٗ ٗرجوووووووووبده 

 اىخجشاد.

اىجؾووووش : 5.2هددددذ  

عووووِ شووووجنبد ثؾضٞووووخ 

د ٗطْٞووووخ ٗدٗىٞووووخ را

صيخ ثَغبلاد إزَوبً 

اىغبٍعووووخ ٗالاّضووووَبً 

 إىٖٞب.

ر عٞظ شوجنبد ثؾضٞوخ 

عذٝوووذح ثبىزعوووبُٗ ٍوووع 

عبٍعوووبد ٍٗؤعغوووبد 

 ثؾضٞخ أخشٙ.

اىَشووبسمخ ثْشووبط فووٜ 

اىَوؤرَشاد ٗاىْوذٗاد 

اىعيَٞوووووووووخ اىَؾيٞوووووووووخ 

 ٗاىذٗىٞخ.

إقبٍووووخ ثووووشاٍظ رجووووبده 

ىيجبؽضِٞ ٗاىطلاة ٍع 

 اىغبٍعبد اىششٝنخ.

: ػددددددذد 5.1هددددددذ  

 انشددشاكبت انًىقؼددة:
ٝقٞظ عذد الارفبقٞبد 

ٗاىشوشامبد اىَجشٍوخ 

ٍووووووووووع اىشووووووووووشمبد 

 اىعبىَٞخ.

قًُددددددددة انًشددددددددبسَغ 

ٝقوووووٞظ  انًشدددددحشكة:

بساد ؽغووووٌ الاعووووزضَ

اىَشووووووووووزشمخ فووووووووووٜ 

اىَشوووووبسٝع اىجؾضٞوووووخ 

 ٗاىزط٘ٝش.

ػدددددددددددذد بدددددددددددشاءات 

 الاخحشاع انًشحشكة:
ٝقووووووووووٞظ ٍغووووووووووز٘ٙ 

الاثزنووبس اىْووبرظ عووِ 

 اىششامبد.

ػددددددددددذد الأبحددددددددددبخ 

انًُشددددددددددددددددددددددددددددىس  

ٝقوووووٞظ  انًشدددددحشكة:

ٍغوووووووز٘ٙ اىزعوووووووبُٗ 

اىجؾضوٜ ثوِٞ اىغبٍعووخ 

 ٗاىششمبد.

 سضدددددددب انشدددددددشكبء:
ٝقووووووبط ثبعووووووزجٞبّبد 

ىَعشفووخ ٍووذٙ سضووب 

اىشوووووووووووشمبء عوووووووووووِ 

 اىزعبُٗ.

: ػددددددذد 5.2هددددددذ  

انشدددددددددبكبت انحدددددددددٍ 

اَضددددددددددًث إنُهددددددددددب 

ٝقٞظ ٍذٙ  اندبيؼة:

اّخشاط اىغبٍعوخ فوٜ 

 اىشجنبد اىجؾضٞخ.

ػددددددددذد انًشددددددددبسَغ 

انبحثُددددة انًشددددحشكة 

يددددددددددغ اندبيؼددددددددددبت 

ٝقووووووووٞظ  الأخددددددددشي:

ٍغوووووووز٘ٙ اىزعوووووووبُٗ 

اىجؾضووووووووووووٜ عيووووووووووووٚ 

اىَغوووووز٘ٙ اىووووو٘طْٜ 

 ٗاىذٗىٜ.

ػددددددددددذد انبددددددددددبحثٍُ 

وكبنة اندبيؼدبت 

نخذيددة انًدحًددغ 

 :وجًُُدددة انبُئدددة
اىجؾووووووووش عووووووووِ 

اىششمبد اىزقْٞوخ 

اىعبىَٞووووووووووووووووووووووووخ 

اىَؾزَيوووووووووووووووووووووخ 

ثْووبء ، وىيزعووبُٗ.

علاقوووووووبد ٍوووووووع 

ؤٗىٜ ٍغووووووووووووووووووووو

، اىشووووووووووووووشمبد.

رْظٌٞ اىفعبىٞبد و

ٗاىضٝووووووووووووووووبساد 

 اىَزجبدىخ.

 كدددض انبحدددىخايش

ووكبندة اندبيؼدة 

نهذساعددبت انؼهُددب 

وانبحددد انؼهًددٍ 

رؾذٝذ اىَشبسٝع :

اىجؾضٞوووووووووووووووووووووووووخ 

اىَشوووووووووووووووووووزشمخ 

اىَؾزَيووووووووووووووووخ.، 

ٗالإشووشا  عيووٚ 

 رْفٞز اىَشبسٝع.

يغددددددددددددددددددددؤونٍ 

جكُىنىخُدددددددددددددددددب 

 :انًؼهىيدددددددددددبت 
رقٞوووووٌٞ اىزقْٞوووووبد 

اىغذٝوووووووووووووووووووووووووذح 

ٗالاثزنوووووووبساد.، 

اىوووووذعٌ  ٗرووووو٘فٞش

اىزقْووٜ ىيَشووبسٝع 

 اىَشزشمخ.

وكبندددة اندبيؼدددة 

نهذساعددبت انؼهُددب 

وانبحددد انؼهًددٍ 

نحًثُدددددددددددددددددددددددددددم 

فوووووٜ بد اىغبٍعووووو

اىشجنبد اىجؾضٞوخ 

رْظٌٞ ، واىذٗىٞخ.

اىَوووووووووووووووؤرَشاد 

ٗاىْوووووووووووووووووووذٗاد 

رشغٞع ،واىعيَٞخ.

: 5.1هدددددددددددددددددددددددذ  

انًشحهدددددة الأوندددددً: 

انحخطُظ وانححضدُش 

 أشدددددددددددددددهش(: 3-6)

رؾذٝووووووذ اىشوووووووشمبد 

اىَغووووزٖذفخ.، ٗثْووووبء 

قبعووووووووووذح ثٞبّوووووووووووبد 

ىيششمبد.، ٗرطو٘ٝش 

اعووووووووووووووووووووووووزشارٞغٞخ 

 ىيز٘اصو.

انًشحهددددددة انثبَُددددددة: 

-6بُدددبء انؼةقدددبت )

 شدددددددددددددددددددددددهش(: 12
اىَشووووووووووبسمخ فووووووووووٜ 

اىَووووووووووووووووووووووووؤرَشاد 

ٗاىَعووووووووووووووووووبسج.، 

ٗرْظوووووووٌٞ صٝوووووووبساد 

ٍزجبدىووووووووخ.، ٗعقووووووووذ 

اعزَبعوووووبد ىجؾوووووش 

 فش  اىزعبُٗ.

انًشحهددددددة انثبنثددددددة: 

غ جُفُدددددددز انًشدددددددبسَ

انًشدددددددددددددددددددددددددددحشكة 

ر٘قٞوووووع  )يغدددددحًش(:

ارفبقٞوووبد اىشوووشامخ.، 

ٗرْفٞووووووز اىَشووووووبسٝع 

اىجؾضٞوووووووووووووووووووووووووووووووووووخ 

ٗاىزط٘ٝشٝخ.، ٗرقٞوٌٞ 

 اىَشبسٝع ٗرغذٝذٕب.

: 5.2هدددددددددددددددددددددددذ  

انًشحهدددددة الأوندددددً: 

انبحد ػٍ انشدشكبء 

 أشدددددددددددددددهش(: 3-6)
رؾذٝووووووذ اىغبٍعووووووبد 

ٗاىَؤعغبد اىجؾضٞوخ 

اىشووشٝنخ اىَؾزَيووخ.، 

ٗاىز٘اصووو ٍووع ٕووزٓ 

 اىَؤعغبد.

 انًشحهددددددة انثبَُددددددة:

-6بُدددبء انشدددبكبت )

 شدددددددددددددددددددددددهش(: 12
الاّضوووووووووَبً إىوووووووووٚ 

اىشووووووجنبد اىجؾضٞووووووخ 
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ّشووووووووووووووووش  :5.2.4

الأثؾووبس اىَشووزشمخ 

فٜ دٗسٝوبد عيَٞوخ 

 ٍشٍ٘قخ.

رطوووووووووو٘ٝش  :5.3.1

خطوووووخ اعوووووزضَبسٝخ 

زطووووووو٘ٝش شوووووووبٍيخ ى

اىجْٞوووووووووخ اىزؾزٞوووووووووخ 

اىزنْ٘ى٘عٞووووووووووووووووووووخ 

ىيغبٍعووووووخ ثؾيوووووو٘ه 

 ّٖبٝخ اىعبً الأٗه.

رؾذٝووووووووووووذ  :5.3.2

اىَصووبدس اىزَ٘ٝيٞووخ 

اىَؾزَيخ )ؽنٍ٘ٞخ، 

خبصووووخ، ٍووووبّؾِٞح 

ثؾيوو٘ه ّٖبٝووخ اىعووبً 

 الأٗه.

عوووووووووووووزة  :5.3.3

اعووووزضَبساد ثقَٞووووخ 

]اىَجيغ اىَغزٖذ [ 

ىزطوووووووو٘ٝش اىجْٞووووووووخ 

اىزؾزٞوووووووخ ثؾيووووووو٘ه 

 ّٖبٝخ اىعبً اىضبىش.

شوووووووووووووبء إّ :5.3.4

صْذٗ  اعوزضَبسٛ 

ىووووووذعٌ اىَشوووووووبسٝع 

اىجؾضٞووخ اىْبشووئخ فووٜ 

ٍغووووووووووبه اىزوووووووووو٘أً 

 اىشقَٜ.

 

رشغٞع اىجوبؽضِٞ عيوٚ 

ٌٖ ّشووووووووووووش أثؾوووووووووووووبص

اىَشوووووووووووزشمخ فوووووووووووٜ 

دٗسٝوووووووووبد عيَٞوووووووووخ 

 ٍشٍ٘قخ.

إعوووووذاد : 5.3هدددددذ  

خطووووووووخ اعووووووووزضَبسٝخ 

ٗاضوووووووووووؾخ رؾوووووووووووذد 

الاؽزٞبعووبد اىزَ٘ٝيٞووخ 

ىيَشووووووووووووووووووووووووووووووووبسٝع 

 اىزنْ٘ى٘عٞخ.

اىز٘اصووووووووووووو ٍووووووووووووع 

اىَغووووووووووووووووووووووووووزضَشِٝ 

اىَؾزَيووِٞ )ؽنووٍٜ٘، 

خوووووووب ، ٍوووووووبّؾِٞح 

ىعووووووووشج اىفووووووووش  

 الاعزضَبسٝخ.

إعووووووووووذاد عووووووووووشٗج 

رقذَٝٞوووووووووووخ عزاثوووووووووووخ 

ىيَغووووزضَشِٝ ىزغوووويٞظ 

اىضووو٘ء عيوووٚ فوووش  

 عزضَبس.الا

اىَشوووووووووووبسمخ فوووووووووووٜ 

اىفعبىٞبد الاعزضَبسٝخ 

ىعووووووشج اىَشووووووبسٝع 

 ٗعزة اىَغزضَشِٝ.

إّشووووووووووبء صووووووووووْذٗ  

اعوووووووووزضَبسٛ ىوووووووووذعٌ 

اىَشوووووووبسٝع اىجؾضٞوووووووخ 

 اىْبشئخ.

 

ٝقوووووٞظ  انًحبدددددبدنٍُ:

ٍووذٙ رْقووو اىجووبؽضِٞ 

 ثوووووووووِٞ اىغبٍعوووووووووبد

 اىششٝنخ.

ػدددددددذد انًدددددددؤجًشات 

وانُددددددددذوات انحددددددددٍ 

اعحضدددددددددددددددددبفحهب أو 

شدددددددددددبسكث فُهدددددددددددب 

ٝقووووووووٞظ  اندبيؼددددددددة:

ّشوووبط اىغبٍعوووخ فوووٜ 

 الأٗعبط اىجؾضٞخ.

جقُددددددددددُى الأقددددددددددشاٌ 

 نهبحددىخ انًُشددىس :
ٝقٞظ ع٘دح الأثؾوبس 

اىزوووووووووووٜ رْشوووووووووووشٕب 

اىغبٍعخ ثبىزعبُٗ ٍع 

 اىششمبء.

: قًُدددددة 5.3هدددددذ  

الاعدددددددددددددددددددددحثًبسات 

ٝقوووووووٞظ  انًدًؼدددددددة:

إعَوووووووووووبىٜ قَٞوووووووووووخ 

ضَبساد اىزٜ رٌ الاعز

 عزثٖب.

 ػددددذد انًغددددحثًشٍَ:
ٝقووٞظ رْوو٘  ٍصووبدس 

 اىزَ٘ٝو.

ػددددددددذد انًشددددددددبسَغ 

ٝقوٞظ عوذد  انًًىنة:

اىَشووووبسٝع اىزووووٜ رووووٌ 

رَ٘ٝيٖوووب ٍوووِ خووولاه 

 الاعزضَبساد.

 

اىزجووووووووووووووووووووووووووبده 

الأمووووبدَٜٝ ثووووِٞ 

 اىجبؽضِٞ.

 الأقغبو انؼهًُة:
اىَشوووووبسمخ فوووووٜ 

اىَشوووووووووووووووووووبسٝع 

اىجؾضٞوووووووووووووووووووووووووخ 

اىَشووووووووووووووزشمخ.، 

ش الأثؾوووبس ّٗشووو

فوووووٜ اىوووووذٗسٝبد 

اىعيَٞوووووووووووووووووووووووووخ 

 اىَشٍ٘قخ.

وكبنة اندبيؼدبت 

نخذيددة انًدحًددغ 

 :وجًُُدددة انبُئدددة
إثووووشاً ارفبقٞووووبد 

اىزعووووووووبُٗ ٍووووووووع 

اىغبٍعووووووووووووووووووبد 

ٗاىَؤعغووووووووووووبد 

 اىجؾضٞخ الأخشٙ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: قغى 5.3هذ  

رط٘ٝش  انحطىَش:

خطظ اعوزضَبسٝخ 

 إعذاد ا، وعزاثخ.

اىقبئَووووخ.، ٗر عووووٞظ 

شووووووووووجنبد ثؾضٞووووووووووخ 

عذٝوووووووذح.، ٗرْظوووووووٌٞ 

ٍووووووووؤرَشاد ٗٗسػ 

 عَو ٍشزشمخ.

انًشحهددددددة انثبنثددددددة: 

جؼضَددددددددض انحؼددددددددبوٌ 

رجووووووبده  )يغددددددحًش(:

اىجبؽضِٞ ٗاىطولاة.، 

ّٗشووووووووش الأثؾووووووووبس 

 اىَشزشمخ.

: 5.3هدددددددددددددددددددددددذ  

انًشحهدددددة الأوندددددً: 

جطدددددددددددىَش خطدددددددددددة 

 6-3) اعدددددددددحثًبسَة

رؾذٝووووووووذ  أشددددددددهش(:

الاؽزٞبعوووووووووووووووووووووووبد 

اىزَ٘ٝيٞوووووخ، ٗإعوووووذاد 

عووووووشٗج رقذَٝٞووووووخ 

 ىيَغزضَشِٝ.

انًشحهددددددة انثبَُددددددة: 

انحىاصدددددددددددم يدددددددددددغ 

-6انًغدددددددددحثًشٍَ )

 شدددددددددددددددددددددددهش(: 12
اىَشووووووووووبسمخ فووووووووووٜ 

اىفعبىٞوووووووووووووووووووووووووووووبد 

الاعزضَبسٝخ.، ٗ عقذ 

اعزَبعوووووووووبد ٍوووووووووع 

اىَغوووووووووووووووووووووووزضَشِٝ 

 اىَؾزَيِٞ.

انًشحهددددددة انثبنثددددددة: 

إبدددددددشاو الاجفبقُدددددددبت 

ر٘قٞوووووع  )يغدددددحًش(:

د الاعزضَبس.، ارفبقٞب

ٗإداسح 

 الاعزضَبساد.
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بجامعة بشيا عمى ضؽء  تؽظيف تقشية التؽأم الخقسيل ة السقتخحةسابعًا: متطمبات تشفيح الاستخاتيجي
 أبعاد الاقتراد البشفدجي

،  مب ةؾفيج حمٌؾعت ع ح ت اٍي   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف   ا ٌة جتت   ٍ يذ ا س جاة م ت   
لس س ت ا    ةًٌؽ نم ح ىذا ا  نؾل ا ج ٌ ،  ةو ىؼ ف  ةنةيق الىلاب حؽ ا ٌ ظ ا ت ا

 .ا ٌٍىؾ ة حؽ ا   ي   ا  ٍ وم 
ةؾفيج شاك ت اةي  ت  اس ت ا ٍظ ق  ذات سجع ت ع   ت  ، وا  ٍ ت ا  ن  ت ا  كٍؾ ؾع ت ةؾفيج -0

ن ع ا    ن ت ا ٍ ةمت ةؾفيج س  ت ةه  ؽ ك يجة  ،        ت ح ظ ا ت نةل ا    ن ت ا ًهٌت  ةن ي ي 
 عي ة ت سؾب ذات  لبة ع   ت ع ت ا نؾسات  ا ٌ   مت ،  كذ ػ ةؾفيج عؽ حن ك ة ا ٌٍ ذج ا ج ٌ ت

ةؾفيج ا  جاح   ا  ظ  ة ت ا ئزحت   ٍ ب  إ ابة ا ٌٍ ذج ا ج ٌ ت  ةن يل ،     ن يل ا    ن ت ا ٌ ةلة
 .ا    ن ت

فيج اجاح  ةلب   ت حكل ت لعً ب ىيئت ا  لب س ةؾ عؽ طج ق  ا كؾا ب ا اىج ت ا ٌوى ت ةلب ب-7
عذب ا ك  بات ا ؾطٍ ت  العٍ  ت ف  ،    ا ٌؾع يؽ  ا ظئب   أىي يؼ    ٌل ع ت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ 

 ٍ ب شجاك ت ح  ا ىجك ت ا  ةٍ ت   ؾفيج ا ه جات ،  ا و    حم ل ا  ؾ م ا ج ٌ     ٌل ف  ا م ح  ت
 . ا ٌي بات ا ئزحت

ةهي ص حي ان  ت ك ف ت   غظ ت ةك   أ ا  ٍ ت ا  ن  ت  ا  لب ب ،   ا  ٌؾ ل ا ٌو لام ةؾفيج -0
عذب ا س لٌ بات حؽ ا ةظ ا ا ه ص  ا نكؾح   لعؼ ا ٌى ب   ،   حن   ت  ا ان   ا  ظؾ ج

 .ةؾفيج ا  ٌؾ ل ا ئزم  لعؼ ال ن ث  ا  ظؾ جات ف  حم ل ا  ؾ م ا ج ٌ ،   ا ٌجةاظت     ؾ م ا ج ٌ 
   ٍ سب ح  ح ظ ا ت   ا  نلي  ا ٌو ٌج    ىج   ت   ا ةؾانيؽ ةؾفيج إط ب ةىج       نؾن -2

    آ   ت  نٌ  ت ا    ن ت ا ىهي ت  ا ٌ  ؾح ت ، ح  ا   ي   ا ج ٌ   ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ 
 .اىعجابات اى اب ت   وييل ةٍ يذ ا ٌى ب   ا ٌجةاظت     ؾ م ا ج ٌ ،  ةوييل ا نو ست

بٍ ب شجاك ت  ؾ ت ،   ايؽ ا م ح  ت ا ٌيج ت   ا  ل ا ه جات  ا ٌ جفت ا     ن  ا ىجاك ت  تتإة -1
ا     ن ح  ا مي ت ا نكؾح ت ا ٌ ٍ ت  لعؼ  ةوييل ةٍ يذ ،   ح  ا ىجك ت ا  ةٍ ت   ظؾ ج ت ؾل ح  كجة

 .ا ٌى ب  
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 ت    ىاك ت ا ؾطٍ ت ببط ا  ٍ ت ا  ن  ت   م ح ،   ا  ٍ ت ا  ن  ت ا ج ٌ ت ا ؾطٍ تةأس س  -2
 .ا س    ة حؽ ا ون  ت ا نكؾح ت   ؾفيج ا هلح ت ا ون ا ت   م ح  ت،    ئةي  ت  ا ٌ  ؾح ت

ةؾفيج اجاح  ةلب   ت حو ٌجة ،   ايئت ةىم  ع ت ا ا ك ب  اىالاا ف مب ةأس س ا لة فت ا  ٍغ ٌ ت -3
 .ا  ٍغ ٌ ت   ة ل ا  كٍؾ ؾع   ا مليلةا  ٌل ع ت ةغييج ا لة فت ،    ٌؾاكات ا  ظؾبات ا  كٍؾ ؾع ت

  لإس جاة م تإعجاب ةةي ؼ   بؼ ،   حوشجات   اب  ق  س ا  ةلم اؾ    ا  ةي ؼ ا ٌو ٌج ا  ٌل ع ت-8
 . ة لي ي  توب ا ن عت

 ن ة ٍ  ايئت ة   ٌ ت  بنل ت ح ةلحت ة  ٌل ع ت ةةٍ ت  م ح ت اٍي اٍ بً ع ت ىذه ا ٌ ظ ا ت،  ٌكؽ   
ف  حم ل   ي ، حٌ   و ىؼ ف  ةنةيق  ىلاب ا   ي   ا  ٍ وم   ة     حك نا  ؾ م ا ج ٌ 

 .ا  كٍؾ ؾع    ا ا ك ب
بجامعة بشيا عمى ضؽء  تؽظيف تقشية التؽأم الخقسيل السقتخحة تشفيح الاستخاتيجية معؽقاتا: ثامشً 

 أبعاد الاقتراد البشفدجي
ةٍ يذ   ع ح ت اٍي  ة يق ا ٌيج ت ةؾاعو ا م ح  ت ىٍ ك حمٌؾعت حؽ ا ٌ ؾ  ت  ٌكؽ  ن     

 :ف  ا ٍة ط ا     ت ي   ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ ،  ٌكؽ ة ه يا ٌة جتت ا س جاة م ت 
  ى  ك      : ا ٌ ؾ  ت ا  ةٍ ت  ا  ٍ ت ا  ن  ت -0

علم ةؾفج اٍ ت ةن  ت ةةٍ ت ح ظؾبة ف  عٌ   ا م ح  ت،  ٌ  ف  ذ ػ شاك ت ا ةي ل  -
 .ه  ؽ ا ك ف ت،  العي ة ا ٌ هييتا وج  ،  س  ت ا  

 .نةص ا كؾا ب ا ٌوى ت ف  حم ل ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   ا ذك ب ا ءظٍ ع  -
 .ابة  ا ةك  ت ةؾفيج ا  ةٍ  ت ا نليلت  ا  جاح  ا ٌ هييت -

  ى  ك      : ا ٌ ؾ  ت ا ٌوسو ت -7
 .ٌى ب  ا   ةيلات اى اب ت  ا  يج  جاط ت ا    ة يق اةه ذ ا ةجابات  ةٍ يذ ا  -
 .علم  عؾ  ةٍويق ك ب ايؽ اى ابات ا ٌه   ت    م ح ت، حٌ  يوأج ع ت سيج ا  ٌل -
 .حة  حت ا  غييج حؽ   ل   ض  عً ب ىيئت ا  لب س  ا ٌؾع يؽ -
 .نةص ا ٌي ان  ت ا ٌهييت   ان   ا  ظؾ ج ف  حم ل ا  ؾ م ا ج ٌ  -
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  ى  ك      : ا ٌ ؾ  ت ا ٌ   ةت    ٌؾاب  ا اىج ت -0
 . كؾا ب الك   ٌ ت  ا  ٍ ت ا ٌوى ت    ٌل ف  حم ل ا  ؾ م ا ج ٌ نةص ا -
 .ء ؾبت ا ت   ظ    كؾا ب ا ٌوى ت  و ب ا  ج ض ا ٌغج ت حؽ ا ةظ ا ا ه ص -
 .علم ةؾفيج اجاح  ةلب   ت حو ٌجة   ظؾ ج حي بات ا كؾا ب -

  ى  ك      : ا ٌ ؾ  ت ا لة ف ت  ا ع ٌ ع ت -2
 .  ة  لػ   ض  عً ب ىيئت ا  لب س  ا ٌؾع يؽ  ف أة فت ا ا ك ب  ا ج  -
 . هؾب حؽ ا ٌه طجة  ا  غييج  لػ   ض الفجا ا -
 .ا  ٌوػ    ٌٍ ى  ا  ة يل ت ف  ا     ؼ  ا ان  ا   ٌ  -

  ى  ك      : ا ٌ ؾ  ت ا ٌ   ةت    و  س ت ا نكؾح ت -1
 . علم  عؾ  إط ب ةىج     ا ح  لعؼ ة ٍ  ةةٍ  ت عليلة حلل ا  ؾ م ا ج ٌ -
 .ة ةيل اىعجابات ا نكؾح ت ا ئزحت   نيؾل ع ت ا  جاض ص  ا ٌؾافة ت -
 .ا  جكي  ا نكؾح  ع ت ا ةظ ع ت ا  ة يل ت   ن ا ى ٌ م ا ك ف    ةظ ا ا ج ٌ  -
  ؾع أ ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   ا ٌة جتت     ج الا ت حيٌتاىس جاة م ت  ي ًح حٌ  س ق  ن ةؾفج     

ذ ػ   نةيق ا  نؾل ا ج ٌ  ا ٌٍىؾ   ا ن ة ل ننؾ ا  ي   ح جف  ح ٍ  ف  ا م ح  ت ا ٌيج ت،   
ا م ح  ت ا ٌيج ت    بة ع ت ة     عؾ ة ا     ؼ،   عؼ ا ان  ا   ٌ ،    نع ت ا ا ك ب  اىالاا، 

إن ةنةيق  ،   بف  ك  بة ا  ٌ   ت اى اب ت،  ةظؾ ج ا كؾا ب ا اىج ت،  بٍ ب شجاك ت اس جاة م ت  ؾ ت
ي ظ ب ةً فج عيؾ  عٌ   الطجاب ا ٌ ٍ ت، البًا حؽ اى ابة ا       ا س جاة م ت ا ٌة جتتاب  ىل

  م ح  ت  ءؾً  إ ت  عً ب ىيئت ا  لب س  ا ٌؾع يؽ  ا ظئب. كٌ  ي ظ ب ةؾفيج ا لعؼ ا ٌ    
ح ف  ا ٍم   نةيق    ا  ؾعو   ا ئزم،  بٍ ب شجاك ت اس جاة م ت ح  ا ةظ ا ا ه ص  ا نكؾحت. 

كٌ   مب ا  أكل حؽ  ، مب ا  ك أ ح  ا  ظؾبات ا  كٍؾ ؾع ت ا ٌ و بعت ةظ يق ا س جاة م ت ا ٌة جتت
ةؾفيج ا  يئت ا ٌٍ سات  ئا ك ب  اىالاا،  ةىم   ا ٌا  بات ا  ج  ت  ا مٌ ع ت حؽ ضئل ا  ٌل 

ع حت  ع ح ت اٍي    ًٌ ن ةؾع أ عيل  ح ٌي    ةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ     م ح  ت ا ٌيج تا مٌ ع  
 ض ءت ع ت  ؾب       ا   ي   ا  ٍ وم .

 



 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَاندضء  )نؼذد الأول  ا                                               ُة خبيؼة انًُىف –يدهة كهُة انحشبُة    
 

 

111 
 أ.و.د/ عًبذ صكشَب محمد عُذ احًذ                                                                                   

 السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية

ا  هظ ط اىس جاة م   م ح ت اٍي  ف   ؾب ح ظ ا ت  .(7177).إاجاه ؼ،  تٌل ع ال  -
 .ا  ٍ فو ت، بس  ت  ك ؾباه، ك  ت ا  جب ت، ع ح ت اٍي 

ةظؾ ج ا م ح  ت ا ٌيج ت  ٌؾاعيت ةنل  ت (. 7171إاجاه ؼ، س بة ع ل ا ٌؾ   ا ٌ ؾ  .)  -
، ك  ت ا لباس ت ا      ، العمؽم التخبؽيةا لؾبة ا يٍ ع ت ا جا  ت: ع ح  ت ا ميل ا جا   نٌؾذعً 

 .225-204، 0، ج0   جب ت، ع ح ت ا ة ىجة، ا
(. اس جاة م ت حة جتت     يل   ب ا     ؼ ا ل نؾؼ 7101ع ل ا      ع ت. )إاجاه ؼ ، ضل مت  -

، ک  ت ا  جب ت  وؾى ج، ا ٌم ت ا  جبؾ ت  ،ا   م ف  ةؾع و طئ و  ض   ب حو ة  يؼ ا ٌيٍ 
 ‎.744-021 ،05،ا 05 ح 

 باست حلػ حو ىٌت ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ  ف  إ ابة (. 7170)  اؾ ا  ًل، ع لا   ل حيظ ت. -
ست حيلان ت ف  ايئت ت  ة ا ٌٍ        ة ا ةلبة ا  ٍ فو ت   ىجك ت ا يٍ ع ت:  با ةك  ت   بة

ع ح ت ا و  ات،  السجمة العمسية لمجراسات والبحؽث السالية والإدارية،، العٌ ل ا و ؾ  ت
  . 011 – 077، 2، ا  01ح   ك  ت ا  م بة،

(. اى  ي   ا  ٍ وم     به ف  ةنةيق  7177ا ٌةيؾ . )  عمي ت، عئب حيظ ت ع ل اؾ  -
 ،مجمة مرخ السعاصخة،  7101ف   ؾب بؤ ت حيج       إس جاة م ت ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت 

 – 5،  122، ا  000ح   ،ا مٌع ت ا ٌيج ت  ئ  ي   ا و  س   اىتي ب  ا  ىج  
011. 

(.‎استراتيجية‎مقترحة‎لتحهيل‎جامعة‎المنيا‎إلي‎جامعة0202‎أحمد،‎محمد‎فتحي‎عبد‎الرحمن.) -
جامعة‎حمدان‎بن‎محمد‎الذكية،‎ذكية‎في‎ضهء‎تهجيات‎التحهل‎الرقمي‎والنمهذج‎الإماراتي‎ل

‎عمجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية  ‎الفيهم، ‎جامعة ‎التربية، ‎كمية ‎ج41، ،6‎،
124-606.‎

(. حو ؾؼ  ع  ط ات 7177 ح ؾس يلؼ، ع لالله ،   ا لايجؼ، ىلؼ،   ا ٍ ٌ ن ، يؾنس.) -
ؾح ت ا ٌٍ وات   يؾنوكؾ ا يف ا   شج الس س  ل     ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا ٌلابس ا نك
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 و ظٍت عٌ ن، ا ٌم ت ا ل   ت  لأ ن ث ا  جبؾ ت، ك  ت ا  جب ت، ع ح ت ا ح بات ا  جب ت 
 .040-012، 1، ا22ا ٌ نلة، ح  

(. ا   ي    7171 وا ، ع لا ة  ب سٌيج،   حت، ع   طيجا ؼ،   ةةج بت، محمد. )  -
 اؽ تويات ع ح تحم ت ا   ي    ا ٌ   ت، ، ا  ٍ وم : ا جؤ ت ا   ي   ت   لة فت ف  فجنو 

، ا 2ح  ، ا م ائج، ا  وييج  ع ؾم ا  م ب ت  ا   ؾم ا   ي   ت ا   ؾم ك  ت - ا ى ف ع ت
7 ،011 – 001. 

(. ا لة فت ف  ءٌ ؼ ا   ي   ا  ٍ وم   لعؼ 7170اؾعن ت، بشيلة،       ت، ح  ست.)  -
 لباس ت ا   ي   ت، ا ٌجك  ا ل ٌةجاط  ا  جب        ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت، ا ٌم ت ا ل   ت  

 .010-42، 02،ا 2  لباس ت  س جاة م ت  ا و  س ت  ا   ي   ت، اج يؽ،   ٌ ن  ، ح  
(. ا   ي   ا  ٍ وم   ا  ٌٍ ت  7171اؾ ظ  ت، سة  ن، ش  ش،  محمد،   ح ٌؾن ،   سيؽ. )  -

ك  ت ا   ؾم  -ا نٌيل اؽ     س حو غ نؼ حم ت ا س جاة م ت  ا  ٌٍ ت، ع ح ت  ع ل ا ٌو لاحت.
   ٌ  ة  ا ل    ال ل عل  ض ص  ، 01ح  ا م ائج،  ا   ي   ت  ا  م ب ت  ع ؾم ا  وييج،

 .212-227،  تؾل: ا   ي   ا  ٍ وم   لعؼ       ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت
   ا   ي   (. ا يٍ عت ا ويٌٍ ئ ت كجكي ة           7177. )س    ،بزاؼ ،   اه تز  ،ةؾام -

ا مٌع ت ا ؾطٍ ت  ئ  ي  ييؽ ا م ائج يؽ،  ،عليل ا   ي  حم ت ا  ٍ وم  ف  ا م ائج. 
ح  ح ع ت : . 241-214، 0، ا03ح ، ا م ائج

https://asjp.cerist.dz/en/article/210186 
ا  ٍؾا ا لة ف   ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت. حم ت :(. ا   ي   ا  ٍ وم 7177. )، احٍتع ئ   -

 . ح  ح ع ت:207-057 ،0، ا1ح  ، ع ح ت ا ؾا ؼ، ا م ائج،  ي    ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحتا 
https://asjp.cerist.dz/en/article/181536   

( "ح ً  ن ٍ  7177/ 7103(: ا هظت ا س جاة م ت  م ح ت اٍي  )7103ع ح ت اٍي  ) -
 .ط ا س جاة م ا ٌو ة ل ننؾ ا    ٌ ت"، اىءلاب ا ل ن ، ا ؾتلة ا ٌجك  ت    هظ 

ا  هظ ط ا س جاة م   م ح ت اٍي  ف   ؾب ح ظ ا ت  .(7171).ش ىيؽ، نمئب  تٌل محمد  -
‎.714-011 ،0ا، 17 ح ا ج    ت، حم ت ك  ت ا  جب ت، ك  ت ا  جب ت، ع ح ت ك ج ا ى خ، 
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ت حم  ،(. ا   ي   ا  ٍ وم   ا  ٍؾا ا لة ف 7171. )،  ي  ع      ، ع ل الله ،  ظي   ا  -
 .217-220 ،0،ا01ع ح ت سظ أ،ا م ائج، ح  ،ةٌٍ ت ا ٌؾاب  ا اىج ت تلة ا ان  ف  

 https://asjp.cerist.dz/en/article/134512 ح  ح ع ت:
ن       نؾل (. ا  ٍ ت ا  ن  ت ا  كٍؾ ؾع ت  ا ؾا   ا  7177ع ٌ ن، ا ىن ت س ل محمد. )  -

ا مٌع ت ةكٍؾ ؾع   ا     ؼ، ،  7101ا ج ٌ   ةظؾ ج ا     ؼ ا ٌيجؼ ف   ؾب اس جاة م ت 
 .54 – 40،  01، ا  07ح  ا ٌيج ت   كٍؾ ؾع   ا     ؼ، 

(.‎استراتيجية‎مقترحة‎لتطهير‎التعميم‎الجامعي‎في0204‎عز‎الدين،‎سماح‎فؤاد‎عبد‎الغفار.) -
‎المست ‎الاحتياجات ‎ضهء ‎عمى ‎رسالة‎مصر ‎نمهذجًا"، ‎المنهفية ‎العمل"جامعة ‎لسهق قبمية
‎دكتهراه،‎كمية‎التربية‎،‎جامعة‎المنهفية.

(.‎استراتيجية‎مقترحة‎لتحهيل0200‎العزيبي،‎ليمي‎مفتاح‎فرج،‎و‎العدوان،‎دينا‎جمال‎غازي.) -
‎مجمة‎ ‎الرائدة، ‎الرقمية ‎الجامعات ‎تهجيات ‎ضهء ‎في ‎ذكية ‎جامعات ‎إلي ‎الميبية الجامعات

‎التربه‎قسم‎،الفمسطينيين‎التربهيين‎رابطة‎،والنفسية‎التربهية‎والدراسات‎للآداب‎الفمسطينيين‎يين
‎،6‎،4-06.‎ع0الأبحاث‎والمنشهرات،‎مج

‎عبده.) - ‎محمد ‎سامح ‎الثهرة0204‎عطا، ‎متطمبات ‎ضهء ‎في ‎الجامعي ‎التعميم ‎تحديات .)
‎ ‎تطهير ‎مجمة ‎مهاجيتيا، ‎كيفية ‎و ‎الرابعة ‎م‎ال ابالصناعية ‎الأداء‎الجامعي، ‎تطهير ركز

‎،4‎،57-67.‎ع00الجامعي،‎جامعة‎المنصهرة،‎مج
ا ٌيؽ ا  ٍ وم ت    بى  ف  ةٌٍ ت ب س ا ٌ ل (. 7171) عك شت، بز ؽ،   ن ع ، ع  ا ليؽ. -

حم ت ا س جاة م ت  ا  ٌٍ ت، ع ح ت  .ا اىجؼ ا يٍ ع ت ا  ة يل ت  ا نجب ف  ا م ائج
ا م ائج،   ؾم ا   ي   ت  ا  م ب ت  ع ؾم ا  وييج،ك  ت ا   -ع لا نٌيل اؽ     س حو غ نؼ 

   ٌ  ة  ا ل    ال ل تؾل: ا   ي   ا  ٍ وم   لعؼ       ا  ٌٍ ت عل  ض ص  ، 01ح  
 .050-032، ا ٌو لاحت

(. اى  ي   ا  ٍ وم  ك ليل إس جاة م    ٍيؾض   ى  ي   ا ؾطٍ  7170. )ء    ف  نو، -
، ع ح ت  اؽ ض ل ن  ٌليٍت ة  بت، ااؽ ض ل ن  لإالاا  ا  ٌٍ ت حم ت ،  عؼ ا  ٌٍ ت ا ٌو لاحت

‎‎.22-17 ،7،ا0ا م ائج، ح 

https://asjp.cerist.dz/en/article/134512
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 ةظؾ ج ف     بى  ا ج ٌ ت ا  ؾائؼ(.7172.)بت ؼ، عٌ   عا س ا ةييج، ن ة     اتٌل،    -
(، عل  71، حم ت ا غجؼ     ؾم ا   ي   ت  اى اب ت، ع ح ت ا كؾفت، حم ل)ا  ٍغ ٌ ت ا ج   ت

ٌؽ  ا   ا ٌوةٌج ا   ٌ  ا و     ك  ت اى ابة  ا   ي     ٍؾان: ةك حل ا   ؾم ض ص  
 04اى اب ت  ا   ي   ت ف  عل ا  نؾل ا ج ٌ   ٌٍ ذج ا عٌ ل   ةنل  ت ا ا ك ب ا  ب خ 

 .7107-0547، ص ص 7172ن و ن 
  ٍىج  (. ا   ي   ا  ٍ وم ، الب ن، عٌ ن: حوسوت ا ؾباق7170ك ف ، حيظ   يؾسف.) -

  ا  ؾز  .
(. آ   ت ة  يل ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا ٌلبست 7170ك   ، آح ل،   ك   ، نوج ؽ.) -

ا هًجاب:  باست ةن ي  ت، حم ت إ         ؾم اىنو ن ت   ا ع ٌ ع ت، ا ٌوسوت ا ل   ت 
 .01-0، 0، ا 0   ظؾ ج الك   ٌ ، ا م ائج، ح 

 ٌ  ايؽ ا ؾا    ا ٌو ة ل: حجاع ت حٍيم ت (. ا  ؾ م ا ج  7170حم ل،  حم   ط بق. )  -
حم ت   س هلام ةةٍ ت ا  ؾ م ا ج ٌ   بؤ ت حو ة   ت   ؾع  ي  ف  عٌ ي   ا     ؼ  ا    ؼ.

 72ا ع ح ت عيؽ شٌس ، ك  ت ا  ٍ ت  لآ اب   ا   ؾم  ا  جب ت، ا ان  ا   ٌ  ف  ا  جب ت، 
 .225 - 204 ، 01، ج 

(. ةيؾبات ا ٌىجف ت ا  جبؾ  ت   ؾع أ 7172 ن.)ا ٌنٌ  ؼ، ىلؼ اٍت تٌلان عظ  -
حم  ت ا   ي   ا  ٍ وم  ف  ا  يئ ت ا     ٌ ت ا    ٌ ت    جب ت السج ت  ٌجاتل ا     ؼ 

-211، 40ا   م ف  ا ٌليٍت ا ٌٍؾبة، حم ت  نؾث ا  جب ت ا ٍؾع ت، ع ح ت ا ٌٍيؾبة، ا
271. 

  ةلٌيؽ ا ا ل ا لة ف   ٌ   هلم ا  ٌٍ ت (.   ب ا   ي   ا  ٍ وم  ف7177حلات ، محمد.) -
ا ٌو لاحت، حم ت ال ن ث ا   ي   ت،ك  ت ا   ؾم ا   ي   ت  ا   ؾم ا  م ب ت  ع ؾم 

 .273-215، 0، ا03ا   ويج، ع ح ت ا   يلة، ا م ائج، ح  
(. ا هظت ا س جاة م ت  م ح ت اٍي :  باست ةن ي  ت نةل ت 7177حىجب، شيج ؽ عيل حجس . ) -

 .022-25، 075، ا 00م. حم ت ك  ت ا  جب ت، ح  7101   ؾب بؤ ت حيج ف
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(.   ب حوسو ت ا     ؼ ا      ا  ٌ ن ت ف  ة     ا   ي   7177ا ٌ ٌجؼ، س أ.) -
ا  ٍ وم : ا ٌٌ بس ت ا ك حٍو  ا  جص ا ٌو ة   ت ا ٌ  تت، ا ٍل ة ا ؾطٍ ت" ا لة فت حنجك 

 زابة ا  جب ت  ا     ؼ ، 7177ح يؾ  00-01  جة حؽ ا   ي   ا  ٍ وم " ا ٌٍ ةلة ضئل ا 
حٌل ت ف  ا  مٍت ا ؾطٍ ت ا  ٌ ن ت    جب ت  ا لة فت  ا   ؾم    ىجاكت ح  حٍغٌت الحؼ ا ٌ نلة 
   جب ت  ا   ؼ  ا لة فت )ا يؾنوكؾ(،  حٍغٌت ا    ؼ اىسئح     جب ت  ا   ؾم  ا لة فت 

   ٌ ن. ٍ ت ا ٌ ٍ ت)اى و وكؾ(،  عل  حؽ ا ٌوسو ت ا ؾط
‎السيد.) - ‎ىناء‎شحتو ‎التهافق‎الاستراتيجي‎لتحقيق0204‎مندور، ‎مقترحة‎لإدارة ‎استراتيجية .)

‎مجمة‎ ‎حالة‎عمى‎جامعة‎عين‎شمس، ‎دراسة ‎لمجامعات‎المصرية ‎المستدامة ‎التنافسية الميزة
4‎،464-452.‎،ج15كمية‎التربية،‎جامعة‎عين‎شمس،ع

(. إس جاة م ت ةظؾ ج ا  جب ت ا  جب ت 7112فت  ا   ؾم )ا ٌٍغٌت ا  جب ت    جب ت  ا لة  -
‎.)اىس جاة م ت ا ٌنلأت(، إ ابة ا  جب ت، ةؾنس، ا ٌٍغٌت ا  جب ت    جب ت  ا لة فت  ا   ؾم

(. ا   ي   ا  ٍ وم   عئ  و    لة فت 7172ا ي ان ، نؾبة اٍت ن ءج اؽ ع ل الله .)س  ٌ ج -
ع ؼ ا ٌك ا ت  ا ٌ  ؾح ت، حجك   نؾث نغؼ  ضلح ت ا ٌ جف ت: حجاع ت ع ٌ ت،  نؾث ف  

 :doi.042-000(، 00)00ا ٌ  ؾح ت، ك  ت الآ اب ، ع ح ت ا ة ىجة، 
 46154.107610.21608/SJRC.2024.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.21608/sjrc.2024.246154.1076


 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

111 

 ثانيا: السخاجع الأجشبية

- Aheleroff, S., Xu, X., Zhong, R. Y., & Lu, Y. (2021). Digital twin as a 

service (DTaaS) in industry 4.0: an architecture reference model. 

Advanced Engineering Informatics, 47, 101225. 

https://doi.org/10.1016/j.aei.2020.101225 

- Andersson, K., & Frössling, C. (2024). From Vision to Reality: 

Potential Digital Twin Implementations at a Swedish University : A 

qualitative study on exploring new applications for Digital Twins in an 

educational setting (Dissertation). Retrieved from 

https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hj:diva-65002 

- Arantes, J. (2024). Digital twins and the terminology of 

―personalization‖ or ―personalized learning‖ in educational policy: A 

discussion paper. Policy Futures in Education, 22(4), 524-

543. https://doi.org/10.1177/14782103231176357 

- Arias, F. J. T., Zuñiga, K. M., Zambrano, M. M. T., & Cruzatty, J. E. Á. 

(2022). Digital twins in the industry. PentaCiencias Multidisciplinary 

Refereed Scientific Journal, 4(1), 75-

83. https://editorialalema.org/index.php/pentaciencias/article/view/29 

- Bäcklund, K., Lundqvist, P., & Molinari, M. (2024). Showcasing a 

digital twin for higher educational buildings: developing the concept 

toward human centricity. Frontiers in Built Environment, 10, 

1347451.doi: 10.3389/fbuil.2024.1347451 

- Barricelli, B. R., Casiraghi, E., & Fogli, D. (2019). A survey on digital 

twin: Definitions, characteristics, applications, and design implications. 

IEEE access, 7, 167653-167671. 

- Bestjak, L., & Lindqvist, C. (2020). Assessment of How Digital Twin 

Can Be Utilized in Manufacturing Companies to Create Business Value 

, Master thesis, Mälardalen University, School of Innovation, Design 

and Engineering, Retrieved from 

https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:mdh:diva-48161 

- Bourroubey,S..(July 2020). L'empreinte Culturelle: Marque de 

L'economie Mauve,the cultural imprint mark of purple economy 

https://doi.org/10.1016/j.aei.2020.101225
https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hj:diva-65002
https://doi.org/10.1177/14782103231176357
https://editorialalema.org/index.php/pentaciencias/article/view/29
https://doi.org/10.3389/fbuil.2024.1347451


 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَاندضء  )نؼذد الأول  ا                                               ُة خبيؼة انًُىف –يدهة كهُة انحشبُة    
 

 

111 
 أ.و.د/ عًبذ صكشَب محمد عُذ احًذ                                                                                   

,Strategy and Development Review,VOL.10, Special Issue(Part 4), 59-

73. 

- Cabrera, N. S. D., Fernández, N. A., & Portillo, M. B. (2023). Use of 

digital tools in times of COVID-19, in the Polytechnic Faculty of the 

UNA. Paraguayan Journal of Distance Education, 4(1), 60-

72. https://revistascientificas.una.py/index.php/REPED/article/view/328

4 

- Carbonell, M. R., Fontanillas, T. R., Catasús, M. G., & Quemada, P. B. 

(2023). Digital transformation in higher education: The case of the 

UOC. RIED-Ibero-American Journal of Distance Education, 26(1), 

163-179. https://doi.org/10.5944/ried.26.1.33998 

- Carvajal, C. A. R., & Arenas, N. A. G. (2022). Approach to digital 

transformation in higher education institutions through the theory of 

change. En Contexto Journal, 10(17), 229-

263. https://doi.org/10.53995/23463279.1163 

- Chamorro,A., O., Flores,V., C. H., Flores,C., R., Arévalo,T., J. A., 

Zevallos,C., M., Tomás,Q., G., ... & Alarcón,A. R. (2024). Use of 

Digital Twin Technology in the Teaching-Learning Process, in the field 

of University Education: A Bibliometric Review. International Journal 

of Learning, Teaching and Educational Research, 23(2), 313-

329.https://doi.org/10.26803/ijlter.23.2.15 

- De Giusti, A. E. (2023). Digital Transformation in Higher Education. 

Possibilities and Challenges. Ibero-American Journal of Technology in 

Education and Technology Education, 35(1), 9-

15. https://doi.org/10.24215/18509959.35.e1 

- Furini, M., Gaggi, O., Mirri, S., Montangero, M., Pelle, E., Poggi, F., & 

Prandi, C. (2022). Digital twins and artificial intelligence: As pillars of 

personalized learning models. Communications of the ACM, 65(4), 98-

104. https://doi.org/10.1145/3478281 

- González, C. M. T. (2023). Digital twins applied to biomedicine. 

Canarian Pediatric Journal, 47(2), 128-134. https://scptfe.com/gemelos-

digitales-aplicados-a-la-biomedicina/ 

https://revistascientificas.una.py/index.php/REPED/article/view/3284
https://revistascientificas.una.py/index.php/REPED/article/view/3284
https://doi.org/10.5944/ried.26.1.33998
https://doi.org/10.53995/23463279.1163
https://doi.org/10.24215/18509959.35.e1
https://doi.org/10.1145/3478281
https://scptfe.com/gemelos-digitales-aplicados-a-la-biomedicina/
https://scptfe.com/gemelos-digitales-aplicados-a-la-biomedicina/


 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

111 

- Grau, F. G., Bautista, C. V., & Cantabrana, J. L. L. (2022). Strategies 

for the Digital Transformation of an Educational Center: a systematic 

review. RiiTE Interuniversity research magazine in Educational 

Technology, 13(1), 157-172. https://doi.org/10.6018/riite.533971 

- Hamhami, A., & Smahi, A. (2021). Economie mauve pour une 

entreprise durable: Quel rôle pour les agences de notation extra-

financière. Revue du développements et des Prospectives Pour 

Recherches et études,6(2) ,394-407. 

- Hebbaz, N. (2022). The impact of the cultural footprint on the sides of 

the purple economy-a reference to Algeria. Journal of Human Sciences 

Oum El Bouaghi University, 9(3), 51-69.  

- Iliuţă, M. E., Moisescu, M. A., Pop, E., Ionita, A. D., Caramihai, S. I., 

& Mitulescu, T. C. (2024). Digital Twin—A Review of the Evolution 

from Concept to Technology and Its Analytical Perspectives on 

Applications in Various Fields. Applied Sciences, 14 (13), 5454.P.1-38. 

https://doi.org/10.3390/app14135454 

- Jensen, T. (2022). Benefits & Challenges of Process Plant Digital 

Twins in Process Industries: A Single Case Study Approach in the 

Mineral Processing Industry. 

- Kaarlela, T., Pieskä, S., & Pitkäaho, T. (2020, September). Digital twin 

and virtual reality for safety training. In 2020 11th IEEE international 

conference on cognitive infocommunications (CogInfoCom) 23-25 

September 2020, Mariehamn, Finland, (pp. 115-120).doi: 

10.1109/CogInfoCom50765.2020.9237812 

- Kartashova, L. A., Gurzhii, A. M., Zaichuk, V. O., & Sorochan, T. M. 

(2024, March). Digital twin technology for blended learning in 

educational institutions during COVID-19 pandemic. In CTE 

Workshop Proceedings (Vol. 11, pp. 411-426). 

doi: https://doi.org/10.55056/cte.666 

- Kuehn, W. (2018). Digital twins for decision making in complex 

production and logistic enterprises. International Journal of Design & 

Nature and Ecodynamics, 13(3), 260-271. 

https://doi.org/10.6018/riite.533971
https://doi.org/10.3390/app14135454
https://doi.org/10.1109/CogInfoCom50765.2020.9237812
https://doi.org/10.55056/cte.666


 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَاندضء  )نؼذد الأول  ا                                               ُة خبيؼة انًُىف –يدهة كهُة انحشبُة    
 

 

111 
 أ.و.د/ عًبذ صكشَب محمد عُذ احًذ                                                                                   

- Kwon, T. G. (2024, November). "A Study on Digital Twin Modules 

that Support Digital Twinning of the Physical World," 2024 IEEE 

International Conference on Consumer Electronics-Asia (ICCE-Asia), 

Danang, Vietnam, pp. 1-3, doi: 10.1109/ICCE-

Asia63397.2024.10773657. 

- Lian, L. & Yan, Y. (2022). Digital Visual Sensing Design Teaching 

Using Digital Twins. Advances in civil engineering, 2022(1-11), 

9311246. https://doi.org/10.1155/2022/9311246 

- Liu, M., Fang, S., Dong, H., & Xu, C. (2021). Review of digital twin 

about concepts, technologies, and industrial applications. Journal of 

manufacturing systems, 58, 346-361. 

- Mechikel, I. A. (2022). Purple Economy: The role of improving the job 

performance of human resources in achieving sustainable development 

and enhancing the cultural dimension زصبد اىجْفغغٜ : دٗس رؾغِٞ الأداء الاق

اى٘ ٞفٜ ىيَ٘اسد اىجششٝخ فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗرعضٝض اىجعذ اىضقبفٜ. ٍغيخ اىجؾ٘س 

111-116ح، 6)1اىقبّّ٘ٞخ ٗ الاقزصبدٝخ،  . https://asjp.cerist.dz/en/article/178566 

- Nada, O. A. E. (2022). Digital Twin: Methodologies for modeling the 

Work Environment during the Design and Development 

processes. International Design Journal, 12(5), 225-242. 

DOI: 10.21608/idj.2022.260602 

- Ning, G., Luo, H., Yin, W., & Zhang, Y. (2024). Exploration of the 

Application and Practice of Digital Twin Technology in Teaching 

Driven by Smart City Construction. Sustainability (2071-

1050), 16(23),P.10312,doi: 10.3390/su162310312 

- Ouadi, A., & Ouail, M.. (2020). The Purple Economy and Sustainable 

Development in Algeria (Requirements and Challenges). Economic and 

Managerial Research,14(3), 467- 481. 

- Pandey, P. K., Mahajan, S., Pandey, P. K., Paul, J., & Iyer, S. (2025). 

Immersive learning trends using digital twins. Digital Twins for Smart 

Cities and Villages,Elsevier,Amsterdam, 249-271. 

https://doi.org/10.1016/B978-0-443-28884-5.00012-9 

- Qi, Q., Tao, F., Hu, T., Anwer, N., Liu, A., Wei, Y., ... & Nee, A. Y. 

(2021). Enabling technologies and tools for digital twin. Journal of 

https://doi.org/10.1155/2022/9311246
https://dx.doi.org/10.21608/idj.2022.260602
https://doi.org/10.1016/B978-0-443-28884-5.00012-9


 ... اعحشاجُدُة يقحشحة نحىظُف جقُُة انحىأو انشقًٍ ببندبيؼبت انًصشَة ػهً ضىء أبؼبد  

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَانؼذد الأول  ) اندضء                                                خبيؼة انًُىفُة –يدهة كهُة انحشبُة     

 

111 

Manufacturing Systems, 58, 3-21. 

https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2019.10.001 

- Santosh , K., & Senhlata , J ,(2018). Purple Economy:-Component of a 

Sustainable Economy in India. IOSR journal of Business and 

Management, 20(12), 47-50. DOI:10.9790/487X-2012034750. 

- Saracco, R. (2018, February 21). What would education be like in 

2050? Digital Twins. IEEE Future Directions. Retrieved August 20, 

2022, from https://cmte.ieee.org/futuredirections/2018/02/21/what-

would-education-be-like-in-2050-digital-twins/ 

- Sayah,F.(2024). The purple economy in the United States: Reality and 

horizons. Journal of Contemporary Business and Economic Studies, 

7(1).195-208. 

- Sim, J. K., Xu, K. W., Jin, Y., Lee, Z. Y., Teo, Y. J., Mohan, P., Huang, 

L., Xie, Y., Li, S., Liang, N., Cao, Q., See, S., Winkler, I., & Cai, Y. 

(2024). Designing an Educational Metaverse: A Case Study of 

NTUniverse. Applied Sciences, 14(6), 2559.P.1-14. 

https://doi.org/10.3390/app14062559 

- Singh, M., Fuenmayor, E., Hinchy, E. P., Qiao, Y., Murray, N., & 

Devine, D. (2021). Digital Twin: Origin to Future. Applied System 

Innovation, 4(2), 36,1-19. https://doi.org/10.3390/asi4020036 

- Tao, F., Qi, Q., Wang, L., & Nee, A. Y. C. (2019). Digital twins and 

cyber–physical systems toward smart manufacturing and industry 4.0: 

Correlation and comparison. Engineering, 5(4), 653-661.doi: 

https://doi.org/10.1016/j.eng.2019.01.014 

- Tobelem, J. M. (2013). The arts and culture: a financial burden or a way 

out of the crisis. ENCATC Journal of Cultural Management and 

Policy, 3(1), 52-60. 

- Uhlenkamp, J. F., Hauge, J. B., Broda, E., Lütjen, M., Freitag, M., & 

Thoben, K. D. (2022). Digital twins: A maturity model for their 

classification and evaluation. IEEE Access, 10, 69605-69635. 

- Ukko, J., Saunila, M., Nasiri, M., Rantala, T., & Holopainen, M. 

(2022). Digital twins’ impact on organizational control: perspectives on 

https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2019.10.001
https://cmte.ieee.org/futuredirections/2018/02/21/what-would-education-be-like-in-2050-digital-twins/
https://cmte.ieee.org/futuredirections/2018/02/21/what-would-education-be-like-in-2050-digital-twins/
https://doi.org/10.3390/app14062559
https://doi.org/10.3390/asi4020036
https://doi.org/10.1016/j.eng.2019.01.014


 

 د / ٕبىخ ععٞذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2025(  يبسط  انثبًَاندضء  )نؼذد الأول  ا                                               ُة خبيؼة انًُىف –يدهة كهُة انحشبُة    
 

 

111 
 أ.و.د/ عًبذ صكشَب محمد عُذ احًذ                                                                                   

formal vs social control. Information Technology & People, 35(8), 253-

272 

- Wang, Z. (2020). Digital twin technology. In Industry 4.0-impact on 

intelligent logistics and manufacturing. IntechOpen. London, UK, doi: 

10.5772/intechopen.80974 

- Xu, M., David, J. M., & Kim, S. H. (2018). The fourth industrial 

revolution: Opportunities and challenges. International journal of 

financial research, 9(2), 90-95. 


