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 السحهر الأول: الإطار العام لمدراسة
 مقدمة 

فى ضل ما تذيجه السجتسعات السعاصخة مغ تصػر عمسي وتقشى محىل أسيع وأحجث 
 متغيخ، ديشاميكي عالع في اليػم نعيرتغيخات جحرية وسخيعة فى شتى مشاحي الحياة ،وحيث أنشا 

 العرخ سسة التغييخ وأصبح والسياديغ، الحقػل في جسيع والاكتذافات الابتكارات  وتيخة فيو تتدارع
في الدياسة  ومعقجة متعجدة تحجيات مع مػاجية مباشخة في وأصبحت مجتسعات العالع الحالي،

 والاقتراد والاجتساع يرعب التكيغ بسدتقبميا .
الستتبع لمتصػر التخبػي يخى أن التخبية لع تكغ يػماً معدولة عسا يجخى في السجتسع وإن 

مغ تغيخات عمسية وتكشػلػجية، بل إن التفاعل بيشيسا مدتسخ وتستج جحوره مشح أن عخف الإندان 
العمع وتصبيقاتو في الحياة العسمية ، ولا سبيل إلى بمػغ ما نذيجه اليػم مغ تقجم عمسي وتكشػلػجي 
بجون عسميتي التعميع والتعمع، فالتخبية وثيقة الرمة بالتغيخات العمسية والتكشػلػجية الستدارعة التي 
تحجث، وعمييا ملبحقة ىحه التغيخات مغ أجل تحقيق أىجافيا في التشسية في مجالاتيا الستعجدة، فجور 

ػجية مغ جية، وتحقيق التخبية يشبغي أن يكػن في  اتجاىيغ : مػاكبة التغيخات العمسية والتكشػل
 (3013، 9102)الجىذان، .أىجاف التشسية السصمػبة مغ جية أخخ

فالعالع اليػم يذيج تصػراً معخفياً وتكشػلػجياً متدارعاً ؛ ولسػاكبة ىحا التصػر لابج مغ إعجاد 
 الفخد بسا يسكشو لأن عسميتي التعمع والتعميع تذكلبن عشرخيغ أساسيغ في إحجاث ىحا التصػر، ونطخ

اً لسا يسثمو السعمع كخكغ أساس مغ أركان الشطام التخبػي، فان أىع الجعائع التي يشبغي ان تخكد عميو 
التخبية تكسغ في تييئو الستعمسيغ، وإعجادىع وتصػيخىع برػرة مدتسخة لتمبية حاجات السجتسع 

 .لتخبػي الستسيدالزخورية، والارتقاء بالسدتػي التعميسي وتدويجىع بالخبخات التي تؤىميع لمعسل ا
 (3013، 9102)الجىذان،

نطخا لأىسية وضخورة مػاكبة السدتججات التخبػية الستعمقة بالتغيخات الجحرية القائسة عمى   
تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة ،والخامدة فقج أصبحت السؤسدات التعميسية في حاجة للبستفادة  مغ 

الأخيخة تمظ التػقعات ، وربصيا بسا يتع تجريدو فييا ، تمظ السدتججات التى أصبحت في الدشػات 
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مغ العػامل السؤثخة في اختيار نػع التعميع السشاسب ،لكي يتع  الإعجاد الحي يتصمب معارف وميارات 
   ( . (Pri Stauffer, 2020تتػافق متصمبات تمظ الثػرة.  

ػاحج والعذخيغ نقمة نػعية ججيجة فى السجتسعات السعاصخة ، وانتقل فقج شيج العقج الثاني مغ القخن ال
ىي الفجػة  –بل وداخل البمج الػاحج  –الحجيث عغ إن الفجػة بيغ البمجان الستقجمة ، والبمجان الشامية 

الخقسية ، بيغ مغ يسمظ استخجام الكسبيػتخ والإنتخنت والياتف الشقال وبيغ مغ لا تتػفخ لجيو ىحه 
ية بديػلة ، الى الحجيث عغ الفجػة السعخفية أي الفجػة بيغ مغ تتػفخ لجيو إمكانية تحريل الإمكان

وامتلبك السعخفة بديػلة وبيغ مغ يػاجو صعػبات في ذلظ ، وبجأ الحجيث عغ فجػة الحكاء 
الاصصشاعي ، أي بيغ مغ يدتصيع تصػيخ وتػضيف الحكاء الاصصشاعي لخجمة أىجافو وبيغ مغ لا 

مو الفخصة لحلظ تذيج البمجان الستقجمة حالياً نسػاً متدارعاً في الحكاء الاصصشاعي نتيجة تتػفخ أما
التي أصبحت متػفخة عمى الذبكات العالسية ، وبدبب  لمتصػر التخاكسي في مجال البيانات الزخسة

ت عمى أي الأبحاث والبخمجيات السختبصة بتصػيخ قجرات الآلا التصػر الكبيخ في مجال التعمع العسيق
التعمع الحاتي، وبحلظ انتقل العالع مغ مغ الاقتراد القائع عمى السعخفة إلى الاقتراد القائع عمى 

 (9102)  الجىذان، . الحكاء الاصصشاعى
ساىست الثػرة الرشاعية الخابعة، والخامدة  وبقػة في ولػج التحػل الخقسي بػتيخة تدابقت 

، لجرجة أن الاندان تمقى ىحه الثػرة (Chances) يقيامع فخص تصب ((Digitization فييا الخقسشة
بسديج مغ التقبل الحي افتقخ إلى الػعي الكامل بتجمياتيا، ولكشو أدرك أىسيتيا وأنيا تحقق لو وجػدا 
يتدع بديػلة التفاعل وجػدة العػائج السؤسدة عمى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، وسيصخة الآلة عمى 

وتحقيق انتاجية أكبخ بكثيخ مسا كان متػقعا أو يتع  أنذصة العسل وأداء السيام
(، وفي عرخ الانفجار التقشي والسعخفي،ومع بدوغ ملبمح الثػرة الرشاعية 9192)بجوي، تحكيقو

الخامدة نجج أن الأمػر تتعقج أكثخ فأكثخ،ويتشامى الانبيار بالتصػر التقشي ،والتجاوب معو دون 
 (0، 9193أبػزيج،رصيج قيسي يزبط الحياة.)أبػ اليجى،و 

 والخوبػت البذخي  يتعاون العشرخ حيث الإندان  يخكد عمى ترسيع ىي الخامدة الرشاعية والثػرة
 لمسؤسدات، الاجتساعية ات الذبكات خلبل مغ السدتقل الذخري الترشيع  ليتع البذخية السػارد مع

 لمبخمجة، لكغ يسكشيا  قابمة  آلات ليدت الخوبػتات وىحا يسكغ الاندان والألة مغ العسل سػيا ،

https://www.aeseducation.com/blog/author/bri-stauffer
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 بيشسا والعسل السكثف، الستكخرة السيام في استخجام الخويػت سيتع فيع الػجػد البذخي، و استذعار
 (3، 9199)الديج،.الشقجي والتفكيخ بالتخريز البذخي  العشرخ سييتع

 التصػر الرشاعي مغ القادمة السخحمة لػصف الخامدة الرشاعية الثػرة مرصمح يدتخجم
 والحكاء الخقسية الستصػرة التقشيات بفزل اليػم العالع في يحجث الحي الكبيخ التحػل إلى يذيخ حيث

 مغ وغيخىا الحيػية والتكشػلػجيا والخوبػتات الآلي والتعسيع للؤشياء الججيج والإنتخنت الاصصشاعي
 .الحجيثة التقشيات

البمجان بذأن "الثػرة الرشاعية الخامدة"، حاليًا ىشاك قجر كبيخ مغ السشاقذات الجارية في مختمف  
التي تمي الثػرة الرشاعية الخابعة ، تتزسغ الثػرة الرشاعية الخامدة مفاليع مثل "الاستجامة" 
و"التخكيد عمى الإندان" و"الاىتسام بالبيئة" بالإضافة إلى تحػل الييكل الرشاعي مغ خلبل استخجام 

بيانات الزخسة وما إلى ذلظ، وىػ ما تست مشاقذتو في الحكاء الاصصشاعي وإنتخنت الأشياء وال
 الثػرة الرشاعية الخابعة.

وانصلبقا مغ أن التعميع ىػ البػابة الخئيدة لجخػل عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة ،فإن ىحه 
الثػرة يشبغي أن يقابميا ثػرة في التعميع ،وليذ مجخد تصػيخ أو تغييخ ،حيث إن مفخداتيا تفخض 

عمع تكشػلػجيا وتسكيشو ،فيػ  جػىخ  تحقيق السدتقبل الخقسي لبشاء أجيال تػاكب متصمبات تأىيل الس
ىحه الثػرة ،حيث يجب أن يكػن ىشاك  تخابط بيغ التعميع والتجريب والبحث العمسي ومػاكبة متصمبات 

ة تعميسية تمظ الثػرة ،وىحا ما يتصمب ضخورة أن يدتػعب التعميع آفاقيا ويتػافق مع معصياتيا بسشطػم
 (67، 9193متكاممة وسمع تعميسي مخن ومتشػع يفتح أمام الأجيال أبػاب التعميع السدتسخ .)الدىيخي،

وتختمف الثػرة الرشاعية الخامدة عغ الثػرات الدابقة؛ حيث تسيدت بتحديغ كفاءة 
السؤسدات والأعسال بذكل جحري ،والسداعجة في تججيج البيئة الصبيعية عغ شخيق 

عزػ ىيئة التجريذ لو دور رئيذ في نجاح العسمية (؛ حيث أن 9193،0يا.)حسجي،التكشػلػج
التعميسية ،حيث أنو الخكيدة الأساسية التي يقػم عمييا التعميع الجامعي ،فيػ مػجو ،ومخشج ،ويستمظ 
 الكفايات التي تجعمو يدتصيع الكيام بجوره، في تحفيد شلببو عمى الابتكار والإبجاع، ولو مكانو ىامو

لأنو السحجد الخئيدى والسذارك الفعمي فى نػعية التعميع العالى ومدتقبل نػعية التعميع الحى يديع فى 
التقشيو، لحلظ يجب عمى عزػ ىيئة التجريذ أن يكػن ذا صمو مدتسخة مع  كل ججيج فى مجال 
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 تخررو، وفى شخق تجريدو، وما يصخأ عمى مجتسعو مغ مدتججات، وأن يطل شالبا ما استصاع،
مصمعا عمى كل ما يجور فى مجتسعو السحمى والإقميسى والعالسى مغ مدتحجثات، حتى يدتصيع أن 
يمبى إحتياجات شلببو مغ استفداراتيع السختمفو  وتقجيع العػن فيسا يخفى 

 (.9101،202الدىخانى،(عمييع.
لب الحياة وقج  تغيخت  الشطخة إلى وضيفة الأستاذ  الجامعي وأدواره ومدئػلياتو ،بتغيخ مصا 

حيث تذيج البذخية مشعصفا ججيجا في تاريخيا بدبب التصػرات اليائمة  التي أحجثتيا الثػرة  الحياة،
ثػرة  .الرشاعية ، والتي تتسيد بدخعتيا الجامحة، ومجاليا الػاسع، وتأثيخىا الكبيخ في كل السجالات

اضي غيخ ذات صمة مباشخة جعمت السعارف والسيارات التي تعمسشاىا في التعميع الخسسي في الس
بستصمبات تمظ الثػرة وتصمبت ضخورة الاستعجاد لإعادة ترسيع أنفدشا بالكامل،  مغ خلبل نطام 

 عمييا يشصػي  التي فالستغيخات(،  3-9، 9102تعميسى يتػاءم مع تمظ الستصمبات )الجىذان)ب( ، 
 مغ انصلبقًا التعميع مشطػمة في جػىخية ستحجث تغييخات الخابعة ،والخامدة  الرشاعية الثػرة عرخ

، وبيحا يعج التغيخ الشاجع  تخبػي  تغييخ يراحبو أن بج لا كل تغييخ مجتسعي ... بأن القائمة السدمسة
برفتيا  التخبية أن يؤكج مسا الأول ، السقام في تخبػية نقمة الخابعة،والخامدة  الرشاعية الثػرة عغ

 جػانب السجتسع أكثخ دورىا بحكع ىي التحػل ، ليحا ىأول محخك أو السجتسعي لمتحػل تابع متغيخ
( الى  019،   9112(، وفي ىحا الرجد أشار )أبػزيج ،    310،  0222لمتغييخ )عمي ،  عخضة

 الشطع لتججيج السدتسخة وأيزا السثابخة بل التعميع ، لشذخ  فقط أن السجتسع الجولي ممتدم أخلبقيا ليذ
 .السدتقبمية التحجيات مػاجية يسكغ حتى وتصػيخىا التعميسية

 ضل في التكشػلػجي التقجم ومع العرخ مقتزيات مع يتشاسب يعج لع الحالي التعميسي الشطام إن -
 أن يكػن  الزخوري  مغ لأنو شبيعيي أمخ وىحا الخابعة  ،والخامدة ، الرشاعية الثػرة تحجيات

  مذكلبتو ، واقع التعميع و ودراسة التعميع مشطػمة لتصػيخ السدتقبمية الخؤية بيغ ارتباط ىشاك
 ىػ السقرػد ولكغ تخفيفيا السشاىج تصػيخ عغ الحجيث عشج السقرػد ليذ السثال سبيل فعمى

 .وتكشػلػجيا عمسيا الحياة السعاصخة تصػرات ليػاكب تغييخه يسكغ حتى السحتػى  ىحا تصػيخ
 بج التعميع ، لا مشطػمة تصػيخ فإن تخبػي، تغييخ بالزخورة يتبعو مجتسعي تغييخ كل كان وإذا -

 أىع، مغ الاستفادة يسكغ حتى الخابعة ،والخامدة  الرشاعية الثػرة ومعصيات يتدامغ أن
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 تسييجاArtificial Intelligence (Ai)  صصشاعي  الا الحكاء وىػ ومحخكاتيا مخخجاتيا
  .السجال ىحا وفق ججيجة ومقخرات تخررات باستحجاث لمسصالبة

وقج أحجثت الثػرة الرشاعية الخامدة تحجيات كثيخة أمام عزػ ىيئة التجريذ لسػاكبة تمظ  
الثػرة ، فعميو استخجام تقشيات ومدتججات ثػرة السعخفة و تكشػلػجيا السعمػمات حيث يخى )ششػدة ، 

(  أن أىع شيء حجث في الخبع الأخيخ مغ القخن العذخييغ ىػ الثػرة السعخفية  20،  9101
ستدارعة ، وأن قػة الأمع تقاس بسا تسمكو مغ ىحه السعخفة ، فعزػ ىيئة التجريذ عميو امتلبك ال

 زمام ىحه الثػرة .
 ( 73-73، 0202ولا بد أن يستمك عزه ىيئة التدريس ما يمي :)الدىذان،وسسحان  ، 

 ميارة التػضيف التكشػلػجي في القاعات الجراسية 
 ميارة التقػيع الالكتخوني.  
  استخجام السقخرات الإلكتخونية. ميارة 
  والتفاعل فيسا بيشيع . عمى التفكيخ والتعمع الصلببالقجرة عمى تحفيد 
  تذجيع الصمبة عمى تحجيج نقاط القػة والزعف مغ خلبل مخاجعة أدائيع.القجرة عمى 
 .القجرة عمى تػجيو نذاشاتو التجريدية نحػ تشسية ميارات الصلبب 
 بصخق غيخ تقميجية. تجريب الصلبب عمى التفكيخ 
  .القجرة عمى مداعجة الصلبب لمتعخف عمى ثقافو الغيخ وأخح ما  يػسع مجاركيع و يفيجىع 

 مذكمة البحث 
 ىي وصف التحػل الحي يحجث في العالعالثػرة الرشاعية الخامدة  

وتتسيد ىحه الثػرة بتصػر التكشػلػجيا الخقسية  بذكل  .الخقسية والحكاء الاصصشاعي لتكشػلػجياا  بفزل
 وتػاصل الأجيدة والأشياء مع بعزيا مغ خلبل الإنتخنت.  كبيخ

مع التغييخ الحي تُحجثو الثػرة الرشاعية الخامدة  في السجتسعات، نتداءل ما الجور الحي 
ي الػقت الحي تقػم فيو الآلات "الحكية" ليذ بصخح الأسئمة الكػنية ستزصمع بو الجامعات مدتكبلب ف

فحدب ، بل وتػفيخ الإجابة عمييا أيزاً ؟ ،اليجف الخئيدي مغ الثػرة الرشاعية الخامدة ىػ خمق 
بيئة يسكغ فييا لمبذخ والآلات العسل معًا بدلبسة لتعديد الإنتاجية وتعديد الإبجاع وتحديغ الجػدة 

https://attaqa.net/2021/12/02/%d8%a3%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%88%d9%86-%d8%aa%d8%aa%d8%b5%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a8%d8%a7%d9%82-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d9%81/
https://attaqa.net/2021/12/02/%d8%a3%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%88%d9%86-%d8%aa%d8%aa%d8%b5%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a8%d8%a7%d9%82-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d9%81/
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ل، ىحا يعشي أنو بجلًا مغ استبجاليع بالآلات والخوبػتات، سيعسل العامميغ معيا جشبًا إلى الذاممة لمعس
جشب مع الاستفادة مغ قػتيع لتحقيق نتائج أفزل ،لا يتعمق الأمخ بالتكشػلػجيا فحدب، بل يتعمق 
بكيفية عسل البذخ مع الآلات في وئام لخمق حمػل مدتجامة وأخلبقية ومتسحػرة حػل الإندان 
،ويججر الإشارة عمى أن الثػرة الرشاعية الخامدة تعتسج عمى الإنجازات الدابقة، مثل الصاقة 
البخارية، والإنتاج الزخع، والحػسبة، والاترال، ولكشيا تيجف أيزًا إلى مػاجية التحجيات التي 

 أوججتيا، مثل التجىػر البيئي، وعجم السداواة الاجتساعية، والسعزلبت الأخلبقية
 (9193لجبار،)عبجا.

بأشياء كثيخة مغ بيشيا أن يكػن وىػ ما يفخض عمى السؤسدات الجامعية ضخورة أن تيتع  
عزػ ىيئة التجريذ  قادر عمى امتلبك السيارات الججيجة السصمػبة لعرخ السعمػمات والسعخفة 

اء والعير في القخن الحادي والعذخيغ أو ما أشمق عميو عرخ الثػرة الرشاعية الخقسية والحك
الاصصشاعي، والتي مغ بيشيا  التعامل بأمان وفاعمية مع معصيات العرخ الخقسي ومعصيات تمظ 

 الثػرة  .
كيف يسكن  تعزيز ميارات أعزاء ىيئة التدريس بالجامعات السررية  لسهاكبة معطيات  الثهرة 

 الرشاعية الخامدة ؟ ويتفرع من الاسئمة التالية :
 اعية الخامدة ؟ما الإشار الفكخي لمثػرة الرش -0
 ما ميارات  أعزاء ىيئة التجريذ  لسػاكبة معصيات  الثػرة الرشاعية الخامدة ؟ -9
ما الآليات السقتخحة لتعديد ميارات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية  لسػاكبة  -3

 الثػرة الرشاعية الخامدة؟
 أىداف الدراسة 

ميارات أعزاء ىيئة التجريذ  لسػاكبة  تيجف الجراسة الى تقجيع آليات  مقتخحة لتعديد 
 معصيات الثػرة الرشاعية الخامدة .

 أىسية الدراسة 
 تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ أىسية القزايا والسػضػعات التي تتشاوليا ويتسثل ذلظ فيسا يمى: 
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أىسية الثػرة الرشاعية الخامدة  وتقشياتيا ودورىا في تغييخ نسط حياة السجتسعات ، وفي  -0
يع حمػل عسمية ومفيجة لمسذكلبت التي تػاجو السجتسعات ،تشبع أىسية البحث مغ خلبل تقج

تشاولو لسػضػع تعديد  السيارات اللبزمة  لأعزاء ىيئة التجريذ لسػاكبة  معصيات الثػرة 
الرشاعية الخامدة ،حيث أن ىحا السػضػع مغ القزايا السمحة التي تفخض نفديا عمى 

 الجامعات
ى استجابة لمتػجو العالسي نحػ الاىتسام بالسيارات وضخورة أن تحخص الجراسة تأت   -9

السؤسدات التعميسية عمى إكداب  السيارات اللبزمة لسػاكبة الثػرة الرشاعية  الخابعة  
والخامدة، حيث وقع الخئيذ الامخيكى دونالج تخامب ، عمى أمخ تشفيحي مغ شانو يتع 

ع فى الػضائف الحكػمية بجلا مغ الاعتساد عمى إعصاء صاحبى السيارات الأولػية لمتقجي
 (.01، 9191)الجىذان،وسسحان،الذيادات الجامعية .  

قج يديع ىحا البحث في تػجيو نطخ القائسيغ عمى التعميع الجامعي عمى ضخورة تعديد  -3
 السيارات اللبزمة لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخامدة لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات.  

تمظ الجراسة فى لفت نطخ أعزاء ىيئة التجريذ والسدئػليغ عغ تصػيخ التعميع  قج تفيج -2
الجامعي والقائسيغ عميو الى أىسية وضخورة الدعى نحػ تصػيخ أنفديع ومياراتيع لسػاكبة 

  كداب الصلبب  تمظ السيارات .الثػرة الرشاعية الخامدة ، وليتسكشػا مغ إ
 مشيج الدراسة 

الحالية عمى السشيج الػصفي فى جسع وتحميل واستخلبص كل ما يتعمق بتعديد اعتسجت الجراسة 
 ميارات عزػ ىيئة التجريذ  لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخامدة.

 مرطمحات الدراسة 
تع استعخاض السفاليع السختمفة لمجراسة الحالية في إشارىا الشطخي، وفيسا يمي عخض        

 لمتعخيفات الإجخائية: 
: يُصمقُ لفعُ السيارة في المغةِ العخبيةِ ويخادُ بو  ت اللازمة لعزه ىيئة التدريسالسيارا (0

اصصلبحا ىى : التسكغ مغ إنجاز ميسة معيشة بكيفية  الساىِخ ، وىػ الحاذِق ، والسيارة
محجدة ، وبجقة متشالية وسخعة في التشفيح ، اى أداء ميسة ما أو نذاط معيغ برػرة مقشعة 
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جخاءات السلبئسة وبصخيقة صحيحة ، السيارة يسكغ أن تكػن ذات صمة وبالأساليب والإ
بسجسػعة واسعة مغ السيغ أو القصاعات ، ليذ فقط لسيشة الفخد الحالية 

 (.09، 9191)الجىذان،وسسحان 
تخكد الثػرة الرشاعية الخامدة عمى دمج التكشػلػجيا الحجيثة  : الثهرة الرشاعية الخامدة (9

ل أكثخ فاعمية مسا كانت عميو في الثػرة الرشاعية الخابعة والتي مع الحكاء البذخي بذك
ضيخت وكأنيا مشافدة بيغ التكشػلػجيا الحجيثة والقػى البذخية العاممة، حيث تدعى الثػرة 
الرشاعية الخامدة إلى بشاء علبقة أكثخ تػازنا بيغ التقشيات الحجيثة 

 (9193والبذخ.)الججع،
 ي لمثهرة الرشاعية الخامدةالسحهر الثاني: الإطار الفكر 

الثػرة الرشاعية الخامدة بسثابة الخد عمى شمب الإندان الستججد السختكد عمى  تعتبخ         
الإندان، بجءاً مغ الييكمية والتشطيسية، وإعادة التشطيع الإداري والقائع عمى السعخفة والفمدفة والثقافة 

مغ مشطػر الأعسال وثانياً تجاه جسيع السكػنات التي  مغ عسميات الإنتاج لتػليج آثار إيجابية أولاً 
تشتسي إلى الشطام البيئي للببتكار وتعتسج الرشاعة عمى ثلبثة عشاصخ أساسية: التسخكد حػل 
الإندان والاستجامة والسخونة. فسجتسع الثػرة الرشاعية الخامدة بأنو ذلظ السجتسع الحي يػازن بيغ 

السذاكل الاجتساعية مغ خلبل نطام لمغاية يجمج الإلكتخوني التقجم الفزاء الاقترادي مع حل 
والفزاء السادي محػره الإندان ومغ ىشا خمقت التكشػلػجيا قيسا ججيجة مغ شأنيا القزاء عمى 
التفاوتات الاجتساعية، العسخ والجشذ والمغة وتقجيع مشتجات وخجمات مرسسة خريرًا لسجسػعة 

( وفيسا يمي 000، 9193تياجات العجيج مغ الشاس، )الجسال، متشػعة مغ الاحتياجات الفخدية واح
تعخض الباحثتان لسفيػم الثػرة الرشاعية الخامدة، وخرائريا ومسيداتيا ومبادئيا والفخق بيشيا 

 وبيغ الثػرة الرشاعية الخابعة.
 أولًا: مفيهم الثهرة الرشاعية الخامدة

  الثػرة الرشاعية الخامدة تذسل فكخة التعاون الستشاغع بيغ الإندان والآلة ، مع التخكيد
بذكل خاص عمى رفالية أصحاب السرمحة الستعجديغ )أي السجتسع والذخكات والسػضفيغ 
والعسلبء( فالدبيل إلى التصػر لمثػرة الرشاعية الخامدة يكسغ في التفكيخ والاستفادة مغ 
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ندان والآلة مغ أجل رفالية السجتسع البذخي، فتحقيق التعاون بيغ الإندان التعاون بيغ الإ
 ,Noble, et.,ale, 2022والآلة ىػ ما يسيد الثػرة الرشاعية الخابعة عغ الخامدة. )

199-200) 
  الثػرة الرشاعية الخامدة ىي: "الحياة الخقسية الحكيسة التي يسثل فييا الاندان القمب

")بجوي، .لتصبيقات الحكية مجالات أو أبعاد لا تدتكيع إلا بيحا القمبالشابس، وتسثل فييا ا
9199) 

  تُعخّف الثػرة الرشاعية الخامدة  بأنيا "البشية التحتية الرشاعية والتكشػلػجية التي ييجف
نذخىا إلى خمق قيسة لمجسيع بسا في ذلظ البذخ والسجتسع والبيئة ". يعتسج ىحا التعخيف 

في وقت سابق  2.1عمى الفكخة التي كانت تخكد عمييا تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة 
عمي أتستة الترشيع ونطام سمدمة الكيسة ، فالثػرة الرشاعية الخامدة وبذكل ضيق 

ستحػل ىجف ىحه التقشيات إلي التسحػر ستتحػل حػل الإندان ، وبشاء مجسػعة واسعة 
 ((Akkaya and Ahmed, 2022, 5 مغ السخونة الاجتساعية والتشطيسية وحساية البيئة.

 ( 312، 9193ويعخف بجوي وميجي ) يفات الدابقة لمثػرة الرشاعية في ضػء التعخ
الخامدة يعخف الباحثان الثػرة الرشاعية الخامدة بأنيا العرخ الرشاعي الخامذ الحي 
ييجف إلي دمج الجانب العسمي مع الجانب الإنداني بسا يزسغ أندشة العسل وأتستة 

الستشػعة  الػضائف، وإضيار الجور البذخي الحي  أغفمتو الثػرة الرشاعية الخابعة بتصبيقاتو
بسا تذسمو مغ الخوبػتات والحكاء الاصصشاعي وإنتخنت الأشياء والتكشػلػجيا الحيػية 

 والحػسبة الكسػمية.
 خرائص الثهرة الرشاعية الخامدةثانياً: 

 ( خرائز الثػرة الرشاعية الخامدة فيسا يمي:312، 9193ويحكخ )محسػد، وميجي، 
  .تحقيق العسل التعاوني التعاون بيغ الإندان والآلات الحكية 
 .السداعجة في تػفيخ الخفالية لمسجتسع البذخي 
  تػضيف واستخجام التصبيقات الحكية في السجالات الحياة الخقسية السختمفة في إشار عقمي

 مشطع ومػجو بػاسصة الإندان.
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 ل وأسخع مغ خلبل الاستفادة مغ مداعجة الخوبػتات لمبذخ لمكيام بالأعسال بذكل أفز
مة مثل إنتخنت الأشياء ) خسة والبمػكتذيغ.IOTالتِّقشيَّات السُتقجِّ  ( والبيانات الزَّ

  ،لخمق التػازن بيغ الجانب الإنداني التأكيج عمي ضخورة البحث والابتكار التكشػلػجي
 والجانب العمسي.

 لتكشػلػجية.البذخ والسجتسع والبيئة والآلات الحكية والتصبيقات ا 
  الديصخة عمي تغػل وسيصخة الآلة وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي بالعػدة لطيػر دور

 الأيجي والعقػل البذخية التي تػصمت لرشع ىحه الأشياء.
 والذكل التالي يمخص خرائص الثهرة الرشاعية الخامدة

 
 ( يمخص خرائص الثهرة الرشاعية الخامدة1شكل رقم )

 ة الرشاعية الخامدة ثالثاً: مسيزات الثهر 
 (9199)الذػيخ،  :وتتسيد الثػرة الرشاعية الخامدة بثلبث مسيدات، وىي عمى الشحػ الآتي

  سخعة تصػرىا ونسػىا، حيث تجفع التكشػلػجيا الحجيثة دائسًا نحػ ضيػر تكشػلػجيا
 أخخى أحجث وأقػى.

  والتكامل بيغ خفس تكمفة الإنتاج والتخديغ في العرخ الخقسي، وتعديد التشديق
 .الاكتذافات والابتكارات الججيجة السختمفة
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 التػجو نحػ التكشػلػجيات الحجيثة بسا في ذلظ: 
 تقشيات عمػم الحياة. 
 استخجام الإنتخنت عبخ الأقسار الرشاعية والجيل الدادس بذكل متدايج. 
 سيادة الحػسبة عالية الأداء السدتشجة إلى البيانات الزخسة والحػسبة الدحابية. 
  ليسشة الخرػصية والأمغ عمى الإنتخنت لمحساية مغ اليجسات الإلكتخونية الذخرية

 .والتشطيسية حػل العالع
 زيادة انتذار الخوبػتات واستخجاميا في الحياة اليػمية في معطع القصاعات. 
  تصػر قصاع تكشػلػجيا الصاقة الستججدة، حيث أدَّى التغيخ السشاخي إلى التحػل

بشي الصاقة السدتجامة، ويشصػي ذلظ عمى زيادة الأتستة في القصاع التجريجي نحػ ت
  .الرشاعي

ومغ أبخز سسات الثػرة الرشاعية الخامدة أنيا ستعسل عمى تغييخ الشطع السعسػل بيا الآن،     
ستخكد عمى التعاون بيغ الإندان والآلو كحكاء بذخى مع الحػسبة السعخفية، أى عرخ المسدة 

سيجعل عسمية الاترال أقخب وأكثخ سلبسة مغ خلبل شبكات اترالات الجيل الإندانية، مسا 
الخامذ والدادس، وستربح الأجيدة الحكية التي ندتخجميا اليػم شيئًا مغ الساضي، وستكػن الثػرة 
الرشاعية الخامدة مغ نريب الحكاء الاصصشاعي بالإضافة إلى الجسع بيغ الخوبػتات والعسال في 

 ( 6، 9199يد بالتقشيات السدتجامة وإنقاذ الكػكب والبذخية.)حػالة، مكان العسل وستتس
 رابعاً: مباديء الثهرة الرشاعية الخامدة

 تتسثل مباديء الثػرة الرشاعية الخامدة والتي تحطى باىتسام عالسي في البحث والابتكار فيسا يمي:
 لتكشػلػجيا اعتساد مشيجية عالسية حػل كل ما يتسحػر حػل الإندان في استخجام ا

والتقشيات الخقسية بسا في ذلظ الحكاءالرشاعي، وصقل السيارات وبشاء الإندان وإعادة 
التأىيل فيسا يختز بالسيارات الخقسية للئندان وبالتعميع والتجريب والتقػيع في: نصاق 
نطام رقسي مػثػق بو كشطام ومحتػى ذي جػدة وقيسة عالية مغ معمػمات وبيانات 

 دوات تعميسية وتجريبية نطخية وعسمية وميجانية للئندان.وما يقجمو مغ أ
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   تجعع التصبيقات السبتكخة في الثػرة الرشاعية الخامدة، لسعالجة الحاجة الساسة
 لمسديج مغ التعميع الإلكتخوني بأدوات سيمة الاستخجام.

  آمشة تداعج عمى تجشب الالتباس في السفاليع والشطخيات والتصبيق مع الحفاظ عمى
 خرػصية والأخلبق والكيع. ال

  ،تعسل الثػرة الرشاعية الخامدة عمى اقتراد يحقق الازدىار مغ أجل الإندان
بالتػازي مع مبادرات الغصاء الشباتي والصاقة الخزخاء والتكشػلػجيا وميارات السدتقبل 

 والتحػل الخقسي والتحػل التقشي. 
  الخامدة مع بعزيسا البعس، تتجاخل الثػرة الرشاعية الخابعة والثػرة الرشاعية

وسػف تكػن التكشػلػجيا السدتجامة والحفاظ عمى كػكب الأرض وبشاء الإندان مغ 
أبخز سسات الثػرة الرشاعية الخامدة. لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة العالسية بسا 
فييا الأتستة الحكية. لتربح عسميات الاترال أقخب وستربح الأجيدة الحاسػبية 

 يئا مغ الساضي. الحكية ش
  سػف تمعب الثػرة الرشاعية الخامدة دورا حيػيا في سج الفجػة الخقسية لمقصاعات

الأقل نذاشا في التحػل الخقسي والدباق التكشػلػجي التقشي وتشذيصو، لتقميل اليجر 
الدمشي واليجر السادي وتقميز العيػب فييا ومحػ الأمية الخقسية والفداد فييا بدبب 

 لية، والبجء لعرخ اجتساعي واقترادي ججيج. قجرتيا الحا
  تشسية القجرات التكشػلػجية والخقسية لمسشطسات بالتعميع والتجريب والتصػيخ السيشي، في

أنساط ججيجة تبجأ بالتعميع الحي يرشع السدتقبل، مع مخاعاة التجابيخ والسقاييذ 
كل القصاعات، مغ العالسية الجورية لكياس مدتػيات الجاىدية لتحجيات ججيجة في 

خلبل فيع أفزل للؤدوار التي تحقق الشتائج وتخاعي أخلبقيات السيغ في السقام 
 (9190)الحارثي، .الأول. داخل دائخة استخجام تصبيقات التكشػلػجيا والتقشية
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 خامداً: الفرق بين الثهرة الرشاعية الرابعة والخامدة 
  يغ الثػرة الرشاعية الخابعة والخامدة فيسا يمي:( الفخق ب0يتزح مغ خلبل الججول التالي رقع )

 انثىرة انصنبعيت انخبمطت انثىرة انصنبعيت انرابعت وجه انمقبرنت

انتركيس عهي انتكنىنىجيب 

والإنطبن)اضتراتيجيت 

 انذمج(

ديج ػذد يٍ الأسبنٍب والأدواث 

 وانتشبط فًٍب بٍُهب  انتكُىنىجٍت

 تؼظٍى َمبط انمىة نكم يٍ انتكُىنىجٍب

وانبشش يٍ خلال فهى ويؼشفت انجبَب 

 انزي ٌتفىق فٍه كم يُهى

تُبفس انبشش يغ اَلاث يٍ أجم  انمنبفطت مقببم انتعبون

 انذصىل ػهً انىظبئف

 الإَسبٌ واَنت ٌؼًهىٌ وٌتؼبوَىٌ يؼب  

 انتركيس عهي انرفبهيت

انتركيس عهي انبيئت )بيئت 

 انعمم(

 

 ًلا ٌىجذ تشكٍز بٍئ 

  انتمذو تذذٌذ أونىٌبث

انتكُىنىجً يثم انًصبَغ 

 انزكٍت.

 انسؼً وساء انشبخ 

   تسؼً نتذمٍك سفبهٍت انبشش جًٍؼب

 ػهً كىكب الأسض

  انتشكٍز ػهى انًىاسد انًستذايت

 وانًتجذدة.

  انسؼً وساء الأسببح نتذمً غشض

 يؼٍٍ.

تجبوز حذود انتكنىنىجيب 

 وانتقنيت

 الاستخذايبث الإَسبٍَت نهتكُىنىجٍبوجىد  بذبجت إنً انثمت فً انتكُىنىجٍب

 (Noble, et.,ale, 2022, 201 )السردر:  
وبالشطخ إلى الججول الدابق يتزح أن ىشاك فخق بيغ الثػرة الرشاعية الخابعة والخامدة، حيث أن 
الخامدة تخكد عمى العشرخ البذخي وضخورة عػدتو لجوره في التحكع في الآلة والتكشػلػجيات 

لمتغمب عمى سيصخة الآلة، أما الثػرة الخابعة فتخكد عمى الاستخجام التكشػلػجي وسيصختو في الججيجة 
 كافة القصاعات.

السحهر الثالث: السيارات اللازمة لعزه ىيئة التدريس بالجامعات  لسهاكبة الثهرة الرشاعية 
 الخامدة:

قجي؛ الأصالة / الإبجاع؛ إدارة ويػجج عذخ ميارات مصمػبة لحل السذكلبت في السدتقبل ؛ التفكيخ الش
الأفخاد ؛ القجرة عمى التشديق مع الآخخيغ؛ الحكاء العاشفي الحكع واتخاذ القخار ؛ التػجيو؛ مخونة 

يجور حػل الازدىار في عالع  211التفاوض والاستجلال ويتفق كابخيشا وآخخون عمى أن التعميع 
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، 9193يالي والسبتكخ والشقجي. )الجسال، تحػلي مغ خلبل إضيار ميارات التفكيخ الإبجاعي والخ
003) 

ترسيع عسميات التجريب التي تديل تشسية السيارات  Education Society 2.1ويذجع نطام    
ليذ فقط لمعسل، ولكغ أيزًا لاستيلبك الثقافة، والتكيف مع البيئات في التغييخ السدتسخ، ومعالجة 

إلى جانب التشسية الذخرية والاجتساعية، فالتعميع  البيانات والتفاعل مع بيئتشا ومع الآخخيغ،
والتجريب بسؤسدات التعميع العالي ليسا دور ميع في تحديغ السيارات الججيجة والقجرات بيحه الصخيقة 
فقط سيتع تحديغ ما يدسى مجتسع الثػرة الرشاعية الخامدة وىػ مجتسع يتسحػر حػلو الشاس؛ حيث 

ركة بصخيقة ديشاميكية ، وتقجيع التقشيات الخقسية لرالح جػدة ييجف جسيع السػاششيغ إلى السذا
 (009، 9193الحياة.)الجسال، 

سػف نتشاول فيسا يمي: مفيػم السيارات اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ بالجامعات في ضػء معصيات 
بات الثػرة الرشاعية الخامدة، أىسية اكتداب عزػ ىيئة التجريذ ، ونػعية  تمظ السيارات،  ومتصم

 تشسية تمظ السيارات .
 أولًا: مفيهم السيارات اللازمة لعزه ىيئة التدريس بالجامعات لسهاكبة الثهرة الرشاعية الخامدة 

يتعيغ عمى نطام التعميع في جسيع أنحاء العالع أن يدتعج لسػاكبة معصيات الثػرة الرشاعية 
الحكاء الخامدة  ،فالعالع  يكػن مجفػعاً إلى حج كبيخ نحػ تقجم الاقتراد الخقسي، والخوبػتات، و 

، وتكشػلػجيا الأتستة ،فالتحػّل الخقسي قج تعّ وصفو كآلية لمتعمّع عشج اكتداب الصلبب الاصصشاعي
وحيث إن العالع يتغيخ بدخعة بصخق كثيخة ،  .وتػحيجىا وتعسيقيا مع استسخارىع في التعمّع لسعخفتيع

ولكغ التغييخ الدائج ىػ في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات. فالتكشػلػجيا الستغيخة ليا آثار بعيجة 
دل. علبوة عمى السجى عمى كيفية الترخف والتفاعل في العسل، والتعميع، والحياة السجنية، وفي السش

ذلظ ، فإن ىحا التغييخ ىػ إلى حج كبيخ القػة الجافعة وراء العجيج مغ التغييخات الخئيدية الأخخى ، 
مثل العػلسة والسخونة. ىحه التغييخات دفعت العجيج مغ العمساء إلى الإشارة إلى مجسػعة ججيجة مغ 

 (Jim,  A& Velden  ,V,D 2012)السيارات 
 ثلبث مغ العالسي ، الاقترادي السشتجى ة الرشاعية الخابعة ووفقاً لتقخيخالثػر  وتحجدت ميارات

الحادي  القخن  بسيارات وتعخف الذخرية ، والرفات والكفاءات ، السيارات الأساسية :وىي "ركائد"

https://www.new-educ.com/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85
https://www.new-educ.com/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85
https://www.new-educ.com/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85
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 تقع والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا ،و تعتبخ معخفة  "الميشة السيارات" باسع أحياناً  ,,والعذخيغ
 الأخخى  والكفاءات السيارات الخقسية بيغ لمرمة الكبخى  الأىسية يؤكج الأساسية،وىحا الفئة تحت

)الاتحاد الجولي للبترالات  .الحياة مجى لمتعمع شامل نطام  ضسغ ذلظ كل - الذخرية والرفات
 :(، وتعخفيا مشطسة الذخاكة مغ أجل ميارات القخن الحادي و العذخيغ بأنيا09- 00، 9101،
عة السيارات اللبزمة لمشجاح والعسل في القخن الحادي والعذخيغ مثل ميارات التعمع والابتكار مجسػ “

، في حيغ تعخفيا ساما ” والثقافة السعمػماتية والإعلبمية والتكشػلػجية ، وميارات الحياة والعسل
ئات ( بأنيا: مجسػعة مغ السيارات التي يحتاجيا العاممػن في مختمف بي029،   9101خسيذ )

العسل ليكػنػا أعزاء فاعميغ ومشتجيغ بل مبجعيغ إلى جانب إتقانيع السحتػى السعخفي اللبزم 
 .”لتحقيق الشجاح ، تسذيا مع الستصمبات التشسػية والاقترادية لمقخن الحادي والعذخيغ

ولكي نكهن مدتعدين لمثهرة الرشاعية الخامدة وتأثيراتيا، ىشاك ثلاث عشاصر رئيدة يجب 
 (، ويهضحيا الذكل التاليElectronics Go,2024   يسيا:)عميشا ف

 
 ( يهضح أبرز ثلاث عشاصر تسثل الثهرة الرشاعية الخامدة0شكل رقم )

لا يسكغ التكيغ  بأن الديادة الثهرة الرشاعية الخامدة تيدف لدعم البذر لا استبداليم:  .1
السفاجئة في مجال الخوبػتات تسثل فخصة لمتخمز مغ عجد السػضفيغ واستبجال العسال الحيغ 
يؤدون ميام رتيبة متكخرة عمى خصػط التجسيع؛ فالسرشّعػن الحيغ يقجرون قيسة الحجس البذخي 

اقاً بكثيخ مغ البذخ وقجرات حل السذكلبت يدتعجون للبزدىار،وحيث أن الخوبػتات أكثخ اتد
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وأفزل في الأعسال الجقيقة، إلا أنيا غيخ مخنة وغيخ قادرة عمى التكيف والتفكيخ الشقجي الحي 
يسيدنا نحغ كبذخ. مغ خلبل العسل مع البذخ، يسكغ لمخوبػتات أن تفي بالغخض السخرز 

 ليا الستسثل في تقجيع السداعجة وتحديغ حياتشا.
اليجف الثهرة الرشاعيَّة الخامدة تدور حهل إيجاد التهازن الأمثل بين الكفاءة والإنتاجية:  .0

مغ الثػرة الرشاعية الخابعة ىػ ربط الآلات والعسميات والأنطسة لتحقيق أقرى قجر مغ تحدغ 
الثػرة الرشاعية الخامدة تأخح ىحه الكفاءة والإنتاجية خصػة إلى الأما م، إذ الأداء. في حيغ أن َّ

يتعمق الأمخ بتعديد التعاون بيغ البذخ والآلات ،تُعخف الثػرة الرشاعية الخامدة أن الإندان 
والآلة يجب أن يكػنا متخابصيغ لسػاجية تعقيج الترشيع في السدتقبل في التعامل مع التخريز 

 الستدايج مغ خلبل عسمية ترشيع آلية محدّشة.
بسجخد استخجامظ لمتكشػلػجيا لجعل عسمية ما ر مشو: تقدم الثهرة الرشاعيَّة الخامدة لا مف .7

أكثخ كفاءة، فميذ ىشاك فائجة مغ العػدة إلى الصخيقة القجيسة لمكيام بالأشياء. ىحا ىػ سبب 
استخجامشا لبخنامج معالجة الشرػص وورد في الحاسػب بجلًا مغ الآلات الكاتبة. وبالسثل، فإن 

في عالع الترشيع، وبالشطخ إلى الكفاءات التي يسكغ الثػرة الرشاعية الخامدة ىي السدتقبل 
اكتدابيا، فقج تجاوزنا نقصة العػدة إلى الػراء ،بيشسا لا يسكغ إيقاف تقجم الثػرة الرشاعية 
الخامدة، سيتصمب التعامل مع ىحه التحجيات والفخص العجيجة الُأخخى التي تجمبيا الثػرة 

اً يتشاسب مع احتياجاتشا والشتائج الستػقعة. إنيا ليدت الرشاعية الخامدة تخصيصاً وإعجاداً ملبئس
مدألة ما إذا كان بإمكان الاستفادة مغ عسل البذخ جشباً إلى جشب مع الخوبػتات، ولكغ كيف 
يسكشيا الاستفادة بذكل أفزل مغ التقشيات الججيجة لتحقيق أفزل الشتائج مغ التفاعلبت بيغ 

 الإندان والآلة.
السيارات اللازمة لعزه ىيئة التدريس بالجامعات  في ضهء معطيات مسا سبق يسكن تعريف 

الثهرة الرشاعية الخامدة  بأنيا: مجسهعة السيارات اللازمة لمتعاون والاستفادة بذكل أفزل من 
 التقشيات الجديدة لمثهرة الرقسية .

حيث أن عزػ ىيئة التجريذ يسثل الكيادة العمسية والفكخية الحكيكية في الػسط 
جتساعي، وأنو الأداة السحخكة لإحجاث التغييخ الحي يشذجه السجتسع، وذلظ في ضػء ما يقجمو مغ الا
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أفكار وآراء ونطخيات ونساذج مغ الابتكارات والاكتذافات في شتى مياديغ العمع والسعخفة، ويججر 
ئ السشاخ بالجامعة كسؤسدة تعميسية وبحثية أن تعي ىحا الجور وتػضف كل الإمكانات الستاحة وتيي

العمسي والعسمي السلبئع والسحفد للببتكار والأبجاع وتخجسة نتاجو الفكخي والبحثي لخجمة السجتسع في 
  (9190ضػء التغيخات التي ستحجثيا الثػرة الرشاعية الخامدة.)جامعة عسان العخبية ،

ثهرة الرشاعية ثانياً: أىسية الاىتسام بتعزيز ميارات  أعزاء ىيئة التدريس لسهاكبة  معطيات ال
 الخامدة :

ىشاك العجيج مغ السبخرات التي تجعػا  للبىتسام بتعديد ميارات  أعزاء ىيئة التجريذ 
 (9193، 012(،)ممتقى أسبار، تقخيخ9192لسػاكبة  معصيات الثػرة الرشاعية الخامدة: )محمد ،

عزػ ىيئة التجريذ  لا غشى عشو في العسمية التعميسية ، حيث يستمظ  القجرة عمى بشاء   -0
علبقات قػية مع الصلبب وتػفيخ الجعع الذخري والتحفيد، وتػجيو الصلبب في تصػيخ 

 ميارات التفكيخ الشقجي والإبجاعي، بالإضافة إلى تعديد الكيع الأخلبقية والاجتساعية .
ومتصمباتيع التعميسية ، وإعجادىع الإعجاد   ذاتيع وتغيخ نسط حياتيع ،تغيخ نسط الستعمسيغ  -9

وفي ضػء ىحا التقجم التكشػلػجي اليائل في تقشيات الحكاء الاصصشاعي  ،السشاسب لحلظ
والػاقع الافتخاضي والػاقع السعدز، تتاح العجيج مغ الفخص لتحديغ العسمية التعميسية. فبجلًا 

الخوتيشية مثل ترحيح الػاجبات والاختبارات، يسكغ  لمتقشيات مغ قزاء الػقت في السيام 
الحجيثة تػلي ىحه السيام وتػفيخ الػقت والجيج  لمتخكيد في قيام عزػ ىيئة التجريذ بأدوار 
أكثخ إثخاءً لمعسمية التعميسية، وباستخجام تقشيات الحكاء الاصصشاعي، يسكغ ترسيع بخامج 

بيانات وتكييف السحتػى والأنذصة وفقًا لاحتياجات كل تعميسية ذكية تعتسج عمى تحميل ال
شالب. وبيحه الصخيقة، يسكغ تمبية احتياجات الصلبب الفخدية وتعديد عسمية التعمع، وتحميل 

 أداء الصلبب وتحجيج نقاط قػتيع وضعفيع
أن التحزيخ والتجريب لسػاكبة مدتججات عرخ الثػرة الرشاعية الخامدة  في الجامعات   -3

أىسية كبيخة. ويجب عمى أعزاء ىيئة التجريذ أن يكتدبػا السعخفة والسيارات اللبزمة لو 
للبستفادة مغ التكشػلػجيا والتقشيات الحجيثة، كسا يشبغي أن تقجم الجامعات والسعاىج التجريبية 

 .بخامج متقجمة لتأىيميع، وتسكيشيع مغ مػاكبة التصػرات باستسخار
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إما مػضفػ معخفة يشقمػن الخبخة والسعخفة بذكل يغمب عميو  أن معطع أعزاء ىيئة التجريذ  -2
التمقيغ ونقل الخبخة ، وإما مقجمػ خجمات معخفية ييدخون فيع وتصبيق السعارف بالعسل مع 
الستعمسيغ ، وعميو فإن التقشيات التي نحغ في خزع تصػراتيا تجعل مغ ممقشي السعخفة 

الساضي مالع يتع إعادة التسييخ ليحه الفئة مغ )العامة السختبصة بسػاضيع محجدة( شيئًا مغ 
خلبل إكدابيع ميارات تتعمق باستخجام تقشيات الحكاء الاصصشاعي السختمفة في تقجيع معخفة 

وتقجيع السعارف ” رحمة التعمع“مخررة بذكل فخدي لمستمقي مع العسل عمى مخاقبة وتقييع 
ن مقجمي خجمات التعميع الحيغ اللبزمة لإثخائيا بذكل مدتسخ. عمى الرعيج الآخخ، فإ

يعتسجون مشيجية تيديخ الػصػل إلى السعمػمة أمام تحجٍ آخخ لا يقل أىسية عغ قخنائيع، 
فيشاك سيل عارم مغ السعخفة الستاحة الآن مع تقشيات الحكاء الاصصشاعي، بكل ما تحسمو 

إعصاء الخأي  الكمسة مغ معان سمبية وإيجابية. لقج أصبح مغ اللبزم عمى السيدخ ليذ فقط
الخبيخ والإثخاء السعخفي للؤشخاص، بل أن يكػن ىحا السيدخ ىػ السػجو الحي يرسع 
تجارب التعمع التي تعدز لجى الستعمسيغ مقجرتيع عمى استكذاف معارفيع وتقييسيا وبشائيا 
بذكل تعاوني مغ مجسػعة متشػعة مغ السرادر السختمفة؛ وفي نفذ الػقت أن يعدزوا مغ 

حاتية، كسيدخي تعمع، عمى الحكع عمى مجى صحة التقجم الطاىخي لمستعمسيغ في قجرتيع ال
رحمتيع، وأن ىحا التقجم يتع بصخيقة أخلبقية وآمشة تزسغ استسخارية الشسػ السياري والسعخفي 
وثباتو، وىحا بحج ذاتو مجال ججيج لإعادة تعخيف شبيعة التعمع وشخق الكياس والتقػيع بذكل 

 .كامل
الي يمخص السبررات التي تدعه للاىتسام بتعزيز ميارات  أعزاء ىيئة التدريس والذكل الت

 لسهاكبة  معطيات الثهرة الرشاعية الخامدة



 

 د / هبنت سؼٍذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024( أكتىبرالأول عذد خبص ) انجسء                                             جبمعت انمنىفيت  –مجهت كهيت انتربيت    

 

 

003 
 فبطمت محمد مهذيد/   , أ.د/ منبل فتحي ضمحبن                                                                         

 
( يمخص السبررات التي تدعه للاىتسام بتعزيز ميارات أعزاء ىيئة التدريس لسهاكبة  7شكل رقم )

 معطيات الثهرة الرشاعية الخامدة
ة الرشاعية الرابعة والخامدة  أو ميارات القرن الحادي والعذرين نحتاج لتعزيز ميارات الثهر 

 ,Trilling and Fadel , 6-5بدبب عدة تغيرات أبرزىا ما ذكره كلًا من ترليشج و فادل )
 ( وىي:2009/2013

  .التحػلات الزخسة في مجالات التقشية والاترال 
  الانييارات السالية وارتفاع حخارة الأرض ، ازدياد التشافذ وتشامي حجة التحجيات العالسية مثل

الحخوب والتيجيجات الأخخى للؤمغ والتزخع الدكاني ، مسا يدتجعي تشسية ميارات التفكيخ لجى 
 الصلبب لسػاجية تمظ التحجيات.

  الفجػة الػاسعة بيغ العالع داخل السجرسة وبيغ العالع خارجيا ، حيث تكمف ىحه الفجػة قصاع
 يخة لإيجاد العسالة الساىخة وإعادة تأىيل السػضفيغ الججد.الأعسال مبالغ كب

  الاقتراد السعخفي حيث يتصمب عرخ السعخفة إمجاداً ثابتاً مغ العسال السجربيغ جيجاً ، وعسالًا
يدتخجمػن القجرات العقمية والأدوات الخقسية في تصبيق ميارات معخفة جيجة في عسميع اليػمي. 
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 ( أنو(Greenhill, 2010; Duncan, 2009; Levine, 2006  دراسات   وقج أكجت عجة
 والخياضيات والفشػن  كالمغات السجارس في تجرس التي الأكاديسية أىسية السػاضيع إلى بالإضافة
 ىشاك أن إلا الخ،..الػششية والتخبية الجيشية والتاريخ والتخبية فيا و الجغخا والعمػم والاقتراد

 لجى السعخفي الجانب والاستيعاب وتصػيخ الفيع ديدتع في تداىع أخخى  عامة مػضػعات
 :يأتي ما السػضػعات ىحه وتتزسغ وإكداب السياراتالصالب، 

 الأخخى  والثقافات والجول العالسية القزايا فيع خلبل مغ العالع عمى والإشلبع الانفتاح. 
 الاقترادية  القخارات اتخاذ كيفية معخفة خلبل مغ الأعسال وريادة والتجارية الاقترادية ، الثقافة

 .السجتسع في دور الاقتراد وفيع  ،
 حقػق  السجنية، ومسارسة الحياة في بفعالية السذاركة كيفية تعمع خلبل مغ السػاششة ثقافة 

 .وعقمياً  بجنياً  الرحية الػقائية التجابيخ فيع خلبل مغ الرحية السػاششة الثقافة وواجبات
 الترجي وكيفية فييا تؤثخ التي والأحػال والطخوف البيئة فيع خلبل مغ وذلظ البيئية الثقافة 

 .لمتحجيات البيئية
 لحلظ يعج تعديد السيارات أمخا ضخوريا لسػاكبة معصيات الثػرة الرشاعية الخامدة 

 ثالثاً: نهعية السيارات اللازمة لعزه ىيئة التدريس لسهاكبة  الثهرة الرشاعية الخامدة
أوضح أن أكثخ السيارات الػاجب امتلبكيا ،والسػضحة في   9107فى تقخيخ لسشتجى دافػس 

 ( كسا يمي :9الججول رقع )
 (2جدول رقم )

 0212مقارنة بالعام  0202ميارات السدتقبل وترتيب  أىسيتيا في العام 
 2002عبو  انترتيب 2020عبو  انترتيب

 دم انًشكلاث انًؼمذة 0 دم انًشكلاث انًؼمذة 0

 انتُسٍك يغ الاخشٌٍ 1 انتفكٍش انُبلذ 1

 إداسة الأفشاد 2 الإبذاع 2

 انتفكٍش انُبلذ 3 إداسة الأفشاد 3

 انتفبوض 4 انتُسٍك يغ الاخشٌٍ 4

 سلببت انجىدة 5 انزكبء انؼبطفً 5
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 انتىجه َذى لطبع انخذيبث 9 انتذكٍى و اتخبر انمشاساث 9

 انتذكٍى و اتخبر انمشاساث 9 انتىجه َذى لطبع انخذيبث 9

 الاستًبع 6 انتفبوض 6

 الإبذاع 01 انًشوَت انًؼشفٍت و الإدساكٍت 01

 world Economic Forum 2016السرجر: 
ويتزح مغ الججول أن ميارات حل السذكلبت السعقجة ترجرت قائسة السيارات في عامي 

تمييا ثع  9102يمييا التفكيخ الشاقج بعج أن كان في السختبة الخابعة في عام   9102و  ، 9191
، و لقج 9102ميارات الإبجاع ، و إدارة الأفخاد و الحكاء بعج أن كانت في تختيب متأخخ في عام  

أصبحت السعالع الشاشئة لعالع العسل الججيج في الثػرة الرشاعية الخابعة حكيقة واقعة لسلبييغ العسال 
ي والتقجم الاجتساعي والذخكات في جسيع أنحاء العالع. إن الفخص السلبزمة للبزدىار الاقتراد

والازدىار الفخدي في ىحا العالع الججيج مغ العسل ىائمة ، ومع ذلظ فيي تعتسج بذكل أساسي عمى 
قجرة جسيع أصحاب السرمحة السعشييغ عمى تحفيد الإصلبح في أنطسة التعميع والتجريب وسياسات 

الاجتساعية القائسة. سيتصمب  سػق العسل ونُيج العسل لتصػيخ السيارات ، تختيبات التػضيف والعقػد
تحفيد الشتائج الإيجابية ومدتقبل العسل الجيج لمجسيع قيادة جخيئة وروح السبادرة مغ الذخكات 

 World Economicوالحكػمات ، بالإضافة إلى عقمية سخيعة التعمع مجى الحياة مغ الػضيفة )
Forum2018.  ، الػاجب تػافخىا تشقدع الى ( أن السيارات  2،  9106(، ولقج أوضحت) كميسان

ميارات السلبحة الخقسية  وتذسل  "ادارة السعخفة )التحقق مغ صحة السعمػمات ، ضسان جػدة 
السعمػمات ، إدارة التغييخ الإدارة الشذصة )الاستجابة و العسميات التكخارية(، التعمع الحاتي والتعمع 

متى تكػن التكشػلػجيا مفيجة ، ومتى تكػن مجى الحياة ، تػضيح حجود ومعػقات التكشػلػجيا )معخفة 
 مثلًب، السخاشبة سػاء، حجٍّ  عمى والسَحكيّ  السكتػب( ضارة(، وميارات أساسية وتذسل "التػاصل 

"، )والقخاءة الخقسيّ ، الإعلبم،والإلسام بػسائل الإلسام مثلًب،( والكتابة بالقخاءة ، الإلسام )العامة
 الذخرية ،التفكيخ الجساعيّ السخونة السذاكل ،العسل ييَغ ،حلالشقج الصباعة ، التفكيخ والحُكع

)حيث  .الثقافات الستعجدة الػضعيات مع التكيّف "القجرة عمى الستبرّخ" وميارات ناعسة  وتذسل
 بالشدبة ضخورية   الشاعسة السيارات خبخة فكع ذي مػضفٍ  لإعجاد كافٍ  التقشية غيخ الخبخة أكجوا عمى

لابج  (Miller,2009,15)( " ، ويخى   .عسػماً  السجتسع وفي الػضائف في العسل عمى لقجرة الشاس
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مثل )التفكيخ الشاقج  90مغ تزسيغ السحتػي الأكاديسي عمى العجيج مغ السيارات اللبزمة لمقخن 
 ،الابتكار و الإبجاع،الكيادة و السدؤولية ،السبادرة و التػجو الحاتي (

ومغ ثع لع يعج اليجف مغ التعميع في ىحا العرخ التمقيغ و إكتداب السعخفة و الحقائق فحدب بل 
تعجاه الى ضخورة اكتداب السيارات ،والقجرات ،و الكفايات ، و الاعتساد عمى الحات ليكػن  الفخد 

 قادرا عل التفاعل مع متغيخات و مدتحجثات عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة، والخامدة .
( مجسػعة مغ السيارات الػاجب تػافخىا لسػاكبة 01، 9101وقج حجد )الاتحاد الجولي للبترالات، 

 السذتخك والعسل والبيانات،  والتػاصل السعمػمات الثػرة الرشاعية الخابعة ،والخامدة وىي معخفة
 الخقسي، والدلبمة. السحتػى  الخقسية،  واستحجاث التقشيات خلبل مغ والتفاعل
 والسػاقف والسيارات والسعخفة الإتقان ومدتػيات السحجدة مغ الكفاءات عجد عمى مجال لك ويحتػي 

 البيانات فخز- البحث -والبيانات و تذسل )الترفح السعمػمات كفاءة ، معخفة بكل السختبصة
 البيانات إدارة -الخقسي  والسحتػى  والسعمػمات البيانات تقييع -الخقسي  والسحتػى  والسعمػمات
الخقسية و  التقشيات خلبل مغ التفاعل :السذتخك والعسل الخقسي( ،والتػاصل والسحتػى  والسعمػمات

 -الخقسية  التقشيات خلبل مغ السػاششة في السذاركة -الخقسية  التقشيات خلبل مغ تذسل )السذاركة
 استحجاث -الخقسية  اليػية إدارة -الذبكة  آداب -الخقسية  التقشيات خلبل مغ السذتخك العسل

 حقػق  -صػغو  وإعادة الخقسي السحتػى  دمج -الخقسي  السحتػى  الخقسي ويذسل: )تصػيخ السحتػى 
 – الذخرية البيانات حساية -الأجيدة  البخمجة( والدلبمة وتذسل: )حساية -والتخاخيز  التأليف

 البيئة ( . حساية- الرحة حساية -الخرػصية 
الحادي والعذرين فتمخص ىذه السيارات عمى الشحه أما مشظسة الذراكة من أجل القرن     

  The Partnership For 21 st Century Skils (2006) p 21 :التالي
 تػصيل الأفكار الججيجة  - استخجام تقشيات إبجاع الأفكار كالعرف الحىشي و يذسل: ) الإبداع

في السجال الحي  تصبيق الأفكار الججيجة لتقجيع إسيامات ججيجة - للآخخيغ عمى نحػ فعال
 (.يحجث فيو التججيج أو التصػيخ
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 ويذسل : )استخجام أنػاع مختمفة مغ الاستشباط )الاستقخاء  التفكير الشاقد وحل السذكلات-
 تحميل وتقييع البجائل ووجيات الشطخ السختمفة -إلخ بسا يشاسب السػقف التعميسي …والاستجلال

نقج وتحميل أنػاع مختمفة مغ   - اء الاستشتاجاتالجسع والخبط بيغ السعمػمات وتفديخىا وبش -
تحجيج وشخح أسئمة تػضح وجيات الشطخ الستشػعة ، وتؤدي  - السذكلبت بصخق تقميجية ومبتكخة

 (.إلى أفزل الحمػل
 استخجام ميارات التػاصل المفطية والسكتػبة وغيخ المفطية في أشكال وسياقات : ويذسلالتهاصل(

معخفة كيفية الحكع عمى فعاليتيا مدبقا   -يا ووسائل إعلبم متعجدة استخجام تكشػلػج -متشػعة 
 )التػاصل الفعال في بيئات متشػعة ولغات متعجدة - وتقػيع تأثيخىا

  السخونة والخغبة في مداعجة  -: ويذسل )إضيار القجرة عمى العسل مع فخق مختمفةالتعاون
  -مذتخكة في العسل التعاوني  تحسل مدؤولية  -الآخخيغ في الػصػل إلى تحقيق الأىجاف 

 وتثسيغ السداىسات التي يقجميا كل عزػ في الفخيق( .
( أن أىع السيارات  Trilling and Fadel, 2009/2013 ،26-12ومغ ثع  يخى تخليشج و فادل )

التي يشبغي أن يكتدبيا الأفخاد لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة ميارات ىجفيا جعل الأفخاد قادرييغ 
مى مدايخة ىحا العرخ ، عرخ التكشػلػجيا الستصػرة في ضل الثػرة الرشاعية الخابعة  : أولا ع

-الاترال و التذارك   -:ميارات التعمع و الابجاع و تذسل )التفكيخ الشاقج و حل السذكلبت  
الثقافة   -ة الابتكار و الابجاع ( ،ثانيا : ميارات الثقافة الخقسية  وتذسل )ميارات الثقافة السعمػماتي

ثقافة تقشية السعمػمات و الاترال ( ،ثالثا ميارات الحياة و السيشة وتذسل )ميارة   -الإعلبمية 
السيارات الاجتساعية وميارات فيع الثقافة الستعجدة  -السبادرة و التػجو الحاتي  -السخونة و التكيف 

 عرض السيارات كسا يمي :و سهف يتم الكيادة و السدؤولية (،  -الإنتاجية و السداءلة  -
 أولا : ميارات التعمم و الابداع :

 بالقزايا الاىتسام وعمى واحجة، حل لسذكمة مغ أكثخ عمى البحث التعمع و عمى  يقرج بيا القجرة
صعػبات  وتحجي والبحػث عسالالأ تقجيع في والإبجاع بدخعة عغ الخأي التخمي وعجم الغامزة

وتشقدع ميارات التعمع والإبجاع الى ميارات )التفكيخ الشاقج ،الاترال و التذارك ،التعمع .العمسي البحث
 و الابتكار ( وسػف نتشاوليا كسا يمي :   
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: وتكسغ أىسية ىحه السيارات في تػافخ التقشيات الحجيثة لمػصػل إلى  ميارات التفكير الشاقد -0
السيارات مغ خلبل نذاشات وبخامج متشػعة السعمػمات والبحث فييا ونقجىا ، ويسكغ تعمع ىحه 

مغ الاستقراء وحل السذكلبت ومغ خلبل مذاريع تعمع ىادفة تعتسج عمى إثارة الأسئمة وشمب 
 .حمػل لمسذكلبت

و سػف نعخف السيارة ،ثع التفكيخ الشاقج حتى نتعخف عمى مفيػم ميارة التفكيخ الشاقج ، جاء في 
( أن السيارة ىي القجرة عمى الكيام بعسل شيء ما   Oxford 2000,516,قامػس اكدفػرد  )

 بصخيقة جيجة عغ شخيق التجريب و السسارسة .
( أن السيارة  عبارة الأداء الديل الجقيق لسجسػعة مغ الإجخاءات  70، 9119يخى )أبػ سخيع ،    

 والجيج لتحقيق و الخصػات و العسميات القائسة عمى الفيع والتجريب لسا يتعمسو الفخد مع تػفيخ الػقت
السشذػدة . أى أن السيارة ىي القجرة عمى الكيام بشذاط ما بصخيقة حدشة عغ شخيق التجريب  الأىجاف

 لتحقيق الأىجاف التي نخيجىا .
 ( أنو : 012- 011، 9112أما التفكيخ الشاقج فيخى )عبج العديد،

ود مغ السػاقف أو غيخ محجود مغ الدمػكيات في عجد غيخ محج ىػ تفكيخ مخكب مختبط بعجد - أ
 السػضػعات و لو ارتباط بسفاليع أخخى كالسشصق و حل السذكمة و التعمع و نطخية السعخفة.

وىػ التخيث في إعصاء الأحكام لحيغ التحقق مغ أمخىا ،و أنو يتكػن مغ عشاصخ تذتسل عمى   - ب
غ وجػد صياغة تعسيسات بححر و الشطخ الحاذق في الاحتسالات و البجائل و تعميق الحكع لحي

 أدلة كافية .   
و يسكغ تعخيف ميارات التفكيخ الشاقج القجرة عمى  إصجار الحكع عمى صحة الشتائج  في ضػء 

 السعمػمات الستاحة و التخيث  ،و عجم التدخع في تعسيع الأحكام قبل التأكج مغ وجػد أدلة كافية .
الأساسية كالتحجث والكتابة ، في اىتع التعميع بسيارات الاترال  : ميارة الاترال والتذارك -9

حيغ استجعت الأدوات الخقسية ومتصمبات عرخنا الحالي مخدونا شخريا مغ ميارات الاترال 
والتذارك أكثخ اتداعا لتذجيع التعمع ، ويسكغ تعميع وتشسية ىحه السيارات مغ خلبل الاترال 

 .والتعاون السباشخ مع آخخيغ واقعيا أو افتخاضيا بػاسصة الذبكة
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 مغ نػع إيجاد بغخض آخخ إلى شخز مغ لمسعمػمات ىادفة نقل عسمية"الاترال يعشي    
( ،ويعشي أيزا "العسمية التي يدتخجميا الأفخاد  22م، 2009 الدكارنة،( بيشيسا الستبادل التفاىع

 لمسذاركة بأفكارىع ، و أرائيع و معمػماتيع ،و شعػرىع مع الأخخييغ باستخجام أساليب متعجدة لفيع
 (. 30، 9100بعزيع بعس )الباري ،

أما التذارك يعشي التعاون بيغ الأفخاد، و يديع بالعجيج مغ الجػانب الإيجابية التي تعػد       
تشسية دائخة العلبقات  : بالفائجة عمى الفخد نفدو و عمى السجسػعة، ومغ ىحه الفػائج ما يمي

إيجاد دافع لمتعمّع  .ابية وصجاقات ججيجةالاجتساعية للؤفخاد ، وتسكيشيع مغ بشاء علبقات إيج
القجرة عمى ، ومغ ثع فإن اتقان ميارة الاترال و التذارك يتيح  ( 9102)ناصخ،  والاىتسام بالجراسة
 العسل التعاوني. 

: يتصمب القخن الحادي والعذخيغ الاستسخار في ابتكار خجمات ججيجة  ميارات الابتكار والإبداع -3
ومشتجات محدشة للبقتراد ، ويسكغ رعاية الابتكار والإبجاع عغ شخيق بيئات تعميع تذجع عمى 
إثارة التداؤلات والانفتاح عمى الأفكار الججيجة ، وترسيع مذاريع  تؤدي إلى اختخاع حمػل 

 .لسذكلبت واقعية
 إلى العمػمبداشة إنتاج أفكار ججيجة تتعمق بأي مجال مغ مجالات الشذاط الإنداني ، مغ الإبجاع ب

الأعسال أو حتى الحياة اليػمية ، وىػ أفكار ججيجة ومفيجة ومترمة بحل مذكلبت أو  التعميعأو  الفغ
معيشة أو تجسيع وإعادة تخكيب الأنساط السعخفية في إشكال فخيج ، و ىػ نػع مغ التفػق العقمي ، 
ومشيع مغ عخف الإبجاع عمى أنة أنتاج شيء ججيج ، أو ىػ قجرة عقمية مخكبة مغ عجد مغ القجرات 

( أن الإبجاع ىػ مديج مغ  2-3، 9107ة والسخونة والأصالة والتأليف . وتخي )محمد ،كالصلبق
القجرات و الاستعجادات والخرائز الذخرية التي إذا وججت بيئة مشاسبة يسكغ أن تخقى بالعسميات 
 العقمية لتؤدي الى نتائج مفيجة لمفخد و السجتسع ،وىػ خاصية ذىشية تسكغ الفخد مغ التفكيخ بصخيقة

أما الابتكار ، ىػ الخابط بيغ  غيخ تقميجية ، أو كسا ىػ متعارف عميو التفكيخ خارج الرشجوق ،
الإبجاع والػاقع ، وإسقاط لفكخة غيخ اعتيادية في شيء ممسػس. وىػ ما يسكغ مغ خلبلو رؤية العلبقة 

و مفيجة لحل مذكمة  القػية والتكاممية بيغ الإبجاع والابتكار،فالابتكار ىػ أفكار تترف بأنيا ججيجة
 9111ما ،أو تجسيع أو اعادة تخكيب الانساط السعخفية مغ السعخفة في اشكال  فخيج ة )الرحغ ،

https://www.almrsal.com/post/839012
https://www.almrsal.com/post/843129
https://www.almrsal.com/post/843129
https://www.almrsal.com/post/843129
https://www.almrsal.com/post/844630
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( وىػ تصػيخ فكخة أو عسل أو ترسيع أو أسمػب أو أي شيء آخخ وبصخيقة أفزل وأيدخ  91،
ساليب الججيجة ( أن الابتكار ىػ الصخق و الأ2- 2، 9107وأكثخ استخجاما و ججوى، وتخى )محمد ،

و السختمفة الخارجة أو البعيجة عغ التقميج و التي تدتخجم في تصػيخ الأشياء و الأفكار ،ويشتج 
الابتكار عغ شخيق بحل الجيج و الػقت في البحث.و تتيح ميارات الابتكار و الابجاع القجرة عمى 

دتصيع إضافة تفاصيل امتلبك  الخغبة في الخخوج عغ السألػف و التقميجي في شخح الأفكار،ي،
  ججيجة لفكخة ما،السخونة في شخح أفكار ججيجة.

 ثانيا : ميارات الثقافة الرقسية:
الثقافة الخقسية تعشي القجرة عمى استخجام أجيدة الكسبيػتخ والخجمات الإلكتخونية بصخيقة جيجة 

افة الخقسية في تسكيغ لسػاكبة حياة السجتسعات الحجيثة والسذاركة فييا بثقة ، وأنو يكسغ جػىخ الثق
أفخاد السجتسع مغ استخجام التصبيقات الخقسية الحكيكية لسا ليا مغ ثقة لإنجاز أعساليع الػضيفية 
والذخرية أو واجباتيع ومياميع تجاه السجتسع ،وتتصمب ميارات الثقافة الخقسية ما يمي : ميارات 

 قشية السعمػمات والاترال .ميارات ثقافة ت -الثقافة الإعلبمية -الثقافة السعمػماتية 
: تيتع بتجريذ و تعمع كافة أشكال و مرادر السعمػمات ، و لكي  ميارات الثقافة السعمهماتية -0

لساذا و متى و كيف يدتخجم كل ىحه   :يكػن الذخز ممسا بثقافة السعمػمات فيمدمو أن يحجد
الثقافة السعمػماتية أساسا لا الأدوات ، و يفكخ بصخيقة ناقجة في السعمػمات التي تػفخه ، و تسثل 

فيي ضخورية لكل التخررات في كل بيئات التعمع و كافة  غشى عشو لمتعمع مجى الحياة ، 
مدتػيات التعميع، و يسكغ تحجيج سسات الذخز السثقف معمػماتيا عمى الشحػ التالي : )عدمي 

9117 ) 
 .القجرة عمى تعخيف مجى السعمػمات السصمػبة 
  السصمػبة  بدخعة و بكفاءة.الػصػل لمسعمػمات 
  لسرادر السعمػمات. التقييع الشاقج 
 .استخجام السعمػمات بكفاءة لإنجاز السيام السصمػبة 
  الإلسام بالقزايا الاقترادية و القانػنية و الاجتساعية السختبصة باستخجام السعمػمات و

 مرادرىا.
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 .استخجام السعمػمات بصخيقة قانػنية و أخلبقية 
إن متصمبات مجتسع السعمػمات في صػرتو الخاىشة ، تتصمب مغ الفخد العادي  يتزح مسا سبق

الإلسام بالسيارات السعمػماتية الأساسية لحل السذكلبت التي تػاجيو و لتسكيشو مغ الإلسام بكافة 
مغ بشاء  الستغيخات الدياسية و الاقترادية و الثقافية السحيصة بو،و تسكغ ثقافة السعمػمات الأفخاد

أحكام مػضػعية عغ كافة القزايا و السذكلبت التي يتعاممػن معيا. كسا تيدخ ثقافة السعمػمات 
وصػل الأفخاد إلى السعمػمات السترمة بػاقعيع و بيئتيع و صحتيع و أعساليع. و بشاء عمى ما تقجم 

رىا السختمفة ، مغ ، فإن افتقاد القجرة عمى الػصػل إلى السعمػمات السشاسبة و الجقيقة مغ مراد
 شأنو أن يؤثخ سمبا عمى قجرة الفخد عمى اتخاذ القخار السشاسب في الػقت السشاسب. 

: الثقافة الإعلبمية تعتبخ مصمب حزارى ، وذلظ لأن تشسية الػعي  ميارات الثقافة الإعلامية -9
لدمبية ، الثقافي يديع فى بشاء إندان صالح لشفدو ولسجتسعو ، يترف بالإيجابية ويتخمى عغ ا

قادر عمى فيع الساضى وما حجث فيو وفيع الحاضخ ويتػقع سيشاريػىات لمسدتقبل ، والػعي 
الثقافي لا يقرج بو إكداب الصلبب كع مغ السعمػمات والسعارف والحقائق والسفاليع ، بل ييتع 

لتعسل عمي بكيفية الاستفادة مغ السعمػمات والسعارف والسفاليع بعج تحميميا ونقجىا الشقج البشاء 
تذكيل فكخه وتػجياتو ، ويأتي ىحا الجور نتيجة ارتباشيا الػثيق بالسجتسع والتغيخات الحادثة فيو 

(  أن الثقافة الإعلبمية ىي  9102وتخى ) الجعفخى ،  . في الساضي والحاضخ والسدتقبل
سعمػمات أو القجرة عمى متابعة وتحميل وتقييع السعمػمات ، بالإضافة إلى القجرة عمى تػصيل ال

تخليشج و فادل  ، ويخى   الخسائل عبخ وسائط إعلبمية مختمفة سػاء أكانت مصبػعة أم غيخ ذلظ
(Trilling and Fadel, 2009/2013 ،72  أن الثقافة الإعلبمية ىي وسيمة لمػصػل )

لمخسائل و تحميميا و تقػيسيا و انتاجيا في صػر متشػعة ، وبشاء فيع لجور الإعلبم في 
، وكحلظ تشسية السيارات الجػىخية للبستقخار و التغيخ الحاتي ، و تتيح ميارات الثقافة السجتسع

ػيزح أسباب بشاء الخسالة تالإعلبمية  القجرة عمى: فيع كيفية بشاء الخسالة الإعلبمية ،
الإعلبمية و أىجافيا، فحز كيفية بشاء الخسائل الإعلبمية،و كيفية تزسيغ الكيع في الخسائل 

 ية.الإعلبم
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: تذسل خجمات الإنتخنت ومعجات وخجمات ميارات ثقافة تقشية السعمهمات والاترال -3
الاترالات الدمكية واللبسمكية ومعجات وخجمات تكشػلػجيا السعمػمات ووسائط الإعلبم والإذاعة 
والسكتبات ومخاكد التػثيق ومدودات السعمػمات التجارية وخجمات السعمػمات السبشية عمى 

يخ ذلظ مغ أنذصة السعمػمات والاترالات ذات الرمة ،و عمى الخغع مغ تسيد الذبكات، وغ
جيل عرخ السعخفة بالتقشية إلا أنيع يحتاجػن دائسا إلى التػجيو للبستخجام الأفزل لتصبيق 
الأدوات الخقسية في ميام التعمع ، وإلى تقػيع مخاشخ استخجام مػاقع التػاصل الاجتساعي ، وقج 

، الحي اعتبخ أن تكشػلػجيا السعمػمات (Meleiseia et al., 2007) عخفيا اليػندكػ
والاترالات ىي أحج أشكال التكشػلػجيا التي يسكغ استخجاميا في عسميات تكػيغ السعمػمات 
ومعالجتيا وتخديشيا ونقميا وعخضيا ومذاركتيا وتبادليا بالػسائل التقشية السختمفة ، ولا تذتسل 

لأدوات التقشية التقميجية مثل الخاديػ والتميفديػن ، وإنسا أيزا ىحه التكشػلػجيا فقط عمى ا
 (Software)الأجيدة الحجيثة مثل اليػاتف الخمػية والحػاسيب والذبكات والبخمجيات  عمى

وأنطسة الأقسار الرشاعية وغيخىا مغ الػسائل والتقشيات الحجيثة ، بالإضافة إلى الخجمات 
والسجونات ، و تتيح ميارات ثقافة تقشية  Videoconferencingوالتصبيقات السختبصة بيا مثل 

 السعمػمات و الاترال  لمصلبب القجرة عمى:
 الخقسي. والسحتػى  والسعمػمات، ،البيانات ،وفخز أن يدتصيع الترفح، والبحث 
 الخقسي. والسحتػى  ،والسعمػمات البيانات، أن يقجر عمى تقييع 
 السعمػمات ،و السحتػى الخقسي. أن يدتصيع إدارة البيانات،و 
 الخقسية. التقشيات خلبل مغ أن يقجر عمى السذاركة 
 الخقسية. التقشيات خلبل مغ السذتخك أن يدتصيع العسل 
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 -السبادرة و التػجو الحاتي  -وتذسل : )ميارة السخونة و التكيف  ثالثا : ميارات الحياة و السيشة
 الكيادة و السدؤولية ( -الإنتاجية و السداءلة  -السيارات الاجتساعية وميارات فيع الثقافة الستعجدة 

 ميارة السرونة والتكيف: -1
شي عمى التكيف مع السخونة تكػن في تقبل آراء الآخخيغ،حيث تجبخنا الدخعة الكبيخة لمتغيخ التق 

الصخق الحجيثة للبترال والتعمع والعسل والحياة ، ويسكغ تعمع ميارات السخونة والتكيف بالعسل عمى 
مذاريع تدداد تعقيجا بالتجرج وتتحجى فخق الصلبب لتغيخ شخيقتيع في العسل ، والتكيف مع التصػرات 

أن لا يفخض رأيو عمى الآخخيغ. و الججيجة ، وأن لا يقترخ الإندان عمى جانب واحج مغ الحق ، و 
السخونة تكػن في القجرة عمى التكيف ، وىي ميدة تداعج عمى الانفتاح ، و السخونة ىي الاستجابة 
الانفعالية والعقمية التي تسكغ الإندان مغ التكيف الإيجابي مع مػاقف الحياة السختمفة سػاء كان ىحا 

( و الأشخاص 3، 9116خح بأيدخ الحمػل ) الأحسجي ،التكيف بالػسصية  أو القابمية لمتغيخ أو الأ
 ( 311، 9107الحيغ لجييع ميارات السخونة  يترفػن بسا يمي :)الأشػل و ىيبة ومحمد ،

 التي تتزسغ تقجيخ الفخد لحاتو ،و روح السخح ، و الجعابة إذ يتسيدون الجهانب الذخرية :
فػس السحيصيغ مغ حػليع مسا يزفي بذخريّة قادرة عمى نذخ الفخح ،وإدخال الدعادة إلى ن

،و تقبل الشقج والتعمع مغ الأخصاء إذ يستمكػن قجرة عمى التعمع مغ  بُعجاً إيجابياً عمى حياتيع
أخصائيع ، ويدسعػن نرائح غيخىع وملبحطاتيع ، ويحققػن الفائجة مغ جسيع الانتقادات أياً 

 وقج يخصئ دون أن يعمع.كان مرجرىا ، لسا يجركػنو مغ أنّ الإندان بصبعة خصّاء 
 فيع يتكيفػن مغ أنفديع ويعخفػن ما ليع وما عمييع ، ويػازنػن بيغ ذاتيع الجهانب العقمية :

والأفخاد السحيصيغ بيع ، والججيخ بالحكخ أنيع لا يتداىمػن في قخارىع في مػاجية الأحجاث  
لذعػرىع بالسدؤولية التي اتخاذ القخار السشاسب لحل السذكلبت بصخيقة ابجاعية  وذلظ نتيجة 

  .تجفعيع لجراسة السػاقف جيجاً ، ومغ ثع اتخاذ القخار السلبئع دون أي تخدد
 والتي تتسثل في السدانجة الاجتساعية و تكػيغ العلبقات لسا لجييع مغ الجهانب الاجتساعية :

الرحيحة    قجرة عمى التعامل الاجتساعي والعقمي والشفدي مغ السحيصيغ بيع، وتكػيغ العلبقات
 والدميسة.
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 والتدامح وذلظ لقجرة السخونة عمى مشح أصحابيا الربخ عشج الذجائج وتخك الجهانب الروحية :
 السكابخة والإصخار عمى الخصأ، وجعميع أكثخ قجرة عمى الاعتحار عغ أخصائيع.

ججيجة، تعجيل وتتيح ميارات السخونة و التكيف  القجرة عمى التكيّف مع كافة التغييخات و السػاقف ال
 الاستخاتيجيات لسػاجية أنػاع مختمفة مغ التحجيات ،ترػر شخق ججيجة لحل السذكلبت الحالية.

، إن ميارة السبادرة و التػجو الحاتي مغ السيارات السيسة  ميارة السبادرة و التهجو الذاتي:  -0
( أن ميارات السبادرة تعشي أن الفخد يكػن لجيو رؤية  01،  9106،  ويخى )الفدفػس

واضحة تػجيو في مدعاه و يتسيد بالحداسية تجاه السذكلبت السحيصة و يتحسل مدؤولية 
ما يقػم بو و يترف بالسثابخة و الإصخار و التفكيخ الإيجابي، ويغيخ دائسا و لا يخاف 

 ستاحة لمػصػل لحل السذكلبتالتغييخ ،ويدتغل الفخص و الإمكانات ال
إن الػضيفة الأساسية لمتخبية ىي السيارات الاجتساعية وميارات فيم الثقافات الستعددة:  -3

التشذئة الاجتساعية، ونقل الإندان مغ الحالة البيػلػجية إلى الحالة الاجتساعية ،والقجرة 
ىامة لمشجاح فقط بل  عمى إنذاء العلبقات الاجتساعية وتشسيتيا والحفاظ عمييا ليدت ميارة

 لمرحة الجدسية والشفدية .
السيارات الاجتساعية  الجيجة ىي التي تسكغ الفخد مغ إقامة علبقات جيجة مع السحيصيغ بو ،مغ   

مشصمق أن  إقامة علبقات ودية مغ بيغ السؤشخات اليامة في لمكفاءة في العلبقات الذخرية  
عية ىي الأداة التي يتفاعل مغ خلبليا الفخد داخل و ( ، فالسيارات الاجتسا 01،  9113)شػقي ، 

خارج الأسخة في جػ مغ الحب و الألفة ،و ىي التي تحقق لو الشجاح داخل  السجرسة و العسل و 
( ،وىحه الدمػكيات  72،  9100السجتسع ،و تعسل عمى تحقيق التػافق التام للئندان )عبج الخحيع ، 

عغ سسو عميا وىي الكفاءة الاجتساعية ، ومغ ىحا يتزح لشا إذا اجتسعت لجى الفخد أصبحت تعبخ 
أن السيارات الاجتساعية ىي مجسػعة مغ السيارات تكػن في مجسميا الدسة الكمية وىي الكفاءة 
الاجتساعية، أما ميارات فيع الثقافات الستعجدة فيي السيارة الأساسية لسُعطع الأعسال التي يجب أن 

سفاليع ، والإنتاج والتػصيل والاستكبال لػسائل الاترال ، حيث أن يكتدبيا الفخد في إشار ال
 الاترال بيغ الثقافات الستعجدة يمعب دوراً في التشػع الثقافي والتقخيب بيغ البذخ . 
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تعج ميارات الانتاجية والسداءلة مغ السيارات الزخورية  ميارات الإنتاجية و السداءلة: -4
( ذلظ  والتى أوضحت أن مفيػم 7-3، 9102والسيسة، وقج أكجت دراسة )شمبي ، 

الإنتاجية ىي القجرة عمى أداء ميسة أو ابتكار مشتج باستخجام السيارات التالية )تحجيج 
التعاون مع تحجيج مجة  -العسل مغ وجية خمكية  -إدارة الػقت  -الأىجاف و تحكيقيا 

خاءات اللبزمة لخمق مشتج اتخاذ الإج -زمشية (،أما السداءلة فتتعمق : )بتحسل السدؤولية  
ما أو أداء ميسة معيشة (،وتتزح ميارة السداءلة مغ خلبل إدارة الػقت بفاعمية ،وتحجيج 

 السػارد السشاسبة ،و الدلبمة الذخرية، و السخاقبة الحاتية لتمبية مصالب الإنتاج . 
اليامة  تعج ميارات الكيادة و السدؤولية مغ السياراتميارات القيادة و السدؤولية:   -2

الػاجب إكدابيا للؤفخاد ، وىي قجرة الأفخاد عمى العسل مع وضع مرمحة السجتسع و 
الآخخيغ  في تفكيخه ،و القجرة عمى إليام الآخخيغ بالقجوة ، و الاستفادة مغ نقاط القػة في 

 ( .02،  9102الأخخييغ لتحقيق ىجف مذتخك )شمبي ، 
ما ىي إلا إحجى مطاىخ تحجيات السدتقبل ، آثارىا وانصلبقا مغ أن الثػرة الرشاعية الخامدة، 

ستفخض شبائعيا وخرائريا حتى عمى السيارات قصاعاتيا ، بل انيا السجتسعات بسختمف  تشال
فإن التخكيد عمى التعميع ، وتصػيخ مداراتو ، بسا يػاكب ، التي ورثتيا البذخية مشح مئات الدشيغ 

،وتعديد اتجاىات الثػرة الرشاعية الخامدة ، يعج الدلبح الأقػى ؛ لتقجم السجتسعات السعاصخة 
 السيارات السصمػبة لسػاكبة تمظ الثػرة.

 لخامدة :السحهر الرابع: آليات تعزيز ميارات أعزاء ىيئة التدريس لسهاكبة الثهرة الرشاعية ا
يتع تعديد ميارات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخامدة عغ 
شخيق ما يمي  :التشسية السيشية  الإلكتخونية والتجريب الإلكتخوني، التعميع السدتسخ، الاستجامة الخقسية 

 ، تشسية الحكاء البذخي.
: ويقرج بيا )وفاء ىلبل لإلكترونيأولا :التشسية السيشية الالكترونية والتدريب ا

( بأنيا عسمية تشسػية  إلكتخونية مشطسة قائسة عمى السجتسع السعخفي 392،ص 9102عاشػر،
تدتيجف أعزاء ىيئة التجريذ، ويتع فييا تييئة بيئة تفاعمية غشية بالتصبيقات السعتسجة عمى تقشية 

مغ بمػغ أىجاف العسمية التجريبية مغ الحاسب الألي والتي تسكغ الستجرب ) عزػ ىيئة التجريذ ( 
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خلبل التفاعل مع مرادرىا، وذلظ في أقرخ وقت مسكغ، وبأقل جيج مبحول، وبأعمى مدتػيات 
الجػدة والججارة، كسا أنيا تعتسج عمى تقجيع البخامج التجريبية والتعميسية عبخ وسائط إلكتخونية متشػعة 

، 9102معتسجة عمى مبجأ التجريب الحاتي. )عاشػر،بأسمػب متدامغ أو غيخ متدامغ، بالإضافة أنيا 
 ( ويتع ذلظ مغ خلبل ما يمي:392

 تػفيخ السشاخ العمسي السشاسب  لتصػيخ ميارات أعزاء ىيئة التجريذ. -
 بشاء نطام اترال يدسح بتحجيج السيارات السصمػب تعديدىا لأعزاء ىيئة التجريذ. -
السعاييخ العمسية  والعالسية الستعارف عمييا  صياغة بخامج لمتشسية السيشية الالكتخونية  وفق -

 لتعديد ميارات أعزاء ىيئة التجريذ.
 التجريب عمى ميارات ارسال البيانات . -
 التجريب عمى ميارات استكبال البيانات . -
 اتقان ميارات البحث  الالكتخوني. -
 التعخف عمى ميارات التعامل مع صفحات الانتخنت . -
 البخيج الالكتخوني.اتقان  ميارات التعامل مع  -
 اتقان ميارات تحسيل ممفات مغ إدارة السحتػى الالكتخوني. -
 اكتداب ميارات البحث عغ معمػمة بسحخكات البحث . -
التخكيد عمي التجريبات العسمية السباشخة  والبعج  عغ التجريب عبخ الانتخنت  وخاصة مع وجػد  -

 مػضػعات تتصمب التجريب العسمي.
لتجريب اعزاء ىيئات التجريذ عمي التصػرات الحجيثة في مجالات  استقجام اساتحة اجانب -

 التجريذ والتكشػلػجيا والتقػيع والادارة.
ايفاد بعس اعزاء ىيئات التجريذ في ميام عمسية لمخارج  لمتجريب  بالخارج  لشقل خبخانيع   -

 .الي زملبئيع بالجامعات السرخية
مغ خلبل الانتخنت في الجورات التي تعقجىا   اتاحة الفخصة لأعزاء ىيئات التجريذ لمسذاركة -

 الجامعات العالسية ذات الدسعة الاكاديسية.
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ىي تصػيخ ونذخ التكشػلػجيا مغ أجل تأميغ القجرة التشافدية للؤفخاد   :ثانياً: الاستدامة الرقسية
والسؤسدات والجول والسجتسعات لمحفاظ عمى وتيخة الشسػ عمى السجى الصػيل، لتحقيق أىجاف التشسية 

لمفزاء الخقسي لابج مغ التعاون لزسان أن التحػل الخقسي يمعب  يتع التكيف مع، ولكي السدتجامة
 اجتساعياً إيجابياً، وتعديد الاستجامة الخقسية مغ خلبل ما يمي: دوراً بيئياً 

لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية مغ  السداعجة في تحقيق التشسية السدتجامة .0
 خلبل تحفيدىع لتصػيخ أدائيع بسا يشعكذ عمى رفع مدتػيات الأداء لصلببيع.

ية والاجتساعية الدمبية لمتقشيات الخقسية مثل الالتدام بالخقسشة السدتجامة يقمل مغ الآثار البيئ .9
الشفايات الإلكتخونية، والسعمػمات الخاشئة، والفجػة بيغ أولئظ الحيغ لجييع إمكانية الػصػل 

  .إلى التكشػلػجيا الخقسية وأولئظ الحيغ ليذ لجييع إمكانية الػصػل إلى التكشػلػجيا الخقسية
خ السػارد اللبزمة لمشيػض بالابتكار الخقسي الحي تحقيق التشسية الابتكارية مغ خلبل تػفي .3

 يدخع الاستجامة البيئية والاجتساعية لمسجتسع.
الاستثسار في تػسيع البشية التحتية الخقسية، بسا في ذلظ الاترال بالإنتخنت ، لزسان  .2

 وصػل أوسع إلى تكشػلػجيا السعمػمات والخجمات الخقسية.
ارات الخقسية وتػفيخ بخامج محػ الأمية الخقسية تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى السي .2

 .لتحقيق الاستفادة الفعالة مغ التكشػلػجيا لمتشسية الاجتساعية والاقترادية
تعديد التعاون بيغ القصاعيغ العام والخاص لإنذاء مخاكد التكشػلػجيا والحاضشات ومخاكد  .7

وتذجع عمى تصػيخ حمػل الابتكار التي تغحي السػاىب السحمية، وتعدز ريادة الأعسال، 
 .مجفػعة بالتكشػلػجيا تتساشى مع أىجاف التشسية السدتجامة

 التعميم السدتسرثالثاً: 
يتصمب ىحا العرخ القجرة عمى التعامل مع تكشػلػجيات ججيجة واستخاتيجيات تعميع مبتكخة تمبشي 

 ويتع تعديد التعميع السدتسخ مغ خلبل ما يمي: تياجات السجتسعحا
 .سػجو نحػ حل السذكلبتالتعمع ال -
 .التكيف مع بيئة تعميسية متغيخة -
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تعديد ميارات البحث العمسي في مجال الابتكار والعمػم الستقجمة السختبصة بالثػرة  -
 .الرشاعية الخامدة

 .تحديغ ميارات التجريذ والتقييع مغ خلبل التجريب السدتسخ -
التجريذ بأدوات التعميع مػاكبة التصػر التكشػلػجي مغ خلبل معخفة أعزاء ىيئة  -

 .الخقسي
 رابعاً: تشسية الذكاء البذري 

تخكد الثػرة الرشاعية الخامدة عمى التفاعل البذخي مسا يتصمب مغ أعزاء ىيئة التجريذ ليذ فقط 
التعامل مع التكشػلػجيا، بل الاستفادة مشيا أيزاً لتصػيخ مياراتيع وتعميع شلببيع، ويداعج الحكاء 

 ميارات أعزاء ىيئة التجريذ مغ خلبل ما يمي:البذخي في تعديد 
 .استخجام الحكاء الاصصشاعي كأداة داعسة لتمبية احتياجات الصلبب -
التفاعل والتػاصل البذخي مغ خلبل تعديد التػاصل مع الصلبب لتحديغ تجخبة  -

 .التعمع
تشسية التفكيخ الشقجي والإبجاعي، ويذسل الحكاء البذخي ىشا القجرة عمى التحميل  -

 .الإبجاعو 
مغ خلبل العخض الدابق لمسيارات اللبزمة لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية لسػاكبة 
الثػرة الرشاعية الخامدة، وآليات تعديدىا، تػصي الباحثتيغ بزخورة إجخاء السديج مغ البحث 

ئة التجريذ والتقري حػل الثػرة الرشاعية الخامدة ونصبيقاتيا وأىسيتيا في تصػيخ أداء أعزاء ىي
 فذ الجامعات السرخية، وأىج متصمبات الثػرة الرشاعية الخامدة لسػاجية تحجيات العرخ الخقسي.
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 السراجع
 أولًا: السراجع العربية :

(. العقمية العالسية مجخل لتصػيخ بشية العلبقة بيغ 9193صلبح. ) أبػ اليجى، حدام وأبػاليديج -
متصمبات التعمع الججيج والثػرة الرشاعية الخامدة سيشاريػىات مقتخحة،السؤتسخ العمسي الأول 
لقدع التخبية السقارنة كمية التخبية جامعة الفيػم، بعشػان"الثػرة الرشاعية الخامدة وانعكاستيا عمى 

  91-0،ص ص99/2/9193ة رؤى الجولية" السشعقج الشطع التعميسي
الثػرة الرشاعية الخامدة: ىل ىي تخف (. 92، نػفسبخ، 9199بجوي، محسػد فػزي أحسج.) -

مقال مشذػر. تع استخجاعو مغ السػقع التالي:  .!فكخي أم واقع سيفخض وجػده ؟
https://www.alsbbora.info/422902#goog_rewardedالجخػل  ،تاريخ

01/2/9192 
(. رؤية مقتخحة لإدارة التعميع 9193بجوي، محسػد فػزي أحسج، و ميجي، فاشسة محمد رمزان. ) -

. جامعة مجمة كمية التخبيةالجامعي السرخي في ضػء مؤشخات الثػرة الرشاعية الخامدة. 
 .227-373. 9( ج 2) 33الأسكشجرية. 

جيات الثػرة الرشاعية تسكيغ التعميع الجامعي لسػاجية تح ( :9190جامعة عسان العخبية،) -
 aljamy-altlym-https://www.aau.edu.jo/ar/news/tmkyn-الخامدة،متاح عمى

alkhamst-alsnayt-althwrt-thdyat-lmwajht 92/1/1929، تاريخ الجخػل 
(. بحث عغ الثػرة الرشاعية الخامدة،متاح عمى 9193الججع، محمد. ) -

https://mawdoo3.com2/1/9192الجخػل  /،تاريخ 
(. الثػرة الرشاعية الخامدة وأدوار الجامعة الستغيخة في عرخ 9193الجسال، رانيا عبج السعد.) -

 -ورقة عسل مقجمة إلي السؤتسخ الأول لقدع التخبية السقارنةالابتكار )جامعات اليابان نسػذجا(. 
طع كمية التخبية. جامعة الفيػم. بعشػان" الثػرة الرشاعية الخامدة وانعكاساتيا عمى الش

 .002-21، 9193مايػ  99، والسشعقج يػم التعميسية)رؤى دولية(
(. الثػرة الرشاعية الخامدة: مختكدات ورؤية وتشفيح. مقال 3، أكتػبخ، 9190الحارثي، سمسان.)  -

مشذػر. تع استخجاعو مغ السػقع التالي: 

https://www.alsbbora.info/422902#goog_rewarded،تاريخ
https://www.aau.edu.jo/ar/news/tmkyn-altlym-aljamy-lmwajht-thdyat-althwrt-alsnayt-alkhamst
https://www.aau.edu.jo/ar/news/tmkyn-altlym-aljamy-lmwajht-thdyat-althwrt-alsnayt-alkhamst
https://mawdoo3.com/،تاريخ
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lwatan.com.sa/article/1088592https://www.a  م، س 97/1/9192بتاريخ
 ص. 12:27

(: تصػيخ آداء معمسي مجارس التعميع ما قبل الجامعي في مرخ في 9193حسجي، إيسان ،) -
ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخامدة السؤتسخ العمسي الأول لقدع التخبية السقارنة كمية التخبية 

الرشاعية الخامدة وانعكاستيا عمى الشطع التعميسية رؤى الجولية" جامعة الفيػم،بعشػان"الثػرة 
 -091،ص ص99/2/9193السشعقج 

( الأدوار الججيجة لمسعمع في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية 9199حػالة، سييخ محمد أحسج . ) -
. مدتخجع مغ 02 - 0،  2، 31الخامدة. العمػم التخبػية مج

http://search.mandumah.com/Record/1357366 
(. تصػيخ بخامج اعجاد السعمع لسػاكبة متصمبات الثػرة الرشاعية 9102الجىذان، جسال عمي .) -

 3012-3013ص ص 9102ديدسبخ   71الخابعة،مجمة كمية التخبية ، جامعة سػىاج ، عجد 
(. متصمبات إعجاد السعمع في ضػء متغيخات الثػرة الرشاعية الخامدة 9193الدىيخي، إبخاليع. ) -

السؤتسخ العمسي الأول لقدع التخبية السقارنة كمية التخبية جامعة الفيػم،بعشػان"الثػرة الرشاعية ،
 19-62،ص ص 99/2/9193الخامدة وانعكاستيا عمى الشطع التعميسية رؤى الجولية" السشعقج 

ػقع ( :الثػرة الرشاعية الخامدة ومجالات تصبيقيا، تع استخجاعو مغ الس9199الديج، محمد محمد،) -
 م. 00/01/9192بتاريخ  https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8741التالي: 

اقترادات الثػرة الرشاعية الخامدة لتحقيق  (. حػكسة30، يػليو، 9199الذػيخ، كارم فاروق.) -
أىجاف التشسية السدتجامة. مقال مشذػر. تع استخجاعو مغ السػقع التالي: 

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/7213  م، س 97/1/9192بتاريخ
 ص. 16:93

ترػر مقتخح لبخنامج تشسية ميشية إلكتخونية لسعمسات الخوضة  ( :9102ىلبل ،) عاشػر،وفاء -
 377-302(،أكتػبخ،ص ص 9(،ج )21في ضػء السجتسع السعخفي،مجمة الصفػلة والتخبية ع )

https://www.alwatan.com.sa/article/1088592
https://www.alwatan.com.sa/article/1088592
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8741%20بتاريخ%2011/10/2024
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/7213
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/7213
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، متاح عمى الثػرة الرشاعية الخامدة ماذا يشتطخنا(. 9193عبج الجبار، ثشاء عسخ. ) -
-https://hrmway.com/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9  تاريخ

 99/1/9192الجخػل 
، متاح تكشػلػجيا السعمػمات ودورىا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة(. 9193فػزي، وفاء.) -

 عمى  
، إمكانات الحكاء الاصصشاعي وتحجيات تصبيقومدتقبل التعميع بيغ (. 9192محمد، ميدػن. )  -

 92/1/9192تاريخ الجخػل /https://sadaalshaam.net/2024/03/192متاح عمى 
 ، متاح عمىالحكاء الاصصشاعي التػليجي(. 9193. )012ممتقى أسبار، تقخيخ -

-https://multaqaasbar.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1

%D8%-109-%D8%B1%D9%82%D9%85  92/1/9192تاريخ الجخػل 
- Electronics Go( .9192 .) الخامدةأىع ثلبث أمػر يشبغي معخفتيا عغ الثػرة الرشاعية ،

 91/1/9192تاريخ الجخػل  /go.com/articles/industry-https://electronics-5-0متاح عمى 
 ثانياً: السراجع الأجشبية

- Akkaya, B and Ahmed, J. (2022). VUCA-RR Toward Industry 5.0. 

Agile Management and VUCA-RR: Opportunities and Threats in 

Industry 4.0 towards Society 5.0. Chapter 1. Emerald Publishing 

Limited. 1–11. Available at: doi:10.1108/978-1-80262-325-320220001. 

- Noble, S.M. Mende, M. Grewal, D. et, al. (2022, May, 9). The Fifth 

Industrial Revolution: How Harmonious Human–Machine 

Collaboration is Triggering a Retail and Service [R]evolution. Journal 

of Retailing (98) 199–208. 
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