
 

 

 
 
 
 

رؤية مقترحة لتنمية التفكير الاستراتيجي للقيادات الجامعية 
 لتحقيق أبعاد الرشاقة الاستراتيجية في الجامعات المصرية 

 
 دادـإع

 

 

 

 

  

 

 
            

 2024 ديسمبر ( الأولانجزء  ( انرابعانعذد               جبمعة انمنىفية     –مجهة كهية انتربية           

 

 د/ هناء محمد محمدي هيكل
 مذرس أصىل انتربية

 جبمعة بنهب –كهية انتربية 



 

 د / هالت سعيذ عبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 ديسمبر ( الأولانجزء  ( انرابعانعذد                                              جبمعة انمنىفية  –مجهة كهية انتربية    

 

47 
 د/ هنبء محمد محمدي هيكم                                                                                                  

 مدتخمص البحث:
نتيجة لسا تذيجه ساحة السشطػمة الجامعية اليػـ مغ العجيج مغ التحجيات والإشكاليات       

سدتقبمية التي تفخض عمييا الؿياـ بخصػات استباؾية لسػاجيتيا والتعامل معيا، والستغيخات الآنية وال
والمجػء إلى استخجاـ استخاتيجيات لحل ىحه الإشكاليات التي تعاني مشيا باستخجاـ كافة الصخؽ 
الستاحة سعيًا مشيا لمتحديغ والتصػيخ في أداء كافة العشاصخ البذخية لمسشطػمة الجامعية، ومغ بيغ 

تمظ الاستخاتيجيات التي يتحتع عمى القادة الجامعييغ استخجاميا ىػ التفكيخ الاستخاتيجي؛ الحؼ أىع 
يعج وسيمة استباؾية لسشع حجوث الأزمات وذلظ بعج تحجيج التيجيجات السفتخضة والأزمات الستػقعة 

لحلظ، مسا  مدتؿبلًً، ومحاولة مػاجيتيا أو مشع حجوثيا باستخجاـ كافة الصخؽ والتقشيات الستاحة
يجعل الجامعات أكثخ رشاقة ومخونة في الاستجابة والتعامل مع تمظ الستغيخات وقجرة عمى البقاء 

 والتشافذ.

ولحلظ ىجؼ البحث الحالي إلى تقجيع رؤية مقتخحة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات      
ة، وفي سبيل تحقيق ىحا اليجؼ الجامعية لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخي

تع استخجاـ السشيج الػصفي؛ لتحميل الأدبيات والجراسات الدابقة التي تشاولت التفكيخ الاستخاتيجي 
والخشاقة الاستخاتيجية وتػصل البحث إلى وضع رؤية مقتخحة مغ حيث السحاور ومتصمبات 

 وإجخاءات التشفيح.   

 الكمسات السفتاحية:

 الخشاقة الاستخاتيجية –الؿيادات الجامعية  -لتفكيخ الاستخاتيجي ا                 
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Developing of Strategic Thinking for University Leaders to Achieve 

Dimensions of Strategic Agility at Egyptian Universities "A Proposed 

Vision" 

Abstract:   

     In light of the numerous challenges, issues, and both current and future 

changes facing the higher educational system today, it is imperative for 

institutions to take proactive measures to confront and address these 

challenges. This includes utilizing strategies to resolve the issues they face 

through all available methods, aiming for improvement and development in 

the performance of all human elements within the higher education system. 

One of the most crucial strategies that university leaders must employ is 

strategic thinking; which serves as a proactive approach to prevent crises by 

firstly identifying potential threats and expected future crises, and then 

attempting to find solutions or prevent their occurrence using all available 

methods and techniques. This enhances the agility and responsiveness of 

universities in adapting to these changes, allowing them to survive and 

compete.   

     Hence, the current research aims to propose a vision for enhancing 

strategic thinking among university leaders to achieve dimensions of 

strategic agility at Egyptian universities. To achieve this objective, a 

descriptive method was employed to analyze the literature and previous 

studies that addressed strategic thinking and strategic agility, culminating in 

a proposed vision that outlines key areas, requirements, and implementation 

procedures. 

Keywords:  Strategic Thinking - University Leadership - Strategic Agility 
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 مقجمة:

يذيج العالع العجيج مغ التغيخات والتحػلات التي تسثل تحجيًا أماـ جسيع السؤسدات وخاصة      
الجامعات وما تستمكو مغ مػارد بذخية تسثل معقل الفكخ وؾيادة السجتسع، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى 

اقة الاستخاتيجية ضخورة إعادة الشطخ في أساليب الإدارة ونسط التفكيخ، خاصة بعج ضيػر مفيػـ الخش
بػصفو أحج أساليب الإدارة الحجيثة الستسثمة في كيؽية مػاجية السخاشخ التي تتعخض ليا السشطسات 
وقجرتيا عمى البقاء والاستسخار في بيئة تشافدية متغيخة باستسخار وذلظ مغ خلًؿ التفاعل بدخعة 

 ومخونة مع ىحا الػاقع الستغيخ. 

 زيادة عمى تداعج ىيإذ  ؛ياحالشج حتسية ضخورة اتمجامعجية لالاستخاتي خشاقةوأصبحت ال     
 الحالية أىجافيا يحقق بسا معيا والتكيف البيئية لمستغيخات والاستجابة الاستذعار عمى قجرتيا

 خًاتفكي تصمبوالتي ت التشافدية اليػـ بيئات ضل في لسؤسديا بالإبجاعوثيقًا  اارتباشً  وتختبط والسدتقبمية،
 اختيارية مدألة ستخاتيجيةالا الخشاقة تعج مع، فعشيا الاستغشاء يسكغ لا مبتكخة وعقمية ااستخاتيجيً 

 ,Harraf, et al., 2015.  وغيخىا الشاجحة الجامعات بيغ تسيد ضخورةأصبحت  بل لمجامعات،
676)) 
 لتحجيات ملًئسة غيخ والإدارة التفكيخ فى الأمذ أساليب أف الػاضح مغ بالتالي أصبحو      

 لمذكل واضحة رؤية تػفيخ زىتقت مبتكخة ججيجة أساليب وجػد مغ ولابج الانييار فى وآخحة لسدتقبلا
 الحػ ستخاتيجيالا التفكيخ دور لتفعيل ممحة ضخورة ىشاؾ تأصبح كسا السدتقبل، وعمي سيكػف  الحػ

 التشفيح قيقتح مع فاعمة ستخاتيجياتا وضع شخيق عغ والسحمية العالسية التحجيات مػاجية مغ يسكششا
 الإدارة وجػىخ لب يذكل ستخاتيجيالا التفكيخ ضحىأ ىشا ومغ، ستخاتيجياتالا ليحه السخف 

 وقتيع مغ كبيخ جدء بتخريز السشطسات فى العميا الؿيادات ؾياـ ضخورة يتصمب مسا ستخاتيجيةالا
)الدخوري،     .ليةحاال الأزمات وإدارة بسػاجية الاكتفاء بجلامغ السدتقبمية الأوضاع فى التفكيخ فى

8103 ،051) 
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ولقج أسيع ارتفاع معجلات مخاشخ اتخاذ القخارات وتكمفة القخارات غيخ الرحيحة إضافة إلى      
القيػد والأعباء الاقترادية وزيادة حجة السشافدة والتصػر التكشػلػجي الستدارع، في زيادة معجلات 

ػا مغ الحفاظ عمى القجرة التشافدية لسشطساتيع في تبشي الفكخ الاستخاتيجي بػاسصة القادة حتى يتسكش
  (82، 8112)السخسي وآخخون، ضل ضخوؼ بيئية متغيخة.   

ولحا يعج التفكيخ الاستخاتيجي مغ أىع متصمبات الإدارة والؿيادة الاستخاتيجية وأوؿ عػامل نجاح      
رة العميا بالتفكيخ الاستخاتيجي وتفػؽ أية مؤسدة، حيث تدايجت الجعػات لتغييخ الشسط التقميجؼ للإدا

 تكسغالحؼ يحقق أىجاؼ أية مؤسدة ويزسغ ليا الاستسخارية وتحقيق السيدة التشافدية ليا؛ حيث 
الستاحة  مكاناتالإ بيغ مةءالسػا تحقيق في يديع افكخيً  مجخلًً  باعتباره تيجياالاستخ  التفكيخ أىسية

 التعامل في والإبجاع والسيارة الخبخة تػضيف ؿخلً مغ ةسؤسدال ومدتقبل السشافدة وواقع مسؤسدةل
 السؤسدة أىجاؼ وبيغ بيشيا والتشاغع التكامل تحقيق لغخض تيجيةخاالاست والسعخفة السعمػمات مع
 آفاؽ بمػرة عمى السؤسدة في الؿيادة قجرة خلًؿ مغ ذلظ ويتحقق البيئية، تاالستغيخ  جسيع ؾاوإدر 

 القزايا في كيعاوإشخ  الانفتاح شخيق عغ السدتػيات بكل سيغالسخؤو  جسيع لجػ تيجياالاستخ  التفكيخ
 (8، 8181)أبه جشيب، . السؤسدة تيجيةاباستخ  الستعمقة

أف التفكيخ  (Flaih & Chalab, 2022)وىحا ما أكجت عميو دراسة فميح وكالاب      
ت بؿياداتيا وأعزائيا الاستخاتيجي يختبط ارتباشًا قػيًا بالخشاقة الاستخاتيجية ويؤثخ في قجرة الجامعا

عمى الاستجابة لمستغيخات البيئية والتعامل معيا بفاعمية وكحلظ تحجيج الاستجابات السشاسبة في 
 الػقت الحاضخ وتػقع ما سيحجث في السدتقبل.

 تيجؼ نطامية عسمية عجي الحؼ ستخاتيجيالا لمتخصيط سابقة خصػة ستخاتيجيالا التفكيخ ويعج     
 إدارية أداة  يعج الاستخاتيجي فالتخصيط بحلظع، و ووسائمي أىجافيع،ب وعي عمى كػنػالي القادة دعع إلى
 داعجي فيػ ة،جػد وأكثخ أفزل عسل أداء عمى السؤسدة مداعجة ىػ واحج لغخض إلا تدتخجـ لا

 البيئة في تحجث قج التي لمتغيخات الاستجابة في وأولػيتيا السدتقبمية نطختيا تخكيد عمى السؤسدة
 (23، 8108)ناصخ الجين، . نفديا ىجاؼلأا تحقيقل السؤسدة أفخاد جسيع عسل يزسغو  رةالسجاو 
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 الشافحة والبريخة الغايات بشاء عمى القجرة لجييع بأف الاستخاتيجي التفكيخ ذوو الأفخاد يتسيد ولحا     
 والسعمػمات ناتالبيا تحميل عمىو  البيئي الاستذعار عمى ةقجر كحلظ لجييع الو  الأمػر وزف  في والفخاسة
 واستخجاميا الستاحة والإمكانات السػارد وتحجيج الاستخاتيجي الاختيار ميارة ويستمكػف  وتفديخىا

 عػلسة ومػاكبة السحيصة وبيئتيا السؤسدة بيغ الاجتساعي التجاوب عمى والقجرة الكفاءة ولجييع بكفاءة
 (00، 8108ناصخ الجين، . )تخاتيجيةسالا القخارات واتخاذ الإدارؼ  الفكخ
وأما تعمع وتشسية التفكيخ الاستخاتيجي فإنو ليذ عسمية صعبة أو معقجة ولا تحتاج إلى ذكاء      

فائق أو امتلًؾ قجرات خاصة بل بحاجة إلى تجريب مدتسخ عمى أساليب التفكيخ الاستخاتيجي، 
فييا عمى ىحه  وتتحسل السؤسدات الجامعية ىحه السدؤولية في تصػيخ ميارات الؿيادات والعامميغ

 الأساليب لمػصػؿ إلى الإبجاع والتسيد الإدارؼ.
 الكثيخيغ أف إلا السدتقبل لرشاعة الاستخاتيجى التفكيخ إلى الساسة القادة حاجةمغ  خغععمى الو      
 قج مساأو أف لجييع عدوفًا عغ تشسية تمظ السيارة  الاستخاتيجى التفكيخ ميارةع لجيي تتػافخ لا مشيع
 لجػ خصئسال الاعتقاد قج يخجع لعجة أسباب مشيا؛ وذلظ السؤسدة عسخ نياية إلى سخاعبالإ يؤدػ
 تجعميع دارػ الإ التدمدل فى حققػىا التى العالية والسكانة الصػيمة خبختيع سشػات بأف القادة بعس

 حتى لػ كانت أساسية لذغل الػضائف العميا. أخخػ  ميارات أية اكتداب إلى حاجة غيخ فى
 في الجامعات تقريخ نتيجة جاء تيجيةاالاستخ  الخشاقة ػـيمف ػريض فأ يتزح سبق ما كل ومغ      

 حفاظلم امةى ةموسي اينأب تيجيةخاالاست الخشاقة اعتبخت حيث خة،الستغي البيئية الطخوؼ مع مةءاػ الس
 ةالخشاق أثبتت حيث التغييخ ودائسة مدتقخة غيخ بيئة ضل في اتيرياواستسخ  الجامعات بقاء ىعم

، (8104،822)عبج العال،  .تاالتغيخ  مع التكيف في جامعاتال لشجاح مفتاح اأنيب تيجيةاالاستخ 
 وعميو فالتفكيخ الاستخاتيجي يسثل حمقة الػصل بيغ الساضي والحاضخ والسدتقبل، مسا يجعل

صيات السؤسدة أكثخ تكيفًا ورشاقة في التعامل مع الستغيخات السحيصة بيا وفقًا لأحجاث الساضي ومع
 الحاضخ ومتصمبات السدتقبل.
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 قزية البحث:

تذيج ساحة السشطػمة الجامعية اليػـ العجيج مغ التحجيات والإشكاليات والستغيخات الآنية        
والسدتقبمية التي تفخض عمييا الؿياـ بخصػات استباؾية لسػاجيتيا والتعامل معيا، والمجػء إلى 

اليات باستخجاـ كافة الصخؽ الستاحة سعيًا لمتحديغ والتصػيخ استخجاـ استخاتيجيات لحل ىحه الإشك
في أداء كافة عشاصخىا البذخية، ومغ بيغ أىع تمظ الاستخاتيجيات التي يتحتع عمى القادة الجامعييغ 
استخجاميا ىػ التفكيخ الاستخاتيجي؛ الحؼ يعج وسيمة استباؾية لتحجيج التيجيجات السفتخضة والأزمات 

لًً، ومحاولة إيجاد الحمػؿ ليا أو مشع حجوثيا باستخجاـ كافة الصخؽ والتقشيات الستاحة الستػقعة مدتؿب
لحلظ، مسا يجعل الجامعات أكثخ رشاقة ومخونة في الاستجابة والتعامل مع تمظ الستغيخات وقادرة 

 عمى البقاء والتشافذ. 
ع السؤسدات وقادتيا ولكشو ومسا لا شظ ؼيو أف لمتفكيخ الاستخاتيجي أىسية كبخػ لجسي           

أصبح أكثخ أىسية لمتعميع الجامعي؛ مغ حيث التعقيجات الإدارية والسدتحجثات التكشػلػجية وزيادة 
أعجاد الجامعات وشلًبيا وكثخة تشػع مقخراتيا وتخرراتيا، فزلًً عغ كثخة السدتػيات الإدارية 

   (80، 8102)الحديشي، والتشطيسية )التدمدل اليخمي( بيا. 

 لابج راخ سوالاست والتسيد التصػر دتأرا إذا الجامعات أف (8181)جشيب، ولقج أوضحت دراسة     
 ؿبالذسػ  حؼ يتسيدوال تيجياالاستخ  لتفكيخا ؿخلً مغ وذلظ ججيج ىػ ما كل وتسارس تبحث أف

 .الدخيع التصػر عغ الشاتجة التحجيات مػاجية وعغ شخيقو تتع والتخصيط، والتتذخيز والتجخيج
 مسارسة بيغ علًقة ىشاؾ أف (Tabatoni, et. al., 2018)وأكجت دراسة تابتػني وآخخيغ      

 تع التصبيق عمييا وتستمظ التي الجامعات وأف لمجامعات، السؤسدي والتصػيخ تيجياالاستخ  التفكيخ
 خالتصػي مغ تػػ دم أعمىتستاز ب تيجياالاستخ  التفكيخ فيياقائج ال ويسارس اتيجيً ااستخ  اتػجيً 

 صفاتالؿيادات الجامعة القادرة عمى صشع السدتقبل يشبغي أف تترف بعجة  ف. حيث إالسؤسدي
 أف الجامعات عمي تفخض التغييخ فحتسية، الجػدة نحػ والاتجاه والذفاؼية والتشافدية الإبجاع :أىسيا
 بيا يجفع الأمخ وىحا معيا، والتعامل مػاجيتيا سػػ  خيار أماميا وليذ السشافدة عمي قادرة تكػف 

)ويح، ر. والاستسخا التفػؽ  ليا تزسغ تشافدية مدايا وبشاء التشافدية قجراتيا رفع كيؽية عغ لمبحث
8102 ،2) 
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أف الأسمػب الإدارؼ    (Mahdavian, et al., 2014, 689)كسا أكجت دراسة ميجؼياف     
السؤسدة لجػ جسيع الستبع مغ القائج يؤثخ بذكل كبيخ عمى تحديغ التفكيخ الاستخاتيجي داخل 

القائسة  -بجلًا عغ الأساليب الستدمصة-السخوؤسيغ حيث يؤدؼ استخجاـ الأساليب الإدارية الحجيثة 
عمى العسل التعاوني والسذاركة في صشع واتخاذ القخار إلى تعديد التفكيخ الاستخاتيجي داخل 

السؤسدة السبجعيغ إلى  السؤسدة، وأيزًا استخجاـ نطع التحفيد مثل الجػائد التذجيعية لأعزاء
 التفكيخ بذكل استخاتيجي ومغ ثع إلى نتائج ىامة في القخارات الإدارية والاستخاتيجيات.

 الؿيادات استخجاـ درجة مىع التعخؼالتي أجخيت بيجؼ  (8104، نرخ أبه)أضيخت دراسة و      
 الإبجاع بسدتػػ  لًقتووع تيجياالاستخ  لمتفكيخ غدة بسحافطات الفمدصيشية الجامعات في الأكاديسية

 الأكاديسية الؿيادات استخجاـ درجة بيغ إحرائية دلالة ذات شخدية علًقةأف ىشاؾ  لجييع، الإدارؼ 
 .لجييع الادارؼ  الابجاع ومدتػػ  تيجياالاستخ  لمتفكيخ الفمدصيشية الجامعات في
فكيخ الاستخاتيجي في ومغ خلًؿ تحميل الأدبيات والجراسات الدابقة التي تشاولت التخصيط  والت     

الجامعات السرخية اتزح أف ىشاؾ العجيج مغ السذكلًت وأوجو القرػر والعؿبات التي تػاجو 
تصبيق التخصيط الاستخاتيجي في ىحه الجامعات وأف مسارسة التخصيط الاستخاتيجي تكػف بيجؼ 

اب ميارة التخصيط إعجاد وإنتاج الخصط الاستخاتيجية لمجامعات والكميات التابعة ليا وليذ اكتد
الاستخاتيجي والإعجاد الفعاؿ لكيؽية وضع الخصط بسا يتشاسب مع رؤية ورسالة السؤسدة ومخاعاة 
الستغيخات الحالية والستػقعة لمبيئة الجاخمية والخارجية والاستفادة مغ االفخص الستاحة وتقميل 

 لسفيػـ الػاضح لفيعا غياب (822، 8103)عسخ، التيجيجات السحيصة بيا، حيث أضيخت دراسة 
 بعس عدوؼو  الجامعي بالتعميع والإدارييغ الأكاديسييغ القادة بعس لجػ الاستخاتيجي التخصيط
 الاستخاتيجية. إعجاد الخصط في السذاركة عغ التجريذ ىيئة أعزاء
( 012-012، 8112)أبه بكخ، وبالشدبة لسسارسة التفكيخ الاستخاتيجي فقج عخضت دراسة      

لسؤشخات والذػاىج التي قج تشتج عغ غياب التفكيخ الاستخاتيجي في مسارسات الؿيادة عجدًا مغ ا
 وتشعكذ عمى أداء السؤسدة، وىي كسا يمي:

ضياع العجيج مغ الفخص التي تتاح في البيئة الخارجية لمسؤسدة في حيغ تدتصيع  -
 مؤسدات أخخػ مشافدة اقتشاص ىحه الفخص واستثسارىا.
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مغ السذكلًت والأزمات نتيجة عجـ الإداراؾ السبكخ لمتيجيجات  مػاجية السؤسدة العجيج -
 التي تكسغ في البيئة الخارجية وعجـ الاستعجاد والتعامل الفعاؿ معيا.

إىجار جدء مغ الإمكانات السادية والسػارد وعجـ الاستفادة مشيا نتيجة عجـ إدراؾ السؤسدة  -
 لسا لجييا مغ نقاط قػة وكيؽية الاستفادة مشيا.

العلًقة بيغ رسالة السؤسدة وأىجافيا وما تزعو مغ سياسات وقػاعج لمعسل، ووجػد  ضعف -
 بعس الدياسات والقخارات التي لا تخجـ رسالة السؤسدة وأىجافيا.

 ضعف قجرة السؤسدة عمى الإبجاع والابتكار وتخػؼ الأفخاد مغ تقجيع أفكار غيخ تقميجية. -
لأفخاد وإحداسيع بعجـ الأماف والانتساء لمسؤسدة مشاخ تشطيسي يذيع ؼيو التػتخ والقمق بيغ ا -

ويخجع ذلظ لػياب الخؤية الاستخاتيجية التي تحقق التجانذ بيغ إدراكات الأفخاد وترػراتيع 
 ورغباتيع وشسػحاتيع.

تخبط السؤسدة في قخاراتيا ووجػد فجػات واضحة بيغ وعػدىا والتداماتيا والسغالاة في  -
نتيجة عجـ وضػح الخؤيا ووضع خصط وبخامج العسل عمى أىجافيا برػرة يرعب تحؿيقيا 

 افتخاضات مخصئة.
ضعف ميارات ؾيادات السؤسدة لإيجاد البجائل الاستخاتيجية السشاسبة استجابة لمتغيخات أو  -

 التحجيات.
 لجػ الاستخاتيجي التفكيخ ميارات تػافخ درجة أف إلى( 8181)الحخون، وتػصمت دراسة       
أف  إلى ذلظ يخجع وقج متػسصة،  بجرجة جاءت الدادات مجيشة جامعةفي  يذالتجر  ىيئة أعزاء

 عمى تخكد ولا الاستخاتيجي، التفكيخ ميارات باستخجاـ الكاؼية بالجرجة ميتسة غيخ الجامعية لؿياداتا
 في السيشية التشسية بسخاكد العسل وورش التجريبية الجورات نجرةو  التجريذ ىيئة أعزاء لجػ تشسيتيا
 والؿيادات التجريذ ىيئة أعزاء لجػ سياراتىحه ال تشسية عمى تخكدالتي  الدادات، مجيشة ةجامع

 التخصيط عسمية إلى الغالب في يسيمػف  التجريذ ىيئة وأعزاء الجامعية الؿيادات أف، و الجامعية
 .الاستخاتيجي التفكيخ ميارات استخجاـ عغ البعج ثع ومغ تقميجية، بصخيقة

التي ىجفت إلى التعخؼ عمى واقع التفكيخ الاستخاتيجي ( 8102)الحديشي، اسةدر ولقج أوصت      
لجػ قادة التعميع الجامعي السرخؼ عمى ضػء بعس الشساذج والتصبيقات الأجشبية؛ بتأسيذ مخاكد 
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لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادة بالأقداـ الأكاديسية والكميات والجامعات وعقج دورات تجريبية 
 مغ أجل تشسية التفكيخ الاستخاتيجي بسخاكد التشسية السيشية في الجامعات. وورش عسل

وبشاءً عمى ما سبق، فإذا اتعمست الؿيادات والسدؤولػف كيف يفكخوف استخاتيجياً وإذا تعسق لجييع     
الحذ الاستخاتيجي وإذا كانت لجييع القجرة عمى تكػيغ رؤية استخاتيجية، حيشئحٍ فقط سػؼ يتجيػف 

ائياً لمبحث عغ أىل الخبخة للًستعانة بيع في إعجاد الاستخاتيجيات والخصط والبخامج والدياسات تمق
، 8112)أبه بكخ، والأنطسة التي تحقق تمظ الخؤية الاستخاتيجية وتحت مطمة التفكيخ الاستخاتيجي. 

44 ) 
تو يتختب عميو حيث إف تشسية التفكيخ الاستخاتيجي لجػ أعزاء السؤسدة الجامعية ومسارس      

حتسًا وضع استخاتيجيات وخصط وبخامج وسياسات تخجـ رسالة السؤسدة وتحقق أىجافيا، في حيغ أف 
الإصخار عمى وضع خصط وبخامج وسياسات مع غياب تصبيق التفكيخ الاستخاتيجي عادة ما يزع 

عميو أف  السجيخيغ والؿيادات والسدؤوليغ في مشاخ مغ التذػش وعجـ وضػح الخؤية، مسا يتختب
تربح الخصط والبخامج والدياسات ىجفًا تشفيحيًا في حج ذاتو وليذ كسا يجب أف تكػف، أؼ تربح 
مجخد آليات وأدوات لتحقيق رسالة السؤسدة وأىجافيا، وىحا ما يسيد بيغ أسمػب التفكيخ التقميجؼ 

  (012، 8101)أبه بكخ، والشعيم، والتفكيخ الاستخاتيجي في إدارة وؾيادة السؤسدات. 
وفي ضل التحجيات والسدتحجثات التي فخضت عمى التعميع الجامعي وقادتو تغييخ أسمػب      

الإدارة الشسصي لشسط إدارؼ استباقي وكيؽية التعامل السخف مع ىحه التحجيات الحالية والسدتقبمية؛ 
قة الاستخاتيجية تػجيت الأنطار إلى تبشي التفكيخ الاستخاتيجي كاستخاتيجية تداعج عمى تحقيق الخشا

ؿ في اضاىخة عالسية لجورىا الفعالاستخاتيجية أصبحت الخشاقة في مؤسداتيع الجامعية، حيث 
مثل لأستخجاـ االا ؿدورىا في زيادة فاعمية الجامعات مغ خلً عغ تخؽيس اليجر أو إزالتو، فزلًً 

لتغيخات الدػؽ ستجابة الدخيعة الرفخؼ، وكػنيا تدسح للً لسػاردىا بيجؼ الػصػؿ إلى اليجر
، 8181 الفكيه،)مػاجية مشافدييا في ذات القصاع.  ء واحتياجاتيع لتتسكغ مغوشمبات العسلً

041) 
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 ,Hussein)وحديغ (،  (Salih & Anagi, 2014دراستا صالح والشاجي وىحا ما أكجتو       

S.A., et al., 2023) لحجس والشقج التفكيخ الاستخاتيجي مشيجية فكخية تقػـ عمى التبرخ وا أف
تديع في تصػيخ السسارسات داخل السؤسدة وتعدز الخشاقة الاستخاتيجية والأداء الاستخاتيجي ليا، 

 وزيادة القجرة عمى فيع الػضع الحالي لمسؤسدة والاستجابة لمفخص واغتشاميا في الػقت السشاسب.

 تحقيق فيالسختمفة بأبعادىا  اتيجيةخ الاست لخشاقةا دور (8181الفكيه،( سةادر  وأوضحت      
 السيدة تحقيق في دور ليا اتيجيةخ الاست الخشاقة أف إلى وتػصمت ،اليسشية لمجامعات التشافدية السيدة

 السيدة لتحقيقالجامعات   في تيجيةخاالاست الخشاقة مسارسة تعديد بزخورة وأوصت التشافدية،
 .التشافدية
اؾ عجدًا مغ السبخرات الجاعية لتبشي ىش أف( 823، 8104عبج العال، وذكخت دراسة )        

 مجالات شتى فى الحادثة العالسية تاتغيخ سالالخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية؛ وىي: 
 للأسػاؽ، الدخيع الشسػ عغ الشاتجة الذجيجة لسشافدةاو  العالسيار الاستقخ  عجـ إلى يؤدؼ مسا الحياة

، وتػقعات والاقترادية والاجتساعية التكشػلػجية تخالستغيوا ،التشافدية القجرة وزيادة فة،مالتك وارتفاع
في  تيجيةاخ تالاس الخشاقة ػريلط يًاقػ  امبخرً ىحا يعج  العسلًء الستدايجة، ومحجودية السػارد، كل

 .الجامعات
تيجية لتصػيخ امسارسة أبعاد الخشاقة الاستخ إلى أف  (8181)سميم، وحهيحي، وتػصمت دراسة      

تػافخ عجة متصمبات مغ أىسيا تػافخ الؿيادة الجامعية تقتزي الأزىخ  جامعةفي ؤسدي الأداء الس
 تيجية لمسػارد البذخية، وتسكيغ أعزاء ىيئة التجريذاتيجي، والإدارة الاستخ االاستخ  الكفء، والتػجو

 اءتيجية في جامعة الأزىخ لتصػيخ الأدابتصبيق أبعاد الخشاقة الاستخ ، وأوصت الجراسة والعامميغ
ىحه  لتذابو اليياكل والأنطسة في اً يا، وفي غيخىا مغ الجامعات السرخية نطخ فيالسؤسدي 
 .الجامعات
وأكج بعس الجراسات التي تشاولت واقع الخشاقة الاستخاتيجية في بعس الجامعات السرخية           

)عبج متػسصة. ومجػ مسارسة ؾيادتيا وأعزاء ىيئة التجريذ ليا أف درجة السسارسة جاءت بشدبة 
 (8180و المسدي،  8181و عسخ،  8181و عبج الله،  8104العال، 

     



 

 د / هالت سعيذ عبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 ديسمبر ( الأولانجزء  ( انرابعانعذد                                              جبمعة انمنىفية  –مجهة كهية انتربية    

 

77 
 د/ هنبء محمد محمدي هيكم                                                                                                  

وبشاء عمى نتائج تحميل الجراسات والأدبيات الدابقة يدعى البحث الحالي إلى تقجيع رؤية      
مقتخحة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في 

 عات السرخية.الجام
  وعميو يسكغ صياغة قزية البحث الحالي في الدؤاؿ الخئيذ التالي: 

كيف يسكن تشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمكيادات الجامعية لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في 
 الجامعات السرخية؟

 ويتفخع عغ ىحا الدؤاؿ مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية كسا يمي:   

 ية والفمدؽية لمتفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية؟ما الأشخ الفكخ  -1
 ما ماـية الخشاقة الاستخاتيجية، وأىع أبعادىا في الجامعات السرخية؟ -2
ما ملًمح الخؤية السقتخحة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية لتحقيق أبعاد  -3

 الخشاقة الاستخاتيجية؟
 أهجاف البحث: 

لحالي إلى تقجيع رؤية مقتخحة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية ييجؼ البحث ا        
لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية، ولحلظ يصسح ىحا البحث في إحجاث 
تغييخ في مشطػمة العسل الإدارؼ الجامعي والاعتساد عمى الأساليب الإدارية الحجيثة والبعج عغ 

 لتقميجية لسػاجية أية تغيخات أوتحجيات والتعامل مع السدتججات الحادثة.الأساليب ا

 أهسية البحث:
استسج البحث الحالي أىسيتو مغ السػضػع  الحؼ يتشاولو وىػ التفكيخ الاستخاتيجي وأساليب  -

تشسيتو لجػ الؿيادات الجامعية والخشاقة الاستخاتيجية لمجامعات، حيث أنيسا مغ العػامل 
 جاح أية مؤسدة.الخئيدة لش

كسا تطيخ أىسية البحث في بشاء قشاعة لجػ الؿيادات الجامعية أف تشسية أساليب التفكيخ  -
الاستخاتيجي الجاعع لمخشاقة الاستخاتيجيو مسا يعتبخ صساـ الأماف لسػاجية أية متغيخات 
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 تتعخض ليا الجامعات وإىساؿ أساليب التفكيخ الاستخاتيجي قج يؤدؼ بالسؤسدة الجامعية
 إلى التجىػر. 

يديع ىحا البحث في بشاء أشخ نطخية وعسمية تداعج الجامعات عمى تحديغ أدائيا وتحقيق  -
 رؤاىا الاستخاتيجية.

يداىع في تصػيخ ميارات الؿيادات الجامعية عمى التخصيط السدتقبمي واتخاذ القخارات  -
 كاديسي والإدارؼ. الاستخاتيجية التي تداعج في تعديد مكانة الجامعة وتحديغ أدائيا الأ

 مشهج البحث:

اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي مغ خلًؿ تحميل الأدبيات السختبصة بخصج الأسذ      
الفكخية والفمدؽية لمتفكيخ الاستخاتيجي؛ مغ حيث السفيػـ والسفاـيع السختبصة وأىسيتو وخرائرو 

 الخشاقة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية.  وأساليب ومعػقات تشسيتو ودوره الفعاؿ في تحقيق  أبعاد 

 حجود البحث:
اقترخ البحث الحالي عمى تشاوؿ الأشخ الفكخية والفمدؽية لمتفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات         

  الجامعية وأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية. 
 مرطمحات البحث:

 تحجدت أىع السرصمحات ؼيسا يمي:   
 Strategic Thinkingيخ الاستخاتيجي:                            التفك
يسكغ تعخيف التفكيخ الاستخاتيجي بأنو: "عسمية ناتجة عغ حدغ تػضيف الحجس والإبجاع      

والخبخة الذخرية لتحجيج الخؤية السدتقبمية ورسع الدياسات والخصط لسجابية التغيخات البيئية والعسل 
 ( 05، 8104)داود وآخخون، لتحقيق التفػؽ التشافدي" عمى حل السسذكلًت 

أو يشطخ إليو عمى أنو "تػافخ القجرات والسيارات الزخورية لؿياـ الفخد بالترخفات الاستخاتيجية     
البيئية السختمفة، والؿياـ بإجخاء التشبؤات السدتقبمية الجؾيقة، مع إمكانية صياغة الاستخاتيجيات واتخاذ 

كيفة في ضخوؼ التصبيق والقجرة عمى كدب معطع السػاقف التشافدية، بالإضافة إلى القخارات الست
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، 8105)أبه الشرخ، إدراؾ الأبعاد الحخجة والسحػرية في حياة السؤسدة والاستفادة مغ مػاردىا" 
53) 

 University Leadershipالكيادات الجامعية:                             
الجراسة كل مغ يذغل مشاصب إدارية وؾيادية في الجامعات مغ رؤساء يقرج بيا في ىحه      

الجامعات وعسجاء الكميات ورؤساء الأقداـ والسجيخيغ التشفيحييغ وكل مغ تدشج إليو مياـ ومدؤوليات 
 ؾيادة مذخوع أو أؼ عسل ؾيادؼ في الجامعات. 

  Strategic Agilityالخشاقة الاستخاتيجية:                               
يسكغ تعخيف الخشاقة الاستخاتيجية بأنيا: "قجرة الجامعات عمى الاستجابة الدخيعة لمستغيخات       

السفاجئة في مجاؿ عسميا والتي تكدبيا السخونة لتعجيل وتغييخ أىجافيا وقخاراتيا، وذلظ بامتلًؾ 
 (812، 8104العال، )عبج مدؤولييا الالتداـ وتحسل السدؤولية والحداسية الاستخاتيجية". 

 الدخيع التحخؾ عمى السؤسدة قجرة بأنيا: " (020، 8105)البجراني،  عخفتيا حيغ فى      
 تسشحيا التي والدخعة السخونة واكتداب الستػقعة غيخ الستغيخة لمسػاقف الاستجابة والديل لتحقيق

 وىحا في الػقت السشاسب، قخاراتال لاتخاذ الحؿيؿية القجرة لامتلًكيا نتيجة أعساليا تغييخ عمى القجرة
وتػجيو  وتجفق وتحسل السدؤولية، الجساعي والالتداـ الاستخاتيجية كالحداسية متشػعة قجرات يتصمب
 .لمخشاقة الاستخاتيجية" جػىخية اأبعادً  تسثل والتي بأنػاعيا السػارد

 التعخيف الإجخائي لسرطمحات البحث:

ستخاتيجي لمؿيادات الجامعية لتحقيق الخشاقة الاستخاتيجة؛ يشطخ البحث الحالي إلى التفكيخ الا    
بأنو: "قجرة الؿيادات الجامعية عمى الاستجابة الدخيعة والاستباؾية لأية تغيخات شارئة في الػقت 
السشاسب تحجث داخل أو خارج الجامعة، وذلظ باستخجاـ أساليب ومسارسات التفكيخ الاستخاتيجي 

القجرة عمى استغلًؿ الفخص نقاط القػة والزعف داخل السؤسدة و  والػقػؼ عمى أىعبذكل فعاؿ 
الستاحة ومػاجية أية تيجيجات في بيئتيا الخارجية لمػصػؿ إلى حمػؿ مبتكخة وإبجاعية للأزمات 

 والتحجيات السفاجئة لتحقيق القجرة التشافدية والاستجامة لسؤسداتيع الجامعية".
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 إجخاءات البحث: 
 لبحث الحالي في السحاور البحثية التالية:سارت إجخاءات ا     

 الإشار السفاـيسي والفمدفي لمتفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية. -1
 ماـية الخشاقة الاستخاتيجية وأبعادىا في الجامعات السرخية. -2
ملًمح الخؤية السقتخحة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية لتحقيق أبعاد الخشاقة  -3

 اتيجية.الاستخ 
 السحهر الأول: الإطار السفاليسي والفمدفي لمتفكيخ الاستخاتيجي لمكيادات الجامعية:

تشاوؿ ىحا السحػر عخضًا للأشخ السفاـيسية والفمدؽية؛ لمتفكيخ الاستخاتيجي مغ حيث السفيػـ    
ؿيادة والسفاـيع السختبصة بو وأىسيتو وخرائرو وأساليبو ودواعي ومعػقات مسارستو، ومفيػـ ال

 الجامعية الاستخاتيجية والفخؽ بيشيا وبيغ الؿيادة التقميجية.
: الإطار السفاليسي:  أولاا

وؼيسا يمي عخض لسفيػـ التفكيخ الاستخاتيجي وبعس السفاـيع السختبصة والستجاخمة معو ومحاولة     
ستخاتيجية والفخؽ تػضيح الفخؽ بيشو وبيغ مفيػـ التخصيط الاستخاتيجي، ومفيػـ الؿيادة الجامعية الا

 بيشيا وبيغ الؿيادة التقميجية.
 

              Strategic Thinking  التفكيخ الاستخاتيجي -1
مفيػـ التفكيخ الاستخاتيجي بذكل كبيخ عمى مخ الدمغ، حيث أصبح عسمية تتصمب دمج تصػر     

التقميجؼ، ليذسل يتجاوز التفكيخ الاستخاتيجي مجخد التخصيط و  ،عجة عشاصخ مثل الحجس والإبجاع
 .القجرة عمى رؤية الرػرة الكاممة لمسؤسدة وتحجيج الاتجاىات السدتقبمية

وقبل تشاوؿ مفيػـ التفكيخ الاستخاتيجي لابج مغ التعخؼ عمى مفيػـ التفكيخ برفة عامة، حيث      
الفكخ والتعخؼ والتأمل التفكيخ بأنه: " (Webster’s, 2008, 1299)قامهس وبدتخ  عخؼ
 كع والتخيل والعقل والشذاط العقمي، وىػ ممكة الفكخ القادر عمى تشطيع تدمدل الأفكار" والح
إلى التفكيخ عمى أنو: "إعساؿ العقل في مذكمة  (223، 0442)السعجم الهجيد، ويشطخ      

 لمتػصل إلى حميا". 
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 ، ولامعيغ ھجؼ تحقيقل والحكاء الخبخة مع الحدي الإدراؾ فيھا يتفاعلىػ عسمية ذىشية  فالتفكيخ    
 أحجھسا يفدخ فقج وبالتالي متجاخمة، قجرات الفعاليات ھحه وتعتبخ والإبجاع الحكاء عغ التفكيخ يشفرل
 (005، 8108)مخكد الجراسات الاستخاتيجية،  .بالآخخ

 عشو يشجع البريخة، بسعالجة يھتع لمتفكيخ، خاص شخيق "ھػؼ  الاستخاتيجي التفكيخأما           
 في والإبجاع الحجس تػضيف حدغ عغ ناجسة تخكيبية عسمية خلًؿ مغ لمسؤسدة، متكامل مشطػر

 ( 52، 8108مخكد الجراسات الاستخاتيجية، ة". )الاستخاتيجي التػجھات رسع
 والستغيخات الفخص لاستثسار السؤسدة يقػد ااتجاىً  ويحجد السدتقبل يدتذخؼ تفكيخ" أو ىػ      

 عمى التأثيخ ويحاوؿ واقع، إلى رؤيتيا تشقل التي السشاسبة الخصػات ضعو  نحػ ويقػدىا السدتقبمية،
 (010، 8103)الدخوري،  ."واقع لىإ الحمع ذلظ يتحػؿ فأ جلأ مغ مداراتيا
مغ ىشا يسكغ القػؿ أف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ عسمية تحميمية وابتكارية تيجؼ إلى فيع         

تجاىات السدتقبمية واتخاذ قخارات مجروسة لتحقيق الأىجاؼ البيئة السحيصة بالسؤسدة وتحجيج الا
شػيمة الأمج ويتصمب ىحا الشػع مغ التفكيخ القجرة عمى رؤية الرػرة الحاضخة وتػقع التحجيات 

 والفخص السدتقبمية وتصػيخ خصط تتػافق مع الخؤية الذاممة لمسؤسدة وتحقيق ميدة تشافدية.
 

          Strategic Planning التخطيط الاستخاتيجي -2
، 8112)بخايدهن، مغ التعخيفات الأكثخ شيػعًا لمتخصيط الاستخاتيجي ذلظ التعخيف الحؼ قجمو     
حيث نطخ إليو عمى أنو "شكل مغ أشكاؿ التخصيط مرسع لسداعجة السؤسدات عمى ( 20

بارة عغ جيج الاستجابة بذكل فعاؿ لمطخوؼ الستغيخة، والتفكيخ والتشفيح بصخيقة استخاتيجية؛ فيػ ع
مشطع مغ أجل صياغة قخارات جػىخية والؿياـ بترخفات أساسية تذكل دليلًً وتزع إشارًا لسا يشبغي 

 أف تكػف عميو السؤسدة، وما تفعمو، ولساذا تفعمو؟"
تخصيط يتحخؾ في أفق زمشي معمػـ يتخاوح بيغ " :عمى أنو (113، 0442، زاهخ)يعخفو و       

ستخاتيجية تتزسغ عجدًا مغ الخصط الإجخائية اقميلًً ويشتيي بخصة  خسذ إلي عذخ سشػات أو يديج
والتشفيحية ويكػف لكل مغ الخصط خصط أخخػ احتياشية؛ للًستعانة بيا وقت الأزمات أو عشج تغييخ 

وىشا تطيخ مخونتو وحخكتو، كسا أنو يديخ وفق عسمية معقمشة تدتيجؼ تحقيق السياـ  ،ضخوؼ التشفيح
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جل لمشطاـ التخبػؼ بالاستعانة باستخاتيجيات معيشة تدتخجـ كافة السػارد البذخية والغايات شػيمة الأ
 ".  وغيخ البذخية الستاحة والستػقعة

ولحلظ يعتسج التخصيط الاستخاتيجي عمى تحجيج اتجاه السؤسدة في السدتقبل بسا يتزسغ         
ػضع الخاىغ والسدتقبمي لكل مغ تحجيج كل مغ رؤية ورسالة وأىجاؼ السؤسدة، بشاءً عمى تحميل ال

البيئة السحيصة والقجرات الحاتية، ثع تخجسة تمظ الأىجاؼ إلى بخامج وخصط عمى جسيع السدتػيات 
؛ بخامج وخصط الهظيفية؛ بخامج وخصط شػيمة الأجل عمى مدتػػ السؤسدة ككل، الاستخاتيجية)

؛ التذغيميةوالأفخاد والأمػاؿ،  متػسصة الأجل عمى مدتػػ كل وضيفة مغ وضائف الإنتاج والتدػيق
 (35، 8105)أبه الشرخ، بخامج وخصط قريخة الأجل عمى مدتػػ التذغيل اليػمي(. 

 الاستخاتيجي التفكيخ فإف؛ العلاقة بين التفكيخ الاستخاتيجي والتخطيط الاستخاتيجيوأما عغ        
 استخاتيجي فكخ لجيو مغ ففإ بحلظو  الاستخاتيجي التخصيط تخجـ التي الخصػات مغ سابقة خصػة

 يختمف الاستخاتيجي لتخصيطح. واصحي غيخ والعكذ  استخاتيجية خصط وضع عمى قادرا سيكػف 
)مخكد الجراسات  .لمبريخة معالجة الثاني بيشسا تحميمية عسمية فالأوؿ الاستخاتيجي، التفكيخ عغ

 (51، 8108الاستخاتيجية، 
 وتحجيات وضعف، قػة مغ ومطاىخه، أبعاده بكل عالػاق دراسة ؛الاستخاتيجي التخطيطو      

 عمى تداعج عسمية بخامج وضع ثع ومغ ذلظ، عمى بشاءً  مدتقبمية وأىجاؼ رؤػ  ورسع وفخص،
 التفكيخ يشصمق حيغ في السشذػد، السدتقبل إلى الانتقاؿ

 ستفادةللً السؤسدة يقػد الحؼ الاتجاه وتحجيج السدتقبل لاستذخاؼ العسيق التأمل مغ الاستخاتيجي
 لاستشباط السؤسدة تخاتيجيسالا التفكيخ ويقػد السدتقبمية، والستغيخات التحجيات ومػاجية الفخص مغ

 التي السشاسبة الخصػات ورسع الاستخاتيجية
)ناصخ  .والخارجية الجاخمية كفاءتيا رفع إلى يؤدؼ أفزل وضعاً  محققاً  واقع إلى رؤيتيا تحػؿ

 (01، 8108الجين، 
 

 يسكغ التي الكيؽية وترسيع خصػات إلى اليجؼ تقديع يعشي الإستخاتيجي التخصيطلي فوبالتا      
 الإستخاتيجي التفكيخ بيشسا ،الخصػات مغ خصػة لكل الستػقعة العػاقب وتقجيخ الخصػات تشفح أف
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 السؤسدة؟ تتجو أف يجب أيغ الى فأبذ ورؤية متكامل مشطػر لرياغة والإبجاع الحجس يدتخجـ
 نصاؽ تحجد التي والاستباؾية والرخيحة الػاعية والترػرات الآراء مغ الشػعي تػليفالولحلظ ىػ 

 ستخاتيجيالا التفكيخ يداعج أف يشبغي العسمية الشاحية مغت، و مسشطسال ستخاتيجيةالا سيدةالو  تشافديةال
 التي الإجخاءات بػضع التخصيط يقػـ ثع ومغ السعقج الػضع وتحجيج وفيع وإستكذاؼ تحميل عمى
 التخصيطف ا،مدبقً  محجد ىجؼ تحقيق أجل مغ مسكغ إيجابي تأثيخ كبخأ إحجاث شأنيا مغ
 التشفيحيػف  يحسل فأ تصمب الذخكات معطع فإف لظ، ولحستخاتيجيالا لمتفكيخ تابع ستخاتيجيالا

)الدخوري، أحسج،  .تقميجية بصخيقة يفكخوف  الحيغ أولئظ ضسغ مغ وليذ ستخاتيجيةا عقمية والسجيخوف 
8103 ،052) 

وعميو فالتخصيط الاستخاتيجي يدعى لتخجسة الخصة الاستخاتيجية إلى تشفيحية أؼ إلى أفعاؿ، أما     
التفكيخ الاستخاتيجي يدعى إلى فيع الحاضخ وترػر ما سيحجث مغ تحجيات ومذكلًت في 

عسمية السدتقبل وتحجيج أفزل الاستخاتيجيات السبتكخة لسػاجيتو، أؼ أف التخصيط الاستخاتيجي 
تحميمية أما التفكيخ الاستخاتيجي معالجة لمبريخة والتفكيخ الجائع نحػ مدتقبل السؤسدة ومحاولة حل 
السذكلًت والقزايا بصخؽ إبجاعية، ولحلظ تعج مخخجات التفكيخ الاستخاتيجي مجخلًت لمتخصيط 

 الاستخاتيجي.   
 Strategic Managementالإدارة الاستخاتيجية:                      -2

 السفاـيع مغ مجسػعة مغ تتكػف  فكخية شيجية"مبأنيا: ( 84، 8104)ناصخ الجين،  يعخفيا     
 البيئي بالتحميل الستعمقة العسميات مغ مجسػعة مسارسة مغ السؤسدة كغست التي والسعارؼ والسبادغ
 لاستذخاؼ عجسة ستخاتيجيالا التفكيخ باعتساد ،ومخاقبتيا وتقييسيا وتشفيحىا ستخاتيجيةالا وصياغة
 والحػكسة السػارد استثسار وإدارة واقع إلى الأنذصة لتخجسة مشيج ستخاتيجيالا والتخصيط السدتقبل

 ".التشافدية السيدة واستجامة الستفػؽ  الأداء تحقيق أجل مغ الترخفات لزبط آلية
 

 غاياتيا وتحجيج يارسالت ورسع لمسؤسدة، السدتقبمية الخؤية ترػرويشطخ إلييا أيزًا عمى أنو: "    
 الفخص بياف في يديع بسا بيئتيا وبيغ بيشيا الستػقعة العلًقات أبعاد وتحجيج البعيج، السجػ عمي
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 ستخاتيجيةالا القخارات اتخاذ بيجؼ وذلظ ليا، السسيدة والزعف القػة ونقاط بيا، السحيصة والسخاشخ
 (024، 8103)الدخوري،  ".وتقػيسيا ومخاجعتيا البعيج السجػ عمي السؤثخة
 يسكغوأما عغ العلًقة بيغ التفكيخ الاستخاتيجي والتخصيط الاستخاتيجي والإدارة الاستخاتيجية؛      
 فييا بسا ستخاتيجيةبالا السختبصة السعخفة فخوع لكل الأب بسثابة ىي ستخاتيجيةالا الإدارة أف القػؿ

 الأجل شػيمة خصط تصػيخ ىػ :اتيجيستخ الا التخصيط، فستخاتيجيالا والتفكيخ الإستخاتيجي التخصيط
 عمي، ويخكد التشطيسية والقػة الزعف نقاط ضػء في البيئية والفخص لمتيجيجات الفعالة للإدارة
 في، السػجػدة ستخاتيجياتالا عمي الخسسي الصابع وإضفاء وتفريل تػضيح مع ويتعامل التحميل
 يجادلإ بجاعيوالإ الحجسي التفكيخ باستخجاـ التخكيب، عمي ستخاتيجيالا التفكيخ يخكد السقابل الجانب
 مخاحل كل في تقع أف يشبغي عسمية ستخاتيجيالا التفكيخ أف، ويسكغ القػؿ لمسؤسدة متكامل مشطػر
 (018، 8103)الدخوري، . ستخاتيجيةالا الإدارة

 العلًقة بيشيع ؼيسا يمي:( 1، 8101)نافع،  ويػضح
 إلى لمػصػؿ جخاءاتوإ في ومشطع خصػاتو في متدمدل تفكيخ ىػي؛ الاستخاتيج التفكيخ        
 جسيع في والتفكيخ السسكشة الخيارات جسيع دراسة وبعج التخاكسية مغ شارإ في السشذػد اليجؼ

؛ الاستخاتيجية لإدارةا أما، السبجع الاستخاتيجي القائج سسات مغ سسة عج، ويالسحتسمة الديشاريػىات
 القخارات اتخاذ، وىي السدؤولة عغ عسمية بريغة لو وتخجسة اتيجيالاستخ  لمتفكيخ فيي تعتبخ تصبيقًا

 ةيمؤسد عسميات يعج ؛ الاستخاتيجي لمتخطيط وبالشدبة .السؤسدة مدتقبل عمى التأثيخ ذات الخئيدة
 فالتخصيط، ىجاؼالأ ىحه تحقيق وكيؽية الاستخاتيجية وأىجافيا لمسؤسدة السدتقبمية الخؤية لتحجيج تقػد

 .الاستخاتيجية لإدارةوا الاستخاتيجي التفكيخ بيغ الػصل حمقة يعج الاستخاتيجي
وعميو يعج التخصيط الاستخاتيجي إحجػ مخاحل الإدارة الاستخاتيجية التي تيتع بتخجسة الأىجاؼ       

الاستخاتيجية لمسؤسدة إلى بخامج وخصط قريخة ومتػسصة وشػيمة الأجل، والتفكيخ الاستخاتيجي 
 دبق التخصيط الاستخاتيجي وبجونو لغ يحجث تخصيط فعاؿ.عسمية استباؾية ت
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 University Leadershipالكيادة الجامعية:                           -2
 باتجاه لتحخيكھع الآخخيغ في الإيجابى التأثيخ الى تھجؼ تفاعل عسمية" بأنيا الكيادةتعخؼ       
 سبيل في ورغبة، باقتشاع إليو ودفعھع ،العسل عمى وتحفيدھع حثھع شخيق عغ وذلظ ومخصط، محجد
، 8108)مخكد الجراسات الاستخاتيجية، ح".وناج متكامل بذكل وأھجاؼھع السؤسدة أھجاؼ تحقيق

05) 
ؾيادة إدارية عمسية أكاديسية تتستع بالعجيج مغ الرفات والقجرات، : "فييالكيادة الجامعية  أما      

الؿيادة الاستخاتيجية ذات الخؤية والتػجو الاستخاتيجي، ولكغ وضائف الجامعات ومدتقبميا يتصمب 
الؿيادة القادرة عمى إحجاث أعساؿ وترسيسات ونساذج مختمفة عغ الػاقع الخاىغ وليدت تقميجية، 
والػصػؿ إلى نتائج ومخخجات مختمفة عغ الحالية بل وتفػؽ ما تػصمت إليو الجامعات الأخخػ 

 (22، 8102)الحديشي،  ج التفكيخ الاستخاتيجي.فيحه ىي الؿيادة الجامعية التي تجي
فالؿيادات الجامعية مغ أبخز عشاصخ السشطػمة الجامعية بل أساس نجاحيا، ولحلظ يشبغي           

أف تترف بعجة خرائز عمى رأسيا امتلًكيا لخؤية استخاتيجية تتدع بالإبجاع والتججيج والقجرة عمى 
دتقبمية وإدارة الأزمات وحل السذكلًت واتخاذ القخار السشاسب مػاجية أية تحجيات حادثة حالية أو م

  في الػقت السشاسب وتشطيع العسل بيغ جسيع العامميغ والحفاظ عمى تساسكيع ووحجتيع.
                 Strategic Leadership   الكيادة الاستخاتيجية: -5

 ما إلى عميو الآف ىي مسا سشطساتال تحػيل "عسميةيشطخ إلى الؿيادة الاستخاتيجية عمى أنيا      
 الخؤية إنذاء عمى الأىجاؼ، وتخكد نحػ مػجية استباؾية، عسمية لأنيا عميو؛ تكػف  أف القائج يخيج

 (288، 8104ناصخ الجين، ) " وتشفيحىا الإبجاعية
 ويسكغ تعخيفيا عمى أنيا" القجرة عمى تصػيخ الخؤية الاستخاتيجية لمسؤسدة الجامعية             

وتػضيحيا لمعامميغ في الجامعة لإجخاء تغييخ استخاتيجي، والعسل عمى الاستفادة مغ جسيع السػارد 
 ,.Alayoubi, et Al). الستاحة لتحقيق الخؤية وضساف تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة لمجامعة"

2020, 16)   
 



 ... ترحة نتنمية انتفكير الاستراتيجي نهقيبدات انجبمعية نتحقيق أبعبد انرشبقةرؤية مق 

 

 

 

 

 2024 ديسمبر ( الأولانجزء  ( انرابعانعذد                                                 جبمعة انمنىفية –مجهة كهية انتربية     

 

78 

 الاستخاتيجي، لمتفكيخ ئيدةالخ  العشاصخ فيع عمى القجرة تذيخ إلى ؛ستخاتيجيةالا فالؿيادةوعميو     
 (1، 8101)نافع،.الاستخاتيجية للإدارة الأمثل لاستخجاـاو  الاستخاتيجي التخصيط عسمية وفيع خصػات
ومغ ىشا يسكغ القػؿ أف الؿيادة الاستخاتيجية ىي: عسمية تػجيو وتشديق الأنذصة داخل            

ومدتجامة وتعتسج ىحه الؿيادة عمى رؤية واضحة  السؤسدة لتحقيق أىجافيا شػيمة الأمج بصخيقة فعالة
لمسدتقبل وتصػيخ استخاتيجيات تحقق تمظ الخؤية وتػجو السػارد البذخية والسادية لتحقيق الأىجاؼ 

 السحجدة.
وىي (، 282-281، 8104)ناصخ الجين، ولمؿيادة الإستخاتيجية مجسػعة مغ الخرائز يحكخىا 

 كسا يػضحيا الذكل التالي:

 
 ( يػضح خرائز الؿيادة الاستخاتيجية1شكل )

 الذكل مغ ترسيع الباحثة
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ىحه الخرائز تسيد القائج الاستخاتيجي وتجعمو قادرًا عمى ؾيادة السؤسدة نحػ تحقيق أىجافيا      
بكفاءة وفعالية، وبفزل ىحه الخرائز تدتصيع الؿيادة الاستاتيجية أف تػجو مؤسداتيع نحػ تحقيق 

 ى السشافديغ في بيئة عسل دائسة التغيخ. نجاح مدتجاـ وتفػؽ عم
في  (23، 8112)شخيف، ولحلظ ىشاؾ فخؽ بيغ القائج الاستخاتيجي والقائج التقميجؼ يػضحو      

 ججوؿ السقارنة التالي:
 ( أوجو السقارنة بيغ القائج الاستخاتيجي والقائج التقميجؼ1ججوؿ )                    

 الاستخاتيجيالقائج  القائج التقميجؼ
 يبجع يجيخ

 يعػؿ عمى الثقة يعػؿ عمى الدمصة

 يخكد عمى التكتيظ والأنطسة
يخكد عمى الأىجاؼ والفمدفة والؿيع إلى 

 جانب الأنطسة
 لجيو رؤية بعيجة السجػ لجيو رؤية قريخة السجػ

 يتحجػ الػضع القائع يقبل الػضع القائع
 يخكد عمى السدتقبل يخكد عمى الحاضخ

 يػجو الأنطار نحػ السدتقبل الأنطار نحػ العسل الحالييػجو 

 يصػر الخصط
يصػر الخؤػ والاستخاتيجيات، ويفػض 

 الآخخيغ بالتخصيط والججولة
 يدعى لمتغييخ يدعى لمتقيج بالشطاـ والسحاسبة

 يػاجو السخاشخ يتجشب السخاشخ
 يميع السخؤوسيغ بالتغييخ يحث السخؤوسيغ عمى الالتداـ بالقػاعج

 يدتخجـ سمصة الػضيفة والتدمدل اليخمي
يدتخجـ قػة التأثيخ في البذخ إلى جانب 

 الدمصة
 يعسل بخوح القػانيغ والأنطسة والإجخاءات يعسل وفق حخؼية القػانيغ والإجخاءات
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تبيغ السقارنة الدابقة بيغ القائج الاستخاتيجي والقائج التقميجؼ إختلًفات جػىخية في الأساليب     
ارات والشيج الحؼ يتبعو كل مشيسا، فالقائج الاستخاتيجي ىػ الحؼ يتبشى رؤية شاممة ومتكالة والسي

لمسدتقبل ويعسل عمى بشاء السؤسدة وتصػيخىا لتحقيق الشجاح السدتجاـ، أما التقميجؼ يخكد عمى 
 الحفاظ عمى الأداء الحالي وكيؽية إدارة العسميات اليػمية بكفاءة.  

خاتيجي يتسيد بالقجرة العالية عمى تحجيج أوجو القرػر والفخص غيخ السدتغمة فالقائج الاست     
وصياغة الخؤية السدتقبمية لمسؤسدة وتحقيق ىحه الخؤية بصخؽ غيخ تقميجية لتعديد التفكيخ 
الاستخاتيجي وتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية لجسيع السؤسدات وخاصة السؤسدة الجامعية. وىحا ما 

أف لمؿيادة دورًا أساسيًا في إدارة والتحكع في  (Lewis, et al., 2014, 58-59)أكجتو دراسة 
التػتخات الحادثة داخل الجامعات، وىي قادرة عمى تحجيج الفخص والتيجيجات والاستفادة مشيا 
واستغلًليا، وتحجيج رؤية واضحة لسخؤوسييع وتعديد الالتداـ بتشفيحىا وتخؾ العشاف ليع لمتفكيخ في 

 تقميجية لتمبية الستصمبات الستدايجة والستشاقزة في كثيخ مغ الأحياف.   حمػؿ غيخ
ومسا سبق عخضو لمسفاـيع السختمفة لمتفكيخ الاستخاتيجي وعلًقتو بالتخصيط الاستخاتيجي        

والإدارة والؿيادة الاستخاتيجية يتزح أف لمتفكيخ الاستخاتيجي أىسية كبخػ لمؿيادة الجامعية وتحديغ 
ا والقجرة عمى التشافدية والتسيد لسؤسداتيع الجامعية وتعديد التفكيخ الابتكارؼ وتحقيق الخشاقة أدائي

الاستخاتيجية وتتزح أىسيتو في كل خصػة مغ خصػات التخصيط الاستخاتيجي لمسؤسدة، حيث يديع 
ومحجدة  ؛ يداعج التفكيخ الاستخاتيجي في صياغة رؤية مدتقبمية واضحةتحجيج الخؤية والأهجاففي: 

؛ التحميل البيئيلمسؤسدة وتحجيج الأىجاؼ السدتقبمية شػيمة السجػ، وتػجيو فخيق العسل بالسؤسدة، و
يديع في تحجيج العػامل الخارجية والجاخمية والتي تؤثخ عمى أداء السؤسدة وكيؽية استغلًؿ الفخص 

ي كيؽية استغلًؿ السػارد يديع بفعالية ف حدن استغلال السهارد؛الستاحة والتغمب عمى التيجيجات، 
القجرة عمى اتخاذ القخارات الدميسة؛ لتحقيق الأىجاؼ السحجدة لمسؤسدة،  -البذخية والسادية–الستاحة 

يعدز القجرة عمى اتخاذ القخارات السبشية عمى بيانات وتحميلًت دؾيقة مسا يقمل مغ الأزمات السحتسمة، 
قاء في مكاف الرجارة في بيئة سخيعة التغيخ مغ خلًؿ يسكغ السؤسدة مغ الب زيادة القجرة التشافدية؛

القجرة عمى ابتكار استخاتيجيات ججيجة لمتعامل مع كافة الستغيخات والقجرة عمى التكيف مع الطخوؼ 
؛ يعدز التفكيخ الاستخاتيجي مغ قجرة فخؽ العسل عمى العسل بذكل تحدين أداء فخق العسلالستغيخة، 
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؛ يديع التفكيخ الاستخاتيجي في تعديد الابتكارالأىجاؼ السذتخكة، مشطع وتشديق الجيػد لتحقيق 
القجرة عمى التفكيخ خارج الرشجوؽ والبحث عغ أفكار ججيجة وحمػؿ مبتكخة لجسيع السذكلًت 
والتيجيجات التي تػاجو السؤسدة مسا يؤدؼ إلى التصػيخ، ولحا فالتفكيخ الاستخاتيجي ليذ فقط أداة 

 لكشو رؤية شاممة لمفخص والتيجيجات وتػجيو الجيػد لتحقيق الشجاح. لمتخصيط الاستخاتيجي و 
 ثانياا: خرائص وسسات التفكيخ الاستخاتيجي:

ولمتفكيخ الاستخاتيجي عجة خرائز وسسات تسيده عغ التفكيخ التقميجؼ، يسكغ تػضيحيا كسا      
 (014-013، 8103)الدخوري،يمي: 

 ؼاكتذا أو ججيجة أفكار عغ البحث في والابتكار الإبجاع يعتسج لكػنو :تباعجيأو  افتخاقي تفكيخ  -
ر لمتخيُّل العادية فػؽ  قجرات إلى يحتاج لحلظ وىػ سابقة، لسعخفة مدتحجثة تصبيقات  والترػُّ
 .وعلًقاتيا والسفاـيع الأشياء معاني وإدراؾ

ع ورس البعيجة الرػر لاستحزار والحجس والاستبرار الإدراؾ يعتسج: وبشائي تخكيبي تفكيخ  -
 .وقػعو قبل السدتقبل ملًمح

 ولانصلًقو السشتطع كميا في الأجداء ولخبصو السحيط لمعالع الذسػلية الخؤية باعتساده: مشعم تفكيخ  -
 .للأحجاث وفيسو لمطػاىخ تحميمو في الكميات مغ

 بؤوالتش السجيػؿع عال اختخاؽ عمى العقمية وشاقاتو الإنداف بقجرات يؤمغ: وإنداني تفاؤلي تفكيخ -
 عمى السذجعة الأجػاء وتػفيخ الستاحة السعخفة تػضيف وجػب عمى ويحث سيقع ما باحتسالات
 .السدتقبل صشاعة في السذاركة

 ويؤمشػف  غيخىع قبل الفخص اقتشاص إلى صمعوالت الرخاع بػاقعية أنراره يقخ: تشافدي تفكيخ  -
 أو الججيجة السعخفة اكتذاؼ في الآخخيغ يدبقػف  غمس البريخة وذوؼ  العقػؿ لأصحاب الغمبة بأف

 ة. مختمف غبري الأفكار تصبيق
 ويشصمق الحاضخ صػرة مشو ليدتسج السدتقبل مغ يبجأ لكػنو إصلًحي مشو أكثخ تطهيخي  تفكيخ  -

 كاف وإف استباقي بأنو يػصف ولحلظ الجاخمية البيئة مع خلًليا مغ ليتعامل الخارجية الخؤية مغ
 .أخخػ  تارةً  ثاليةوبالس تارةً  بالثػرية يرفو البعس
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 الأعمى مغ الشطخ ويتبشى لمساضي فيسو في الأماـ إلى الشطخ بميتص فيػ والدوايا الخؤى  متعجد -
 التذخيري لفيع لمتحميل ويمجألفيع ما ىػ كمي  التجخيجؼ الاستجلاؿ ويػضف أسفل ىػ ما لفيع

 ة.بػاقعي الأشياء حؿيقة
 غيقادر  ويجعميع الأمػر، وزف  في والفخاسة الشافحة ةوالبريخ  الغايات، بشاء عمى القجرة فخادللأ يؤمغ -

 وتفديخىا، والسعمػمات البيانات تحميل عمى القجرة لجييع يكػف  فأو  البيئي، الاستذعار عمى
 بكفاءة، واستخجاميا الستاحة والإمكانات السػارد وتحجيج ستخاتيجي،الا الاختيار ميارة ويستمكػف 

 عػلسة ومػاكبة السحيصة، وبيئتيا السؤسدة بيغ الاجتساعي بالتجاو  عمى والقجرة الكفاءة ولجييع
 .ستخاتيجيةالا القخارات واتخاذ الإدارؼ، الفكخ

 ما يمي: ومشيا سسات التفكيخ الاستخاتيجي،( 12-12، 8180)العجايب،  دراسة وتػضح أيزًا 
ويعشي القجرة عمى إعادة التخكيب لإنتاج :  (Synthesise Thinking)تفكيخ تخكيبي -

 ماىػ ججيج مبتكخ.
وىػ القجرة عمى معالجة أفزل الحمػؿ :  (Intelligent Thinking)تفكيخ ذكي  -

 الاستخاتيجية واختيارىا.
وىػ القجرة عمى تػليج معخفة ججيجة وحمػؿ : (Creative Thinking)تفكيخ إبجاعي   -

 غيخ تقميجية.
اث والطػاىخ وىػ يعشي فيع تصػر الأحج: (Dynamic Thinking)تفكيخ ديشاميكي   -

  وتغيخىا عبخ الدمغ وتأثيخ ذلظ عمى مدتقبل الأعساؿ والتكيف مع التغييخ وبشاء السدتقبل.
ويعج أحج أنساط التفكيخ الحجيثة التي تخخج عغ  (Lateral Thinking): تفكيخ جانبي -

السشصؿية واستخجاـ شخؽ غيخ مألػفة في الحمػؿ أو اتخاذ القخار وتسثل الشطخة الذسػلية 
 ي يشتج عشيا البريخة والتبرخ.الت

وتعج الخرائز والدسات الدابقة أساسية لتحقيق نجاح مدتجاـ في بيئات عسل ديشاميكية      
ومعقجة، حيث تسكغ السؤسدات الجامعية مغ تحقيق رؤية أفزل وأكثخ تساسكًا مع القجرة عمى 

 التكيف مع الستغيخات وتحقيق الأىجاؼ بعيجة السجػ.  
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التالية:  اتيوالدمػك والقجرات السيارات مجسػعة في تتسثلف :ستخاتيجيالا السفكخ صخرائأما عغ 
 (31-32، 8105)تخغيشي، 

 السجػ بعيجة غايات استشتاج يسكشو ستخاتيجيالا فالسفكخ: والأهجاف الغايات بشاء عمى القجرة -
 .أبعادىا لوتحمي السؤسدة وميسة رسالة تجبخ بعج وذلظ أىجاؼ مشيا تذتق أف يسكغ لسؤسدتو

 خ،فكالس وترخفات قخارات في اميسً  ابعجً  تسثل وىير: الأمه  وزن  في والفخاسة الشافحة البريخة  -
    بالبريخة يتسيد أف يجب لحا
، الغسػض نػاحي مغ العجيج يتخمميا مدتقبميات مع يتعامل وىػ خاصة السختمفة الأمػر وزف  ودقة   

        البريخة أىسية وتدداد
 والسػقف الحالي السػقف بيغ الفخؽ  يسثل الحؼ الاستخاتيجي السجػ اتدع كمسا الشافحة ةوالخؤي   

 .مدتؿبلًً  السشتطخ
 البيئة وتحميل دراسة عغ بسعدؿ يتع لا تحؿيقو نخيج الحؼ تحجيج لأف: البيئي لاستذعارا  -

 أو فخص مغ تػفخه بسا الخارجية
 بالقجرة يتسيد أف الاستخاتيجي السفكخ ىعم يجب ومغ ثع ومعػقات مخاشخ مغ عشيا يشتج ما    

 .والسخاشخ الاستذعار عمى
 مغ العجيج لابج أف يستمظ الاستخاتيجي السفكخ: وتفديخها والسعمهمات البيانات تحميل مهارات -

 أىسية، أكثخ برػرة بالغج الستعمقة تمظ إلى حاجة في لكشو بالأمذ تع ما أو اليػـ عغ البيانات
 البيانات تحميل عمى الاستخاتيجي السفكخ وقجرة عمييا، لمحرػؿ الصخؽ  مغ العجيج يدتعسل لحا

 البيانات تمظ تجسيع عغ أىسية قلت لا ستخاتيجيةالا قخاراتو واتخاذ الشتائج لاستخلًص وتفديخىا
 .الاحقً  استخجاميا تديل فئات في وتبػيبيا وتدجيميا

 السػقف، لسػاجية البجيمة يجياتستخاتالا حرخ عمى القجرة أؼة: ستخاتيجيالا اختيار مهارة -
 .مشيا الأفزل اختيار حدغ في يديع بسا مشيا كل تصبيق ومبخراتبيا     وعيػ  مداياىا وتعجد

 .بكفاءة واستخجامها الستاحة والإمكانات السهارد تحجيج مهارة  -
 السػرديغو  الدبائغ مرالح مخاعاة يجب حيث: السحيطة وبيئتها السؤسدة بين التجاوب  -
 وأف عامة، برفة لجساىيخوا
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 ما وذلظ تحدغ السؤسدة مغ علًقاتيا وتبشي علًقاتيا بالسشافديغ عمى أسذ رشيجة وعقلًنية   
   السدؤولية عميو يصمق

 .السشاسبة ستخاتيجيةالا بشاء عشج اىامً  ابعجً  يسثل والحؼ ،الاجتساعية   
 الاستخاتيجيات صياغة عشج الػحيج السؤثخ السحمية البيئة تعج لع: الإداري  الفكخ عهلسة هاكبةم -

 عمى القادر ىػ الإستخاتيجي لسفكخة، واالعالسي البيئة عػامل تجخل بل ومخاجعتيا وتصبيقيا
 .ستخاتيجيةالا صياغة وبالتالي تأثيخىا مجػ فيع و البيئية العػامل ىحه عمى السدتسخ الإشلًع

، ججيجة فكخة إلى الػصػؿ أجل مغ يمياوتذك ومدجيا الأفكار ربط إمكانية تعشي: الحجسية القجرات -
 عمى والقجرة الذخرية الخبخة لجيو تكػف  أف ستخاتيجيالا السفكخ مغ تتصمب الحجسية والقجرات
 .العالي والحكاء التخسيغ

 أو لمسذكلًت والحداسية والأصالة بالتمقائية يتدع شيء إنتاج وتعشي(: الإبجاع) الخلاقة القجرات -
 غيخ تخابصات صشع أو نػعو مغ فخيج بأسمػب وإخخاجيا الأفكار جسع ىعم القجرة أو مثيخ مػقف

 .الأفكار ىحه بيغ مغ اعتيادية
 ما وتسييد مدبقًا، وتصػره الخاىشة العالع حالة تبرخ إمكانية عغ عبارة وىي: الاستذخافية القجرات  -

 الػقت في يةالأىس غاية في الاستذخاؼية ومسارسة، عميو والديصخة ؼيو والتأثيخ تجشبو يسكغ
    ق.مدب غيخ نحػ عمى يتغيخ عالع في نعير لأنشا الحاضخ

) مخكد الجراسات وبالتالي يسكغ حرخ الدسات التي يستمكيا السفكخ الاستخاتيجي ؼيسا يمي:  
 (082، 8108الاستخاتيجية، 

  :عمى القجرة 
 .الؿيادة حدغ -
 .البعيج السجػ عمى السدتقبمية الديشاريػھات ترػر -
 .الػقت مخور مع التفاصيل بتحجيج والدساح عخيزة ستخاتيجيةا تكػيغ  -
 ف".يكػ  أف مايشبغى" لتحجيج السحيصة البيئة ستذعارا -
 .الحجسى التفكيخ عمى بشاء الأنساط حجيجت -
 .  السشافدة قػاعج كتابة إعادة -
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فإف ىحه الخرائز والدسات تسكغ الفخد مغ التفكيخ عمى مدتػػ عاؿٍ واستباقي لسػاجية      
التحجيات والبحث عغ الفخص السدتقبمية، وتجعل السفكخ الاستخاتيجي شخرًا قادرًا عمى تػجيو 

 السؤسدات وتعديد الفعالية الاستخاتيجية وتصبيق رؤػ متججدة لتحقيق السيدة التشافدية.

 :الاستخاتيجي التفكيخ دواعىثالثاا: 
 الاستخاتيجي، تتسثل ؼيسا يمي:ىشاؾ مجسػعة مغ الجواعي التي تفخض الأخح بأساليب التفكيخ 

 الفخص لرشاعة والتكشػلػجية والدياسية والاجتساعية قتراديةالا التغيخات سخعة ةادزي -
 .لمسؤسدة التھجيجات ومشع

 .السؤسدة أنذصة كل لتذسل السشافدة مجالات عجدتو  السشافدة حجةة زياد -
 ذوؼ  الخبخاء تػافخ عمى يتػقف العرخية السشطسات نجاح أصبح حيث العسالة ھيكل تغييخ -

 التي والخبخة السعخفة يستمكػف  والحيغ والتسػيل والتدػيق الإنتاج في الستخررة السعخفة
 العسيل رضاء زيادة في وفاعمية كفاءة ذات استخاتيجيات وضع في تدھع أف السسكغ مغ
 .وخجمات مشتجات مغ السؤسدة تقجمو عسا

 عمى أصبح ولحلظ الشادرة، والكفاءات والساء الصاقة مػارد تذسل التي السػارد جرةن -
 اللًزميغ وبالسػاصفات بالقجر السػارد تػفيخ تزسغ التي الاستخاتيجيات وضع السشطسات

 .السشاسب الػقت وفي
 عمى تأثيخھا وتعاضع البيئة حساية جساعات قػة ازدادت حيث البيئة، بحساية الاھتساـ اضعتع -

 .الدياسية القخارات صانعي
 ھػ العرخية السشطسات نجاح أصبح حيث الاستخاتيجية لمشطخيات صبيقاتالت أھسية ةزياد -

)مخكد  .الكفاءة مغ عاؿ مدتػػ  عمى استخاتيجيػف  وضعھا مبتكخة استخاتيجيات نتاج
 (082-082، 8108الجراسات الاستخاتيجية، 

 مسا سبق يسكن القهل أن الاهتسام بالتفكيخ الاستخاتيجي له عجة دوافع مهسة مشها:

عمى التعامل مع الستغيخات السجتسعية الدخيعة بكفاءة ويعدز القجرة عمى الاستجابة  يداعج -
 بسخونة.
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يداعج السؤسدات الجامعية عمى تحقيق أىجافيا بفعالية في بيئة تشافدية، مغ خلًؿ تحجيج  -
 السجالات التي يسكغ فييا تحقيق ميدة تشافدية والحفاظ عمييا.

غ إعجاد استخاتيجية فعالة يسكشيا أف تداعج في تقميل مغ خلًؿ التفكيخ الاستخاتيجي يسك -
 الآثار الدمبية لشجرة السػارد وتعديد الاستجامة عمى السجػ الصػيل.

مغ خلًؿ التفكيخ الاستخاتيجي يسكغ تحقيق التػازف بيغ الأىجاؼ الاقترادية والحفاظ عمى  -
 البيئة وضساف استجامتيا للأجياؿ القادمة.

صبيق التفكيخ الاستخاتيجي أصبحت السشطسات والسؤسدات تعتسج مع تعاضع الاىتساـ بت -
، الشسحجة التشبؤية، تقشيات SOWTبذكل كبيخ عمى أساليب تحميل متقجمة مثل: ) تحميل 

السحاكاة( لفيع بيئة العسل وتػقع التغيخات السدتقبمية وتحديغ قجرتيا عمى التكيف معيا 
 خص الشجاح والشسػ.  ومػاجية التحجيات التي تػاجييا مسا يعدز ف

 رابعاا: أساليب التفكيخ الاستخاتيجي:
يعج التفكيخ الاستخاتيجي حجخ الأساس لأؼ قائج ومغ ثع يجب عميو إدراؾ خصػرة استخجاـ        

مػاجية أية  الأساليب التقميجية في التفكيخ والتي لا تتشاسب مع نطع الإدارة الحجيثة ولا تداعج عمى
جو السؤسدة الجامعية وتحقق السيدة التشافدية، وؼيسا يمي عخض مخترخ تيجيجات وتحجيات تػا

 لبعس أساليب التفكيخ الاستخاتيجي الذائعة:
( و )الدخوري، 25-22، 8113)هلال، كسا يحكخىا  الخطهات العذخ لمتفكيخ الاستخاتيجي -1

 وىي كسا يمي: (028-022، 8103
 والجاخمية الخارجية التغيخات جسيع ـاستخجا خلًؿ مغ والخارجية الجاخمية البيئة تحميل -

 مخاشخ مغ عشيا يشتج ما أو فخص مغ الخارجية البيئة تػفخه ما لاكتذاؼ وتحميميا
 تديج لا فتخات وعمى بجقة مشتطسة برػرة التحميلًت ىحه فى الشطخ معاودة مع ومعػقات

 لأية ادوالاستعج الستلًحقة التغيخات واستيعاب السعمػمات جسع لتيديخ أشيخ ستة عغ
 .شارئة أحجاث

 بعيجة نقصة إلى بالفكخ لمتحميق" بػرتخ ميذيلا "ابتكخى تحميمية إدارة وىي السزافة الؿيسة تحميل- 
 حققتيا معيشة مزافة ؾيسة عغ تػلجت التى التشافدية السيدة عمى التخكيد ويكػف  أعمى، إلى لمشطخ أؼ
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 نقصة نجج أف الصبيعي ومغ السساثمة، الأخخػ  السشطسات حققتيا التى الؿيسة بشفذ لسقارنتيا السؤسدة
 الأخخػ  السشطسات مع السقارنة عشج بيا الاستعانة يسكغ إضاؼية ؾيسة خلًليا مغ تتحقق مشصقة أو

 .والسشافدة السساثمة
 السشطسات حالة فى تتسثل والتي لمتيجيج الخارجية القػػ  إلى بالشطخ وذلظ السشافدة وضع تحميل -

 لا وليحا ججيجة، مشتجات ضيػر أو مخة لأوؿ الدػؽ  تجخل ججيجة عشاصخ ضيػر في مثلً التجارية
 ووضع السشافدة ولمسشطسات لمسؤسدة قتراديةالا القجرة الاعتبار بعيغ الأخح الحالة تمظ مثل فى بج

 .بيشيسا والتفاعل السشافدة وضع فى والتغيخ لمعسلًء قتراديةالا والقجرة الدػؽ 
 الخارجية العػامل عميو ستكػف  بسا التشبؤ محاولة وىي الخئيدة البيئية الستغيخات بيغ التػفيق -

 تفديخية نساذج لػضع وذلظ مشتطع، بذكل ومتابعتيا السؤسدة مدتقبل عمى تؤثخ قج التي الخئيدة
 باستخجاـ ويػصى السؤسدة، تػاجييا قج التى السؤكجة وغيخ السشتطسة غيخ التغيخات وتفيع لسػاجية
ية أ بحجوث تشبئ بديصة ولػ إشارات يةأ عغ لمبحث الأساليب مغ وغيخه السقيج غيخ التفكيخ أسمػب
 .بجاياتيا فى كبخػ  تغييخات

 ورصج الخارجية البيئة استذعار محاولة شخيق عغ وذلظ لمسدتقبل بجيمة سيشاريػىات عجة عجادإ  -
 .كبخػ  رئيدة تغيخات بحجوث نحيخا غالبا تكػف  والتي ضعيفة إشاراتة أي
 السختمفة الآثار تحميل إلى بالإضافة وتحميمو وضعو بعج مدتقبمي سيشاريػ كل وتحميل اقذةشم -

 .السؤسدة عمى سيشاريػ كل عمى الستختبة
 .بالسؤسدة الخاصة ستخاتيجياتوالا الدياسات بذأف القخارات تخاذإ -
 .والكفاءات ستخاتيجياتلاا تمظ بتحقيق الكفيمة لمسػارد ستخاتيجيالا بالتػزيع الخاصة القخارات إتخاذ -
 . الإستخاتيجي التخصيط عسمية في البجء -
 ستخاتيجياتوالا  الخصط مع البيئية التغيخات ربط يتع حتى الخاجعة التغحية عسميات تذكيل إعادة -

       .السختمفة
 الديشاريه:     -8
بأنو:  (801، 8113)فهسي، يعج الديشاريػ أحج أىع أساليب استذخاؼ السدتقبل؛ ويعخفو     

"مجسػعة مغ الافتخاضات الستساسكة لأوضاع مدتقبمية محتسمة الػقػع في ضل معصيات معيشة، أو 
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ىػ حجث مدتقبمي مسكغ الػقػع أو محتسل الػقػع مخغػب ؼيو أو مخغػب عشو مع تػضيح ملًمح 
وضع واقع السدار أو السدارات التي يسكغ أف تؤدؼ إلى ىحا الػضع السدتقبمي، وذلظ انصلًقًا مغ 

 راىغ أو وضع إبتجائي مفتخض"

ومغ أىع ما يسيد أسمػب الديشاريػ؛ أنو يدسح لرانعي القخار بالشطخ مغ خلًؿ بجائل متعجدة     
بجلًا مغ الحل أو البجيل الػاحج، كسا أنو يسكغ استخجاـ الديشاريػىات الستعجدة لتػضيح الخؤػ 

خ رؤية متػازنة لمسدتقبل، أؼ أنيا قج تكػف بسثابة إنحار السختمفة الستفائمة والستذائسة وىحا بجوره يػف
مبكخ تجاه الأحجاث غيخ السخغػبة التي قج يفاجئشا بيا السدتقبل، ومغ ثع تداعج الديشاريػىات 

  (005، 8102)الذخقاوي، صانعي القخار عمى اتخاذ قخارات وسياسات رشيجة بذأف السدتقبل. 

 ،يالاستخاتيج والتخصيط التفكيخ مخحمة عمى سابقة مخحمة فيػ ػالديشاري شخيق عغ التفكيخ أما     
 ىحه أشكاؿ مغ شكل كل ضػء وعمى مدتقبميًا السحتسمة البيئات ملًمح ترػر إلى ييجؼ لأنو

 ىجؼ بتحجيج العسمية ىحه بجأ، وتمعيا يتشاسب معيغ تشطيسى تذكيل وضع يتع السدتقبمية البيئات
 شخيق عغ التفكيخ نجاح فإف لحلظ السعيشة التحجيات بعس مىع التغمب أمكغ إذا تحؿيقو يحتسل

 باختلًؼ بجورىا تختمف والتى، التشطيع يػاجييا قج التى التحجيات معخفة عمى يتػقف الديشاريػ
 (041، 8103)الدخوري،  .مشيا كل مع يتعامل الحػ الديشاريػ

ي مسارسة عسمية التػقع والتشبؤ، ويعتبخ التفكيخ عغ شخيق الديشاريػىات علًجًا لشقاط الزعف ف    
ويسثل محاولة لتفادؼ أو التغمب عمى السخاشخ الشاتجة عغ التشبؤ، وتتيح مسارسة الديشاريػىات 
تحقيق بعس السكاسب الحىشية والعسمية التي لا يسكغ الحرػؿ عمييا إذا مارسشا عسمية التشبؤ مغ 

ىحا الأسمػب يعتبخ بجيلًً ومكسلًً في آفٍ  خلًؿ شخيق واحج محجد لا يتيح أؼ خيار آخخ، ولحلظ فإف
واحج لشذاط التشبؤ، وتسثل التشبؤات في حج ذاتيا محاولة مغ جانب الإنداف لسعخفة السدتقبل رغع 
عجده عغ التػصل إلى وسيمة دؾيقة تسكشو مغ ىحه السعخفة، فالعلًج إزاء ىحا العجد عغ معخفة 

 (21، 8113. )هلال، خيق الديشاريػىاتالسدتقبل ىػ المجػء إلى أسمػب التفكيخ عغ ش
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 العرف الحهشي: -2
 مغ عجد أكبخ عمى لمحرػؿ وسيمة( الأفكار استسصار أو الأفكار )أو الحىشي العرف يعج       
 ومصالبتيع عمييع السذكمة عخض خلًؿ مغ وذلظ قريخ، وقت وفي الأفخاد مغ مجسػعة مغ الأفكار

 رئيدة شخوط أربعة عمى الأسمػب ىحا نجاح ويعتسج حميا، أجل مغ الأفكار مغ قجر بأكبخ يجلػا بأف
 نػع وليذ السيسة ىي الأفكار كسية، التفكيخ عمى قيػد وضع عجـ، الأفكار تقييع تأجيل  :ىي

 (013، 8108)أبه الشرخ،    .اوتصػيخى الآخخيغ أفكار عمى البشاء ر،الأفكا
 : ي، وذلظ كسا يميشخوط إدارة جمدة العرف الحىش( 032، 8113)هلال،  ويػضح

 لا أحج يرجر أحكامًا عمى الآراء. -
 التخحيب بكل الأفكار السصخوحة. -
 تذجيع الأفكار الأكثخ شسػحًا. -
 مديج ومديج مغ الأفكار يؤدؼ لمجػدة السصمػبة. -
 شجع تداوج الأفكار وتػليج أفكار ججيجة. -
 حاوؿ تجشب تعميقات الأعزاء بكيف ولساذا. -
 أعط الػقت الكافي لمستحجث. -
 شجع روح الجعابة والسخح. -
 ضع نطامًا جيجًا لتدجيل الجمدات. -
 استعج لتقجيع بعس السثيخات لمشقاش عشجما تتخكد السشاقذة عمى جانب واحج. -
استعغ ببعس السبادرات الإدارية التي تذجع الأفخاد عمى قخاءة أفكار الآخخيغ وعخضيا  -

 بخؤية أخخػ.
ب مغ السذاركيغ ضخورة السذاركة بفكخة استخجـ كخوت أو لػحة لتدجيل الأفكار، وأشم -

 ججيجة.
وعميو يعتبخ أسمػب العرف الحىشي أحج أىع أساليب التفكيخ لمبحث عغ حمػؿ إبجاعية       

لمسذكلًت السعقجة التي تػاجو أية مؤسدة، ويعتسج عمى تشطيع الأفكار السصخوحة مغ مجسػعة مغ 
 أفكار ججيجة إبجاعية لحل السذكلًت القائسة. الأفخاد مغ خلًؿ جمدات العرف الحىشي بيجؼ تػليج
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 الكبعات الدت لمتفكيخ: -2
يعػد أسمػب الؿبعات الدت لمتفكيخ إلى الصبيب البخيصاني "إدورد دؼ بػنػ" والحؼ نقل تخررو    

مغ جخاحة السخ إلى الفمدفة وأصبح ؼيسا بعج أشيخ اسع في العالع في مجاؿ التفكيخ وتحميمو وأنساشو 
 (852، 8102)عبج الله، إبجاعاتو نطخية الؿبعات الدت في التفكيخ.  وكاف مغ أىع

 ،8108)أبه الشرخ، ويػضح ويعج ىحا الأسمػب مغ أىع أساليب تشسية التفكيخ الإبجاعي،       
 إعصاءإلى  وعسمي ييجؼ وبديط سيل أسمػب لمتفكيخ؛ بأنو الدت الؿبعات أسمػبمفيػـ  (001
 .للًبتكار السلًئع وصشع السشاخ مشيا والاستفادة الابتكارية الأفكار عتذجي كيؽية في لمسجربيغ دليل
وىشاؾ وضيفتاف لؿبعات التفكيخ الدت: الأولى؛ تبديط التفكيخ بإتاحة الفخصة أماـ السفكخ لمتعامل    

مع قزية واحجة في الػقت الػاحج، بجلًا مغ تجخل العػاشف والأحاسيذ والسشصق والسعمػمات والأمل 
اع جسيعيا في آفٍ واحج، ويكػف بإمكاف السفكخ التعامل مع كل قزية عمى حجة. والػضيفة والإبج

الثانية؛ ىي الدساح لشقل التفكيخ وتحػيمو،  ولحلظ صسست شخيقة ؾبعات التفكيخ الدت لشقل التفكيخ 
تيغ: بعيجًا عغ شخيقة الججؿ التقميجية إلى أسمػب رسع الخخائط، مسا يجعل التفكيخ عسمية مغ مخحم

 ( 815-812، 8110)بهنه، الأولى؛ رسع الخخائط، والثانية؛ اختيار مدار عمى ىحه الخخائط. 
ويخػ "بػنػ"؛ أف اختيار لفع الؿبعات يتع عمى أساس أف الؿبعات ىي الأقخب لمخأس، والخأس       

التي تمبذ يحتػؼ الجماغ الحؼ يقػـ بػضيفة التفكيخ، وليحا فيي الأقخب لمتفكيخ، كسا أف الؿبعة 
شػيلًً تتدخ وتفقج أناقتيا، وكحلظ الفكخة فإنيا إف بقيت مجة شػيمة عمى رؤوسشا فإنيا قج تربح بالية 
لا ججة فييا، فزلًً عغ أف الؿبعة رمد لمجور الحؼ يسارسو كل شخز، فؿبعة السسخضة غيخ ؾبعة 

 (853، 8102)عبج الله، الجشجؼ أو القاضي أو عزػ ىيئة التجريذ..، وىكحا. 
  :كالتالي ىي الإنداف، لجػ التفكيخ مغ أنػاع ستة إلى  (002 ،8108)أبه الشرخ، ويذيخ   

 .والسػضػعي الػاقعي والتفكيخ الحيجة إلى تذيخ: البيزاء الؿبعة - 
 أو والعػاشػف السذػاعخ عمػى القػائع التفكيػخ أؼ الانفعػالي التفكيػخ إلػى تذػيخاء: الحسػخ  الؿبعػة -

 .الأحاسيذ
 الشطػخ عمػى القائع التفكيخ أؼ الدمبي، الححر والتفكيخ والشقج السعارضة إلى تذيخء: لدػداا لؿبعةا -

 .بححر الأمػر إلى
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 عمى والإؾباؿ والانفتاح الأمل عمى القائع البشاء الإيجابي التفكيخ إلى تذيخ: الرفخاء لؿبعةا -
 .الحياة

 .الججيجة الأفكار وابتكار والانصلًؽ لشسػا عمى القائع والتفكيخ الإبجاع إلى تذيخ: الخزخاء ؿبعةال -
 .والتشطيع التخصيط عمى القائع والتفكيخ والإدارة السخاؾبة إلى تذيخ: الدرقاء الؿبعة -

تمظ ىي أىع أساليب التفكيخ الاستخاتيجي، واعتساد تمظ الأساليب يذكل إضافة ؾيسة لمؿيادات      
لجامعية ويعدز مغ قجرتيا عمى السشافدة الجامعية، حيث تديع في تحقيق أىجاؼ السؤسدة ا

والابتكار وتحقيق الاستجامة مسا يداعجىا عمى التكيف مع أية متغيخات حادثة ومػاجية كافة 
التحجيات السدتقبمية، وعمى الخغع مغ أىسية تصبيق التفكيخ الاستخاتيجي إلا أف ىشاؾ بعس 

بيقو في السؤسدة الجامعية، وىحا ما سيتع السعػقات التي تعخقل مسارسة التفكيخ الاستخاتيجي أو تص
 تشاولو في العشرخ التالي.  

ا: معهقات مسارسة التفكيخ الاستخاتيجي لمكيادات الجامعية:  خامدا
 الخضا روح نتذاراؼيسا يمي مجسػعة مغ السعػقات كسا أوضحيا بعس الجراسات؛ وىي:      

 السمحة اليػمية تلمسذكلً بالترجػ ؿياداتال إنذغاؿ، لمسؤسدة الحالى بالػضع والقبػؿ والقشاعة
 تثيخ قج التيو  الدخيعة القخارات إتخاذ فى الفصشة عمى الؿيادات عتساد، ا لحمھا الدخيعو القخارات وإتخاذ

 (021، 8108)مخكد الجراسات الاستخاتيجية، . القريخ السجػ عمى الشجاح وبعس الإعجاب
الاعتقاد السخصىء لجػ القادة بأف : عػقاتأف مغ أىع الس( 22، 8113)هلال، ويزيف      

سشػات الخبخة الصػيمة والأقجمية مغ خلًؿ التدمدل الإدارؼ تجعميع يعتقجوف أنيع ليدػا في حاجة 
إلى ميارات أخخػ مثل التفكيخ الاستخاتيجي، وعجـ القجرة عمى التػفيق بيغ مذكمة ضيق الػقت 

 ومسارسة التفكيخ الاستخاتيجي. 
 التفكيخ سسارسةب السختبصة قاتػ السع أف( 58، 8103)مخوان، ح دراسة وتػض         

 ضعف التىافق بين: وتتضونانخبرجية؛  انبيئة معىقبتيسكغ ترشيفيا إلى ثلًثة أنػاع:  اتيجيخ الاست
 مغ سذاركة، ضعف الالسشافدة يابؼ مغ الجولة، غالساد عالجع ، قمةالسؤسدة رسالةو  السجتسع ثقافة

 ؽلتحاالا، عجـ سؤسدةمل يةممدتقب رؤية ضعو  بةػ صعوتذسل شخصية؛  معىقبت، السحيط السجتسع
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ل بيغ الؿيادات صػاالت ، صعػبةتيجياستخ الا تفكيخىل الؿيادات لمتؤ  التي التجريبية تورابالج
 بةمغ، تيجيةاستخ الا ىجاؼالأق تحقي ىمعؿيادات ال قجرة علتقيي معاييخ ضعو  بةػ صعغ، ضفيػ لسوا

 التي حياتالرلً يةودمحج : تنظيمية؛ تتمثم في معهقات، الإدارية السسارسات ىمع تيشيو الخ  الصابع
 ،اتيجيخ الاست التفكيخ لسسارسة ىلالسؤ  ؼ الإدار  الكادر نقز، البيئية الفخص غم الاستفادةغ م غتسك

 .تيجياالاستخ  التفكيخ مسارسة ػؼ تح التي التجريبية تار و الج ةمق
  

سعػقات سيكػف ليا تأثيخًا سمبيًا عمى الأداء السؤسدي واتخاذ القخارات والججيخ بالحكخ أف ىحه ال     
الاستخاتيجية واقتشاص الفخص التشافدية والعلًقات مع الجيات الخارجية والسػارد السالية والقجرة عمى 
التكيف مع الستغيخات الدخيعة وأخيخًا الثقة بيغ الؿيادة وجسيع العامميغ، وبالتالي فإف تجاوز ىحه 

 لتحجيات يتصمب استخاتيجيات مخنة وإدارة فعالة ومذاركة واسعة مغ جسيع الأشخاؼ السعشية. ا
بعج تشاوؿ عشاصخ السحػر الأوؿ مغ مفيػـ التفكيخ الاستخاتيجي والسفاـيع السختبصة بو         

 وأىسيتو وخرائرو وأىع أساليبو وبعس السعػقات التي قج تقف عؿبة أماـ مسارستو لجػ القادة،
يتزح مجػ أىسية مسارستو وتشسيتو لجػ كافة العشاصخ البذخية في السشطػمة الجامعية، مسا لو 
عطيع الآثخ في تصػيخ العسل الجامعي والتفكيخ السدبق لاختيار الاستخاتيجيات السشاسبة لسػاجية أية 

وبالتالي دوره  تحجيات مدتقبمية والتعامل مع كافة التيجيجات التي قج تؤثخ عمى السشطػمة الجامعية
الػاضح في تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية لمسؤسدة الجامعية وقجرتيا عمى التشافدية والتسيد عمى 
مثيلًتيا، وفي السحػر التالي سيتع تشاوؿ ماـية الخشاقة الاستخاتيجية وأىع أبعادىا ومتصمبات تصبيقيا 

سية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات في الجامعات السرخية تسييجًا لػضع ترػر لمخؤية السقتخحة لتش
 الجامعية لتحقيق أبعادىا في الجامعات السرخية. 

 
السحهر الثاني: الخشاقة الاستخاتيجية )ماهيتها وأبعادها ومتطمبات تطبيقها في الجامعات 

 السرخية(

ات لسا لو يعج مفيػـ الخشاقة الاستخاتيجية مغ السفاـيع الشاشئة التي تحتاج السديج مغ الجراس      
مغ أىسية كبخػ لمجامعات في كيؽية تحؿيقيا لخؤيتيا الاستخاتيجية وتسيدىا السؤسدي وقجرتيا 
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التشافدية في ضل وتيخة الستغيخات والتحجيات الستدارعة والغامزة أيزًا مغ خلًؿ وجػد رشاقة 
والسدتقبمية. وفي ىحا  ومخونة استخاتيجية تسكغ قادتيا مغ تحقيق رؤيتيا وأىجافيا الاستخاتيجية الحالية

السحػر سيتع تشاوؿ مفيػـ وأىسية وأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية وكحلظ متصمبات تحؿيقيا في الجامعات 
السرخية، وأيزًا العلًقة بيغ التفكيخ الاستخاتيجي والخشاقة الاستخاتيجية حتى يتدشى الػصػؿ لخؤية 

ات الجامعية لتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية مقتخحة كسحاولة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿياد
 لجامعاتيع. 

: مالية الخشاقة الاستخاتيجية )السفههم والأهسية(:  أولاا
 Strategic Agility            مفههم الخشاقة الاستخاتيجية: -0

في قامػس أكدفػرد بأنيا: "القجرة عمى التحخؾ الدخيع والديل".     Agilityتعخؼ الخشاقة     
(Oxford Dictionary, 2006, 15) 

ويسكغ تعخيف الخشاقة الاستخاتيجية بأنيا: "قجرة السؤسدة عمى تعجيل أو إعادة تذكيل خصتيا     
الاستخاتيجية بذكل ديشاميكي متغيخ في البيئة الستغيخة وذلظ بالتخقب السدتسخ والتكيف مع احتياجات 

 (3، 8182)غازي،  العسيل دوف التخمي عغ الخؤية السدتقبمية"
 السؤسدة اكتداب عمى القجرة: "بأنيا( Khoshnood & Nematizade, 2017)ويعخفيا     
 إكداب ؿلًخ مغ وذلظ خة،يمتغ تشافدية بيئة ضل في والاستسخار لمبقاء زمةلًال والسخونة الحخكة خفة

 الحداسية ؿلًخ مغ خاتيلمتغ الدخيعة والاستجابة بكفاءة الخئيدة عسمياتيا تغيخ عمى القجرة السؤسدة
 مغ التصػرات مػاكبة عمى تداعج فيي لمتشفيح، مبتكخة وشخؽ  ججيجة أعساؿ نساذج وبشاء البيئة تجاه

 والفخص بالتيجيجات وربصيا والزعف القػة نقاط وتحجيج الأجل التخصيط شػيل عمى التخكيد ؿلًخ
 السخونة وإبجاء ؼ،والأىجا الدياسات ومخاجعة التغيخ تشفيح مدتػػ  يعكذ بسا بشجاح، لإدارتيا

 ."خةيالستغ البيئية الطخوؼ مع والتكيف الفعالة والاستجابة
 

الخشاقة الاستخاتيجية لمسؤسدات بأنيا  (Vaszkun & Sziraki, 2023, 395)كسا يعخؼ      
"تمظ السؤسدات التي تبشت ؾيسًا ومبادػء في مسارساتيا الإدارية والتشطيسية مسا يجعميا تتسيد بدخعة 

 ؾيسة لمعسلًء والاستجابة لمستغيخات أو التكيف مع التحجيات الججيجة".تقجيع 
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عمى إدارة التغييخ  السؤسدةجرة ق"بأنيا:  (Hussein, et al., 2023, 10) ويعخفيا أيزًا

تغيخات الدػؽ وضخوؼ السشافدة، إضافة إلى تفػقيا عمى سالاستباقي الحؼ يزسغ استجابة مخنة ل
تػفخ استجامة تفػقيا في بيئة التي  قجراتالة عشاصخ؛ لاعتساد عمى ثلًثالسشافديغ ليا مغ خلًؿ ا

المحاف يديساف في تحقيق  ؛جساعي وتجفق السهاردالتدام لالا و  ،والتغييخ السدتسخ عجـ اليقيغتدع بت
السعخفة  ردعغ مراكذف مالابتكار عمى مدتػػ السشطسة مغ خلًؿ جيػدىا الاستخاتيجية ل

  سؤسدي".ال الإبجاعفي مرادر متعجدة مسا يديع مغ واستثسارىا بكفاءة 
ومغ خلًؿ التعخيفات الدابقة لمخشاقة الاستخاتيجية يتزح أنيا مجسػعة مغ الآليات والإجخاءات      

الاستخاتيجية التي تكدب الجامعات القجرة عمى التكيف والاستجابة الدخيعة لأية تغيخات حادثة في 
مػاردىا الجاخمية وإمتلًكيا رؤية واضحة لتحجيج مػقعيا بالشدبة  البيئة الخارجية وكفاءة استغلًؿ

لسشافدييا والقجرة عمى التفػؽ عمييع وتحقيق التسيد وىحا يعج أحج العػامل الأساسية لزساف نجاحيا 
قػتيا الأساسية بصخيقة  السؤسدة رشيقة عشجما تدتصيع أف تعدز نقاطوبقائيا واستسخاريتيا. وتعتبخ 

كل ما  حقيقتيجية لتاتصبيق أبعاد الخشاقة الاستخ  نجحت فيمغ نقاط ضعفيا، وكمسا  مدتسخة وتقمل
  .وبأقل تكمفة ىػ مدتيجؼ مشيا في الػقت السشاسب

 أهسية الخشاقة الاستخاتيجية: -8
ولمخشاقة الاستخاتيجية أىسية كبيخة بالشدبة لأية مؤسدة لتحقيق السيدة التشافدية ليا وزيادة قجرتيا      

اجية أية تحجيات، ويسكغ إيجاز أىسية الخشاقة الاستخاتيجية لمجامعات، كسا يػضحيا عمى مػ 
(، 22، 8103(، )الذخيف، 002، 8101)حدين، البعس مغ الجراسات، ؼيسا يمي: 

(Ogunsiji & Akanbi, 2013, 26) 
تحقيق استجابة سخيعة ومخنة في البيئات الستغيخة مغ خلًؿ تػفيخ قجرات متسيدة لسػاجية  -

 التحجيات السختمفة.
تحقيق السدايا التشافدية التي تداعج عمى الشجاح والبقاء في سػؽ العسل والسشافدة وذلظ مغ  -

خلًؿ تعديد التفكيخ الاستخاتيجي، وضبط التغيخات والديصخة عمييا وتجشب السخاشخ 
 والتيجيجات، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى التفػؽ.
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دعع القجرة عمى حذج السػارد وتخريريا نحػ اغتشاـ الفخص الاستخاتيجية الججيجة بأقرى قجر  -
 مغ الديػلة.

أف ىشاؾ عجدًا مغ السدايا التي  (Vaszkun & Sziraki, 2023, 400)وأوضحت دراسة       
ى التػاصل، تتستع بيا السؤسدة الخشيقة وىي: زيادة رضا العسلًء، تعديد العسل الجساعي والقجرة عم

السخونة، زيادة الكفاءة والإنتاجية والابتكار والإبجاع، تجعع أساليب الخشاقة التحديغ والتعمع السدتسخ 
مسا يؤدؼ إلى نتائج ذات جػدة مختفعة، مداعجة السؤسدات أف تكػف أكثخ استجابة لاحتياجات 

 تشافدية ليا.العسلًء ومتصمبات سػؽ العسل الستغيخة مسا يؤدؼ إلى زيادة القجرة ال
فالخشاقة الاستخاتيجية تعسل عمى تعديد قجرات الجامعة في استجابتيا لمتغييخ ودعع قجرتيا       

عمى تعبئة السػارد، وتخريريا نحػ اغتشاـ الفخص الاستخاتيجية الججيجة، مغ خلًؿ فحز البيئات 
وعلًج الدمبيات واقتشاص الجاخمية والخارجية باستسخار؛ لاستثسار نقاط القػة الاستثسار الأمثل 

الفخص الستاحة ومػاجية التيجيجات، كسا أنيا تسشح السؤسدة الجامعية إشار عسل مخف يسكشيا مغ 
الشجاح والتفػؽ وامتلًؾ رؤية ومعخفة جيجة لسػقعيا بيغ السشافديغ، وبالتالي تحديغ وتعديد قجراتيا 

 (820، 8180)هلال، التشافدية. 
مثل: الخشاقة  يجية ميدة تشافدية شاممة تتعمق بجسيع مكػنات الجامعةمخشاقة الاستخاتول       

والخارجية لمجامعة ورشاقة إدارة  ورشاقة العسميات الجاخمية التكشػلػجية ورشاقة السػارد البذخية
عمى أيزًا تداعج الخشاقة الاستخاتيجية عة، و التشطيسية لمجام الأزمات ورشاقة اتخاذ القخار والخشاقة

مغ خلًؿ: تحديغ أداء العسميات في الجامعة  ؛الجامعة زيادة سخعة الأداء التشطيسي داخلتحديغ و 
 الكفاءة التشطيسية وتحقيق الاستقخار التشطيسي وزيادة قجرة وسخعة الجامعة وتقييع الأنذصة وتحديغ

عالجة الأىجاؼ وم عمى الاستجابة الدخيعة لاحتياجات الصلًب، وبالتالي التقجـ الدخيع نحػ تحقيق
 (825، 8188)العشدي،  الأزمات التي تػاجييا.

ولحلظ تعج الخشاقة الاستخاتيجية أداة ميسة وفاعمة لمتفكيخ والتخصيط الاستخاتيجي ومرجرًا           
لكدب السيدة التشافدية التي تزسغ لمسؤسدة نجاحيا ونسػىا واستسخاريتيا بذكل فعاؿ، فقج أصبحت 

ة عجـ اليقيغ التي تخافق الأعساؿ في وقتشا الحالي، حيث أف عجـ ضخورة ممحة في ضل بيئة حال
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 مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية سيجعل السؤسدة تعاني مغ الجسػد وعجـ القجرة عمى مػاكبة التصػر.
 (03، 8104)نجم، 

 
 ( أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية2شكل )                                  

 الذكل مغ إعجاد الباحثة                                     
 ثانياا: أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية:

مغ خلًؿ مخاجعة العجيج مغ الأدبيات الدابقة؛ وجج أف ىشاؾ إجساعًا عمى ستة أبعاد رئيدة      
 لمخشاقة الاستخاتجية وىي كسا يػضحيا الذكل التالي: 

 
 بج)ع، (031، 8181)الفكيه،  الأبعاد: وؼيسا يمي شخح تفريمي لكل بعج مغ ىحه    
، 8181)سميم، وحهيحي، ، (84-88، 8180)الجحمب، ، (222-221 ، 2018ق،زاالخ 

 & Flaih)، (Mavengere, 2013, 10-12)  (، 824-828، 8180(، )هلال،051-054

Chalab, 2022, 3160)،(Lewis, M.W., et al., 2014, 60)   ،(Al Shawabkeh, 

2024, 448) ،(Alhosseiny, 2023, 11-13)،(Hussein, S.A., et al., 2023, 11)     
 Strategic Sensitivityالحداسية الاستخاتيجية:         -0
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قجرة السشطسة عمى فيع واستيعاب بيئتيا الخارجية يسكغ تعخيف الحداسية الاستخاتيجية، بأنيا "     
ذكل فعاؿ مغ خلًؿ الانفتاح والإدراؾ والتفديخ لتغييخات والاستجابة ليا باوالجاخمية، والتعخؼ عمى 

 الانفتاح" كسا تعخؼ أيزًا بأنيا: "والقجرة عمى الاستفادة مغ الفخص الستاحة أماـ مشافدييا
 مع العلًقات عمى الحفاظ خلًؿ مغ السعمػمات مغ كبيخ قجر عمى والاستذعار والاستبرار

"، السشافديغ مغ أسخع بذكل السدتسخة الفخص اـواغتش تحجيجوالسؤسدات و  فخادالأ مغ متشػعة مجسػعة
 مغ كشػع أو الاستيعابية القجرة مفيػـ لىإ تكػف  ما أقخب تيجيةاالاستخ  الحداسية فكخة تعجولحلظ 
 وقت أسخعب أىجافيا لتحقيق سعياً  تيجيةاالاستخ  رشاقتيا بشاء مغ السؤسدة تسكغ الجيشاميكية القجرة
 . تكمفة وبأقل مسكغ

 إلى:لحداسية الاستخاتيجية يتم ترشيف او 

 Strategic Foresight          أو الاستذخاف الاستخاتيجي:ستخاتيجي الاستبرار الا -
ىػ عسمية تقجيخ السدتقبل والاتجاىات الاستخاتيجية السحتسمة والتحجيات التي قج تػاجييا    

ذ قخارات مدتشيخة وذلظ السؤسدة، وييجؼ إلى مداعجة صانعي القخار عمى فيع البيئة السحيصة واتخا
مغ خلًؿ التحميل الجقيق لمبيانات والسعمػمات والعػامل الاقترادية والاجتساعية والدياسية 
والتكشػلػجية، ثع تحجيج أفزل الديشاريػىات السدتقبمية بشاءً عمى تمظ التحميلًت، ومغ ثع يديع في 

اتيجيات فعالة لتحقيق الأىجاؼ تحديغ القجرة عمى التكيف مع التغيخات السدتقبمية وبشاء استخ 
 السخجػة.

 Strategic Insight:                    ستخاتيجيةالابريخة ال -
ستخاتيجية السعقجة أثشاء تصػرىا والاستعجاد القجرة عمى إدراؾ وتحميل وفيع السػاقف الا        

تبار أثشاء التعمع مغ ميل السشطسة إلى إبقاء الحاضخ في الاع، وىػ للًستفادة مشيا أثشاء ضيػرىا
ستخاتيجية الرعبة الساضية عشج ضيػرىا ولرالح السشطسة، يتع التحميل مع تصػر الطخوؼ الا

مع الأخح في  ؤسدةمغ خلًؿ التجخيب والتحقق، يحجد نقاط القػة ونقاط الزعف في الس، و السػاقف
 الاعتبار الطخوؼ السحيصة.
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 ، ىع:كداتوتختكد الحداسية الاستخاتيجية عمى ثلاثة مخت
: ويتع تحؿيقيا مغ خلًؿ تحفيد جسيع العامميغ في السؤسدة عمى كافة اليقعة الاستخاتيجية -

 مخونة السدتػيات لمتفكيخ في كيؽية استسخارىا في تحقيق الشجاح، وتذتسل عمى عشرخيغ؛
 .السدتقبمية الخؤية عمى والانفتاح والأىجاؼ، الخؤية

حقيق ذلظ مغ خلًؿ الاستعانة بسجسػعة مغ الخبخاء : ويسكغ تالحهار الجاخمي عالي الجهدة -
 والاستذارييغ الجاخمييغ والخارجييغ، ويتزسغ واقعية الإثخاء السفاـيسي، والتشػع السعخفي.

: وتديع ىحه العسميات في الحرػؿ عمى الأفكار الأكثخ ثخاءً عسميات الاستخاتيجية السفتهحة -
، وتذسل؛ التعاوف الاستخاتيجي مع السديسيغ وإفادة مغ خلًؿ السػاجية مع العالع الخارجي
 الستعجديغ والخبخات العسمية بيغ أفخاد السؤسدة.

ولحلظ تعتبخ الحداسية الاستخاتيجية عيغ السؤسدة الجامعية التي يشبغي أف تطل يقطة دائسًا     
الة لكافة لفيع وإدراؾ أية تغييخات تحجث في بيئتيا السحيصة وىحا لغ يحجث بجوف تعاوف وإسياـ فع

 الأشخاؼ السعشية. 
 Collective Commitment   الالتدام الجساعي:  -8

ت حاسسة وسخيعة تمتدـ بيا السؤسدة مغ خلًؿ ااتخاذ قخار  جرة الإدارة العميا عمىق :بأنويعخؼ       
قجرة  ـ الجساعي يذكلاوعمى ىحا فالالتد ، وبالتػاصل الفعاؿ لتحقيق أىجافيا فخيق يتسيد بالؿيادة

الجساعي مع وحجة الؿيادة  ـايتجاخل الالتد  ىشاسسة عمى التحػلات السدتقبمية السخغػبة والستػقعة، و حا
وعمى ىحا ، بيغ فخيق الإدارة العميا وتعاونو وأسمػب السجيخ الؿيادؼ التي تتزسغ الاعتسادية الستبادلة

خلًؿ الاىتساـ والتخكيد  السؤسدة مغ تحقيق أىجافيا مغ يسكغ امحفدً  ـ الجساعي عاملًً ايعج الالتد 
لمسؤسدة بذكل عاـ دوف التخكيد عمى القزايا الفخدية عمى مدتػػ الػحجات  عمى القزايا السذتخكة

 مغ خلًؿ وجػد خصة واضحة تػجو عسل السؤسدة. والأقداـ،

 الإدارة فخيق مع السذاركة خلًؿ مغ القخارات اتخاذيتسثل في  الجساعي الالتداـ وعمى رغع أف     
 الغايات وأىع ورسالتيا التعميسية السؤسدة رؤية فييا تتحجد السجػ، وشػيمة واضحة استخاتيجية جػدو و 

 الإستخاتيجية الخشاقة تحققت لكي كاؼيًا ليذ ولكغ ىحا لتحؿيقيا؛ تدعى التي ستخاتيجيةالا والأىجاؼ
 التجريذ ىيئة زاءأعغ: م فييا والعامميغ الجامعية الؿيادات بيغ تعاوف  إيجاد السيع مغ بل بيا،
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 بشائيا في الفاعمة لمسذاركة الفخصة ليع حاتت وأف ستخاتيجية،الا تمظ وضع في والسػضفيغ والإدارييغ
 العامميغ سعي يزسغ ذلظ لأف بيا؛ والاستعانة الإبجاعية الأفكار تذجيعو  الرائبة بالآراء والأخح

 بعج ستخاتيجيةالا تمظ تحقيق نحػ يةالجامع الؿيادات مع وتعاونيع وتفاعميع والإنجاز، العسل نحػ
 ومػاشغ القػة نػاحي معخفة عمى داعجىعت ستخاتيجيةالا تحجيج في العامميغ مذاركة أف كسا إقخارىا،
 في التيجيجات وتحجيج مشيا والاستفادة أماميا الستاحة الفخص وفيع التعميسية، السؤسدة لجػ الزعف

 .حؿيؿية فخص إلى وتحػيميا الخارجية بيئتيا
 وىشاؾ مجسػعة مغ العػامل تديع في عسمية الالتداـ الجساعي، وىي:    

 .العسل الجساعي كفخيق 
 .السذاركة في جسيع الأعساؿ والاعتساد الستبادؿ 
 .تججيج الفخيق 
 .أسمػب الؿيادة 

 ىحه العػامل ليا تأثيخ كبيخ عمى نجاح الفخيق والالتداـ الجساعي.
          Resource Fluidityاندياب السهارد:  -2

يعشي قجرة السشطسة الجاخمية عمى إعادة تكػيغ قجرتيا وإعادة تػزيع مػاردىا بدخعة بسا يتلًءـ      
مع التصػرات الاستخاتيجية، كسا يعشي قجرة السشطسة عمى إعادة تعييغ وتخريز أدوار ججيجة لسػارد 

 السؤسدة الستػفخة حاليًا.
سمية إعادة تخريز السؤسدة لإمكاناتيا وفق آليات مخنة ويسكغ اعتبار اندياب السػارد بأنو ع    

ييعيا، وضساف التجفق الجائع والسدتسخ 5ومشاسبة، وبالذكل الحؼ يػقف عسمية اليجر لمسػارد أو تس
 لمعسميات الإدارية والإنتاجية بالسؤسدة مسا يعصي الزساف ليا لتقجيع خجماتيا دوف تػقف.

قابمة لمتحخؾ بديػلة مغ مكاف لآخخ ومغ عسمية لأخخػ ومغ وبالتالي تربح السػارد مخنة و      
فخيق لآخخ حدب الحاجة، وتتصمب سيػلة السػارد القجرة عمى إعادة تخريز السػارد الخئيدة؛ أؼ 
وضع آليات إدارية ديشاميكية مغ أجل التعخؼ عمى تخريز السػارد، وإعادة تعييغ السدؤوليات 

متعجدة لمػصػؿ إلى أؼ مغ السػارد في عجة أماكغ؛ ليتسكغ بصخيقة سخيعة ورشيقة وتػفيخ قشػات 
 السجيخوف مغ الحرػؿ عمييا عشج الحاجة ليا.
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وتؤدؼ سيػلة السػارد دورًا ميسًا في تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية، وتفقج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية     
لأبعاد الأخخػ يجب أف تستمظ الأخخػ فاعميتيا ما لع تكغ مػجػدة، ولتحقيق الفائجة السخجػة مغ ا

السؤسدة حدمة مغ السػارد الستسيدة والقادرة عمى أداء السياـ بكفاءة ودقة كبيخة، وبالتالي يجب أف 
تكػف كافة السػارد قابمة لمتعجيل حدب الحاجة إلييا واستخجاميا بسا يداعج عمى إنجاز السياـ 

 ىا.  بفاعمية وكفاءة وبالتالي بقاء السؤسدة واستسخار نسػ 

 Leadership Unityوحجة الكيادة:             -2
اتخاذ  تعج وحجة الؿيادة أحج أىع الأبعاد الأساسية لمخشاقة الاستخاتيجية، حيث تذيخ إلى القجرة عمى  

تحقيق وحجة الؿيادة و قخارات استخاتيجية جخيئة وسخيعة، مسا يجؿ عمى التداـ قػؼ مغ الإدارة العميا، 
، ، بسا في ذلظ التفكيخ الستقارب ووجيات الشطخ الستجاندة والاتفاقات الجساعيةيعتسج عمى الجساعية

وىحا البعج يسثل قجرة ىحه الإدارة عمى اتخاذ القخارات بذكل جساعي وجخؼء وسخيع بكفاءة مختفعة 
 بسجخد فيع السػقف الاستخاتيجي لمسؤسدة والخيارات الاستخاتيجية الستاحة أماميا.

ط قػؼ بيغ أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية الثلًث؛ الحداسية الاستخاتيجية ووحجة الؿيادة وىشا يػجج ارتبا  
والالتداـ الجساعي، حيث لا يسكغ تحقيق الحداسية الاستخاتيجية دوف تػافخ وحجة ؾيادة والتداـ 
 جساعي وىػ ما يعشي اتخاذ القخارات مغ خلًؿ فخيق إدارة متكامل بحيث يمتدـ جسيع أعزاء الفخيق
بالشجاح الشيائي، وتتكامل وحجة الؿيادة والالتداـ الجسعي لتعديد الخشاقة الاستخاتيجية، حيث إف 
الؿيادة تداعج في تذكيل التػجو الاستخاتيجي أما الالتداـ الجسعي ؼيديع في تحقيق ىحا التػجو 

  بفعالية مغ خلًؿ مذاركة الجسيع.

 حيػيًا في تحقيق التكيف والسخونة داخل السؤسدة وعميو فإف الؿيادة القػية الستخابصة تعج عاملًً 
الجامعية؛ حيث أف الؿيادة الفعالة تػفخ رؤية واضحة وىجفًا مػحجًا يديل عمى الأفخاد العسل نحػ 
تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية، وتحفد الأفخاد عمى التفكيخ الابتكارؼ والاستجابة الدخيعة لسػاجية 

ؼ دورًا حاسسًا في تعديد الخشاقة الاستخاتيجية لمسؤسدات حيث أنيا التغيخات السفاجئة، ولحلظ تؤد
تػفخ بيئة عسل ديشاميكية قادرة عمى الاستجابة لمتغيخات الدخيعة في البيئة الخارجية مسا يشعكذ 

 إيجابيًا عمى مدتػػ الأداء والابتكار.
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        Core Capabilitiesالقجرات الجههخية:   -5
وتأخحىا الؿيادة بعيغ الاعتبار ؤسدة مكيا السستالسسيدة، ونقاط القػة التي ت ؼ بأنيا: "السػجػداتتعخ 

التكشػلػجية  ، وتتزسغ: الأفخاد، والسعخفة والتقشياتؤسدةعشج صياغة الاستخاتيجيات الشيائية لمس
ة ؤسدالحجيثة التي يسكغ استخجاميا لتصػيخ العسل، حيث تعج التكشػلػجيا العامل الأساس لقجرة الس

ات التي تتستع بسدتػػ عاؿ مغ سؤسدوال ،يات وكحلظ استغلًؿ الفخص الستاحةجمػاجية التح عمى
، وبالتالي التكشػلػجية تكػف أكثخ قجرة عمى الاستذعار، وأكثخ قجرة عمى الاستجابة لمتغييخ الكفاءة

جؼ بدخعة فيي قجرة السؤسدة عمى التكامل والبشاء وإعادة تكػيغ الكفاءات الجاخمية والخارجية لمتر
 لأية تغييخات.

 : وهي ة،الجههخي القجرات بها تتدم أن يجب التي الخرائص من عجد وهشاك      
 .: يجب أف تكػف ذات ارتباط وعلًقة باليجؼ الحؼ تخيج السؤسدو تحؿيقوباليجؼ علًقتيا -
 غلك تقميجىا تدتصيع أنيا أو تقميجىا تدتصيع لا السشافدة السؤسدات أف أؼ: التقميج صعػبة -

 .عالية بتكمفة أو برعػبة
 : بحيث تحقق لمسؤسدة ميدة تشافدية مقارنة بالآخخيغ.لمتحػيل قابمة غيخ -

؛ ويسثل عسمية اكتداب وتحويب لمسعخفة التعمم التشعيسي، ىي: ولمقجرات الجههخية عجة مرادر   
لتي يستمكيا ؛ ويسثل مجسػع الخبخات والسعارؼ والسيارات والقجرات ارأس السال البذخي الججيجة، 

العاممػف ويدتخجمػنيا في عسمية الإنتاج ودرجة السخونة الاستخاتيجية التي تستمكيا السؤسدة، 
التي تيتع بتقجيع مشتجات ججيجة استجابة لخغبات  الإدارة والتكشهلهجيةويزاؼ ليحه السرادر 

 العسلًء السختمفة والتغيخات الحادثة.
السػارد البذخية، وقجرات مػارد البشية التحتية، وقجرات مػارد  قجرات :ية مغػىخ وتتكػف القجرات الج   

ىي مؿياس لسجػ  ؛السهارد البذخية رةقجإف ، السعمػمات بالإضافة إلى دور تكشػلػجيا السعمػمات
سجسػعة مغ السسارسات والمػائح اللًزمة ب ، والؿياـتأىيل السػضفيغ وقجرتيع عمى الؿياـ بسدؤولياتيع

تسكغ الإدارة مغ الؿياـ بجورىا بأكبخ قجر مسكغ مغ  التي شػعة مغ العسمياتلتشفيح مجسػعة مت
ة مغ حيث ؤسدعمى أنيا نذاط إدارؼ يتعمق بتحجيج احتياجات الس يايسكغ أيزًا وصفو  ،الفعالية
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القػػ العاممة والاستجابة ليحه الاحتياجات مغ خلًؿ تػفيخ السػضفيغ السشاسبيغ بالأعجاد والسؤىلًت 
؛ تؤدؼ دورًا حيػيًا في تسكيغ وقجرات مهارد البشية التحتية ة.ؤسدافق مع احتياجات السالتي تتػ 

السؤسدة مغ التكيف مع التغيخات الدخيعة وتذيخ إلى قجرة السؤسدة عمى استخجاـ بشيتيا التحتية 
عاؿ قجرة السشطسة عمى الاستخجاـ الف ىيقجرة تكشهلهجيا السعمهمات؛ الخئيدة بكفاءة وفعالية. أما 

امتلًؾ ىحه القجرات يعج أمخًا ، و لمبشية التحتية لمسعمػمات ومػاردىا لاستخلًص الؿيسة وتعديد الأداء
لاستخجاـ مػارد السعمػمات الخاصة بيا بذكل فعاؿ وتصػيخ إدارة  ؤسدةبالغ الأىسية بالشدبة لمس

   ة.تشافديالسعمػمات في بيئة الأعساؿ ال

   Strategic Response                الاستجابة الاستخاتيجية:        -1
خاصة في ضل السؤسدات عاملًً أساسياً في ضساف وجػد ونجاح تعتبخ الاستجابة الاستخاتيجية     

مػاردىا وعسمياتيا بدخعة  تػزيعقجرة السؤسدة عمى إعادة  ، وتذيخ إلىسدتقخةالطخوؼ غيخ ال
 ، وتشقدع إلى:لًستجابة لمتحجيات الخارجيةلوسلًسة 

إعادة تختيب عمى  ؤسدةقجرة السوتعشي :  Internal Responseالاستجابة الجاخمية    -
بدخعة وسلًسة كخد فعل لمتغيخات أو التصػرات في البيئة السحيصة وذلظ  مػاردىا وعسمياتيا

  بالتعاوف مع كافة الأشخاؼ السعشية.
ى التشبػء عم سؤسدةقجرة التعشي    External Response:الاستجابة الخارجية    -

 والترػر السدتقبمي لأية تحجيات واتجاىات قبل مشافدييا. 
 ؤسدةيجؼ مغ خلًلو الستالاستجابة الاستخاتيجية عمى أنيا نيج إدارؼ  الشطخ إلىيسكغ ولحلظ      

الاستجابة لمتغيخات التي تحجث في البيئة الجاخمية  عغ شخيقإلى تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية 
ة، وىػ أمخ ميع لمغاية ؤسديتيا مغ خلًؿ القجرات والسػارد التي تتستع بيا السوالخارجية ومػاج

 .بدبب الجيشامية والتعقيج السراحب ليا

 خلًؿ مغ القائج عاتق عمى يقع وىحا دائسة حخكة حالة في السؤسدة جعل البعج ىحا ػضيفةف    
 تحقيق إلى بالسؤسدة يؤدؼ ذلظ لأف عبي السشػشة والسدؤوليات مسيساتل أفزل لأداء الأفخاد تػجيو
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الاستخاتيجية  الاستجابة سخعة أف كسا بيا ةالسحيص اتلمستغيخ  الاستجابة وسخعة والفاعمية الكفاءة
 . التشافدية السيدة مرادر مغ اججيجً ا مرجرً  عتبخت

ت وبعج تشاوؿ أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية تتزح أىسيتيا الكبخػ في الجامعات نطخًا لمستغيخا     
والتحجيات الستدايجة التي تػاجييا، حيث إف تعديد الخشاقة الاستخاتيجية يداعجىا عمى التكيف بدخعة 
مع ىحه الستغيخات ومػاجية التحجيات بكفاءة وفاعمية، وعميو يعتبخ تحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية 

الأكاديسي والإدارؼ وتعديد  أساسًا لشجاح الجامعات في بيئة تعميسية متغيخة وتديع في تحديغ الأداء
 التشافدية.

 ثالثاا: متطمبات تطبيق الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية:

ىشاؾ العجيج مغ الستصمبات التي يشبغي تػفخىا في الجامعات لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية؛      
أف   (Vaszkun & Sziraki, 2023, 401-402)وىحا ما أكجه بعس الجراسات ومشيا دراسة

ويتكػف ىحا  الهيكل التشعيسي الخشيق: -ىشاؾ ثلًثة متصمبات رئيدة لمخشاقة الاستخاتيجية، ىي: أ
الييكل مغ مجسػعة مغ فخؽ العسل التي تتعاوف معا وتتستع بجرجة عالية مغ الاستقلًلية في صشع 

لمستغيخات واحتياجات العسلًء.  واتخاذ القخار وتتسيد بسخونة فائقة والقجرة عمى التكيف والاستجابة
تؤدؼ شخؽ العسل السخنة إلى تعديد ثقافة التعاوف والذفاؼية والتحديغ السدتسخ  الثقافة الخشيقة: -ب

ومحاولة إرضاء العسلًء والاستجابة لمتغيخات عغ الالتداـ الرارـ بالخصط، وأيزًا تعديد الذعػر 
لتجخيب والتعمع مغ خلًؿ التغحية الخاجعة، بالانتساء والسداءلة بيغ أعزاء الفخيق وتذجع ا

والاستعجاد لتقبل التغييخ والتكيف مع الستغيخات الججيجة، تصػيخ رؤية وؾيع مذتخكة وتعديد بيئة مغ 
الثقة والدلًمة الشفدية وتذجيع الدمػكيات السخغػبة والابتكار والإبجاع مغ خلًؿ تقجيع الحػافد 

ب أف يعصػا الأولػية لتمبية احتياجات أعزاء فخيقيع وإزالة يج الكيادة الخشيقة: -والسكافآت. ج
العؿبات التي تحػؿ دوف عسميع بفعالية ويقجمػف الإرشادات والتجريب لسداعجتيع عمى الشسػ 
والتصػر، وأف تكػف ليع رؤية واضحة ولجييع السخونة لمتكيف مع الطخوؼ الستغيخة وأف يكػنػا عمى 

 ذا لدـ الأمخ.  استعجاد لتغييخ شخيقة عسميع إ
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ولحلظ لكي تتسيد السؤسدات الجامعية بالخشاقة لابج أف يحجث تكامل بيغ ثلًثة عشاصخ رئيدة      
وأف يتسيدوا بالخشاقة حتى تتسيد السؤسدة الجامعية   )السشاخ الثقافي والييكل التشطيسي والؿيادة(

 بالخشاقة.
شاؾ عجدًا مغ الستصمبات التي أف ى( 824-823، 8104)عبج العال، وأوضحت دراسة      

يشبغي تػفخىا في الجامعات السرخية لكي يتع تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية فييا؛ وىي: تػفخ ـيكل 
تشطيسي مخف وديشامي، مػارد بذخية رشيقة قادرة عمى التعامل بسخونة مع الستغيخات الحادثة، تػفخ 

 ر والإبجاع.التكشػلػجيا الحجيثة وتكشػلػجيا السعمػمات، الابتكا
   

إلى أف الجامعة التي تدعى نحػ تحقيق الخشاقة ( 832، 8180)هلال، وتػصمت دراسة      
الاستخاتيجية يشبغي أف تعسل عمى إيجاد شخؽ ججيجة لإدارة تحػؿ الأعساؿ وتججيجىا لتربح أكثخ 

اؿ، والتشديق مخونة، وتقجيع خجمات ججيجة ومبتكخة؛ مغ خلًؿ اختخاع وابتكار نساذج ججيجة للأعس
الجيج بيغ الػحجات التشطيسية السختمفة، وتخريز السػارد الكاؼية، واليقطة الاستخاتيجية لستابعة 
ورصج أؼ تغيخ يصخأ عمى البيئتيغ الجاخمية والخارجية، ونطاـ معمػمات قػؼ وفعاؿ؛ يداعج عمى 

اذ القخارات، والعسل عمى نذخ السعمػمات وتجاوليا وفيسيا وتفديخىا بسا يداعج عمى دقة وسخعة اتخ
ؾياس الأداء وتصػيخه بذكل مدتسخ، والعسل عمى تػضيف السعخفة بحيث تربح الجامعة مشطسة 

 تعمع، وأخيخًا ثقافة تشطيسية قػية وداعسة.   
إلى أف ىشاؾ عجد مغ الستصمبات التي  (011، 8181)سميم، و حهيحي، كسا تػصمت دراسة      

لًؾ السؤسدة الجامعية السرخية لتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية؛ وىي: امتيشبغي تػفخىا في السؤسدات 
السياـ والأدوار  اتيجية الػاضحة، الاستقلًؿ السالي والإدارؼ والأكاديسي لمجامعة، وتػزيعخ لخؤػ الاستا

والسادية والتقشية السشاسبة مغ خلًؿ  ت السؤسدية البذخيةابيغ كافة وحجات السؤسدة مع تػافخ القجر 
مخف وثقافة تشطيسية تؤكج عمى العسل التعاوني وروح  ػافخ علًقات تعاونية في ضل مشاخ تشطيسيت

قجرة عمى إرضاء العسلًء مغ خلًؿ تػفيخ متصمباتيع واحتياجاتيع برػرة عاجمة الالعسل الفخيقي، و 
الستػقع  تغييخحاتيع، والتجاوب الإيجابي مع متصمبات الاوالاستجابة الدخيعة لذكاواىع واقتخ  ومدتسخة،

الاقترادية أو الدياسية  تاأو السفخوض عمييا سػاء مغ بيئة العسل الجاخمية أو الخارجية كالستغيخ 
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، والتعميسية والإبجاعيةلسالية ا تاوتػفخ نطاـ ؾياس متكامل لمسؤشخ  ،أو الاجتساعية، وتػفيخ الذفاؼية
ؼ السدتقبل برػرة فاعمة ومدتسخة، ات، واستذخ اواليقطة الجائسة بسا حػليا مغ الأحجاث والستغيخ 

ـ بيا مع تفعيل الاستفادة مغ اوالالتد  ت الجساعيةار اواتخاذ القخ  بياناتالوالاىتساـ الجائع ببشاء قػاعج 
تيجية بسجسل عشاصخىا، واستقصاب االاستخ  الشطع الحكية في ىحا الذأف، والتخكيد عمى الإدارة

 .الصاقات والقػػ البذخية الستسيدة
وعمى الخغع مغ ضخورة تػفخ جسيع الستصمبات الدابقة لتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية في        

الجامعات إلا أف ىشاؾ بعس السعػقات التي قج تقف عؿبة أماـ تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية في 
وىي: مقاومة التغييخ   (Vaszkun & Sziraki, 2023, 400)الجامعات كسا تػضحيا دراسة 

ات العميا وقمة الجعع التشطيسي، التعارض بيغ الاستجابة الدخيعة لمتغيخات قريخة مغ قبل الؿياد
السجػ مع الأىجاؼ الاستخاتيجية شػيمة السجػ، قج يدتغخؽ تغييخ عقمية السػضفيغ مغ شخؽ التفكيخ 

افي التقميجية إلى الأساليب الخشيقة إلى وقتًا أشػؿ مسا ىػ مخصط لو أو لا يسكغ تحؿيقو، السشاخ الثق
الدائج والتشػع الثقافي لفخؽ العسل لو تأثيخ كبيخ عمى الخشاقة الاستخاتيجية فقج يؤدؼ إلى صعػبة 

 تصبيقيا. 
 رابعاا: العلاقة بين التفكيخ الاستخاتيجي والخشاقة الاستخاتيجية:

ف إ يسكغ القػؿ إف العلًقة بيغ التفكيخ الاستخاتيجي والخشاقة الاستخاتيجية علًقة شخدية، حيث   
وتشسية التفكيخ الاستخاتيجي يعدز تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية تحديغ تحديغ أحجىسا يعدز الآخخ؛ ف

 في الجامعات، حيث إف الجامعات التي يتسيد قادتيا بالتفكيخ الاستخاتيجي تكػف قادرة عمى ما يمي:
 تيامسا يعدز رشاق ،التكيف مع التغيخاتتيدخ  واضحة ومحجدةجيجة وضع خصط   -

 .لاستخاتيجيةا
مسا  ،سكشيا مغ التكيف بدخعة مع ىحه التغيخاتمسا يفيع التغيخات في البيئة التعميسية  -

 .الاستخاتيجية يعدز رشاقتيا
مسا  ،بذكل أسخع ياتصبيقو الأفكار الججيجة  وتقبل الابتكار مغ خلًؿ البحث والتصػيخ -

 .ةيشافدتيعدز مغ قجرتيا ال
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ح نتيجة تكيفيا واستجابتيا الدخيعة لأية تغيخات شارئة، تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية بشجا -
 .التخصيط الاستخاتيجي في السدتقبل يعدز مغ قجرتيا عمىمسا 

عدز مغ قجرتيا مسا يعة ليحه التحجيات، يدخ الالاستجابة و تحجيج التحجيات السحتسمة مدبقًا  -
 والسشافدة. عمى البقاء

غ التفكيخ الاستخاتيجي والخشاقة الاستخاتيجية علًقة ويسكغ القػؿ أيزًا أف العلًقة بي          
 تكاممية يكسل كل مشيسا الآخخ؛ ويتزح ذلظ ؼيسا يمي:

 :لجامعات في وضع رؤية واضحة وأىجاؼ شػيمة الأمج مثلاالتفكيخ الاستخاتيجي يداعج  -
يل الخشاقة الاستخاتيجية الجامعات مغ تعج ، إنسا تسكغالعمسي تحديغ جػدة التعميع والبحث

 .ىحه الأىجاؼ بشاءً عمى التغيخات في احتياجات الصلًب والدػؽ 
الخشاقة لمجامعات، أما  مبيئة الجاخمية والخارجيةلالتفكيخ الاستخاتيجي تحميل يتصمب   -

مسا يداعج الجامعات عمى  تغيخات يةالاستجابة الدخيعة لأ الاستخاتيجية تعدز القجرة عمى
 .البقاء

، أما الدػؽ  متصمباتلاستخاتيجي في ترسيع بخامج تعميسية تتساشى مع التفكيخ ا يديع -
ة يبتحجيث السشاىج بدخعة استجابةً لمتغيخات السعخؼ الخشاقة الاستخاتيجية تدسح

 ة.والتكشػلػجي
ؼ ستخجاـ السػارد بذكل فعاؿ لتحقيق الأىجالاتخصيط في الالتفكيخ الاستخاتيجي   يديع -

الخشاقة الاستخاتيجية تداعج الجامعات عمى إعادة تخريز  أما الاستخاتيجية لمجامعات،
 .التغيخات السفاجئة الأزمات أو أثشاء :السػارد بدخعة عشج الحاجة مثل

 ، أمابشاء شخاكات مع السجتسع والرشاعة عمىالتفكيخ الاستخاتيجي الجامعات يداعج  -
مع احتياجات السجتسع الستغيخة وتقجيع الجامعات مغ التكيف الخشاقة الاستخاتيجية تسكغ 

 .حمػؿ فعالة
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بالتالي، يسكغ القػؿ إف التفكيخ الاستخاتيجي يػفخ الإشار العاـ الحؼ يػجو الجامعات نحػ تحقيق و  
أىجافيا، بيشسا الخشاقة الاستخاتيجية تسشحيا القجرة عمى التكيف والتفاعل مع التغيخات الدخيعة في 

 سعية.البيئة التعميسية والسجت
وبعج تشاوؿ الإشار الفكخؼ والفمدفي لمتفكيخ الاستخاتيجي وأىع أساليبو وأىع أبعاد الخشاقة      

الاستخاتيجة ومتصمبات تحؿيقيا في الجامعات السرخية وذلظ في ضػء تحميل الأدبيات والجراسات 
ستخاتيجي وتصبيق الدابقة والتي أضيخت وجػد العجيج مغ أوجو القرػر في درجة مسارسة التفكيخ الا

 الخشاقة الاستخاتيجية في جامعاتشا السرخية، مشيا: 
 .الاستخاتيجي التفكيخ ميارات استخجاـفي  الجامعية لؿياداتاضعف اىتساـ  -
 لجػ الاستخاتيجي التفكيخ ميارات تشسية عمى تخكدالتي  العسل وورش التجريبية الجورات نجرة -

 .الجامعية والؿيادات التجريذ ىيئة أعزاء
 بصخيقة التخصيط عسمية إلى الغالب في التجريذ ىيئة وأعزاء الجامعية الؿيادات ميل -

 .الاستخاتيجي التفكيخ ميارات استخجاـ عغ البعج ثع ومغ تقميجية،
 .لمسؤسدة الحالى بالػضع والقبػؿ والقشاعة الخضا روح نتذارا -
 . لحمھا الدخيعو اراتالقخ  وإتخاذ السمحة اليػمية تلمسذكلً بالترجػ الؿيادات إنذغاؿ  -
الاعتقاد السخصىء لجػ القادة بأف سشػات الخبخة الصػيمة والأقجمية مغ خلًؿ التدمدل   -

الإدارؼ تجعميع يعتقجوف أنيع ليدػا في حاجة إلى ميارات أخخػ مثل التفكيخ الاستخاتيجي، 
  وعجـ القجرة عمى التػفيق بيغ مذكمة ضيق الػقت ومسارسة التفكيخ الاستخاتيجي.

 .الإدارية السسارسات والبيخوقخاشية في تيشيو الخ  الصابع بةغم -
وليحا يتزح ضخورة تشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية لتحقيق أبعاد الخشاقة 
الاستخاتيجية؛ وىحا ما سيتع محاولة الػصػؿ إليو في السحػر التالي مغ خلًؿ وضع رؤية مقتخحة 

لمؿيادات الجامعية لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية ودور التفكيخ لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي 
 الاستخاتيجي في تحقيق كل بعج مغ ىحه الأبعاد.
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السحهر الثالث: الخؤية السقتخحة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمكيادات الجامعية لتحقيق أبعاد 
 الخشاقة الاستخاتيجية في                   

 الجامعات السرخية:                
تحؿيقًا ليجؼ البحث الحالي؛ والستسثل في وضع رؤية مقتخحة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي       

لمؿيادات الجامعية لتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية، وانصلًقًا مسا تع تشاولو مغ 
كيخ الاستخاتيجي وأيزًا أبعاد الخشاقة تحميل للأدبيات والجراسات الدابقة عغ فمدفة وأساليب التف

الاستخاتيجية، في ضػء ذلظ يتشاوؿ السحػر الحالي أىع ملًمح الخؤية السقتخحة مغ خلًؿ تشاوؿ 
فمدفة الخؤية وأىجافيا ومشصمقاتيا ومحاورىا وأيزًا مخاحل تصبيق الخؤية السقتخحة وضسانات وآليات 

 نجاحيا. 
: فمدفة الخؤية السقتخحة:  أولاا

تشج الخؤية السقتخحة إلى فمدفة مؤداىا أف تحقيق القجرة التشافدية والتسيد لمجامعات السرخية تد
وبتبػءىا مخاكد متقجمة في الترشيفات العالسية يتصمب قادة يستمكػف ميارات التفكيخ الاستخاتيجي 

وذلظ مغ خلًؿ والقجرة عمى التعامل بسخونة كاؼية لسػاجية أية تحجيات ومتغيخات حالية ومدتقبمية؛ 
استغلًؿ الإمكانات والسػارد الستاحة ومذاركة الجسيع في عسميات التصػيخ وتقجيع حمػؿ ابتكارية 

 واستخاتيجيات مشاسبة وفعالة. 
 ثانياا: هجف الخؤية السقتخحة: 

اليجؼ الخئيذ ىػ وضع رؤية مقتخحة لتشسية وتعديد قجرات الؿيادات الجامعية عمى التفكيخ       
تيجي لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية، مسا يداعج في تحديغ الأداء الاستخا

السؤسدي والتكيف مع أية تغييخات حادثة ومػاجية التحجيات السدتقبمية، وعميو يربح اليجؼ 
ؾيادات جامعية متسيدة تتستع بقجرات تفكيخ استخاتيجي  الاستخاتيجي لمخؤية السقتخحة؛ ىػ: إعجاد

تقجمة، تدتصيع تحميل البيئة الستغيخة وتػجيو السؤسدة نحػ التحػؿ والشجاح السدتجاـ في مجالات م
بأف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ الأساس  مغ خلًؿ الإيساف ،يةسجتسعوالخجمة ال العمسي التعميع والبحث

لجيػد نحػ تحقيق و يديع في تحجيج الأولػيات والاتجاىات وتػجيو اأنلتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية و 
 .أىجاؼ السؤسدة بذكل فعاؿ ومدتجاـ
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 ثالثاا: مشطمقات الخؤية السقتخحة:
 تعتسج الخؤية السقتخحة عمى عجد مغ السشصمقات، ىي:     

أصبح التفكيخ الاستخاتيجي والخشاقة الاستخاتيجية ضخورة حتسية لزساف نجاح واستسخار  -
 بقاء السؤسدات الجامعية.

لسؤسدات التي يقع عمى عاتقيا تشسية التفكيخ الاستخاتيجي لجسيع تعج الجامعات أىع ا -
 أعزائيا وشلًبيا لتكػيغ ؾيادات ناجحة وفعالة في مجتسعاتيا.

امتلًؾ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي نقصة الانصلًؽ لتحقيق القجرة التشافدية والتسيد  -
 لمجامعات.

خية يسثل الأساس لسػاجية التغييخات تحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السر -
 والتحجيات الحالية والسدتقبمية.

مغ خلًؿ التفكيخ الاستخاتيجي والقجرة عمى تحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية يتع التحػؿ  -
 مغ القجرة عمى التخصيط إلى القجرة عمى صشاعة السدتقبل.

دارية والعامميغ وكافة الأشخاؼ تحقيق التػاصل الفعاؿ بيغ جسيع الؿيادات الأكاديسية والإ -
 السعشية.

إعادة الشطخ في معاييخ اختيار الؿيادات ووضع الأولػية لمقجرة عمى التفكيخ الابتكارؼ  -
والشقجؼ والسخونة واتخاذ القخارات الاستخاتيجية ووضع بجائل استخاتيجية ملًئسة لمتعامل مع 

 أية تحجيات مدتقبمية.
 :رابعاا: أبعاد الخؤية السقتخحة

 تشقدع الخؤية السقتخحة لمبحث الحالي إلى بعجيغ رئيديغ لتحقيق ىجؼ البحث، وىسا:      
 البعج الأول: دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية:   

 لمتفكيخ الاستخاتيجي دور فعاؿ في تحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية؛ وبالتالي تعديد قجرات         
الؿيادة عمى التعامل بسخونة  كاؼية مع أية متغيخات تحجث في البيئة الجاخمية أو الخارجية لمسؤسدة 
 ووضع الاستخاتيجيات السدتقبمية السلًئسة لمتعامل مع التحجيات السدتقبمية، وفي ىحا البعج سيتع
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جية الدتة مػضع تشاوؿ دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق كل بعج مغ أبعاد الخشاقة الاستخاتي
 البحث، كسا ىػ مػضح بالذكل التالي:

 
 ( التفكيخ الاستخاتيجي وعلًقتو بأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية 3شكل )                        

 الذكل مغ ترسيع الباحثة                                         
ق الخشاقة الاستخاتيجية وذلظ عمى الشحػ مغ الذكل الدابق يتزح دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقي

 التالي:
: لمتفكيخ الاستخاتيجي دور فعاؿ دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق الحداسية الاستخاتيجية -1

 في تعديد الحداسية الاستخاتيجية لجؼ الؿيادات الجامعية ويتزح ذلظ مغ خلًؿ:
ستخاتيجي في فيع العػامل يداعج التفكيخ الا :البيئة الخارجية استذعار التغيخات في -

مثل التغيخات في الدػؽ والتكشػلػجيا  الجامعية؛ الخارجية التي تؤثخ عمى السؤسدة
لسؤسدة أف ا تدتصيعمغ خلًؿ تحميل ىحه العػامل و  ،والدياسات الحكػمية والسشافديغ

 .ليا ةدتعجمتحػلات محتسمة و ية تكػف حداسة لأ
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الاستخاتيجي في تحجيج الفخص التي يسكغ  لتفكيخيديع ا :تحجيج الفخص والتهجيجات -
ىحا يسكغ أف يديع في تػجيو و  ،استغلًليا والتيجيجات السحتسمة التي يجب الترجؼ ليا

 .استخاتيجيات السؤسدة وتحجيج أولػياتيا
: يعسل التفكيخ الاستخاتيجي عمى وضع رؤية وأىجاؼ محجدة الخؤية والأهجافصياغة  -

تػجيو الجيػد نحػ ىحه الخؤية يديج مغ و  ،رىا السدتقبميتػجو أنذصة السؤسدة وتحجد مدا
 .الحداسية لمتغيخات التي قج تؤثخ عمى تحقيق الأىجاؼ

: مغ خلًؿ التفكيخ الاستخاتيجي والتحجيات التغيخاتلسهاجهة التخطيط زيادة القجرة عمى  -
 افيالتحقيق أىج والتحجيات التغيخاتسػاجية يسكغ لمسؤسدة تحجيج الخصػات الزخورية ل

 يجعميا أكثخ حداسية لمتغيخات وأقجر عمى التكيف معيا بذكل فعاؿ مسا السشذػدة،
 .ومػاجية التحجيات السدتقبمية

: يداعج التفكيخ الاستخاتيجي في تحميل السخاشخ السحتسمة عهائجالتقجيخ و  زماتارة الأ إد -
مغ اتخاذ القخارات ىحا يسكغ السؤسدة و  ،وتقجيخ العػائج الستػقعة مغ القخارات السدتقبمية

 .السحتسمة والسخاشخ السختبصة بيا عػائجالسدتشيخة التي تحقق التػازف بيغ ال
 

بذكل عاـ، يسكغ القػؿ إف التفكيخ الاستخاتيجي يداعج السؤسدات عمى أف تكػف أكثخ حداسية     
تخاتيجية لمتغيخات في بيئتيا وأكثخ قجرة عمى التكيف معيا، مسا يديع في تحقيق الحداسية الاس

 والشجاح السدتجاـ.
: يعج التفكيخ الاستخاتيجي عشرخًا دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق الالتدام الجساعي -2

 أساسًا لتحقيق الالتداـ    
 الجساعي داخل السؤسدة الجامعية وتحقيق الأداء الستسيد في بيئة العسل، وذلظ مغ خلًؿ:    

يق تعديد الذعػر بالانتساء والسذاركة الفعالة مسا عغ شخ  تعديد ثقافة الالتدام الجساعي: -
 يؤدؼ إلى تحديغ الأداء السؤسدي.

بيغ جسيع أعزاء السؤسدة ووجػد قشػات تػاصل مفتػحة بيشيع  تحقيق التهاصل الفعال: -
 وبيغ القادة مسا يعدز مغ الالتداـ الجساعي واستجابتيع لمتغيخات.
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تصػيخ استخاتيجيات معتسجة عمى مجسػعة  مسا يديل مغ السذاركة في اتخاذ القخارات: -
 متشػعة مغ وجيات الشطخ والدعي نحػ تحقيق أىجاؼ مذتخكة.

 مغ خلًؿ التشػع وكدخ القيػد التقميجية. تعديد الإبجاع والابتكار: -
مغ خلًؿ تحقيق التػافق بيغ الأعزاء وؾياداتيع  زيادة فعالية تشفيح الخطط الاستخاتيجية: -

 يجية.حػؿ الأىجاؼ الاستخات
: ولمتفكيخ الاستخاتيجي دور أساس في دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق اندياب السهارد -3

ذلظ ويتزح تحقيق اندياب السػارد كأحج أىع أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية لمسؤسدات الجامعية، 
 :جور مغ خلًؿ الشقاط التاليةال

وضع يتع التفكيخ الاستخاتيجي  : مغ خلًؿاللازمة لتحكيقها تحجيج الأهجاف ورصج السهارد -
سؤسدات الوبالتالي فإف  ،تحؿيقيال والسػارد الستاحة أىجاؼ واضحة تديع في تػجيو الجيػد

ولغ يتع بحاجة إلى تقييع شامل لمسػارد الستاحة والزخورية لتحقيق تمظ الأىجاؼ  جامعيةال
 ذلظ إلى مغ خلًؿ التفكيخ الاستخاتيجي.

وذلظ التفكيخ الاستخاتيجي مغ الكفاءة في استخجاـ السػارد عدز ي استخجام السهارد بكفاءة: -
تدسح باستغلًؿ السػارد الستاحة برػرة  السشاسبة التيستخاتيجيات الامغ خلًؿ وضع 

 السػارد.مثمى، مسا يديع في تقميل اليجر وزيادة العائج مغ ىحه 
التعميع مشطػمة العشرخ البذخؼ أحج أىع العشاصخ في  يعج: تطهيخ الكفاءات البذخية -

فالتفكيخ الاستخاتيجي يختكد عمى تصػيخ كفاءات أعزاء ىيئة التجريذ ولحا  جامعي؛ال
مغ خلًؿ بخامج تجريبية مدتسخة، مسا يديع بذكل كبيخ في رفع مدتػػ الأداء  دارييغوالإ

 لمجامعات. الأكاديسي والإدارؼ 
آلية تقييع مدتسخة للأداء  ػدعمى وجالتفكيخ الاستخاتيجي يختكد : التقييم السدتسخضسان  -

بسا يتشاسب مع الأىجاؼ مدتسخة لمسسارسات والسسارسات، مسا يزسغ حجوث تعجيلًت 
 .الأكاديسيةالعسل في سػؽ العسل وبيئة الحادثة والستغيخات 
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الخشاقة  تعديدالتفكيخ الاستخاتيجي بذكل كبيخ في تحقيق اندياب السػارد و  وبالتالي يديع      
التسيد  استجامةية لمجامعات السرخية، مسا يسكشيا مغ التكيف مع التغيخات الدخيعة و الاستخاتيج

 الأكاديسي والإدارؼ.
 دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق وحجة الكيادة: -2

يتجمى دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق وحجة الؿيادة كأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية مغ         
وىحا ما  يق والتكامل بيغ الأىجاؼ والسسارسات السختمفة داخل السؤسدة التعميسيةخلًؿ تعديد التشد

 :تقػـ بو الؿيادة الفعالة في ىحه السؤسدات، وذلظ مغ خلًؿ

في وضع رؤية واضحة  بجور فعاؿ التفكيخ الاستخاتيجي: يديع حقيق رؤية واضحةت -
 تحقيق أىجاؼ السؤسدة ومذتخكة، مسا يعدز مغ قجرة الؿيادات عمى تػحيج الجيػد نحػ

 الجامعية.
تشديق  إلى والسحجدة ػاضحةالستخاتيجية الاخؤية ال : تؤدؼديق الجههد وتعديد التعاون تش -

مسا يؤدؼ إلى تشفيح الدياسات والبخامج  والإدارؼ؛ ق الأكاديسييالجيػد بيغ أعزاء الفخ 
 .تحقيق الأىجاؼ الأكاديسية والإداريةو  السختمفة

: يداعج التفكيخ الاستخاتيجي الؿيادات الجامعية عمى تحميل ةت البيئيمتغيخال الاستجابة -
متكيف مشاسبة لاستخاتيجيات الػضع الخاىغ واستذخاؼ السدتقبل مسا يؤدؼ إلى وضع 

الدخيع مع التغيخات في البيئة السحيصة، سػاء كانت ىحه التغيخات تقشية، اجتساعية، 
 اقترادية. 

افة ع التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية في تكػيغ ثق: يديتشعيسيةتعديد الثقافة ال -
عسل مسا يشعكذ بذكل إيجابي عمى أداء الأفخاد وي بجاعتشطيسية إيجابية تجعع الابتكار والإ

 .ةالسؤسديتحقيق الأىجاؼ  عمى
 التفكيخ الاستخاتيجي عشرخًا بالغ الأىسية لتحقيق وحجة الؿيادة في الجامعات وعميو يعتبخ      

السرخية، وذلظ مغ خلًؿ تعديد التفاىع والتعاوف بيغ كافة السدتػيات الإدارية والأكاديسية، مسا 
 تحقيق أىجاؼ الجامعة. عسل عمىيديع في تعديد الخشاقة الاستخاتيجية وي
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في دور فعاؿ تفكيخ الاستخاتيجي ولمدور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق القجرات الجههخية:  -5
  لجػىخية تحقيق القجرات ا

 :كأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية يتسثل في الشقاط التالية      
التي الجػىخية و : يداعج التفكيخ الاستخاتيجي في تحجيج القجرات حجيج القجرات الجههخيةت -

 ةالقػ مػاشغ يتصمب ذلظ تحميل الجامعية؛ و  تعتبخ أساسية لتحقيق ميدة تشافدية لمسؤسدة
 .جات، بالإضافة إلى فيع عسيق لستصمبات الدػؽ والزعف والفخص والتيجي

يسكغ لمسؤسدة  ؛التحميل الاستخاتيجينتائج بشاءً عمى  :طهيخ وتعديد القجرات الجههخيةت -
تػجيو جيػدىا نحػ تصػيخ وتعديد القجرات الجػىخية التي تسيدىا وتسكشيا مغ تحقيق 

يخ السػارد البذخية، وتحديغ قج يذسل ذلظ استثسار التكشػلػجيا، وتصػ و أىجافيا بذكل فعاؿ 
 .سؤسديال داءالأ

السؤسدة نحػ تعديد القجرات مػارد : يداعج التفكيخ الاستخاتيجي في تػجيو تهجيه السهارد -
ىحا يتزسغ تحجيج الأولػيات والاستخاتيجيات التي تعدز قػة و  ،الجػىخية الاستخاتيجية

 .السؤسدة وتديع في تحقيق رؤيتيا
تغيخات الالتكيف والتصػر مع  مغالتفكيخ الاستخاتيجي السؤسدة  يسكغ: التكيف والتطهر -

مغ لسؤسدة اسكغ التي تبفزل القجرات الجػىخية القػية  ؛ وذلظة ومتصمبات الدػؽ يالبيئ
 .ؿ سخيعة لمتحجيات الججيجة والفخص السدتججةافعأ ودتحقيق مخونة ورد

تعديد الابتكار والتصػيخ : يذجع التفكيخ الاستخاتيجي عمى لابتكار والتفهق السدتسخا -
 .في بيئة متغيخةالاستجامة السدتسخ لمقجرات الجػىخية، مسا يدسح لمسؤسدة بالتفػؽ و 

 لخشاقةا كأحج أبعادالتفكيخ الاستخاتيجي دورًا حاسسًا في تحقيق القجرات الجػىخية  وبالتالي يؤدؼ
 فذ.، مسا يداعج السؤسدة عمى البقاء في سػؽ العسل الستشاالاستخاتيجية

 دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق الاستجابة الاستخاتيجية: -1
ا في تحقيق الاستجابة الاستخاتيجية لمسؤسدات، وذلظ مغ خلًؿ عجة كبيخً متفكيخ الاستخاتيجي دورًا ول

 :شخؽ 
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العػامل الخارجية  تحميليعسل التفكيخ الاستخاتيجي عمى  تحميل البيئة الخارجية والجاخمية: -
تي تؤثخ عمى السؤسدة، مثل التغيخات في الدػؽ، والتكشػلػجيا، والسشافديغ، والجاخمية ال

وقجرات السؤسدة الجاخمية. ىحا التحميل يسكغ أف يداعج في تحجيج الفخص والتيجيجات 
 .والزعف، مسا يسكغ السؤسدة مغ اتخاذ قخارات استخاتيجية مجروسة ةالقػ  مػاشغوتحجيج 

لًؿ التفكيخ الاستخاتيجي، يسكغ تحجيج الأولػيات : مغ ختحجيج الأولهيات والأهجاف -
 مساوالأىجاؼ التي يجب عمى السؤسدة التخكيد عمييا لتحقيق رؤيتيا وتصبيق استخاتيجياتيا 

 .يداعج في تػجيو الجيػد وتحقيق الشتائج السخجػة
: يداعج التفكيخ الاستخاتيجي في تصػيخ الخصط الاستخاتيجية يخ الخطط الاستخاتيجيةتطه  -

تحجد الخصػات  وعميو ،لتي تحجد الإجخاءات والسبادرات اللًزمة لتحقيق الأىجاؼ السحجدةا
 .السمسػسة التي يجب اتخاذىا لتشفيح الاستخاتيجية وتحقيق الشتائج السخجػة

: يسكغ لمتفكيخ الاستخاتيجي أف يداعج في تحجيج التغييخات السصمػبة داخل إدارة التغييخ -
تحجيج العػامل الخئيدة لشجاح التغييخ و  ،لتغييخ بذكل فعاؿالسؤسدة وتػجيو عسميات ا

 .وتصػيخ استخاتيجيات لتخصيط وتشفيح ىحه التغييخات بشجاح
أيزًا مخاؾبة أداء السؤسدة يسكغ التفكيخ الاستخاتيجي  مغ خلًؿ: مخاقبة وقياس الأداء -

يداعج في  الحؼسخ التقييع السدت وبالتالي ،وؾياس تقجميا نحػ تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية
 .تحجيج الشجاحات والتحجيات وتعجيل الاستخاتيجية والسخصصات بشاءً عمى الأداء الفعمي

بذكل عاـ، يسكغ القػؿ إف التفكيخ الاستخاتيجي يػفخ الإشار والأدوات اللًزمة لتحقيق الاستجابة 
وأىجاؼ السؤسدة بذكل الاستخاتيجية الفعالة، ويديع في تػجيو الأنذصة والقخارات بسا يحقق رؤية 

 مدتجاـ ومتسيد.
البعج الثاني: تشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمكيادات الجامعية لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في 

 الجامعات السرخية:

التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية يسثل جدءًا أساسًا في جعل الجامعات أكثخ رشاقة وقجرة  تشسية
الخارجية والجاخمية لمسؤسدة الجامعية؛ ويسكغ اقتخاح التحجيات والتغيخات في البيئة  عمى التكيف مع

 :لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية ما يمي
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الػعي بأىسية التفكيخ الاستخاتيجي وتصػيخ  نذخيجب  :ثقافة التفكيخ الاستخاتيجي تفعيل -
 ات الجامعية. وتعديده بيغ الؿياد ظ، السيارات اللًزمة لحل

: يجب تػفيخ الأدوات والسػارد اللًزمة لقادة الجامعة لتسكيشيع التحميل والتقييممن سكين الت -
مغ تحميل البيانات والسعمػمات بذكل فعاؿ واتخاذ القخارات الاستخاتيجية الرائبة استشاداً 

 .إلى ىحه التحميلًت
امعييغ أف يكػنػا عمى اشلًع دائع : يتعيغ عمى القادة الجتعديد التحهل والتججيج السدتسخ -

بأحجث السدتججات في مجاؿ التعميع العالي والبحث العمسي، وأف يكػنػا عمى استعجاد 
 .لتشفيح التحػلات اللًزمة والتججيج السدتسخ لمسؤسدة

: يشبغي تذجيع القادة الجامعييغ عمى تبشي الابتكار والخوح تعديد الابتكار والخوح الخيادية -
تصػيخ الدياسات والبخامج والسبادرات التي تديع في تحقيق أىجاؼ الجامعة  الخيادية في

 .بصخؽ ججيجة وفعالة
جسيع : يشبغي تعديد التػاصل والذفاؼية بيغ القادة الجامعييغ و والذفافية الفعال التهاصل -

أعزاء السؤسدة، وبيغ الجامعة والسجتسع السحمي والعالسي، لزساف تحقيق أىجاؼ 
 خاتيجية بذكل شامل ومدتجاـ.الخشاقة الاست

: يشبغي عمى الؿيادات الجامعية أف تكػف نسػذجاً في التفكيخ اعتساد نهج الكيادة بالسثال -
الاستخاتيجي وتصبيقو في إدارة الجامعة، مغ خلًؿ اتخاذ القخارات السدتشيخة والسبتكخة 

 .والتحفيد لمتججيج والتحديغ السدتسخ
: يجب أف تكػف الؿيادات الجامعية قادرة عمى وضع هيخ رؤية استخاتيجية مدتقبميةتط -

يجب أف و  ،رؤية استخاتيجية مدتقبمية تػجو الجامعة وتحقق أىجافيا عمى السجػ البعيج
 .مع تحجيات الػاقع الحالي ومتػافقة مع ؾيع ورسالة الجامعة ػافقةتكػف ىحه الخؤية مت

لؿيادات الجامعية تحجيج القجرات : يجب عمى اتحجيج القجرات الجههخية والسيدات التشافدية -
ىحا يتصمب و  ،تشافدية لياالسيدة الالجػىخية التي تسيد الجامعة عغ غيخىا وتذكل أساس 

 .تحميل مجروس لشقاط القػة والزعف وتحجيج الفخص التي يسكغ استغلًليا
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كيادات التفكيخ الاستخاتيجي لم تشسيةيسكن اقتخاح عجة مبادرات وأنذطة ل، ما سبقبشاءً عمى و 
 :، مشياالجامعية

: تقجيع دورات تجريبية وورش عسل تخكد عمى تصػيخ ميارات خامج تجريبية وتطهيخيةب -
التفكيخ الاستخاتيجي، بسا في ذلظ تحميل البيانات، وصياغة الخؤية والأىجاؼ، وتصػيخ 

 .ة، واستخاتيجيات اتخاذ القخارالخصط الاستخاتيجي
 اتعخو لؿيادات الجامعية عمى السذاركة في مذ: تذجيع ابحثية واستذارية اتعو مذخ  -

بحثية واستذارية تتشاوؿ قزايا استخاتيجية تيع السؤسدة، مسا يديع في تصػيخ فيسيع 
 .لمتحجيات والفخص السحتسمة

: تشطيع فعاليات ونجوات لتبادؿ الخبخات والسعخفة بيغ الؿيادات تبادل الخبخات والسعخفة -
كيخ الاستخاتيجي، وتػفيخ فخص لمتعمع السدتسخ مغ بعزيع الجامعية الستسيدة في مجاؿ التف

 .البعس
: تذجيع الؿيادات الجامعية عمى تصبيق السفاـيع والأدوات التي يتعمسػنيا تطبيقات عسمية -

 .في تحميل التحجيات الحالية ووضع الحمػؿ الاستخاتيجية السشاسبة
عتساد مدارات ججيجة وتجارب : تذجيع الؿيادات الجامعية عمى ا تحفيد الابتكار والتجخيب -

مبتكخة في تحقيق أىجاؼ السؤسدة، مع تذجيعيع عمى تقييع الشتائج وتعجيل الاستخاتيجيات 
 .وفقًا لمتجارب والتحديغ السدتسخ

دراسة حالات ناجحة مغ جامعات  : مغ خلًؿالاستفادة من التجارب والخبخات الدابقة -
تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية، واستشباط أخخػ عمى الرعيجيغ السحمي والجولي تسكشت مغ 

 .الجروس السدتفادة مشيا
، SWOT))تعديد ميارات التحميل البيئي: مغ خلًؿ تطهيخ مهارات التحميل والتخطيط -

PEST)) وتصػيخ القجرات عمى وضع خصط استخاتيجية تختكد عمى البيانات والسعمػمات. 
ت عمى استخجاـ تقشيات مثل التفكيخ تجريب الؿيادا: مغ خلًؿ يتحفيد التفكيخ السدتقبم -

 .السدتقبمي، الديشاريػىات، وتػقع الاتجاىات السدتقبمية في التعميع العالي
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التخكيد عمى تصػيخ صفات القادة مثل السخونة، القابمية لمتكيف، : بتعديد ثقافة الكيادة -
 .والقجرة عمى اتخاذ قخارات استخاتيجية سخيعة

استخجاـ تقشيات السعمػمات والبيانات لتحميل  ذلظ مغ خلًؿ : ويتعناتالتكشهلهجيا والبيا -
الاتجاىات والتػجيات في التعميع العالي، واستخجاميا كأساس لستصمبات اتخاذ القخار 

 .الاستخاتيجي
يسكغ تعديد التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الؿيادات الجامعية وتسكيشيع مغ  السبادراتمغ خلًؿ ىحه 

التحجيات الستغيخات الحالية و ستخاتيجية لتحقيق الشجاح والتكيف مع أبعاد الخشاقة الا تحقيق
 السدتقبمية.

ا: مخاحل تطبيق الخؤية السقتخحة:  خامدا
 يسخ تصبيق الخؤية السقتخحة بعجة مخاحل محتسمة، وذلظ عمى الشحػ التالي:        
 لاستخاتيجيالتفكيخ ا"وضع رؤية واضحة حػؿ : ويتع فييا مخحمة تحجيج الأهجاف والخؤية -

وأىسيتو في  ودوره الفعاؿ في تحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية"
تحجيج الأىجاؼ السحجدة لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي، مثل تحديغ ، ثع الدياؽ الجامعي

ة ، وأيزًا أبعاد الخشاقة الاستخاتيجيالقجرة عمى اتخاذ القخارات وتصػيخ الخصط الاستخاتيجية
وانعكاسيا عمى رفع مدتػػ الأداء السؤسدي وتحديغ القجرة التشافدية لمجامعات، وذلظ مغ 

 .وضع أىجاؼ محجدة وقابمة لمؿياس تتػافق مع الخؤية العامةخلًؿ 
إجخاء تحميل شامل لمػضع الحالي  ويتع في ىحه السخحمة  :تقييم الهضع الحاليمخحمة   -

ت مغ خلًؿ القػة والزعف والفخص والتيجيجا لسػاشغلمجامعة، بسا في ذلظ التحجيج الجقيق 
تقييع مدتػػ التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الؿيادات ، و  (SWOT)استخجاـ أسمػب سػات

 .والاحتياجات التجريبية لمؿيادات فعميةتقييع السيارات ال ة وأيزًا الحالي
امج تجريبية ترسيع بخ  في ىحه السخحمة يتعة: تطهيخ البخامج التجريبيمخحمة ترسيم و   -

تزسيغ استخاتيجيات متقجمة ، و متخررة لتشسية السيارات الؿيادية والتفكيخ الاستخاتيجي
تعدز مغ التفكيخ الشقجؼ مغ خلًؿ ورش عسل وحمقات نقاش  لتعديد الخشاقة الاستخاتيجية



 

 د / هالت سعيذ عبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 ديسمبر ( الأولانجزء  ( انرابعانعذد                                              جبمعة انمنىفية  –مجهة كهية انتربية    

 

887 
 د/ هنبء محمد محمدي هيكم                                                                                                  

كفاءة الؿيادات في ، وتتع أيزًا محاولة تصػيخ البخامج التجريبية الخاصة بخفع والإبجاعي
 .مثل التحميل البيئي، التخصيط الاستخاتيجي، وؾيادة التغييخ ؛الات التفكيخ الاستخاتيجيمج

ثقافة التفكيخ في ىحه السخحمة يتع نذخ وتعديد  :تغييخ الثقافينذخ الشفيح مخحمة ت  -
في البيئة السؤسدي داء الأعمى  وتأثيخىامجػ أىسية الخشاقة الاستخاتيجية و  الاستخاتيجي
بتذجيع الؿيادات تقػـ فييا  مغ خلًؿ ورش عسل وجمدات نقاشية تفاعمية وذلظالجامعية 

تذجيع الابتكار بيغ جسيع و  التكيف مع التغيخاتالقجرة عمى تبشي ثقافة التعمع السدتسخ و 
 .أعزاء السجتسع الجامعي

تعديد التعاوف مع السجتسع السحمي  في ىحه السخحمة يتع :ةسذاركة السجتسعيمخحمة تفعيل ال  -
في  لذخكاء الاستخاتيجييغ لتبادؿ الخبخات وتحقيق الأبعاد الستخابصة لمخشاقة الاستخاتيجيةوا

 .بجاعيالسقتخحات لتعديد التفكيخ الإو الأفكار  حمقات نقاشية، ثع جسعمعسل و لورش 
دمج أبعاد الخشاقة  يتع في ىحه السخحمةججيجة ومبتكخة: تطبيق استخاتيجيات مخحمة  -

والاستجابة  حداسيةال بعجؼ لاستخاتيجية لمجامعة مع التخكيد عمىاصط الاستخاتيجية في الخ
فخؽ عسل متعجدة التخررات لتعديد التعاوف  وذلظ مغ خلًؿ تكػيغالدخيعة لمتغيخات 

معتسجة عمى  تذجيع الؿيادات عمى استخجاـ أساليب ججيجة في الإدارة والتخصيطو والابتكار 
 .ميفعالاستخاتيجيات السقتخحة في الػاقع التمظ شفيح ت، والعسل عمى الابتكار والتكشػلػجيا

ضع آليات لستابعة وتقييع تشفيح البخامج : في ىحه السخحمة يتع و الستابعة والتقييممخحمة   -
ي ىحه البخامج مغ خلًؿ مؤشخات فؾياس العائج و  والأنذصة الخاصة بالتفكيخ الاستخاتيجي

 .تغحية الخاجعة والتقييسات الجوريةالتعجيل السدتسخ بشاءً عمى الو الأداء تقييع 
سدتسخ يعتسج عمى التحديغ مبشاء نطاـ ل في ىحه السخحمة يتع : التحدين السدتسخمخحمة   -

تحجيث الخؤية والأىجاؼ باستسخار بشاءً عمى ، ثع التغحية الخاجعة مغ السذاركيغ في البخامج
 .جامعينتائج التقييع والسدتججات في بيئة التعميع ال

لزساف نجاح الخؤية السقتخحة في  فعالًا  اوتشفيحً  ادؾيقً  اكل مخحمة مغ ىحه السخاحل تخصيصً وتتصمب 
 التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الؿيادات الجامعية. شسية وتعديدت
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ا: متطمبات تطبيق الخؤية السقتخحة:  سادسا
تيا، وذلظ اعامخ  شبغيي ىشاؾ عجد مغ الستصمبات التيتشفيح الخؤية السقتخحة زساف نجاح ل       

 عمى الشحػ التالي:
: ىشاؾ عجد مغ الستصمبات الإدارية والتشطيسية التي يشبغي متطمبات إدارية وتشعيسية -1

 تػفخىا وىي كسا يمي:
 رات.القخا إتخاذ في شيةاالبيخوقخ  قيػدوال السخكدية مغ خمزالت -
لخاصػػػػػة بػػػػػالتفكيخ دعػػػػػع وتأييػػػػػج الؿيػػػػػادة العميػػػػػا فػػػػػي الجامعػػػػػات لتشفيػػػػػح البػػػػػخامج والسبػػػػػادرات ا -

 .الاستخاتيجي
رػػػسيع مشػػػاىج تجريبيػػػة مخررػػػة تتشاسػػػب مػػػع احتياجػػػات الؿيػػػادات الجامعيػػػة، تجسػػػع بػػػيغ ت -

فػػي تحقيػػق أبعػػاد الخشػػاقة  تدػػتيجؼ ميػػارات التفكيػػخ الاسػػتخاتيجي  ؛الشطخيػػة والتصبيػػق العسمػػي
 .الاستخاتيجية

 .ىجاؼ الاستخاتيجيةميا في تحقيق الأاسيإوضع آليات لؿياس فعالية البخامج ومجػ  -
 .ستخجاـ نتائج التقييع في تحديغ وتصػيخ البخامج السدتقبميةا -
 .مشح الؿيادات الػقت الكافي لسسارسة التفكيخ الاستخاتيجي بعيجًا عغ ضغػط العسل اليػمية -
 .خريز جمدات وورش عسل مخكدة للًبتكار والتخصيط الاستخاتيجيت -
 .عزاء الفخيق القائع عمى تشفيح الخؤيةلأتحجيج الأدوار والسدؤوليات بذكل واضح  -
 .تشديق بيغ مختمف الكميات والإدارات لزساف تزافخ الجيػدال -
 .إجخاء تقييع شامل لقجرات وميارات الؿيادات الحالية لتحجيج الاحتياجات التجريبية السحجدة -
 .إنذاء قشػات لمتػاصل بيغ الؿيادات لتبادؿ الخبخات والسػارد الشاجحة -
 .دات حػارية ونجوات مدتجامة لتعديد السشاقذات حػؿ التفكيخ الاستخاتيجيتشطيع جم  -
فػػي تحدػػيغ  سػػاودورىوالخشػػاقة الاسػػتخاتيجية نذػػخ الػػػعي حػػػؿ أىسيػػة التفكيػػخ الاسػػتخاتيجي  -

 .الأداء الجامعي
 .تشطيع فعاليات وحسلًت تػعية لتعديد الثقافة السؤسدية حػؿ الخشاقة الاستخاتيجية  -
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 ية:متطمبات بذخ -8
تجريب وتصػيخ ميارات جسيع العامميغ في الجامعات عمى أساليب التفكيخ الاستخاتيجي في  -

الاستعانة بسجربيغ متخرريغ في ىحا السجاؿ أو اتخاذ القخارات؛ ويتع ذلظ مغ خلًؿ 
الجيات الحكػمية، والقصاع الخاص لتشفيح البخامج التجريبية أخخػ مثل التعاوف مع مؤسدات 

 .ةوتبادؿ السعخف
، بسا في ذلظ التجريبية تذكيل فخيق عسل متعجد التخررات لتػجيو وتشديق الجيػد   -

 خبخاء في التعميع، التشسية البذخية، والإدارة الاستخاتيجية.
 .مغ السدتذاريغ والخبخاء في مجاؿ التفكيخ الاستخاتيجي الاستعانة بسجسػعة  -
صػيخ الأفكار والسبادرات، بسا في ذجيع جسيع السعشييغ في الجامعة عمى السذاركة في تت  -

 .ذلظ الصلًب وأعزاء ىيئة التجريذ
 متطمبات مادية وتسهيمية: -3

 .تخريز ميدانية كاؼية لتصػيخ البخامج التجريبية وورش العسل اللًزمة لتجريب الؿيادات  -
 .تػفيخ السػارد التقشية والمػجدتية السصمػبة لتدييل تشفيح البخامج -
 عمى التفكيخ الدميع واتخاذ القخارات السشاسبة. تحفيد الؿياداتتػفيخ بيئة ملًئسة ل -

 مع تمبية ىحه الستصمبات، ستكػف الجامعات في وضع أفزل لتشفيح الخؤية السقتخحة وتعديدو     
التحجيات  لتحقيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية ومػاجيةالتفكيخ الاستخاتيجي بيغ الؿيادات  تشسية

 السدتقبمية.
 التهصيات الإجخائية لتشفيح الخؤية السقتخحة:سابعاا: 

 : ىشاؾ بعس التػصيات الإجخائية التي يقجميا البحث لشجاح تشفيح الخؤية السقتخحة، وىي كسا يمي  
دعع الأبحاث والجراسات الستعمقة بالتفكيخ الاستخاتيجي والؿيادات الجامعية مع تقجيع حػافد  -

 جاؿ.للأكاديسييغ الحيغ يداىسػف في ىحا الس
تأسيذ مخكد لتجريب الؿيادات عمى أساليب التفكيخ الاستخاتيجي عمى أف يكػف البجء   -

بسخحمة الؿيادات الػسيصة بذكل مشتطع وبسشيجية احتخاؼية ويتع فخز مغ يرمح لمؿيادة العميا 
 ومغ لا يرمح عمى أساس الكفاءة والقجرات الاستخاتيجية.
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 جي لإعجاد الؿيادات بالاستعانة بالخبخاء في السجاؿ.إعجاد بخامج لتشسية التفكيخ الاستخاتي  -
تػفيخ السشاخ السلًئع الحؼ يدػده حخية الفكخ والتعبيخ عغ الخأؼ ويقػـ عمى الثقة والجعع   -

لمؿيادات الجامعية الستػسصة وجسيع العامميغ وإعادة التقجيخ والاحتخاـ لجور العقل والإبجاع 
 الفكخؼ.

ججيج ومبتكخ لحل السذكلًت الحالية وما يتػقع حجوثو الدعي نحػ تقجيع كل ما ىػ   -
 مدتؿبلًً.

 اعتساد أسذ ومعاييخ واضحة لاختيار الؿيادات مع مخاعاة الكفاءة والقجرة عمى الإبجاع. -
 القزاء عمى السخكدية والبيخوقخاشية في الإدارة واتخاذ القخارات الجامعية.   -
تخاتيجي والخشاقة الاستخاتيجية في البيئة تػفيخ السػارد السصمػبة لتعديد التفكيخ الاس  -

 الجامعية.
الاىتساـ بسذاركة كافة الأشخاؼ السعشية في إحجاث أؼ تصػيخ مصمػب لمسؤسدة الجامعية   -

 ييجؼ تحقيق التسيد السؤسدي.
تعديد الذخاكات مع جامعات ومؤسدات دولية لتبادؿ الخبخات في مجاؿ التفكيخ  -

 ربيا الشاجحة. الاستخاتيجي والاستفادة مغ تجا
الدعي الحثيث نحػ تعسيق وزيادة الػعي بأىسية التفكيخ الاستخاتيجي وأبعاد الخشاقة   -

الاستخاتيجية لجػ الؿيادات وجسيع العامميغ بالسؤسدات الجامعية مغ خلًؿ السذاركة في 
ورش عسل ونجوات ومؤتسخات وعخض التجارب الشاجحة عالسيًا وإقميسيًا ومحميًا لجامعات 

 ت أساليب التفكيخ الاستخاتيجي وأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في إداراتيا.شبق
تذجيع العسل التعاوني وتكػيغ فخؽ لمعسل لتجسيع وتحميل البيانات ووضع الخصط   -

 الاستخاتيجية والإجخائية السشاسبة.
ضخورة اعتساد شخؽ التحفيد السادؼ والسعشػؼ لجسيع العامميغ في السؤسدات الجامعية   -

 ديادة الذعػر بالانتساء وتحسل السدؤولية.ل
الاستفادة السثمى مغ التكشػلػجيا واستخجاـ الصخؽ الحجيثة في الإدارة وخاصة في ضل   -

 التحػؿ الخقسي لمجامعات.
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وضع لػائح وإجخاءات لمعسل تعدز تصبيق التفكيخ الاستخاتيجي والخشاقة الاستخاتيجية في   -
 دعع القخارات الإدارية.

لكػادر البذخية مسغ تتػافخ فييع صفات الإبجاع والؿيادة لتقمج الػضائف الؿيادية في تييئة ا  -
 الجامعات.

تذجيع الجامعات عمى تبشي ثقافة التقييع السدتسخ لمخصط الاستخاتيجية وتعجيميا بشاء عمى  -
 الستغيخات الجاخمية والخارجية.

 مقتخحات:

 ت في هحا السجال، ومشها عمى سبيل السثال:يقتخح البحث الحالي إجخاء السديج من الجراسا   

 واقع مسارسة التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية. -
 التخصيط لسخكد تشسية التفكيخ الاستخاتيجي لمؿيادات الجامعية.  -
نسػذج مقتخح لتصبيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية لتحقيق التسيد السؤسدي لمجامعات   -

  السرخية.
 الخاتسة:

تاـ ىحا البحث يسكغ القػؿ أف تشسية التفكيخ الاستخاتيجي بيغ القادة الجامعييغ في مرخ في خ    
تعج خصػة حاسسة نحػ تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية لتحقيق التسيد والقجرة 

يا التشافدية ومغ ثع تحقيق رؤية تعميسية شاممة ومدتجامة تسكغ الجامعات السرخية مغ تعديد قجرت
 عمى الابتكار والتكيف مع الستغيخات الدخيعة في البيئة الأكاديسية.
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 السخاجع:

: السخاجع العخبية:  أولاا
(: التفكيخ الابتكارؼ والإبجاعي شخيقظ إلى التسيد والشجاح، 2112أبػ الشرخ، مجحت ) -1

 السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، القاىخة.
ػمات التخصيط والتفكيخ الاستخاتيجي الستسيد، السجسػعة (: مق2115أبػ الشرخ، مجحت محمد ) -2

 .2العخبية لمتجريب والشذخ، القاىخة، ط. 
(: السخجع في التفكيخ الاستخاتيجي والإدارة الاستخاتيجية، 2114أبػ بكخ، مرصفى محسػد ) -3

 الجار الجامعية لمشذخ، الإسكشجرية.
(: الإدارة الاستخاتيجية وجػدة 2111أبػ بكخ، مرصفى محسػد والشعيع، فيج بغ عبجالله ) -4

 .2التفكيخ والقخارات في السؤسدات السعاصخة، الجار الجامعية لمشذخ، الإسكشجرية، ط. 
(: التفكيخ الاستخاتيجي وعلًقتو بالبخاعة التشطيسية لجػ 2121أبػ جشيب، جسانو شايل عيج ) -5

العاصسة عساف مغ وجية رؤساء الأقداـ الأكاديسية في الجامعات الأردنية الخاصة بسحافطة 
نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، رسالة ماجدتيخ، كمية العمػـ التخبػية، جامعة الذخؽ الأوسط، 

 الأردف.
 الفلسطينيت الجاهعاث في الأكاديويت القياداث استخذام رجت(: د2119) سالع نجػ نرخ، أبػ -6

 خ،ماجدتي رسالةلذيهن،  الإداري الإبذاع بوستىي وعلاقته الاستراتيجي للتفكير  غزة بوحافظت
 .فمدصيغة، غدة، الإسلًمي الجامعة

تحقيق  علًقة التسكيغ الإدارؼ بفخؽ العسل وآثخه في(: 2115) ني، إيساف عبج محمد احسجاالبجر  -7
ة ممج"، ى عجد مغ مدتذؽيات محافطة أربيلمع سة ميجانيةادر "تيجية اخفة الحخكة الاستخ 

، ؽاالعخ ، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة الأنبار، اريةػـ الاقترادية والإدمعمجامعة الأنبار ل
 .187-161، 14، ع. 7. مج
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(: التخصيط الاستخاتيجي لمسؤسدات العامة وغيخ الخبحية "دليل 2113بخايدػف، جػف ـ. ) -8
عسل لجعع الإنجاز السؤسدي واستجامتو، )تخجسة محمد عدت عبج السػجػد(، مكتبة لبشاف 

 ناشخوف، بيخوت.
(: ؾبعات التفكيخ الدت، )تخجسة خميل الجيػسي(، السجسع الثقافي، أبػ 2111وارد )بػنػ، إد -9

 ضبي، الإمارات العخبية الستحجة.
 لمسؤسدة الإبجاعية القجرات تفعيل في الإستخاتيجي التفكيخ (: دور2115تخغيشي، صبخيشو ) -11

ػـ التجارية وعمػـ "، رسالة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والعمصيجاؿ مجسع حالة دراسة"
 التدييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ.

(: أثخ الخشاقة الاستخاتيجية عمى جػدة الخجمة في الجامعات 2121الجحمب، آلاء محمد مخسي ) -11
، رسالة ماجدتيخ، كمية 19-الفمدصيشية بالسحافطات الجشػبية في ضل جائحة فيخوس كػفيج

 الإسلًمية بغدة، فمدصيغ. الاقتراد والعمػـ الإدارية، الجامعة
(: رؤية مدتقبمية لتشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لأعزاء ىيئة 2121الحخوف، مشى محمد ) -12

، ج. 14التجريذ بجامعة مجيشة الدادات، مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية والشفدية، مج. 
 . 422-361، يػليػ، 2

بيغ استخاتيجيات الاستذعار البيئي والتججيج  (: العلًقة التأثيخية2116حديغ، عادؿ عباس ) -13
الاستخاتيجي مغ خلًؿ الجور الػسيط لمخشاقة الاستخاتيجية "بحث تحميمي لآراء عيشة مغ 

، 14السجيخيغ في شخكة زيغ العخاؽ للًترالات"، مجمة جامعة كخبلًء العمسية، العخاؽ، مج. 
 .126-117، 3ع. 

كيخ الاستخاتيجي لجػ قادة التعميع الجامعي السرخؼ (: التف2114الحديشي، عده أحسج محمد ) -14
عمى ضػء بعس الشساذج والتصبيقات الأجشبية، مجمة التخبية، السجمذ العالسي لجسعيات 
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، 48، ع. 16الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، مج.  –التخبية السقارنة 
 .98-9فبخايخ، 

فكيخ الاستخاتيجي "التخصيط والديشاريػ"، مشرة كتبشا لمشذخ (: الت2119داود، فزيمة سمساف ) -15
 الإلكتخوني،

 available at, chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://ummah-

futures.net/wp-content/uploads/D8compressed.pdf. 
 (: تعميع الكبار: مشطػر استخاتيجي، دار سعاد الرباح، الكػيت.1993زاىخ، ضياء الجيغ ) -16
يع بغ حشر سعيج )الدىخاني، إبخ  -17  السيدة أبعاد تعديد في الإستخاتيجية الخشاقة (: أثخ2122اـ

"، مجمة جامعة أـ القخػ لمعمػـ التخبػية والشفدية، ميجانية دراسة" القريع بجامعة التشافدية
 .117-111، مارس، 1، ع. 14جامعة أـ القخػ، مج. 

اتيجي الفعاؿ، السؤسدة الجولية (: مقػمات التخصيط والتفكيخ الاستخ 2118الدخورؼ، أحسج ) -18
 لمكتاب، القاىخة.

 السؤسدي الأداء تصػيخ(: 2121سميع، حدغ مختار حديغ، وحػيحي، محمد أحسج غخيب ) -19
 التجريذ ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ الاستخاتيجية الخشاقة أبعاد ضػء في الأزىخ بجامعة

 .179-133، يشايخ، 21ع.  ،8"، مجمة كمية التخبية، جامعة العخير، مج. ميجانية دراسة"
(: أساليب التخصيط التخبػؼ "رؤية نقجية"، مكتبة الأنجمػ 2117الذخقاوؼ، أميخة محمد ) -21

 السرخية، القاىخة.
(: دور عسميات إدارة السعخفة في تحديغ الخشاقة الاستخاتيجية 2118الذخيف، تحخيخ شعباف ) -21

جدتيخ، بخنامج الجراسات العميا بالسشطسات غيخ الحكػمية "محافطات قصاع غدة"، رسالة ما
 السذتخؾ بيغ أكاديسية الإدارة والدياسة لمجراسات العميا وجامعة الأقرى، غدة، فمدصيغ.
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، ديدسبخ، 21ة، العخاؽ، ع. مجمة العمػـ الإسلًمية، الجامعة العخاؾية كمية العمػـ الإسلًمي

321-351 . 
 الخشاقة لتحقيق السعمػمات تكشػلػجيا متصمبات(: 2119) أحسج محمد عشتخ العاؿ، عبج -23

 سػىاج، جامعة، التخبػية السجمة"، نسػذجا سػىاج جامعة ة "السرخي بالجامعات الإستخاتيجية
 .316-255، 59ع. 

  الإدارة لأبعاد الجامعية الؿيادات سارسةم ة(: درج2121) صجيق بكخ أبػ أسساء ،الله عبج -24
   بفاعمية وعلًقتيا الخشيقة

، التخبػية السجمة ،الججيج الػادؼ بجامعة التجريذ ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ الػضيفي الأداء  
 .748-635، 81ع.  سػىاج، جامعة

ة لجػ (: رؤية مقتخحة لتعديد ثقافة الجػدة الإداري2114عبج الله، مججؼ عبج الخحسغ ) -25
الإدارييغ بكمية التخبية بالػادؼ الججيج في ضػء مجخل الؿبعات الدت، مجمة مدتقبل التخبية 

 .346-223، 21، مج. 91العخبية، مرخ، ع. 
(: آثخ التفكيخ الاستخاتيجي في التسيد السشطسي "الجور 2121العجايب، آمشو شذحيل وناف ) -26

ئدة بجائدة السمظ عبج الله الثاني لمتسيد الػسيط للًستذخاؼ الاستخاتيجي في السشطسات الفا
لمقصاع الخاص، رسالة دكتػراه، كمية الجراسات العميا، جامعة العمػـ الإسلًمية العالسية، 

 الأردف.
(: تحديغ مسارسات الخشاقة التشطيسية بكميات جامعة جشػب 2121عسخ، دعاء محمد سيج ) -27

 .87-41، 1، ع. 3، مج. الػادؼ، مجمة العمػـ التخبػية، جامعة جشػب الػادؼ
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(: دور التعميع الجامعي في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة 2118عسخ، مشى عخفو حامج ) -28
-211، 3، ع. 33، مجمة كمية التخبية، جامعة السشػؼية، مج. 2131في ضػء رؤية مرخ 

253 . 
امعات (: تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية في الج2121العشدؼ، مذعل بغ سميساف العجواني ) -29

، 9الدعػدية "ترػر مقتخح"، مجمة جامعة بيذو لمعمػـ الإندانية والتخبػية، جامعة بيذو، ع. 
 .55-16سبتسبخ، 

(: دور الخشاقة الاستخاتيجية في إدارة الأزمات في 2122العشدؼ، نايف بغ عساش الدػيمع ) -31
، ع. 46سذ، مج. الجامعات الدعػدية، مجمة كمية التخبية في العمػـ التخبػية، جامعة عيغ ش

3 ،265-293. 
(: الخشاقة الاستخاتيجية كسجخل لتعديد مدتقبل مدتجاـ لمسؤسدات 2123غازؼ، عمي عمي ) -88

 .11-8، سبتسبخ، 182السعاصخة، مجمة إدارة الأعساؿ، جسعية إدارة الأعساؿ العخبية، ع. 

ة التشافدية (: دور الخشاقة الاستخاتيجية في تحقيق السيد 2121الفؿيو، مشاؿ أحسج عمي ) -32
، أغدصذ، 13لمجامعات اليسشية، مجمة الجامعة الػششية، الجامعة الػششية، اليسغ، ع. 

167-212. 
(: التخصيط التعميسي "أسدو وأساليبو ومذكلًتو، مكتبة الأنجمػ 2118فيسي، محمد سيف الجيغ ) -33

 السرخية، القاىخة.
خل لتحقيق الإبجاع التشطيسي (: الخشاقة الاستخاتيجية مج2121المسدي، عادؿ حمسي أميغ ) -34

بكميات جامعة دمشيػر مغ وجية نطخ بعس الؿيادات الجامعية، مجمة كمية التخبية في العمػـ 
 .384-313، 4، ع. 45التخبػية، جامعة عيغ شسذ، مج. 

(: التفكيخ الاستخاتيجي والإدارة الاستخاتيجية "مشيج 2117السخسي، جساؿ الجيغ محمد، وآخخوف ) -35
 لجار الجامعية لمشذخ، الإسكشجرية.تصبيقي"، ا
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 ماجدتيخ، كمية الاقتراد، جامعة بشغازؼ، ليبيا.
 (: مجسع المغة العخبية، الييئة العامة لذئػف السصابع الأميخية.1993السعجع الػجيد ) -38
(: الحاكسية والتفكيخ الاستخاتيجي، السكتبة الػششية، 2112ناصخ الجيغ، يعقػب عادؿ ) -39

 الأردف.
(: الإستخاتيجية: مشيج السسارسات الستكاممة: التفكيخ 2119ناصخ الجيغ، يعقػب عادؿ ) -41

 الإستخاتيجي، التخصيط الإستخاتيجي، الإدارة الإستخاتيجية، دار السديخة، الأردف.
خاتيجي "صشاعة مدتقبل السشطسات والسؤسدات"، (: التفكيخ الاست2116نافع، سعيج عبجه ) -41

السجمة العخبية لمجراسات التخبػية والاجتساعية، معيج السمظ سمساف لمجراسات والخجمات 
 .37-5، يػليػ، 9الاستذارية، الدعػدية، ع. 

(: تعديد القجرات التشافدية لمجامعات السرخية في ضػء 2121ىلًؿ، محمد سعيج عبج السصمب ) -42
لاستخاتيجية، مجمة الإدارة التخبػية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة الخشاقة ا

 . 337-249، يشايخ،  29، ع. 8التعميسية، مج. 
(: التفكيخ والتخصيط الاستخاتيجي "كيف تخبط بيغ الحاضخ 2118ىلًؿ، محمد عبج الغشي ) -43

 والسدتقبل"، دار الكتب، مرخ.
متصمبات تصػيخ رأس الساؿ الفكخؼ لتحقيق السيدة التشافدية  (:2113ويح، محمد عبج الخازؽ ) -77
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72 ،877-822. 
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