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 ص دتخممال
هدددثاةدراثررإدددتدإادددود الدددفظددوردراسذدددحا تدرافحاغتددد تدادددتد غصفددد درإدددفخثرمد  ددد ررتدراادددحند

ورإددفخث ةدراثررإددتد،دراس ح دتد شلسد تدراسحللددتدردافثر فدتداددتد  ددتد دعدوه ددتد ضددحراحد د دوراشذددحتعد
(د4(د  د ر،،دوزددةددلدود 02رإدفا  تد  غ دتد دعد دراسش جدراغصفت،دوافحالقدهثفدراثررإتد دظدإددثرد

رااددفشتددتففد رددلشدتدراثررإدتدورافدتد مغ دةد دعددسفدح، ج دت،دورإفخث ةدراا لثتدأإلغبدراشلشتدرا
راثرهدددتدراملفدددتدادددثوردراسذدددحا تدرافحاغتددد تدادددتد غصفددد ددأنوأص دددحتد فددد  جدراثررإدددتدد(د شلسدددت 200 

د شلسددد تدراسحللدددتدردافثر فدددتدادددتد  دددتدعدوه دددتد ضدددح ددددرإدددفخثرمد  ددد ررتدراادددحندراحددد د دوراشذدددحتعد
وااًدد دالشففجددتد( د600 2(دوادد  ححرفد افدد ر د 3. .هدد بداثرهددتد فغإددشتد سفغإدد)دلددد اتد دراس ح ددت

 غصددتدراا لثددتد سدد دللددتعدراشسدديددلددود شسفددتد  دد ررتدرااددحند ددظدرافغصدديدإال دد داددتدهددج دراثررإددتددرافددت
إفاردد بدالسذددحا تدرافحاغتدد ت،دوداددثداددحر جد ثرت فددتدراحدد د دوراشذددحتعد سدد داخددرد  دد ررتدرااحددتدورد

 افشسفتدرامف ا تدراس شفتدالسذحا تدرافحاغت تداتدضغبد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتع 
 
 .مهارات القرن الحادي والعذرين، المذرفات التربهياتعدمفتاحيةالكممات ال
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Assessment the Role of Educational Supervisors in Employing the use 

of Twenty-first Century Skills from the Point of View of Primary 

School Teachers 

Abstract 

The study aimed to Assessment the role of educational supervisors 

in employing the use of twenty-first century skills among primary school 

teachers in Mecca. The study used a questionnaire consisting of (20) skills, 

distributed over (4) areas. The researcher used the simple facilitated 

sampling method to choose the study sample, which It consisted of (122) 

teachers. The results of the study showed that the overall score for the role 

of educational supervisors in employing the use of twenty-first century 

skills among primary school teachers in Mecca was moderate, with an 

arithmetic mean of (3.39) and a standard deviation of (0.655). 

According to the results reached in this research, the researcher 

recommends the following: the necessity of developing twenty-first century 

skills with regard to research and investigation skills for educational 

supervisors, and holding training programs to develop the professional 

competencies of educational supervisors in light of twenty-first century 

skills. 

 

Keyword: Twenty-first century skills, educational supervisors. 
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دمقدمة
اذددد ثدراادددحندراحددد د دوراشذدددحتعدفدددغر،د فشدددغر،دادددتد جددد دتدراشلدددغمدراسخفلفدددت،دوتشف دددحدهدددجرد

ادتدضدغبددAccelerated Changes،دورافغلحرتدراسفدد ردتدChallengesراشرحد لئد  افحثا تد
فغر،دراسشلغ  تدورد ر دت،دو  دص لاهد عد سدغد فدد رلداسشدثدتدردافذد ا تدراشلسفدتدوردافمد ررتد

  ددد ررتدراادددحندراحددد د د"دي   لإضددد اتدإادددودأندرافدددد بد  ددد ررتدراسددددفاددلدددودراسددددفغندرافمشغادددغهت 
اسشلسغندوراسشلس ت،دكسد درحه تدرلأإ إفتدالفشلفظدراج داجبدأنداسفلم  دأصاحةد عدراسخد"وراشذحتع

دم02.2أندردهفسددد مدافحثلدددثد  ددد ررتدراادددحندراحددد د دوراشذدددحتعدإفدددد دثدادددتد حالدددقدرؤتدددتدراسسلمدددتد
دواحر ج  درافشفلجاتدوأهثرا  ،دو د دثدأازً داتد حالقدأهثرفدوزرر،درافشلفظ 

إد سد ادث   دو شغرهد ،دللدتدأخدرافشسفدتدالسجفسشد تدودوتشف حدرافشلدفظدركلدخ،دأإ إدفتد دعدركد  
رهفسةدراثولدوراسشضس تدراش اسفدتدافشدغتح دامغ دهدراسدداولدرلأولدددعد خوتدثدأادحرددراسجفسدرد  اس د ررتد
وراسشدد رفدرازددحورتت،د سدد داحاددقد شسفددتدراسددغررددرااذددحتتدوااددد ا  دراس دد ررتدراعز ددتدرافددتد فغراددقد ددرد

،د دعدتدعلدردإدفثس ردادتدم02.2وهجرد  دأادثتددلفدهدرؤتدتدراسسلمدتد شغررتدورلفف ه تدراسدفا ي،د
راشحافدددتددرافشلدددفظدورافدددثرتبدو خوتدددثدراذدددا بد  اسشددد رفدوراس ددد ررتدراعز دددتداغصددد   دراسددددفا يد راسسلمدددت

د( 0226،دم02.2درادشغدات
 جسغددددددتد دددددعدرلأهدددددثرفد ش ددددد درا دددددثفددم0202اسددددد دلفزدددددسعداح ددددد  جدرافحدددددغلدرادددددغسشتد

ت،دراددج دادددشودإاددود حدددلعدرا ليددتدرافشلفسفددتدراسحفددخ،دا،اددثرلدوردافمدد ر،د ددعدتددعلدردإددفحر فجتدراث ادد
 حإدددفلدراكدددفظدرلإاج افدددتدواشددد بدراذخردددفت،دو خوتدددثه د  اسشددد رفدوراس ددد ررتدراعز دددت،دو شسفدددتد  ددد ررتد
راذا بدوردإفف د،د ش  ،دوكجاطدرا ثفدردإفحر فجتدرادد دسدرادج دددد دإادود شختدخدندثر،د ضد مدرافشلدفظد

لود ل فتد فشلا تدرافشسفت،ددعدسحتقد خوتثدراسغرسشلعد  اسش رفدوراس  ررتدراعز تد اح   جدرافحغلدد
د( 0202راغسشت،د

د س رإد تد فغند داشلفهدرافشلفسفت،دراشسلفتد حدلعداتدا لحًرددورًردرافحاغ ددرلإشحرفدوتاد ددد
دأدربدو حددددلعدراثررإدددفت،دراسشددد هجدادددتدراشضدددحدإدددد د،داس دددعدتعادددهدو دددعدراردددفغف،ددرتددديد تراسشلسددد
ددسلفدددتدرافحادددغ ددرلإشدددحرفداشدددثدادددجردراش ادددب د سددددفغنددردر اددد بدوضدددس ندراسثرإدددفت،دورلإدرر،دلعراسشلسددد
دراشسلفدتدافشدغتحددر سد دًدرافحاغتدغنددراسذدحاغندداددشودوادجردرافشلفسفت،دراشسلفتدهغر بدهسفرد غشودشسغافت
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دراخ ددددحرتدو ادددثاظدرلفف ه  دددهددلدددودوراغندددغفدرافحادددغ دد  اسلدددثرندراغفلدددقدر رددد ا ظدتدددعلد دددعدرافشلفسفدددت
دراف ندثداسش اجدتدلسد تراسشراسشلسدلعدوددأدربد شدغتحدسحتدقدددعدوذادطدوللغتتد دفسح،د رغر،دوراسافحل ت

دراشسلفدددتدادددتدراخروتدددتدلجدددحدهدددغدراسشلدددظداددد ندواسددد د،02.2دراسسلمدددتدرؤتدددتد دددردلفس شدددود سددد درافشلفسدددت
دواددجردأهددثرا  ،درافشلفسفددتدراشسلفددتد حاددقداددعدودو ددهدرافشددغتح،ددسلفدد تدادديداددتد  ددظدودشرددحدرافشلفسفددت،

دأهددثرفدافحالددقدراحفدد ، د دددفجثرتد ددردلفش إددبد سدد دراسشلددظدأدربد شددغتحددلددودرافشلفسفددتدراددشمضظدركددخت
د(244د،0200راحوتلت، دد رافشلفسفتدراشسلفت

راادددحندراحددد د د"د  ددد ررتدراسددددفا يد(Binkley,et al, 2011 دآتدددحوندوددددحفداشملدددتدود
 دحاف د ودد أ   دسحقدالففملحدوراشسديدوراادفذدادتدددغراظد فردلتدبشفدتد  اغإد  يدرلإدع فدت د"وراشذحتع
 جسغدددددتد ددددعدراس دددد ررتدرازددددحورتتدازددددس ندرإددددفشثرددراسفشلسددددلعدالددددفشلظد"(د أ  دددد د6،د0224شددددل تد 

داسددد دأشددد ردإدددلشثف دد "وردافمددد ردوراحفددد ،دوراشسددديدوردإدددفخثرمدرلأ ثددديدالسشلغ ددد تدوراغإددد  )دورافمشغاغهفددد 
إاودأند   ررتدراسدفا يدهتد سث  تدرامف برتدوراس د ررتدرلأإ إدفتدالشجد حدد(Cynthia, 2015, 3د 

ادددتدراشسددديدوراحفددد ،،دو ذدددسيد  ددد ررتدرد رددد لدورافشددد وندوراففملدددحدراش ندددثدورلإادددثرل،دللدددتدإ ند حدددثا تد
 دد ررتدراسدددفا يدإددغفد فشلددبد جسغدددتدورإددشتد ددعدراس دد ررتدرلأإ إددفت،دوراس دد ررتدردهفس  فددت،دوراس

دراثا ففت،دورامف برت،دوا ظدرااغندردنفر داتدورادف إفتدرافتد افحددلودراسجفسش ت 
(د أ  دد د" لددطدراس دد ررتدرافددتداحفدد جدراسفشلسددغندإاددودإ ا   دد دو شسلف دد د0222 درادددلثشحا دد دتود

  د ررتدافحالقدأهثرا ظ،دو ذسيد   ررتعدراففکلحدرلإاثردت،دوراففکلحدراش نث،دولديدراسذدتعتدوأازدً د
رافغرصيدورافش ون،دوراغدتدراش است،دورافغههدراجر ت،دوراشسيدراجس دت،دو   ررتد  دورربدراسشحات،دأ د
أند   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعد ششتد اثر،درافدحدددلدودأدربدراس د مدولديدراسذدتعتدرافدتد غره دهد

وكف ب،د شفسثددلودراسش رفد عدأهيد حالقدرافشسفتدرااذحتت،د ثيعدرااثر،ددلودرافغرصيد ذ يدا دي،د
 جسغددتد دعد"(د أ  د د0222 دراسدد دلثاتدللعددحا  ددو   ررتد مشغاغهف دراسشلغ  تدورد ر دت" 

راس ددد ررتدرافدددتداحف ه ددد دراشددد  لغندادددتد خفلددد داليددد تدراشسددديداف غ دددغردأدزددد بداددد دللعدو شفجدددلع،داددديد
فً د ددددردراسفشلادددد تدرافشسغتددددتدو  ددددثدلعدراددددوده  ددددبدراسحفددددغندراسشحاددددتدراددددعزمدافحالددددقدراشجدددد ح،دو سذدددد

وٌ شدحفدراا لثدتد  د ررتدراادحندراحد د دوراشذدحتعدإهحر فًد د أ  د دد "وردنفر داتدالاحندراحد د دوراشذدحتع
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 جسغدددددتدراس دددد ررتدرافددددتد حفدددد جدراسذددددحا تدرافحاغتدددد تد غصفدددد درإددددفخثر   داددددثند شلسدددد تدراسحللددددتد
دردافثر فتد س تدراس ح ت 

دالشج حدراحثلتدراشرحداتدرلأاحردداحف ه  درافتدراس  ررتدهتدوراشذحتعدراح د درااحندد   ررتودددددد
ددلودراذخردنثر،عدراسذ عتدوليدراشاث دراففملحعدراس  ررتدهج د ذسيد،وراحف ،دراشسيداتدوراففغقد
درافش لدرافغرصيودد،راسشاث،دراسذ عتداحيد ششاتد ذ يدوراففملحدرافحللي ددعدرافش لحددلودرااثر،ع
ددلودرااثر،عدراجر تدرافشلظ،دودرلآتحتعد ضحدوه  تدورلفحرمدوا ظدواش افت،داغضغحدوراسذ دحدرلأام ر
دد،راذخرفتدورافج ربدوراثررإتدرااحرب،دتعلد عد دفايد ذ يدراجرتدو شغتحدراسشحاتدرافد ب

دو حالقدورافغرصيدورافف ديداش ل،د ذ يدرلآتحتعد ردراشسيددلودرااثر،عدراجس دتدوراشسيدرافش وندود
 ((Umar,et al., 2023 دراسذفحكتدرلأهثرف

 :دراسةمذكمة ال

دافد رلدراسشحاتدود ضحدً د حغدار دك لح،ددداثد عد مف دراشسلفتدرافشلفسفتداح ف    ف ه  د رغر،
ندراثوردرام لحداارددلودود  دادسود   ررتدراسدفا يدولأأراسدفا يدو   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعد

د دوراا  سلع دراسشلسلع دودد  ق د حاغتلع د ذحالع د ع درافشلفسفت دراشسلفت د غهفهدادلو دات دراسثرإت درر،
راسشلسلعد حغد غللحد س)د ثرتد ظد س دلفش إبدو لطدراس  ررتده بتدهج دراثررإتدالغنغفددلود الفظد
دوردراسذحا تدرافحاغت تداتد غصف درإفخثرمد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعداثند شلس تدراسحللتد

،دللتدأوصةدراثررإ تدراد  اتد،د ثيعددررإتد عدوه تد ضحدراسشلس تد  تدراس ح تردافثر فتداتد
درإفخثرمد غصف دات(د كف سددوردراسذحا تدرافحاغت تد0223،دودررإتدراشسح د (0220 د شغض
دعدادارالعدراف اللعرلإه  تددعدر دوالفرث دافلطدراسذ لتداجبدوراشذحتعدراح د درااحندد   ررت
  عدوه تد ضحدراخ حرب؟درافحاغت تدلسذحا تراعز تدادوراشذحتعدراح د درااحند  د   ررتد  2
  ددوردراسذحا تدرافحاغت تداتد غصف درإفخثرمد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعداتد  تد  0

  عدوه تد ضحدراسشلس ت؟راس ح تد
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 :أهداف الدراسة

ددهثفدراثررإتدففس دللتع
ددوردراسذحا تدرافحاغت تداتد  2 د   ررتدرااحندراح د د الفظ وراشذحتعد عد غصف درإفخثرم

د ردافثر فتدراسحللتدشلس ت وه تد ضحد
 :أهمية الدراسة

د  حزدأهسفتدراثررإتداتدكغ   دنثد د ظداتدراف اتع

 خوتثدراسذحا تدرافحاغت تد ا  ستد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعدافغصف درإفخثر   داتد -2
 راشسلفتدرلإشحرففت 

د -0 د ع درافحاغت ت دراسذحا ت داثندرإفف د، دوراشذحتع دراح د  درااحن د   ررت درإفخثرم  غصف 
 اتد حدلعدراشسلفتدرلإشحرففت دسشلس ترا

ددورد -.  عددوراشذحتعدراح د درااحندد   ررتدرإفخثرمد غصف اتددرافحاغت تدراسذحا ت الفظ
 وه تد ضحدراسشلس ت 

 عراحثوددرلآ فتدراثررإتددلودتنفرحدر: حدود الدراسة
اتداسذحا تدرافحاغت تداتد غصف درإفخثرمدررنفرحتدراثررإتددلود الفظددورددالحدود المهضهعية:

د    ررتدرااحندراح د دوراشذحتعداثند شلس تدراسحللتدردافثر فت شزد
د شلس تدراسحللتدردافثر فتد س تدراس ح ت دالحدود البذرية:
د ثررسدرا ش تدردافثر فتد س تدراس ح ت دالحدود المكانية:
 ه 2446/دد ه2440 ظدرافش لقدتعلدرافريدرلأولد عدراش مدراثرإتعددالحدود الزمنية:

 ةالنعري والدراسات الدابق الإطار
د س  ررتدراسدفا ي دردهفس م دود"دإن دراح د  درااحن د  ليتدد"شذحتعرا   ررت    رد عدضحور،

وادثرددراسشلسلعدو خوتثهظد  ارف تدوراس  ررتدرام ففتدرافتد فعبمدو فغراقد ردرلفف ه تدو فشلا تد
إغقدراشسيدإغربًدراسحلفتدأودراش اسفت،دو ح واتده د،داسغرااتدراثغر،درارش  فتدراحر شتدرافتد حعددلود
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اغ  ت،دوإلدلتدرامفيدأود  دادسود  ا لغكدشلعددف ا  ،دورافتد شفسثددلودراجك بدردصشش دت،دوراحودأد
Block Chain د

(دإاود2336ونثدأش ردرافاحتحدرار درددعدرالغ د غد ششغرنعدرافشلظدذاطدرامشخدراس شغند 
د  دردهفس م دراشسلفتدسضحور، دلإفحرب دوذاط دش  عً د فملحرً دا   دوراففملح دوراشذحتع دراح د  درااحن   ررت

داثر،ددلود غره تد حثا تدراسدفا ي رافشلفسفت،دوااد بدراشعبدرا
وهجرد  دأاث د ا سحدرافحثا تدواحصدرافشلفظداتدرااحندراح د دوراشذحتعدللتدأش ردإاود
د لطد دد ج دتعل د ع دراجثلث دراش است درافحغل دهجر دات داعزده ر دراعز ت دراس  ررت د شغتح أهسفت

د دراد-راس  ررت دولي دورافغرصي دورافش س  دوراسذ ركت درافش ون دراش نثدكس  ررت دوراففملح سذ عت
دالي تدد-ورلإاثرل د شغتح ددلو دراشعب داسد دث، درافحاغتت دوراسس رإ ت درافشلفسفت دراسش هج د حفغن ات

دراسفشلسلعد عد ف ديددررإتد داسحد ه داتدكيد   دو شختخه  دإاود شغتحه  د  لإض ات راشسيدراسدفا لفت
لأ ذشتدراعز تدافشسفتد لطدراس  ررتدوت حرتداتدرافشلفظدوأ ذشتد شلفسفتدرلأ حدراج دلفشلبد رسفظدر

لفودا غ غردأاثحدو فً دا  ،دونثر،ددلودر فعا  دو غصفف  داتدلف   ظدراشسلفتددشثد خحه ظدولرغا ظد
د(،.022  حاشجدو ذ راخ،دددلودوص  ف ظ 

د عدإ دراح ضح دراغنة دات دأصاح دوراشذحتع دراح د  درااحن د   ررت ددلو دراس شت درافشلفظ ن
د هسفردأ ح بدراش اظدو شف حدكح هتدأإ إفتد عدل ه تدرافشلظداثندهسفردراذا بداترلأ غردراس ستد

دأش رتد ددكس  داثند (Kivunja, 2015)دررإت دراحف  فت دراس  ررت د شسفت دضحور، دلو
درافشلفظ د ع دراشسي دإغق دلحتث د"  ذر د احتح د زسع دااث دآتح ده  ب دو ع دد"راشعب دإاد بد أ ه لحتث

دردافم  دراففملح د   ررت دراشعب دودر ، درااحرر، دودر خ ذ دراسذ عت، دودلي د فشلظ، دكف  راشسيدود شلظ
د دراثولدودرافش و ت، د ع ددثد دات درافحاغ  درلإصعح د ع دراس  ررتدرامثلح دهج  د  شة دونث دراجرت  ادرر،
إلغتتدكسخحه تد حاغتتد لحت،دأضف دإال  دلثلثً د" خحه تدراسفشلظ"دأود" خحه تدرافشلظدراغحافتدورلآ

دورافتد  دراجر ت،د ثندراحف ،" درافشلظ دو فزسعدراسخحه تدراف افتع د ذفودهغر بدراحف ،، حا)دراج  شت
د( 0222دوراشسيدرافش و ت،دوراففملح،دورلإ ف ج،دوراسد هستدرافش اتداتدنز ا دراسجفسرد رادشثو ،
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دالفف ديدورافغرصيد داحصت داه دو غاح دنثرر ه، دالفشحفددلو درافحد د د دث دراحف  فت ا اس  ررت
د جفسش داتدوأده،درتي د فسثي دلف   ظ دات دالشج ح دراشعب داحف ه   درافت دراحف  فت دراس  ررت دأاحز ن

دد  شحاتدراجرتدوراسشلغ  تدراس شفت،دوصشردرااحرر،دورافخشف)،دوليدراسذ عت
د  ددغد، داتد0222وتلخر دراسفسثلت دوراشذحتع دراح د  درااحن د   ررت درافد ب دأهسفت )

  اشفددورااثر،ددلودر خ ذدرااحرررتدوليدراسذ عتد عد اهيدراشعبدافحسيدراسداوافتدوراثاتد :راف ات
دإاودراشلظدورافشسقداتددررإتد غضغد  هدتعلدرافش  يد ردراسغرن دراحف  فت،دو مدبدرلأ احردد فعً

،د  لإض اتدإاودأ   د د دثددلودرافغرصيدهراسخفلفتدرافتد فلث دو فلثدبلح دوراسجفسردراج داافذدفف
دورااثرد دردتحتع، د ر داحوحدرافحتق(،درافش ل د راشسي د شلشت دأهثرف دافحالق داحتق دراشسيدضسع ددلو ،

دو غره تد دوراسش ادت درافأنلظ ددلو دكجاط دورااثر، درافمشغاغهفت، دراسدفحثف ت د ر درافش  ي ددلو ورااثر،
درافمشغاغهفَّتد د  اثغر، دلف  دظ دراج  دراشرح دهجر دات تً دت صَّ د خحه ظ، ددشث د غره  ظ دنث درافت رافحثا ت

دشحات   ورد فج ردراس
دتزلح د ع دكي دكجاط دأهحن د ودداس  دراغرلثد0202ه إظ درااحن د"   ررت ددشغر    ددررإت )

وراشذحتعداثندسلاتدندظدراحت ضف تداتدكلف تدرافحافت"دهثاةددراودرافشحفددلود ثندر فعكدسلاتد
 فعكدندظدراحت ضف تداتدكلف تدرافحافتداس  ررتدرااحندراغرلثدوراشذحتع،دوأش رتد ف  جدراثررإتدإاودر

د  داشدات دوراشذحتع دراغرلث درااحن داس  ررت درافحافت دكلف ت دات دراحت ضف ت دندظ د،للتد2 04سلات )%
دراشداتد د دفغندإ ذلحدهج  دوراشذحتعددوندالغب ظ دراسا غلداس  ررتدرااحندراغرلث دالحث اودر فعا ظ

د  داد دراسفسثي د22رد ا ن د   دلدب دأ%( دإش رت د ظ دراشففجت دهج  دضغب دوات دراثررإ ت، وضردافه
د دورافغصف ت دراسافحل ت د ع درادغرلثددهس  عأد جسغدت دراادحن داس  ررت دراشعب دراد ب ددلدو رافدحكلخ

دود درإفدحر فجف ت د  إفدخثرم درافدثرتدفتدأوراشذدحتع دالدمدغردر د دثرت ت داح   ج داش ب دلدثلثت، د دثرتد إ الب
دواددقد  د ررتدراادحندرادغرلثدوراشذدحتع 

درد ج   دد فدهدوات د ف  ج د ه بت دراح رفت دأهحره  د0202دررإت د ششغرن د زسلعد"( آاف ت
دهليتد دأدز ب د ضح دوه ت د ع دالسشلظ درافحاغ  درلإدثرد داحر ج دات دوراشذحتع دراح د  درااحن    ررت

افذلحدإاودأندهسفرد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعدرافتد زسشف  درإفا  تدراثررإت،دورافتدد"رافثرتد
داثره د  ست در فدت د   ررت دإدثرددالغةدإاشت داحر ج دات د فغإشت داثرهت د فغاح، دوهو دهثرً، دك لح، ت
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دزغدهليتدرافثرتد،دوك  ةدأاثحدهج دراس  ررتدأهسفتدهتد   ررتدرافس عد عدراثا اتدراسشلغ   فت،د
و   ررتدا ظدراثا ا تدراسفشثد،،دأ  دأاثحدراس  ررتد غراحرًدك  ةعد   ررتدرد ر لدورافذ ركفت،دللل  د

تدراسفشثد،،دأ  دأنيدراس  ررتد غراحرًداتداحر جد شسفتد   ررتدأدز بدهليتدرافثرتدد   ررتدا ظدراثا ا 
دراشف  جد دهج  دضغب دوات درلإدع فت، دراثا ات دو   ررتدرافس عد ع دردافم ردورلإاثرل، د   ررت ام  ةع

شزغدرنفحلةدراثررإتدراشثلثد عدرلآاف تدافزسلعدراس  ررتدرلأاثحدأهسفتداتداحر جدرلإدثرددرافحاغ دا
دهليتدرافثرتد 

 عدراسسلمتدراشحافتدرادشغداتداتدراج د اغمد هدراساإد تدرافشلفسفتددس ظوا اشضحدالثوردرا
راكف مد أدورره دراسشغستدا  داتدتلقدرافش ادفتدو شغتحدو جغتثد خحه    ،دوراشسيددلود شسفتددتعل

 عد غرردد ذحتتد فغرابد ردو  د فشلاهدد02.2راسغررددراغسشفت،دورلإإ  مداتد حالقدرؤتتدراسسلمتد
(دكسح واتداغضرد0202رافغلحرتدورافشغررتدراسدفا لفت دااثده بتدراثررإتدرافتدأهحه دراخز ر د 

دراسدفا ي د   ررت د شسفت دات درادشغدات دراج  ش ت دأدورر دات درافش ادفت درافحص دافشختخ درإفحر فجفت
رلأدورردوااحرزد فشلا    دورارشغا تد،دوااا بدرازغبددلودورنردهج د"   ررتدرااحندراح د دوراشذحوند"

دددرافتد غره    
 

ددالدراسةدإجراءات
دمجتمع الدراسة

ه/د2440 دراثررإتد عد شلس تدراسحللتدردافثر فتداتد  تدراس ح تدالش مدثررإتلفأا د جفسردراددددد
د( م.020
ددالعينة

د العينة الاستطلاعية د ع دردإفشع فت دراشلشت د مغ ة د02ع دالفحاق د شلست دأدر،د( دوفا ت دصثق  ع
د دثررإترا

دراسدفجلادراسةعينة ال ددثد دوالغ دراادفشت دراسفدح، دراشلشت دأإلغب دراا لثت درإفخث ة (د200 د تع
د ثررإت عد جفسردرا شلستد

 د
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 : الدراسةأداة 
د      دراحهغل درلأإ شث دن  ةداو دراح افت، دراثررإت د سغضغل دراسح اشت دراد  ات دوراثررإ ت درافحاغ  دب

د  دن ي د ع دو ح فس   دوراشذحتع دراح د  درااحن د   ررت دافحثلث دن  ستد0راا لثت دو مغ ة د ح سلع )
د  د ع دراش   فت دصغر    دات د 02راس  ررت ددلو دوزدة د   ر، درلأولعد4( دراسج ل در فدتع د ج دت )

(د   ررت،د.(د   ررت،دراسج لدراث  تعدراس  ر،دراحنسفتدو فمغند عد 6  فتد راس  ررتدراذخرفتدوراحف
د  دوردإفار ب درااحت د   ررت دراث اتع د .راسج ل دراس شفت دراس  ررت دراحر رع دراسج ل د   ررت، (د2(

دواادً دهثدً   ررت، د د افت دراسغراات داثرهت دراخس إت درافاثلح دادلظ د شخفزت،د  د فغإشت، دد افت، ر،
 ( 2،د0،د.،د4،د0و أتجدراكفظددلودرافغراتد در(، شخفزتدهثدً
 صدق الأداة

دن  ةدراا لثتد  افحاقد عدصثقدردإفا  تد عدتعلعددددد
 الردق العاهري )المحكمين( –أ 

 ظددحضدردإفا  تددلوددثدد عدأدز بدهليتدرافثرتدد عدأصح بدراخ ح،دوردتفر صدوالغد     
%(د عدراسح سلعددلودردفس دد لطدراس  ررت،دو ظد22 د(د ح سلعدو ظدردفس دد داتدر ف ق0دثدهظد 

رلأتجدافغهل    ظدو افحل   ظد عدإض اتد   ررتدهثلث،،دولجفدرود شثليدراس  ررتدبلحدراسش إات،د
 (د   ر، 02و مغ ةدراشدختدراش   فتد شثدرافشثليد عد 

 صدق الاتداق –ب 
(د02 د عدلوددلشتدرإفشع فتد  غ تراا لثتدأدر،دراثررإتدددةالفحاقد عدصثقدرد د قدسااددددد

 شلستدو ظدرلفد بد ش  عتدرر ا طدالحإغندالعدراس  ررتدرافح فتد ردراثرهتدراملفتدالس  ر،دراح فدت،د
د(دل لعدذاطع2وكجاطدالعدراس  ررتدراح فدتد ردراثرهتدراملفتدالس  ررت،دوراجثولد 
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دثبات أداة الدراسة

در،دراثررإتددلودأف دكحو ا خدللتد ظد ش لقدأا ظدلد بد ش  يدراثا تد  إفخثرمد ش داتد
لودراثرهتدراملفتد(د شلستدورلفد بد ش  يدراثا تددلودراسح وردود02دلشتدرإفشع فتد  غ تد عد 

د(دل لعدذاطع0اس  ررتدرااحندراح د دوراشذحتعدوراجثولد 
 (2جدول )

تقييم دور المذرفات التربهيات في تهظيف استخدام مهارات معاملات الثبات الفا كرونباخ لمقياس 
 المكرمةالقرن الحادي والعذرين لدى معممات المرحمة الابتدائية في مكة 

عدد  المهارات م
 العبارات

معامل 
 الثبات

 0.85 6 المجال الأول: المهارات الذخرية والحياتية 1
 0.82 3 المجال الثاني: المهارة الرقمية 2
 0.83 3 المجال الثالث: مهارات البحث والاستقراء 3
 0.90 8 المجال الرابع: المهارات المهنية 4

 0.93 20 الدرجة الكمية لممهارات
د  دراجثول د0أص ح د ش  ي دأن ددورد( د الفظ داسكف س دراملفت دالثرهت دكحو ا خ دراف  راثا ت

دراسحللتد د شلس ت داثن دوراشذحتع دراح د  درااحن د   ررت درإفخثرم د غصف  دات درافحاغت ت راسذحا ت
داتد  ت دو حرولةد ش  عتدراثا تددلودراس  ررتدالعد .3 2الغد دراس ح تدردافثر فت د–20 2(،

دتدالثررإتدواجاطد حااةدراا لثتد عدفا تدأدر،دراثررإت (دوهتد ش  عتدفا تد ح فشتدو ش إا.3 2
 المعالجة الإحرائية

(داتد حلليد ف  جدSPSS دالشلغمدردهفس  فتدرلإلر  فتدراحخ تدردفسثتدراا لثتداح   ج
دراثررإتدورلإه  تددعدأإيلف  دللتد ظدرإفخثرمع

د  ش  يدرر ا طدالحإغندالفحاقد عدصثقدرد د قد-د



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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د لفحاقد عدفا تدأدر،دراثررإتكحو ا خداراف دد-
د دفغند الفظددإارلدراثررإتعدعد راسفغإش تدراحد افتدورد ححرا تدراساف رتتدوراح اتدا،ه  تد-   

دوردراسذحا تدرافحاغت تداتد غصف درإفخثرمد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعداثند شلس تدراسحللتد
 ؟راس ح تدردافثر فتداتد  ت

دد- درافثرتج دردفس د دراسغراات ظ ددرهت دافحثلث دراثررإت دأدر، دااحرت د حاق داثرهت ددلود رلآ ت   ددفس د
د(ع. ش داتدراسثندواقدراجثولد 

 ( 3جدول )

 معايير تفدير قيم المتهسطات الحدابية وفقا لدمم ليكرت الخماسي

مدتهى 
 المهافقة

 مرتفعة جدا   كبيرة متهسطة قميمة قميمة جدا  

المتهسط 
 الحدابي

إلى  1من 
18,1 

كبر من أ
إلى  18,1

2861 

كبر من أ
إلى  2861

3841 

كبر من أ
إلى  3841

4821 

كبر من أ
إلى  4821

5811 
 نتائج الدراسة

دراثررإتد ددلشت دأاحرد ددإفج   ت دراساف رتت دورد ححرا ت دراحد افت دراسفغإش ت د حد ب دراا لثت ن  ة
د   ررت ددوردراسذحا تدرافحاغت تداتد غصف درإفخثرم رااحندراح د دوراشذحتعداثندداسدفغند الفظ

(د4 عدوه تد ضحد شلس تدراسحللتدردافثر فت،دوراجثولد دراس ح تد شلس تدراسحللتدردافثر فتداتد  ت
دل لعدذاطع
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 (4جدول )
المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمدتهى تقييم دور 

المذرفات التربهيات في تهظيف استخدام مهارات القرن الحادي والعذرين من وجهة نعر معممات 
 المرحمة الابتدائية 

 اىَهاساث اىشحبت اىشقٌ
اىَخىسطاث 

 اىحسابُت

الاّحشافاث 

 اىَؼُاسَت
 اىذسجت

 ٍشحفؼت 693. 3.44 اىَجاه الأوه: اىَهاساث اىشخصُت واىحُاحُت

1 2 
حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً اىخفاوض وإَجاد 

 حيىه حشضٍ جَُغ الأطشاف )اىخفاوض(
 ٍشحفؼت 710. 3.5

2 1 
حَخيل اىَششفت ٍهاسة اىخصشف بثقت والاػخَاد 

 )الاسخقلاىُت( ػيً اىزاث
 ٍشحفؼت 718. 3.51

3 3 
حَخيل اىَششفت ٍهاساث اىخؼيٌ اىزاحٍ واىخؼيٌ 

 )اىخؼيٌ ٍذي اىحُاة( اىَسخَش
 ٍشحفؼت 755. 3.48

4 4 

حَخيل اىَششفت ٍهاساث اىخىاصو اىفؼاه )حسِ 

الاسخَاع والاّصاث، حسِ اىحذَث، واداسة 

اىْقاش، حقبو اىشأٌ الاخش، حقبو اىْقذ اىبْاء، 

)ٍهاسة اىخىاصو  اٍخلاك اىَهاساث اىيغىَت(

 اىفؼاه(

 ٍشحفؼت 759. 3.42

5 5 
حَخيل اىَششفت اىقشة ػيً قشاءة ٍشاػش 

 )ٍهاسة اىخؼاطف( الأخشَِ واىخؼاطف ٍؼهٌ
 ٍخىسطت 820. 3.37

6 6 

حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً ححذَذ الاهذاف 

واىََاسساث والاجشاءاث اىخْفُزَت اىلاصٍت 

 )اىخخطُط( ىخحقُق حيل الأهذاف
 ٍخىسطت 771. 3.36

 ٍشحفؼت 741. 3.42 اىَجاه اىثاٍّ: اىَهاسة اىشقَُت

7 1 

حجُذ اىَششفت اسخخذاً وسائو اىخىاصو 

 -سخجشاًّالا-الاجخَاػٍ اىحذَثت )اىفُس

 اىخىحُش... إىخ(
 ٍشحفؼت 748. 3.47

8 2 
حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً اىخؼاٍو ٍغ 

 اىَسخحذثاث اىخنْىىىجُت 
 ٍشحفؼت 829. 3.42

9 3 
حَخيل اىَششفت ٍهاسة اىبحث ػبش اىَىاقغ 

 اىَخخيفت فٍ الاّخشّج
 ٍخىسطت 840. 3.37



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 اىَهاساث اىشحبت اىشقٌ
اىَخىسطاث 

 اىحسابُت

الاّحشافاث 

 اىَؼُاسَت
 اىذسجت

 ٍخىسطت 833. 3.33 اىَجاه اىثاىث: ٍهاساث اىبحث والاسخقصاء

10 2 
ححذد اىَششفت اىَشامو وحقذً حيىه ٍفخشضت 

 ىها )حو اىَشنلاث(
 ٍخىسطت 861. 3.33

11 1 

ىيَؼيىٍاث حَخيل اىَششفت ٍهاسة اىىصىه 

بفاػيُت ومفاءة وححيُيها وحقىََها 

 واسخخذاٍها بذقت )جَغ اىَؼيىٍاث وححيُيها(
 ٍشحفؼت 937. 3.41

12 3 
حَخيل اىَششفت ٍهاسة اىخفنُش اىْقذٌ )اىخفنُش 

 اىْقذٌ(
 ٍخىسطت 898. 3.25

 ٍخىسطت 676. 3.39 اىَجاه اىشابغ: اىَهاساث اىَهُْت

13 8 
اىؼَو ضَِ فشَق  حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً

 ىخحقُق أهذاف ٍؼُْت )اىؼَو بشوح اىفشَق(
 ٍخىسطت 920. 3.21

14 5 
حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً حىظُف اىَؼشفت فٍ 

 )حىظُف اىَؼشفت( ٍححقُق اىَهاً اىخٍ حسْذ إى
 ٍخىسطت 863. 3.38

15 1 
حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً حقذٌَ أفناس جذَذة 

 )اىقذسة الإبذاػُت(
 ٍشحفؼت 710. 3.52

16 2 
حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً احخار اىقشاساث فٍ 

 اىىقج اىَْاسب )احخار اىقشاس(
 ٍشحفؼت 661. 3.51

17 3 
حشاسك اىَششفت ٍغ اىَؼيَاث فٍ أداء اىَهاً 

 )اىَشاسمت( ْااىخٍ حسْذ إىُ
 ٍشحفؼت 742. 3.43

18 6 
حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً حْظٌُ وإداسة اىىقج 

 أوىىَاحٍ )إداسة اىىقج(وححذَذ 
 ٍخىسطت 801. 3.33

19 7 

حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً اىخطىَش واىخْظٌُ 

واداسة اىَشاسَغ وٍىاجهت اىخحذَاث واىَخاطش 

 اىَحخَيت )سَادة الأػَاه(
 ٍخىسطت 953. 3.31

20 4 
ػباء حَخيل اىَششفت اىقذسة ػيً ححَو الأ

 ضافُت )اىخحَو(الإ
 ٍخىسطت 852. 3.39

اىذسجت اىنيُت ىَسخىي حقٌُُ دوس اىَششفاث اىخشبىَاث 

فٍ حىظُف اسخخذاً ٍهاساث اىقشُ اىحادٌ واىؼششَِ 

 ىذي ٍؼيَاث اىَشحيت الابخذائُت
 ٍخىسطت 655. 3.39

د
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د  دراجثول د0ل لع دأ( دراملفت دراثرهت د غصف دان دات درافحاغت ت دراسذحا ت ددور د الفظ سدفغن
د دراح د  درااحن د   ررت د فغإشتدرإفخثرم داثرهت ده ب دردافثر فت دراسحللت د شلس ت داثن وراشذحتع

دوا  ححرفد اف ر د 3. . سفغإ)دلد اتد  دراس  ررتدراذخرفتد600 2( دراسج لدرلأولع دوه ب ،)
(دواثرهتدك لح،،دواتد6.3 2(دوا  ححرفد اف ر د 44 .واود سفغإ)دلد اتد وراحف  فتد  اسح اتدرلأ

دراحنسفت دراس  ر، دراث  فت د دراسح ات دلد ات د 40 . سفغإ) د اف ر  دوا  ححرف دواثرهتد242 2( )
(دوا  ححرفد.. .تلح،د سفغإ)دلد اتد  ح فشت،دكس ده بتد   ررتدرااحتدوردإفار بد  اسح اتدرلأ

د  درلأ..2 2 اف ر  دن ي دراسح ات دوات د فغإشت، دواثرهت د سفغإ)د( دراس شفت دراس  ررت ده بت تلح،
د(دواثرهتد فغإشت 626 2(دوا  ححرفد اف ر د 3. .لد اتد 

نددوردراسذحا تدرافحاغت تداتدأو س دإ قدلفزحدأند ف  جدراثررإتدأش رتد ذ يدد مدإاود
 غصف درإفخثرمد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعداثند شلس تدراسحللتدردافثر فتداثرهتد فغإشت،د

دوارفتدت صتدراس  ررتدراس شفت،دو   ررتدرااحتدوردإفار ب 

دراثرد د ف  ج د ور فاة دوراف دغر  درافغات د ف  ج د ر دراح افت د اإد تد0226رإت ددور ددلو )
   ررتدرااحندراغرلثد"رافشلفظدراش اتداتدإلششتددمس نداتدضحور،دإاد بدراشعبد   ررتدراسدفا يد

،دونثدأش رتد ف  جدراثررإتدإاودأندأا حددورداساإد تدرافشلفظدراش اتدلفسثيداتدضحور،د"وراشذحتع
د   رر دسعا   دفظدإاد ب دراحف  فت دراذخرفت دراس  ررت دت صت دوارفت دوراشذحتع دراغرلث درااحن ت

دراغصفففت،دللل  د   ررتد مشغاغهف دراسشلغ  تدورلإدعم 

د د ف  جدراثررإتدراح افتد رد ف رونث دكيد عد  داةدأازً  وكللح  نددرهللحزجددررإتدأهحره 
Ehlers &  Kellermann , 2019)دورافتدهثاةدإاودرافشحفددلودك د اإد تد( درإفشثرد فففت

رافشلفظدراش اتدلإدثرددتحتجتدراسدفا يدالفغللحداتدراسجفسردو   ندراشسيداتدراسدفا ي،دوأش رتدإاود
دالأ دراش ات درافشلفظ د اإد ت دراس  ررتدأن دإاو د ا شح، دراسدفا لفت دراس  ررت داخفخاغن د   دب ااً  إ 

 لف  دد-فتد شثدراس  ررتدراذخرفتدوراحف  فترافتده بتداتدراثررإتدراح افتداتدراسح اتدراث  د–راحنسفتد
د   ررتدرااحتدوردإفار ب،داشلودراحبظد عدأهسفتدراس  ررتدراحنسفتداتد راس  ررتدراس شفتدفظدأتلحرً

اودراحنسشتدأودرلأ سفتدإددأ   د سثيده  اً دورلثرًداا)د عدراس  ررتدراسدفا لفتدأودإصيدرافغههدراح اتد



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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دوراشذ دراح د  درااحن د فشلا تدد   ررت د ج وزت دأوإر د ضح، دردإفشعل د ف  ج دأص حت دللت حتع
دأازًد د ذسي دامت دراحنسفت درااحتدراس  ررت د   ررت دوراحف  فت، دراذخرفت دراس  ررت دأتحنع د   ررت  

د دتراح افدثررإتوردإفار ب،دراس  ررتدراس شفتدرافتد ظدرإف ثا  داتدرا

د رددررإتدأهحدرود دأازً  دراح افت دراشسح د  داةد ف  جدراثررإت هثاةدإاودرافتد(د0223   
د شلس تد داثن دوراشذحتع دراح د  درااحن د   ررت د شسفت دات درافحاغت ت دراسذحا ت ددور ددلو رافشحف

،دونثدأص حتدراثررإتدوهغدددورداش لدالسذحا تداتد02.2رارفغفدرلأوافتداتدضغبدرؤتتدراسسلمتد
 ررتدراذخرفتدراحف  فت،دوادرر،دنثررتد شسفتد   ررتدراففملحدراشلف ،دللتدلرلةد   ررتد إدرر،دراس 

راشعب،دوددظدردنفر ددراسشحات،دوادرر،د مشغاغهفتدرافشلفظددلود اثلحرتد ح فشت،دأ  د   ررتد إدرر،د
ددلوددره تد فغإشت داعدرافشلفظ،دوادرر،د شضغ تدرافاغتظ(
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 التهصيات

دراا لثتد س دللتع،د غصتدثررإتراد وااً دالشففجتدرافتد ظدرافغصيدإال  داتدهج
راشسيددلود شسفتد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعد س داخرد   ررتدرااحتدوردإفار بد -2

 السذحا تدرافحاغت ت 
درااحند -0 د   ررت دضغب دات درافحاغت ت دالسذحا ت دراس شفت درامف ا ت دافشسفت د ثرت فت داحر ج داث

 راح د دوراشذحتع 
  اغتظدأدربدراسذحا تدرافحاغت تد رفتددورتت  -.

 

 المقترحات

دكس د دوهت دراسدفا لفت، دراثررإ ت د ع د جسغدت دإهحرب د مغفت دراسافحل ت د شز دراا لثت  اثم
دللتع

داتد -2 ددلود   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعدوقف سدا دللفه داح   جد ثرت تد افححدن  ظ اش ب
  حالقدأهثرفدرافشسفتدراس شفتدراسدفثر تداثندراسذحا تدرافحاغت ت 

رااحندراح د دوراشذحتعداتدراشسلفتدرلإشحرففتداتدضغبد ج ربدراثولددررإتد ا ر تداس  ررتد -0
 راسفاث تدوردإفف د،د ش  داتدإدرررتدرلإشحرفدرافحاغ  

داثند شلس تدراسحللتدردافثر فت دوراشذحتعدراح د درااحندد   ررت اغتظد دفغند -.
 
 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربية

دم 0202-0222وففاتدراخشتدرافشفلجاتدا ح   جدرافحغلدراغسشتدد( 0202 د اح   جدرافحغلدراغسشت
http://vision2030.gov.sa/ar/nt. 

د ذ راخ دا دل، دالح ت، د.022 د  حاشج، دز شش(  دات دالحف ، درافشلظ دوراشذحتعع دراح د  درااحن د    ررت
د  حهستداثرداعدد ثداللهدرار اح( دراشذحدراشلستدوراسش  ر 

درافغات،دد ثدالله،دوراف دغر ،دألسث دراش اتداتدإلششتددمس نداتد0226   ( ددورد اإد تدرافشلفظ
د   ررتدو ش رفدرااحند د(0 د0،د جلتدراسش ثدراش استدالثررإ تدورااحغثد إاد بدتحتجل  

د 42-220
( دآاف تد زسلعد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعداتداحر جدرلإدثردد0202 د د ثدراحلسعد،راح رفت

راسجلتدرافحاغتت،دكلفتدرافحافت،ده  شتدرافحاغ دالسشلظد عدوه تد ضحدأدز بدهليتدرافثرتد،د
د د02د–د3دد(20 د،راسلطدت اث

د دمحمدراخز ر ، دتعلد0202   د ع درادشغدات دراج  ش ت دات دراسدفا ي د   ررت د شسفت د فشلا ت  )
د–د2.0د(6 د2.دراسجلتدراشلفتداملفتدرافحافتدده  شتدراسلطدإشغد،وص   دراج  شتدراثعث،د

د 222
د ل لبداعدإشغددراحوتلت، د0200  دافاغتظدTPACKد لا كد سغذجدضغبداتد افحلتد ش للح( 

دالسشلظدرافثرتدتدرلأدربدرافحاغ ددراسذحف درافحاغتتدالشلغمدرلإإع فتدراج  شتد جلت 
د 222د–د2.3(د22 دوردهفس  فت،

د حكت د0222 د راسد دلث، د  لغ د2، درااحند(  د   ررت دضغب دات دو أهلل ظ دراسشلسلع دإدثرد  حثا ت
دوراشذحتع ددورنت]دراح د  ددجس ن،ددلسفت[  درلأإ إفت، دوراشلغم درافحافت داملفت دراحر ر راسا سح

درلإ  ررتدراشحافتدراسفحث، 
دد ثالله درافش لقد (0222 د رادشثو ، دإاو دراشضحتت د ع درلأدرب ددلو دراسشفسث دالفاغتظ دراسشلظ د دالي

د   فاتدراسلطدا ث

http://vision2030.gov.sa/ar/nt
http://vision2030.gov.sa/ar/nt
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( دإس رد افححداث جد   ررتدرااحندراح د دوراشذحتعداتد ش هجدراشلغمد  افشلفظد0224 د شل ت،د غرل
د ..د–د2د(22 د.دراسفخررت،راسجلتدرافحاغتتدرلأإ إتداتد رح د

( دراس  ررتدراسفغاح،داتد خحه تدرافشلفظدراش اتدرلأرد تد0222  دوإش د،،دإ  ث،،دد لثرت،دأإ  ت
د24د،(0 د.د،راسجلتدراشحافتدازس ندهغد،درافشلفظدراج  شت س دلفشلاهدإغقدراشسيدراسحلت د

د 30د–
ددلف ب دراح د د0222 د رادلث، درااحن دكف ا ت دافشسفت د مشغاغهفً  د حاغتً  د شحففً  دراسحفغن د سجهت  )

 جلتدرااحتدراشلستداتدوراشذحتعدراعز تدلإدثردد شلستدرافشلفظدرلأإ إتددلغمدن يدراخث ت د
د 022-0.2(،د23 د6رافحافت،د

د دص احتراشسح ، در0223   درااحن د   ررت د شسفت دات درافحاغت ت دراسذحا ت ددور دوراشذحتعد(  اح د 
 جلتدراشلغمدد  سثلشتدهث،د02.2اثند شلس تدرارفغفدرلأوافتدوأفحدذاطددلود حالقدرؤتتد

د 43-02(،د. د.رافحاغتتدوراشفدفت،د
دأ لح، د شغض، د0220   دالشعبد(  دوراشذحتع دراح د  درااحن د   ررت دافشسفت د افحح داح   ج اش ب

دراف دأدر  ظ ددلو د فددوقف سدأفح  داجور  ظراسشلسلعد خررددلظ ]أسحولتددثرتدتدو اثلحهظ
ده  شتدللغرن د-الفتدرافحافت ددكفغرر دبلحد شذغر،[

دألسث دراشلسفتدد (0222 د دغد،، دراسفد لفظ د شسفت دات دراسشحات دوررب د   درإفحر فجف ت د غصف  أفح
 جلتدكلفتدرافحافت،ده  شتدد وراس  ررتدراحف  فتد  اشلغمداثندسلاتدرار دراخ  ددرلأإ إدت

د 22-3.د(2 د222رلأزهح،د
درادشغدات دراشحافت د0226 د راسسلمت د(  دوففات درؤتت درادشغداتراسسلمت دم 02.2دراشحافت

file:///C:/Users/only/Downloads/Saudi_Vision2030_AR.pdf  

د  ددددرشفف تدراس دددد ررتدراحف  لددددتد (0222 د  شضسددددتدرالغ ددددد غ
http://www.unesco.org/ar/beirut 

 
 
د د

file:///C:/only/Downloads/Saudi_Vision2030_AR.pdf
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http://www.unesco.org/ar/beirut
http://www.unesco.org/ar/beirut
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