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 مدتخمص البحث:

في بجامعة السشػفية ىجف البحث الحالي إلى تفعيل الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ 
السسثمة في رؤساء الأقدام وعسجاء الكميات لدمػكيات  تحديغ مسارسة الكيادات الجامعية ضػء

ائية وقج تع استخجام السشيج الػصفي. وأعجت استبانة تع تصبيقيا عمى عيشة عذػ  .الكيادة الاخلبقية
( 252مغ أعزاء ىيئة التجريذ ببعس الكميات الشطخية والعسمية بجامعة السشػفية، بمغ عجدىع )

عزػ ىيئة تجريذ . وقج تػصل البحث الحالي إلى عجة نتائج كان مغ أىسيا ما يمي : أن مسارسة 
قج  كمياتالسسثمة في رؤساء الأقدام وعسجاء السمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية

كسا أضيخت نتائج الجراسة السيجانية  .تحققت بجرجة كبيخة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا
أن مسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ مغ وجية نطخىع ، قج تحققت ؛

تفعيل لات السقتخحة البحث الحالي مجسػعة مغ الآلياقتخح أيزا بجرجة كبيخة. وفي ضػء ىحه الشتائج 
لجؼ الكيادات الجامعية مغ أجل تحقيق وتفعيل الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة  الكيادة الأخلبقية

 التجريذ .
 جامعة السشهفية. -الاستقامة التشظيسية -الكمسات السفتاحية: الكيادة الأخلاقية 
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Abstract: 

The current research aims to activate the organizational virtuousness of 

faculty members in light of improving the practice of university leaders 

represented by department heads and the college deans of ethical leadership 

behaviors. The descriptive approach was used. A questionnaire was prepared 

and applied to a random sample of faculty members in theoretical and 

practical colleges at Menoufia University, numbering (252) faculty 

members. The current research reached several results, the most important 

of which were the following: The practice of ethical leadership behaviors 

among university leaders represented by department heads and college 

deans  has been achieved to a large extent from the point of view of its 

faculty members. The results of the field study also showed that the practice 

of organizational virtuousness behaviors among faculty members, from their 

point of view, has also been achieved to a large extent. In light of these 

results, the current research suggested a set of proposed mechanisms to 

activate ethical leadership in order to achieve and activate the organizational 

virtuousness of faculty members. 

Keywords: Ethical Leadership- - Organizational Virtuousness- Menoufia 

University. 
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 مقجمة:
الشطلالالالاخ علالالالاغ ملالالالاجػ تقلالالالاجميا أو ت خخىلالالالاا. وىلالالالاحه للؤخلالالالالبم أىسيلالالالاة بالالالالالاة فلالالالاي حيلالالالااة السجتسعلالالالاات، بالالالالاس 

السجتسعلاات تحتزلالاغ كثيلاخا ملالاغ السيلاغ كالصلالاة واليشجسلاة والتجلالاارة وةيخىلاا، وشبيعلالاة السيلاغ تختملالا  علالاغ 
بعزيا البعس، لحا فلببج أن تكػن لكل ميشة مغ ىحه السيغ أخلبقيات يؤمغ بيا أصحابيا ويمتدملاػن 

ة. ولقلالالاج دعلالالات الحاجلالالاة إللالالاى الاىتسلالالاام بالكيلالالاادة بيلالالاا ويعسملالالاػن عملالالاى تخسلالالايخيا للالالاجػ أفلالالاخاد السيشلالالاة الػاحلالالاج
الأخلبقيلالالاة ملالالاؤخخا، وذللالالاظ نطلالالاخا لتدايلالالاج الأفكلالالاار والاتجاىلالالاات الحجيثلالالاة فلالالاي الإدارة التلالالاي تشلالالاادؼ بالذلالالافافية 
الإداريلالاة، وتصبيلالاق اسلالاتخاتيجيات تسعلالايغ العلالاامميغ، وتفعيلالال دور فلالاخم العسلالال ذاتيلالاة الإدارة، حيلالاث يرلالاب  

العسل وأكثخ مدئػلية واسلاتقلبلية ودلاجون االاخاف مباالاخ فلاي العسلال  أكثخ التداما وسيصخة عمى ػن العامم
الأمخ الحؼ يتصمة تدايج الثقة بيغ كافة الأشخاف ذات العلبقلاة بالسؤسدلاة، ولعلال السرلاجر الأساسلاي ، 

 ليحه الثقة ىي سمػكيات الكيادة الأخلبقية.
وملالاا اتدلالاام أعسلالااس السؤسدلالاات التخدػيلالاة وتعلالااضع مدلالائػليتيا وكثلالاخة أطبائيلالاا، فئنيلالاا تتصملالاة ملالاغ القلالاائسيغ 

عملاى قػاعلاج واداأ أخلبقيلاة عسميلاة كل مؤسدة عمى ادارتيا مدئػليات وميسات صعبة؛ بحيث تذتسل 
 Trevino). العلااممػن ، لأن كل عسل يتزسغ مجسػعة مغ الأخلبقيات يمتلادم بياػ تختم  عغ الأخخ 

et al,2005,74) 
 ذ أن ليا ت ثيخات ايجابية عمى أنساط فالكيادة الأخلبقية مغ أنساط الكيادة السذيػد ليا بفاعميتيا، إ

السػضفيغ. . كسا أنيا قج تحتػؼ عمى عجة معاييخ أو مجالات مثل الرفات الذخرية سمػك 
صفات العلبقات الإندانية الأخلبقية، والرفات الإدارية الأخلبقية، وصفات العسل بخوح الفخيق، و 

التي تؤثخ بذعل كبيخ عمى الإنتاجية وعمى الإنجاز الػضيفي. وىحه السعاييخ تحجد إلى أؼ مدتػػ 
 .12,2017)، والدائجؼ ،القائج الإدارؼ يدتخجم نسط الكيادة الأخلبقية في السشطسة )القخني
يغ؛ يزفي شابعاً مسيداً عمى البيئة إن الفمدفة والأسمػأ الكيادؼ الحؼ يتعامل بو القائج ما السخؤوس
الاستقامة التشطيسية مغ السجاخل فالإدارية، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى حجوث الاستقامة التشطيسية، 

الإدارية التي تجعع أخلبقيات السيشة. فالاستقامة التشطيسية مغ الستايخات التشطيسية التي تحقق 
سؤسدات السعاصخة، كسا أن ليا ت ثيخات إيجابية عمى التفاؤس الأكاديسي لجػ القادة والعامميغ في ال

الرحة الشفدية والحىشية والبجنية وحتى الاجتساطية، وأيزا تحدغ الأداء وتحفد العامميغ عمى أداء 
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وجعميع أكثخ قجرة عمى مػاجية السذعلبت  ،واجباتيع ومدئػلياتيع الػضيفية بجػدة وتسيد
   . ) Gukiiana et al,2017)والتحجيات

الجامععة لا يسعغ اعتبارىا مؤسدة تعميسية فقط ، أو اعتبارىا مخاكد بحثية لإجخاءالبحػث و 
الأكاديسية ، فلب يسعغ لأؼ جامعة أن تعير بسعدس عغ السجتسا السحيط بيا بعل ما يػاجييا مغ 
اء تحجيات ومذاكل ، وتعج الكيادات الجامعية ليع دوراً أساسياً يذسل جسيا الجػانة السختبصة ب د

السؤسدات ، فيي تعج عشرخاً أساسياً لتػجيو سمػك الأفخاد وتسعيشيع مغ تحقيق أىجاف الجامعة 
.لحا يجة مخاعاة السعيار الأخلبقي )025،2323ومحػراً ميسا تختكد عميو مختم  أنذصتيا )عيج، 

ؤساء عشج اختيار الكيادات الجامعية بجءاً مغ رؤساء الأقدام ، وعسجاء الكميات وصػلًا إلى ر 
الجامعات  ، لسا لو مغ انععاسات واثار ايجابية عمى مشطػمة العسل الجامعي بعافة 

       (.202-292، 2302جػانبو)نػفل،
الاستقامة التشطيسية بتفعيل مغ ىحا السشصمق جاء اىتسام الباحثة بسػضػم البحث الحالي الحؼ عشي 

مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية  تحديغلجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية في ضػء 
 لجػ الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية .

 مذكمة البحث:
يعسل القادة الاخلبقيػن كقجوة لمدمػك السشاسة ويدتخجمػن السعاف ة والعقاأ لتحفيد الدمػك 

                                                 (.Brown&Trevino,2006ي لجػ مخؤوسييع) الأخلبق
فالكيادة الأخلبقية ليا ت ثيخ ضسشي إيجابي عمى كل العامميغ والسؤسدة، ويعج غياأ الكيادة  

الأخلبقية في السؤسدة سببا لفذميا في تحقيق أىجافيا، وقج يؤدؼ ىحا الفذل إلى انييارىا، لأنو 
وعميو فئن مسارسة الكيادة  (Ruiz et al,2011).  قتيع بالقائج يزع  معشػيات   الأفخاد ويفقجىع ث

  بالجامعات السرخية؛ يديع بذعل كبيخ في تحقيق الاستقامة الأخلبقية
التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ، فالاستقامة التشطيسية ليا دور كبيخ في تحفيد الأفخاد جػىخيا مغ 

      (Nikandrou&Tsachouridi,2015,1826). الايجابية خلبس تشذيط دوافعيع الاجتساطية
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كسا تعسل الاستقامة التشطيسية عمى تحديغ العسل الجساعي، وتؤدؼ إلى مدتػيات أعمى مغ 
الانجماج، إنيا تعدز مجتسعات وعلبقات أقػػ وتجعع تصػيخ مشاخ عسل إيجابي                             

.(Mayer,2018,250) 
 فالاستقامة التشطيسية تحفد السذاعخ الإيجابية بيغ أعزاء السشطسة، مسا يؤدؼ إلى مدتػيات 

ونتيجة لصبيعة التحجيات والزاػط التي  .(Shahid&Muchiri,2014,512)عالية مغ الانجماج 
 مؤسدات التعميع العالي، والتي تتدع بطخوف بيئية )داخمية وخارجية( ةيخمدتقخة تػاجييا

ضع  ىحه السؤسدات لإدراك الكيادة الأخلبقية ودورىا في تحقيق الاستقامة التشطيسية؛  ، فزلب عغ
تذيخ إلى قج السؤاخات التي بعس يلبحع وجػد  ؛الجامعات السرخية بعس كسا أن السدتقخغ لػاقا

والتي تحػس دون حجوث استقامة  ،أوجو مطاىخ الفداد بالجامعات السرخية عمى السدتػػ الأخلبقي
 ية لأعزاء ىيئة التجريذ بيا؛ ومشيا ما يمي:تشطيس
، وجسا البعس بيغ الػضيفة الجامعية كعزػ ىيئة قيام البعس بترخفات ةيخ لائقة سمػكياً -

 تجريذ أو قيادؼ جامعي وأعساس أخخػ دون إذن الجامعة.
 تامية البعس السرال  الذخرية عمى حداأ السرمحة العامة.-
 السحاباة الذخرية دون الشطخ لاعتبارات الكفاءة والججارة. -
الرخام ةيخ الخمقي بيغ بعس الكيادات ودعس الدملبء داخل الأقدام الأكاديسية، وتشرل البعس -

 (.,116-23051مغ مدئػلياتو والتداماتو تجاه تصػيخ التجريذ والبحث العمسي )زيان،
اد الكيادة الأخلبقية لمكيادات الجامعية بالجامعات مسا سبق يتز  وجػد خمل في تحقيق أبع   

 في الدؤاس الخئيذ التالي:الحالي واستشادا إلى ما تع ذكخه، يسعغ صياةة مذعمة البحث السرخية ، 
تحديغ مسارسات الكيادات كيف يسعغ تفعيل الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء 

؟، ويتفخم مغ ىحا الدؤاس الخئيذ الأسئمة قية بجامعة السشػفيةالجامعية لدمػكيات الكيادة الأخلب
 الفخطية التالية:

 في ضػء الأدبيات الإدارية والتخدػيةفي السؤسدات الجامعية ما الأسذ الشطخية لمكيادة الأخلبقية -0
 السعاصخة؟
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لإدارية في السؤسدات الجامعية في ضػء الأدبيات اما الأسذ الفكخية للبستقامة التشطيسية  -2
 ؟والتخدػية السعاصخة

الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية مغ وجية مسارسة سمػكيات ما واقا  -0
 نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

مغ بجامعة السشػفية الاستقامة التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ مسارسة سمػكيات ما واقا  -2
 وجية نطخىع؟

بيغ أبعاد الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية قة ارتباشية علبىل ىشاك  -5
 وأبعاد الاستقامة التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بحات الجامعة؟

 في ضػء بجامعةالسشػفية ما الآليات السقتخحة لتفعيل الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ -2
 .؟الكيادة الأخلبقية الجامعية لدمػكيات  تحديغ مسارسات الكيادات

: ييجف البحث الحالي إلى تفعيل الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أىجاف البحث
 ذلظ؛ ؛ ويتفخم مغتحديغ مسارسات الكيادات الجامعية لدمػكيات الكيادة الأخلبقيةالسشػفية في ضػء 

 الأىجاف الفخطية التالية:
في ضػء الأدبيات الإدارية بالسؤسدات الجامعية التعخف إلى الأسذ الشطخية لمكيادة الأخلبقية -0

 السعاصخة. والتخدػية
في ضػء الأدبيات الإدارية بالسؤسدات الجامعية التعخف إلى الأسذ الفكخية للبستقامة التشطيسية -2

  السعاصخة . والتخدػية
يادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية مغ سمػكيات الكمسارسة الكذ  عغ واقا -0

 .بجامعة السشػفية وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
الاستقامة التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة مسارسة سمػكيات الكذ  عغ واقا  -2

 السشػفية مغ وجية نطخىع.
 الاستقامة التشطيسية.وأبعاد كيادة الأخلبقية الأبعاد بيغ ارتباشية معخفة إذا كان ىشاك علبقة  -5
وضا بعس الآليات السقتخحة لتفعيل الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء -2

 الكيادة الأخلبقية.تحديغ مسارسات الكيادات الجامعية لدمػكيات 
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 : تخجا أىسية البحث الحالي إلى ما يمي:أىسية البحث
اوس البحث الحالي إشارا نطخياً حػس متايخيغ ىسا: الكيادة حيث تشالأىسية الشطخية: - أ

، وىحا الإشار الشطخؼ يعتبخ مداىسة في تصػر الفكخ  الأخلبقية والاستقامة التشطيسية
الشطخؼ في مجالي الكيادة الأخلبقية والاستقامة التشطيسية بالجامعات السرخية. فيحا 

وس كلب مغ الكيادة الأخلبقية والاستقامة البحث مغ السحاولات السحجودة والسيسخة في تشا
 التشطيسية داخل السؤسدات التعميسية برفة عامة ودجامعة السشػفية برفة خاصة.

 الأىسية التطبيكية:-ب
الاستقامة تفعيل ديع في قج ت تيالبعس الآليات السقتخحة تكسغ الأىسية التصبيكية في  -0

مسارسات الكيادات الجامعية لدمػكيات تحديغ في ضػء لأعزاء ىيئة التجريذ التشطيسية 
 .الكيادة الأخلبقية

يداعج البحث الحالي في تقجيع تاحية راجعة لمكيادات الجامعية بالجامعات السرخية فيسا  -2
يتعمق بجرجة مسارستيع لمكيادة الأخلبقية بذعل يحفدىع عمى تعجيل سمػكياتيع واستخاتيجياتيع 

 .والكيام بػاجباتيع ومياميع بذعل أفزل
يبخز البحث الحالي إيجابيات تبشي الكيادة الأخلبقية مغ قبل السدؤوليغ )الكيادات الجامعية( ،  -0

ولا سيسا في ضل ما تػاجيو الجامعات مغ تحجيات مدتسخة سياسية وثقافية واجتساطية 
الستايخة السميئة بالفخص الأوضام الحالية  وتكشػلػجيا واقترادية وحاجتيا لمتكيف ما

وفي إشار سعييا الحثيث لتحقيق الشجاح والتقجم وتحقيق الاستقامة التشطيسية  والتحجيات،
فيسا يخز تختيبيا في الترشيفات العالسية والحرػس عمى البقاء والاستسخار،  ولمعامميغ بيا؛ 

 خاصة ما تدايج أعجاد الجامعات وفي ضل السشافدة فيسا بيشيا.
بعيغ الاعتبار عشج ترسيلاع ووضا بخامج تجريبية اخحيغ  ،تفيج نتائج البحث الحالي السدؤوليغ -2

 حػس أىسية كل مغ الكيادة الأخلبقية والاستقامة التشطيسية.لمكيادات الجامعية 
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 حجود البحث:
 يقترخ البحث الحالي عمى الحجود التالية:

 الحجود السػضػطية:اقترخ البحث الحالي عمى دراسة كلب مغ الكيادة الأخلبقية مغ حيث -1
 -الأبعاد ( ،الاستقامة التشطيسية مغ حيث )السفيػم-السجاخل -الخرائز -الأىسية -السفيػم ) 

 الأبعاد(.-الشساذج -الأىسية
الحجود الجاخافية: اقترخ البحث الحالي عمى وص  وتحميل جامعة السشػفية مغ خلبس التعخف -2
مسارسة سمػكيات الكيادة اراء عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية حػس واقا  ىعم

الأخلبقية لجػ كلب مغ رؤساء الأقدام وعسجاء الكميات مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ، 
وأيزا التعخف عمى اراءأعزاء ىيئة التجريذ حػس واقا مسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية لجػ 

 أعزاء ىيئة التجريذ مغ وجية نطخىع.
ث الحالى عمى عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات الحجود البذخية: اقترخ البح-0

 الشطخية والعسمية بجامعة السشػفية.
الحجود الدمشية : تع اجخاء الجراسة السيجانية خلبس الفرل الجراسي الثاني لمعام الجامعي  -5

 م2322/2320
 مشيج البحث:

اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي، بعػنو السشيج السشاسة لصبيعة ىحا البحث، والحؼ لا 
يق  عشج حج وص  الطاىخة ،وإنسا يتعجػ إلى التحميل والتفديخ؛ وذلظ بيجف التعخف عمى الأسذ 
 الشطخية لمكيادة الأخلبقية، والأسذ الفكخية للبستقامة التشطيسية، مغ أجل وضا بعس الآليات

الاستقامة التشطيسية لأعزاء وتفعيل السقتخحة لتفعيل الكيادة الأخلبقية لمكيادات الجامعية لتحقيق 
 ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية.
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 :مرطمحات البحث
 تتحجد مرصمحات البحث فيسا يمي:

 (:Ethical Leadershipالكيادة الأخلاقية )
لسشاسة معياريا مغ خلبس الترخفات الذخرية تعخف الكيادة الأخلبقية ب نيا اضيار الدمػك ا

والعلبقات الذخرية وتخويج ىحا الدمػك بيغ السخؤوسيغ مغ خلبس الاتراس ثشائي الاتجاه والتعديد 
 (، كسا تعخف ب نيا:Xinxin&Yidong,2013,420-455) وصشا القخار

اف السذتخكة مغ أجل الػصػس إلى الأىج، القجرة عمى تحجيج ما ىػ جيج وسيئ أوصػاأ وخص  
         (.  (Ozan et al,2017لمسشطسات والت ثيخ في الآخخيغ )  

اجخائيا ب نيا: قيادة تقػم بسجسػعة مغ الدمػكيات التي تتدع الكيادة الأخلبقية وتعخف الباحثة 
في  السسثمةبخرائز اخلبقية مثل )السرجاقية، والأمانة، والعجالة( الرادرة عغ الكيادات الجامعية

، والتي تديع في تعجيل وتحديغ الدمػكيات كلب مغ رؤساء الأقدام وعسجاء الكميات بجامعة السشػفية
ويسعشيا مغ أدائيا ، تحقيق الاستقامة التشطيسية؛ مسا يشععذ إيجابيا عمى تصػيخ لبيغ مخؤوسييع 

 البقاء والتكيف والاستسخار بيغ مشافدييا مغ الجامعات الأخخػ.
 (:Organizational Virtuousness (التشظيسيةالاستقامة 

 Nurrohman)تعخف الاستقامة التشطيسية ب نيا: الجػدة السثمى لمدمػك البذخؼ أو التشطيع      
et al, 2022,75) ،ب نيا: وجػد بيئة تددىخ فييا الشداىة والإندانية والتدام   أيزا كسا عخفت

(. كسا عخفت أيزا ب نيا: Ahmed et al,2018,2والثقة، والتي تعسل عمى دعسيا ونذخىا )
 Majeed& et)استخاتيجية السشطسات التي تجعع الأنذصة السدتكيسة لمسذاركيغ فييا 

al,2020,819.) 
اجخائيا ب نيا: مجسػعة مغ الفزائل التي يتحمى بيا أعزاء الاستقامة التشطيسية الباحثة  وتعخف

ىع عمى الدسػ الدمػكي الإيجابي، والتي تداعجىع والتي تداعج بجامعة السشػفية،ىيئة التجريذ 
 عمى الجػدة في العسل ومػاجية كافة التحجيات. 

الجراسات الدابقة العخدية  إلى مجسػعة مغالبحث الحالي : تػصل الجراسات الدابقة     
  والأجشبية السترمة بسػضػم الجراسة، وقج تع تختيبيا مغ الأحجث إلى الأقجم كالتالي:
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 الجراسات الدابقة الستعمقة بالكيادة الأخلبقية:أولًا: 
إلى التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة  ( . ىجفت الجراسة2320دراسة تسيسي، والجشجؼ ) -0

الأخلبقية لجػ رؤساء الأقدام الأكاديسية في جامعة الخميل مغ وجية نطخىع، وفحز درجة 
لسؤىل العمسي، والتخرز، وسشػات مسارساتيع لمكيادة الأخلبقية وفقا لستايخات )الجشذ، وا

، تالخبخة(، وقج استخجم السشيج الػصفي التحميمي، وتع استخجام الاستبانة والسقابمة لجسا البيانا
( 20وقج شبقت الاستبانة عمى رؤساء الأقدام الأكاديسية في جامعة الخميل ودمغ عجدىع )

خلبقية لجػ رؤساء الأقدام رئيداً. وقج تػصمت الجراسة إلى أن درجة مسارسة الكيادة الأ
الأكاديسية بجامعة الخميل جاءت بجرجة مختفعة مغ وجية نطخىع، كسا تػجج فخوم ذات دلالة 
إحرائية تعدؼ لستايخات )السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(، وعجم وجػد فخوم تعدؼ لستايخؼ 

 )الجشذ، والتخرز(.
لى التعخف عمى دور الكيادة الأخلبقية (. ىجفت الجراسة إ2320دراسة عبج الخحيع، واليامي ) -2

في خمق الػلاء التشطيسي لجػ السػضفيغ: دراسة حالة لمكادر الإدارؼ بجامعة نجخان، وقج 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي. وقج استخجمت الجراسة الاستبانة، وقج تػصمت 

لكيادات الأكاديسية بجامعة نجخان الجراسة إلى أن أبعاد الكيادة الأخلبقية متػافخة لجػ أعزاء ا
مغ وجية نطخ الإدارييغ العامميغ بيا بجرجة مختفعة، كسا تػصمت الجراسة إلى وجػد ت ثيخ قػؼ 
ذو دلالة إحرائية لسدتػػ الكيادة الأخلبقية عمى مدتػػ الػلاء التشطيسي لجػ الإدارييغ 

 العامميغ بجامعة نجخان.
سة إلى التعخف عمى تػقعات شلبأ الجامعة لمكيادة . ىجفت الجراPiricz (2023)دراسة    -0

الأخلبقية وأخلبقيات العسل. وقج تع مقابلبت ما شلبأ الجامعة السجخية الحيغ يجرسػن بذعل 
( واستخجم 020رئيدي الاقتراد، وقج تع تصبيق استبيان خاص بحلظ عمى عيشة بمات )

وقج تػصمت الجراسة إلى أن  ،SEM)( واجخاء تحميل ) (Starrattللا    الشسػذج الأخلبقي
عامل أخلبقيات العجالة يؤثخ عمى أخلبقيات الشقج وأخلبقيات الخعاية ، كسا أضيخت الجراسة 
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أيزا أن تحقيق أكبخ قجر مغ العجالة الاجتساطية أمخ ميع بالشدبة لمصلبأ في عسمية صشا 
 القخار.

تجاىات العامميغ تجاه أبعاد (. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى تقييع ا2322دراسة الرخاف ) -2
الكيادة الأخلبقية )الانراف، وتػضي  الجور، وتقاسع الدمصة، والتػجيو بالعامميغ، والتػجيو 
الأخلبقي( والتساثل التشطيسي ب بعاده )الػلاء لمسشطسة، والتذابو ما السشطسة، والعزػية ما 

استخجم السشيج الػصفي. وتع السشطسة( لمعامميغ في السؤسدات الحعػمية بجولة الكػيت. وقج 
(. 082تصبيق الاستبانة عمى عيشة مغ العامميغ بالسؤسدات الحعػمية بجولة الكػيت بمات )

وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج كان مغ أىسيا وجػد تسايد بيغ تقييع اتجاىات العامميغ 
الكػيت، ووجػد علبقة  نحػ الكيادة الأخلبقية والتساثل التشطيسي في السؤسدات الحعػمية بجولة

 ذات دلالة إحرائية بيغ الكيادة الأخلبقية والتساثل التشطيسي.
( . ىجفت الجراسة إلى تحديغ السسارسات السختبصة بدمػكيات 2322دراسة الحمػاني، ومحمد ) -5

السػاششة التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع مغ خلبس السسارسات السختبصة 
لأخلبقية وسمػكياتيا لجػ رؤساء الأقدام الأكاديسية بحات الجامعة. وقج استخجم بدسات الكيادة ا

السشيج الػصفي، وتع ترسيع استبانة استبانتان لتحقيق أىجاف الجراسة عمى عيشة عذػائية 
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع بحات القدع. وقج تػصمت الجراسة إلى أن 282قػاميا )

الأقدام الأكاديسية بجامعة أسيػط لمكيادة الأخلبقية تحققت بجرجة كبيخة واقا مسارسات رؤساء 
مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع بجامعة أسيػط، وأيزا تػصمت الجراسة إلى 
أن واقا مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع بجامعة أسيػط لمسػاششة التشطيسية تحقق 

ة عغ وجػد علبقة ارتباشية مػجبة ذات دلالة إحرائية بيغ بجرجة كبيخة. كسا كذفت الجراس
مسارسة رؤساء الأقدام لمكيادة الأخلبقية وديغ مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع 

 لدمػكيات السػاششة التشطيسية.
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. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى تحجيات مسارسة الكيادة الأخلبقية Mitugn(2021) دراسة -2
دػدانية، ولتحقيق ىحه الااية نع استخجام مشيج البحث السختمط السعاصخ، وتع في الجامعات ال

استخجام الاستبانة والسقابلبت الذخرية ما مجيخؼ الجامعات ورؤساء الأقدام. وقج بمات عيشة 
( عزػ. وقج تػصمت الجراسة أن مسارسات الكيادة الأخلبقية في الجامعات 025الجراسة )

كسا أن تحجيات مسارسة الكيادة الأخلبقية أضيخت متػسصا مختفعا مغ  الدػدانية كان متػسصاً.
حيث العػامل الجاخمية مغ خلبس إيراس الكيع الأخلبقية عشج التعامل ما السخؤوسيغ، كسا يتع 
أخح الرجم والشداىة بعيغ الاعتبار، كسا أن متػسط العػامل الخارجية وسمػك وترخفات 

مسا يذيخ إلى أن الايسان والكيع عػامل ةيخ ميسة احرائيا الكيادة الأخلبقية كانت عالية؛ 
 لسسارسة الكيادة الأخلبقية في الجامعات الدػدانية.

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة 2320دراسة القحصاني، وحسيجؼ ) -2
الأخلبقية والػلاء الأخلبقية ومدتػػ الػلاء التشطيسي، وكحلظ التعخف عمى العلبقة بيغ الكيادة 

سشػات الخبخة( عمى علبقة -التشطيسي، وأيزا التعخف عمى أثخ متايخات الجراسة )المقة العمسي
كل مغ الكيادة الأخلبقية والػلاء التشطيسي لمكيادات الأكاديسية في جامعة عجن. وتع استخجام 

ت الأكاديسية في السشيج الػصفي السدحي التحميمي. وتكػنت عيشة الجراسة مغ جسيا الكيادا
(. وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج كان مغ أىسيا: أن 009جامعة عجن والبالغ عجدىع )

درجة مسارسة الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الأكاديسية بجامعة عجن جاءت بجرجة متػسصة، 
قة وجاء أيزا مدتػػ الػلاء التشطيسي بجرجة متػسصة، كسا تػصمت الجراسة أيزا وجػد علب

إيجابية ذات دلالة إحرائية بيغ درجة مسارسة الكيادة الأخلبقية لمكيادات الأكاديسية في جامعة 
عجن وديغ مدتػػ الػلاء التشطيسي.، وأيزا عجم وجػد فخوم ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػػ 

ات سشػ  -مسارسة الكيادة الأخلبقية ومدتػػ الػلاء التشطيسي يعدؼ إلى كلب مغ )المقة العمسي
 الخبخة(.

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف إلى أثخ مسارسة الكيادة الأخلبقية 2320دراسة نرخ الجيغ ) -8
عمى الالتدام التشطيسي للؤساتحة الجامعييغ في جامعات )ورقمة، ومديمة، وددعخة(. وقج استخجم 
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ستاذ ( أ022السشيج الػصفي، وتع الاعتساد عمى الاستبيان الحؼ شبق عمى عيشة معػنة مغ )
جامعي. تػصمت الجراسة إلى أن ىشاك مدتػػ جيج مغ مسارسة نسط الكيادة الأخلبقية في 
الجامعات محل الجراسة، وكحلظ تػصمت الجراسة إلى أن ىشاك مدتػػ جيج مغ الالتدام 
التشطيسي لجػ عيشة الجراسة، وتػصمت الجراسة إلى وجػد أثخ بجرجة متػسصة لمكيادة الأخلبقية 

 م التشطيسي.عمى الالتدا
. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى اختبار العلبقة بيغ الكيادة Ali &Yuhuan(2021) دراسة -9

 ( ، واختبار الجور السعتجس لمتيعع التشطيسي OCBالأخلبقية وسمػكيات السػاششة التشطيسية )
( OC وقج استخجم السشيج الػصفي، وقج أجخيت الجراسة عمى عيشة عذػائية شبكية  . ) معػنة

( عزػ ىيئة تجريذ ومداعجييع بجامعة سػىاج بسرخ. وقج تػصمت الجراسة إلى 233مغ )
أن الكيادة الأخلبقية ليا ت ثيخ مبااخ وةيخ مبااخ عمى سمػكيات السػاششة التشطيسية والتيعع 
ة التشطيسي. كسا تػصمت الجراسة أيزا إلى أن العلبقة بيغ الكيادة الأخلبقية والسػاششة التشطيسي
تزع  في حالة الأفخاد الحيغ يتستعػن بسدتػػ عاس مغ التيعع التشطيسي عمى الأفخاد عمى 

 ععذ الأفخاد الحيغ يتستعػن بسدتػػ مشخفس مغ التيعع التشطيسي.
(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أبعاد الكيادة الأخلبقية لجػ 2323دراسة حسج، والعاني ) -03

لكميات والجامعات الأىمية في العخام، وقج استخجم السشيج الكيادات الأكاديسية في عجد مغ ا
( مبحػث. وقج تػصمت 033الػصفي . واستخجم الاستبيان الحؼ شبق عمى عيشة قػاميا )

الجراسة إلى تبايغ أبعاد الكيادة الأخلبقية مغ حيث تػافخىا لجػ الكيادات الأكاديسية في السيجان 
عاد تػافخا، وأقميا بعج تػضي  الأدوار، كسا تػصمت السبحػث، حيث كانت الشداىة أكثخ الأب

 الجراسة إلى أن الكيادات الأكاديسية محل الجراسة لجييا تػجو أخلبقي جيج في مسارسات الكيادة.
(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ الكيادة الأخلبقية عمى التساثل 2309دراسة جبخيل ) -00

جامعات الخاصة السرخية. وقج تع الحرػس عمى التشطيسي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في ال
( 220البيانات والسعمػمات السيجانية باستخجام أسمػأ الاستقراء. وقج اجخيت الجراسة عمى )
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عزػ ىيئة تجريذ بالجامعات الخاصة. وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد ت ثيخ إيجابي ذو دلالة 
 ( فػم الستػسط.0.5)معشػية لمكيادة الأخلبقية والتساثل التشطيسي بشدبة 

(. ىجفت الجراسة إلى اختبار العلبقة بيغ الكيادة الأخلبقية 2308دراسة عمى واخخون ) -02
وابجام العامميغ في ضل وجػد متايخ وسيط وىػ جػدة حياة العسل. وتع استخجام السشيج 
الػصفي. وتع الاعتساد عمى الاستبيان السصبق اليعتخونيا، حيث شبق عمى عيشة مقجارىا 

( مغ مػضفي الإدارة العسػمية بػلاية تبدة. وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا ما 028)
يمي: عجم تػفخ أبعاد الكيادة الأخلبقية وأيزا جػدة حياة العسل في السؤسدات محل الجراسة، 

عمى بيشسا كان ىشاك اتفام عمى أن العامميغ لجييع القجرة عمى الإبجام، وتؤثخ الكيادة الأخلبقية 
ابجام العامميغ بجرجة أكبخ مغ الستػسط، كسا تػصمت الجراسة ب ن تقجيخات العيشة نحػ جػدة 
حياة العسل مشخفزاً. وىػ ما جعل الستايخ الػسيط سمبياً؛ مسا يخفس أثخ الكيادة الأخلبقية 

 عمى ابجام العامميغ عشج ادخاس الستايخ الػسيط )جػدة حياة العسل(.
. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلبقة بيغ الكيادة Ali& et al. (2018)دراسة    -00

الأخلبقية وسمػك السػاششة التشطيسية عشج الشطخ في السحجدات السختمفة لمعجالة التشطيسية 
كستايخ وسيط. وقج تع استخجام السشيج الػصفي. واستخجمت الاستبانة التي شبقت عمى عيشة 

حعػمية وخاصة بجامعة خيبخ. وقج تػصمت ( عزػ ىيئة تجريذ مغ كميات 253بمات )
الجراسة إلى وجػد علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيادة الأخلبقية وسمػك السػاششة التشطيسية، 
ووجػد علبقة ذات دلالة إحرائية مػجبة بيغ العجالة التشطيسية وسمػك السػاششة التشطيسية، 

 والعجالة التشطيسية. وأخيخا وجػد علبقة إيجابية بيغ الكيادة الأخلبقية
. وقج ىجفت الجراسة إلى قياس مجػ وجػد الكيادة Rahim& Zaluki (2018)دراسة     -02

الأخلبقية بيغ الذباأ في ماليديا. وقج استخجمت الجراسة الصخيقة الكسية وتع جسا البيانات مغ 
في ( شالة جامعي في ثلبث جامعات مختمفة 233خلبس الاستبيان. وشبقت الجراسة عمى )

ماليديا. وقج أضيخت الجراسة عجة نتائج مغ أعمى مغ الستػسط، في حيغ سجمت العجالة أدنى 
 درجة. كسا تػصمت الجراسة إلى أن الذباأ الساليدؼ امتمكػا سسات الكيادة الأخلبقية السختمفة.
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. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ الكيادة Charoen sap et al. (2018)دراسة       -05
 –الالتدام التشطيسي تجاه السذخف  –قية عمى اتجاىات السػضفيغ )الالتدام التشطيسي العامالأخلب

الخضا الػضيفي(، واستكذاف الأدوار الػسيصة لمعجالة التفاعمية بشػعييا العجالة بيغ الأاخاص، 
والعجالة السعمػماتية عمى الكيادة الأخلبقية واتجاىات السػضفيغ. وتع تصبيق استبيان عمى 

( مػض . وتػصمت الجراسة إلى أن الكيادة الأخلبقية ليا ت ثيخ قػؼ ومبااخ عمى 822)
اتجاىات السػضفيغ؛ علبوة عمى ت ثيخ الكيادة عمى الخضا الػضيفي وعمى العجالة التفاعمية. كسا 
ان العجالة التفاعمية ليا دور وسيط عمى الكيادة الأخلبقية واتجاىات السػضفيغ، بيشسا العجالة 

 غ الأاخاص ليذ ليا دور وسيط بيشيسا.بي
. ىجفت الجراسة إلى فحز العلبقة السبااخة وةيخ السبااخة بيغ Sait Dinc (2018)دراسة  -02

الكيادة الأخلبقية والسشاخ الأخلبقي وأوجو الخضا الػضيفي ومعػنات الالتدام التشطيسي وأبعاد 
( مػض  505لاستبانة عمى )السػاششة التشطيسية. وقج استخجم السشيج الػصفي. وشبقت ا

يعسمػن في الجامعات العامة والخاصة في البػسشة واليخسظ. وقج تػصمت الجراسة إلى أن " 
القانػن والقػاعج" ، و"الخعاية لمسشاخ الأخلبقي" ، و" الخضا الػضيفي"، و" الالتدام السعيارؼ"، و" 

عاية مؤاخاً ميع للبلتدام السعيارؼ، الالتدام العاشفي" تتػسط العلبقة الأخيخة  ؛كسا أن مشاخ الخ 
كسا أن مشاخ الخعاية مؤاخاً ميع لمخضا الػضيفي العام والالتدام العاشفي ، وأخيخا تػصمت 
الجراسة إلى أن الخضا الػضيفي العام لو ت ثيخاً كبيخاً عمى سمػك السػاششة التشطيسية وخاصة 

 الإيثار.
لى التعخف إلى ت ثيخ الكيادة الأخلبقية . ىجفت الجراسة إTseng et al. (2017)دراسة  -02

عمى الػضا السالي والػلاء لمسيشييغ مغ خلبس التخكيد عمى الت ثيخات الػسيصة لمػفاء بالعقج 
. وقج تع استخجام الاستبيان وتع   ( OI(  والتعخيف التشطيسي )  ppcfالشفدي السترػر ) 

ائج أن تجارأ السيشييغ في الكيادة تصبيقو عل الستخرريغ السالييغ في تايػان. وكذفت الشت
الأخلبقية تختبط بذعل إيجابي بػلائيع تجاه اخكاتيع، كسا أضيخت الشتائج أن العقج الشفدي 
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والتعخيف التشطيسي تػسصا بذعل كبيخ في العلبقة. وأن الكيادة الأخلبقية ليا ت ثيخ مبااخ عمى 
اتيع الشفدية "العقج الشفدي"الػلاء التشطيسي لمعامميغ، وت ثيخ ةيخ مبااخ عمى تػقع

 Psychological Contract)  وأيزا عمى وحجة السػض  السمسػسة السشطسة "التعخيف )
 (.(Organizational Identificationالتشطيسي"   

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى السسارسات الأخلبقية لمكيادة في 2302دراسة الذاعخ ) -08
دة، والكذ  عغ قجرة قادة الجامعات عمى الإبجام الإدارؼ. الجامعات الفمدصيشية في قصام ة

( عمى عيشة الجراسة. 050وقج استخجم السشيج الػصفي. واستخجم الاستبيان الحؼ شبق عمى )
وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد علبقة ارتباشية قػية بيغ السسارسات الأخلبقية لمكيادة والإبجام 

عجم وجػد فخوم ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات الإدارؼ في الجامعات الفمدصيشية، و 
تقجيخات أفخاد العيشة حػس السسارسات الأخلبقية لمكيادة وعلبقتيا بالإبجام الإدارؼ تعدؼ إلى 

سشػات الخجمة(، وأيزا  –السدسى الػضيفي  -السؤىل العمسي –العسخ -متايخات ) الجشذ 
جيخات أفخاد العيشة حػس السسارسات عجم وجػد فخوم ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات تق

الأخلبقية لمكيادة وعلبقتيا بالإبجام الإدارؼ تعدؼ لستايخ الجامعة ، باستثشاء متايخ الأخلبقيات 
 الذخرية ، حيث كان ىشاك فخوم لرال  العامميغ بالجامعة الإسلبمية.

واستخجام أنساط (. ىجفت الجراسة إلى معخفة دور ومسارسة 2302دراسة الصائي واخخون ) -09
الكيادة الأخلبقية برػرة فاعمة ومجػ تحكيقيا لمشداىة التشطيسية وحجّىا مغ ماحيات الفداد 
الإدارؼ. وقج استخجم السشيج الػصفي. وشبقت الجراسة عمى ثلبث دوائخ مغ محافطات الشج  

قة ( فخد. وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج كان مغ أىسيا: ىشاك علب58عمى عيشة بمات )
ت ثيخ لمكيادة الأخلبقية عمى الفداد الإدارؼ، فكمسا كان ىشاك التدام مغ قبل الإدارة العميا 
بتصبيق السبادغ الأخلبقية عمى السدتػػ التشطيسي كمسا أدػ إلى التقميل مغ حالات الفداد 

 الإدارؼ.
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 :ثانيا: الجراسات الدابقة الستعمقة بالاستقامة التشظيسية
(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى اختبار الجور الػسيط لمفخخ التشطيسي 2322)دراسة طياد  -0

التعاش   –الثقة التشطيسية -في العلبقة بيغ أبعاد الاستقامة التشطيسية )التفاؤس التشطيسي 
التدام  التشطيسي( والأداء الإبجاعي. تع استخجام السشيج -الشداىة التشطيسية -التشطيسي 

( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 000ق استبيان عمى عيشة قػاميا )الػصفي. وتع تصبي
السشرػرة. وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد ت ثيخ إيجابي ومعشػؼ لأبعاد الاستقامة التشطيسية 
عمى كل مغ الفخخ التشطيسي والأداء الإبجاعي، وكحا وجػد ت ثيخ إيجابي معشػؼ لمفخخ 

الفخخ التشطيسي يتػسط جدئيا العلبقة بيغ أبعاد الاستقامة  التشطيسي عمى الأداء الإبجاعي، وأن
 التشطيسية والأداء الإبجاعي.

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الاستقامة التشطيسية 2320دراسة الحديشي، والسيالي ) -2
في تعديد الاستجامة الاستخاتيجية. وقج تع استخجام السشيج الػصفي. وقج استخجم الاستبيان 

( مغ الكادر التجريدي بجامعة الكػفة. وقج تػصمت الجراسة 223شبق عل عيشة قػاميا ) الحؼ
 إلى وجػد علبقة ت ثيخ مبااخة للبستقامة التشطيسية عمى الاستجامة الاستخاتيجية.

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الاستقامة التشطيسية 2320دراسة مرصفى، وأميغ ) -0
يسي في كميات جامعة زاخػ. وقج تع استخجام السشيج الػصفي. وقج في تحقيق الازدىار التشط

( فخداً مغ أعزاء 052تع استخجام الاستبيان الحؼ شبق عمى سبا كميات وعمى عيشة تبمغ )
الييئة التجريدية. وقج تػصمت الجراسة الى عجة نتائج؛ كان مغ أىسيا وجػد علبقة ارتباشية 

 سية والازدىار التشطيسي.وت ثيخ معشػؼ بيغ الاستقامة التشطي
(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الاستقامة التشطيسية 2322دراسة السيالي، والحديشي ) -2

في تعديد الاستجامة التشطيسية. وقج استخجم السشيج الػصفي. وتع استخجام الاستبيان الحؼ 
مػن الألقاأ العمسية ( مغ الكػادر التجريدية بالجامعة يحس223شبق عمى عيشة عذػائية بمات )

أستاذ(. وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد علبقة ت ثيخ  -أستاذ مداعج-مجرس -)مجرس مداعج
 مبااخة للبستقامة التشطيسية عمى الاستجامة التشطيسية في السؤسدة قيج البحث.
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. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلبقة بيغ Nurrohman& Kustiawan (2022) دراسة -2
مغ الػضيفي والاستقامة التشطيسية والرخام بيغ العسل والأسخة، واليػية التشطيسية، انعجام الأ

والخفالية الحاتية، والالتدام التشطيسي، وسمػك السػاششة التشطيسية، والأداء الػضيفي. وقج تع 
( مغ السػضفيغ في اخكات الترشيا 223تصبيق استبانة اليعتخونية شبقت عمى عيشة بمات )

الرشاطية في مقاشعة بانتغ بئنجونيديا. وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا:  في السشاشق
أن انعجام الأمغ الػضيفي يؤثخ بذعل إيجابي عمى الخفالية الحاتية، والرخام بيغ الأسخة 
والعسل، واليػية التشطيسية، ومغ ناحية أخخػ فئن اليػية التشطيسية تؤثخ سمبا عمى سمػك 

ية والأداء الػضيفي. كسا أن الخفالية الحاتية تؤثخ سمبا عمى الأداء الػضيفي؛ السػاششة التشطيس
علبوة عمى ذلظ تؤثخ الاستقامة التشطيسية بذعل إيجابي عمى الخفالية الحاتية، كسا يؤثخ 

 الالتدام التشطيسي إيجابيا عمى سمػك السػاششة التشطيسية والأداء الػضيفي.
جراسة إلى معخفة علبقة الارتباط والأثخ بيغ الكيادة (. ىجفت ال2320دراسة بغ محمد ) -2

الاستخاتيجية ب بعادىا عمى الاستقامة التشطيسية في بعس جامعات الذخم الجدائخؼ. وقج 
استخجم السشيج الػصفي. وتع استخجام استبيان الكتخوني. وتع الاستجابة عميو مغ قبل عيشة 

الشتائج كان مغ أىسيا: وجػد علبقة  (. وقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ023بمات )
 ارتباشية وعلبقة ت ثيخ بيغ الكيادة الاستخاتيجية والاستقامة التشطيسية.

(. ىجفت الجراسة إلى تحجيج مدتػػ تصبيق الكيادة الأبػية مغ وجية نطخ 2320دراسة شو ) -8
مدتػػ  أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية الحعػمية والخاصة محل الجراسة، وتحجيج

الاستقامة التشطيسية مغ وجية نطخىع، وتحجيج مدتػػ السخخجات الػضيفية بالجامعات السرخية 
محل الجراسة، وأيزا تحجيج نػم العلبقة بيغ الكيادة الأبػية والسخخجات الػضيفية في وجػد 
 الاستقامة التشطيسية كستايخ وسيط. ولتحقيق ذلظ تع الاعتساد عمى قائسة الاستقراء لجسا

( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية 009البيانات الأولية باستخجام عيشة قػاميا )
الخاصة. وقج أضيخت الشتائج ارتفام مدتػػ مسارسة قيادات الجامعات السرخية محل الجراسة 
لشسط الكيادة الأبػية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات وارتفام مدتػػ الاستقامة 
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شطيسية، وأن مدتػػ السخخجات الػضيفية متػسط ، كسا أن ىشاك علبقة شخدية ذات دلالة الت
إحرائية بيغ الكيادة التخدػية والاستقامة التشطيسية ، والكيادة الأبػية والسخخجات الػضيفية، 
ووجػد علبقة شخدية ذات دلالة إحرائية بيغ الاستقامة التشطيسية والسخخجات الػضيفية ، 

قة ةيخ مبااخة بيغ أبعاد الكيادة الأبػية والسخخجات الػضيفية مغ خلبس الاستقامة ووجػد علب
 التشطيسية كستايخ وسيط. 

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ الكيادة السميسة عمى الاستقامة 2320دراسة زقػت ) -9
ستبانة عل التشطيسية بالجامعة الإسلبمية بادة. وقج استخجم السشيج الػصفي.، وتع تصبيق ا

جسيا العامميغ بالسشاصة الأكاديسية والإدارية بالجامعة الإسلبمية ب سمػأ اعيشة العذػائية 
( أكاديسي. وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا: 052( إدارؼ، و)028والبالغ عجدىع )

الإسلبمية وجػد علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيادة السميسة والاستقامة التشطيسية بالجامعة 
بادة، ووجػد فخوم ذات دلالة إحرائية حػس أثخ الكيادة السميسة عمى الاستقامة التشطيسية 
تعدؼ إلى كلب مغ الجشذ والسدسى الإدارؼ لرال  السشاصة الإدارية، ووجػد فخوم ذات 
 دلالة إحرائية بيغ متػسصات أفخاد العيشة حػس أثخ الكيادة السميسة عمى الاستقامة التشطيسية
( 03تعدؼ إلى سشػات الخجمة لرال  أقل مغ خسذ سشػات، والفئة العسخية لرال  أقل مغ )

 سشة.
(. ىجفت الجراسة إلى معخفة دور سمػك الكيادة الجسالي ب بعاده 2309دراسة أبػ شبيخ ) -03

 -الجعع الجسالي -التصبيق الجسالي -التػاصل الجسالي-الشيج الجسالي-)الحداسية الجسالية 
السافخة  -سالي( في تحقيق الاستقامة التشطيسية ب بعادىا )التفاؤس التشطيسيالرجم الج
الشداىة التشطيسية( في العتبة العمػية  -التعاش  التشطيسي-الثقة التشطيسية  –التشطيسية 

( 025السقجسة. وتع استخجام السشيج الػصفي. وتع تػزيا استبانة عمى عيشة عذػائية قػاميا )
. تػصمت   والسالية والقانػنية في العتبة العمػية السقجسةذؤون الإدارية مغ مػضفي أقدام ال

إلى وجػد علبقة ارتباشية شخدية ومعشػية لدمػك الكيادة الجسالي ما الاستقامة الجراسة 
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التشطيسية عمى السدتػػ الكمي وعمى مدتػػ الأبعاد الفخطية ، كسا أضيخت الجراسة وجػد 
  ك الكيادة الجسالي عمى الاستقامة التشطيسية عمى السدتػػ الكمي.ت ثيخات معشػية ومػجبة لدمػ 

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الاستقامة التشطيسية كستايخ 2308دراسة أبػ اعيخ ) -00
معجس في تعديد ت ثيخ أخلبقيات العسل في الحج مغ الاستشداف الذعػرؼ لمعامميغ وفق اراء 

طسات التعميع التخدػؼ في محافطة كخدلبء السقجسة. وقج تع عيشة مغ الييئة التجريدية في مش
( مغ أفخاد العيشة محل 203استخجام السشيج الػصفي، وتع تػزيا استبانة عمى عيشة قػاميا )

الجراسة. وقج تػصمت الجراسة إلى أن متايخ الاستقامة التشطيسية يحدغ ويجعع دور أخلبقيات 
دتػػ الاستشداف الذعػرؼ والعسل عمى تعديده عغ شخيق العسل؛ التي بجورىا تؤدؼ إلى تقميل م
 التخكيد عمى أبعاد الاستقامة التشطيسية.

. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلبقة بيغ الاستقامة  Asad et al. (2017)  دراسة -02
التشطيسية والخضا الػضيفي مغ خلبس الجور الػسيط لمسشاخ الأخلبقي. وقج استخجم السشيج 

ػصمت الجراسة إلى وجػد ت ثيخ إيجابي بيغ الاستقامة التشطيسية والخضا الػضيفي الػصفي. ت
لمسػضفيغ، كسا أضيخت الشتائج أن السشاخ الأخلبقي يتػسط العلبقة بيغ الاستقامة التشطيسية 

 والخضا الػضيفي.
ىجفت الجراسة إلى فحز العلبقة بيغ ترػرات  Won-Moo et al. (2017).دراسة   . -00

للبستقامة التشطيسية وصياةة السيام ، واختبار الأدوات الػسيصة لميػية التشطيسية السػضفيغ 
والسذاركة في العسل. وقج استخجم السشيج الػصفي. وتع استخجام الاستبيان الحؼ شبق عمى 

( مػض . وقج تػصمت الجراسة إلى أن ترػرات السػضفيغ للبستقامة 025عيشة بمات )
ابي برياةة السيام، في حيغ أن اليػية التشطيسية لع تكغ مدؤولة التشطيسية ارتبصت بذعل إيج

عغ التػسط في ىحه العلبقة، إلا أنيا تجخمت في العلبقة بيغ ترػرات الاستقامة التشطيسية 
 وصياةة السيام مغ خلبس الت ثيخ عمى السذاركة في العسل.

بيغ الكيادة الخوحية (. ىجفت الجراسة إلى تحجيج شبيعة العلبقة 2305دراسة التسيسي ) -02
والاستقامة التشطيسية ودشاء قيسة عميا لمعامميغ في معان العسل. وقج استخجم السشيج الػصفي. 
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( مغ العامميغ بالعتبة العباسية السقجسة. تػصمت 232وقج شبق استبيان عمى عيشة بمات )
يغ، ووجػد ت ثيخ ةيخ الجراسة إلى وجػد ت ثيخ مبااخ لمكيادة الخوحية في بشاء قيسة عميا لمعامم

 مبااخ لمكيادة الخوحية في بشاء قيسة عميا لمعامميغ مغ خلبس الاستقامة التشطيسية.
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلبقة بيغ أبعاد  . Abedi et al. (2014)دراسة    -05

شيج الاستقامة التشطيسية والالتدام التشطيسي لسػضفي جامعة ازاد الإسلبمية. وقج استخجم الس
( مغ السػضفيغ الحيغ يعسمػن بجامعة 058الػصفي. وتع تصبيق استبيان عمى عيشة بمات )

ازاد الإسلبمية. وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد علبقة إيجابية بيغ الاستقامة التشطيسية والالتدام 
 التشطيسي لمسػضفيغ.

 التشظيسية:ثالثا: دراسات سابقة ربطت بين الكيادة الأخلاقية والاستقامة 
(. ىجفت الجراسة إلى ىجفت الجراسة إلى اختبار دور الكيادة 2320دراسة ابخ، وعػدة ) -0

الأخلبقية في تحقيق الاستقامة التشطيسية في السدتذفيات الأىمية بسشصقة الفخات الأوسط. 
( مغ العامميغ بالسدتذفيات الأىمية بسشصقة 220وقج تع استخجام استبانة شبقت عمى )

الأوسط. وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد علبقة ارتباط وت ثيخ لمكيادة الأخلبقية في الفخات 
 . الاستقامة التشطيسية

ىجفت الجراسة إلى فحز العلبقة بيغ الكيادة الأخلبقية  .Ma et al. (2022)دراسة  -2
ج واستعادة الأداء الخجمي مغ خلبس كلب مغ الاستقامة التشطيسية واليقطة الحىشية كػسيط. وق

( مغ مذخفيغ ومػضفيغ في مؤسدات 220استخجم السشيج الػصفي. وشبقت الجراسة عمى )
القصام الخجمي السختمفة. وقج تػصمت الجراسة إلى أن الكيادة الأخلبقية ليا دور حاسع في 
تذجيا السػضفيغ في اتخاذ خصػات لحل اعاوػ العسلبء، والتي مغ السحتسل أن تؤدؼ إلى 

الجراسة إلى أن الاستقامة التشطيسية لمسؤسدات الخجمية، وأيزا تػصمت نتائج إيجابية ميسة 
بسا تتزسشو مغ الدسػ الحاتي، ؛ ثقافية داخل السشطسات الخجمية يجة التخكيد عمييا ككيسة 

والمص ، والخحسة، والاحتخام، والتدام ، والاىتسام بالآخخيغ، كسا تػصمت الجراسة إلى أن 
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تجشي فػائج الكيادة الأخلبقية؛ عشجما تختار السػضفيغ الحيغ السؤسدات الخجمية يسعغ أن 
 يتستعػن بجرجة عالية مغ اليقطة الحىشية.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
 يتز  مغ خلبس ما تع استعخاضو مغ الجراسات الدابقة ما يمي:

لأخلبقية؛ كسا في تتذابو الجراسة الحالية ما بعس الجراسات الدابقة في تشاوليا لسػضػم الكيادة ا
( ، ودراسة الحمػاني ، 2320( ، ودراسة عبج الخحيع ، واليامي )2320دراسة  تسيسي ، والجشجؼ )

( ، ودراسة     2323، ودراسة حسج ، والعاني ) Ali& Yuhuan (2021)( ، ودراسة   2322ومحمد )
SaitDinc(2018) ( كسا تتذابو الجراسة ال2302، ودراسة الصائي واخخون.) حالية ما بعس

( 2320الجراسات الدابقة في تشاوليا لسػضػم الاستقامة التشطيسية ؛ كسا في دراسة مرصفى وأميغ )
( ، 2309( ، ودراسة أبػ شبيخ )2320( ، ودراسة زقػت )2322، ودراسة السيالي ، والحديشي )

ة الحالية . وتختم  الجراسAbedi et al (2014)، ودراسة    Asad et al (2017)ودراسة   
تشاولت متايخ الكيادة الأخلبقية وتع ردصو بستايخ الاستقامة في أنيا ، عغ الجراسات الدابقة 

التشطيسية ، الحؼ في حج عمع الباحثة لع تتشاولو إلا قمة مغ الجراسات في مؤسدات ةيخ تعميسية  ؛ 
ىيئة التجريذ في ضػء محاولة وضا بعس الآليات الإجخائية لتفعيل الاستقامة التشطيسية لأعزاء 

 تحديغ مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية.
ورةع أوجو التذابو والاختلبف بيغ الجراسة الحالية والجراسة الدابقة، إلا أن الجراسة الحالية استفادت 
مغ الجراسات الدابقة في عجة جػانة وىي: تحجيج وتجطيع مذعمة الجراسة الحالية، وفي شخح الإشار 

 الشطخؼ.
 الإطار الشظخي                                    

 السحهر الأول: الأسذ الشظخية لمكيادة الأخلاقية بالسؤسدات الجامعية:
 مفيهم الكيادة الأخلاقية:

يعج مفيػم الكيادة الأخلبقية مغ السفاليع الحجيثة ندبياً، وىػ يتكػن مغ كمستيغ ىسا: 
ىسيتيسا في مجاس إدارة السؤسدات عامة، والسؤسدات الكيادة والأخلبم، وىسا مرصمحان ليسا أ 
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التخدػية برفة خاصة، وىػ الأمخ الحؼ مغ ا نو أن يحقق أىجاف السؤسدة، وسيتع تشاوس كلًب مغ 
 مفيػم الكيادة، والأخلبم وصػلًا لسفيػم الكيادة الأخلبقية.

 الكيادة: -أ
"الدعامة"، وعشجما يقاس )قاد الجابة( أؼ بالشطخ الى السعجع في الماة العخدية فالكيادة تعشي: 

 (.2338قام بتدييخىا )السقخغ، 
ب نيا: جسمة الرفات  (Longman, 1993)في قامػس  (Leadership)ووردت الكيادة 

 الأساسية التي يجة أن يتحمى بيا القائج.
 واصصلبحاً يقرج بالكيادة أنيا: عسمية يدتصيا مغ خلبليا اخز ما الت ثيخ في الآخخيغ

 ,Shama & Jain, 2013)لتحقيق ىجف معشيغ ، وتػجيييع بصخيقة تجعل السشطسة أكثخ تساسعاً 

؛ الحؼ عخف الكيادة ب نيا عسمية يؤثخ  (Northouse, 2007)، وىحا التعخيف يتفق ما  (310
 الفخد فييا عمى مجسػعة مغ الأفخاد لتحقيق ىجف مذتخك.

 :الأخلبم -أ
الشفذ الخاسخة التي ترجر عشيا الأفعاس خيخاً أو اخاً مغ وقج عخفيا السعجع ب نيا "حاس 
 (.2338ةيخ حاجة إلى فكخ وروية )السقخغ، 

، ومغ Ethics, Moralأما في القػاميذ الإنجميدية فتػجج كمسة الأخلبم في كمستيغ ىسا 
 – Merriamالرعة التفخيق بيشيسا في السعشى؛ نطخاً لتقارديسا وتجاخل معشاىسا.ففي قامػس) 

webster تعخف ، )Ethics”  “ ب نيا :السبادغ الأخلبقية؛ التي ةالباً ما يخاىا السخء مصبقة عمى
فتعشي: قيع الفخد  Moral“ ”مدائل الدمػك الرحي  ضسغ مجاس ضيق ندبياً مغ الشذاط. أما

 الخاصة فيسا يتعمق بسا ىػ صػاأ وما ىػ خص .
ب نيا: مجسػعة الكيع والسعاييخ  (Ethics)أما اصصلبحاً فتسثل الأخلبم أو الأخلبقيات 

التي يعتسجىا أفخاد السجتسا في التسييد بيغ ما ىػ جيج أوما ىػ سيئ، بيغ ما ىػ صػاأ وما ىػ 
 .(Donaldson, 1996, 330)خاشئ 
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 وندتصيا أن ندتشتج مسا سبق ما يمي:
لكيع والسعتقجات، أن الأخلبم ليا معػنيغ رئيدييغ ىسا: السعػن الباششي الستسثل في ا -0

والسعػن الطاىخؼ؛ وىػ سمػك الفخد الحؼ يعبخ عغ ىحه الكيع والسعتقجات، كسا أن ىحه الكيع تعسل 
مغ خلبس إشار مخجعي لمحعع عمى الأاياء لتدتصيا أن تسيد بيغ الرػاأ والخص ، كسا أنو مػجو 

سػف ندتعخض مفيػم  ومخاج لدمػك الأفخاد. ودعج أن تع استعخاض مفيػمي الكيادة والأخلبم ،
 الكيادة الأخلبقية برفة عامة كسا يمي:

 الكيادة الأخلبقية:
عخفت الكيادة الأخلبقية ب نيا: صػرة مغ صػر الكيادة التي تسعغ القائج مغ الديخ في 

 & yarmohammadian)الػجية الدميسة نحػ الذخاكة في الكيع الأخلبقية ما العامميغ 

shatalebi,2011). 
كسا عخفت الكيادة الأخلبقية أيزاً ب نيا: بيان الدمػك العسمي السلبئع شبيعياً عغ شخيق 
الترخفات الفخدية والعلبقات التفاعمية، وتحديغ سمػك العامميغ عغ شخيق التػاصل معيع واتخاذ 

 .(ponnu & Tennakoon, 2009)القخارات 
لكيع والأعخاف التي تعسل كسػجو ب نيا: مشطػمة السثل وا Aloni (2018, 238)كسا عخفيا 

للئندان نحػ حياة أفزل، وىحه الأخلبم تشطع علبقة السعمع ما مجيخه، وزملبئو، وشلببو، وما 
 مجتسعو.

ويقرج بالكيادة الأخلبقية أيزاً: "العسمية التي يؤثخ فييا القائج عمى أنذصة السجسػعة 
 (Hoog & Hartog, 2009, 340)لتحقيق الأىجاف التشطيسية بصخيقة مدئػلة اجتساطياً 

مسا سبق يتز  لشا أن الكيادة الأخلبقية تقػم عمى بعجيغ ىسا: البعج الأوس، والحؼ يتسثل 
في التدام القائج أخلبقياً، والبعج الثاني، وىػ نابا مغ السدئػلية الاجتساطية لمقائج تجاه العامميغ معو، 

 مػكيات الأخلبقية.ويتسثل ذلظ في تذجيا القائج لمعامميغ معو عمى الد
 

 أىسية الكيادة الأخلاقية لمجامعات:
الأخلبقيات في السشطسات أمخ ضخورؼ ؛لأنيا تسثل استثسار خاص عمى السجػ القخية 
والبعيج، فسا نياية القخن العذخيغ ودجاية الألفية الججيجة ضيخ تػجو يجعػ إلى التخمي عغ السفيػم 
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ة تذجا التقميجؼ لمكيادة القائع عمى التدمدل اليخمي والدمصة السخكدية، والجعػة التي تبشى أنساط قيادي
العسل الجساعي التعاوني والسذاركة في صشا القخارات ورعاية الأفخاد العامميغ وتعديد نسػىع، في 
إشار أخلبقي إنداني يتع فيو تحديغ أداء السشطسة، والت كيج عمى جػدة إنتاجيا ورعاية الأفخاد 

الجامعية أىسية  ونسػىع داخل السشطسة، حيث أصب  لمبعج الأخلبقي في السؤسدات التخدػية وخاصة
خاصة، لأن قيادة الجامعة ليدت إلا رسالة أخلبقية يحخص عمييا القائج في تػجيو العسل، فالكيادة 
الأخلبقية بيحا السعشى مرصم  مخكة يجسا بيغ القائج الجامعي وديغ ميستو الأخلبقية، ومجػ 

 .(Abu Tina et al, 2007, 140)امتثالو لكيع ومبادغ ىحه الكيادة 
 (Reave, 2005)ادة الأخلبقية تؤثخ في تحقيق أىجاف السؤسدة؛ فقج أسفخت دراسة فالكي

عمى أن مسارسة الأمانة والعجالة والتػاضا والخحسة وحدغ الإنرات واحتخام الآخخيغ مغ أىع عػامل 
 Ruiz)الت ثيخ في السخؤوسيغ ، ومغ ثع نجاح الكيادة في تحقيق أىجافيا ، وقج أكج عمى ذلظ دراسة 

et al, 2011) ؛ التي أاارت الى أن غياأ الكيادة الأخلبقية في السؤسدة قج يعػن سبباً لإخفاقيا
 في تحقيق أىجافيا.

، التي تػصمت Miete (2013)ولقج أثبتت الجراسات أىسية الكيادة الأخلبقية مثل دراسة 
سدة، بسا يحسمو مفيػم الى أنو كمسا كان ىشاك قيادة أخلبقية عالية ، كمسا قل التيعع التشطيسي بالسؤ 

التيعع مغ الاتجاىات الدمبية لمعامميغ داخل السشطسة تجاه مشطستيع ، وانعجام الثقة بالشفذ والدمبية 
؛والتي تػصمت نتائجياب ن   Altay (2016)تجاه العسل والسيل لمفخدية مقابل الجساطية، ودراسة 

 سل.الكيادة الأخلبقية تسشا الاةتخاأ وخاصة الاةتخاأ في الع
( أن الكيادة الأخلبقية ليا علبقة بالسشاخ 2323كسا أكجت دراسة )الدىخاني، واخيف،

التشطيسي الإيجابي؛ فميا دوراً في دعع الاستقخار والعجس والخضا داخل السؤسدة، ودالتالي تػفيخ بيئة 
حصاني، ( ، ودراسة الق2320ملبئسة لمعسل بخوح الفخيق. كسا أكجت دراسة عبج الخحيع، واليامي )

إلى أىسية الكيادة الأخلبقية في تحقيق الػلاء التشطيسي لجػ السػضفيغ، وأكجت  (2320وحسيجؼ )
( إلى أىسية دور الكيادة الأخلبقية في إبجام العامميغ. كسا أكجت دراسة 2308دراسة عمى واخخون )
قية ؛ قج يؤدؼ ذلظ ( فسغ خلبس تحديغ السسارسات السختبصة بالكيادة الأخلب2322الحمػاني، ومحمد )

إلى تحديغ السسارسات السختبصة بدمػكيات السػاششة التشطيسية. كسا أكجت دراسة الكافي واخخون 
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( ؛إلى أىسية  الكيادة الأخلبقية ودورىا في تحقيق الشداىة التشطيسية ،وأيزا دورىا في الحج 2302)
 مغ ماحيات الفداد الإدارؼ.

مغ خلبس الشطخ إلى الإدارة العميا عمى أنيا أكثخ فعالية كسا تشبا أىسية الكيادة الأخلبقية 
 ,Copeland, 2016)مغ شخف العامميغ وزيادة التفاؤس بذ ن الإمعانيات السدتقبمية لسؤسداتيع 

82). 
وتتز  أىسية الكيادة الاخلبقية أيزا في ةخس السفاليع الأخلبقية بيغ العامميغ ؛ مسا 

د بيا العاممػن بدبة انتسائيع لفمدفة ىحه اليػية السشطسية يداعج عمى تكػيغ ىػية أخلبقية يعت
 (.2308)الصائي، ومريحة، 

كسا أن الكيادة الأخلبقية تػجو أعزاء السؤسدة نحػ الأىجاف والاايات التي تدعى إلييا 
السؤسدة والسجتسا كعل، وتداعج العامميغ عمى أن يربحػا أكثخ تعاوناً واعتساداً عمى بعزيع 

 . (De Hoogh & Den Hortog, 2008)البعس 
مسا سبق يتز  أىسية الكيادة الأخلبقية ، فػجػد الكيادة الأخلبقية في السؤسدات التخدػية 
ضخورة وأىسية كبيخة، بعػن تمظ السؤسدات تتعامل ما الإندان وتحاوس تشسيتو في جسيا جػانة 

سدة التخدػية ، فيػ السدؤوس اخريتو بذعل ايجابي ، والقائج التخدػؼ بعػنو أعمى مخكد في السؤ 
عغ صشاعة واتخاذ القخارات بيا، لحا وجة عميو مسارسة مبادغ الكيادة الأخلبقية وضػابصيا 

(. ودالشطخ إلى الجامعة باعتبارىا السدؤوس السبااخ عغ ت ىيل القػػ 2308،020)الخوسان، 
خرية القائج الجامعي ، العاممة في مختم  مجالات السجتسا، فالجانة الأخلبقي مغ أىع جػانة ا

فجامعة بجون أخلبم بلب معشى ودلب قيسة،؛ فالأخلبم ىي البػصمة التي تػجو العامميغ إلى الدمػك 
الرحي  والسخةػأ، كسا تعسل الكيادة الأخلبقية بالجامعات عمى ةخس السفاليع الأخلبقية لجػ 

ػن، كسا أن القائج الأخلبقي يحسل العامميغ؛ مسا يداعجىع عمى تكػيغ ىػية أخلبقية يعتد بيا العامم
 رسالة أخلبقية قػية تؤثخ في أفكار وسمػك العامميغ.
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 خرائص الكيادة الأخلاقية:
ذكخت احجػ الجراسات أن مغ خرائز القادة الأخلبقييغ أنيع متحسدػن، ويطيخون 

ى اتخاذ القخارات اىتساماً حكيكياً واىتساماً بالشاس، ويتسيدون بالشداىة وأكثخ فعالية وقادرون عم
 .(Copeland, 2016, 82)الأخلبقية ،ودالتالي يربحػن قجوة للآخخيغ 

وأاارت دراسة أخخػ أن القائج الأخلبقي يجة أن تكػن مغ خرائرو الدسعة الصيبة 
 Trevino).باعتباره اخراً أخلبقياً وقائجاً؛ بجعل الأخلبم والكيع جدء بارزاً مغ ججوس أعساس الكيادة 

et al, 2000, 136) 
 كسا أاارت دراسة أخخػ أن ىشاك أردعة خرائز لمكيادة الأخلبقية، يسعغ 

 (Trevino et al, 2003):تػضيحيا كالتالي 
 التػجو نحػ الأفخاد: مغ خلبس التخكيد عمييع وحدغ التعامل معيع، والدعى إلى تصػيخىع.-0

وقجوة في السؤسدة ،وضخورة وضػح الترخفات والسيدات الأخلبقية مغ خلبس القائج كشسػذج -2
 تسيده بالرجم والأمانة ؛مسا يجعمو ججيخ بالثقة، ما تعديد التػاصل بيغ القائج والأفخاد.

وضػح السعاييخ الأخلبقية والسداءلة: مغ خلبس وضا القػاعج الأخلبقية، وعجم التدام  ما -0
واستخجام الإدارة القائسة عمى اليفػات الأخلبقية التي تحجث في السؤسدة؛ مغ خلبس التسدظ بالكيع 

 الكيع.

اتدام الػعي الأخلبقي: مغ خلبس تستا القائج بػعي أخلبقي كبيخ، والتخكيد عمى استقامة وسائل -2
 وةايات السؤسدة.

(عمى أن ىشاك العجيج مغ الخرائز التي تجعل القائج الأخلبقي 2300كسا أاار )نجع، 
 يمي: متسيداً مغ ةيخه مغ القادة، ومغ أىسيا ما

ذو رؤية أخلبقية: فالقائج الأخلبقي يجة أن يعػن لو رؤية أخلبقية تزفى عمى  -0
خياراتو الاستخاتيجية سسة أخلبقية واضحة ؛ مغ حيث أن نجاحو في الأعساس لا يتعارض ما نجاحو 

 في الأخلبقيات داخل السؤسدة أو خارجيا.
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علبت اليػمية ، فالقائج الحذ الأخلبقي في التعامل اليػمي ما الأنذصة والسذ -2
الأخلبقي بسا لجيو مغ حذ أخلبقي؛  يسثل السسارسة الأخلبقية الحية التي تحكخ العامميغ معو 

 باستسخار بساعمييع الكيام بو أخلبقيا.
ذو قيع أخلبقية: تتدع ب نيا ذات بعجيغ، الأوس: يتسثل في كػنيا قيع أخلبقية ترم  أن تكػن  -0

يات في كل الطخوف، والثاني: يتسثل في كػن الكيع تصػر في ضػء القزايا مخاجة لمقخارات والدمػك
 الأخلبقية التي تتعخض ليا السؤسدة في مجاس عسميا.

مقاييذ أخلبقية واضحة سػاء في الحعع عمى ما تقػم بو السؤسدة مغ أعساس أو في تقييع  -2
ىػ الأكثخ أىسية في رؤية  العامميغ: فالسكياس الأخلبقي في تقييع الأداء عمى السجػ الصػيل

 السؤسدة ونجاحيا السدتجام.
العلبقات الأخلبقية: فيحه العلبقات مسعغ قج تكػن فخص وتيجيجات مغ مشطػر الكفاءة ولكشيا  -5

 قيػد حكيكية مغ الشاحية الأخلبقية.
 مجاخل تفديخ الدمهك الأخلاقي:

 تحعسو ثلبثة مجاخل كالتالي:تذيخ الجراسات الى أن الدمػك الأخلبقي لمفخد في السشطسات 
 :(Utilitarianism Approach)مجخل الشفعية  -أ

وفقاً ليحا السجخل فئن قػاعج الدمػك يشباي أن تكػن عمى أساس السشفعة الشيائية، وليذ 
. ووفقاً لمسبجأ الأخلبقي (snoeyenbos & Humber, 2000, 154)وفقاً لخغبات الأفخاد وخياراتيع 

مقبػلًا أخلبقياً إذا كان يحقق أكبخ فائجة صافية لمسجتسا كعل، ويؤدؼ إلى تعطيع  الشفعي يعػن الفعل
السشفعة، وأيزا البذخ يتخحون جسيا القخارات بذعل اخري، حيث تكػن السشافا الاجتساطية 
مداوية لمسدايا الاجتساطية مصخوحا مشيا التكاليف الاجتساطية ، ما وضا السرال  في الاعتبار 

 (.Vitolinaa et al,2016,108ام بالآخخيغ)وعجم الاىتس
 :(Right Approach)مجخل الحقهق  -ب

يذيخ ىحا السجخل الى أن أحج الجػانة الأساسية ليحا السجخل ىػ معاممة الآخخيغ 
ك ىجاف، وليذ مجخد وسيمة لتحقيق ةاية ،وتذسل الفزائل الأخلبقية قػس الحكيقة، والحق في درجة 
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خض للؤذػ وعجم التعخض للبستالبس أو الإخزام لعجم السداواة مغ الخرػصية، وعجم التع
(Master Class, 2022). 

 :(Individualism Approach)مجخل الفخدية  -ج
يذيخ ىحا السجخل الى أن الفخدية الأخلبقية اىتساميا الأساسي للؤخلبم ىػ الفخد، وليذ 

الفخد، وليذ تفاعلبت الأفخاد ما السجتسا كعل. وأن الأخلبم تتعمق في السيام الأوس بازدىار 
(، ودوجلبس ) Ayan Randالآخخيغ.و الفلبسفة الأرسصيػن الججد السعاصخون أمثاس ايغ رانج )

(Douglas.J( وديغ أويل،Den Uyl(مغ ضسغ الحيغ عبخوا عغ ىحا الخأؼ )Ibrahim,2020.) 
 أبعاد الكيادة الأخلاقية:

 (Kalshoven et al, 2011, 54): ومغ أبخز أبعاد الكيادة الأخلبقية ما يمي
 : وتعشي السداواة في السعاممة.(Fairness)العجالة  -

: مغ خلبس قبػس الخأؼ الآخخ، واحتخام الإفكار (Power Sharing)السذاركة في الدمصة  -
 وتذجيعيا.

 : أؼ تحجيج السدئػليات والأىجاف وتػقعات الجور.(Role clarification)وضػح الجور  -

 .(People Orientation)التػجو بالعامميغ واحتخاميع ودعسيع  -

 : وتعشي الاتدام بيغ الأقػاس والأفعاس.(Integrity)الشداىة  -

: ويقرج بو مسارسة العسل الفخيقي لمقػاعج الأخلبقية (Ethical Guidance)التػجيو الأخلبقي  -
 وتذجيعو عمييا.

 : الاىتسام بالبيئة والتجويخ السدتجام.(Concern for Sustainability)الاىتسام بالاستجامة  -

كسا قام نفذ الباحثيغ بجراسة العلبقة بيغ سمػكيات الكيادة الأخلبقية وعػامل الذخرية 
واستخجمػا خسدة أبعاد مسثمة في )العجالة، والسذاركة في الدمصة، ووضػح الجور، والشداىة، والتػجيو 

 .((Kalshoven et al. 2011 bالأخلبقي( 
أبعاد ثلبثة لمكيادة الأخلبقية ،والتي  (De Hoog & Hortog, 2008)وقج حجدت دراسة 

تسثمت في العجالة والأخلبم، وتحجيج الجور، ومذاركة الدمصة(؛ حيث اعتبخوا أن سمػكيات القائج 
دراسة تتزسغ العجالة والشداىة والاتراس ما الأفخاد وتػفيخ التػجيو الأخلبقي . في حيغ اعتسجت 
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(Trevino et al, 2003)  عمى أبعاد تسثمت في )التػجو بالأفخاد، التػجيو الأخلبقي، الاىتسام
 بالاستجامة(.

ودراسة أخخػ حجدت أبعاد الكيادة الأخلبقية مسثمة في العجالة والأخلبم، وتػضي  الجور، 
اسات الأجشبية، . وكل ىحه الجراسات الدابقة تخز الجر Brown et al, 2005)ومذاركة الدمصة )

أما فيسا يتعمق بالجراسات العخدية فقج كان ليا نرية في وضا أبعاد لكياس الكيادة الأخلبقية، فشجج 
(؛ قج حجدت أبعاد لمكيادة الأخلبقية ومشيا تػافخ الدمػك الأخلبقي، 2300دراسة راضي، وحدغ )

(؛ والتي حجدت أبعاد 2302)مسارسة الدمػك الأخلبقي، تعديد الدمػك الأخلبقي، ودراسة الذسلبن 
 لمكيادة الأخلبقية مسثمة في )الدسات الأخلبقية لمقائج، تذجيا القائج لمدمػكيات الأخلبقية(.

؛ والتي حجدت أبعاد الكيادة الأخلبقية مسثمة في )الأمانة، Aldulaimi (2016)ودراسة 
زباط والالتدام، والكخامة، والسرجاقية، والكفاءة، والتحقق، والتحعع في الشفذ، والتعاون، والان

( ، والتي حجدت أبعاد الكيادة الأخلبقية مسثمة في 2302والعجالة، والإندانية(، ودراسة الكبيخ )
)مخاعاة الأبعاد القانػنية والأخلبقية،و التػازن الحكي في تحقيق السرال ، والإسيام في تشسية 

 السجتسا وازدىاره، والسقػمات الكيادية(.
(، والتي حجدت أبعاد الكيادة الأخلبقية فيسا يمي: )الأخلبقيات 2302خ )ودراسة الذاع

 الذخرية لمكيادة، والأخلبقيات الإدارية، والأخلبقيات العلبئكية أو العلبقات الإندانية(.
مسا سبق ومغ خلبس مخاجعة الأدبيات الشطخية )العخدية والأجشبية( والإشلبم عمى كل 

الاعتساد عمييا مغ أجل قياس الكيادة الأخلبقية،اتز  لمباحثة أن الأبعاد الأبعاد التي ثع استخجاميا و 
،  (Kalshoven& et al, 2011b)الأكثخ ملبئسة لكياس الكيادة الأخلبقية ىي الأبعاد الدبعة 

والتي كانت أكثخ اسػلًا وإلساماً بالسػاصفات التي يجة تػافخىا في القائج الأخلبقي والتي تتشاسة ما 
سؤسدات الجامعية، أما بكية السقاييذ فقج أىسل كل مشيا بعج معيغ مسا يجعمو ةيخ معبخاً شبيعة ال

عغ القائج الأخلبقي ودوره وصفاتو، فسشيع مغ أىسل العجالة، ومشيع مغ أىسل الشداىة، ومشيع مغ 
اس أىسل دور القائج الأخلبقي. لحا سػف نقػم بذخح الأبعاد الدبعة التي تع اختيارىا وفقاً لسكي

(Kalshoven et al, 2011b) :كالتالي 



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2024(  سبتًبر انثبنيانجزء  )انؼدد انثبنث                                              جبيؼت انًنوفَت  –يجهت كهَت انتربَت    

 

887 
 د/ هنبء محمد جلال جًبل اندٍن نطفٌ                                                                                      

: يعتسج نيج الأنراف أو العجالة عمى فكخة أن الجسيا يعاممػن (Fairness)العجالة  -0
. فالقائج الأخلبقي لابج عميو أن يذجا (Mc Farlin, A. 2021)عمى قجم السداواة ما ما ىػ عادس 

ياسات ةيخ العادلة وةيخ السشرفة، ويجعع السعاممة العادلة للؤاخاص ويعارض السسارسات والد
 .(Yukl, G., 2013, 248)ويسشا أؼ محاولة لتلبعة أو الخجام بحقػم الآخخيغ 

: حيث يشطخ القادة الأخلبقيػن لمسخؤوسيغ  ( Power Sharing)مذاركة الدمصة -2
ليع ويدسحػا ليع بالتعبيخ عغ ارائيع في صشا القخار والاستسام الى أفكارىع ومخاوفيع ويدس  

، (Kalshoven et al, 2011 a)بالسذاركة في الدمصة ، ومغ ثع جعميع أقل اعتساداً عمى قادتيع 
إن الكيادة الأخلبقية تتػلى الإاخاف عمى نفديا ومغ معيا أؼ تذارك في السدئػلية لكي تجعل 

 . (Ozan et al, 2017)الأاخاص يترخفػا بصخيقة أخلبقية وميشية 
: ويعخف وضػح الجور ب نو سمػك ميشي مغ Role Clarification)وضػح الجور)  -0

القائج يدتيجف تػفيخ اليياكل السعخفية لمسػضفيغ حػس كيفية تحقيق أىجاف عسميع، وتشديق وتػجيو 
، Hassan., 2013)أنذصة عسل السػض ، ويذسل أيزاً تحجيج أىجاف السيسة في مجسػعة العسل )

 ,.Kalshoven et al)سدئػليات والأىجاف وتػقعات الأداء )كسا يعشي وضػح الجور أيزاً؛ تحجيج ال

2011a. 
فػضػح الجور ي تي ك حج أىع أبعاد الكيادة الأخلبقية اللبزم تػافخىا في القائج الأخلبقي 
،وذلظ لجوره في تحجيج السدئػليات والأىجاف السصمػأ تحكيقيا ومدتػيات الأداء الستػقعة مغ 

 العامميغ.
:يعخف التػجو نحػ الأفخاد ب نو اىتسام  (People Orientation)فخاد: التػجو نحػ الأ -2

حكيقي بالسخؤوسيغ واحتخاميع وتقجيع الجعع ليع وتمبية احتياجاتيع عمى قجر السدتصام 
(Kalshoven et al, 2011a). 

يقرج بو مسارسة الأخلبم وتذجيعيا  : Ethical Guidance)التػجيو الأخلبقي ) -5
تػجيو الأخلبقي أحج معػنات الكيادة الأخلبقية، حيث يقػم القادة بػضا قػاعج لمدمػك ومشاصختيا؛ فال

الأخلبقي في السؤسدة، ويحاسة السػضفػن عمى مجػ الالتدام بالدمػك السشاسة والدمػك ةيخ 
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السشاسة، ويدتخجم القادة الأخلبقيػن نطام الثػاأ والعقاأ لسحاسبة السػضفيغ عمى مجػ تسدعيع 
 (Trevino et al., 2003, 18).خ الأخلبقية الستبعة بالسعايي

تعشي نطافة اليج والاتدام بيغ الأقػاس والأفعاس، وىي شخيق   :(Integrity (الشداىة -2
لمتػاصل السفتػح والرخي  مغ خلبس السحافطة عمى الػعػد والالتدامات والترخف بصخيقة تتدق ما 

 . (Pertiwi, 2019, 580)خخيغ أو خجاعيع الكيع الستبادلة وعجم محاولة التلبعة بالآ
معشى ذلظ أن القائج الأخلبقي لابج أن يتستا بالشداىة الذخرية لمحفاظ عمى الثقة 
والسرجاقية بيشو وديغ العامميغ معو. وىحا يجعمو يترخف ب مانة ومرجاقية ودصخيقة متدقة في 

 وضا قيع الفخد وضا التشفيح.
: تذيخ الاستجامة إلى القجرة عمى أو  Concern of sustainabilityالاىتسام بالاستجامة  :  -2

دعع نذاط أو عسمية عمى السجػ الصػيل في سيام العمػم البيئية والتشسية الاجتساطية والاقترادية ، 
فالاىتسام بالاستجامة يعتبخ إحجػ القزايا الأساسية التي تسارسيا الكيادة الأخلبقية في البحث عغ 

الأمخ يتصمة التخكيد عمى تصػيخ العلبقات ما الآخخيغ في البيئة وتػزيا  الاستجامة. وىحا
السدئػليات ، فقج يترخف القادة الأخلبقيػن السدتجاميغ بتجاوزىع مرالحيع الحاتية وتحسل 

 (. Yukl et al,2013,59السدئػليات تجاه السجتسا )

 ,Khan et al)ساماتيع فالقادة الأخلبقيػن يزعػن الاىتسام بالبيئة والسجتسا ضسغ اىت

2017, 50) 
 السحهر الثاني: الاستقامة التشظيسية بالسؤسدات الجامعية:

 :The concept of Virtuousnessمفيهم الاستقامة التشظيسية 
لقج فدخ معجع مقاييذ الماة الاستقامة ب نيا الاعتجاس؛ إذ يقاس استقام الإندان أؼ اعتجس 

ويقاس تتدع صفاتو بالاستقامة أؼ الإنراف، والعجس، والشداىة، في سمػكو وكانت أخلبقو فاضمة، 
(. أما الاستقامة اصصلبحاً؛ فيخػ ابغ مشطػر؛ أن الاستقامة 2332والرجم والأمانة )أبػ الحديغ، 

 (.0992تتعمق بالأقػاس والأفعاس والشيات )لدان العخأ، 
قػة أو تسيد، وقج وصفيا بسعشى  "Virtus"وتعػد جحور الاستقامة الى الكمسة اللبتيشية 

 Cameron& et)كلب مغ أفلبشػن وأرسصػ ب نيا رغبات وأفعاس تشتج الخيخ الذخري والاجتساعي 

al, 2006). 
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وقج ركدت العجيج مغ الجراسات عمى ان الاستقامة كئحجػ الفزائل في إدارة الدمػك 
 . (Watanab& et al., 2017, 630)التشطيسي 

أولى الستايخات :، إلى الاستقامة التشطيسية عمى أنيا Hendricks( 2019)ويشطخ 
الإيجابية عمى السدتػػ الكمي الستػقعة في الأعساس التشطيسية، وتذسل الأفخاد والإجخاءات والأنذصة 
الجساطية والعشاصخ الثقافية التشطيسية والفخدية ،والتي تؤثخ في زيادة الدمػكيات الإيجابية التي تديع 

 ، وأيزا تديع بجورىا في الحج مغ الدمػكيات السشحخفة في بيئة العسل. في زيادة الأداء
وكثيخاً ما يتع الخمط بيغ مفيػم الاستقامة والسفاليع السخادفة أو السقاردة ليا في السعشى، 

إلى تػضي  الاختلبف بيغ مفيػمي الفزيمة  Smith( 2013, 131)وفي ىحا الرجد أاار 
"Virtue" والاستقامة ،"Virtuousness" إذ تذيخ الفزيمة إلى الدسات الفخدية التي تسثل الخيخ ،

الأصيل والتسيد الأخلبقي، أؼ أنيا تجس عمى أفزل الرفات الإندانية كالسافخة والتػاضا والحعسة، 
 بيشسا تذيخ الاستقامة الى مجسػعة مغ الفزائل التي تعسل مجتسعة وتطيخ في الدمػكيات والتعامل.

؛ الى أن الاستقامة التشطيسية أحج السفاليع Cameron &et al (3 ,2003)ولقج أاار 
السيسة في عمع الشفذ الإيجابي التي يسعغ تزيسشيا في أنذصة الأفخاد والعسل الجساعي، وخرائز 

 الثقافة أو عسميات السشطسة وتسعيغ فزائل الأعساس.
تعشي الدسػ ؛ إلى أن الاستقامة التشطيسية Ribeiro & Rego( 2009)وأاار أيزاً 

والارتقاء في سمػك أعزاء السشطسة، ويسعغ أن تتجمى الاستقامة التشطيسية في السشطسات مغ خلبس 
الأنذصة الفخدية أو كعسل جساعي أو كخرائز ثقافة أو عسميات لمسشطسات والتي بجورىا تسعغ أو 

 عجم تسعغ مغ حجوث الاستقامة.
امة التشطيسية ما ىي إلا استخجام ؛ ب ن الاستق(Hamrahi &et al 2015)كسا عخفيا 

وحساية وتصػيخ واستسخار العادات والسرال  والأنذصة مثل الإيثار والرجم والتدام  والثقة سػاء 
( ب نيا :مجسػعة مغ 2305عمى السدتػػ الفخدؼ أو التشطيسي، كسا عخفيا ةالي ،وعبج الله )

طيسية والتي يطيخ فحػاىا في ترخفات الدمػكيات والفزائل الإيجابية ذات الأثخ في الحياة التش
وأفعاس العامميغ اعتساداً عمى تسدعيع ب بعاد التفاؤس، والثقة، والتعاش ، والشداىة، والسافخة في 

 التعامل ما الآخخيغ وتخجستيا إلى ثقافة مجعسة تشتذخ عمى مدتػػ أنذصة وأقدام السشطسة.
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قيع السشطسة ؛التي يسعغ أن يتحمى  (، ب نيا قيسة أساسية مغ2305وأيزا عخفيا التسيسي )
بيا القائج في عالع الأعساس السعاصخ؛ وللبستقامة سمػكيات لابج مغ الاستسخار بيا مغ جيل الى 
اخخ لتحقيق الشجاح السدتجام. وفي ضػء ما سبق نلبحع أن ىشاك تشػم في مفيػم الاستقامة 

بيغ الباحثيغ حػس ىحا السفيػم فيسا  التشطيسية وليذ ىشاك تعارض بيشيا، بل كان ىشاك ابو اتفام
 يمي:

 .تعج إشار تصبيقي يععذ فمدفة السؤسدة وملبمحيا الستسيدة 

 .سسة متسيدة تطيخ في الدمػكيات والتعامل 

 .تعدز الدمػكيات الإيجابية وتعدز الأداء وتقمل مغ الدمػكيات السشحخفة 

 :لمسؤسدات الجامعية أىسية الاستقامة التشظيسية
ل السدتججة الى أن العػامل الإيجابية )الاستقامة عمى وجو الخرػص( تػفخ تذيخ الجلائ

مداحة ىامة لمقادة لتعديد أداء مشطساتيع، وتذيخ ىحه الأدلة أيزا الى أن السشطسات السدتكيسة 
، كسا تختبط (Zia pour& et al, 2015, 1443)تفػم بذعل كبيخ السشطسات الصبيعية في الأداء 

سية بالشتائج الإيجابية وليذ مجخد غياأ الشتائج الدمبية، وتشتج الصاقة الإيجابية في الاستقامة التشطي
الأنطسة، وتعسل عمى تحفيد الأداء الاستثشائي، كسا تداعج الاستقامة التشطيسية عمى جعل السػضفيغ 

 ، وعميو (Singh & Buitendach, 2014, 9)أكثخ إبجاعاً، وأكثخ قجرة عمى اتخاذ قخارات أفزل 
 يسعغ تحجيج أىسية الاستقامة التشطيسية بالشدبة لمسشطسة والفخد والسجتسا كسا يمي:

 أىسية الاستقامة التشطيسية لمسشطسة: -أ
عشجما يشطخ السػضفػن إلى سمػكيات الاستقامة بيغ أعزاء السشطسة ؛ فئن ذلظ يتخجع إلى 

، وأيزاً عشجما يشطخ أعزاء نتائج تشطيسية إيجابية ممحػضة مثل سمػكيات السػاششة التشطيسية
السشطسة إلى التعاش  والتفاؤس في مشطساتيع فئنيع يحدشػن سمػكياتيع ، مسا يؤدؼ إلى خمق دوافا 

. وتطيخ أيزاً أىسية الاستقامة (Ribeiro & Rego, 2009, 1406)تراعجية لمسذاعخ الإيجابية 
ثقة في العامميغ، وزيادة احتسالية التشطيسية في مداعجة السشطسات عمى تجشة السخالفات، ودشاء ال
، كسا تعج (Bolino& et al, 2002)الدعي وراء مدتػيات أعمى مغ السشفعة الفخدية والسجتسعية 

الاستقامة التشطيسية مرجراً لميػية واعػر العامميغ بالفخخ تجاه السشطسة، وسبباً لبقائيع فييا 
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(Kooshki & Zeinabadi, 2015) كسا يخػ .Shekari( 2011, 13)  أن الاستقامة تعدز مغ ،
استيعاأ الابتكارات في معان العسل ؛ مسا يؤدؼ الى ارتفام مدتػػ الخدحية؛ بدبة تعديدىا لابتكار 
السػضفيغ، وتػسيا نصام رأس الساس الاجتساعي، كسا تعسل عمى إنتاج شاقة إيجابية في الأنطسة، 

 ة الأداء الإيجابي ةيخ العادؼ.وتسعغ الشسػ والحيػية لجػ الأاخاص، وتعدز احتسالي
 :أىسية الاستقامة التشطيسية لمفخد-أ

، فئن ىشاك علبقة بيغ الاستقامة التشطيسية Cameron& et al.(2004)وفقا لسا ذكخه 
؛ وتذيخ Amplifying، والتقػية Bufferingوالأداء؛ والتي تدتشج إلى خاصيتيغ، ىسا التخفيف 

خاصية التخفيف الى قجرة الاستقامة التشطيسية عمى التقميل مغ الآثار الدمبية في معان العسل، بيشسا 
تذيخ خاصية التقػية إلى قجرة الاستقامة التشطيسية عمى تعديد الشػاتج الإيجابية عمى السدتػييغ 

 .(Ahmed& et al, 2018)الفخدؼ والتشطيسي، وأكثخ ىحه الشػاتج وضػحاً ىػ أداء العامميغ 
كسا يسعغ أن تؤدؼ الاستقامة التشطيسية إلى تحفيد الأفخاد جػىخياً مغ خلبس تشذيط 

 دوافعيع الاجتساطية الإيجابية
(Nikandrou & Tsachouridi, 2015, 1826) ،  كسا أاار(Shahid & Muchiri, 

سة، مسا يؤدؼ إلى ،ب ن الاستقامة تحفد السذاعخ الإيجابية بيغ أعزاء السشط (512 ,2019
 مدتػيات عالية مغ الانجماج بيغ السػضفيغ.

 أىسية الاستقامة التشطيسية لمسجتسا:-ج
إن السشطسات ذات الاستقامة تفعل أكثخ مغ السذاركة في السدئػلية الاجتساطية بتبشى 
في بخامج صجيقة لمبيئة، أو الاستفادة مغ السػارد الستججدة، في حيغ أن بعس الأنذصة السجرجة 

 ,Cameron& et al).السدئػلية الاجتساطية لمسشطسات قج تسثل الاستقامة التشطيسية في حج ذاتيا |)

إن تصبيق الدمػكيات السدتكيسة في السشطسات ومسارستيا مغ قبل العامميغ سػف يشععذ  2003
عمى السجتسا، ويتع تػحيج ىحه الدمػكيات مغ قبل كل السػاششيغ ؛ مسا يشععذ عمى ازدىار 

، وت سيداً عمى ما تقجم يسعغ تحجيج أىسية الاستقامة  (Barclay& et al, 2012, 331)السجتسا، 
 التشطيسية لمسؤسدات التعميسية برفة عامة، ولمجامعة برفة خاصة فيسايمي:
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  القػة الجاخمية التي تجفا الفخد لمدمػك الجيج وتديج الخضا الػضيفي وتخفا الخوح
 السعشػية لجيو.

 لية الأداء الإيجابي.تحدغ احتسا 

 .تديج الصاقة الإيجابية في السؤسدة، وتديج الشذاط والحيػية لجػ العامميغ 

 .الاستقامة التشطيسية تجعل صشا القخار الأخلبقي أسيل 

 .تحفد العامميغ عمى العسل وتصػيخ أنفديع 

 .تعدز اعػر العامميغ بالالتدام والاستقلبلية، واحتخام الحات 

  الكيع بيغ العامميغ في السؤسدة.تعسل عمى تقارأ 

 .تعسل عمى تقميل الآثار الدمبية في معان العسل 

 :Organizational Virtuousness modelsنساذج الاستقامة التشظيسية 
 سػف ندتعخض عجة نساذج للبستقامة التشطيسية كسا يمي:

 :(Cameron et al, 2004)نسػذج  -0
لكياس الاستقامة التشطيسية وىػ يتزسغ خسذ يعتبخ نسػذج كاميخون مغ أايخ الشساذج 

 أبعاد أساسية ىي:
: وىي سسة تشطيسية تذيخ إلى Organizational Optimismالتفاؤس التشطيسي -أ

الاعتقاد بالشجاح باس الشطخ عغ التحجيات الحالية. فيػ الذعػر بيجف عسيق يػجو ردود الفعل، 
 ػاجية التحجيات.حيث يتػقا مػضفػ السشطسة نجاحيا وأدائيا عشج م

: وتعشي احتخام الخؤساء لمعامميغ في organizational Trustالثقة التشطيسية  -أ
السؤسدة، فالثقة مفتاح عام للبحتخام الستبادس بيغ أعزاء السؤسدة عمى كافة مدتػياتيع، وتطيخ 

 عجالة.ىحه الثقة مغ خلبس نذخ الكيع التشطيسية الإيجابية الجاعسة لمسرجاقية والشداىة وال
: ويعشي أن العامميغ يذعخون Organizational Compassionالتعاش  التشطيسي  -ج

 بالتعمق إزاء بعزيع البعس، والتعاش  امخ اائا بيشيع.
: ويعشي الذعػر الػاسا بدمػكيات Organizational Integrityالشداىة التشطيسية  -د

 الرجم والشداىة في السشطسة.
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: وتعشي أن الأخصاء Organizational Forgivenessالسافخة التشطيسية  -ىلا
 والاعتحارات مقبػلة وتعتبخ فخصاً لمتعمع.

 :(Vallet, 2010)نسػذج  -2
، وىي الخيخ أو الإحدان  Vallet( 2010)ىشاك عػامل انبثقت عغ دراسة  

Benevolence والاخض أو اليجف العسيق ،Profound purpose  والتعاش ،Compassion ،
، و كميا سسات تديع في Integrity، والشداىة Joy، والدعادة أو الابتياج Optimismوالتفاؤس 

تعديد الاستقامة التشطيسية، ومغ السلبحع أن ىشاك ثلبث عػامل للبستقامة أقختيع دراسة 
Cameron& et al.( 2004)  وىي التعاش  والتفاؤس والشداىة، وضيخت ثلبث عػامل أخخػ ،

الإحدان، واليجف العسيق، والدعادة. وىحا الاختلبف قج يخجا إلى شبيعة السؤسدات  مختمفة وىع
 التي تع التصبيق عمييا.

 :(Zamahani &et al, 2012)نسػذج  -0
 وقج حجدىحا الشسػذج خسذ عػامل لتعديد سمػكيات الاستقامة التشطيسية وىي كالآتي:

إشار أخلبقي ، وفي تذعيل الثقافة  : إذ يعسل القادة عمى تػفيخLeadershipالكيادة  -أ
الفاضمة مغ خلبس علبقاتيع ما العامميغ، فيع يسثمػن عػامل مدتكيسة وفاضمة في تعديد السشاخ 

 الأخلبقي.
 :Organizational Cultureالثقافة التشطيسية  -أ

فالثقافة التشطيسية يسعغ أن تداعج في تحقيق الاستقامة التشطيسية، وىي ثقافة تقػم عمى 
 الأخلبم والذفافية والأمانة والعلبقات بيغ القادة والعامميغ معو.

 :Human Resourceالسػارد البذخية  -ج
فالسػرد البذخؼ ميدة تشافدية لمسشطسة، لحا فيحه السػارد يجة أن تتجو ناحية الاستقامة ؛ 

 مغ خلبس تبشي سمػكيات مثل الإخلبص والسػاششة التشطيسية.
 :Structure and processesالييعل والعسميات  -د

 يسعغ تعديد الاستقامة التشطيسية مغ خلبس الدياسات والعسميات والييعل التشطيسي.
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: فالسشطسة السدتكيسة تقػم بعلبقات قػية ما Care Communityرعاية السجتسا  -ىلا
والعشاية  السجتسا السحمي، بالإضافة إلى ذلظ يجة عمييا أن تكػن معشية بالحفاظ عمى سلبمة البيئة

 بيا.
 :(Hamrahi & et al, 2015)نسػذج  -2

يػض  ىحا الشسػذج أىسية الدمػك السدتكيع في السشطسات والحؼ يؤدؼ بجوره إلى الدمػك 
الأخلبقي في السشطسة، كسا تمعة العػامل البيئية والخارجية السجيجة دوراً حاسساً في عجم الامتثاس 

ؼ إلى ةمبة السرال  الفخدية عمى السرال  الجساطية، للؤخلبقيات ومعاييخ السشطسة، حيث تؤد
محاولة تحقيق أىجافيا مغ خلبس الشفػذ الدياسي، وىحا بجوره يمقى العةء عمى مجيخؼ السؤسدات 
الحعػمية السخكدية الاىتسام بالعػامل الجاخمية مثل السػارد البذخية والييعل التشطيسي واعصائيا 

قامة التشطيسية في مؤسداتيع ،ولسشا انييار السعاييخ الأخلبقية داخل الأولػية لتعديد الأخلبم والاست
 ىحه السؤسدات والذعل التالي يػض  ىحا الشسػذج:

 

 
 (Hamrahi & et al, 2015)( نسهذج 1كل )ش
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 أبعاد الاستقامة التشظيسية:
تعجدت رؤؼ الباحثيغ حػس مفيػم الاستقامة التشطيسية، وكسا تع سخدىا سابقاً في الإشار 
الشطخؼ ليحا البحث، وقج انععذ بجوره عمى تحجيج الأبعاد، ودعج مخاجعة الأدبيات والجراسات الدابقة 

لأكاديسية اتز  تعجد وجيات الشطخ حػس تحجيج أىع أبعاد الاستقامة التشطيسية بدبة تشػم خمفياتيع ا
وتشػم السجتسعات الجراسية والإحرائية، إلا أن بعج الإشلبم عمى الجراسات الدابقة نجج أنيع تبشػا 

، والحؼ يتبشاه البحث الحالي، والحؼ يذتسل عمى خسدة أبعاد (Cameron& et al, 2004)نسػذج 
 رئيدية يسعغ تػضيحيا كالآتي:

 :Organizational Integrityالشداىة التشطيسية  -0
ارتبط مفيػم الشداىة التشطيسية بالذعػر الػاسا بالرجم والشداىة في السشطسة 

(Cameron& et al, 2004) أؼ أن مفيػم الشداىة التشطيسية ارتبط بالكيع الأخلبقية؛ . 
فعسمية السدج بيغ الكيع والشداىة أعصت قػة لمسشطسات التي تشتيج ىحه الفمدفة 

(Polowczyk, 2017, 2). 
فالشداىة ميسة للؤفخاد والجساعات والسؤسدات والسجتسا، لأنيا تعج أساس القابمية لمعسل في 
بيئة العسل، والتي تشصػؼ عمى الرجم والعجالة في جسيا السػاق ، وىي تذسل كافة السدتػيات 

تؤثخ والأشخاف ذات العلبقة ؛ بجءا ب صحاأ العسل والسػضفيغ والدياسات والسػرديغ والددائغ، والتي 
 .(Hanapiyah& et al., 2019, 38)جسيعيا عمى أداء السشطسة 

( ، إلى أن الشداىة التشطيسية (Basik, 2010, 13 &Verhezen, 2008, 136كسا أاار 
ىي ضاىخة اجتساطية داخل السشطسات لا تتزسغ فقط الاتدام بيغ السبادغ والأفعاس، وإنسا التسدظ 

 ي ىي معيار التفػم الأخلبقي الذخري.بالسبادغ السقبػلة عقمياً، ودالتال
، أن بشاء السشطسة الشديية يتصمة وجػد عجة خرائز (Harvy, 2003, 1:3)وقج ذكخ 

سمػكية يسعغ تصبيقيا لتعديد السسارسات الأخلبقية للؤاخاص والسشطسات، وعميو تعج ىحه 
 الخرائز بسثابة استخاتيجيات قيادية تديع في بشاء السشطسة الشديية.
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 :Organizational Trustالثقة التشطيسية  -2
الثقة ب نيا: تػقا إيجابي، يفتخض أن الصخف  Robbins & Judge( 2003, 314)عخف 

 ,Chen & Dhillon, 2003)الآخخ لغ يعػن انتيازؼ وةيخ مػثػم بو، ولا يزخ بالآخخيغ. أما 

كسا أنيا حالة نفدية يتع تفديخىا مغ ، فئنيع يخون أن الثقة ىي قابمية الأفخاد لمكيام بالأعساس ، (303
حيث السعتقجات أو التػقعات الإيجابية أو الاحتسالات الستػقعة السشػشة بيع ، دون مخاقبة أو متابعة 

 سمػكيع.
الثقة التشطيسية وعجىا إحجػ الستصمبات  (Gukiina & et al, 2017, 97)وناقر كلب مغ 

تة وتتسيد برعػدة بشائيا، لتجاخل متايخات عجيجة في الأساسية لمػلاء التشطيسي، فالثقة ليدت ثاب
تكػيشيا، ومتى أوججت الثقة التشطيسية فئن مدار السشطسة يتجو نحػ الاستقامة التشطيسية، كسا أن 
الثقة التشطيسية تعج مغ الستصمبات الأساسية والزخورية لشجاح السشطسة، وتسيدىا في بيئتيا التشافدية، 

عسمية التفاعل السذتخك بيغ كافة الجيات لأداء الأعساس السختمفة مغ أجل كسا أنيا تعج الأساس ل
السداىسة في نسػ وتصػر السشطسة ونجاحيا، ودجونيا لا يسعغ لمسشطسة أن تبقى وتدتسخ بعسميا في 

 (.22، 2309بيئتيا التشافدية )جساس الجيغ، 
 :Organizational Optimismالتفاؤس التشطيسي  -3

التفاؤس التشطيسي ىػ الذعػر بيجف عسيق يػجو ردود الفعل؛ يتػقا العامميغ بالسشطسة 
. حيث يعخف التفاؤس (Cameron& et al, 2004)نجاح السؤسدة وأدائيا عشج مػاجية التحجيات 

كسجسػعة مغ التػقعات الإيجابية وفقاً لقرػر الأفخاد الحيغ يتػقعػن بذعل عام ب ن سيحرمػن عمى 
 Ciarrocchi & Deneke(2006, 163). ويخػ (Malik, 2013: 3)يجة أكثخ مغ الديئة نتائج ج

،أن التفاؤس ىػ السداىع الخئيذ في رفالية الفخد؛ فيػ يؤثخ عمى نسػنا الذخري؛ وإحداسشا باليجف 
 في العسل، وعلبقاتشا ما الآخخيغ، ومدتػػ سعادتشا العام في العسل.

والأفخاد الستفائمػن لجييع علبقات اجتساطية أفزل في الأوضام التشطيسية، فزلب عمى 
أنيع يتستعػن بسدتػيات عميا مغ الرحة البجنية والأداء الأكاديسي والخياض، والانتعاش مغ السخض 

س وعشجما والرجمات الشفدية، والكفاءة الحاتية، والسخونة في التفكيخ، وعميو فئن الاستقامة تػلج التفاؤ 
 .(Cameron& et al, 2006,254)تعدز تشطيسياً فئنيا تشتج نتائج اجتساطية إيجابية 
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والتفاؤس التشطيسي ىػ سسة اخرية وتشطيسية، يذيخ إلى الاعتقاد بالشجاح باس الشطخ 
عغ التحجيات الآنية، إذ ةالباً ما يعػن التقجيخ أو الحعع عمى السشطسة ب نيا متفائمة أم لا؛عمى 

س وجيات نطخ أصحاأ العسل أو الأفخاد العامميغ، لحلظ يتػجة عمى السشطسة أن تحدغ أسا
الطخوف الستػقعة للؤفخاد العامميغ؛ ما بشاء السذاعخ الإيجابية لخمق التفاؤس لجػ الأفخاد العامميغ 

( (Singh& et al, 91, 2011(. ويتفق ما وجية الشطخ الدابقة كل مغ 292، 2309)الرخاف، 
مدايا التفاؤس التشطيسي أن أعزاء السشطسة يعتقجون أنيع يسعغ أن يشجحػا حتى عشج مػاجية  ،أن مغ

تحجيات كبيخة، فالحعع عمى مشطسة ما عمى أنيا متفائمة أم لا ؛ يعػن عمى أساس وجية نطخ 
 السػضفيغ والعامميغ فييا ومغ خلبس وجية نطخ زدائشيا.
يخ الإيجابي وىػ نتيجة لمتفاعل الاجتساعي مسا سبق ندتشتج أن التفاؤس ىػ أساس التفك

والخبخة، ويعتبخ مؤاخ قػػ عمى الشتائج التشطيسية اليامة، كسا أنو يؤدؼ الى تحديغ أداء العامميغ 
 والسػاق  السخةػدة في العسل.

 :Organizational Compassionالتعاش  التشطيسي  -2
عمى الآخخيغ، ويعتبخ واحجاً مغ التعاش  ىػ سسة إندانية محجدة تشصػؼ عمى قمق الفخد 

 .(Cameron& et al, 2006, 254)أسذ الحياة الأخلبقية 
كسا أن التعاش  التشطيسي يعشي اىتسام السػضفيغ بعزيع البعس وايػم التعاش  بيشيع 

(Hamrahi& et al, 2015, 4772 – 4779). 
خاد أو مجسػعة مغ والجراسات التشطيسية ترػر التعاش  ب نو عسمية ديشاميعية بيغ الأف

 العسميات الفخطية التي تشصػؼ عمى اثشيغ أو أكثخ مغ الأفخاد التي يتع تفعيميا مغ خلبس ملبحطة

. فالتعاش  في العسل يحقق فػائج جساطية مثل (Atkins & parker, 2012, 534)معاناة الإندانية
عغ التدام جسالي أكبخ،  مدتػيات أعمى مغ السذاعخ الإيجابية السذتخكة كالفخخ والامتشان فزلب

 (Dutton &et al, 2014, 280 – 281)وانخفاض معجلات الجوران ومدتػػ عاس مغ التعاون 
ويذيخ التعاش  التشطيسي إلى السلبحطة الجساطية، والاستجابة لسعاناة الأفخاد ومذاكميع 

نو سمصة . ويسعغ وص  التعاش  التشطيسي عمى أ(Gukiina& et al, 2017, 19)داخل السشطسة 
جساطية لمسشطسات، يدام الأفخاد عمى الذعػر بسعاناة الآخخيغ ومػاساتيع، ولكي تكػن ىحه 
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العسميات جساطية يجة إضفاء الذخطية عمييا أو ونذخىا وتسعيشيا مغ خلبس الكيع والسسارسات 
 (Kanov &et al, 2004, 808)والدياسات داخل السشطسة 

التشطيسي يعتسج عمى السذاعخ والسلبحطات والأفعاس ودشاء عمى ما سبق فئن التعاش  
الستخابصة وردود فعل تؤثخ في اعل الاستجابة ويرب  إنجازا جساطياً عشجما تتزافخ الجيػد الفخدية 
بشذخ الاىتسام بالآخخيغ ولو ت ثيخ قػػ في تحقيق مدتػػ عاس مغ التعاون بيغ الأفخاد داخل 

 شطسة.السشطسة وانخفاض معجلات الجوران الس
 :Organizational Forgivenessالسافخة التشطيسية  -5

؛أن السافخة بئعتبارىا فزيمة إندانية تسثل اعلب مغ  Seligman( 2002, 6)أوض  
؛ب نيا الخغبة في التخمي عغ  Campbell( 2017, 3)أاعاس الخيخ الأخلبقي والخوحي، كسا عخفيا 
اس تجاه مغ يزخ بشا بذعل ةيخ عادس ، ما تعديد حق الاستياء والحعع الدمبي والدمػك ةيخ السب

سسات التعاش  والحة تجاىو.و لمسافخة التشطيسية أىسية كبيخة في معان العسل؛ حيث تعتبخ وسيمة 
لإصلبح العلبقات في معان العسل حيث يسعغ أن تخف  مغ حجوث الاترالات الدمبية، وكحلظ 

دامحة، فيسعغ استخجاميا كاستخاتيجية لإدارة مداعجة عمى تحقيق مدتػػ مشاسة مغ الكيادة الست
الرخام داخل السؤسدة وخمق بيئة سميسة لمسرالحة، فالعجالة مصمػدة لحياة تشطيسية فعالة، ولكغ 

 & Sner)السافخة أو التدام  مصمػأ خاصة في السشطسات الرايخة والستشازم عمييا والتشافدية 

Cetinkaya, 2015, 1-3). 
  التشطيسي تطيخ مغ خلبس أسمػأ العفػ بيغ الأفخاد العامميغ وعشج والسافخة أو التدام

وجػد نػم مغ الدمػك الدمبي أو الفذل في الأداء، حيث لا يسعغ ضسان الاستقامة التشطيسية في 
 (Fehr, 2012, 664 – 688)السشطسات إذا كانت السشطسة ةيخ متدامحة ما العامميغ فييا 

التدام  التشطيسي ىي عسمية تبجأ بذعػر داخمي ونطيخ  وفي ضػء ما سبق فئن السافخة أو
 بيغ الأفخاد عمى اعل سمػكيات يطيخىا الفخد الحؼ وقا عميو الزخ وتشععذ عمى السشطسة كعل.

 العلاقة بين الكيادة الأخلاقية والاستقامة التشظيسية:
التشطيسية ، أاارت بعس الجراسات عمى أنو ثسة علبقة بيغ الكيادة الأخلبقية والاستقامة 

( ،والتى تػصمت إلى وجػد علبقة ارتباط وت ثيخ لمكيادة 2320كسا في دراسة ابخ ، وعػده )
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، والتي تػصمت إلى أن الكيادة  Ma et al (2023)الأخلبقية في الاستقامة التشطيسية.وكحلظ دراسة 
مية ، وأن الاستقامة الأخلبقية ليا دور في تحقيق الاستقامة التشطيسية لمسػضفيغ في السؤسدات الخج

 التشطيسية ككيسة داخل السؤسدات الخجمية يجة التخكيد عمييا.
وقج تخجست أبعاد الكيادة الأخلبقية في عجد مغ القػانيغ التي تزسشت الكيع الحاكسة 

 لمكيادات الجامعية مثل رؤساء الأقدام وعسجاء الكميات ، ومغ أىع الػثائق ما يمي:
(عمى "يجػز تشحية رئيذ مجمذ القدع عغ 52في مادتو )نز قانػن تشطيع الجامعات 

الخئاسة في حالة اخلبلو بػاجباتو الجامعية أو بسقتزيات مدئػلياتو الخئاسية ويعػن ذلظ بقخار مغ 
( التي نرت عمى " يقجم 59رئيذ الجامعة بعج أخح رأؼ مجمذ الكمية أو السعيج ، وفي مادتو )

ج في نياية كل عام جامعي عغ ائػن القدع العمسية والتعميسية رئيذ مجمذ القدع تقخيخًا إلى العسي
والإدارية والسالية ، وذلظ تػشئة لمعخض عمى مجمذ الكمية أو السعيج ) وزارة التعميع العالي، 

( مغ قانػن تشطيع الجامعات ، أن مغ يتػلى مشرة 23(، )52(.وأيزا وفقا لمسادتيغ )02،2332
 لتدام في العسل وأن يعػن محسػد الديخة .رئيذ القدع يجة أن يتحمى بالا

( ، والتي نذخت 2320واستشادا إلى قانػن تشطيع الجامعات ، أاارت مقالة أبػ ضيف )
 بجخيجة الػشغ إلى مجسػعة مغ اخوط تعييغ عسيج الكمية أو السعيج ، مغ بيشيا ما يمي:

في جخيسة مخمة ألا يعػن سبق الحعع عميو بعقػدة جشاية أو بعقػدة مقيجة لمحخية  -
 بالذخف أو الأمانة ما لع يعغ رد إليو اعتباره.

ألا يعػن وقا عميو جداء ت ديبي إلا إذا تع الااؤه أو إذا تع محػ محػ الجداء أو سحبو  -
 مغ قبل الدمصة.
 ألا يعػن السخا  متػليا لأؼ مشرة حددي وقت التخاي  وشيمة مجة تػليو السشرة .-

ستا الكيادات الجامعية السسثمة بخؤساء الأقدام وعسجاء مسا سبق يتز  أىسية أن يت
الكميات بجػانة الكيادة الأخلبقية ، وأنيع ممتدمػن بالكيام بػاجباتيع ومياميع السشػشة بيع بعفاءة 

 ودقجر عاس مغ دماثة الخمق.
كسا تزسشت معاييخ اعتساد كميات ومعاىج التعميع العالي مجسػعة مغ الكيع الجػىخية 

 (:22،2305الاعتساد ، مغ بيشيا ما يمي )الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد،  لسعاييخ
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 العسل مغ خلبس قيع تحعسيا الشداىة والسػضػطية.-
 الالتدام ب خلبقيات السيشة.-

مسا سبق يتز  أىسية تػافخ الجػانة الأخلبقية لمعامميغ بالسؤسدات الجامعية ،وىحا يؤكج 
 تػافخجػانة الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية .عمى أىسية 

وتعقيباً عمى ماسبق ؛ فعشجما يتبشى القادة  الجامعيػن نيجاً أخلبقياً في الكيادة ، فئن ذلظ 
ذلظ يعدز الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ. وىحا يذسل تعديد الدمػكيات الأخلبقية؛ 

اءلة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ. فالقادة الأخلبقيػن يقجمػن نسػذجاً كالشداىة ، والذفافية ، والسد
يحتحػ بو، ويخمقػن بيئة تقجر وتكافئ الدمػك الاخلبقي،مسا يجفا أعزاء ىيئة التجريذ إلى الالتدام 
بسعاييخ عالية مغ الاستقامة في عسميع وتعاملبتيع. ودالتالي يسعغ القػس أن القيجة الاخلبقية 

معية تمعة دوراً محػرياً في تعديد الاستقامة التشطيسية بيغ أعزاء ىيئة التجريذ ، لمكيادات الجا
 مسايؤدؼ إلى بيئة تعميسية ودحثية أكثخ ايجابية وفعالية .

 
 ثانيا: الإطار السيجاني:

ييجف الإشار السيجاني إلى الكذ  عغ واقا مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ 
الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وأيزا الكذ  عغ واقا 
مسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ مغ وجية نطخىع، وأيزاً معخفة إذا 

 ك علبقة ارتباشية بيغ أبعادالكيادة الأخلبقية وأبعادالاستقامة التشطيسية.كان ىشا
 أداة البحث:-1

تسثمت أداة الجراسة في استبانة، تع تقجيسيا لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية لبعس 
ت الكميات الشطخية والكميات العسمية )عيشة مسثمة(، ولقج مخت عسمية بشاء تمظ الاستبانة بالخصػا

 الآتية:
 .الإشلبم عمى الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػم البحث 

  عخض الاستبانة عمى الدادة السحعسيغ مغ الخبخاء والستخرريغ في مجاس أصػس التخدية
والإدارة التعميسية، لمتحقق مغ مجػ ملبءمتيا لماخض الحؼ وضعت مغ أجمو، ومجػ وضػح 
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بارات، والإضافة إلييا أو الححف مشيا، وتست مخاعاة طباراتيا وسلبمة صياةتيا ومجػ كفاية الع
(، ، 0( محعساً، ممحق رقع )2ممحػضات ومقتخحات الدادة السحعسيغ، وقج بمغ عجد السحعسيغ )

وتع عسل التعجيلبت اللبزمة حدة ممحػضات السحعسيغ وتعجيل بعس العبارات وححف 
 بعزيا.

 ( ول2ثع وضا الأداة في صػرتو الشيائية ممحق ، ) ،مت كج مغ مجػ صلبحية الاستبانة لمتصبيق
 ثع اتبام ما يمي:

 صجق أداة البحث وثباتيا: -
( ، 2حيث تع عخض الاستبانة عمى عجد مغ السحعسيغ الستخرريغ وكان عجدىع )
(، وقج 0متخرريغ في مجاس أصػس التخيبة والإدارة التعميسية، وأسساء السحعسيغ بالسمحق )

سحعسيغ وقامت بئجخاء ما يمدم مغ ححف وتعجيل في ضػء السقتخحات استجابت الباحثة لآراء ال
 (:2السقجمة، ودحلظ خخجت أداة البحث في صػرتيا الشيائية )السمحق رقع 

 صجق السكياس: -
 :Internal Validityأولا: الاتداق الجاخمي 

تشتسي  ويقرج بالاتدام الجاخمي، درجة اندجام كل فقخة مغ فقخات الاستبانة بالسجاس الحؼ
اليو، وقج تع حداأ الاتدام الجاخمي للبستبانة، وذلظ مغ خلبس حداأ معاملبت الارتباط بيغ كل 

 فقخة مغ فقخات الاستبانة والجرجة الكمية لمسجاس نفدو.
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 ( قيم معاملات ارتباط درجة كل مفخدة بالجرجة الكمية لمسحهر السشتسين إليو1ججول )
رقى  انًحبور

 انًفردة

 يؼبيم

 الارتببط

يستوى 

 اندلانت

رقى 

 انًفردة

يؼبيم 

 الارتببط

يستوى 

 اندلانت

واقغ يًبرست سهوكَبث -1

انقَبدة الأخلاقَت ندى 

انقَبداث انجبيؼَت بجبيؼت 

 انًنوفَت.

8 8677 8688 88 8647 8688 

8 864 8688 88 8674 8688 

8 8677 8688 88 8678 8688 

7 8644 8688 88 8674 8688 

7 8674 8688 87 8677 8688 

7 8647 8688 87 8678 8688 

4 8677 8688 87 8677 8688 

7 8648 8688 84 8678 8688 

7 8677 8688 87 8678 8688 

87 8677 8688 87 8677 8688 

88 8677 8688 88 8678 8688 

88 8677 8688 88 8678 8688 

88 8647 8688 88 8678 8688 

88 8678 8688 88 8677 8688 

87 8648 8688 87 8678 8688 

87 8648 8688 87 8678 8688 

87 8677 8688 87 8674 8688 

84 8678 8688 84 8677 8688 

87 8677 8688 87 8677 8688 

- - - 87 8678 8688 

- - - 78 8677 8688 

- - - 78 8677 8688 

- - - 78 8677 8688 

سهوكَبث  واقغ يًبرست-2

الاستقبيت انتنظًََت لأػضبء 

هَئت انتدرٍس بجبيؼت 

 .انًنوفَت

8 8674 0.01 7 8677  

8 8674 0.01 88 8677  

8 8677 0.01 88 8647  

7 8677 0.01 88 8678  

7 8677 0.01 88 8644  

7 8674 0.01 87 8677  

4 8677 0.01 87 8648  

7 8677 0.01 - -  

، 0.01)( أن معاملبت الارتباط جاءت دالة عغ مدتػػ الجلالة )0الججوس )يتز  مغ 
 مسا يجس عمى قػة العلبقة بيغ درجة مفخدات الاستبانة، والجرجة الكمية لمسحاور السشتسية إلييا.
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ارتباط درجة محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للبستبانة؛ حيث تع حداأ معاملبت ارتباط درجة  -
 ة الكمية للبستبانة وجاءت الشتائج كسا ىي مبيشة بالججوس التالي:السحاور بالجرج

 ( قيم معاملات ارتباط درجة محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للاستبانة2ججول )
 يستوى اندلانت يؼبيم الارتببط يحبور الاستببنت

واقغ ممبرست سهوكيبث انقيبدة الأخلاقيت ندى انقيبداث  -8

 انمنوفيتانجبمؼيت بجبمؼت 

دال ػند  86784

 8688مستوى 

واقغ ممبرست سهوكيبث الاستقبمت انتنظيميت لأػضبء -8

 هيئت انتدريس بجبمؼت انمنوفيت

86787 

 8677 اندرجت انكهيت

( أن معاملبت الارتباط بيغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية ليا؛ 2يتز  مغ الججوس )
 ؛مسا يؤكج صجم التكػيغ )الاتدام الجاخمي( للبستبانة.( 3.30جاءت دالة عشج مدتػػ الجلالة )

 حداأ ثبات الاستبانة:-
 Statistical packageتع حداأ ثبات الاستبانة باستخجام ألفاكخونباخ، باستخجام بخنامج 

for social sciences (SPSS) 
 ( قيم معاملات الثبات "ألفاكخونباخ" لمسحاور والاستبانة ككل3ججول )

ػدد  الاستببنتيحبور 

 انؼببراث

يؼبيم 

 انثببث

واقغ ممبرست سهوكيبث انقيبدة الأخلاقيت ندى انقيبداث -8

 انجبمؼيت بجبمؼت انمنوفيت

78 86777 

واقغ ممبرست سهوكيبث الاستقبمت انتنظيميت لأػضبء هيئت -8

 انتدريس بجبمؼت انمنوفيت

87 86788 

 8677 74 الاستببنت ككم

يتز  مغ الججوس الدابق، أن الاستبانة عمى درجة عالية مغ الثبات؛ حيث جاءت قيع 
، كسا جاءت معاملبت الثبات السحػرؼ الاستبانة 3.89معامل ثبات ألفاكخونباخ للبستبانة كعل= 

 (.3.825 – 3.802في السجػ )
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 وقج تع حداأ معامل الرجم الحاتي للبستبانة مغ خلبس السعادلة:
، مسا يجس عمى أن الاستبانة عمى 3.920الرجم، ومغ ثع صجم الاستبانة =  الثبات =

 درجة عالية مغ الرجم والثبات.
 عيشة البحث:

تع اختيار عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية مغ الكميات الشطخية 
% 03الدراعة( بشدبة  –الاقتراد السشدلي  –الآداأ(، والكميات العسمية )العمػم  –التجارة  –)التخدية 

 مغ اجسالي مجتسا الجراسة، كالتالي:
 ( تهصيف عيشة البحث وندبتيا بالشدبة لمسجتسع الأصمي4ججول )

 الإجمبني اننسبت حسب اندرجت انؼمهيت اننسبت % انؼينت حسب نوع انكهيت

انؼمهيت  انؼدد

888 

 (77أستبذ ) 7867%

 

 

 (48أستبذ مسبػد   )

17.86% 

 

 

28.57% 

878 

 

اننظريت 

888 
 %78674 887مدرس  7767

ومغ الججوس الدابق يتز  أن عجد أعزاء ىيئة التجريذ الحؼ تع اختياره بالكميات العسمية 
( أؼ بشدبة 022%، وعجد أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات الشطخية بمغ ) 5012(أؼ بشدبة 003بمغ )
الأصمي لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية ،والحؼ  % مغ إجسالي السجتسا03% أؼ 2812
( عزػ ىيئة تجريذ بالكميات 252م ، أؼ )2320/2322(، وذلظ لمعام الجامعي2523بمغ )

الشطخية والعسمية مغ إجسالي السجتسا الأصمي، كسا نلبحع أن أةمة أفخاد عيشة البحث كانت مغ 
 ( أستاذ.25تاذ مداعج، )( أس22( مقابل )005السجرسيغ، حيث بمغ عجدىع )
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 السعالجة الإحرائية:
اعتسجت الباحثة عمى بعس الأسالية الإحرائية في تحميل البيانات الأولية، باستخجام 

 Statistical package for social sciencesالبخنامج الإحرائي لتصبيقات العمػم الاجتساطية 

(SPSS) كسا تع استخجام الأسالية الإحرائية السشاسبة في تحميل البيانات الشاتجة عغ تصبيق ،
الاستبانة، حيث تع إعصاء درجة لكل استجابة مغ الإجابات الخسذ وفقاً لسكياس ليعخت الخساسي، 

(، والإجابة ةيخ مت كج 2(، والإجابة اتفق تعصي الجرجة )5فالإجابة اتفق تساماً تعصي الجرجة )
(. 0(، والإجابة لا اتفق تساماً تعصي الجرجة )2(، والإجابة لا اتفق تعصي الجرجة )0عصي الجرجة )ت

وقج تع استخجام السعادلة التالية لتحجيج الستػسصات السػزونة السخجحة لاايات البحث، حيث أعمى 
لججوس ، وذلظ كسا ىػ مػض  با3.8=5/  0-5أقل درجة مقدػماً عمى عجد الخيارات أؼ  –درجة 
(5.) 
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مغ الججوس الدابق يتز  لشا أن درجة مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات 
الجامعية بجامعة السشػفية لبعج العجالة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ جاءت بجرجة كبيخة، 

ة (، وجاءت العبارات مختبة مغ حيث درج0.32(، وانحخاف معيارؼ )0.25بستػسط حدابي )
( والتي تشز عمى: "يتع تخقية أعزاء ىيئة التجريذ وفق 0التحقق كالتالي: جاءت العبارة رقع )

الإجخاءات السعسػس بيا قانػناً دون التحيد لأؼ اخز" بجرجة تحقق كبيخة ودالتختية الأوس؛ حيث 
(، وقج يخجا ذلظ إلى أن الكيادات 3.82(، وانحخاف معيارؼ )2.02بمغ الستػسط الحدابي )

الجامعية يحتخمػن الإجخاءات السشرػص عمييا قانػناً والستبعة في عسمية التخقية. كسا جاءت العبارة 
( والتي تشز عمى: "تتعامل الكيادات الجامعية ما أعزاء ىيئة التجريذ دون تسييد أو 2رقع )

ؼ (، وانحخاف معيار 2.00تحيد" بجرجة تحقق كبيخة ودالتختية الثاني؛ بستػسط حدابي بمغ )
(. وقج يخجا ذلظ إلى أن الكيادات الجامعية عادلة وةيخ متحيدة في تعامميا ما أعزاء ىيئة 3.80)

( والتي تشز عمى: "تدعى الكيادات الجامعية لتحقيق نجاح 2التجريذ. وقج جاءت العبارة رقع )
 اخري عمى حداأ الآخخيغ" بجرجة تحقق متػسصة ودالتختية الدادس والأخيخ، ودستػسط حدابي

(. وقج يخجا ذلظ إلى وجػد بعس التحفطات لجػ الكيادات 0.00(، وانحخاف معيارؼ )2.20)
الجامعية بذ ن أنيا قج تمج  في بعس الأحيان إلى تحقيق نجاح اخري خاص بيا عمى حداأ 
الآخخيغ، مسا يجس عمى عجم تػفخ العجالة لجييا في بعس الأحيان مغ أجل خجمة مرالحيا 

 الذخرية.
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يتز  مغ الججوس الدابق مػافقة عيشة البحث عمى البعج الثاني الخاص بالسذاركة في 
( وىي بجرجة تحقق متػسصة، مسا 0.02(، ودانحخاف معيارؼ )0.22الدمصة بستػسط حدابي )

يؤكج عمى أن الكيادات الجامعية تذارك الدمصة ما أعزاء ىيئة التجريذ ولكغ بجرجة متػسصة، 
( والتي تشز عمى:" تػفخ الكيادات الجامعية البيانات والسعمػمات 2قع )حيث حرمت العبارة ر 

(، 0.02( وانحخاف معيارؼ )0.22اللبزمة لإنجاز العسل" عمى الختبة الأولى، ودستػسط حدابي )
ودجرجة تحقق متػسصة، وقج يخجا ذلظ الى أن الكيادات الجامعية لاتجخخ جيجاً مغ أجل تحقيق 

تقػم بتػفيخ كافة البيانات والسعمػمات اللبزمة لإنجاز العسل، كسا حرمت أىجاف الجامعة ، لحلظ 
( والتي تشز عمى: "تعصي الكيادات الجامعية الحخية الكاممة لأعزاء ىيئة التجريذ 2العبارة رقع )

( وانحخاف معيارؼ 0.25في كيفية الكيام ب عساليع السشػشة بيع" بالختبة الثانية، ودستػسط حدابي )
ودجرجة تحقق متػسصة، وقج يخجا ذلظ إلى رغبة الكيادات الجامعية في اعصاء الحخية  (،0.25)

الكاممة لأعزاء ىيئة التجريذ لمكيام ب عساليع السشػشة بيع ، وذلظ لإنجاز السيام وسخعة الإنجاز 
في مجاس العسل،  وعجم تقػيس حخية أعزاء ىيئة التجريذ ودالتالي إعصائيع الفخصة ليبحلػا كل 

 ( والتي تشز عمى:2جىع وقجراتيع لإنجاز أعساليع السشػشة بيع. كسا حرمت العبارة رقع )جي
"تفػض الكيادات الجامعية بعس صلبحيتيا لأعزاء ىيئة التجريذ لتشسية الإبجام 

(، ودجرجة 0.08( وانحخاف معيارؼ )2.95والابتكار لجييع" بالختبة الدادسة، ودستػسط حدابي )
خجا ذلظ إلى رغبة الكيادات الجامعية في مذاركة الدمصة والسدئػلية ما تحقق متػسصة، وقج ي

 أعزاء ىيئة التجريذ وذلظ لتشسية الإبجام والابتكار لجييع وإنجاز الأعساس بسخونة ودسرجاقية.
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مغ الججوس الدابق يتز  لشا مػافقة عيشة البحث عمى البعج الثالث الخاص بػضػح الجور 
(، وقج جاءت 0.32(، وانحخاف معيارؼ )0.29حيث كان الستػسط الحدابي )ودجرجة تحقق كبيخة، 

( ودجرجة تحقق 0.30(، وانحخاف معيارؼ )0.29( بالتختية الأوس ودستػسط حدابي )2العبارة رقع )
كبيخة والتي تشز عمى: "تػض  الكيادات الجامعية الأولػيات في العسل التي يجة أن يمتدم بيا 

( والتي تشز عمى: "تػض  الكيادات الجامعية 0، وتمييا العبارة رقع )أعزاء ىيئة التجريذ"
( والتي تشز عمى:" تػض  الكيادات 2السدئػليات السختبصة بعل فخد تجاه العسل"، تمييا العبارة رقع )

( 5الجامعية تػقعات الأداء السصمػدة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة". وأخيخاً جاءت العبارة رقع )
ختية الأخيخ والتي تشز عمى: "تحجد الكيادات الجامعية قشػات الاتراس الفعالة لإنجاز العسل". ودالت

وىػ ما يفدخ رغبة السدئػليغ بالجامعة في تػضي  الجور والسيام لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة 
دراية بسا وفت  قشػات اتراس بيغ الكيادات الجامعية وديغ أعزاء ىيئة التجريذ ، حتى يعػنػا عمى 

(، وانحخاف 0.29متػقا مشيع، وقج جاء بعج تػضي  الجور بجرجة تحقق كبيخة ودستػسط حدابي )
معيارؼ ، وقج يخجا ذلظ إلى أىسية دور الكيادات الجامعية في تقجيع التعميسات والتػجييات حػس 

 الأدوار والدمػكيات الستػقعة والسختبصة ب دوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة.
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مسا سبق يتز  لشا مػافقة عيشة البحث عمى البعج الخابا الخاص بالتػجو نحػ الأفخاد 
(، حيث جاءت العبارة رقع 0.30(، وانحخاف معيارؼ )0.52بجرجة تحقق كبيخة، بستػسط حدابي )

 ( بالتختية الأوس ودجرجة تحقق كبيخة والتي تشز عمى:0)
"تصمة الكيادات الجامعية مغ أعزاء ىيئة التجريذ الترخف بشداىة"، تمييا العبارة رقع 

( والتي تشز عمى: "تتعامل الكيادات الجامعية ما أعزاء ىيئة التجريذ بعل احتخام"، وقج 0)
( والتي تشز عمى:" تيتع 2حرمت عمى التختية الثاني ودجرجة تحقق كبيخة، تمييا العبارة رقع )

ات الجامعية بتشسية وتصػيخ أعزاء ىيئة التجريذ". وقج حرمت عمى التختية الثالث ودجرجة الكياد
تحقق كبيخة، ويخجا ذلظ إلى أن الكيادات الجامعية يتعاممػن ما أعزاء ىيئة التجريذ بعل احتخام 
ادة ويعسمػن عمى تشسيتيع وتصػيخىع مغ أجل رفا الخوح السعشػية لجييع وتحقيق الخضا الػضيفي وزي

( والتي تشز عمى: "تيتع الكيادات الجامعية 2الإنتاجية داخل الجامعة، بيشسا نجج أن العبارة رقع)
باحتياجات أعزاء ىيئة التجريذ وتزعيا ضسغ أولػياتيا"، قج حرمت عمى التختية الخامذ 

معية ( والتي تشز عمى: "تخاعي الكيادات الجا2ودجرجة تحقق أيزا كبيخة، وتمييا العبارة رقع )
مرال  أعزاء ىيئة التجريذ عشج اتخاذ القخارات"، والتي حرمت عمى التختية الدادس والأخيخ، 
ودجرجة تحقق كبيخة، ويخجا ذلظ إلى أن الكيادات الجامعية تحتاج أن تبحس جيػدىا مغ أجل تمبية 

ج أن احتياجات أعزاء ىيئة التجريذ ووضا مرالحيع في الاعتبار عشج اتخاذ القخارات كسا نج
إجسالي بعج التػجو نحػ الأفخاد حرل عمى درجة تحقق كبيخة، ويخجا ذلظ إلى سعى الكيادات 
الجامعية الجائع عمى تقجيع الجعع لأعزاء ىيئة التجريذ وتمبية احتياجاتيع ووضا مرالحيع في 

ع وديغ الاعتبار مغ أجل تحقيق الخضا الػضيفي وزيادة الإنتاجية وتحديغ العلبقات الإندانية بيشي
 أعزاء ىيئة التجريذ والحرػس عمى سسعة شيبة لمجامعة. 
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ملالاغ الجلالاجوس الدلالاابق يتزلالا  لشلالاا مػافقلالاة عيشلالاة البحلالاث عملالاى البعلالاج الخلالاامذ الخلالااص بالشداىلالاة 
(، حيلالاث جلالااءت العبلالاارة 0.00(، وانحلالاخاف معيلالاارؼ )0.08بجرجلالاة تحقلالاق متػسلالاصة، بستػسلالاط حدلالاابي )

سصة والتي تشز عمى: "يسعلاغ الػثلاػم بالكيلاادات الجامعيلاة ( بالتختية الأوس ودجرجة تحقق متػ 0رقع )
( والتلالالاي تلالالاشز عملالاى: "تتسيلالالاد إدارة الكيلالاادات الجامعيلالالاة بالذلالالافافية 2نطلالاخاً لشداىتيلالالاا"، تمييلالاا العبلالالاارة رقلالاع )

( والتلالاي تلالاشز عملالاى: "تتصلالاابق 2والػضلالا  فلالاي تعامميلالاا ملالاا أعزلالااء ىيئلالاة التلالاجريذ"، تمييلالاا العبلالاارة رقلالاع )
ما أفعاليا"، وقج يخجا ذلظ إللاى سلاعي إدارة الكيلاادات الجامعيلاة إللاى الذلافافية  أقػاس الكيادات الجامعية

والػضلالاػح فلالاي تعاملبتيلالاا ملالاا أعزلالااء الييئلالاة التجريدلالاية، ورةبتيلالاا فلالاي تصلالاابق أقػاليلالاا ملالاا أفعاليلالاا، للالاحلظ 
( بالتختيلاة الخلاامذ والتلاي 2يسعغ الػثػم بالكيلاادات الجامعيلاة نطلاخا لشداىتيلاا، وقلاج جلااءت العبلاارة رقلاع )

( 0شز عمى: "تخاعلاي الكيلاادات الجامعيلاة تػافلاق قخاراتيلاا ملاا السعلااييخ الأخلبقيلاة"، تمييلاا العبلاارة رقلاع )ت
بالتختية الدادس والأخيخ والتي تشز عمى: "تقبل وتتحسل الكيادات الجامعية مدئػلية الأخصاء التلاي 

لتػافلالالاق قخاراتيلالالاا ملالالاا تقلالالاا بدلالالابة قخاراتيلالالاا" وقلالالاج يخجلالالاا ذللالالاظ محاوللالالاة الكيلالالاادات الجامعيلالالاة وسلالالاعييا اللالالاجائع 
 السعاييخ الأخلبقية، وأيزاً محاولتيا في أن تتحسل مدئػلية الأخصاء التي تقا بدبة قخارتيا.

وقج جاء بعج الشداىة بجرجة تحقق متػسصة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئلاة التلاجريذ، وقلاج يخجلاا ذللاظ أن 
عس الأخصاء بدبة وعلاػده أو الشداىة تختبط بدمػك القائج الجامعي، والحؼ مغ السحتسل أن يقا في ب

قخاراتو ؛ مسا يقمل مغ نداىتو في أعيغ العلاامميغ معلاو ولكلاغ ىلاحه ىلاي شبيعلاة البذلاخ فملايذ ىشلااك كسلااس 
دائع أو نقز دائع، مسا يجعلال القائلاج الجلاامعي يحتلااج إللاى بلاحس السديلاج ملاغ الجيلاج لتحقيلاق نداىتلاو أملاام 

 .العامميغ معو، لأنو قجوة يحتحػ بيا في أفعالو وأقػالو
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مسا سبق يتز  لشا مػافقة عيشة البحث عمى البعج الدادس الخاص بالتػجيو الأخلبقي بجرجة تحقق 
( بالتختية 2(، حيث جاءت العبارة رقع )3.92(، وانحخاف معيارؼ )0.50كبيخة؛ بستػسط حدابي )

ت دية السيام بسا الأوس ودجرجة تحقق كبيخة، والتي تشز عمى: "تيتع الكيادات الجامعية بزخورة 
( والتي تشز عمى: "تخاعي الكيادات الجامعية بعج 2يتػافق ما أخلبقيات السيشة"، تمييا العبارة رقع )

( 0أخلبقيات السيشة عشج اتخاذ القخارات"، وقج جاءت أيزا بجرجة تحقق كبيخة، تمييا العبارة رقع )
ىيئة التجريذ السشتيعيغ لسعاييخ والتي تشز عمى: "تػجو الكيادات الجامعية ملبحطات لأعزاء 

( والتي تشز 5أخلبقيات السيشة"، وقج جاءت أيزا بجرجة تحقق كبيخة، وأخيخاً جاءت العبارة رقع )
عمى تثشي الكيادات الجامعية عمى أعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يترخفػن وفقاً لمقػاعج والسعاييخ 

ختية الدادس والأخيخ، وقج يخجا ذلظ إلى الأخلبقية"، وقج جاءت أيزا بجرجة تحقق كبيخة ودالت
اىتسام الكيادات الجامعية بسيثام أخلبقيات السيشة ورةبتيع في تعديد الدمػكيات الأخلبقية بيغ 
أعزاء ىيئة التجريذ داخل الجامعة، وقج جاء بعج التػجيو الأخلبقي كعل بجرجة تحقق كبيخة، وقج 

سعاييخ الأخلبقية وحخصيع أن يمتدم بيا أيزا كل العامميغ يخجا ذلظ إلى التدام الكيادات الجامعية بال
بالجامعة ، ولحلظ ىع يثشػن عمى العامميغ الحيغ يترخفػن وفقاً لمقػاعج والسعاييخ الأخلبقية ليعػنػا 

 قجوة لايخىع ومثاس يحتحػ بو.
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بالاستجامة مغ الججوس الدابق يتز  لشا مػافقة عيشة البحث عمى البعج الدابا الخاص 
(، حيث جاءت العبارة 3.92(، وانحخاف معيارؼ )0.22بجرجة تحقق متػسصة؛ بستػسط حدابي )

( بالتختية الأوس والتي تشز عمى: "تػجو الكيادات الجامعية أنذصة الجامعة لخجمة 2رقع )
( والتي تشز عمى: "تحخص الكيادات 2السجتسا"، ودجرجة تحقق متػسصة، تمييا العبارة رقع )

( 5لجامعية عمى تصػيخ العلبقات ما السجتسا السحمي" ودجرجة تحقق متػسصة، تمييا العبارة رقع )ا
والتي تشز عمى: "تتر  الكيادات الجامعية بجرجة مغ الاعتسادية والجقة في مجاس تقجيع الخجمات 

سداىسة السجتسعية" ودجرجة تحقق متػسصة، وقج يخجا ذلظ إلى أن تػجو الكيادات الجامعية الى ال
في تحقيق التشسية السدتجامة محجود نػعاً ما وةيخ كاف بالذعل الحؼ تتصمبو التايخات الحادثة في 

( بالتختية الخامذ ودجرجة تحقق متػسصة والتي تشز 0بيئة الجامعات، وقج جاءت العبارة رقع )
احتياجات  عمى: "تعسل الكيادات الجامعي عمى تقجيع اقتخاحاتيا لمجان السختمفة مغ أجل ردط

( بالتختية الدادس والأخيخ، والتي تشز عمى: 0الجامعة بالاحتياجات التشسػية"، تمييا العبارة رقع )
"تدعى الكيادات الجامعية إلى حث أعزاء ىيئة التجريذ بتخقية أبحاثيع ودراساتيع في مجاس خجمة 

ية السدتجامة ضسغ وضائفيا السجتسا"، وقج يخجا ذلظ إلى أن الجامعة لع تدتصا إدماج مفاليع التشس
ودالتالي تحتاج إلى أن مدئػلي الجامعة عمييع اتخاذ اجخاءات نحػ التشسية السدتجامة، وىحا يتصمة 
التعاون بيغ الإدارة الجامعية وأفخاد السجتسا الجامعي وتعديد الػعي وتصػيخ الدياسات السلبئسة، 

(، وانحخاف معيارؼ 0.22سط حدابي )ونجج أن بعج الاستجامة قج حرل عمى درجة متػسصة بستػ 
(، ، ويخجا حرػس بعج الاستجامة في البحث الحالي عمى درجة تحقق متػسصة إلى عجة 3.92)

 أسباأ مشيا:
قج يعػن ىشاك نقز في الػعي ب ىسية التشسية السدتجامة وضخورة دمجيا في جػانة مختمفة  -0

 مغ الحياة الجامعية.
يات الحالية أو الأولػيات الأخخػ التي تذال اىتسام الإدارة قج يعػن ىشاك انذااس بالتحج -2

 الجامعية.
قج يعػن ىشاك نقز في السػارد السالية أو البذخية السخررة لتشفيح مذاريا التشسية  -0

 السدتجامة.



 انقَبدة الأخلاقَت والاستقبيت انتنظًََت بجبيؼت انًنوفَت )دراست يَدانَت(. 
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قج يعػن ىشاك صعػدات في تشديق الجيػد بيغ الأقدام السختمفة داخل الجامعة لتشفيح  -2
 ة السدتجامة بذعل فعاس.استخاتيجيات التشسي

ثانيا: مسا سبق يتز  لشا أن متايخ الكيادة الأخلبقية قج حرل عمى درجة تحقق كبيخة 
ميجانياً، وىحا يعػد إلى الاىتسام ب بعاد العجالة، ومذاركة الدمصة، ووضػح الجور، والتػجو نحػ 

الاعتبار أن الكيادات الجامعية الأفخاد، والشداىة، والتػجيو الأخلبقي، والاستجامة ما الأخح في 
بجامعة السشػفية بحاجة إلى مديج مغ الاىتسام ببعج الكيادة الأخلبقية لأن ذلظ يداعج في تشسية قادة 
مدتقبمييغ يتستعػن بالكيع والسبادغ الأخلبقية في اتخاذ القخارات وتحقيق التاييخ الإيجابي في 

والشداىة في البحث العمسي والعسل الأكاديسي. وفيسا  السجتسا، كسا يعدز ىحا الشيج الكيع الأخلبقية
 يمي عخض لشتائج متايخ الكيادة الأخلبقية.

 (: الإحراءات الهصفية لستغيخ الكيادة الأخلاقية وتختيب أبعاده14الججول )
انًتوسظ  الأبؼبد و

 انحسببٌ

الانحراف 

 انًؼَبرً

درجت 

 انتحقق

 انترتَب

 8 كبيرة 8687 8647 انؼدانت 1

 7 متوسطت 8687 8684 يشبركت انسهطت 2

 7 كبيرة 8687 8677 وضوح اندور 3

 8 كبيرة 8688 8674 انتوجه نحو الأفراد 4

 7 متوسطت 8677 8688 اننزاهت 5

 8 كبيرة 8677 8678 انتوجَه الأخلاقٌ 6

 4 متوسطت 8674 8688 الاستدايت 7

 - كبيرة 8684 8677 إجًبنٌ انبؼد 8

يتز  لشا أن بعج العجالة حرل عمى التختية الأوس، يميو بعج التػجو  مغ الججوس الدابق
نحػ الأفخاد، يميو بعج التػجيو الأخلبقي، يميو بعج وضػح الجور، يميو بعج الشداىة، يميو بعج مذاركة 

 الدمصة وأخيخاً بعج الاستجامة الحؼ حرل عمى التختية الدابا والأخيخ.
تقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية ثانيا: واقا مسارسة سمػكيات الاس

 مغ وجية نطخىع.



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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مغ الججوس الدابق يتز  لشا مػافقة عيشة البحث عمى البعج الأوس للبستقامة التشطيسية الخاص ببعلاج 
(، حيلالالاث 3.922(، وانحلالالاخاف معيلالالاارؼ )0.202التفلالالااؤس التشطيسلالالاي بجرجلالالاة كبيلالالاخة، بستػسلالالاط حدلالالاابي )

( بالتختية الأوس ودجرجة تحقق كبيخة والتي تلاشز عملاى: "يلاختبط الذلاعػر العسيلاق 0ع )جاءت العبارة رق
( ودجرجلاة تحقلاق أيزلااً كبيلاخة والتلاي تلاشز عملاى: 0باليلاجف بسلاا نقلاػم بلاو ملاغ عسلال: "تمييلاا العبلاارة رقلاع )

( بجرجلالالاة تحقلالالاق كبيلالالاخة 2"تفاؤلشلالالاا بالشجلالالااح يدلالالايع فلالالاي مػاجيلالالاة التحلالالاجيات الرلالالاعبة"، تمييلالالاا العبلالالاارة رقلالالاع )
لتختيلالالالاة الثاللالالالاث والأخيلالالالاخ والتلالالالاي تلالالالاشز عملالالالاى: "نحلالالالاخص فلالالالاي أداء عسمشلالالالاا عملالالالاى تقلالالالاجيع ملالالالاا ىلالالالاػ جيلالالالاج ودا

وصحي ". وىحا يبيغ اتفام جيج بيغ أفخاد عيشة البحث تجاه ىحه الفقخات الثلبث، وضسغ درجة تحقلاق 
(، 0.202كبيلالالاخة. وقلالالاج حرلالالال بعلالالاج التفلالالااؤس التشطيسلالالالاي عملالالاى درجلالالاة تحقلالالاق كبيلالالاخة، بستػسلالالاط حدلالالالاابي )

(، ويخجلاا ذللاظ إللاى أن أفلاخاد عيشلاة البحلاث يلاخون أن الجامعلاة التلاي يعسملاػن 3.922ارؼ )وانحخاف معيلا
فييا برػرة إيجابيلاة ومتفائملاة، ويعتقلاجون بقلاػة فلاي قيسيلاا وأىلاجافيا، وىلاحا يسعلاغ أن يععلاذ مدلاتػػ علااس 

 مغ الالتدام والػلاء نحػ الجامعة وقيادتيا؛ التي يعسمػن بيا وقجرتيا عمى تحقيق الشجاح.
 



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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الجلالاجوس الدلالاابق يتزلالا  لشلالاا مػافقلالاة عيشلالاة البحلالاث عملالاى البعلالاج الثلالااني الثقلالاة التشطيسيلالاة بجرجلالاة تحقلالاق ملالاغ 
(. وقلالالاج 3.920(، وانحلالالاخاف معيلالالاارؼ )2.38كبيلالالاخة، حيلالالاث كلالالاان الستػسلالالاط الحدلالالاابي لإجسلالالاالي البعلالالاج )

( بالتختيلاة الأوس ودجرجلاة تحقلاق كبيلاخة والتلاي تلاشز عملاى: "يتعاملال أعزلااء ىيئلاة 2جاءت العبارة رقع )
( ودجرجلاة تحقلاق كبيلاخة أيزلااً، والتلاي حرلامت 0تجريذ فيسا بيشيع بمص  وكياسة"، تمييلاا العبلاارة رقلاع )ال

عمى التختية الثاني ، والتي تشز عمى: "يثق أعزاء ىيئة التجريذ بالكيادات الجامعيلاة وإدارتيلاع فلاي 
زلالاا كبيلالاخة والتلالاي ( بالتختيلالاة الثاللالاث والأخيلالاخ ودجرجلالاة تحقلالاق أي0جسيلالاا السػاقلالا "، وتمييلالاا العبلالاارة رقلالاع )

تشز عمى: "يثق زملبئي في العسل ببعزيع البعس". وقج يخجا ذلظ إللاى أن أعزلااء ىيئلاة التلاجريذ 
للالاجييع ثقلالاة تشطيسيلالاة مختفعلالاة اتزلالاحت ملالاغ خلالالبس تعلالاامميع ملالاا بعزلالايع بمصلالا  وكياسلالاو؛ مسلالاا يلالاؤدؼ إللالاى 

كيلالالالاادتيع علبقلالالاات إندلالالالاانية أقلالالالاػػ ملالالاا بعزلالالالايع ، ومدلالالالاتػيات أعملالالاى ملالالالاغ السذلالالالااعخ الإيجابيلالالاة، وثقلالالالاتيع ب
الجامعيلالاة وإدارتيلالاع؛ مسلالاا يديلالاج ملالاغ إنتلالااجيتيع ورضلالااىع اللالاػضيفي وأخيلالاخاً الثقلالاة الستبادللالاة فيسلالاا بيلالاشيع مسلالاا 
يؤدؼ أيزا إلى سخعة أداء السيام السشػشة بيع وتحقيق رضا وضيفي وإنتاجيلاة عاليلاة داخلال الجامعلاة. 

ة إلى وجػد علبقة متيشة بيغ وحرػس بعج الثقة التشطيسية عل درجة تحقق كبيخة ،قج تخجا ىحه الشتيج
أعزاء ىيئة التجريذ والكيلاادات الجامعيلاة ، مسلاا يدلايع فلاي تعديلاد الفعاليلاة الإداريلاة والأداء الأكلااديسي 

 والبحثي.
 



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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مغ الججوس الدابق يتز  لشا مػافقة عيشة البحث عمى البعج الثالث الخاص  
(، وانحخاف معيارؼ 0.85الحدابي )بالتعاش  التشطيسي، ودجرجة تحقق كبيخة، حيث كان الستػسط 

( بالتختية الأوس ودجرجة تحقق كبيخة، والتي تشز عمى: "يعج 0(، حيث جاءت العبارة رقع )3.82)
( بجرجة تحقق أيزا 2التعاش  أمخ اائا بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة"، تمييا العبارة رقع )

ء ىيئة التجريذ بالإىتسام بالآخخيغ ومخاعاة كبيخة ودالتختية الثاني والتي تشز عمى:" يتسيد أعزا
( بالتختية الثالث والأخيخ ودجرجة تحقق أيزاً كبيخة والتي تشز 0مذاعخىع"، تمييا العبارة رقع )

عمى: "تدعى االكيادات الجامعية إلى تبشي العجيج مغ أعساس الخعاية والاىتسام ب عزاء ىيئة 
خ اائا بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، وأن ىشاك التجريذ. وقج يفدخ ذلظ إلى أن التعاش  أم

مخاعاة لمسذاعخ والاىتسام بالآخخيغ فيسا بيشيع، وأيزا أن الكيادات الجامعية تخاعي وتيتع ب عزاء 
ىيئة التجريذ. وحرػس بعج التعاش  التشطيسي عمى درجة تحقق كبيخة ، قج تخجا ىحه الشتيجة إلى 

ارتباط قػياً ومذاعخ إيجابية نحػ الجامعة وديئتيا التشطيسية، وقج  أن أعزاء ىيئة التجريذ يطيخون 
يعػن ىحا ناتجاً عغ تجارأ إيجابية سابقة، ودعع مغ الدملبء والإدارة، ومغ أسمػأ إدارؼ خاص 

 بالكيادات الجامعية يذجا عمى بشاء علبقات إيجابية وتعاونية داخل كل كمية بالجامعة.
 
 
 



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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فقة عيشة البحث عمى البعج الخابا الخاص بالشداىة التشطيسية ودجرجة مسا سبق يتز  لشا مػا
( 0( ، حيث جاءت العبارة رقع )3.82(، وانحخاف معيارؼ )2.02تحقق كبيخة، بستػسط حدابي )

بالتختية الأوس ودجرجة تحقق كبيخة ججاً والتي تشز عمى: "تتر  إدارة الجامعة بالسرجاقية في 
( والتي جاءت بالتختية الثاني ودجرجة تحقق كبيخة، والتي تشز 2رة رقع )تعاملبتيا"، تمييا العبا

( 0عمى: "يتعامل أعزاء ىيئة التجريذ ب عمى مدتػيات الشداىة ما الجسيا"، تمييا العبارة رقع )
والتي جاءت بالتختية الأخيخ والتي تشز عمى: "الرجم والأمانة ىي الدسات السسيدة لمعلبقة بيغ 

تجريذ بالجامعة". ويسعغ تفديخ ذلظ ب ن إدراك عيشة البحث لػجػد معشى واسا أعزاء ىيئة ال
الشصام لدمػكيات الشداىة والرجم في الجامعة السبحػثة مغ خلبس تبشي الشيج الشديو سػاء في إدارة 
الجامعة مغ خلبس تعاملبتيا، وديغ نداىة السسارسة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ. وأيزا تتجمى الشداىة 

لبس أعزاء ىيئة التجريذ بالرجم والأمانة في تعاملبتيع ما بعزيع البعس، وقج حرل بعج مغ خ
الشداىة التشطيسية عمى درجة تحقق كبيخة، وقج تخجا ىحه الشتيجة إلى إدراك أعزاء ىيئة التجريذ 

ع ليعػنػا لشداىة الجامعة في مسارساتيا؛ مسا يجعميع يبحلػن جيجاً إضافياً لتحقيق الشداىة في تعاملبتي
مثلًب في جامعتيع، وىحا دليل واض  عمى تحديغ في إدارة الكيادات الجامعية والتداميا بسعاييخ 

 الشداىة والتقييع الأخلبقي.
 
 
 



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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مغ الججوس الدابق يتز  لشا مػافقة عيشة البحث عمى البعج الخامذ الخاص ببعج السافخة التشطيسية 
(، حيث جاءت العبارة 3.23(، وانحخاف معيارؼ )2.02) بجرجة تحقق كبيخة ججاً، بستػسط حدابي

( بالتختية الأوس ودجرجة تحقق كبيخة ججاً، والتي تشز عمى: "تتبشى الكيادات الجامعية 0رقع )
معاييخ أداء عالية لكشيا تتجاوز عغ الأخصاء عغ ما يتع الاعتخاف بيا وترحيحيا"، تمييا العبارة 

تحقق كبيخة ججاً، والتي تشز عمى: "يتستا أعزاء ىيئة التجريذ ( بالتختية الثاني بجرجة 0رقع )
بالقجرة عمى التخمي عغ السذاعخ الدمبية تجاه السخصئ، واستفادة العلبقات التعاونية بيغ الأفخاد في 

( بالتختية الثالث والأخيخ ودجرجة تحقق كبيخة ججاً، والتي تشز 2معان العسل"، تمييا العبارة رقع )
بيئة الجامعة الػد في التعامل ما الآخخيغ". ويسعغ تفديخ ذلظ ب ن إدارة الكيادات عمى " يدػد 

الجامعية متدامحة، بالإضافة إلى أن أخصاء الأفخاد تاتفخ وتقبل الأعحار عشج الاعتخاف بالخص ، 
فزلب عغ تعديد قجرة التخمي عغ السذاعخ الدمبية تجاه السخصئ واستفادة العلبقات التعاونية بيغ 

لأفخاد في معان العسل. وقج حرل بعج السافخة التشطيسية عمى درجة تحقق كبيخة. ويسعغ تفديخ ىحه ا
الشتيجة ب ن ىشاك اتفاقاً عمى أن السافخة تمعة دوراً مميساً في بشاء بيئة عسل إيجابية وفعالة، كسا 

د التػاصل وحل يسعغ أن يذيخ ذلظ إلى أن أفخاد عيشة البحث يخون السافخة ك داة ميسة في تعدي
 الشداعات؛ مسا يداىع في تعديد العلبقات العسمية وتحديغ الأداء العام.

مسا سبق يتز  لشا أن متايخ الاستقامة التشطيسية قج حرل عمى درجة تحقق كبيخة ميجانياً، وىحا 
خح في يعػد إلى الاىتسام ب بعاد التفاؤس، والثقة، التعاش ، والشداىة، والسافخة التشطيسية، ما الأ

الاعتبار أن الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية بحاجة إلى مديج مغ الاىتسام بتفعيل بعج الاستقامة 
التشطيسية لمػصػس إلى مدتػيات عالية مغ الاستقامة التشطيسية. وفيسا يمي عخض الشتائج لستايخ 

 الاستقامة التشطيسية.
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 الاستقامة التشظيسية وتختيب أبعاده(: الإحراءات الهصفية لستغيخ 22الججول )
انًتوسظ  الأبؼبد و

 انحسببٌ

الانحرافبث 

 انًؼَبرً

درجت 

 انتحقق

 انترتَب

 7 كبيرة 86787 86788 انتفبؤل انتنظًٌَ 1

 8 كبيرة 86778 76878 انثقت انتنظًََت 2

 7 كبيرة 86748 8677 انتؼبطف انتنظًٌَ 3

 8 كبيرة 86778 76878 اننزاهت انتنظًََت 4

 8 كبيرة جدا 86488 7687 انًغفرة انتنظًََت 5

 --- كبيرة 8678 7688 إجًبنٌ انبؼد 

مغ الججوس الدابق يتز  لشا أن بعج السافخة التشطيسية حرل عمى التختية الأوس، يميو بعج الشداىة 
التشطيسي بالتختية التشطيسية، يميو بعج الثقة التشطيسية، يميو بعج التعاش  التشطيسي، يميو بعج التفاؤس 

الخامذ والأخيخ. وإجسالي بعج الاستقامة التشطيسية قج حرل عمى درجة تحقق كبيخة، بستػسط 
 (.3.80(، وانحخاف معيارؼ )02.02حدابي )

الإجابة عمى الدؤاس الخامذ الحؼ يشز عمى: ىل ىشاك علبقة ارتباشية بيغ أبعاد الكيادة الأخلبقية 
 ؟ وأبعاد الاستقامة التشطيسية

 (: العلاقة بين أبعاد الكيادة الأخلاقية وبين أبعاد الاستقامة التشظيسية.21ججول )
تم حداب معامل ارتباط بيخسهن بين الكيادة الأخلاقية والاستقامة التشظيسية بجسيع أبعاد كلًا 

 مشيسا، والججول التالي يهضح ذلك
يتغَراث 

 انبحث
 انؼدانت

يشبركت 

 انسهطت

وضوح 

 اندور

انتوجه 

نحو 

 الأفراد

 اننزاهت
انتوجَه 

 الأخلاقٌ
 الاستدايت

انتفبؤل 

 انتنظًٌَ

86748** 86778** 86784** 86778** 86488** 86788** 86787** 

 **86784 **86787 **86488 **86488 **86787 **86488 **86778 انثقت انتنظًََت

انتؼبطف 

 انتنظًٌَ

86778** 86488** 86788** 86488** 86488** 86788** 86777** 

اننزاهت 

 انتنظًََت

86774** 86477** 86787** 86477** 86487** 86787** 86787** 

انًغفرة 

 انتنظًََت

86777** 86488** 86788** 86487** 86477** 86787** 86748** 

 **86748 **86788 **86487 **86477 **86788 **86477 **86488 اندرجت انكهَت

 (0.01مدتهى ))**( دالة عشج 
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( بيغ 3.30كذفت نتائج الججوس الدابق عغ وجػد ارتباط ايجابي داس احرائيا عشج مدتػػ دلالة )
متايخ الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية بالجامعة في جسيا أبعادىا، ومتايخ الاستقامة 

التجريذ في جسيا التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 
أبعادىا، وتذيخ تمظ الشتيجة إلى أن مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية 
بجامعة السشػفية ليا علبقة قػية بسسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ 

يادة الأخلبقية كمسا زاد مدتػػ بحات الجامعة، فكمسا كان ىشاك مدتػػ عاس مغ السسارسة لأبعاد الك
تحقيق الاستقامة التشطيسية داخل جامعة السشػفية. وىحه الشتيجة مصابقة لمػاقا الإدارؼ والتخدػؼ، 
حيث أن وجػد مدتػيات عالية مغ مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية يؤدؼ 

شطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ ، وتعج ىحه إلى وجػد مدتػيات عالية مغ تحقيق الاستقامة الت
الشتيجة واقعية ومشدجسة ما الافتخاضات الشطخية التي تذيخ إلى وجػد علبقة وارتباط قػؼ بيغ أبعاد 
الكيادة الأخلبقية وتحقيق الاستقامة التشطيسية بالكميات الشطخية والعسمية بجامعة السشػفية مغ وجية 

أىع أبعاد وعػامل تحكيقيا .وىحا يتفق ما دراسة ابخ، وعػدة  نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، ك حج
( ،والتي تػصمت إلى وجػد علبقة ارتباط ذات دلالة معشػية وشخدية بيغ أبعاد الكيادة 2320)

 الأخلبقية وأبعاد الاستقامة التشطيسية.
ظخية / الشتائج الستعمقة بالفخوق بين استجابات أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لشهع الكمية )ن -

 عسمية(:
أولا: نتائج تحميل التبايغ لستػسصات الجرجات حػس واقا مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ 
الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لستايخ نػم الكمية 

 عسمية(. –)نطخية 
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عيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث حهل واقع ( الستهسطات الحدابية والانحخافات الس22ججول )
مسارسة سمهكيات الكيادة الأخلاقية لجى الكيادات الجامعية بجامعة السشهفية وفقاً لستغيخ نهع 

 عسمية(. –الكمية )نظخية 
أبعاد الكيادة 

الستهسط  العجد الكمية الأخلاقية
 الحدابي

الانحخاف 
درجات  قيسة ت السعياري 

 الحخية
مدتهى 
 الجلالة

 3.82 0.29 003 نطخية العجالة
 ةيخ دالة 005 3.22

 3.82 0.02 022 عسمية
مذاركة 
 الدمطة

 3.82 0.32 003 نطخية
 ةيخ دالة 005 3.02

 22 0.35 022 عسمية

 3.85 2.90 003 نطخية وضهح الجور
 ةيخ دالة 005 3.93

 3.80 2.92 022 عسمية
التهجو نحه 

 الأفخاد
 3.82 2.98 003 نطخية

 ةيخ دالة 005 3.29
 3.82 2.92 022 عسمية

 3.90 0.82 003 نطخية الشداىة
 ةيخ دالة 005 3.22

 0.32 0.82 022 عسمية
التهجيو 
 الأخلاقي

 0.32 0.20 003 نطخية
 ةيخ دالة 005 0.22

 0.35 0.90 022 عسمية

 0.30 0.29 003 نطخية الاستجامة
 دالةةيخ  005 0.22

 0.32 0.89 022 عسمية

 3.82 2.29 003 نطخية الجرجة الكمية
 ةيخ دالة 005 3.05

 3.92 2.85 022 عسمية
 0.25( = 3.35( عشج مدتػػ دلالة )005قيسة "ت" الججولية عشج درجة حخية )

( ، 3.35عشج مدتػػ دلالة ) مغ الججوس الدابق يتز  لشا عجم وجػد فخوم ذات دلالةاحرائية
حيث كانت قيسة ت السحدػدة أقل مغ قيسة ت الججولية في جسيا أبعاد الكيادة الأخلبقية ؛ مسا يجس 
عمى عجم وجػد فخوم دالة احرائيا في تقجيخات عيشة البحث حػس واقا مسارسة سمػكيات الكيادة 

)نطخية / عسمية( مغ وجية نطخ أعزاء الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية يعدؼ لستايخ نػم الكمية 
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ىيشة التجريذ بجامعة السشػفية ،وتعدو ىحه الشتيجة إلى أن أعزاء ىيئة التجريذ يخون أن الكيادات 
الجامعية تعتسج عمى مديج متػازن مغ الشطخيات والتصبيقات العسمية في مسارسة قيادتيع الأخلبقية، 

سمية ةيخ ممحػضة. وقج يعػن ىشاك تكامل بيغ الشطخيات مسا يجعل الفخوم بيغ الكميات الشطخية والع
 والخبخات العسمية التي تداعج في تذعيل نيج قيادؼ اامل في مػاجية التحجيات الأخلبقية.

ثانيا: نتائج الفخوم بيغ استجابات أفخاد عيشة البحث حػس واقا مسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية 
عسمية(، والججوس التالي  –شػفية تبعاً لستايخ نػم الكمية )نطخية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الس

 يػض  ذلظ.
(: الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية، واختبارات الفخوق بين استجابات أفخاد 23ججول )

عيشة البحث حهل واقع مسارسة سمهكيات الاستقامة التشظيسية بجامعة السشهفية تبعا لستغيخ نهع 
 الكمية

بعاد الاستقامة أ
 التشظيسية

الستهسط  الكمية العجد
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجات  قيسة ت
 الحخية

مدتهى 
 الجلالة

 التفاؤل التشظيسي
 3.999 0.225 نطخية 003

 دالة 209 5.208
 3.998 0.022 عسمية 022

 الثقة التشظيسية
 3.892 0.882 نطخية 003

 دالة 209 5.990
 3.902 0.228 عسمية 022

التعاطف 
 التشظيسي

 3.890 0.822 نطخية 003
 دالة 209 5.885

 3.902 0.222 عسمية 022

 الشداىة التشظيسية
 3.922 0.222 نطخية 003

 دالة 209 2.092
 3.922 0.282 عسمية 022

 السغفخة التشظيسية
 3.922 0.232 نطخية 003

 دالة 209 5.222
 3.920 0.008 عسمية 022

 الجرجة الكمية
 3.928 0.209 نطخية 003

 دالة 209 5.928
 3.920 0.228 عسمية 022

 (2.21مدتهى الجلالة )
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يتز  مغ الججوس الدابق وجػد فخوم ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث 
عسمية( لرال  أعزاء  –مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية تعدؼ لستايخ نػم الكمية )نطخية 

كعل،  ىيئة التجريذ بالكميات الشطخية وذلظ في كل بعج مغ أبعاد الاستقامة التشطيسية، والاستبانة
(، وقج يعدػ ذلظ إلى أن 3.30حيث جاءت جسيا قيع )ت( دالة إحرائياً عشج مدتػػ دلالة )

الكميات الشطخية تيتع ببشاء الأساس الشطخؼ القػػ ،الحؼ يسعغ أن يديع في تصػيخ استخاتيجيات 
ذ وحمػس عسمية تشطيسية لمسذعلبت السحجدة في مجاس الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجري

 بالجامعة.
وقج يخجا تفديخ ىحه الشتيجة أيزاً ،لأن البحث الحالي ركد عمى الشطخيات والسفاليع الستعمقة 
بالاستقامة التشطيسية دون الجخػس في جػانة تصبيكية أو عسمية، لحا كان ىشاك إجسام مغ عيشة 

 يذ بجامعة السشػفية.البحث مغ الكميات الشطخية حػس واقا الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجر 
الشتائج الستعمقة بالفخوق بين استجابات أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لمجرجة العمسية  -

 مجرس(. –أستاذ مداعج  –)أستاذ 
نتائج تحميل التبايغ لستػسصات الجرجات حػس واقا مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ  -أ

الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لستايخ الجرجة 
 مجرس(. –أستاذ مداعج  –الأكاديسية )أستاذ 
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(: الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل بعج من أبعاد الاستبانة، والاستبانة 24ججول )
 مجرس( –أستاذ مداعج  –ككل، وفقاً لستغيخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ 

 انؼدد اندرجت الأكبدًٍَت الأبؼبد
انًتوسظ 

 انحسببٌ

الانحراف 

 انًؼَبرً

 انؼدانت

 86877 86788 77 أستبذ

 86777 86888 48 أستبذ مسبػد

 86888 86778 887 مدرس

 يشبركت انسهطت

 86784 86777 77 أستبذ

 86787 86778 48 أستبذ مسبػد

 86784 86487 887 مدرس

 وضوح اندور

 86748 86787 77 أستبذ

 86778 86774 48 أستبذ مسبػد

 86748 86488 887 مدرس

 انتوجه نحو الأفراد

 86887 86788 77 أستبذ

 86787 86787 48 أستبذ مسبػد

 86748 86777 887 مدرس

 اننزاهت

 86888 86788 77 أستبذ

 86787 86787 48 أستبذ مسبػد

 86778 86777 887 مدرس

 انتوجَه الأخلاقٌ

 86778 86787 77 أستبذ

 86788 86778 48 أستبذ مسبػد

 86778 86778 887 مدرس

 الاستدايت

 86877 86877 77 أستبذ

 86777 86878 48 أستبذ مسبػد

 86887 86788 887 مدرس

 الاستببنت ككم

 86887 86787 77 أستبذ

 86787 86787 48 أستبذ مسبػد

 86778 86774 887 مدرس

يتز  مغ الججوس الدابق وجػد فخوم بيغ متػسصات درجات عيشة البحث مغ 
 –أستاذ مداعج  –أعزاء ىيئة التجريذ تعدػ إلى متايخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ 
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، one way Anovaمجرس(، ولسعخفة دلالة الفخوم تع إجخاء اختبار تحميل التبايغ أحادؼ الاتجاه 
 كسا بالججوس التالي:

، لكل بعج من أبعاد الاستبانة، والاستبانة ANOVA(: تحميل التباين أحادي الاتجاه 25ججول )
 مجرس( –أستاذ مداعج  –ككل، وفقاً لستغيخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ 

 الأبؼبد
يصدر 

 انتببٍن

يجًوع 

 انًربؼبث

درجت 

 انحرٍت

يتوسظ 

 انًربغ
 Fقًَت 

يستوى 

 اندلانت

 انؼدانت

بين 

 انمجموػبث
86788 8 8688 

داخم  غير دانت 86878

 انمجموػبث
7746487 787 86877 

 - 778 7486887 انمجموع

 يشبركت انسهطت

بين 

 انمجموػبث
86778 8 86888 

داخم  غير دانت 86878

 انمجموػبث
7786788 787 86778 

 - 778 7776778 انمجموع

 وضوح اندور

بين 

 انمجموػبث
86884 8 86877 

داخم  غير دانت 86877

 انمجموػبث
7746777 787 86777 

 - 778 7786888 انمجموع

انتوجه نحو 

 الأفراد

بين 

 انمجموػبث
86478 8 86848 

داخم  غير دانت 86777

 انمجموػبث
7776787 787 86778 

 - 778 7886777 انمجموع

 

 اننزاهت

 

 

 

 

بين 

 انمجموػبث
86877 8 86877 

 دانتغير  86877

داخم 

 انمجموػبث
7886884 787 86777 

 انمجموع

 

 

7886787 778 - 
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 الأبؼبد
يصدر 

 انتببٍن

يجًوع 

 انًربؼبث

درجت 

 انحرٍت

يتوسظ 

 انًربغ
 Fقًَت 

يستوى 

 اندلانت

انتوجَه 

 الأخلاقٌ

بين 

 انمجموػبث
86877 8 86848 

داخم  غير دانت 86887

 انمجموػبث
7486877 787 86777 

 - 778 7476788 انمجموع

 الاستدايت

بين 

 انمجموػبث
86878 8 86877 

داخم  غير دانت 86884

 انمجموػبث
7776888 787 86887 

 - 778 7776788 انمجموع

 الاستببنت ككم

بين 

 انمجموػبث
86788 8 86887 

داخم  غير دانت 86888

 انمجموػبث
7776878 787 86787 

 - 778 7746748 انمجموع

دلالة ، ومدتػػ 0.225( = 3.35( عشج مدتػػ دلالة )223قيسة "ت" الججولية عشج درجة حخية )
(3.30 = )2.022 

 تذيخ نتائج تحميل التبايغ الػاردة في الججوس الدابقلئلى ما يمي:
(، أؼ أنو لا تػجج 3.35أن قيسة "ف" السحدػدة أقل مغ قيسة "ف" الججولية عشج مدتػػ دلالة ) -0

فخوم ذات دلالة إحرائية في مدتػػ تقجيخات أعزاء ىيئة التجريذ لسدتػػ مسارسة سمػكيات 
 –أستاذ مداعج  –ادة الأخلبقية لجػ الكيادة الجامعية تعدػ إلى متايخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ الكي

مجرس(، وذلظ في جسيا أبعاد الاستبانة، وكحلظ الاستبانة كعل، وىحا يذيخ إلى اتفام اراء عيشة 
ت الجامعية البحث عمى درجة السػافقة عمى واقا مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادا

بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؛ مسا يعشي أن اختلبف الجرجة الأكاديسية 
لعزػ ىيئة التجريذ لا يؤثخ بذعل جػىخؼ في تقجيخىع لػاقا مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية 

 لجػ الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية.



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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رجات حػس واقا مسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية نتائج تحميل التبايغ لستػسصات الج-أ
 –لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية مغ وجية نطخىع ،وفقاً لستايخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ 

( ، لمتعخف عمى دلالة (ANOVA – One Wayمجرس(. حيث تع استخجام اختبار  –أستاذ مداعج 
مجرس( حػس واقا الاستقامة  –أستاذ مداعج  –)أستاذ  الفخوم بيغ متػسصات السجسػعات الثلبثة

 التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية.
لمعيشات السدتقمة، لكل بعج  (ANOVA – One Way)( تحميل التباين أحادي الاتجاه 26ججول )

 –أستاذ مداعج  –من أبعاد الاستبانة، والاستبانة ككل وفقاً لستغيخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ 
 مجرس(

 الأبؼبد
يصدر 

 انتببٍن

يجًوع 

 انًربؼبث

درجت 

 انحرٍت

يتوسظ 

 انًربغ
 Fقًَت 

يستوى 

 اندلانت

 انتفبؤل انتنظًٌَ

بين 

 انمجموػبث
86788 8 86884 

داخم  غير دانت 86787

 انمجموػبث
486788 888 86887 

 - 888 486878 انمجموع

بين  انثقت انتنظًََت

 انمجموػبث

 غير دانت 86888 86884 8 86777

داخم 

 انمجموػبث

486887 888 86887 

 - 888 486488 انمجموع

انتؼبطف 

 انتنظًٌَ

بين 

 انمجموػبث

 غير دانت 86778 86784 8 86748

داخم 

 انمجموػبث

486747 888 86887 

 - 888 486777 انمجموع

بين  اننزاهت انتنظًََت

 انمجموػبث

 غير دانت 86877 86888 8 86877

داخم 

 انمجموػبث

476778 888 86847 

 - 888 476774 انمجموع
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 الأبؼبد
يصدر 

 انتببٍن

يجًوع 

 انًربؼبث

درجت 

 انحرٍت

يتوسظ 

 انًربغ
 Fقًَت 

يستوى 

 اندلانت

بين  انًغفرة انتنظًََت

 انمجموػبث

 غير دانت 8 86878 8 86488

داخم 

 انمجموػبث

786488 888 86878 

 - 888 786787 انمجموع

بين  الاستببنت ككم

 انمجموػبث

 دانتغير  86774 86877 8 86788

داخم 

 انمجموػبث

746787 888 86847 

 - 888 78688 انمجموع

 3.30، ومدتػػ دلالة 2.22=  3.35عشج مدتػػ دلالة  200قيسة "ت" الججولية عشج درجة حخية 
 =0.00 

يتز  مغ الججوس  الدابق عجم وجػد فخوم ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات عيشة 
مجرس(،  –أستاذ مداعج  –البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ تعدػ لستايخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ 

وذلظ في جسيا أبعاد الاستبانة، وكحلظ الاستبانة كعل، حيث جاءت قيسة )ف( السحدػدة أقل مغ 
، مسا يعشي أن اختلبف الجرجة الأكاديسية لعزػ ىيئة 3.35)ف( الججولية عشج مدتػػ قيسة 

التجريذ لا يؤثخ بذعل جػىخؼ في تقجيخىع لػاقا مسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية لأعزاء 
ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية مغ وجية نطخىع، مسا يعشي أن الجرجة الأكاديسية لع تؤثخ عمى اراء 

اد عيشة البحث، وىحا يذيخ إلى اتفام اراء أفخاد عيشة البحث عمى واقا مسارسة سمػكيات أفخ 
 الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية بعل بعج مغ أبعاد الاستبانة كعل.

 
 
 
 
 



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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تفعيل  نتائج البحث والإجخاءات السقتخحة لتفعيل الاستقامة التشظيسية بجامعة السشهفية من خلال
 .مسارسات الكيادات الجامعية لدمهكيات الكيادة الأخلاقية

 أولا: أىم نتائج البحث:
تػصل البحث الحالي لعجة نتائج مشيا ما يتعمق بالإشار الشطخؼ، ومشيا يتعمق بالإشار السيجاني كسا 

 يمي:
 السشهفية: ( نتائج تتعمق بالإطار الشظخي لمكيادة الأخلاقية والاستقامة التشظيسية بجامعة1
  تخكد الكيادة الأخلبقية عمى بعجيغ أساسييغ ىسا: البعج الأوس، والحؼ يتسثل في التدام القائج

أخلبقياً، والبعج الثاني، وىػ نابا مغ السدئػلية الاجتساطية لمقائج تجاه العامميغ معو، ويتسثل ذلظ 
 في تذجيا القائج لمعامميغ معو عمى الدمػكيات الأخلبقية.

 ات في السشطسات أمخ ضخورؼ، وما نياية القخن العذخيغ ودجاية الألفية الججيجة، كان الأخلبقي
ىشاك تػجو إلى التخمي عغ السفيػم التقميجؼ لمكيادة القائع عمى التدمدل اليخمي والدمصة 
السخكدية، والجعػة الى تبشى أنساط قيادية تذجا عمى العسل الجساعي التعاوني والسذاركة في 

ات ورعاية العامميغ في السؤسدات وتعديد نسػىع، في إشار أخلبقي إنداني يتع فيو صشا القخار 
 تحديغ أداء السؤسدة.

  الكيادة الأخلبقية مرصم  مخكة يجسا بيغ القائج الجامعي وديغ ميستو الأخلبقية، ومجػ امتثالو
 لكيع ومبادغ الكيادة الأخلبقية.

 ػن بسعانة خاصة تتاح ليع فييا فخصة أكبخ لمت ثيخ يتحسل القادة مدئػليات أخلبقية ،لأنيع يتستع
عمى الآخخيغ، كسا أن قيع القادة تؤثخ عمى ثقافة السشطسة أو السجتسا، وعمى مسارسة الدمػك 

 أخلبقياً أم لا.
  أكجت العجيج مغ الجراسات أىسية الكيادة الأخلبقية، فالكيادة الأخلبقية ليا دور في تقميل التيعع

التشطيسي، والكيادة الأخلبقية تسشا الاةتخاأ في العسل، كسا ليا دور في خمق الػلاء التشطيسي 
ؤسدات، وليا وتػفيخ بيئة ملبئسة لمعسل، أيزاً مغ أىسيتيا أن ليا دور في إبجام العامميغ بالس
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دور في تحديغ السسارسات السختبصة بدمػكيات السػاششة التشطيسية، وأيزاً ليا دور في تحقيق 
 الشداىة التشطيسية والحج مغ ماحيات الفداد الإدارؼ.

  الاستقامة التشطيسية ما ىي إلا استخجام وحساية وتصػيخ واستسخار العادات، والسرال  والأنذصة
 لتدام  والثقة سػاء عمى السدتػػ الفخدؼ أو التشطيسي.مثل الإيثار والرجم وا

  تذيخ الجلائل السدتججة الى أن العػامل الإيجابية )الاستقامة عمى وجو الخرػص( تػفخ مداحة
ىامة لمقادة لتعديد أداء مشطساتيع، وتذيخ ىحه الأدلة أيزا الى أن السشطسات السدتكيسة تفػم 

 داء.بذعل كبيخ السشطسات الصبيعية في الأ
  تطيخ أىسية الاستقامة التشطيسية في مداعجة السشطسات عمى تجشة السخالفات، ودشاء الثقة في

 العامميغ وزيادة احتسالية الدعي وراء مدتػيات أعمى مغ السشفعة الفخدية والسجتسعية.
 ع كسا تطيخ أىسية الاستقامة التشطيسية أيزا في تحفيد الأفخاد جػىخياً مغ خلبس تشذيط دوافعي

الاجتساطية الإيجابية وىحا عمى السدتػػ الفخدؼ، وتطيخ أىسيتيا عمى مدتػػ السجتسا؛ في أن 
تصبيق الدمػكيات السدتكيسة في السشطسات ومسارستيا مغ قبل العامميغ سػف يشععذ عمى 
السجتسا، حيث يتع تػحيج ىحه الدمػكيات مغ قبل كل السػاششيغ ؛ مسا يشععذ عمى ازدىار 

 السجتسا.
 السؤسدة الجامعية وقياداتيا مصالبة بل وفي أمذ الحاجة إلى تحقيق الاستقامة التشطيسية،  إن

والتي يطيخ فحػاىا في ترخفات وأفعاس العامميغ اعتساداً عمى تسدعيع ب بعاد التفاؤس والثقة، 
ى والتعاش ، والشداىة، والسافخة في التعامل ما الآخخيغ، وتخجستيا إلى ثقافة مجعسة تشتذخ عم

 مدتػػ وأنذصة وأقدام الجامعة.
  إن تحقيق الاستقامة التشطيسية بالسؤسدة الجامعية قائع عمى تحقيق أبعادىا الستسثمة في التفاؤس

التشطيسي، والثقة التشطيسية، والتعاش  التشطيسي، والشداىة التشطيسية، والسافخة التشطيسية، ومغ ثع 
الفعالة لكيادتيا؛ حيث أن تحقيق الاستقامة التشطيسية لا يتع ذلظ إلا مغ خلبس الكيادة الأخلبقية 

بالجامعة قائع بالجرجة الأولى عمى تػافخ قيادة أخلبقية لجػ قيادتيا، والتي تسعغ الجامعة مغ 
 تحقيق الاستقامة التشطيسية بيا ، ودالتالي تحقيق أىجافيا.



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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 ( نتائج تتعمق بالجراسة السيجانية:2
 السيجانية الستعمقة بالكيادة الأخلاقية: أولا: مشاقذة نتائج الجراسة

  أضيخت الشتائج أن ترػرات عيشة البحث نحػ مسارسة الكيادات الجامعية لدمػكيات الكيادة
الأخلبقية ب بعادىا بذعل عام قج تحققت بجرجة كبيخة، ويععذ ذلظ مجػ التدام الكيادات الجامعية 

قية داخل الجامعة وإضيار قجر كبيخ مغ العجالة بجامعة السشػفية بسسارسة سمػكيات الكيادة الأخلب
والتػجو نحػ الأفخاد والتػجيو الأخلبقي ووضػح الجور والشداىة ومذاركة الدمصة، وكل ىحه 
السسارسات مغ قبل الكيادات الجامعية بالجامعة قج يداىع في تحقيق أىجاف الجامعة وتحقيق ميدة 

امعة في وسط محيصيا الخارجي، كسا يداىع تشافدية لمجامعة، تشععذ عمى تعديد سسعة الج
تحمي الكيادات الجامعية بالجامعة بقجر جيج مغ السسارسات الأخلبقية داخل الجامعة إلى تحقيق 
الاستقامة التشطيسية لجػ العامميغ بيا وزيادة رةبتيع في الاستسخار ما مؤسدتيع ، وزيادة رضاىع 

 الػضيفي وتحديغ أدائيع داخل الجامعة.
 الشتائج أن بعج العجالة جاء ك كثخ الأبعاد إدراكاً مغ شخف عيشة البحث بجرجة تحقق  أضيخت

كبيخة، وىػ ما يفدخ فيع عيشة البحث لأىسية العجالة كجدء لا يتجدأ مغ الكيادة الأخلبقية؛ ويجة 
 أن تؤثخ في سمػك الكيادات الجامعية بالجامعة وفي تعاملبتيع ما العامميغ معيع.

 ج أن بعج التػجو نحػ الأفخاد جاء في السختبة الثانية ودجرجة تحقق كبيخة مغ قبل أضيخت الشتائ
عيشة البحث، وقج يخجا ذلظ إلى اىتسام الكيادات الجامعية بالعامميغ معيع في الجامعة 
وداحتياجاتيع ومرالحيع، وىحا الاىتسام يحدغ الشطخ إلى الإدارة السدئػلة بالجامعة ودكيادتيا ؛ 

 غ الخضا الػضيفي لمعامميغ بالجامعة ويؤدؼ إلى تحديغ الأداء لجييع وزيادة الإنتاجية.مسا يديج م
  أضيخت الشتائج أن بعج التػجيو الأخلبقي جاء في السختبة الثالثة ودجرجة تحقق كبيخة مغ قبل عيشة

البحث، وقج يفدخ ذلظ أن الكيادات الجامعية يطيخون سمػكيات مقبػلة ويمتدمػن ب خلبقيات 
سيشة وادابيا، وأنيع ممتدمػن بالتػجيو الأخلبقي كخسالة أخلبقية قػية تؤثخ في العامميغ معيع ال

 بالجامعة وىحه الخسالة تداىع في الحج مغ الدمػكيات ةيخ السقبػلة داخل الجامعة.
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  أضيخت الشتائج أن بعج وضػح الجور حرل عمى التختية الخابا ودجرجة تحقق كبيخة مغ قبل أفخاد
لبحث، وقج تفدخ ىحه الشتيجة ب ن الكيادات الجامعية يعسمػن عمى تػضي  الأولػيات في عيشة ا

العسل ؛ التي يجة أن يمتدم بيا أعزاء ىيئة التجريذ، والسدئػليات السختبصة بعل فخد تجاه 
العسل، كسا يعسمػن عمى تحجيج قشػات الاتراس و يػفخون كافة التعميسات والتػجييات الكافية 

 ليع مغ أجل إنجاز العسل الخاص بعل عزػ ىيئة تجريذ. والػاضحة
  أضيخت الشتائج أن بعج الشداىة حرل عمى التختية الخامذ، ودجرجة تحقق متػسصة مغ قبل أفخاد

عيشة البحث، وقج تفدخ ىحه الشتيجة ب ن أفخاد عيشة البحث لجييا بعس التحفطات حػس نداىة 
اك بعس القزايا أو التحجيات في ىحا الجانة؛ يسعغ الكيادات الجامعية بالجامعة، قج تكػن ىش

أن تكػن ىحه التحجيات ناتجة عغ عػامل مثل عجم وجػد اجخاءات واضحة لمتعامل ما الفداد أو 
قمة الذفافية في اتخاذ القخارات. فسغ السيع تحجيج الشقاط الزعيفة واتخاذ الإجخاءات اللبزمة 

 جامعية.لتعديد الشداىة والأخلبم في الكيادة ال
  أضيخت الشتائج أن بعج مذاركة الدمصة حرل عمى التختية الدادس ودجرجة تحقق متػسصة مغ

قبل أفخاد عيشة البحث، وقج تفدخ ىحه الشتيجة لعجة عػامل، فقج يعػن بدبة نقز في ميارات 
 الاتراس أو القجرة عمى بشاء علبقات جيجة بيغ الكيادات الجامعية وأعزاء ىيئة التجريذ. وقج
تخجا ىحه الشتيجة أن أفخاد عيشة البحث لجييع بعس التحفطات مغ شخف الكيادات الجامعية فيسا 
يخز مثلب السذاركة في صشاعة القخارات بالجامعة وأخح اراء أعزاء ىيئة التجريذ ، وىػ ما 

 يقج يخجا إلى مخكدية اتخاذ القخارات التي تعتسج عمييا الجامعة.
 تجامة حرل عمى التختية الدابا والأخيخ، ودجرجة تحقق متػسصة أضيخت الشتائج أن بعج الاس

مغ قبل أفخاد عيشة البحث، وقج تفدخ ىحه الشتيجة ب ن أفخاد عيشة البحث لجييع تحفطات بسا 
يخز ىحا البعج، فقج يعػن راجا ذلظ إلى السجتسا الجامعي الحؼ يقخ ب ىسية الاستجامة ، ولكغ 

ا بذعل أكبخ. وذلظ يعػن دافعاً لمكيادات الجامعية لتكثيف يحتاج إلى جيػد إضافية لتعديدى
 جيػدىا في تشسية وتعديد مبادغ الاستجامة في مؤسدتيا.

 



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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 ثانيا: مشاقذة نتائج الجراسة السيجانية الستعمقة بالاستقامة التشظيسية:
  أضيخت الشتائج أن متايخ الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية ؛ قج

حرل عمى درجة تحقق كبيخة ميجانياً، وىحا يعػد إلى الاىتسام ب بعاد التفاؤس، والثقة، والتعاش ، 
يحتاج  والشداىة، والسافخة التشطيسية،ولكغ لع يحرل ىح البعج عمى درجة تحقق كبيخة ججا أؼ أنو

 إلى زيادة الجيػد  لتفعيمو وتعديده. .
  ًأضيخت الشتائج أن بعج السافخة التشطيسية قج حرل عمى التختية الأوس ودجرجة تحقق كبيخة ججا

مغ قبل أفخاد عيشة البحث، وقج تفدخ ىحه الشتيجة ب ن أعزاء ىيئة التجريذ يطيخون مخونة 
جوث أخصاء أو خلبفات، مسا يعدز التػاصل وقجرة عمى السدامحة والتعاون بذعل فعاس بعج ح

والثقة بيغ الأعزاء، وأيزا قج تفدخ ىحه الشتيجة ب ن ىشاك بيئة تعميسية وإدارية صحية ومتػازنة 
حيث أن الجامعة تذجا عمى الثقافة التشطيسية السخنة والسبشية عمى التدام  والتعاون، مسا يعدز 

 ي خمق بيئة مذجعة لمتعمع والإبجام.العلبقات الإيجابية بيغ الأعزاء ويداىع ف
  أضيخت الشتائج أن بعج الشداىة التشطيسية  قج حرل عمى التختية الثاني، ودجرجة تحقق كبيخة مغ

قبل أفخاد عيشة البحث وقج تفدخ ىحه الشتيجة إلى أن أعزاء ىيئة التجريذ يستمكػن مدتػػ عاس 
ععذ بيئة تعميسية تحتخم الكيع الأخلبقية مغ الأخلبقيات والذفافية في أداء واجباتيع. وىحا ي

 وتعدز الشداىة والذفافية في جسيا جػانة العسل الأكاديسي والإدارؼ.
  أضيخت الشتائج أن بعج الثقة التشطيسية قج حرل عمى التختية الثالث ودجرجة تحقق كبيخة مغ قبل

تعػن بثقة كبيخة في بيئة أفخاد عيشة البحث، وقج تفدخ ىحه الشتيجة ب ن أعزاء ىيئة التجريذ يتس
عسميع، سػاء كان ذلظ في الإدارة والدملبء أو الدياسات السؤسدية. وىحا يععذ بيئة تعميسية 

 تذجا عمى التػاصل الرحي والتعاون، وتداعج في تحقيق الأىجاف السذتخكة بثقة واستقامة.
 جرجة تحقق كبيخة مغ أضيخت الشتائج أن بعج التعاش  التشطيسي قج حرل عمى التختية الخابا ود

قبل أفخاد عيشة البحث. وقج تفدخ ىحه الشتيجة إلى قجرة أعزاء ىيئة التجريذ عمى فيع ومذاركة 
مذاعخ الآخخيغ داخل الجامعة، مسا يعدز الخوح التعاونية والتفاىع بيغ الأعزاء، وىحا يديع في 
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بادس، مسا يعدز الخضا بشاء بيئة عسل إيجابية وداعسة، حيث يذعخون بالاىتسام والجعع الست
 الػضيفي والأداء الستسيد.

  أضيخت الشتائج أن بعج التفاؤس التشطيسي قج حرل عمى التختية الخامذ والأخيخ وعمى درجة
تحقق كبيخة مغ قبل أفخاد عيشة البحث. وقج تخجا ىحه الشتيجة إلى عجة عػامل محتسمة، مثل عجم 

تحجيات فخدية تػاجييع؛ حيث يسعغ أن يؤدؼ ذلظ  تػافق البيئة العسمية ما تػقعات الأعزاء أو
إلى نقز في التفاؤس بالقجرة عمى تحقيق الأىجاف السؤسدية؛ عمى الخةع مغ الثقة في الجيػد 
الذخرية والتفاؤس الذخري ، فقج يعػن مغ السيع تػفيخ الجعع والفخص لديادة التػافق بيغ 

 تشطيسية وتحقيق الشجاح السذتخك.شسػحات الأعزاء وواقا العسل لتعديد الاستقامة ال
  أضيخت الشتائج أن بعج الاستقامة التشطيسية بعل أبعاده قج حرل عمى درجة تحقق كبيخة مغ قبل

أفخاد عيشة البحث. وقج يخجا ذلظ إلى الاستسخارية والاندجام في جيػد أعزاء ىيئة التجريذ 
بة التداميع بسبادغ الشداىة والسدئػلية لتحديغ الأداء وتصػيخ العسمية التعميسية، وقج يعػن ىحا بد

والتعاش  والسافخة والثقة فيسا بيشيع، وقجرتيع عمى بشاء بيئة تعميسية متقجمة محفدة لمصلبأ 
 وزملبئيع في العسل.

 ( بيغ الكيادة 3.30أضيخت الشتائج وجػد علبقة ارتباط إيجابي داس احرائياً عشج مدتػػ دلالة )
 لاستقامة التشطيسية ب بعادىا.الأخلبقية ب بعادىا وديغ ا

 ( حػس واقا 3.35أضيخت الشتائج ب نو لا تػجج فخوم ذات دلالة احرائية عشج مدتػػ دلالة )
مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الجامعية بجامعة السشػفية مغ وجية نطيخ 

 أعزاء ىيئة التجريذ تعدػ لستايخ نػم الكمية )نطخية / عسمية(.
 ( حػس واقا مسارسة 3.30يخت الشتائج وجػد فخوم ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )أض

سمػكيات الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية مغ وجية نطخىع تعدػ 
 لستايخ نػم الكمية )نطخية / عسمية( لرال  الكميات الشطخية.
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 ( حػس واقا 3.35إحرائية عشج مدتػػ دلالة ) أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوم ذات دلالة
مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجػ الكيادات الأكاديسية بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ 

 مجرس(. –أستاذ مداعج  –أعزاء ىيئة التجريذ تعدػ لستايخ الجرجة الأكاديسية )أستاذ 
 ( حػس واقا 3.35دتػػ دلالة )أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوم ذات دلالة إحرائية عشج م

مسارسة سمػكيات الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية تعدؼ لستايخ 
 مجرس( مغ وجية نطخىع. –أستاذ مداعج  –الجرجة الأكاديسية )أستاذ 

الآليات السقتخحة لتفعيل الاستقامة التشظيسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضهء تحدين مسارسة 
 الكيادات الجامعية لدمهكيات الكيادة الأخلاقية :

 :الآليات السقتخحة الستعمقة بتفعيل الاستقامة التشطيسية بجامعة السشػفيةأولا: 
 يقتخح البحث الحالي ما يمي:

 التػطية والتجرية مغ خلبس: -0
  عقج ورش عسل ونجوات لأعزاء ىيئة التجريذ حػس أىسية الاستقامة التشطيسية وأثخىا

 الإيجابي عمى البيئة الجامعية.
 تصػيخ الدياسات والإجخاءات، مغ خلبس: -2

  إعادة الشطخ في الدياسات والإجخاءات القائسة لزسان ملبءمتيا ما مبادغ الاستقامة
 التشطيسية.

 تعديد الذفافية والسداءلة، ويتع مغ خلبس: -0
  الجامعة.تذجيا الذفافية في اتخاذ القخارات وإدارة الأمػر داخل 
 .إنذاء اليات فعالة لسخاقبة الدمػكيات الأخلبقية ومعالجة الانتياكات بذعل سخيا وعادس 
 تعديد افافية الشداىة والسدئػلية، ويتع مغ خلبس: -2

  تشطيع حسلبت تػطية دورية حػس أىسية الشداىة والسدئػلية الاجتساطية في مجاس البحث
 العمسي والتجريذ.

 جريذ في إعجاد مبادرات لتعديد ثقافة الشداىة داخل الجامعة.ااخاك أعزاء ىيئة الت 
 تقجيع الجعع والتذجيا، ويتع مغ خلبس: -5
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  تػفيخ دعع مدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ مغ خلبس تقجيع الإرااد والاستذارات فيسا يتعمق
 بالاستقامة التشطيسية.

 التقييع والتحديغ السدتسخ، ويتع مغ خلبس ما يمي: -2
 قييع دورؼ لتشفيح الخصة وقياس ت ثيخىا عمى ثقافة الجامعة وسمػك أعزاء ىيئة إجخاء ت

 التجريذ.
  استخجام نتائج التقييع لتحديغ وتعديد الاستقامة التشطيسية بذعل مدتسخ، ما مخاعاة

 تخريز السػارد اللبزمة وتذجيا التعاون والتفاعل الإيجابي بيغ جسيا أفخاد الجامعة.
 لجامعية، ويتع مغ خلبس:تعديد الحػكسة ا -2

  تعديد الذفافية والسذاركة في عسميات اتخاذ القخارات الجامعية مغ خلبس تذعيل لجان
 أخلبقية وتصػيخ اليات لمسذاركة الفعالة لأعزاء ىيئة التجريذ في ىحه العسميات.

  أعزاء تعديد العجالة والسداءلة والذفافية في تػزيا السػارد وتقجيع الفخص الستداوية لجسيا
 الجامعة.

 تذجيا البحث العمسي الأخلبقي، ويتع مغ خلبس: -8
  تعديد مسارسات البحث العمسي الأخلبقي وتذجيا أعزاء ىيئة التجريذ عمى إتبام

 السعاييخ الأخلبقية في ترسيع وتشفيح الأبحاث العمسية.
 تقجيع الاستذارات الأخلبقية، ويتع مغ خلبس: -9

  مجاس الأخلبقيات لأعزاء ىيئة التجريذ، وذلظ لمسداعجة في تقجيع خجمات استذارية في
 التعامل ما القزايا الأخلبقية التي تصخأ خلبس أداء مياميع.

 التػاصل والاتراس، ويتع مغ خلبس: -03
  تعديد قشػات الاتراس والتػاصل السفتػح والفعاس بيغ أعزاء ىيئة التجريذ وإدارة الجامعة

زسان تبادس الأفكار والتحفيد عمى العسل بخوح الفخيق الػاحج والصلبأ والسجتسا السحمي؛ ل
 نحػ تحقيق الاستقامة التشطيسية.

  تػفيخ معافآت وتخقيات تذجيعية لأعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يطيخون استقامة تشطيسية
 ممحػضة، ويتبشػن قيع الأخلبقيات في عسميع اليػمي.



 

 د / هبنت سؼيد ػبد ا ذ
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 لدعي إلى رفا الخوح السعشػية لجييع لمتامة نذخ روح التفاؤس بيغ أعزاء ىيئة التجريذ، وا
عمى أية مذعلبت تػاجييع أثشاء عسميع؛ لتعطيع امعانية الذعػر بالشجاح بعيجاً عغ أؼ مغ 

 حالات الفذل.
ثانيا: الآليات السقتخحة الستعمقة بتحديغ مسارسة الكيادات الجامعية لدمػكيات الكيادة الأخلبقية 

 بجامعة السشػفية.
 كيادات الجامعية؛ مغ خلبس:تػطية ال -0

  تقجيع دورات تجريبية ونجوات تػطية حػس أىسية الكيادة الأخلبقية وت ثيخىا الإيجابي عمى
 الجامعة.

 تصػيخ السبادغ الأخلبقية، ويتع مغ خلبس: -2
  وضا مبادغ أخلبقية وقيع مذتخكة لمكيادات الجامعية، وضسان إتباعيا في كافة القخارات

 والدمػكيات.
 نذاء اليات الخصج والتقييع، ويتع مغ خلبس:إ -0

  تصػيخ نطام الخصج وتقييع الدمػكيات الأخلبقية لمكيادات الجامعية، ما فخض عقػدات
 مشاسبة لمسخالفيغ وتقجيع تقجيخ لمسمتدميغ.

 تذجيا الذفافية والسداءلة، ويتع مغ خلبس: -2
  تذجيا التقاريخ الجورية والتفاعل تعديد ثقافة الذفافية والسداءلة في الكيادات الجامعية، و

 الإيجابي ما الشتائج.
 تذجيا الابتكار الأخلبقي، ويتع مغ خلبس: -5

  دعع الابتكار الأخلبقي مغ خلبس تػفيخ السػارد والبيئة السشاسبة للؤبحاث والسذاريا التي
 تداىع في تصػيخ السجتسا بصخيقة أخلبقية.

 التػاصل والتفاعل، ويتع مغ خلبس: -2
  قشػات تػاصل مدتسخة بيغ الكيادات الجامعية والصلبأ وأعزاء ىيئة التجريذ والسجتسا  فت

 السحمي، لزسان التفاعل والاستسام لسختم  الآراء والسقتخحات.
 تعديد الثقافة التعاونية، ويتع مغ خلبس: -2
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  تذجيا تذجيا بيئة تعاونية بيغ الكيادات الجامعية وديغ بكية العامميغ بالجامعة مغ خلبس
 التعاون وتقجيخ الجيػد السذتخكة في تحقيق الأىجاف الأخلبقية.

 مخاجعة وتحجيث الدياسات والإجخاءات، مغ خلبس: -8
  مخاجعة وتحجيث الدياسات والإجخاءات الستعمقة بالكيادة الجامعية بانتطام ما التخكيد عمى

 تزسيغ مبادغ وأفكار ججيجة تعدز الكيادة الأخلبقية.
 بحث والشذخ الأخلبقي، ويتع مغ خلبس:تذجيا ال -9

  تعديد ثقافة البحث والشذخ الأخلبقي في الجامعة، ودعع الأبحاث التي تديع في تعديد الكيع
 والأخلبقيات في السجتسا.

 السداىسة في السجتسا، ويتع مغ خلبس: -03
  تععذ تذجيا الكيادات الجامعية عمى السداىسة في خجمة السجتسا السحمي والعالسي بصخم

 الكيع والأخلبقيات الجامعية.
 تفعيل الاستجامة، ويتع مغ خلبس: -00

  تصػيخ رؤية مدتجامة:يجة عمى الكيادات الجامعية وضا رؤية واستخاتيجية واضحة تخكد
 عمى الاستجامة ، وتزسغ دمجيا في جسيا جػانة العسل.

 تجامة داخل الجامعة ؛ تثقيق وتسعيغ العامميغ بالجامعة : ويتع مغ خلبس تعديد ثقافة الاس
مغ خلبس تجرية السػضفيغ وتػعيتيع ب ىسية السسارسات السدتجامة وتسعيشيع مغ السذاركة 

 في جيػد الاستجامة.
  التعاون والذخاكات : مغ خلبس العسل ما السؤسدات الأخخػ والسجتسا السجني لتبادس

 السعخفة والسػارد وتحقيق أىجاف الاستجامة السذتخكة.
 لسخاقبة: مغ خلبس وضا نطام لكياس الأداء السدتجام ومخاقبتو باستسخار ، وتحجيج التقييع وا

 السجالات التي تحتاج إلى تحديغ.
  الالتدام بالقػانيغ والسعاييخ البيئية: مغ خلبس الامتثاس الكامل لمقػانيغ والمػائ  البيئية والعسل

 عمى تصبيق أفزل السعاييخ والسسارسات في الرشاعة.
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 والتكشػلػجيا: مغ خلبس تذجيا الابتكار واستخجام التكشػلػجيا الشطيفة والسدتجامة  الابتكار
 لتحديغ الكفاءة وتقميل الأثخ البيئي.

  تذجيا الاقتراد الجائخؼ: مغ خلبلتبشي نسػذج الاقتراد الجائخؼ ؛ الحؼ يعيج استخجام
 ام.السػارد ويقمل مغ الشفايات؛ مغ خلبس إعادة التجويخ وإعادة الاستخج

تصبيق ىحه الخصػات يسعغ أن يديع بذعل فعاس في تفعيل مسارسة سمػكيات الكيادة الأخلبقية في 
الجامعات وتعديدىا كجدء أساسي مغ ثقافة السؤسدة، والتي بجورىا تديع بذعل فعاس في تحقيق 
ية الاستقامة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية برفة عامة ودجامعة السشػف

 برفة خاصة.
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 السخاجع:

 السخاجع العخبية: -أ 

ترحي  أميغ محمد عبج الػىاأ، ومحمد الرادم العبيجؼ، دار  لدان العخب،(. 0992ابغ مشطػر )
 أحياء التخاث العخدي، بيخوت.

أبػ ، دار الفكخ، بيخوت.معجم مقاييذ المغة(. 2332الحديغ، أحسج بغ فارس بغ زكخيا ) 
يادة الجسالي والاستقامة التشطيسية (. اختبار العلبقة بيغ سمػك الك2309أبػ شبيخ، ليث ااكخ )

، مجمة كمية التخبية لمبشات لمعمهم الإندانيةدراسة تصبيكية في العتبة العمػية السقجسة. 
 (.25)00جامعة الكػفة، كمية التخدية لمبشات ،

الجور السعجل للاستقامة التشظيسية في تعديد تأثيخ (. 2308أبػاعيخ، زىخاء جساس صبخؼ )
من الاستشداف الذعهري: بحث تحميمي لآراء عيشة من السلاكات التخبهية  أخلاقيات العسل

، جامعة رسالة ماجدتيخ. في مشظسات التعميم التخبهي فيلا محافظة كخبلاء السقجسة
 كخدلبء، كمية الإدارة والاقتراد، العخام.
ية لمكيادات (. تذخيز أبعاد الكيادة الأخلبق2323اس حسج، فجعع، والعاني، الاء عبج السػجػد )

، جامعة مجمة تشسية الخافجينالأكاديسية: دراسة تحميمية في عيشة مختارة مغ الكميات الأىمية. 
 .000-038(،025) 09السػصل، كمية الإدارة والاقتراد، 

(. دور الكيادة الاستخاتيجية في تفعيل الاستقامة التشطيسية )دراسة حالة بعس 2320بغ محمد، ايسان )
، جامعة محمد بػ ضياف، مجمة الجراسات الاقترادية السعاصخةالجدائخؼ(. جامعات الذخم 

 .003-92(، 2)2السديمة، 
تأثيخ الكيادة الخوحية في الاستقامة التشظيسية لبشاء قيسة (. 2305التسيسي، أماس كاضع ميجؼ )

 ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذهرة. عميا لمعاممين: دراسة حالة في العتبة العباسية السقجسة
 جامعة الكػفة، كمية الإدارة والاقتراد.

(. كفاءة الكيادة الأخلبقية لجػ رؤساء الأقدام الأكاديسية في 2320تسيسي، فػاز، والجشجؼ، نبيل )
، جامعة الشجاح الػششية، العمهم الإندانية-مجمة جامعة الشجاح للأبحاثجامعة الخميل. 

02(8.) 
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(. أثخ الكيادة الأخلبقية عمى التساثل التشطيسي: دراسة ميجانية 2309جبخيل، ىيثع محمد عبج العديد )
، جامعة بػرسعيج، كمية مجمة البحهث السالية والتجاريةعمى الجامعات الخاصة السرخية. 

 .203-088(،2التجارة، )
تشظيسية لجى العاممين دور الكيادة الجاعسة في تعديد الثقة ال(.2309جساس اليغ ،محسػدؼ )

، جامعة محمد بػضياف، ، رسالة ماجدتيخ:دراسة ميجانية بسؤسدة حزشة حميبب بالسديمة
 كمية العمػم الإندانية والاجتساطية ، ، السديمة.

( . دور الكيادة الأخلبقية في تحقيق الاستقامة 2320حديغ، رونق كاضع، و عػدة، مخيع خشجخ )
عامميغ في السدتذفيات الأىمية بسشصقة الفخات التشطيسية: دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ ال

 .(0)5، الجسعية العمسية لمجراسات التخدػية السدتجامة ، مجمة الجراسات السدتجامة الأوسط. 
(. دور الاستقامة التشطيسية في 2320الحديشي، محمد ىادؼ باسع، والسيالي، حاكع أحدػني معخود )

مجمة الكمية الإسلامية تصلبطية جامعة الكػفة. تعديد الاستجامة الاستخاتيجية: دراسة اس
 .552-520(،20، الجامعة الإسلبمية في الشج  الأاخف، )الجامعة

(. دور الكيادة الأخلبقية لجػ 2322الحمػاني، حشان صلبح الجيغ محمد، ومحمد، مخوة مرصفى محمد )
اونييع )دراسة رؤساء الأقدام في تحديغ السػاششة التشطيسية لأعزاء ىيئة التجريذ ومع

 (.02)08، جامعة أسيػط ،السجمة العمسية لكمية التخبيةميجانية بجامعة أسيػط(. 
(. درجة مسارسة رؤساء الأقدام بعمية التخدية بالجبيل لأبعاد الكيادة 2308الخوسان،ىجػ محمد)
ػم ، جامعة عيغ اسذ، كمية البشات للآداأ والعممجمة البحث العمسي في التخبيةالأخلبقية . 
 .020-009(،09)0والتخدية،

أثخ الكيادة السميسة عمى الاستقامة التشظيسية: دراسة (. 2320زقػت، ميخفت ماىخ محسػد )
، الجامعة الإسلبمية، كمية الاقتراد رسالة ماجدتيخ. غدة-تحميمية عمى الجامعة الإسلامية

 والعمػم الإدارية، ةدة.
مقتخحة لسػاجية الفداد الإدارؼ والأكاديسي بالجامعات (. استخاتيجية 2305زيان، عبج الخازم محمد )

جامعة  مجمة كمية التخبية،السرخية في ضػء العػامل السفدخة لو: دراسة ميجانية. 
 الإسعشجرية.
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مسارسات الكيادة الأخلاقية وعلاقتيا بتحقيق الإبجاع الإداري: (. 2302الذاعخ، عساد سعيج محمد )
، الجامعة رسالة ماجدتيخ. الفمدطيشية في قطاع غدةدراسة ميجانية عمى الجامعات 
 الإسلبمية، كمية التجارة، ةدة.

(. دور الكيادة الأخلبقية في تحقيق الاستقامة 2320ابخ، رونق كاضع حديغ، وعػدة، مخيع خشجخ )
التشطيسية: دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ العامميغ في السدتذفيات الأىمية بسشصقة الفخات 

، الجسعية العمسية لمجراسات التخدػية السدتجامة، مجمة الجراسات السدتجامةالأوسط. 
5(0،.)2082-2058. 

(.دور الكيادة الأخلبقية في تخسيخ الكيع 2320 )الذخيفي ، عمي كاضع حديغ ، وضاىخ ، فاضل محمد
التشطيسية لمقادة الجامعييغ )دراسة استصلبطية لآراء عيشة مغ الكيادات في الجامعات العخاقية 

 (.0)2، جامعة الشيخيغ، كمية اقتراديات الأعساس، العخام.مجمة الخيادة لمسال والأعسال(. 
: ادة الأخلاقية وعلاقتيا بسدتهى الهلاء التشظيسيالكي(. 2302، خالج بغ عبج العديد ) الذسلبن

دراسة ميجانية عمى العامميغ في مجيشة السمظ عبج العديد لمعمػم والتقشية، مؤتسخ الكيادات 
الإدارية الحعػمية في السسمكة العخدية الدعػدية: الػاقا والستصمبات، معيج الإدارة العامة، 

                                 2-2الخياض،
(.تػضيف نتائج تقييع أداء العامميغ في تحقيق الاستقامة 2309الرخاف ،سجى نحيخ حسيج )

 مجمة الاقتراد وعمهم الإدارةبالسػصل ،  التشطيسية : دراسة ميجانية في السعيج التقشي
 (.002)25،جامعة السػصل ، كمية الإدارة والاقتراد ،

الكيادة الأخلبقية في تجطيع التساثل التشطيسي  (. دور2322الرخاف، أحسج عبج المصيف طيدى )
السجمة العمسية لمجراسات والبحهث "دراسة تصبيكية "عمى السؤسدات الحعػمية بجولة الكػيت. 

 (.0)0، السالية والإدارية
(. العلبقة بيغ مسارسة القػة وسمػكيات 2308الصائي، عمى حدػن، ومريحة، محدغ رايج )

، الجامعة مجمة الإدارة والاقتراديجاني في جامعة باجاد(. الكيادة الأخلبقية )بحث م
 .020(،022السدتشرخية، كمية الإدارة والاقتراد، )
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(. الكيادة الأخلبقية ودورىا 2302الصائي، يػس  حجيع، عبج الله، رون فخيجون، ورايج، ريا نجع )
عمى عيشة مغ  في الشداىة التشطيسية لمحج مغ ماحيات الفداد الإدارؼ: دراسة تصبيكية

 (.2)0محافطات الشج  الأاخف. مجمة جامعة التشسية البذخية، 
(. دور الاستقامة التشطيسية كستايخ وسيط في العلبقة بيغ الكيادة 2320شو، مشى حدشيغ الديج )

السجمة العمسية لمبحهث الأبػية والسخخجات الػضيفية بالجامعات السرخية: دراسة تصبيكية. 
 (.2)20لسشػفية، كمية التجارة،، جامعة االتجارية

(. دور الكيادة الأخلبقية في خمق 2320عبج الخحيع، عالع الحاج ادم، واليامي، سايخة سالع مانا )
السجمة الػلاء التشطيسي لجػ العامميغ: دراسة حالة السػضفيغ الإدارييغ بجامعة نجخان. 

 2(9.)(،I JSRالعالسية لمبحث العمسي )  
(. الجور الػسيط للبستقامة التشطيسية في العلبقة بيغ 2322عبج السقرػد ، ىاني فتحي عبج اللبه )

العامميغ بالبشػك القصام العام الكيادة الأخلبقية والتساثل التشطيسي. دراسة  تصبيكية عمى 
، جامعة حمػان، السجمة العمسية لمبحهث والجراسات التجاريةالتجارية بسحافطة السشػفية . 
 (.0)02كمية التجارة وإدارة الأعساس ، 

(. جػدة حياة العسل كستايخ وسيط في العلبقة 2308عمي، خالج، بذيذي، وليج، ومجمخ، سميع )
التفاعمية بيغ الكيادة الأخلبقية وابجام العامميغ: دراسة استصلبطية عمى مػضفي الإدارة 

، د العالسيمجمة الإصلاحات الاقترادية والانجماج في الاقتراالعسػمية بػلاية تبدة. 
مخبخ الإصلبحات الاقترادية، التشسية واستخاتيجيات الانجماج في  –السجرسة العميا لمتجارة 

 (.22)02الاقتراد العالسي، الجدائخ، 
(. الجور الػسيط لمفخخ التشطيسي في العلبقة بيغ الاستقامة 2322طياد، خالج محسػد فيسي )

السجمة العمسية جريذ بجامعة السشرػرة. التشطيسية والأداء الإبجاعي لأعزاء ىيئة الت
 (.0)5، لمجراسات والبحهث السالية والتجارية
امة التشطيسية كستايخ معجس لمعلبقة بيغ (.الاستق2305ةالي ، حديغ حخيجة، و عبج الله ، أحسج)

،  السجمة العخاقية لمعمهم الإداريةالجعع التشطيسي السجرك وسمػك السػاششة التشطيسية .
00(22.) 



 انقَبدة الأخلاقَت والاستقبيت انتنظًََت بجبيؼت انًنوفَت )دراست يَدانَت(. 

 

 

 

 2024 سبتًبر ( انثبنيانجزء  ( انثبنثانؼدد                                                 جبيؼت انًنوفَت –يجهت كهَت انتربَت     

 

848 

(.الكيادة الأخلبقية في الإدارات التعميسية)دراسة حالة (، 2323ةشيع ، صلبح الجيغ عبج العديد)
 (77السجمة التخبهية ،كمية التخبية ، جامعة عين شسذ، )

(. درجة مسارسة الكيادات 2320القحصاني، عمى محمد قاسع عبيج، وحسيجؼ، نػاس جػاد سالع محمد )
مجمة جامعة عجن الأكاديسية في جامعة عجن لمكيادة الأخلبقية وعلبقتيا بالػلاء التشطيسي. 

 (.2)2، لمعمهم الإندانية والاجتساعية
(. الكيادة الأخلبقية لجػ رؤساء ومذخفات الأقدام 2302القخني، عبج الله، والدائجؼ، أحسج بغ محمد )

مجمة الأكاديسية بجامعة تبػك وعلبقتو بدمػك الرست التشطيسي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ. 
 (.2)02، جامعة الأزىخ،كمية التخبية

ر الاستقامة التشطيسية في تحقيق الازدىار (. دو 2320مرصفى، خػلة قادر، وأميغ، ىشار إبخاليع )
التشطيسي: دراسة استصلبطية لآراء عيشة مغ أعزاء الييئة التجريدية في جامعة زاخػ. مجمة 

 https://www.creative. متاح عمى: 28-52(، 0)0العمػم الإندانية لجامعة زاخػ ،
 commons.org/licenses/by-nc-Sa/401/

(. الاستقامة التشطيسية لجػ مجيخات السجارس الثانػية 2322السصيخؼ ، زكية بشت ذياأ بغ اباأ )
السجمة العخبية لمعمهم التخبهية والشفدية الحعػمية بسحافطة عشيدة مغ وجية نطخ السعمسات ،
 (.22)2، السؤسدة العخدية لمتخدية والعمػم والآداأ،مرخ ، 

 لبشان -(. السعجع. دار الكتة العمسية، بيخوت2338السقخغ، أبي بعخ محمد بغ إبخاليع بغ عمي )
دور الاستقامة التشطيسية في  (2322السيالي، حاكع أحدػني معخود، والحديشي، محمد ىادؼ باسع )

مجمة الغخي لمعمهم تعديد الاستجامة التشطيسية: دراسة استصلبطية في جامعة الكػفة. 
 .202-223(، 2)08جامعة الكػفة، كمية الإدارة والاقتراد،  الاقترادية والإدارية،

دليل اعتساد كميات ومعاىج التعميم (.2305الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد )
.جسيػرية مرخ العخدية، الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد، الإصجار العالي
 الثالث.

دار صفاء لمصباعة والشذخ  الكيادة الإدارية في القخن الهاحج والعذخين.(. 2300نجع، نجع عبػد )
 والتػزيا، عسان.

https://www.creative/
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دراسة  -مسارسة نسط الكيادة الأخلاقية عمى الالتدام التشظيسيأثخ  (.2320نرخ الجيغ، قعػدة )
، جامعة قاصجؼ رسالة دكتهراه. حالة عيشة من الأساتحة في جامعات الذخق الجدائخي 

 الجدائخ. -مخداح ورقمة
مجمة (.مدتػػ مسارسة الكيادة الأخلبقية بخياض الأشفاس في مرخ.2302نػفل،نيمة محمد لصفي )

 292 -202(،2)22، جامعة الأسعشجرية،  كمية التخبية
(.تصػدخ أداء الكيادات الجامعية في ضػء تحجيات القخن الحادؼ 2323عيج، ىالة فػزؼ محمد )

، السؤسدة الجولية لآفام السجمة الجولية لمبحهث في العمهم التخبهيةوالعذخيغ.
 .025(،0)0السدتقبل،

عات ولائحتو التشفيحية وفقاً لآخخ التعجيلات. قانهن تشظيم الجام(. 2332وزارة التعميع العالي)
، وزارة التجارة والرشاعة، الييئة العامة لذئػن السصابا الأميخية ،ط جسيهرية مرخ العخبية

 ( السعجلة.22)
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