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 :المستخمص * 
نظراً لأف طبيعة ىذا العصر، وكثرة تحدياتو ومتغيراتو وأزماتو،  وتطوره السريع  في             

مب أدوراً جديدة مف أعضاء ىيئة التدريس تكوف عالية الكفاءة، ورفيعة كافة جوانب الحياة، تتط
المستوى الأكاديمي، والميني، والثقافي ، والأخلاقي، وقادرة عمي تنمية ميارات التفكير الإبداعي، 
وميارات البحث، والاستقصاء، والاستكشاؼ الذاتي؛ لذا فقد حظيت التنمية المينية لأعضاء ىيئة 

بأىمية كبرى خاصة تمؾ التى أدخمت تطبيقات  -خاصة المتقدمة  –ثير مف الدوؿ التدريس في ك
الذكاء الاصطناعى فى أنظمة التنمية المينية الخاصة بيا؛ لتقديـ الدعـ الفني باستمرار لأعضاء 
ىيئة التدريس بالجامعات؛ لمساعدتيـ عمي مواجية تحديات العصر والتعامؿ مع معطياتو، 

ي التكيؼ مع متطمباتو؛ لتحقيؽ أعمي مستويات الأداء التدريسي، والبحثي، وتساعدىـ أيضاً عم
 والخدمي، والتطويري المطموبة مف أجؿ  التميز.

وانطلاقاً مما سػبؽ، فػ ف الدراسػة الحاليػة اسػتيدفت  توضػير الإطػار الفكػري لمتنميػة المينيػة 
ئػة التػدريس مينيػاً بالجامعػات لأعضاء ىيئة التدريس، ورصد الوضع الراىف لتنمية قػدرات أعضػاء ىي

براز بعض الاتجاىات الحديثة في تنميػة قػدرات أعضػاء ىيئػة التػدريس مينيػاً بالجامعػات  المصرية، وا 
الأجنبية والعربية، ولتحقيؽ ذلؾ تـ استخداـ المنيج الوصفي. ومف أىػـ مػا توصػمت إليػو ىػذه الدراسػة 

بالجامعػػػات المصػػػرية فػػػي ضػػػوء بعػػػض وضػػػع تصػػػور مقتػػػرح لتنميػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مينيػػػاً 
الاتجاىػػات الحديثػػة. واختتمػػت الدراسػػة بعػػدد مػػف التوصػػيات التػػي  تأخػػذ بالتصػػور المقتػػرح إلػػي حيػػز 

 التنفيذ . 

 .الذكاء الاصطناعى  -قدرات أعضاء ىيئة التدريس –التنمية المينية * كممات مفتاحية :  
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Professional Development of The capabilities of Faculty 

 members in Egyptian Universities in Light of  

The philosophyof Artificial Intelligence 

 

Abstract 

       

the present study aims to clarify the intellectual framework for the 

professional development of faculty members, monitor the current status of 

professional faculty development at Egyptian universities and highlight 

some recent trends in professional faculty development at foreign and Arab 

universities. To this end, the prescriptive curriculum has been used. 

 

One of the most important findings of this study is the development of a 

proposed vision for the professional development of teaching staff  at 

Egyptian universities in the light of some recent trends. The study 

concluded with a number of recommendations incorporating the proposed 

vision for implementation. 

 

 

.                                                                                          
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 الإطار العام لمدراسة:
 مقدمة:

لـ يعد الاىتماـ بالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في العصر الحالي قراراً  
نما أصبر خياراً إستراتيجياً؛ نظراً لما يتميز بو ىذا العصر بالتغير المستمر، والتطور  اختيارياً، وا 

دفؽ المعرفي، والاكتشافات الحديثة المتلاحقة، والتقنية السريع في كافة جوانب الحياة نتيجة الت
المتقدمة، إذ لـ يشيد عصر مف العصور السابقة تطوراً متسارعاً كماً ونوعا في مجاؿ تقنية 
المعمومات، والاتصالات، واستخداماتيا في الحياة مف حولنا كما نشيده اليوـ مف تطورمذىؿ، وبما 

يراً، وتقدماً سريعاً في مجاؿ تقنية المعمومات والاتصالات . فقد أف عالمنا اليوـ يعيش تطوراً كب
تأثرت جميع جوانب الحياة المعاصرة بالتطورات العممية والتكنولوجية وما تبعيا مف ثورة معموماتية 
واتصالية ىائمة، وبات لا مفر مف تعامؿ الفرد مع كؿ ىذه التغييرات والتكيؼ معيا مثؿ تطبيقات 

عى واقتصاد المعرفة وانترنت الأشياء وغيرىا، بؿ والاستفادة منيا، وتوظيفيا في الذكاء الاصطنا
 خدمتو.  

وىذه التغييرات الحادثة في ىذا العصر تمقي بالعديد مف المسئوليات والتحديات عمي  
مؤسسات التعميـ العالي، ومنيا الجامعات التي يجب أف تطور مف نفسيا لتتلائـ وتتواكب مع تمؾ 

ات؛ حيث أصبر التحدي الأكبر الذي يواجو ىذه المؤسسات ىو جودة إعداد عضو ىيئة التغيير 
وجودة تنميتو مينياً؛ لكونو قمب منظومة التعميـ الجامعي، وعميو يتوقؼ نجاحيا أو فشميا، التدريس، 

يدة بما يساعده عمي مسايرة التغييرات الكثيرة الحادثة في ىذا العصر ، وأداء وظيفتو وأدواره الجدو 
. فمـ تعد وظيفتو  (6، ص  8102) عمر، والتي فرضتيا تغيرات وتحديات العصر بكفاءة عالية 

وأدواره تقتصر عمي التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع فقط، بؿ أصبر مسئولًا عف بناء 
وكذلؾ  الشخصية المتكاممة في كافة جوانبيا، وممارسة الإرشاد والتوجيو، واكسابيـ الثقة بالنفس ،

ممارسة القيادة، والتعمـ الذاتي مف خلاؿ البحث، والاستقصاء، والاستكشاؼ، والمساىمة في تقديـ 
   (862، ص 8102)المبودي، حموؿ لممشكلات المعاصرة في المجتمع 
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كؿ ما سبؽ يحتـ عمي عضو ىيئة التدريس أف يكوف لديو عديد مف الإمكانات، 
ف القياـ بدوره في تربية الأجياؿ تربية مناسبة لطبيعة ىذا العصر والميارات، والمقومات؛ بما يمكنو م

ومتغيراتو، وقادرة عمي مواجية تحديات ىذا القرف مف انفجارمعرفي، وثورات عممية وتكنولوجية 
 واتصالية .

ومف ىنا تبرز أىمية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس لما ليا مف أىمية خاصة في  
يـ؛ حيث تساعدىـ عمي زيادة معموماتيـ، وتحسيف مياراتيـ وقدراتيـ عمي أداء تحسيف ورفع كفاءت

العمؿ المسند إلييـ، وتعتبر التنمية المينية أساس التغيير والتجديد في العممية التربوية، كما تعتبر 
، مما يجعؿ (8106)سيد، الجمل، الوجو المكمؿ لعممية إعداد عضو ىيئة التدريس قبؿ الخدمة 

ئة التدريس متجدداً ومتطوراً في مينتو، ومنسجماً مع مجموعة المتغيرات العالمية والمحمية عضو ىي
 التي تحيط بو في المجتمع الذي يؤدى رسالتو مف أجمو. 

وتظير أيضاً أىمية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في  مساعدتيـ عمي التعامؿ 
يـ المينية بكفاءة عالية، كما تجعميـ أكثر وعياً بالجديد مع المواقؼ الجديدة التي يواجيونيا في حيات

في مجاؿ تخصصيـ، وتساعدىـ عمي النمو المستمر، وتكسبيـ القدرة عمي التفكير في ممارساتيـ 
وتحسينيا، والقدرة عمي الشراكة والعمؿ الجماعي، كما تكسبيـ ميارات دمج التكنولوجيا في عمميات 

. إضافة إلى تزويدىـ بالقدرة عمى إنتاج  (29، ص 8102ل الله، ) فضالتعمـ والبحث والتواصؿ 
المعرفة واستيلاكيا وتسويقيا، وتكويف اتجاىات إيجابية نحو الحضارة العالمية دوف تعصب أو تحيز 
خضاعو لمتقويـ المستمر،  فكري، واستيعاب التقدـ العممى والانفجار المعرفي وملاحقتو أوؿ بأوؿ وا 

لاقي لاستخداـ العمـ والتكنولوجيا والاستفادة مف الديف في توجيو التكنولوجيا، وممارسة النقد الأخ
 .وتحديد أىدافيا بغرض الوصوؿ إلى الجودة والأمتياز

ولا يمكف لأحد إنكار دور الذكاء الاصطناعى فى الإرتقاء بالعممية التعميمية، وىو دور 
عمى الذكاء الاصطناعى وتكنولوجيا التعميـ مرشر لمتطور بشكؿ كبير فى السنوات القادمة، فالتركيز 

الحديثة والبحث فييما ىى التى تدفع بمسيرة التعميـ وبناء اقتصاد المعرفة، وبالرغـ مف أىمية ذلؾ، 
ف ف الاستفادة منيا وتوظيفيا لازلت قميمة ومحدودة، ولذلؾ ف ف منظومة التعميـ والتدريب مطالبة 
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الذكاء الاصطناعى وتستفاد منيا لصالر تجويد العممية التعميمية  بتنمية الميارات التى تقود تطبيقات
 بكؿ مكوناتيا الطلاب والأعضاء والمقررات الدراسية وغيرىا.

وقد أوضحت العديد مف الدراسات أف تدريب عضو ىيئة التدريس الجامعى أصبر ضرورة 
ير، حيث يجب عمى عضو ممحة وأمرًا جوىريًا  فى مجتمع اليوـ بما يتميز بو مف سرعة تطور وتغ

ىيئة التدريس الاستفادة مف التكنولوجيا الحديثة بما فييا تطبيقات الذكاء الاصطناعى؛ حيث يمكف 
توظيفيا فى التعميـ لرصد درجات الطلاب داخؿ البيئة التعميمية، فيقوـ الروبوت بتقييـ الطلاب مف 

وبناء عميو يتـ رسـ خطط التدريب خلاؿ تحميؿ إجاباتيـ وتقديـ ردود الفعاؿ المناسبة عمييا؛ 
الشخصية والعامة لكؿ متعمـ، بالإضافة إلى إعلاـ المتعمـ بمدى تقدمو أو احتياجو لممزيد مف 

 المراجعة.

( أف تكنولوجيا الذكاء الاصطناعى أسيمت إلى حد كبير 6102)أبو راحيلفأكدت دراسة 
رىا، وفى تحسيف العممية التعميمية وجعميا فى زيادة استخداـ الحاسبات الآلية فى التعميـ وتفعيؿ دو 

أكثر إثارة وفعالية، والتركيز عمى إيجابية الطالب وتفاعمو، ومف أىـ أىداؼ الذكاء الاصطناعى فى 
التربية توظيؼ أساليب الذكاء الاصطناعى وتقنياتو فى برامج التدريس بمساعدة الحاسب الآلى؛ 

فعاليتيا وقدرتيا التفاعمية والتدريسية بشكؿ يمكف مف  ممايعطييا إمكانيات وقدرات جديدة تزيد مف
 خلالو وصفيا بالذكاء. 

( أكدت  أىمية وعى أعضاء ىيئة التدريس بالتقنيات التعميمية 6102الشريف)و دراسة 
 الرقمية والذكية وأىميتيا بالنسبة لمطلاب ولأعضاء ىيئة التدريس.

ض أىمية دعـ أعضاء ىيئة ( التى سعت إلى عر 6166) جبمى والقحطانىودراسة 
التدريس بميارات الذكاء الاصطناعى فى التعميـ  مف خلاؿ تزويدىـ بالبرامج التدريبية وتمقى المعرفة 

 والخبرة العممية الكافية للاستثمار فى تكنولوجيا الذكاء الاصطناعى فى العممية التعميمية.

ج تدريب أعضاء ىيئة وبالمثؿ يمكف استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعى فى برام
التدريس مف خلاؿ تعرؼ الاحتياجات التدريبية ليـ وتييئتيا فى برامج متنوعة وتقديميا وفقا لظروؼ 

 كؿ عضو وبالطريقة التى تناسب ظروفو .
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( ب عداد برامج تدريبية 8180(، و)أمانى شعبان،8102الياجزى،وقد أوصت دراسة )
 داـ الذكاء الاصطناعى وتطبيقاتو.لأعضاء ىيئة التدريس لتنمية ميارات استخ

إلى الكشؼ عف مدى استخداـ أعضاء ىيئة التدريس فى ( Wang,2020وىدفت دراسة)
جامعات مقاطعة انيوى بجميورية الصيف الشعبية لتطبيقات الذكاء الاصطناعى فى التعميـ، 

كاف منخفض،  وأطيرت أف استخداـ أعضاء ىيئة التدريس لتطبيقات الذكاء الاصطناعى فى التعميـ
وذلؾ مرجعو عدة عوامؿ تحددىا رغبة أعضاء ىيئة التدريس فى استخدامو مثؿ الميزة النسبية، 

 والتوافؽ والثقة المتصورة، والخبرة.

( التى أكدت ضرورة إعداد أعضاء ىيئة التدريس لإستخداـ Aldosari, 2020ودراسة) 
 التدريبية، وورش العمؿ والندوات. تطبيقات الذكاء الاصطناعى  بشكؿ فعاؿ مف خلاؿ الدورات

وعمى الرغـ مف التطور الكبير فى مجاؿ الذكاء الاصطناعى وتطبيقاتو، وانتشار 
استخداميا وتطبيقاتيا فى البمداف الأجنبية فى برامج ومشاريع جماعية وفردية فى مجالات مختمفة، 

 فمازاؿ أثر ىذا التطور عمى العممية التعميمية فى جامعتنا ضعيؼ.

ورغـ الاىتماـ المتزايد ببرامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس، ف نيا بحاجة إلى 
(إلى مجموعة مف الأسباب 8102شعيب وعصفور)إعادة النظر فى برامجيا، فقد أشارت دراسة 

التى تستدعى وجود رؤية جديدة لبرامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس، منيا ضعؼ مستوى 
 ة، وارتباطيا بالترقية، ونقص الكفاءات اللازمة لمتطوير، وغياب الرؤية المستقبمية.برامج التنمي

ت اكز تنمية ٔ قدر اتصور مقترح لتطوير خدمات مر  فبعنوا( 6160) ديابدارسة   وقدمت  
ذه ى الدوؿ تيدؼ ت بعض ايئة التدريس والقيادات بالجامعات المصرية فى ضوء خبر ىأعضاء 

 سيئة التدريىت أعضاء اكز تنمية قدر اتطوير خدمات مر  فقة بيعلابيعة الالدارسة إلى توضير ط
ت امر خبر لاض أبرز مادفت الدارسة استعر ياست ؾكذل ـ بالجامعات،مـ والتعمييات التعموتجويد عم
وقد أعتمدت الدارسة  يئة التدريس،ىكز تنمية قدارت أعضاء افى تطوير خدمات مر  ؿبعض الدو 
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ت أعضاء اكز تنمية قدر االبحث إلى تصور مقترح لتطوير خدمات مر  ؿصج الوصفى وتو يى المنمع
 ؿ. ت بعض الدو االتدريس والقيادات بالجامعات المصرية فى ضوء خبر  ةيئى

دراسة تيدؼ إلى إلقاء الضوء عمى التدريب الإلكترونى ودوره فى  (8180دياب،)ـ  دوق
لمصرية،واستخدمت الدراسة المنيج استدامة تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس فى الجامعات ا

الوصفى ،وتوصمت لمعديد مف النتائج مف أىميا :أف ىناؾ حاجة ماسة لدمج التدريب الإلكترونى 
 . كمدخؿ رئيس فى منظومة تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس فى الجامعات المصرية

ء ىيئة مف وجود مجموعة مف المعوقات تواجو أعضا (8102الإتربى ) دراسة وانطمقت
التدريس بالجامعات المصرية؛ ولذا سعت إلى اقتراح رؤية لمتنمية المينية ليـ فى ضوء بعض 

 الاتجاىات والتجارب العالمية المعاصرة لتحقيؽ الميزة التنافسية بالجامعات المصرية.

ويتضر مف خلاؿ عرض أىداؼ ونتائج الدراسات السابقة وتوصياتيا مدي إىتماميا 
ة لأعضاء ىيئة التدريس، وتأكيدىا عمى أف عضو ىيئة التدريس بالجامعة يحتاج بالتنمية الميني

دائماً إلى التنمية المينية؛ خاصة فى ضوء التكنولوجيا الحديثة لمتعميـ ومستحدثات العصر الحالى؛  
حتى يرتقي بكفاءتو المينية، ويتمكف مف أداء عممو التدريسي والبحثي والخدمي والتطويري عمى 

 المطموب ، وبما يتفؽ ومتطمبات العصر .النحو 

 مشكمة الدراسة:

لـ تكف مصر بمنأي عف الاىتماـ بتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس، ويعود ىذا الاىتماـ 
في  0496( لسنة 94إلى السبعينيات مف القرف العشريف حينما عبر قانوف تنظيـ الجامعات رقـ )

المعيديف والمدرسيف المساعديف تمقي أصوؿ التدريس ( عف ذلؾ، حيث نص " بأنو عمى 051مادتو )
وكانت جامعة  (20، ص 0228)جميورية مصر العربية، والتدريب عميو وفؽ النظاـ المقرر " 

القاىرة ىي أولى الجامعات المصرية استجابة ليذا الاتجاه، حيث عقدت الدورة الأولى مف 
ف شمس، حيث عقدت الدورة الأولى ،  تمتيا بعد ذلؾ جامعة عي62/9/0499إلى  02/6/0499
، تمتيا أيضاً جامعة الإسكندرية فى العاـ نفسو، ثـ قامت بعد ذلؾ 65/4/0495إلى  02/4مف 
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جامعة الزقازيؽ بعقد ىذه الدورات، وتوالت بعد ذلؾ معظـ الجامعات المصرية في إقامة ىذه البرامج 
 ( 002، ص  8119) حداد ، التنموية المينية 

حينما أقر المؤتمر القومي لتطوير التعميـ العالي  6111ىتماـ أيضاً في عاـ وظير ىذا الا
في مصر ستة مشروعات قومية لتطوير وتحديث منظومة التعميـ العالي، وكاف مف بينيا مشروع 

) وزارة التعميم العالي ،  بالجامعات المصرية FLDPتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات 
مف خلاؿ  6109ما تأكد أيضاً ىذا الاىتماـ وتعاظـ في الدستور المصري عاـ . ك(3، ص 8112

( عمى أف " المعمميف، وأعضاء ىيئة التدريس، ومعاونييـ، الركيزة الأساسية 66نص المادة رقـ ) 
لمتعميـ ، تكفؿ الدولة تنمية كفاءاتيـ العممية، ومياراتيـ المينية، ورعاية حقوقيـ المادية، والأدبية، 

  (2، ص 8106) جميورية مصر العربية، بما يضمف جودة التعميـ وتحقيؽ أىدافو ". و 

الدولة المصرية مف أجؿ رفع كفاءة  -وما زالت تبذليا  –ورغـ ىذه الجيود التى بذلتيا 
نظاميا التعميمي، والارتقاء بمستوى التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، إلا أف 

مف خلاؿ حضورىا لمعديد مف دورات تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بمركز  الباحثة  لاحظت
تنمية القدرات بجامعة أسيوط أف ىناؾ شكاوى عديدة مف أعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في 
دورات تنمية قدراتيـ ، تتمثؿ في : تقادـ موضوعاتيا ، وقمة تمبيتيا لاحتياجات المتدربيف المينية، 

لترقية، وعدـ مناسبة توقيتات التدريب مع جداوؿ محاضرات المتدربيف . وقد أكد ذلؾ وارتباطيا با
، ،  ( 62، ص  8100رضوان ) عديد مف نتائج  الدراسات السابقة، ومنيا : دراسات كؿ مف 

والتى أشارت جميعيا إلى مجموعة مف السمبيات  (2 -6، ص ص 8103ومحمود و عبد الله ) 
بمراكز تنمية  قدرات أعضاء ىيئة التدريس، تتمثؿ فى : ضعؼ إشراؾ تتعمؽ ببرامج التدريب 

المتدربيف بشكؿ إيجابي في التدريب، وندرة توظيؼ التقنيات الحديثة في التدريب، وقمة وجود 
 إستراتيجية واضحة لنظـ التدريب، وضعؼ الاىتماـ بتقييـ المتدربيف في نياية البرنامج التدريبي.

والتى  أشارت إلى ضعؼ وضوح أىداؼ  (092، ص  8109 سعيد وعثمان )ودراسة 
برامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ، وقمة التنوع في أساليب التدريب واقتصارىا عمى 

  فضل اللهالمحاضرات النظرية،  وارتباط حضور ىذه البرامج بالترقية الوظيفية  . وكذلؾ دراسة 
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تتـ بصورة  –حالياً  –ة المينية لممعمـ الجامعي والتي أكدت عمي أف التنمي (22، ص 8102) 
موجية ومفروضة مف أجؿ الترقية، وبرامجيا لا تختمؼ لدى التربوييف أو غير التربوييف . وأما دراسة 

فقد بينت أف البرامج التدريبية غير ملائمة مف حيث المدة فيي غالباً  (2، ص 8102)  عمر
 -822، ص ص 8102حسن )ات الأىداؼ. وأما دراسة قصيرة ، وغير قادرة عمى الوفاء بمتطمب

فقد توصمت إلى أف برامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات غير مناسبة  (822
 لمتطمبات مجتمع المعرفة.

وبسبب التطورات السريعة والمتلاحقة اليوـ فى البرمجيات وأنظمة الحواسيب الإلكترونية، 
ذا المجاؿ، لعؿ أىميا ىو الذكاء الاصطناعى الذى طور تعامؿ مع ظيور ابتكارات جديدة فى ى

المنظمات مع بنيتيا الداخمية والخارجية، ولكوف عضو ىيئة التدريس العمود الفقرى لمتعميـ الجامعى؛ 
لأنو يقوـ بعدة مياـ وأدوار داخؿ الجامعة منيا: التدريس، والبحث العممى، وخدمة المجتمع، 

لإدارية، والقيادية بالجامعة، وتتوقؼ جودة مخرجات التعميـ الجامعى بدرجة بالإضافة إلى الأدوار ا
كبيرة عمى جودة  عضو ىيئة التدريس، ومدى كفاءتو فى القياـ بالأدوار الموكمة إليو، فكمما ارتفع 
مستوى الأداء الأكاديمى لعضو ىيئة التدريس ارتفعت جودة الخريجيف مف طلابو، وارتفع مستوى 

 ( 96، ص  8102إبراىيم )  مى بالجامعات، وازدادت مساىمتو فى خدمة المجتمع.البحث العم

ومف خلاؿ نتائج الدراسات السابقة وتوصياتيا، فقد حظيت التنمية المينية لأعضاء ىيئة 
باىتماـ كبير مف جانب الباحثيف العرب والأجانب مف  فى ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى التدريس

( إلى تقديـ 6109)العوضى و حسونةدراسة ات عنيا، ومف ىذه الدراسات: خلاؿ إجراء عدة دراس
تصور مقترح لتطوير دور أعضاء ىيئة التدريس فى الجامعات الفمسطينية فى ضوء متطمبات التعمـ 
الذكى والمواطنة الرقمية، وأكدت الدراسة تمكف أعضاء ىيئة التدريس مف متطمبات التعمـ الذكى 

 درجة ضعيفة، مع وجود فروؽ فى استجابات أفراد العينة لصالر أصحاب الخبرة.والمواكنة الرقمية ب

التى أشارت إلى أف الذكاء الاصطناعى سمة  Boxing&T Shilidizi(2018)ودراسة  
لمعصر الحالى، كما أنو أصبر مسارًا ميمًا لتطوير رسالة الجامعات، وتطوير العلاقات التفاعمية بيف 
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بيـ، وأوصت بأىمية رفع كفاءة القائميف بالتدريس فى الجامعات بشأف القائميف بالتدريس وطلا
 التوظيؼ الأمثؿ لمستحدثات العصر الرقمى فى عمميتى البحث العممى وخدمة المجتمع الخارجى.

والتى أكدت أىمية أف تكوف البيئة التعميمية بأكمميا قادرة عمى   Zaver(2019)ودراسة 
 التعامؿ مع تحديات الثورة الصناعية الرابعة ومستجداتيا.التكيؼ مع التقنيات الجديدة و 

إلى تحديد الأدوارالمستحدثة لأعضاء ىيئة التدريس فى  (8181نصار)وسعت دراسة 
الجامعات العربية فى ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة فى مجالات: التدريس، والتعميـ والبحث 

جتمع، القيادة والحوكمة، وبناء مجتمع المعرفة، ورعاية العممى، والمسئولية المجتمعية وخدمة الم
 وتنمية الإبداع، ومواجية  تحديات ومعضلات الثورة الصناعية الرابعة...

ومف ىنا برزت الحاجة لإجراء ىذا البحث بيدؼ عرض وتحميؿ بعض خبرات الدوؿ في 
برامجيا التدريبية الموجية تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الأجنبية، والتى تيتـ فى 

لتنمية أعضاء ىيئة التدريس بالمتغيرات الحديثة مثؿ الذكاء الاصطناعى وتطبيقاتو فى العممية 
التعميمية، ووضع تصوراً لما ينبغي أف تكوف عميو برامج ومراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس 

التصور يتلافي أوجو القصور في بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى، ىذا 
برامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية حالياً، ويتماشى مع الاتجاىات 
الحديثة، وكذلؾ يمبى متطمبات أدوار أعضاء ىيئة التدريس المينية بمحاورىا الخمسة: التدريس، 

 ة المجتمع، والقياـ بعمميات التطوير اللازمة. والبحث العممي، والإدار والقيادة، والمشاركة في خدم

كيف تتم التنمية ومف ثـ يصبر التساؤؿ الرئيس الذى تسعى الدراسة للإجابة عنو ىو : 
؟ المينية لقدرات أعضاء التدريس بالجامعات المصرية فى ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى

 لية:وللإجابة عميو سوؼ يتـ الإجابة عف التساؤلات الفرعية التا

 طار الفكرى لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينيا بالجامعات المصرية؟ما الإ-0
 ما واقع التنمية المينية لقدرات أعضاء التدريس بالجامعات المصرية؟-6
 ما الإطارالفكرى لمذكاء الاصطناعى؟-2
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ية فى ماالتصور المقترح لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينيًا بالجامعات المصر -9
 ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى؟

 أىداف الدراسة :

 حاولت ىذه الدراسة  تحقيؽ الأىداؼ التالية  :

 بياف الإطار الفكري لمتنمية المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريس .  -0
 رصد ونقد الوضع الراىف لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية .  -6
 ض وتحميؿ الإطار الفكرى لمذكاء الاصطناعى .عر   -2
وضع تصور مقترح لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية في ضوء  -9

 فمسفة الذكاء الاصطناعى. 

 أىمية الدراسة:  

أف ىذه الدراسة تأتى تمبية لما أوصت بو الكثير مف الدراسات والبحوث بضرورة تطوير 
نية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات باستمرار، وذلؾ لتتماشى مع التقدـ التكنولوجي التنمية المي

والمعموماتي، وتتفؽ مع طبيعة العصرومتغيراتو المتمثمة فى تطبيقات الذكاء الاصطناعى، وكذلؾ 
ـ لتمبية الاحتياجات المتجددة لمييئة التدريسية، والتى أكدت جميعيا عمى أف التنمية المينية لممعم

الجامعي يجب أف تتطور بصورة مستمرة لكي تتوافؽ مع الأبحاث الحديثة الخاصة بالتطور 
المستقبمي الميني لمتدريس الجامعي، والخبرات المعاصرة، ومستويات التحديات العصرية . كما يمكف 

ينية أف تأتي أىمية ىذه الدراسة مف طرحيا لتصور مقترح للارتقاء بقدرات أعضاء ىيئة التدريس الم
في الجامعات المصرية يواكب الاتجاىات الحديثة في تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس  عمى 
ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى. وىذا التصور يمكف أف يستفيد منو المسئوليف عف تطوير مراكز 

 وبرامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية .
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 منيج الدراسة :

دت ىذه الدراسة عمي استخداـ المنيج الوصفي في جمع المعمومات والبيانات عف اعتم
التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات عمى ضوء  فمسفة الذكاء الاصطناعى، وتحميميا 

 وتفسيرىا، والخروج مف كؿ ذلؾ بمؤشرات يمكف تضمينيا في التصورالمقترح.

 مصطمحات الدراسة الإجرائية:

  Professional Developmentنمية المينية: الت

بأنيا : سمسمة مف البرامج والأنشطة التي تقدميا الجامعة؛ لرفع مستوي  إجرائياً  تعرفيا الباحثة     
أداء أعضاء ىيئة التدريس الميني، وزيادة نموىـ في الجوانب التعميمية، والبحثية،  والخدمية، 

 القياـ بما ىو منوط بيـ مف أدوار متجددة حالياً ومستقبلًا.والإدارية والقيادية؛ ليتمكنوا مف 

 Faculty Members أعضاء ىيئة التدريس: 
تعرؼ الباحثة أعضاء ىيئة التدريس إجرائياً في ىذه الدراسة بأنيـ : لقب يطمؽ عمى كؿ مف      

 بالجامعة.حصؿ عمى المؤىؿ العممي المطموب لمتعييف في وظيفة مدرس أوأستاذ مساعد أوأستاذ 

                            Abilities of the faculty Staffقدرات أعضاء ىيئة التدريس:  
تعرفيا الباحثة إجرائياً بأنيا : مجموعة مف الميارات والجدارات المينية يتـ تنمييا لدى          

القدرات بالجامعات  أعضاء ىيئة التدريس، مف خلاؿ برامج مراكز تطوير التعميـ الجامعي وتنمية
المصرية؛ لكي تساعدىـ عمي القياـ بمياـ وظائفيـ في الحاضر والمستقبؿ، وىذه الجدارات تتمثؿ 

 في : التدريس، والبحث العممي، والقيادة، والإدارة، وخدمة المجتمع، والتطوير.

 Artificial  Intelligence الذكاء الاصطناعى:

لرياضية والأجيزة والبرامج التي يتـ تجميعيا في الحاسبات ويعرؼ بأنو عمـ مبني عمى القواعد ا
مكف للإنساف أف يقوـ بيا في تطوير ى يالآلية التي تقوـ بدوىا في العديد مف المياـ والعمميات الت

 .أداء المؤسسات وتتميز بالسرعة والدقة في إيجاد الحموؿ والمشاكؿ المعقدة
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 ينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريسالإطار الفكري لمتنمية الم المحور الأول:

 مفيوم التنمية المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريس : -

إلى الفعؿ "  -كما عرفيا المعجـ الوسيط  -يرجع أصؿ كممة " تنمية " في المغة العربية 
. وفي المغة  (299، ص 8112)الوسيط، نماءً أي : زاد وكثر  –نما " ، ويقاؿ نما الشىء 

) شعيب النمو الشامؿ والمستمر لمفرد مينياً   Development " " التنمية  ى كممة الإنجميزية تعن
 . ( 22، ص  8102وعصفور ، 

لأعضاء ىيئة التدريس Professional Development وأما  مصطمر التنمية المينية  
 ( 02ص ،  8112اليلالي ) فمو عند المفكريف والكتاب والباحثيف تعريفات عديدة، منيا : تعريؼ  

لو بأنو : تمؾ الجيود التي تأخذ في مجمميا الطابع المؤسسي، وتقدـ مف قبؿ الجيات التي يعمؿ 
فييا أعضاء ىيئة التدريس؛ بيدؼ تمكينيـ مف تحقيؽ وظائؼ الجامعة، وقد تبدأ الجامعة بالتنمية 

الدكتوراه مف  المينية لعضو ىيئة التدريس منذ شغمو وظيفة معيد، وتستمر إلى ما بعد حصولو عمى
 خلاؿ مراكز متخصصة داخؿ إطار الجامعة .  

أف مصطمر التنمية لأعضاء ىيئة التدريس  ( 832، ص  8102المبودي ) وتوضر 
يعنى استخداـ أساليب تدريبية حديثة  في تدريب أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ؛ بيدؼ تحسيف 

مدادىـ بالمزيد مف المعارؼ، والميارات ، والاتجاىات، والخبرات؛ لزيادة الطاقة الإنتاجية مياراتيـ ، وا 
 لدي أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ .

مدادىـ  كما يعرؼ بأنو : ذلؾ النشاط المخطط مسبقاً لزيادة خبرة أعضاء ىيئة التدريس وا 
( Chery , 2016 , p . 1041بمعارؼ وميارات جديدة تجعميـ يؤدوف وظيفتيـ بكفاءة وفاعمية )

ؼ بأنو: بنية تطويرية لقدرات المعمـ الجامعي الذاتية ؛ لتحسينيا ، ومف ثـ أداء ميامو ، كما يعر 
(. وكما يعرؼ بأنو: التطورات في مجموعة مف Lois , 2017 , p.1515بصورة أفضؿ )

الأساليب السموكية المتعمقة بالطرؽ الحديثة التى تميز معمماً عف غيره فى أدائو لمينتو، وتشمؿ 
لمامو بالأساليب التربوية الحديثة في التدريس، والبحث. تطوره الأكا  ,Jim, 2018ديمي، وا 

p.480) ( 
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أيضًا تعرؼ التنمية المينية أو تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس فى التدريس والتعمـ عمى 
أنيا"عممية مستمرة ومنيجية تتضمف الأنشطة مثؿ المنافشة والملاحظة والتجريب مع الممارسات 

ة، والتعمـ، وتطويرالمناىج  والمواقؼ والمعرفة وأساليب التدريس مف أجؿ توليد النمو المينى الجديد
، وىى أى نشاط يساىـ فى تحسيف التدريس وبيئة عمؿ تقدر التدقيؽ والتجريب والتجديد المطموب

 ,Shagrirوالتأىيؿ المينى فى مجاؿ التخصص والخبرة، والتقدـ فى مقياس التحسيف الأكاديمى)
مختمؼ الخبرات التعميمية التى تقدـ للأفراد الفرص لتعمـ الميارات وتطوير  أو (56 ,2014

 الخبرات بيدؼ تحسيف الأداء التدريسى.

أوىى الميارات والمعارؼ وجميع أنواع فرص تسييؿ الحصوؿ عمى المعرفة التى تساعد 
ومقابمة التحديات حوؿ دمج الأفراد عمى التنمية المينية والشخصية ،والنجاح فى مجاؿ التدريس 

 Malik, Nasimالتقنيات الجديدة فى الفصوؿ الدراسية لتمبية المعايير والأىداؼ التعميمية الجديدة)
& Tabassum,2015,171 .) 

ف  وباستقراء التعريفات السابقة يتبيف أنيا جميعيا تركز عمى نفس اليدؼ والمضموف، وا 
د وىو تحسيف قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس اختمؼ الأسموب، وكميا تتفؽ عمى شيء واح

 بالجامعات، مما يحقؽ تحسيف القدرات المينية والتنافسية لمجامعات ذاتيا.

وبناءً عمى ما سبؽ، يمكف تعريؼ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بأنيا: عممية 
 لمينة وتقمد الدرجات العممية مستمرة تبدأ منذ الالتحاؽ بوظيفة معيد وتستمر طواؿ سنوات العمؿ با

أستاذ(؛ بيدؼ تزويد أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ   –أستاذ مساعد –مدرس  –) مدرس مساعد 
باستمرار بالخبرات و المعارؼ والميارات الجديدة، والتي تساعدىـ عمي أداء مياـ وظائفيـ بكفاءة 

 عالية، ومواجية تحديات العصر ومتطمباتو. 
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 المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريس : أىداف التنمية

تسػعى التنميػػة  المينيػة لأعضػػاء ىيئػة التػػدريس إلػػى تحقيػؽ مجموعػػة مػف الأىػػداؼ ، والتػػى 
(،  Akerlind , 2015 , p.3-5، )  (Nadia , 2011, p . 235)  ،لعػؿ مػف أىميػا مػايمى

 : (902، ص 8102) إبراىيم ، 

التدريس ، إضافة إلى إكتساب الميارات وتطويرىا ؛  تغير المعارؼ وتطويرىا لدي أعضاء ىيئة -
 لإحداث تعديلات  وتغييرات في أدائيـ تتفؽ مع متغيرات ومتطمبات العصر الحالي .

 التزود بالخبرات والبحث والممارسة العممية؛ لإشباع حاجاتيـ المختمفة . -
 ؽ ومتغيرات العصر ومتطمباتو إحداث التعديلات والتغييرات في أداء أعضاء ىيئة التدريس بما يتف -
إطلاعيػػػـ عمػػػى أحػػػدث النظريػػػات التربويػػػة والنفسػػػية، وتقنيػػػات التعمػػػيـ الحديثػػػة، واسػػػتخداـ أحػػػدث  -

 الأساليب التدريسية الجديدة .
مشػػاركة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ببػػرامج وخطػػط الدولػػة؛ لتطػػوير التعمػػيـ فػػي ضػػوء أىػػداؼ المجتمػػع  -

 ومشكلاتو وواقعو ومستقبمو .
إكسػػػاب أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لمخبػػػرات و للاتجاىػػػات والقػػػيـ الملاءمػػػة لطبيعػػػة مينػػػتيـ وأدوارىػػػـ  -

 الحالية والمستقبمية . 

أف التنميػػة المينيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تحقػػؽ ثػػلاث ( 22، ص 8102)سرررايا ويػػذكر 
اياتو المينيػة غايات أساسية، ىى: اشعار عضو ىيئة التدريس بمسئوليتو أماـ نفسو، فيتعرؼ عمى كف

ونواقصػو فييػا، وتضػػعو عمػى طريػؽ المسػػئولية أمػاـ جامعتػو وكميتػػو وقسػمو العممػي، كمػػا تضػعو أمػػاـ 
 مسئولياتو أماـ مجتمعو الذي ينبغي أف يقدـ لو الكثير. 

 ( Emily Hassel ) 2019. p.20، و  (902، ص  8102)  إبراىيمويري كؿ مػف 
لمتنميػة المينيػة لأعضػػاء ىيئػة التػدريس خمسػة أىػػداؼ ،  أف ىنػاؾ اجمػاع مػف قبػؿ البػػاحثيف عمػي أف

وضػػػع معػػػايير عاليػػػة  -تحسػػػيف فاعميػػػة الأعضػػػاء  -ىػػػي : تحسػػػيف التعمػػػيـ والػػػتعمـ لجميػػػع الطػػػلاب 
التعزيػػػز الفكػػػري وتعزيػػػز القػػػدرات القياديػػػة لجميػػػع  –تشػػػجيع الػػػتعمـ المسػػػتمر للأعضػػػاء  –للأعضػػػاء 
 العامميف . 
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وتنػػوع الأىػػداؼ العامػػة لعمميػػة التنميػػة المينيػػة لأعضػػاء  ويظيػػر مػػف العػػرض السػػابؽ تعػػدد
الييئػػػػة التدريسػػػػية؛ بيػػػػدؼ تنميػػػػة جميػػػػع الجوانػػػػب التعميميػػػػة والبحثيػػػػة والخدميػػػػة والتطويريػػػػة والإداريػػػػة 
والقيادية  للأعضاء، وكذلؾ تنمية مستوي استخداميـ لتكنولوجيا التعميـ و تقنيات المعمومػات، إضػافة 

 نية الداعمة لسموكيـ .إلى تأكيد القيـ المي

 : دواعي المعاصرة للاىتمام بالتنمية المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريسال
ذكرت بعض الدراسات عديد مف المبررات والدواعي المعاصرة للاىتماـ بتنمية قدرات أعضاء  

، حيث أوضحت  (32 -39، ص ص  8101) الشخشيرىيئة  التدريس ، منيا  : دراسة 
 :، ىيمف المبررات لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريسمجموعة 

 مجاؿ المعارؼ والمعمومات وأثره الواضر عمى نواتج العممية التعميمية. فيالتطور السريع  -
تدريسو وبحوثو وخدمة  فيالى حدود الجودة المطموبة سواء  العضوضرورة الوصوؿ بكفايات  -

  .المجتمع
القدرة عمى مواكبتو مما يستدعى معو مواكبتو مف خلاؿ دورات الانفجار المعرفى الكبيروعدـ  -

 . لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس
استحداث وسائؿ تدريس مبتكرة فى مجالات التخصص المختمفة مما يسيؿ عمى عضو ىيئة  -

 التدريس القياـ بميامو عمى الوجو الأكمؿ .
والتعرؼ عمى السمبيات وكيفية ، د منياتبادؿ الخبرات بيف أعضاء ىيئة التدريس وصقؿ الجي -

  التخمص منيا
تعدد وظائؼ الجامعة، فمـ تعد مقتصرة عمى وظيفة التدريس والمحافظة عمى التراث الثقافى  -

 لى ذلؾ مسئولة عف البحث العممى ، وخدمة المجتمع .إضافة لممجتمع ، بؿ أصبحت للإ
وسائؿ  فيدد وظائؼ الجامعة، ولمتطور اليائؿ تنوع أدوار ومياـ أعضاء ىيئة التدريس نتيجة لتع -

 .  الاتصاؿ، وتضاعؼ مصادر المعرفة المتوفرة لطمبة الجامعة
إلي عدة مبررات أخرى للإىتماـ  (382 -386، ص ص 8102زكريا )وأشارت 

 -يمى: ما لأعضاء ىيئة التدريس، منيا لكترونىالإبالتدريب، وخاصة التدريب 
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سسات المختمفة ؤ تييئة الثروة البشرية داخؿ المبالتقنى وضرورة مواكبتيا التطور المعرفى والتقدـ  -
 . لمتعامؿ مع معطيات ىذا التطور مف خلاؿ التشجيع عمى التعمـ والتدريب المستمريف مدى الحياة

التقنيات  فيتقدـ وسائؿ الاتصاؿ والتكنولوجيا وسرعة نقؿ المعارؼ والمعمومات والتطور اليائؿ  -
 . عمميات التدريب لمرفع مف جودتو باستمرار فيرورة ادماجيا الرقمية وض

التدريب مما يجعؿ المسئوليف عف  فيعداد المتدربيف الراغبيف أ فيحؿ مشكمة الزيادة الكبيرة  -
 عداد .الأ هيف عف توفير التدريب ليذز التدريب عاج

ى المعمومات ومعالجتيا لى السرعة فى الحصوؿ عمإخر يعنى بالحاجة ألى مبرر إىذا بالاضافة  -
 .يجاد الحموؿ المناسبة لممشكلاتا  داء الأعماؿ و ألى الاتقاف فى إ، والحاجة 

وكؿ المبررات السابقة تعكس أىمية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في العصر 
ع الحالي كمدخؿ لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات . حيث يؤدى ذلؾ إلى التنو 

 والتجدد في المعارؼ والميارات والاتجاىات والخبرات لدي أعضاء ىيئة التدريس باستمرار .

 مجالات التنمية المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريس :
لما كانت وظائؼ الجامعة  ثلاثة وظائؼ رئيسة، ىي التدريس، والبحث العممي،                

أف تنوع مف برامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس  وخدمة المجتمع : لذا تحاوؿ كؿ جامعة
وفؽ ىذه الوظائؼ ، محاولة الارتقاء بمستوى الأداء الجامعي إلى مستوى التميز في التعميـ والتعمـ ، 

)المبودي، وفي البحث وخدمة المجتمع ، وفقاً لأرقي المعايير،وفيما يمى بياف بيذه المجالات 
 : (890-91، ص ص8102

مجاؿ التدريس: وتعني التنمية المينية في ىذا المجاؿ تقديـ الطرائؽ الجديدة في مجاؿ التدريس  -0
، وتعمـ الطمبة ، واستخداـ التقنيات الحديثة في التدريس، واستخداـ أساليب تقويـ حديثة ومتنوعة ، 

موحاتو، إضافة إلى زيادة معرفة أعضاء ىيئة التدريس بخصائص الطالب الجامعى وسموكياتو وط
 وبالقدرة عمى التحميؿ العقمى والتفكير الناقد، وحؿ المشكلات.

مجاؿ البحث العممي: وتيدؼ التنمية المينية في ىذا المجاؿ إلى رفع المستوى العممي  -6
والأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس مف خلاؿ تحسيف مستوى الأداء البحثي ليـ، وتطوير القدرات 
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البحث، وذلؾ مف خلاؿ  دريس ومعاونييـ، والوصوؿ إلى مستوى متميز فيالبحثية لأعضاء ىيئة الت
 البرامج التدريبية المقدمة ليـ، والمشاركة في المؤتمرات، وحمقات النقاش .

مجاؿ خدمة المجتمع: وتيدؼ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في ىذا المجاؿ إلى  -2
القياـ بالبحوث التطبيقية التى تعالج مشكلات تشجيع الأعضاء عمى خدمة المجتمع، مف خلاؿ 

المجتمع ، وتسيـ في خطط التنمية ، وفي الأنشطة المجتمعية المختمفة ، كتقديـ الاستشارات العممية 
والفنية، والمحاضرات والندوات، والدورات التدريبية، وورش العمؿ لمعامميف في المؤسسات المختمفة 

 في المجتمع . 
 جاليف أخريف لمجالات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس، ىما :وتضيؼ الباحثة م 

المجاؿ الإداري والقيادي: وتيدؼ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في ىذا المجاؿ تزويد   -0
الأعضاء بالمعارؼ الإدارية التي تساعدىـ عمى فيـ حقوقيـ وواجباتيـ أماـ مرؤسييـ، وكذلؾ 

والميارات والقدرات التي تساعدىـ عمى القياـ بمياـ عمميـ الإداري، وذلؾ  تزويدىـ بالمعمومات
 رئيس جامعة  . –عميد كمية  –وكيؿ كمية  –حينما يتولوف مناصب أكاديمية كرئيس قسـ 

المجاؿ التطويرى: وتيدؼ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في ىذا المجاؿ تزويد  -6
اللازمة  لمقياـ بعمميات التطوير داخؿ المجتمع وتنفيذ توصيات  الأعضاء بالمعارؼ والميارات

ومقترحات بحوثيـ؛ لتحقيؽ التطوير المنشود.  مما سبؽ، يتضر تنوع مجالات التنمية المينية 
لأعضاء ىيئة التدريس، وذلؾ بيدؼ صقؿ  جوانب عمميـ التدريسى، والبحثي، والخدمي، والإداري 

 والقيادي، والتطويري .

 : لقدرات أعضاء ىيئة التدريسليب المعاصرة لمتنمية المينية الأسا

تعرؼ أساليب التنمية المينية بأنيا: الطرؽ التى يتـ بيا تنفيذ عمميات التنمية المينية          
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات باستخداـ الوسائؿ والأساليب المتاحة، وتتعدد وتتنوع ىذه 

 : الأساليب، وذلؾ كما يمي
أساليب مباشرة : تتعدد الأساليب المباشرة وفقاً لتقدير القائميف عمى برامج التنمية المينية حسب  -0

ما يسيـ ذلؾ بكفاءة عالية في تحقيؽ أىداؼ البرامج المنشود تنفيذىا ، ومف بيف ىذه الأساليب ، ما 
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 .2014, P ,( ،Macdonald , 2010 . p.159،  )  (31، ص 8101) عارف،  يأتي  
30)    (Glover: 

 البعثات التدريبية، والتبادؿ العممي مع الجامعات . -
 الكمبيوتر والأفلاـ التعميمية .  -
 البحوث التحميمية . -
 التعاوف في المشروعات المشتركة سواء مع جامعات عالمية أـ محمية .-
 السيمنارات . -

ة ترتبط بشكؿ مباشر بعضو ىيئة التدريس ، وبالتالي ف ف أساليب التنمية المينية المباشر        
حيث تساىـ في نقؿ أىداؼ محددة ومخطط ليا مف قبؿ المؤسسة الجامعية؛ لمواجية المتغيرات 

 العديدة والمتلاحقة التي قد يواجييا المجتمع . 
أساليب غير مباشرة: ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ توثيؽ العلاقة بيف الجامعات ومؤسسات المجتمع  -6

يمكف مف خلاليا أف تساىـ في نفقات البحث العممي؛ للاستفادة مف نتائج ىذه الأبحاث في التى 
 :  Stefani &Elton , 2007 , p.120)تطوير المجتمع، ومف ىذه الأساليب ) 

 تبادؿ البحوث مع الجامعات الأخرى . -
 مجيات المختصة تمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف توصيؿ نتائج بحوثيـ ومقترحاتيا وتوصياتيا ل -
 استضافة الخبراء مف جامعات أخري أو مف المؤسسات العممية سواء الداخمية أـ الخارجية . -
 حسف توزيع الوقت بيف الأدوار المتعددة لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ . -

كما توجد مجموعة أساليب أخري تستخدـ لتنمية أعضاء ىيئة التدريس مينياً، ىي:            
سموب التنمية بالمراسمة، وأسموب التنمية بمساعدة الكمبيوتر، والمجموعات التعاونية الصغيرة ، أ

والورش التعميمية ، ودراسة الحالة، وحؿ المشكلات، والوسائؿ التعميمية البصرية والسمعية، 
مج التنمية والمشاىدة التطبيقية، وأسموب التعميـ المبرمج . كؿ ىذه الأساليب بيدؼ تنفيذ أىداؼ برا

 المينية، والارتقاء بقدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات.
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 معوقات التنمية المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريس :

وعقبات تواجو أعضاء ىيئة التدريس والقيادات، وتحد ، ف لمتنمية المينية معوقاتألاشؾ 
العممية، وتوجد العديد مف الدراسات التى أجريت  نيا تعيؽ كفاءتيـأدوارىـ الجامعية، كما أمف القياـ ب

 :  ومنيا ،حوؿ معوقات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس التى أظيرت العديد مف المعوقات

 المنظـ لمبرامج التدريبية التخطيط المؤسسى ، وفي دارة المالية لممؤسسة الجامعيةالإ فيخفاؽ الإ -
،ص 8112عبد الحميد،).والقياداتلممعمـ الجامعي  التدريبمج خفاؽ فى متطمبات محتوى براالإ -

0022)  
 عدـ استقرار فمسفة التعميـ الجامعى، ونقص كفاءة الممتحقيف بالجامعات. -
 . خرىقميمية أكثر مف الجامعات الأالجامعات الإ فيىيئات التدريس  فيزيادة العجز  -
  قصور البناء التنظيمى للأقساـ العممية. -
مجاؿ التدريس فقط دوف  فييز برامج التنمية المينية حوؿ تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ترك -

 . نواحى البحث العممى وخدمة المجتمع فيالاىتماـ بتنمية قدراتيـ 
 . قمة الامكانيات المادية المتاحة لأعضاء ىيئة التدريس لممارسة البحث العممى  -
 . نترنت(الإمات العالمية )نقص سبؿ الاتصاؿ عبر شبكة المعمو  -
 . لماـ بالأساليب التكنولوجية الحديثةضعؼ الإ -
 المكتبة الجامعية . فيقمة المكتبات والمراجع والدوريات العممية الحديثة  -
 . قمة الأجيزة والمعدات العممية اللازمة لمتطمبات البحث العممى الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس -
ضمانات  –كاديمى أاشراؼ  –عمى عاتؽ عضو ىيئة التدريس )التدريس  كثرة الأعباء الممقاة -

  بيئية (
 . ضعؼ الدافع لدى عضو ىيئة التدريس لتطوير نفسو مينياً  -
 . المجلات العممية والمؤتمرات فيالرسوـ المرتفعة لنشر الأبحاث العممية  -
 . مصر فيحث العممى بصعوبة وضوح أولويات ال -
 . ومايصاحبو مف صعوبات ومعوقات ،لمدرجات العمميةالترقى الوظيفى  -
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، 8119،ة والبندري)طعيمساتذة لأعضاء ىيئة التدريس.ف جانب الأمكاديمى غياب التوجيو الأ -
 ( 620ص 

مما سبؽ، يتبيف وجود عديد مف المعوقات الكثيرة التي تحد مف تحقيؽ أىداؼ برامج 
يستمزـ وجود مجموعة مف المتطمبات التى يمكف أف التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس ، مما 

تزيؿ ىذه المعوقات ، وتزيد مف فعالية التدريب لأعضاء ىيئة التدريس، وىذا ما سنوضحو في 
 العنصر التالي  :

 متطمبات التنمية المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريس:
فى تحقيؽ  ى جامعة عمى عطاء أعضاء ىيئة التدريس لدورىـ الميـأيتوقؼ عطاء 

 . استشراؼ المستقبؿ والتعامؿ مع آلياتو فينيـ يعوؿ عمييـ ألى إضافة بالإ ىدافيا،الجامعة لأ

مكانات حاجة لمعديد مف المتطمبات والإ فيوالمستقرئ لواقع تعميمنا الجامعى يلاحظ أننا 
بعض ىذه ذا توافرت ا  و  ؛حداث التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس بالجامعةإ فيالتى تساعد 

الجامعة وستتأثر بذلؾ  فيمكانات فسوؼ ينعكس ذلؾ عمى جميع مدخلات العممية التعميمية الإ
 ( ، Cordelia,2016, p.178) وىذه المتطمبات تشمؿ، جميع عناصر المنظومة الجامعية

  (Mieke, 2018, p.483 (  : 

جامعة تتضمف الدورات تدريب ضرورة عقد دورات تدريبية تنموية لأساتذة الجامعات والقادة بكؿ  -
عداد لممحاضرة وآليات تنفيذىا، وكيفية صياغة الاختبارات التحصيمية، المشتركيف عمى كيفية الإ

 بوة والقدوة.والتعزيز لمطلاب والتعامؿ معيـ بروح الأ فضلا عف استخداـ أساليب الحفز
ية، مثؿ توفير تقنيات ضرورة توفير ما يساعد المعمـ الجامعى عمى أداء المحاضرات بفعال -

لتوفير ؛ وتفعيؿ الموجود منيا فى قاعات التدريس وتطبيقات الذكاء الاصطناعى، جيزة،الصوت والأ
 . ةطلاؽ سراح كفائتو المينيا  جيد المعمـ و 

عمى الجامعات قادراً  فيبحيث يصبر البحث العممى  تعزيز الرابطة بيف الجامعات والمجتمع، -
وحتى تصبر الجامعات ودرجاتيا العممية وأبحاثيا موضع  لابديؿ عنيا، التى  المنافسة العالمية

 . عتراؼ العالمىالإ
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لتبادؿ المعرفة  ت المتقدمة عمى نفقة الدولة؛الزيارة الجامعالمعمـ الجامعي؛ تاحة الفرصة أماـ إ -
توفير فرص حضور المؤتمرات العممية التخصص ، و مجاؿ  فيأحدث التطورات العممية  وتعرؼ

 . الخارجب
جراء بحوث  خذ بسياسة التفرغ العممى لمدة عاـ بمرتب كؿ خمس سنوات، ليقوـ العضو بالأ -

  .الجامعات المختمفة فيودراسات كما ىو متبع 
 التدريب ضرورة اىتماـ الجامعات بالدعـ المادى والمعنوى لأعضاء ىيئة التدريس لحضور برامج  -
ميمتيـ  فيويتعيف عمى مدربى الأعضاء أف يمضوا  ية،ضرورة أف تكوف أىداؼ البرامج واقع -

ف ألمواجية ردود الفعؿ السمبية واللامبالاة مف جانب الأعضاء، و ؛ مستعديف  بحرص وأف يكونوا
ف أف لدييـ شيئ مف الخبرة بالدورات، و و وأف يك نفسيـ،أيكونوا عمى عمـ بنواحى القصور لدييـ 

 شرافيـ .إتعقد تحت  يقوموا بالتقييـ الصارـ لمدورات التى

عمى تحسيف الجوانب الخاصة بمجاؿ التدريس، ولكف  يقتصر تدريب وتنمية الأعضاء ألا يجب -
 والقيادة .، والادارة، وخدمة المجتمع، البحث العممى: خرى مثؿ يجب الاىتماـ بالمجالات الأ

 عية.الاىتماـ بنشر الوعى التدريبى بيف أعضاء ىيئة التدريس والقيادات الجام -
جراء إ، ىدفيا ه كؿ تخصص عمى حد فيضرورة توفير خريطة بحثية عمى مستوى كؿ جامعة  -

البحوث الجادة واليادفة التى تخدـ البيئة والمجتمع المحمى ، والتى تسيـ فى برامج التنمية فى 
 . المجتمع

وحثيـ عمى ، خلاؿ الدورات التدريبية  نترنت مفتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ الإ -
 . نترنتالمؤتمرات والندوات ذات العلاقة بشبكة الإ فيالمشاركة 

متطمبات أخري لتفعيؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة  (96، ص 8102إبراىيم ) وتضيؼ 
التدريس، تتمثؿ في : توفير النواحي المالية، واختيار توقيت ملائـ، واختيار مدربيف متميزيف، 

ة، وتحديد أىداؼ وموضوعات ومفردات البرامج التدريبية بطريقة عممية وقاعات وتجييزات حديث
 صحيحة .
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أعضاء ىيئة التدريس قدرات ف متطمبات التنمية المينية لإيتضر  ، باستعراض ما سبؽ
لا وىو أ العضوأغمبيا عمى دور الجامعة فقط دوف ذكر الدور الميـ الذى يقع عمى عاتؽ في تركز 

مر الذى يجعمو دائـ التعمـ طيمة تنمية الميارات ، الأ فيولد لديو، والرغبة الذى يت الداخمى الحافز
 حياتو .

المواظبة الدائمة عمى حضور دورات عممية، وحمقات  فيأيضا الدافع الداخمى لديو يساعده 
ى أتطوير أدائو المينى،  فينقاش، وسيمنارات، وورش عمؿ لمتزود بالخبرات والمعمومات التى تفيده 

حداث إف يتكاملا معا مف أجؿ أدور الجامعة، فلابد  فيدماج دور عضو ىيئة التدريس إمف لابد 
ولايجوز أف نغفؿ دور القادة  . تنمية مينية فعالة لكؿ مف أعضاء ىيئة التدريس والقادة الجامعييف

ج مكانات المناسبة لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى حضور برامتييئة الظروؼ والإ فيالجامعييف 
يجاد محفزات لحضور ىذه البرامج حتى تزداد فاعمية أداء أعضاء ىيئة إالتنمية المينية، مف خلاؿ 

 . الأساس لمتنمية المينية سيزداد بقوة رف حج التدريس، وبالتالى ف

مف خلاؿ العرض السابؽ للإطار الفكري لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس، يمكف 
 استخلاص ما يمي :

مو والتنمية المينية لعضو ىيئة التدريس أمراً لازماً ؛ لتحديث الخبرات، وزيادة الفاعمية أف الن -
لاسيما أف التطورات السريعة في مجاؿ التخصص تحتاج إلى برامج مستمرة؛ لتنمية مياراتيـ، 

 ومعارفيـ، وقدراتيـ التدريسية، والبحثية، والقيادية، والإدارية، والخدمية، والتطويرية.

عممية مستمرة تبدأ منذ الالتحاؽ بوظيفة معيد التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس، ىي  أف -
أستاذ  –مدرس  –وتستمر طواؿ سنوات العمؿ بالمينة وتقمد الدرجات العممية ) مدرس مساعد 

أستاذ ( ؛ بيدؼ تزويد أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  باستمرار بالخبرات و المعارؼ  –مساعد 
ارات الجديدة ، والتي تساعدىـ عمي أداء مياـ وظائفيـ بكفاءة عالية ، ومواجية تحديات والمي

 العصر ومتطمباتو . 
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تعدد وتنوع الأىداؼ العامة لعممية التنمية المينية لأعضاء الييئة التدريسية ؛ بيدؼ تنمية جميع  -
نمية مستوي استخداميـ لتكنولوجيا الجوانب التعميمية والبحثية والخدمية والإدارية للأعضاء ، وكذلؾ ت

 التعميـ و تقنيات المعمومات ، إضافة إلى تأكيد القيـ المينية الداعمة لسموكيـ .

أف ىناؾ عديد مف المبررات لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في العصر الحالي ، أىميا :  -
 ـ الوظيفية لعضو ىيئة التدريس .التطور المعرفي والتقني السريع ، إضافة إلى تنوع وتعدد الميا

تتنوع وتتعدد مجالات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس إلى : التدريسى، والبحثي، والخدمي  -
 ، والإداري والقيادي، والتطويري.

  -تستخدـ أساليب معاصرة لتنمية أعضاء ىيئة التدريس مينياً ، منيا : أساليب مباشرة ) البعثات  -
استضافة الخبراء (،  –البحوث (، وأساليب غير مباشرة ) تبادؿ البحوث والزيارات  – السيمنارات

وأسموب التنمية بالمراسمة، وأسموب التنمية بمساعدة الكمبيوتر، والمجموعات التعاونية الصغيرة، 
شاىدة والورش التعميمية، ودراسة الحالة، وحؿ المشكلات، والوسائؿ التعميمية البصرية والسمعية، والم

 التطبيقية، وأسموب التعميـ المبرمج .
،مف أىميا : المعوقات المادية توجد عديد مف معوقات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس -

 والبشرية .
،  حداث التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس بالجامعةإ فيالمتطمبات التى تساعد  عديد مف ىناؾ -

، والكفاءات التدريبية ، وتحديد أىداؼ وموضوعات التدريب بطريقة  منيا: توفير النواحي المالية
 عممية .

 ثانيا: الوضع الراىن لواقع التنمية المينية لقدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية:
 فمسفة تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية: -0

التدريس مينياً بالجامعات المصرية عمي أساس أف الأعداد  تقوـ فمسفة تنمية أعضاء ىيئة     
والنوعيات المطموبة مف أعضاء ىيئة التدريس لممارسة مياـ وظيفية معينة تتطمب مستوى عاؿ مف 

 الكفاءة والمقدرة  .
كما ترتكز فمسفة التنمية المينية أيضاً للأعضاء عمى قاعدة أساسية مؤداىا أنو حتى في            

ة وجود مؤسسات جامعية يتخرج منيا المتخصصوف في مجالات العمؿ المختمفة ف ف الحاجة حال
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ستظؿ قائمة إلى استخداـ التنمية أيضاً لتوفير الأساليب ، وفتر آفاؽ جديدة مف المعارؼ والميارات 
ة  المينية ، والنظريات أماـ العضو في مجاؿ تخصصو؛  لممارسة المياـ المطموبة منو بكفاءة عالي

والتنمية المينية  للأعضاء في الجامعات لا تيدؼ  فحسب إلى إمدادىـ بالمعمومات             
والميارات الفنية والإدارية والسموكية  والخبرات الضرورية  التي  تحقؽ تنميتو في الاتجاىات 

ى الأداء كماً المختمفة المتصمة بعممو، ولكنيا تحقؽ ىدفاً أىـ وأعمؽ بالسعي إلى الارتقاء بمستو 
 وكيفاً وبعلاقات العمؿ .

ذا كانت التنمية المينية العامة للأعضاء ضروة الغرض منيا رفع المستوى العممي               وا 
والعممي، وتطوير أسموب الأداء، فالنظرة المتعمقة واليدؼ الخاص لمتنمية المينية تؤكد عمى تركيزه 

، ص 8102)العدل، ؽ الأمف والاستقرار الوظيفي ليـ أيضاً عمى  إشباع حاجات الأعضاء، وتحقي
60) 

خلاصة كؿ ما سبؽ، إف فمسفة التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات              
بالمستوى المطموب، فلابد  حالياً ومستقبلاً  المصرية تنطمؽ مف أنو لكي يؤدى العضو مياـ وظيفتو

أدائو باستمرار في المجالات التعميمية، والبحثية، والإدارية، وخدمة أف يتمقى تدريباً؛ لرفع وتطوير 
 المجتمع .  

 أىداف تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية: -8
تتمثؿ أىداؼ تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية بصفة عامة          
 فيما يمي:

 الأداء الميني لأعضاء ىيئة التدريس . تحسيف وتطوير -0
 إحداث تعديلات وتغيرات في أداء أعضاء ىيئة التدريس بما يتفؽ ومتطمبات الوظيفة . -6
 إحداث مزيد مف الترقى لدرجات عممية أعمي وأفضؿ . -2
 اكتساب المزيد مف المعارؼ والميارات والخبرات التي تسيـ في رفع المستوي الفكري والثقافي . -9
اكتساب المزيد مف الطرؽ والأساليب العممية الحديثة التي تسيـ في رفع مستوي الأداء  -5

 الأكاديمي والإداري في مختمؼ المواقع والمناصب داخؿ الجامعة .
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تطوير وتنمية القدرات والجدارات التدريسية ، والبحثية ، والقيادية ، والخدمية لدي أعضاء ىيئة  -2
  ف مواجية متطمبات وظائفيـ .  التدريس بما يمكنيـ م

أىدافاً أخري لتنمية قدرات أعضاء ىيئة  (22 -26، ص ص8100رضوان )ويضيؼ             
 التدريس في مراكز تنمية القدرات بالجامعات المصرية ، وىي :

 تنمية وتطوير الجدارات التدريسية . -0
 تنمية وتطوير جدارات البحث العممي . -6
 ر جدارات القيادات .تنمية وتطوي -2
 تنمية وتطوير جدارات الإدارة . -9
 .الاتصاؿ والتفاعؿ مع المجموعات تنمية وتطوير جدارات  -5

مما سبؽ يظير لنا تنوع وتعدد أىداؼ تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً            
ات أعضاء ىيئة التدريس، بالجامعات المصرية،  مما يدؿ عمى الاىتماـ بتنمية جميع قدرات وميار 

 مما يساعده عمي القياـ بأداء مياـ أي وظيفة يتوليا سواء في الوقت الحاضر أـ في المستقبؿ .
 أىمية تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية: -3

 يميتتمثؿ فيما  ،لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية أىمية كبري
 : (99-93، ص8102) إبراىيم ،  
 تطوير المعارؼ والميارات لدي عضو ىيئة التدريس . -
 صقؿ الميارات والقدرات الموجودة لدي عضو ىيئة التدريس  . -
 إكساب العضو أنماطا واتجاىات سموكية جديدة لصالر العمؿ . -
فع كفاءة وفعالية الجامعة مف رفع قدرات وميارات ومستوي معارؼ وفعالية الأعضاء؛ وبالتالي ر  -

 خلاؿ تحقيؽ أىدافيا المخطط ليا .
 إعداد الأعضاء الذيف يتوافر لدييـ الاستعداد لمترقي إلى السمـ الوظيفي الأعمي . -

تزويد الأعضاء بالخبرات والميارات والجدارات المطموبة ؛ لمواكبة التطورات العممية والتكنولوجية 
 اؿ العمؿ .والإدارية المتواصمة في مج

 إكساب العضو الميارات القيادية ، وتشجيع روح الإبداع لدي أعضاء ىيئة التدريس .   -
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 رفع مستوي الجانبيف الثقافي والفكري لدي أعضاء ىيئة التدريس . -
وتري الباحثة أف أىمية تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية تنبع           

: أنيا تسيـ في التحسيف الشامؿ لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة ، وكذلؾ أنيا مف سببيف، ىما 
تساعد في عمميات التعميـ والتعمـ ، والبحث العممي ، والإدارة والقيادة ، وخدمة المجتمع ، ومف ثـ 

 ف نيا تسيـ في النمو المستمر ليـ .
         ات المصرية:مصادر تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامع -9

بالتنمية المينية لأعضاء  –كغيرىا مف الجامعات العربية والعالمية  –اىتمت الجامعات المصرية 
ىيئة التدريس حرصاً منيا عمى أداء وظائفيا بكفاءة وفعالية، واستخدمت في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ عدة 

 مصادرمنيا :
 : مشروع تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات

ضمف ستة مشروعات تتبناىا وأقرىا المؤتمر القومى  (بأنو مشروع 068، 8101) حسينيعرفو 
ـ، ويمثؿ الآلية فى إحداث عممية تطوير وتحديث التعميـ  6111لتطوير التعميـ العالى عاـ 

الجامعى، بيدؼ تحسيف القدرات المؤسسية والمينية مف خلاؿ تنمية وتحديث الميارات الأكاديمية 
 ادية لمموارد البشرية بالجامعات مف خلاؿ برامج تدريبية.والقي

حداث إ في( الآلية الأىـ FLDPيمثؿ مشروع تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات )و       
العممية التعميمية ،  فيعممية تطوير وتحديث التعميـ العالى بمصر، ذلؾ لأنو يركز عمى أىـ مكوف 

ويقوـ عمى سد  )أعضاء ىيئة التدريس والقيادات(، بالجامعات المصريةلا وىو الموارد البشرية أ
، بمعنى الانتقاؿ مف جامعات تقميدية توظؼ أساليب  يجب أف يكوف الفجوة بيف ماىو كائف وبيف ما

تدريس تقميدية قائمة عمى تكنولوجيا تعميـ متواضعة، وكذلؾ يعوز أعضاء ىيئة التدريس بيا الكثير 
مف خلاؿ موارد بشرية ، لى جامعات مصرية ترقى لممستوى العالمىإ نية والقيادية،مف القدرات المي

تنص رسالة . و  تتمتع بالقدرات المينية والقيادية التى تحقؽ التطوير وتتبنى برامج التحديث المستمر 
المشروع عمى تبنى وتطبيؽ مفاىيـ وممارسات التطوير الذاتى المستمرلمقدرات المينية والموارد 

بما يحقؽ التكيؼ مع  لبشرية بالجامعات المصرية لتحسيف جودة مخرجات التعميـ الجامعى ،ا
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المينى لممشتغميف بمينة التعميـ  يقواعد السموؾ الأخلاق تحديات العصر ، وكذلؾ التوافؽ مع
  (3، ص8113وزارة التعميم العالى، الجامعى )

تحسيف  فيىيئة التدريس والقيادات  يتمثؿ اليدؼ العاـ لمشروع تنمية قدرات أعضاءو      
 ، تنمية وتحديث الميارات الأكاديمية خلاؿالقدرات المؤسسية والمينية لمؤسسات التعميـ العالى مف 

وزارة ) لى عدة أىداؼ فرعيةإوالقيادية لمموارد البشرية بيذه المؤسسات، ويترجـ ىذا اليدؼ العاـ 
 :  (2 -9، ص ص8113التعميم العالى، 

 فيوتطبيقاتيا  ،التدريس والقيادات عمى استخداـ التقنيات التكنولوجية يئةب أعضاء ىتدري -
 . دارة الجامعيةالإ وفيالتدريس 

بما يمكنيـ مف  ،دارىدارية لمقيادات الأكاديمية والكادر الإتنمية وتحديث القدرات القيادية والإ -
 . حداث التغيير المستيدؼ بنجاحإ
بما يحقؽ استمرارية  ،ة لأعضاء ىيئة التدريس التى تدعـ التطوير المستمرالخبرات الذاتي تطوير -

 نتيائو.إالمشروع بعد 
جرائية يمكف إصورة  فيصورتيا العامة، وليست  فيويلاحظ عمى الأىداؼ السابقة أنيا  

  .المشروع فييضا أتطبيقيا وقياسيا فيما بعد، ممايترتب عميو عدـ وضوح عمميات التنفيذ والتقويـ 

المركز القومى لتنمية قدرات أعضاء ىيئة  لى مركز مسمى "إوقد تحوؿ المشروع بعد ذلؾ          
دارى كاديمى والأالموارد البشرية عمى الصعيد الأ لى تنميةإوييدؼ المركز  التدريس والقيادات "،
ممى، والقيادة والمعاىد التعميمية العميا فى مجالات التدريس، والبحث الع ،  بالجامعات المصرية

 والأخلاقيات المينية، كما يؤكد المركز تنمية الميارات، واستخداـ التكنولوجيا ، دارة.والسموؾ والإ
مف الفرعيف  كما يطبؽ المركز معايير الجودة الدولية والمعتمدة  .وميارات العرض والاتصاؿ

لمركز فى تدريب حيث يتخصص ا مريكى لممجمس الدولى لممدربيف المعتمديف،وروبى والأالأ
عضاء ىيئة التدريس والقيادات أالقومى لتنمية قدرات  ويعد المركز المدربيف وتأىمييـ للاعتمادالدولى،

عتماد الدولى عند اكتماؿ مف قبؿ المجمس الدولى لممدربيف المعتمديف لمنر شيادة الأ مرخصاً 
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)المركز القومى لتنمية قدرات  .محددةلمعايير جودة  التدريبات والاختبارات والتقييمات المطموبة وفقاً 
  (8، ص 8112عضاء ىيئة التدريس والقيادات، أ

نشاء وتجييز مركز تدريب بكؿ جامعة، ويعد ىذا إكاف لابد مف  لتنمية المشروع ، واستكمالاً         
 مسلممركز القومى لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات المرخص مف قبؿ المج فرعاً  المركز

عتماد الدولى عند اكتماؿ التدريبات والاختبارات والتقييمات الدولى لممدربيف المعتمديف لمنر شيادة الأ
 .ةالمطموبة وفقا لمعايير جودة محدد

أف ىذا المشروع قد حظي بتقويـ  ( 202-206، ص ص 8112) مرسيويذكر                   
ؤكد إيجابياتو، ب ضافة موضوعات مثؿ: الإرشاد شامؿ، ووضع تصور لتطويره؛ يتلافي سمبياتو، وي

، SPSSالأكاديمي، والتعميـ المفتوح، وتصميـ المناىج، واستخداـ البرامج الإحصائية الحاسوبية 
دارة الموارد، وكيفية تقديـ الاستشارات المجتمعية، والعمؿ التطوعي، والتفويض الفعاؿ، والتفاوض،  وا 

عداد الخطط الشخصية، ومواجية ض  غوط العمؿ. وا 

ولقد أسيـ ىذا  المشروع في تطوير الأداء التدريسى ب كساب المعمميف الجامعييف،  
ومعاونييـ جدارات تتصؿ بالتدريس الفعاؿ، والاتجاىات الحديثة فيو، ولا سيما لتدريس الأعداد الكبيرة 

يـ المقررات إلى جانب الجدارات التدريسية المتصمة باستخداـ التكنولوجيا في التدريس، وتصم
 الدراسية، وتقويـ التدريس.

وقد تـ إنشاء وحدة لإدارة مشروعات التطوير بوزارة التعميـ العالى تقوـ بتخطيط 
المشروعات والتنسيؽ والمتابعة المستمرة فى المشروعات المختمفة، والتى تعد أساس لعممية التطوير 

ت تطوير التعميـ العالى المستمر، كذلؾ تـ إنشاء صندوؽ يسمى صندوؽ تمويؿ مشروعا
(HEEPF لخدمة المشروعات، وقد قامت كؿ جامعة بتكويف وحدة لإدارة مشروعات التطوير بيا )

.)وثيقة عمى أف تكوف ىذه الوحدة داخؿ الييكؿ التنظيمى لمجامعة وتتبع الإدارة العميا لمجامعة
 (9المشروع، ص 
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 : مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس
عف مركز لتنمية  (FLDPتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات )سفر  مشروع أ         

قدرات أعضاء ىيئة التدريس بكؿ جامعة، وبات الالتحاؽ بالبرامج التدريبية التى تطرحيا مراكز 
 أمراً ممزماً ؛ باعتباره أحد مطالب الترقية إلى الدرجات العممية والوظيفية –الآف   –تنمية القدرات 

ف لـ يصؿ إلى  بدءاً مف المعيد وانتياءً  بالأستاذ، مما أدي إلى تطور ممحوظ في الأداء الجامعي، وا 
  (26، ص 8102)فضل الله، الجودة والتميز المطموبيف لأداء المعمـ الجامعي. 

وتتعدد أدوار مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات الجامعية بالجامعات 
 (:822، ص 8180دياب،) مل مايمىالمصرية لتش

  تصميـ برامج لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس ، والتى تركز عمى تطوير أدائيـ
 الأكاديمى مماينعكس بالإيجاب عمى تطوير عمميات التعميـ والتعمـ لدى الطلاب.

  ضماف جودة برامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس ليمتد لموظائؼ الثلاث
نتاج ونقؿ المعرفة، خدمة المجتمع، لمج امعة والتى تتمثؿ فى تطوير البحث العممى، وا 

 وتشاطر المعرفة،تطوير عمميات التعميـ والتعمـ.
  تطوير الميارات الشخصية لدى جميع المستفيديف مف خدمات المركز وبصفة خاصة

 أعضاء ىيئة التدريس والقيادات، وتشجيع المنر الدراسية والبعثات.
 ر جميع متطمبات تحقيؽ الفاعمية فى عمميات التعميـ والتعمـ، والتى أبرزىا قواعد توفي

 البيانات الإلكترونية ومصادر التعمـ والمكتبات البحثية.
 ياوضعت والتى -وتتضمف برامج التنمية المينية التي تقدميا مراكز تنمية القدرات  

مجموعة مف  -ريس والقيادات المجنة القومية لمشروع تنمية قدرات أعضاء ىيئة التد
البرامج التدريبية الموجية لتنمية الجدارات المستيدفة وىى: التدريس، والبحث العممى، 

وقد حدد المجمس الأعمى فى ، والقيادة والادارة، والاتصاؿ والتفاعؿ مع المجموعات
 يالمعمـ الجامعلترقية ؛ عدد البرامج التى تشترط،62/2/6112بتاريخ ( 924جمستو )

وكذلؾ حزمة البرامج القيادية مختصة بالقيادات الأكاديمية، والتى تتخذ  ،معاونوو 
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،  8112،  )عبد الحميدالعميا  كمعيار لممفاضمة بيف المرشحيف لشغؿ الوظائؼ
.ومف الجدوؿ السابؽ يتضر أف برامج تنمية القدرات تتضمف موضوعات (0022
 المياـ.لتنمية جميع قدرات الأعضاء؛ لأداء كؿ  عديدة

 : مراكز تطوير التعميم الجامعي
تعد مراكز تطوير التعميـ الجامعي بالجامعات المصرية أدوات وآليات لخدمة وتطوير التعميـ   

قامة برامج ودورات  الجامعي، ونشر ثقافة الجودة بيف أعضاء ىيئة التدريس والعامميف في الجامعة، وا 
دارياً وتقنياً ؛ بيدؼ تطويرية لمدخلاتيا مف أعضاء ىيئة التدريس ، والإدارييف لتأىيميـ تربوياً وا 

التحسيف، والإرتقاء بنوعية مخرجاتيا مف التعميـ الجامعي؛ لمواكبة حاجة سوؽ العمؿ، أو لتمبية 
 ية .حاجة الوطف لمخرجات ذات تخصصات معينة تممييا متطمبات عصر 

وير التعميـ الجامعي  بكؿ جوانبو الرئيسة وليذه المراكز رؤية تتمثؿ في  الريادة في تط           
كما أف ليا رسالة  مف تدريس وبحث عممي وتربوي وتكنولوجي، وخدمة المجتمع، والبيئة المحمية.

،  8188)جامعة عين شمس، مفادىا تطوير ميارات التعميـ والتعمـ لأعضاء ىيئة التدريس والطمبة 
بما يؤدى إلي رفع  (،8، ص8189وط، (، )جامعة أسي8، ص8183(، )جامعة المنصورة، 3ص

 جودة التعميـ لأعضاء ىيئة التدريس، وتعزيز النجاح الأكاديمي لمطمبة.
، ص 8183) جامعة عين شمس، وكذلؾ ليا أىداؼ عامة تسعي إلى تحقيقيا ، ىي           

 :(8، ص 8189( ، )جامعة أسيوط ، 8، ص8183( ، ) جامعة المنصورة، 3
 اء ىيئة التدريس؛ لرفع جودة التعميـ في الجامعة .تنمية ميارات أعض -
 تنمية ميارات التعمـ لدي الطمبة ؛ لتعزيز نجاحيـ الأكاديمي . -
تقديـ الخدمات الاستشارية لكميات الجامعة، ومراكزىا وأقساميا الأكاديمية، والمساندة لأعضاء  -

 ىيئة التدريس والطمبة.
 الخطة الإستراتيجية لمتعمـ والتعميـ بالجامعة.تطوير السياسات التعميمية، وصياغة  -
 إجراء الدراسات والبحوث اللازمة لتقويـ وتطوير الأداء الأكاديمي. -
 تأىيؿ أعضاء ىيئة التدريس لممراجعة الخارجية لمؤسسات التعميـ العالي. -
 اد الأكاديمي .تييئة كميات الجامعة وأقساميا لمتقدـ إلى ىيئات الاعتماد ؛ لمحصوؿ عمى الاعتم  -
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 التقويـ المستمر لمبرامج الأكاديمية، والمناىج التعميمية في كميات الجامعة ومعاىدىا العممية .  -
 الاسياـ في تطوير القدرات البحثية لمباحثيف ومساعدييـ في الجامعة . -

لمصرية ، مما سبؽ ، يتضر تنوع وتعدد أىداؼ مراكز تطوير التعميـ الجامعي في الجامعات ا      
 مما يؤكد أىتماميا بتطوير ميارات كافة الأفرادفي الجامعة، وفي مقدمتيـ أعضاء ىيئة التدريس 

وتقدـ مراكز تطوير التعميـ الجامعي برامج تدريبية  عديدة، وتختمؼ مف مركز لآخر، فمثلًا :        
 6161/6160ي مركز تطوير التعميـ الجامعي بجامعة عيف شمس ، قدـ خلاؿ العاـ الجامع

 والحقائب التدريبية ، التأىيؿ التربوي لممعمميف غيرالتربوييف T.O.T الدورات التالية : إعداد المدربيف
 ،ICDL  التأىيؿ التربوي لمعممات رياض الأطفاؿ ، التسويؽ الإلكتروني ، تصميـ الأنشطة وأوراؽ ،

طوير كفايات رؤساء الأقساـ بالجامعات، العمؿ التدريبية ، التأىيؿ لمتدريس في المدارس الدولية ، ت
 ( 8188) جامعة عين شمس ،الأنشطة والألعاب لمعممي المغة العربية والدراسات الإسلامية 

  أما مركز تطوير التعميـ الجامعي بجامعة المنصورة ، فقدـ مجموعة مف البرامج التدريبية           
منيا: أخلاقيات البحث 6166يناير  20 -0خلاؿ الفترة مف  Onlineلأعضاء ىيئة التدريس 

العممي ، معايير الجودة في العممية التدريسية، محركات البحث وطرؽ تصنيؼ الجامعات، إدارة 
الأزمات والكوارث، ميارات التحميؿ الإحصائي، تصميـ المواقع الشخصية لأعضاء ىيئة التدريس ، 

ؼ بو، التخطيط الإستراتيجي، جودة الإدارة في ميارات الإبداع والإبتكار، مكافحة الفساد والتعري
الأقساـ العممية، فف القيادة الناجحة، استخداـ التكنولوجيا في التدريس، مفاىيـ وطبيعة الإعاقة، إدارة 
نتاج المقررات الإلكترونية ، كيفية كتابة  المراجع وفيرستيا إلكترونياً، التحوؿ الرقمي، تصميـ وا 

 (8188جامعة المنصورة،  )الورقة العممية .. إلخ 
عدداً  6166وأما مركز تطوير التعميـ الجامعي بجامعة أسيوط ، فقدـ خلاؿ شير يناير            

مف الدورات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس ىي : التخطيط الإستراتيجي لمؤسسات التعميـ العالي ، 
لمؤسسات التعميـ العالي، المراجع  توصيؼ المقررات لمؤسسات التعميـ العالي، التقويـ الذاتي

الخارجي لمؤسسات التعميـ العالي، القيادات الأكاديمية لمؤسسات التعميـ العالي، البرتوكوؿ والمراجع 
الخارجي لمؤسسات التعميـ العالي، التخطيط الإستراتيجي، تأىيؿ القيادات العميا ،التوصيؼ 
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ة التدريس، تنمية المغة الإنجميزية لدي أعضاء ىيئة الوظيفي، التنمية المينية والتقنية لأعضاء ىيئ
 (  8189) جامعة أسيوط ،  التدريس، تنمية الميارات الأكاديمية

ومف خلاؿ العرض السابؽ لبرامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس في بعض مراكز           
اكز؛ للارتقاء بقدرات وميارات تطوير التعميـ الجامعي بمصر يتبيف مدي الجيود التي تبذليا ىذه المر 

أعضاء ىيئة التدريس؛ لمساعدتيـ عمى أداء جميع المياـ التي تطمب منيـ بكفاءة عالية  في أي 
بالذكاء موقع يكمفوف بو في الوقت الحاضر أو في المستقبؿ، ولكف خموىا مف أى برامج خاصة 

 وتطبيقاتو فى العممية التعميمية أو التدريب. الاصطناعى
 واع التدريب لتنمية  قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية:أن -2

يوجد حالياً في الجامعات المصرية نوعاف مف التدريب ؛ لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس        
 : (92 -92، ص ص 8102) إبراىيم، مينياً وفقاً لمتوقيت الذي يتـ فيو التدريب ، ىما 

ويعنى كؿ ما يتمقاه عضو ىيئة التدريس مف دورات تدريبية قبؿ أف يتـ  الخدمة :التدريب قبل  –أ 
تعيينو في وظيفة مدرس بالجامعة ، ومف أمثمة تمؾ الدورات التدريبية التي يحصؿ عمييا : التدريب 

ودورة إعداد المعمـ الجامعي، ودورات في المغة الإنجميزية ، ،   ICDLعمى برامج الحاسب الآلي 
أختياري (، وىدؼ تمؾ  2أساسي، و  2ت في لغة أجنبية ثانية، وست دورات تنمية القدرات ) ودورا

 الدورات تحسيف وتطوير أداء عضو ىيئة التدريس قبؿ إلتحاقو بالمينة.
وتعني كؿ ما يتمقاه عضو ىيئة التدريس مف دورات تدريبية أثناء عممو  التدريب أثناء الخدمة: –ب 

لتدريب التطوير المستمر للأداء الأكاديمي والميني لعضو ىيئة التدريس ، بالجامعة، وىدؼ ذلؾ ا
ويوجد أنواع مف البرامج التدريبية التي يتمقاىا عضو ىيئة التدريس بالجامعة سيتـ توضيحيا في 

اختيارى ( شرطاً  2أساسي، و  2العنصر التالي . ويعتبر الحصوؿ عمي ست دورات تدريبية ) 
ى الدرجة العممية الأعمي .)وزارة التعميـ العالى: قرارات المجمس الأعمى لمجامعات، ضرورياً لمترقية إل

 (  6112، جميورية مصر العربية، 942الجمسة رقـ
 أنواع برامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية: -6
ج التي تقدميا مراكز تنمية قدرات يوجد في الجامعات المصرية في ىذه الآونة ثلاثة أنواع مف البرام 

 :  (20، ص 8102) شعيب وعصفور، أعضاء ىيئة التدريس ىي 
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وىي للأفراد الذيف يعينوف بالجامعة لأوؿ مرة، مثؿ المعيديف، أو مف يتـ تعينيـ  البرامج التأىيمة:* 
 بالإعلاف بوظائؼ مدرس مساعد، أو مدرس، أو أستاذ مساعد .

امج يتـ الحصوؿ عمييا فور ترقية عضو ىيئة التدريس مف كادر وظيفي : وىي بر برامج الترقية* 
 لأخر، فالواجبات والمسئوليات قد أزدادت، ولابد مف تأىيمو ليا مرة أخري.

: وىي لمف يرغبوف في التعييف في وظائؼ قيادية بالجامعة بداءً مف رئيس برامج القيادات العميا* 
 لمقسـ وانتياءً برئيس الجامعة .  

تقويم مصادر التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية فى ضوء فمسفة  -2
 الذكاء الاصطناعى  :

بالنظر إلي المصادر التي يتـ مف خلاليا حالياً تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس              
ىذه المصادر، فأما مينياً بالجامعات المصرية يتبيف وجود جوانب إيجابية ، وأخرى سمبية في 

، فتمثؿ في : تقديميا لمعديد مف البرامج والموضوعات التدريبية لأعضاء ىيئة الإيجابيةالجوانب 
لزميا الأعضاء بالحضور في ىذه الدورات كشرط لمترقية، مما أدي إلي تطور الأداء  التدريس ، وا 

عطائيا العضو الحرية في اختيار البرامج التدري بية التي يرغب فييا ، وتشبع الميني للأعضاء، وا 
احتياجاتو المينية والوظيفية ، وكذلؾ قياميا بأخذ آراء المتدربيف في نياية البرنامج التدريبي في 
مفردات التدريب وفي المدربيف، ومحاولة تدعيـ نواحي القوة في البرنامج التدريبي وعلاج نواحي 

استعانتيا بالمدربيف الأكفاء لتدريب أعضاء ىيئة  القصور فيو بناءً عمي آراء المتدربيف، وكذلؾ أيضاً 
 التدريس والقيادات .

في ىذه المصادر فكثيرة، منيا:  أف برامج التدريب لأعضاء  السمبيةوأما الجوانب              
ىيئة التدريس في ىذه المصادر تتـ بصورة موجية ومفروضة مف أجؿ الترقية، وبرامجيا لا تختمؼ 

و غير التربوييف، أو لدي أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية، أو غيرىـ مف لدي التربوييف أ
أعضاء ىيئة التدريس بالكميات الآخري. وكذلؾ قمة مناسبة مواعيد  التدريب في غالبية ىذه 
المصادر مع معظـ جداوؿ المتدربيف، وتقادـ محتوى معظـ البرامج التدربية،  وعدـ مواكبتيا 

مثؿ متطمبات الذكاء الاصطناعى وتطبيقاتو وغيرىا، وتشابو موضوعات برامج  للاحتياجات العصرية
التدريب في مصادر تنمية القدرات بالجامعات المصرية، ىذا فضلًا عف  قمة استخداـ الورش 
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والتدريبية العممية في برامج التدريب، واعتمادىا بصورة أساسية عمي استخداـ طريقة الإلقاء أو 
امج التدريبية ، والأىـ عدـ مراعاتيا المتغيرات والمتطمبات العصرية السائدة والى المحاضرة في البر 

يجب تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمييا ؛ لضماف الجودة فى استخداميا  كمما أمكف مع الطلاب، 
وتماشيا مع الاتجاىات العالمية الحريصة عمى مواكبة أدوات الثورة الصناعية الرابعة ومستحدثاتيا 

 ؿ الذكاء الاصطناعى وتطبيقاتو، وتعمـ الآلة، وانترنت الأشياء، والروبوتات وغيرىا.مث
معوقات تحقيق التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس  بمصادر تنمية القدرات بالجامعات  -2

 المصرية :
أف ىناؾ  ( 222-222،ص ص8188(، زىران )62، ص 8102سرايا )يري               
تحوؿ دوف تحقيؽ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس  بمصادر تنمية القدرات معوقات سبعة 

 بالجامعات المصرية، ىي:
 انخفاض مستوي الثقة بيف أعضاء ىيئة التدريس ومراكز تنمية القدرات بالجامعات المصرية . -0
تدريبية التي تدني مستوي الدافعية )وصؿ لحد العزوؼ ( نحو المشاركة في مصفوفة البرامج ال -6

تقدميا مراكز تنمية القدرات، وقد يعود ذلؾ لعدـ وجود آليات محددة لنظـ تقويـ مستوي أداء أعضاء 
ىيئة التدريس سنوياً، والاطمئناف لعدـ وقوع أى عقوبات عمييـ نتيجة عدـ المشاركة في ىذه البرامج 

 كمياً(.ماعدا) البرامج الستة كشرط لمنر لقب عممي جديد، وتكوف معظميا ش
قناعة أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ بالجامعات المصرية بعدـ جدوي معظـ البرامج التدريبية  -2

 التي تقدميا مراكز تنمية القدرات.
العشوائية والتكرار غير المدروس عند اختيار البرامج التدريبية ، وغياب شبو تاـ للاحتياجات  -9

 كمدخؿ لتصميـ البرامج التدريبية التي تمبي ىذه الاحتياجات  التدريبية ، وتحميؿ مياـ الأداء لمعضو
تدني ميارات التدريب لدي غالبية مف يشاركوف في تنفيذ البرامج التدريبية مف أعضاء ىيئة  -5

 التدريس، والاعتماد عمي النفوذ والعلاقات .
 سوء مستوي بيئة التدريب التي تنفذ فييا البرامج التدريبية. -2
خراجيا.   غياب ال -9  جودة عند تصميـ الحقائب التدريبية وا 
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مف خلاؿ العرض السابؽ لموضع الراىف لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً          
 ما يمي : استخلاصبالجامعات المصرية، يمكف 

تتضمف برامج التنمية المينية التي تقدميا مصادر تنمية القدرات لأعضاء ىيئة التدريس   -
جامعات المصرية موضوعات تدريبية متعددة ومتنوعة تتصؿ بالمجالات التدريسية ، والبحث بال

العممي، والقيادة والإدارة، والاتصاؿ والتعامؿ مع الأخريف، غير أنيا لا تفي بكؿ الاحتياجات لممعمـ 
 الجامعي، خاصة لما يمكف أف يكوف مستحدثاً في مجالات التنمية المينية لممعمـ الجامعي.

تتـ بصورة موجية ومفروضة مف أجؿ الترقية،  –حالياً  –إف التنمية المينية لممعمـ الجامعي  -
 وبرامجيا لا تختمؼ لدي التربوييف وغير التربوييف .

رغـ كؿ الجيود المبذولة مف قبؿ إدارة مصادر تنمية القدرات بالجامعات المصرية؛ لتطوير  -
زالت تفتقر إلى بعض المجالات  صفوفة البرامج التدريبية مابرامجيا وتحديثيا باستمرار، إلا أف م

التدريبية  الميمة مثؿ : مجاؿ خدمة المجتمع ، ومجاؿ الإرشاد والتوجيو الأكاديمي لمطمبة، ومجاؿ 
طرؽ وأساليب الإشراؼ البحثي، ومجاؿ التعميـ والتعمـ الإلكتروني، ومجاؿ استخداـ تقنيات 

ة والروبوتات  والخوارزميات، ومجاؿ الإختبارات الإلكترونية، ومجاؿ الذكاءالاصطناعى، وتعمـ الآل
التصحير الإلكتروني، ومجاؿ إدارة الأزمات والكوارث، ومجاؿ طرؽ وأساليب التدريب الإلكتروني، 

 ومجاؿ الأعماؿ التطوعية، ومجاؿ الخطط الشخصية، ومجاؿ مواجية ضغوط العمؿ.
بية، وتشابو موضوعات برامج التدريب في مصادر تنمية تقادـ محتوى  معظـ البرامج التدري -

القدرات بالجامعات المصرية ، ىذا فضلًا عف  قمة استخداـ الورش والتدريبات العممية في برامج 
 التدريب، واعتمادىا بصورة أساسية عمي استخداـ طريقة الإلقاء أو المحاضرة في البرامج التدريبية .

 نية لأعضاء ىيئة التدريس سواء أكانوا جدد، أـ عامموف .توحيد برامج التنمية المي -
 قمة استطلاع رأي أعضاء ىيئة التدريس عف حاجاتيـ لبرامج تدريبية محددة بعينيا . -
ىناؾ معوقات كثيرة تحوؿ دوف تحقيؽ برامج التدريب لأىدافيا، أىميا : تشابو وتكرار البرامج  -

ة مستوي الدافعية نحو المشاركة في مصفوفة البرامج التدريبية في مصادر تنمية القدرات، وقم
التدريبية التي تقدميا مراكز تنمية القدرات؛ لإحساس الأعضاء بقمة جدوي معظـ البرامج التدريبية 
التي تقدميا مراكز تنمية القدرات، وضعؼ مستوي برامج التنمية ذاتيا، وارتباطيا بالترقية، ونقص 
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ينية لأعضاء ىيئة التدريس، وافتقار أىداؼ مصادر تنمية القدرات إلي الكفاءات اللازمة لمتمية الم
الشمولية في تنمية الجوانب المختمفة للأعضاء، وغياب الرؤية المستقبمية لمصادر تنمية القدرات 

 بالجامعات المصرية لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس.
 الإطار الفكرى لمذكاء الاصطناعى :المحور الثانى: 

 مفيوم الذكاء الاصطناعى وفمسفتو:
يعد الذكاء الاصطناعى أحد أىـ تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، ويعرؼ بأنو: طريقة لمحاكاة قدرات 
الذكاء البشرى، وىػو جػزء مػف عمػوـ الكمبيػوتر يتعامػؿ مػع تصػميـ الأنظمػة الذكيػة التػى يمكػف ربطيػا 

 (.Yolvi,2019,557بالذكاء البشرى)السموكيات البشرية()
كمػػػا يطمػػػؽ الػػػذكاء الاصػػػطناعى عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الأسػػػاليب والطػػػرؽ الجديػػػدة فػػػى برمجػػػة النظمػػػة 
الحاسػػػوبية، والتػػػى يمكػػػف أف تسػػػتخدـ لتطويرأنظمػػػة تحػػػاكى بعػػػض عناصػػػر ذكػػػاء الإنسػػػاف تسػػػمر لػػػو 

عمػـ  بالقياـ بعمميات استنتاج عف حقائؽ وقوانيف يتـ تمثيميا فى ذاكرة الحاسػب، فالػذكاء الاصػطناعى
مف عموـ الحاسبات، يرتبط بأنظمة الحاسوب التى تمتمؾ الخصائص المرتبطة بالػذكاء الاصػطناعى، 

 (023، ص8181محمود، واتخاذ القرار، ومشابية السموؾ البشرى فى المجالات المختمفة)
وعميو ف ف الذكاء الاصطناعى ىػو مجموعػة مػف البػرامج عمػى شػبكة الانترنػت التػى يمكػف اسػتخداميا 

عطػػػػاء ادوار جديػػػػدة لممعممػػػػيف، وتعزيػػػػز عمميػػػػة التعمػػػػيـ لتػػػ وفير مسػػػػارات تعميميػػػػة جديػػػػدة لممتعممػػػػيف وا 
 والتدريب، وجعؿ التعمـ ذا مغزى.

 فمسفة الذكاء الاصطناعى:
تسػػػػتند فكػػػػرة الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى عمػػػػى اعتقػػػػاد مفػػػػاداه أف العقػػػػؿ البشػػػػرى يعمػػػػؿ كمػػػػا يعمػػػػؿ جيػػػػاز 

والعقمية ليست فى جوىرىا أكثر مف عمميػات حسػابية معقػدة، وىػذه  الكمبيوتر، وأف العمميات الإدراكية
الفكرة ىى جوىر الاختبػار لمتعػرؼ عمػى الػذكاء الاصػطناعى، إذ يػدخؿ أحػد البشػر فػى محادثػة عبػر 
الكمبيوتر مع إنساف والآلة، ليحاوؿ اف يحدد أييما الإنساف واييـ الآلة، ف ذا استطاع الكمبيوتر خداع 

قناعو  بأنو ليس جيازا آليا، وأنمػا إنسػاف مثمػو يمػوف قػد نجػر فػى اجتيػاز الاختبػار ويسػتحؽ الإنساف وا 
عبرررد )الكمبيػػػوتر أف يوصػػػؼ يالػػػذكاء والقػػػدرة عمػػػى التفكيػػػر بػػػنفس المعنػػػى الػػػذى يوصػػػؼ بػػػو الإنسػػػاف

 (22 ص،8181العزيز،
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 أىمية الذكاء الاصطناعى فى العممية التعميمية:
تواجػػػدا ليكمػػػؿ بعضػػػيما الػػػبعض، إذ يسػػػتخدـ التعمػػػيـ كوسػػػػيمة الثنػػػائى الػػػذكاء الاصػػػطناعى والتعمػػػيـ 

لتطوير العقوؿ القادرة عمى التوسع والاستفادة مف المعرفة، فى حيف يػوفر الػذكاء الاصػطناعى أدوات 
لتطػػػػوير صػػػػورة أكثػػػػر دقػػػػة وتفصػػػػيلا عػػػػف كيفيػػػػة عمػػػػؿ العقػػػػؿ البشػػػػرى، كمػػػػا تػػػػوفر الطبيعػػػػة الرقميػػػػة 

صة لمشاركة الطلاب لا يمكف العثور عمييا فى الكتػب المدرسػية، والديناميكية لمذكاء الاصطناعى فر 
أو فػػى بيئػػة الفصػػوؿ التقميديػػة، وبمعنػػى لآخػػر فػػ ف تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى والتعمػػيـ كػػؿ منيمػػا 
نشػاء تقنيػات مبتكرة)سػعد اش وشػتوح،  يدفع الآخر نحو الأماـ وتسرع مف اكتشاؼ حدود تعمـ جديدة وا 

6104 ،020) 
نظمة الذكاء الاصطناعى عمى تطويرأداء المؤسسػات وتحسػيف مخرجاتيػا مػف خػلاؿ ارتباطيػا فتعمؿ أ

بالعديػػد مػػف الميػػاـ، كتقػػويـ أداء العػػامميف،  ومسػػاعدة الإدارة فػػى عمميػػة اتخػػاذ القػػرار، بالإضػػافة إلػػى 
 تحميػػػؿ البيانػػػات وقياسػػػيا مػػػف خػػػلاؿ مؤشػػػرات الأداء،  والوصػػػوؿ إلػػػى البيانػػػات التػػػى تعكػػػػس الأداء

 المثالى لممؤسسات بشكؿ أكثر دقة وواقعية مقارنة بالأنظمة التقميدية.
وتظيػػػر أىميػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعى فػػػى مجػػػاؿ التعمػػػيـ والتػػػدريس مػػػف خػػػلاؿ الفصػػػوؿ الدراسػػػية التػػػى 
ستتحرؾ بصورة كاممة مف الإطار التقميدى لمػتعمـ إلػى اسػتخداـ مػزيج مػف الربوتػات وتطبيقػات الػذكاء 

حسػب حاجػة كػؿ مػتعمـ، بالإضػافة إلػى دوره الرئيسػى كتقنيػة تعميميػة ترفػع مػف  الاصطناعى المصمـ
مستوى العممية التعميمية، مف خلاؿ توفير الوسائؿ التعميمية الجذابة، والتى تحفز عمػى التتفكيػر وحػؿ 

مكانياتيػػػا المتنوعػػػة فػػػى المػػػؤثرات الحركيػػػة والصػػػوتية والمونيػػػة المثيػػػرة لممػػػتعمـ) العتيبرررى المشػػػكلات، وا 
 (096-092 ص ص ،8188وآخرون، 

ونظرا لممزايا التى يتمتع بيا الذكاء الاصطناعى، فقد تـ التوسػع فػى اسػتخدامو فػى ميػداف التعمػيـ مػف 
خػػػػلاؿ مػػػػايعرؼ بػػػػنظـ التػػػػدريس الذكيػػػػة، بيػػػػدؼ سػػػػد الاحتياجػػػػات التػػػػى لا يمكػػػػف مواجيتيػػػػا بػػػػالطرؽ 

غيػػر المسػػتمر لمتكنولوجيػػا الحديثػػة، التقميػػدي، وىػػذه الػػنظـ نقطػػة تحػػوؿ فػػى عمػػـ التػػدريس فػػى ظػػؿ الت
 (922ص، 8181)عبد المطيف ، حيث توفر تدريس مواكب ومتجدد ومنفتر عمى العالـ الافتراضى

وتعود أىمية الذكاء الاصطناعى بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس فى تيسير العمميػة التدريسػية بالنسػبة 
تػػى تسػػاعدىـ فػػى تقػػديـ المحتػػوى المعرفػػى ليػػـ مػػف خػػلاؿ تػػوافر العديػػد مػػف التطبيقػػات المسػػاعدة وال
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لمطػػلاب بشػػكؿ جػػذاب ومتفػػرد ليػػـ، كمػػا تسػػاعد تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 
فػػػػى العمػػػػؿ البحثػػػػى مػػػػف خػػػػلاؿ التقنيػػػػات المسػػػػاعدة فػػػػى عمميػػػػات البحػػػػث وجمػػػػع البيانػػػػات وتحميميػػػػا 

 والاستفادة منيا، وكذلؾ فى التحميلات الإحصائية لمبيانات.
لػػذا يعػػد دمػػج تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعى فػػى التعمػػيـ مػػف أىػػـ المعطيػػات التػػى تسػػاعد عمػػى مواجيػػة 
، وابتكار ممارسات تعميـ وتعمـ تسيـ فى تسػريع التقػدـ نحػو تحقيػؽ اليػدؼ  تحديات التعميـ القائـ اليوـ

ؿ الأعضػاء؛ الرابع مف أىداؼ التنمية المستدامة التػى طرحتيػا منظمػة اليونسػكو، وأوصػت بػدعـ الػدو 
مكانات تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعى لتحقيػػػؽ أجنػػػدة التعمػػػيـ ـ،  باتبػػػاع نيػػػج محػػػوره 6121لتسػػػخيرا 

الإنساف فى مجاؿ التعميـ بالأجيزة المحمولة،  والذى ييػدؼ إلػى معالجػة أوجػو عػدـ المسػاواة الحاليػة 
 (6، ص8102جينى، )الفيما يتعمؽ بالحصوؿ عمى المعرفة والبحث، وتنوع أشكاؿ التعبير الثقافى

 تطبيقات الذكاء الاصطناعى:
تسعى تكنولوجيا الذكاء الاصطناعى إلى إنتاج برمجيات حاسوبية تحػاكى وتسػمؾ فػى مجمػؿ أعماليػا 

)العترل، ووظائفيا السموؾ الذكى، وىناؾ تنوع كبير فى أنظمة الذكاء الاصطناعى، ومف أمثمتيا مايمى
 (:98-90 ص ص،8180وآخرون، 

(، وىى أنظمة تستخدـ المعرفػة البشػرية المخزونػة فػى الكمبيػوتر Expert Systemيرة)النظـ الخب-0
لحؿ المشكلات التى تتطمب الخبرة البشرية عادة، وتضـ النظـ الخبيػرة معمومػات تعمػؿ عمػى اسػتقباؿ 
المدخلات ومعالجتيا لمتوصؿ إلى مخرجات تساعد فى اتخاذ القرارات، ويمكف استخداـ النظـ الخبيػرة 

قبؿ غير الخبراء لتحسيف مقدرتيـ عمى حؿ المشكلات، كما يمكف استخداميا كمساعدات معرفية  مف
 مف قبؿ الخبراء، وتستخدـ لنشر موارد المعرفة النادرة، لتقديـ نتائج مفصمة ومفيدة

فيـ المغة الطبيعية: وىوعمـ فرعى مف عموـ الذكاء الاصطناعى، متفرعة مف المعموماتية، تتداخؿ -6
مػػوـ المغويػػات التػػى تقػػدـ التوصػػيؼ المغػػوى المطمػػوب لمحاسػػب الآلػػى، ىػػذا العمػػـ يمكنػػو صػػناعة مػػع ع

برمجيات تتمكف مف تحميؿ ومحاكاة فيـ المغات الطبيعية، ومف مياميـ الأساسية فػى معالجػة المغػات 
 الطبيعية:

 تحويؿ النص الى كلاـ-
 التعرؼ عمى الكلاـ -
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 مف واحدة مف المغات الطبيعية إلى لغة أخرى ترجمة الألة: يترجـ النص أو الكلاـ-
 نظاـ استرجاع المعمومات: يبحث عف المعمومات مف قواعد البيانات مثؿ الانترنت أو الويب.-
الخوارزميػػات: البرمجيػػات أو الخوارزميػػات ىػػى العقػػؿ المػػدبر غيػػر المرئػػى لمػػذكاء الاصػػطناعى، -2

ر الدقيقػة القابمػة لمتنفيػذ فػى الأنظمػة الحاسػوبية، وىى عبارة عف تعميمات محددة فى سمسمة مف الأوام
 (Muller, 2022, 25وتشكؿ قاعدة أساسية للاستنتاج واتخاذ القرارات.)

 الواقع المعزز والواقع الافتراضى-9
مػػػف بػػػيف التقنيػػػات الذكيػػػة التػػػى أفرزتيػػػا الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة تقنيػػػة "الواقػػػع المعػػػزز" وىػػػى تقنيػػػة 

بػط العػالـ الافتراضػي مػع الواقػع الحقيقػي مػف خػلاؿ التطبيقػات التقنيػة والأجيػزة حاسوبية تيدؼ إلػى ر 
الموحية واليواتؼ الذكية، وذلؾ كى يبدو المحتوى المعرفى مدعـ بصورة ثلاثية الأبعاد ومقاطع مرئيػة 

 لجػػذب الانتبػػاه وضػػماف التفاعميػػة فػػى العمميػػة التعميميػػة وربطيػػا بالحيػػاة ؛وغيرىػػا مػػف وسػػائؿ الإيضػػاح
 (kang , lee, 2019, 94.)وذلؾ عبر ارتداء أو حمؿ أجيزة محددة، الواقعية

الواقع الإفتراضى: وىى محاكاة لخوض تجارب مختمفة، كالمشاركة فى مبػاراة أو زيػارة أمػاكف معينػة، 
وىػػو جػػالس فػػى منزلػػو، ويمكػػف لممسػػتخدـ أف يكػػوف جػػزءا منيػػا، كمػػا يمكنػػو التنقػػؿ داخميػػا، والتفاعػػؿ 

ؿ أجيػػزة خاصػػة تسػػاعده فػػى الانػػدماج بشػػكؿ كمػػى، وفػػى الغالػػب عبػػارة عػػف نظػػارات أيضػػا مػػف خػػلا
 (61،  ص8181.) الغامدى، والفرانى،لمواقع الافتراضى أو وحدات تحكـ مع استشعار لمحركة

الروبوت التعميمى: وىو آلة كيروميكانيكية تؤدى ميػاـ معينػة بنػاء عمػى اوامػر وتعميمػات تصػدرىا -5
حفوظة فى ذاكرة الحاسوب، وقد تستخدـ الروبوتات كوسيمة تعميميػة، أو نظيػر برمجيات متخصصة م

 (826،ص 8102)الياجزى،المعمـ، أو تعمـ إنشاء روبوت.
الألعػػاب التعميميػػة الذكيػػة: وىػػى ألعػػاب تتسػػـ بالتشػػزيؽ والتفاعػػؿ والتحػػدى والمنافسػػة يػػتـ برمجتيػػا  -2

سػػموب يراعػػى فيػػو تحفيػػز النشػػاط العقمػػى بواسػػطة الحاسػػوب لتخقيػػؽ ىػػدؼ تعميمػػى معػػيف مصػػممة بأ
 والتفكير وتزيد مف مستوى التركيز والتذكر.

التعميـ عف بعد: وىى تطبيقات تقدـ فرص لتوفير التعمػيـ والاختبػارات عػف بعػد مػع فػرض أنظمػة  -9
 (Yufeia et al, 2020رقابية تخضع لمذكاء الاصطناعى.)
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س بالجامعات المصرية فى ظل تطبيق الذكاء لاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريا
 الاصطناعى:

يطرح تقرير منظمة اليونسكو حوؿ"التعميـ وتدريب المعمميف وتعمـ الذكاء الاصػطناعى"، الضػوء عمػى 
 (:(UNESCO,  2019خمسة قضايا أساسية لتوجيو الذكاء الاصطناعى والتعميـ تمثمت فيما يمى

 يرة مف البياناتالقدرة عمى بناء ومعالجة كميات كب -
 القدرة عمى العيش فى عالـ تتوقؼ فيو النماذج عف أف تكوف حتمية. -
الترميػػز والتفكيػػر الحسػػابى الػػذى يتنبػػأ بالميػػارات التػػى تتػػير لكػػؿ منيمػػا إنشػػاء التعميمػػات البرمجيػػة  -

 وحؿ المشكلات مف خلاؿ الخوارزميات.
خلاؿ طرح سمسػمة مػف السػئمة التػى تػؤدى إلػى التفكير الناقد بشكؿ يتوافؽ مع المجتمع الرقمى مف  -

 رقى وفيـ الحاجات الإنسانية فى ضوء التغييرات التى تحدثيا منظمة العفو الدولية.
 إعادة النظر فى المفاىيـ الأساسية مثؿ الذكاء والخبرة والإبداع والحقيقة. -

الػػذكاء الاصػػػطناعى  وبالتػػالى فػػ ف الاحتياجػػات التدريبيػػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػػى ظػػؿ تطبيقػػات
 pedro  etالمنبثقة مف الكفايات السابقة سوؼ ترتكز عمى جممة مف الكفاءات المتمثمة فى التػالى)

al.,2019, 28-29): 
فيـ واضر لمكيفية التى يمكف بيا للأنظمة المدعومػة بالػذكاء الاصػطناعى أف تسػيؿ عمميػة تػوفير  -

أحكػػاـ قيمػػة سػػميمة عمػػى المنتجػػات التعميميػػة  الػػتعمـ، بحيػػث تمكػػف عضػػو ىيئػػة التػػدريس مػػف إصػػدار
 المدعومة مف الذكاء الاصطناعى.

اكتساب ميارات البحػث والبيانػات التحميميػة، حتػى يتمكنػوا مػف تفسػير البيانػات التػى توفرىػا الأنظمػة -
التػػى تػػدعـ الػػذكاء الاصػػطناعى، وطػػرح أسػػئمة مفيػػدة حػػوؿ البيانػػات وتزيػػد الطػػلاب بملاحظػػاتيـ عمػػى 

 فكار التى تنشأ مف تمؾ البيانات.أساس الأ
اكتسػػػػػاب ميػػػػػارات إداريػػػػػة جديػػػػػدة؛  حتػػػػػى يتمكنػػػػػوا مػػػػػف إدارة المػػػػػوارد البشػػػػػرية وتطبيقػػػػػات  الػػػػػذكاء -

 الاصطناعى بفاعمية.
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تنمية التفكير النقدى حوؿ طرؽ تأثير الػذكاء الاصػطناعى والتكنولوجيػات الرقميػة عمػى حيػاة البشػر -
والميارات الرقمية بشكؿ يمكنيـ مف زيادة الػوعى لطلابيػـ عمػى فيػـ  والأطر الجديدة لمتفكير الحسابى

مكانيات الذكاء الاصطناعى.  القوة والمخاطر وا 
تمكيف أعضػاء ىيئػة التػدريس مػف الاسػتفادة مػف الػذكاء الاصػطناعى لتػولى الميػاـ المتكػررة بشػكؿ  -

الإرشػػاد النفسػػى والػػدعـ  يسػػيـ فػػى تنميػػة القػػدرات البشػػرية التػػى لػػـ يكػػف لػػدييـ صػػلاحية مسػػبقة مثػػؿ
 العاطفى، وميارات التعامؿ مع الآخريف، وغيرىا.

ومػػف منطمػػؽ السػػعى لتحقيػػؽ اليػػدؼ الػػرئيس ليػػذه الدراسػػة والخػػاص بوضػػع تصػػور مقتػػرح 
لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية في ضػوء فمسػفة الػذكاء الاصػطناعى. 

التػى تفرزىػا تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعى عمػى العمميػة  المتغيػراتتفرضو تمػؾ وكذلؾ مف منطمؽ ما 
ف مراجعػة الػنظـ إحيػث  ؛مف ضرورات التحسيف والمتابعة لأحدث النظـ والتجارب العالميػة التعميمية،

وذلػؾ لمواجيػة التطػورات ؛ العالمية تعتبر ذات قيمة كبيػر لاصػلاحات جوىريػة عمػى المسػتوى القػومى
 .المستقبمية

يما يمى عرض تجارب بعض الدول المتقدمة التى تسرتخدم بعرض الاتجاىرات الحديثرة فرى سيتم  ف 
 التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس فى ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى:

 * الولايات المتحدة الأمريكية :

 مجػاؿ تنميػة أعضػاء ىيئػة التػدريس فػيمريكيػة مػف الػدوؿ الرائػدة الولايات المتحػدة الأ تعتبر
  ارجية معنية بيذا النشاطخالمجاؿ تكوف ممولة مف وكالات  والمشروعات الخاصة بيذا ،ينياً م

 فػػيومػػف مميػػزات بػػرامج المشػػروع ىػػو اشػػتراؾ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والقيػػادات الجامعيػػة 
حتػػى يػػتـ الموافقػػة  الوكػػالات الخارجيػػة فػػيوضػػع مقترحػػات ومتطمبػػات المشػػروع مػػع مسػػئولى البػػرامج 

 .ةمريكيكثير مف جامعات الولايات المتحدة الأ فيالسياسة تطبؽ  وىذه عمييا،

 د عمػػى مسػػتوى قػػومى،قػػويوجػػد عػػدد مػػف بػػرامج التنميػػة المينيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس التػػى تع
 : (063، ص 8101بصفر وعامر،  ) وذلؾ عمى النحو التالى
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 ويعود الاىتماـ بتطػوير  ،حد الجامعات الرائدة في أمريكا والعالـأالتي تعتبر  جامعة ىارفارد
ـ إذ طبقػت فػي 0201أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعمػيـ العػالي بأمريكػا إلػى عػاـ 

جامعػة ىارفػػارد عػػدد مػف الممارسػػات التطويريػػة ومنيػا: سػػنة التفػػرغ، الػدعـ المػػالي للأبحػػاث 
داء العممية، المؤتمرات وورشػات العمػؿ لأعضػاء ىيئػة التػدريس إلا أف ممارسػات تطػوير الأ

التدريسػػػي لػػػـ ينتشػػػر بسػػػرعة إلا فػػػي سػػػتينات وبدايػػػة السػػػبعينات مػػػف خػػػلاؿ تطبيػػػؽ أسػػػاليب 
وممارسػات جديػػدة تعػزز تطػػوير ميػارات التػػدريس الجػػامعي بطريقػة تسػػاىـ فػي جعػػؿ عمميػػة 

 (.22، 8102البشر، التدريس والتعميـ فعالة )

قميػة فػي تنميػة ميػارات أعضػاء ىيئػة وتنطمؽ جامعة ىارفارد مف مبدأ ضرورة استثمار التكنولوجيا الر 
التػػدريس ليتمكنػػوا مػػف مواكبػػة مسػػتجدات الأدوار المينيػػة المطموبػػة مػػنيـ، لػػذا نفػػذت خطػػة تسػػيـ فػػي 

 تنمية مياراتيـ مف خلاؿ ما يمي:

والكفرراءات الػدورات التدريبيػة فػػي المنػاىج الدراسػػية متضػمنة الميػػارات المرتبطػة بتطػوير الميػػارات -0
ؿ عمميػػة التػػدريس أكثػػر جاذبيػػة ومرتبطػػة بالميػػارات والتجػػارب الرقميػػة العصػػرية بيػػدؼ جعػػ المينيررة

(.) 
يتـ مف خلالو تعمـ تقنيات التفاوض وصولًا لمرحمة  ميارة التفاوضبرنامج تدريبي لتنمية  -6

تراتيجية الإتقاف، عبر فيـ ديناميكيات التفاوض وكيفية الاستعداد لعدـ اليقيف، تعمـ كيفية صياغة اس
رشيقة سريعة، حؿ الخلافات الصغيرة ومنع تصعيدىا، تأميف أقصى قيمة لممؤسسة التعميمية، 
التفكير في الميوؿ الشخصية وصقؿ ميارات أعضاء ىيئة التدريس ليكوف أكثر فعالية، التشارؾ 

دؼ تطوير والتعاوف والتفاعؿ مع الزملاء مف جميع أنحاء العالـ ممف يتشابيوف في منحى التفكير بي
الرؤية والمحتوى، إف امتلاؾ ميارة التفاوض تعد شرط أساسي لنجاح التدريس في العصر الرقمي 
مف خلاؿ توظيؼ تقنيات التعامؿ مع الآخريف بفعالية باستخداـ أساليب وتكتيكات التفاوض 

 المختمفة.
كمية ىارفارد  في ميارات القيادة العامة لدى أعضاء ىيئة التدريسبرنامج تدريبي لتنمية  -2

كينيدي، وتزويدىـ ببرنامج الاعتماد الميني بيدؼ تمكينيـ مف بناء منظمة فعالة تحفز الطمبة عمى 
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متابعة الرؤية والإقتداء بيا، وصقؿ ميارات القيادة لدييـ التي تمكنيـ مف تطبيقيا في عمميـ 
(.) 
، وتطوير اء ىيئة التدريس في تصميم التدريس الرقميميارة أعضبرنامج تدريبي حوؿ تنمية  -9

مياراتيـ اللازمة لإنشاء خطط متطورة تسيـ في تقديـ قيمة مضافة في جامعة ىارفارد، وتنمية 
 الميارات المتعمقة بالتقييـ واتخاذ القرارات.

ات الطمبة احتياجبرنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس لمتعرؼ عمى كيفية تحديد  -5
في استكشاؼ  ومواجية الأزمات العصرية المتضمنة تحديات مجتمعية، وتنمية مياراتيم التعميمية،

طرقًا جديدة لمتعامؿ مع الأنظمة التنظيمية المعقدة واتخاذ إجراءات مدروسة بشأف التحديات 
مع احتياجات الطمبة  المستقبمية، وبناء قدرات جديدة داخؿ النظاـ التعميـ الجامعي يتـ عبرىا التكيؼ

 المتغيرة وفقًا لممستجدات.
لدى أعضاء ىيئة التدريس، يتـ مف  ميارات قيادة الإستراتيجية الرقميةبرنامج تدريبي لتنمية  -2

خلالو تنمية ميارات التعامؿ مع التقنيات الرقمية والتعرؼ عمى الطريقة التي يتفاعؿ بيا الطمبة 
 وكيفية توظيفيا بالشكؿ الأمثؿ لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة. باستخداـ أدوات التقنية الرقمية،

بشكؿ مقنع ىي  تدريبي لتنمية الميارات الشخصية وتمثل ميارة توصيل المعموماتبرنامج  -9
أعظـ ميارة تحقيؽ النجاح في عالـ تنافسي عالميًا عبر توظيؼ القصص ومقاطع الفيديو وأمثمة 

ب توافرىا لدى أعضاء الييئة التدريسية: تنمية القدرة عمى الحالة، ومف الميارات الشخصية الواج
إثارة الطمبة، وجذبيـ إلى عممية التعمـ الرقمي باستخداـ أحدث الأدوات والتقنيات الرقمية التي تجعؿ 
العروض التعميمية المقدمة جذابًة وقابمة لمتنفيذ، وتعزيز الثقة عبر استخداـ لغة الجسد وتقنيات 

واستكشاؼ طرائؽ تجعؿ البيانات أكثر ثباتًا لدى الطمبة، وتنمية القدرة عمى  الإتصاؿ الصوتي،
 صياغة وتقديـ عروض تقديمية ذات مستوى عالمي في مجاؿ العمؿ.

لمعمؿ تنفيذ الخطة الاستراتيجية برنامج تدريبي لتنمية ميارة أعضاء الييئة التدريسية في  -2
وتقييميا عبراكتشاؼ مفاىيـ وأدوات إدارة الأعماؿ الاستراتيجية، وتعرؼ الإستراتيجية التنظيمية التي 
يتخذ أعضاء الييئة التدريسية مف خلاليا القرارات ومدى ارتباطيا بميارات التفكير النقدي واتخاذ 

 القرار.



 ضىء فلضفت الذكبء الاصطنبعى التنويت الوهنيت لقذراث أعضبء هيئت التذريش ببلجبهعبث الوصزيت فى

 

 

 

 

 2024(  يىنيه الثبنىالجزء  )لثبنى العذد ا                                                جبهعت الونىفيت –هجلت كليت التزبيت     

 

225 

ومنيا إتقاف  بأساسيات الإدارةمرتبطة برنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء الييئة التدريسية ال -4
الأدوات والتكتيكات التي يحتاجيا عضو ىيئة التدريس لمتميز في صنع القرار واتخاذه والتنفيذ والتعمـ 
دارة التغيير لتحقيؽ التقدـ المطموب في عصر التدريس الرقمي المتقدـ، إذ أف تنفيذ  التنظيمي وا 

ادرات بشكؿ أكثر فعالية يتـ عبر إدارة وقيادة التغيير في تنفيذ الاستراتيجيات والخطط والمشاريع والمب
مبادرات التعمـ حتى يتـ تحقيؽ التحسيف والابتكار والإبداع، وتعد أساسيات الإدارة مبدأ لرفع مستوى 

 Professionalالميارات الإدارية لدى أعضاء ىيئة التدريس مف خلاؿ نيج عممي مميز للإدارة )
Harvard Universi.) 

مع  بالمين الصحية المستجدةبرنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء الييئة التدريسية المتعمقة  -01
التطورات الرقمية، إذ يتـ إكسابيـ ميارات تدريس متطورة متصفة بالجدة والتوافؽ مع المعارؼ 

ي مشروع تعميمي مصمـ أالمستجدة بما يسيـ في تعزيز خبراتيـ بيدؼ تمكينيـ مف أدوار قيادية في 
وفقًا لمعطيات الثورة التقنية والرقمية، وتطوير مياراتيـ المرتبطة بتقييـ تعمـ الكبار عبر استخداـ 
استراتيجيات تدريسية معززة للأىداؼ، والإسياـ في التخطيط لتغيير المناىج وتحديد عناصر تصميـ 

، المستجدة الرقمية الابتكارات التعميمية المنيج الفعاؿ، وتطوير الخطط التنظيمية بشكؿ يتناسب مع
 (.معيا)وتطويرالتعامؿ

بطريقة  برنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس في إدارة الخلافات المعقدة -00
ت حججيـ في مختمؼ تعزز التعاوف والتعاطؼ حيث يكتسبوف مف خلالو مفردات تمكنيـ مف إثبا

دلة والتخطيط لتقديميا عبر توظيؼ التقنية التخصصات والبيئات الاجتماعية، وتحميؿ الحجج والأ
الرقمية، وتعزيز قدراتيـ عمى الاستماع وفيـ أسباب وجيات النظر المتعددة، ومساعدتيـ عمى 

 Harvard Universityالانخراط البناء في الخلافات المينية والشخصية والسياسية 
professional Education, 2023, 1.) 

برنامج تدريبي لتنمية ميارات التدريس الرقمي المتقدمة لدى أعضاء ىيئة التدريس حيث يتـ  -06
اكسابيـ أساليب متطورة لاستخداـ أساليب التعمـ النشط المساىمة في إنشاء بيئة تعميمية إفتراضية 

تتير مجاؿ لمتعمـ التعاوني وتحسف مف مشاركة الطمبة في جذابة لمطمبة عبر استخداـ تقنيات محددة 
عممية التعمـ، وتنمية مياراتيـ في تصميـ التعميـ، وتعزيز إمكانياتيـ في التعميـ الإلكتروني، وصقؿ 
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ممارسات التدريس الفعالة وفقًا لمستجدات العصر، وتدريب أعضاء ىيئة التدريس وطلاب السنة 
نشاء وحدات تعميمية تفاعمية عبر الإنترنت وتوظيؼ الرابعة عمى التدريس التفاع مي، وتصميـ وا 

 Harvard University Higher Educationوسائؿ الإعلاـ لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة )
Teaching Certificate, 2023, 1) 

استخدام الذكاء الاصطناعي مع برنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس في  -02
ف خلاؿ عرض المفاىيـ والخوارزميات الحديثة، وتوضير الأفكار المؤدية إلى ظيور م بايثون

 التقنيات الرقمية، وتوضير للأفكار النظرية المستند إلييا الذكاء الاصطناعي والتعمـ الآلي.
مف خلاؿ  استخدام برمجة الويببرنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء الييئة التدريسية في  -09

يفية كتابة واجية برمجة التطبيقات واستخداميا، والاستفادة مف الخدمات السحابية، وكيفية إكسابيـ ك
 إنشاء واجيات مستخدـ تفاعمية توظؼ لتحقيؽ أىداؼ التدريس الرقمي.

الميارات  التدريسية لإكسابيم خوارزميات التعمم الآلي، وتنميةبرنامج تدريبي لأعضاء الييئة  -05
 ,Harvard University Computer Science Coursesلي )الأساسية لمتعمـ الأ

2023,1.) 
التدريس لتنمية مياراتيم في تحويل طرائق التدريس بما برنامج تدريبي لأعضاء ىيئة  -02

ينسجم مع البيئة الإفتراضية عن طريق تكييف التقنيات والأساليب الجديدة في بيئة التعمم 
جراء مواءمة بيف ، وتحويؿ أنشطة التدريس إالافتراضية لى تجارب فعالة وتفاعمية عبر الانترنت وا 

 Harvardموضوع التعميـ والتكنولوجيا، ووضع استراتيجيات لاستخداـ البيانات وتحميلات التعمـ)
university, 2022 ,1. ) 

ودوره في اتخاذ التدريس حول عمم البيانات، وتعمم الآلة برنامج تدريبي لأعضاء ىيئة  -09
الموجية بالحاسب عبر تعمـ خوارزميات التعمـ الآلي وكيفية توظيفيا باستخداـ تقنيات  القرارات
 (.Harvard University, 2023, 1معينة)

في  التدريسية في إدارة وتطبيق الذكاء الاصطناعيدورة تدريبية لتنمية ميارات أعضاء الييئة -02
ي ىذا المجاؿ ومدى مناسبتيا لمياميـ عالـ الأعماؿ التقني، والتعرؼ عمى التقنيات الجديدة ف

 (Harvard University,2023 ,1المينية))
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 مينيا عضاء ىيئة التدريسأمريكية الحديثة المعنية بتنمية ف المنظمات الأكما يوجد العديد م
 : ( 29، ص  8102) شعيب وعصفور ، ،  ( Duke , 2013, p.5 منيا )

 ا البرنامج عمى عدة موضوعات لمتنمية أىمياويؤكد ىذ : برنامج جامعة شماؿ كارولينا  :
 القيادة ، البحث والتطبيؽ ، التعاوف وعمؿ الفريؽ ، تنمية الميارات .

 لمتعمـ مف  ؛ ويتير ىذا المعيد الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس دارية :معيد القيادة الإ
مبادئ أىميا : الزمالة  وتعتمد البرامج التى يقدميا ىذا المعيد عمى خلاؿ الاحتكاؾ بزملائيـ ،

 . داريةوالمفاىيـ الإ وتنمية الميارات ، الى التنمية المستمرة ، ، ومسئولية القيادة ، والحاجة 
 تنظيـ مؤتمرات دولية لرؤساء الأقساـ  :وىى تقدـ أنشطة متعددة مثؿ : كاديمية الرؤساءأ

مداد رؤساء ا  و  ، دعائـ التنمية رساءا  و ، لتشجيع التفاعؿ الاجتماعى والفنى بينيـ ؛ الأكاديمية 
 . مجاؿ القيادة فيالأقساـ بأحدث المستجدات 

ويتضر مف العرض السابؽ مدى الاىتماـ الذى يأخذ منحى غير تقميدي بتركيزه عمى الميارات 
توليو الجامعات  ؛التقنية وتعزيز الاستفادة مف المستحدثات التقنية في التدريس والبحث العممي 

برامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ل بأمريكانظمات المعنية بالتعميـ العالى والييئات والم
 والقيادات الجامعية .

 إنجمترا : *

مػػػف خػػػلاؿ  نجميزيػػػة وتنميػػػتيـ مينيػػػاً عػػػداد وتػػػدريب أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات الإإتػػػتـ عمميػػػة 
ة المينيػػة والتػػدريب بجامعػػة وحػػدات مسػػتقمة داخػػؿ كػػؿ جامعػػة تعمػػؿ ليػػذا الغػػرض مثػػؿ : وحػػدة التنميػػ

، عضػػاء ىيئػػة التػػدريسألمسػػاعدة ودعػػـ ؛ وتقػػوـ ىػػذه المراكػػز بتقػػديـ خػػدمات متنوعػػو سػػاوثيا مبنػػوف،
، ص  8101) بصرفر وعرامر ، (  (Derek Rowntr,2008, p.294 ومف تمؾ الخدمات مػا يمػى

 (:023، ص 8102( ، )حسن ،  23، ص  8102( ، ) شعيب وعصفور ،  069

 .ر مع أعضاء ىيئة التدريس التشاو  -
 .دارة السيمنارات وورش العمؿ إ -
 . تاحة فرص متساوية لمجميعلإ؛ والمصادرالتعميمية، والموارد تقديـ المساعدات -
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علاف نشطة المختمفة، ويتـ مف خلاليا الإعلاف عف البرامج والأصدار نشرات خاصة تتضمف الإإ -
 لجميع أعضاء ىيئة التدريس. لتى تقدـ مجاناً عف كيفية الالتحاؽ بالبرامج المختمفة ا

: وحدة مثؿ وتساندىـ وحدات متعددة داخؿ الجامعة، بمحدودية العامميف الوحدات تتسـ وىذه  
كز التعميـ التفاعمى لخدمات الكمبيوتر، ويقوـ عمداء مر عضاء ىيئة التدريس، و لأ كاديميةالتنمية الأ
وتوجد عمى مستوى المممكة المتحدة وكالة لمتنمية  ات،دوحالأقساـ بمساعدة تمؾ ال وأعضاءالكميات 

رساؿ معمومات إالمينية لأعضاء ىيئة التدريس عف طريؽ تقديـ الاستشارات فى ىذا الشأف، وكذلؾ 
وتسييؿ تبادؿ ، وتقديـ مصادر التعمـ بتقديـ كؿ المعمومات عف برامج التنمية المينية، شيرية 
 . لبرامجا لإدارةوالاستشارات ، الخبراء

لمساعدة ، ساسيةتقديـ الميارات الأ إلىنجمترا  عضاء ىيئة التدريس بتيدؼ التنمية المينية لأ  
مف خلاؿ فيـ  ،غراض الجامعة الأساسية والرضا الوظيفىأالأعضاء عمى العمؿ بكفاءة ليحقؽ 

ـ وتوظيؼ وضماف استخدا ،ليوإوربطيا بالقسـ العممى الذى ينتمى ، مسئوليات عضوىيئة التدريس
خريف نجازات الأإفادة مف للإ ؛والانفتاح البناء، قصى درجة ممكنةأ إلى عضو ميارات وقدرات كؿ

قؿ تكمفة بأفضؿ أ داءألتحقيؽ ؛ نجمترا وخارجياإومواجية الضغوط التى تواجييا الجامعة داخؿ 
بيف وظيفة البحث  وتحقيؽ التوازف ،داء الدولة ضمف التنافس الدولىألتحسيف  ؛التنسيؽ فيوالاسياـ 

تحقيؽ التوازف بيف مسئوليات ووظائؼ أعضاء ىيئة التدريس البحثية والتدريسية ، و العممى والتعميـ
مر ستالعمؿ الم، و فادة القصوى واليادفة مف التقدـ التكنولوجى وثورة المعموماتالإ، و وخدمة المجتمع

فادة المتميزة مف والإ، ئة التدريسعضاء ىينحو الأفضؿ لمجامعات ولأ التنميةعمى تجويد عمميات 
، فراد بمسئولياتيـ نحو النمو الذاتى مف خلاؿ التقويـ الذاتى الفعاؿخذ الأأف يأومات، و مثورة المع
 . داءوالنشط للأ

تمؾ الأىداؼ العامة ثـ تضع لنفسيا أىداؼ خاصة  إلىنجميزية وتنظر كافة الجامعات الإ
مكانتعمؿ عمى تحقيقيا حسب قدراتيا  ، والبحث العممى وخدمة المجتمع  ،نواحى التدريس فياتيا وا 

 وذلؾ عمى النحو التالى :
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 وتتمثؿ في : أىداؼ التدريس:) أ ( 
 والتربوية  ،تنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس عمى الاستجابة لممتغيرات التكنولوجية

 التنظيمية فى عمميـ .و 
 والمعقدة ، فاعمية مع الطبيعة المتغيرةلممساىمة ب ؛تنمية الميارات الفردية اللازمة

 لمجامعات .
  الوسائؿ السمعية والبصرية. فيتنمية ميارات استخداـ تكنولوجيا المحاضرات 
  التعرؼ عمى أىداؼ التدريس المناسب لمجامعات  فيمساعدة عضو ىيئة التدريس

الأشكاؿ الآخرى و ، الصغيرة، والطرؽ المناسبة لو، والعلاقة بيف تدريس الجامعات الصغيرة
 التدريس. في

  المحاضرات  فيالتعرؼ عمى ردود الفعؿ بيف المتمقيف حوؿ أسموب التدريس 
  التدريب عمى ميارات تقويـ الذات. 
  تزويد أعضاء ىيئة التدريس بأفضؿ الطرؽ لمناقشة الطلاب . 
  التدريب عمى وضع خطط تقويـ الطلاب وكيفية تنفيذىا. 
 لتقويـ العلاجىالتعرؼ عمى ميارات ا . 

 وتتمثؿ في : : أىداؼ البحث العممى -) ب ( 
  بما يحقؽ التوازف بيف وظائؼ  ،دارة الوقت لأعضاء ىيئة التدريسإتنمية القدرة عمى

 ووجيات البحث العممى الخلاؽ.، التدريس
 ثية، وكيفية الاستفادة منيا .حالتعرؼ عمى طرؽ الحصوؿ عمى المنر الب 
 حسيف أداء فرؽ البحث العممىالتعرؼ عمى سبؿ ت . 
 عداد مشروع موازنة لمبحثا  و  ،تنمية القدرة عمى قيادة فريؽ بحثى . 

 وتتمثؿ في : أىداؼ خدمة المجتمع : -( ج) 
  التعرؼ عمى علاقة الجامعة بالمجتمع المحمى. 
  التدريب عمى الاتصاؿ الفعاؿ بالمجتمع المحمى. 
  ثير فييـ .أفراد وسبؿ التمع الأتنمية القدرة عمى التعامؿ المتميز 
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  عداد الرأى الحر وكيفية صياغتو إالتدريب عمى . 
  تنمية القدرة عمى التعامؿ مع جميع وسائؿ الاعلاـ. 
 ستشارات تنمية ميارات الإ. 
 وسبؿ تقميؿ الصراع . ،فراد المعانديفتنمية القدرة عمى التعامؿ مع الأ 

عضاء ىيئة التدريس الجامعى مف لأممية التنمية المينية ف عأىداؼ تؤكد عمى ف ىذه الأأونجد 
 . أىـ العمميات التى تيتـ بيا الجامعات لاعتبارىا المكوف الرئيسى لنجاح التعميـ الجامعى

 نماذج لبعض برامج التنمية المينية فى الجامعات البريطانية عمى النحو التالى :وفيما يمى  -
 : (Cambridgeجامعة كامبردج ) -0

ستيدفت الجامعة تطوير القدرات والميارات لدى الكوادر البشرية عمومًا ولاسيما أعضاء ا .0
 University التي منيا ما يمي الييئة التدريسية وذلؾ عبر مجموعة مف البرامج التدريبية.

of Cambridge,2023,1): 
حادثات وتدريسيا في الم برنامج تدريبي يتناول ميارات التكنولوجيا في تعمم المغة - .6

( تحت إشراؼ كبار الخبراء مف جميع أنحاء Teachers Talk Techالمسمى ب )
حيث  Cambridge Language Research العالـ، جنبًا إلى جنب مع أعضاء فريؽ

يتـ مناقشة آخر التطورات والمستجدات الرقمية الداعمة لمتعمـ ويتـ تقديـ اقتراحات 
كنولوجيا لدعـ التعمـ داخؿ الجامعة وخارجيا لممعمميف حوؿ أفضؿ السبؿ لاستخداـ الت

 )بشكؿ متزامف أو غير متزامف(.
أصبحت معرفة برنامج تدريبي لتطوير الميارات الرقمية لدى أعضاء الييئة التدريسية: - .2

والتي تشمؿ كلًا مف التكنولوجيا  -القراءة والكتابة الرقمية لدى أعضاء الييئة التدريسية 
أكثر أىمية في الجانب الميداني العممي إضافة إلى دورىا في تحقيؽ  -والميارات التربوية 

رفاىية عضو الييئة التدريسية والطالب لما تتمتع بو مف مميزات كتوظيؼ الإنترنت 
والتقنيات في تحسيف ممارساتيـ وأساليب التدريس، وتطوير ميارات التخطيط الرقمي 

 الميني المستمر.
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يتـ فيو التعرؼ عمى كيفية قيادة الطمبة ضمف  الطمبة برنامج تدريب إدارة ميارات -  .9
مواقؼ التدريس الرقمي مف خلاؿ تحديد قدراتيـ وتحديد التوقعات المستقبمية المنسجمة مع 
قدراتيـ بطريقة تساعد عضو ىيئة التدريس مف التخطيط بطريقة تضمف لو النجاح في 

 مي:مجاؿ العمؿ الأكاديمي، تحقؽ لو الفائدة مف خلاؿ ما ي
 توفير الوقت والماؿ مف خلاؿ تحسيف الإنتاجية والاحتفاظ. -
 خمؽ بيئة عمؿ إيجابية وداعمة لمجميع. -
 تحديد مشاكؿ الأداء والسموؾ في وقت مبكر والتمكف مف علاجيا. -

تحسيف ميارات الاتصاؿ اللازمة لمتعامؿ مع  -
    (Acas working for every one,2023,5)                      المختمفة المواقؼ

فػػي المجتمػػع ييػػدؼ إلػػى  برنررامج ترردريبي لتنميررة ميررارات أخلاقيررات الررذكاء الاصررطناعي - .2
تزويػػػد أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس الميػػػارات والمعػػػارؼ اللازمػػػة لمواجيػػػة التحػػػديات الأخلاقيػػػة 
والمجتمعيػػػػة الناشػػػػئة عػػػػف الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي بيئػػػػة تعميميػػػػة ومينيػػػػة معػػػػززة لمػػػػذكاء 

 (.University of Cambridge,2023,1)اعي وتأثيراتو الاخلاقية والمجتمعية الاصطن
إذ يتير ليـ  لتحول الرقمي في التدريس والتعمم لأعضاء ىيئة التدريسا  برنامج – .6

التعرؼ عمى كيفية تغيير أدوارىـ في عممية الابتكار في التدريس الرقمي، واكتساب الكفاءة 
الحوسبة الرقمية وانترنت الأشياء لتقديـ المحتوى الرقمي  والقدرات الرقمية المتمثمة في

لمطمبة، ويناقش البرنامج التدريبي نموذج تطوير أعضاء ىيئة التدريس التحويمي الذي 
 University ofييدؼ إلى رعاية المعمميف كوكلاء لمتغيير في العصر الرقمي )

Cambridge,2022,5.) 
إذ يمكػػف البرنػػامج أعضػػاء ىيئػػة  لتقنيررات الرقميررةبرنررامج ترردريبي لمترردريس باسررتخدام ا - .2

التػػدريس مػػف التعػػرؼ عمػػى النظريػػات والمفػػاىيـ والمبػػادئ الأساسػػية لقيػػادة الػػتعمـ الجػػامعي 
باسػػػتخداـ التقنيػػػات الرقميػػػة لتحقيػػػؽ تػػػأثير إيجػػػابي فػػػي الػػػتعمـ، ويتضػػػمف البرنػػػامج محػػػوريف 

تحػػديث منػػاىج التػػدريس باسػػتخداـ أساسػػييف: منػػاىج التػػدريس باسػػتخداـ التقنيػػات الرقميػػة، و 
 (.Cambridge Assessment International Education,2023,6التقنيات الرقمية )
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برنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس المتعمقة بالحوسبة  - .2
حيث يمتمؾ أعضاء ىيئة التدريس ميارات استخداـ تكنولوجيا المعمومات،  السحابية

الحوسبة السحابية، وكيفية إدارتيا، وتطويرىا، والتعرؼ عمى الأمف  وتوظيؼ أساسيات
 (.University of Cambridge,2023,7) السحابي والخدمات السحابية كالتخزيف

لإكسابيـ أساليب  برنامج تدريب أعضاء ىيئة التدريس لمتعامل مع البيانات الضخمة - .2
ءات، والتعرؼ عمى كيفية ىندستيا، الاستفادة مف البيانات في مجاؿ الرياضيات والإحصا

وتحميميا والتعرؼ عمى كيفية الربط بيف الذكاء الاصطناعي والبحوث الطبية وتوظيفيا، 
واستثمارىا في مجاؿ الشركات حيث تعد البيانات محرؾ لاتخاذ القرارات، والتعرؼ عمى 

مذجة التنبؤية كيفية الاستفادة مف التعمـ الآلي واستخداـ الخوارزميات بشكؿ فعاؿ والن
 University of).لمحصوؿ عمى رؤى مجدية استنادًا إلى مجموعة البيانات

Cambridge, 2021, 11) 
، ويتداخؿ ىذا العمـ برنامج تدريبي لتنمية ميارات التعمم الآلي وتوظيف ذكاء الآلة -  .01

مع عموـ الحاسب وعموـ الإحصاء، وييدؼ إلى توضير أحدث ما توصمت إليو 
ا في التعمـ الآلي ومعالجة الكلاـ والمغة إذ يكتسب أعضاء ىيئة التدريس مف التكنولوجي

خلالو الميارات اللازمة لتنمية ميارات الطمبة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات وتنمية 
قدرتيـ عمى تطوير الأنظمة المدركة لمعالـ، والقدرة عمى التخطيط واتخاذ القرارات والتعامؿ 

 .(University of Cambridge, 2023,1) مع العملاء الأذكياء
ومما سبؽ ، يتضر مدي تنوع وتعدد أىداؼ ومجالات وموضوعات برامج تنمية قدرات أعضاء 
ىيئة التدريس في الجامعات الإنجميزية، ومواكبتيا لمتطورات الحادثة فى عصر الثورة الصناعية 

ى الاىتماـ بالتنمية المينية لأعضاء الرابعة والذكاء الاصطناعى كأحد إفرازاتو؛  مما يدؿ عمى مد
 ىيئة التدريس.
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 ثانيا: جامعة اكسفورد:
تنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس للجامعة أكسفورد  6102 -6121تيدؼ الخطة الاستراتيجية

  وميارات  متطورة إلى النيوض بالتعمـ لدى أعضاء ىيئة التدريس عف طريؽ تعمـ ميارات تدريسية
 :ـ مختمؼ الوسائؿ الرقمية بالاعتماد عمى الركائز الآتيةالبحث باستخدا

تػػدريب الأسػػاتذة الجػػامعييف والمػػوظفيف والطػػلاب والخػػريجيف عمػػى العمػػؿ كفريػػؽ واحػػد ضػػمف . 0
 الكميات وأقساـ البحث العممي عمى المستوى العالمي والمحمي والإقميمي.

ف مػػنر تدريبيػػة أكاديميػػة ممولػػة إتاحػػة فػػرص متسػػاوية لكافػػة أعضػػاء الييئػػة التدريسػػية تتضػػم. 6
تػػػدعـ ثقافػػػة الابتكػػػار والتعػػػاوف والرفاىيػػػة لػػػدييـ بأسػػػموب ينمػػػي ميػػػاراتيـ التػػػي تػػػدعـ تعمػػػـ الطمبػػػة 
الجػػامعييف، وتنمػػي قػػدراتيـ وامكانػػاتيـ الأكاديميػػة المتطػػورة وتعزيزىػػا بمػػا يتناسػػب مػػع المسػػتجدات 

 الرقمية.
اكسفورد المميز لمتعميـ الجامعي يتـ مػف خلاليػا سػد  توفير برامج تعميمية وتدريبية تواكب نيج. 2

الثغػػػرات واليفػػػوات التحصػػػيمية وتسػػػيـ فػػػي تطػػػوير الميػػػارات الشخصػػػية وتعػػػزز ميػػػارات الإعػػػداد 
الػػوظيفي لجميػػع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بمػػا يسػػاعدىـ عمػػى تحقيػػؽ النجػػاح فػػي عمميػػـ، وتوسػػيع 

 توظيؼ في المممكة المتحدة وخارجيا.ورشات التدريب الداخمي المموؿ والمتناسؽ مع فرص ال
اتبػاع نيػػج شػػامؿ لمػتعمـ يقػػوـ عمػػى الابتكػػار الرقمػي التقنػػي عبػػر توظيػؼ جيػػود أعضػػاء ىيئػػة . 9

التػدريس الممتمكػػيف لميػارات الإشػػراؼ والػدعـ الشخصػػي فػػي التػدريب بيػػدؼ تمبيػة متطمبػػات اليػػوـ 
ديف يتصػفوف بالابتكػار والتميػز فػي ومواجية تحديات المستقبؿ عبر انتػاج خػريجييف أكػاديمييف رائػ

 مجاؿ التعميـ الرقمي.
إقامة دورات تعتمد عمى التقدـ الرقمي في مختمؼ مجالات المعرفة تستوعب أعداد المتعممػيف . 5

 المتزايد، وتمكنيـ مف تنمية الميارات الأكاديمية اللازمة ليـ في المرحمة الجامعية.
جميػػػػع أنحػػػػاء العػػػػالـ فػػػػي مجػػػػاؿ الأبحػػػػاث العمميػػػػة  تشػػػػجيع مبػػػػادرات الموىػػػػوبيف العممػػػػاء مػػػػف. 2

يجػػػاد روابػػػط بػػػيف تخصصػػػات المعرفػػػة ممػػػا يحقػػػؽ التقػػػدـ والفيػػػـ والإبػػػداع والابتكػػػار،  ؛المتميػػػزة، وا 
 ويسيـ في حؿ المشاكؿ العالمية والأزمات الحقيقية في جو مف التعاوف.
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لريػػادة الدوليػػة لمعالجػػة تػػوفير بػػرامج تدريبيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تسػػاعدىـ عمػػى تحقيػػؽ ا. 9
 المشاكؿ العالمية، وتحقؽ معايير الطموح والاكتشاؼ.

تػػوفير بيئػػة تعميميػػة داعمػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تنمػػي مػػواىبيـ وقػػدراتيـ فػػي مجػػاؿ البحػػث . 2
 بما ينسجـ مع البيئة المتغيرة. والتدريس

تسػػػاعدىـ فػػػي تنميػػػة دعػػػـ المػػػوظفيف مػػػف خػػػلاؿ تطػػػوير الميػػػارات المينيػػػة والشخصػػػية التػػػي . 4
 قدراتيـ الأكاديمية، واستثمارىا لمعمؿ الناجر والمبدع.

تمكػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف تنويػػع أعمػػاليـ المينيػػة، وتحقيػػؽ التػػوازف بػػيف متطمبػػاتيـ . 01   
 العممية والشخصية.

ريس إيجػػاد نظػػاـ عػػادؿ لتطػػوير الميػػارات العمميػػة والمعرفيػػة والإبداعيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػد. 00
 بطريقة تعود بالنفع عمى الطمبة في الجامعة.

استثمار قدرات أعضاء ىيئة التدريس في زيادة نشاط البحث التعاوني مع مختمؼ مجالات . 06
 الأعماؿ والصناعة، وتقديـ دعـ محسّف لمباحثيف المبتدئيف.

ـ ببػػرامج التوعيػػة تقػػديـ بػػرامج تدريبيػػة مرنػػة دامجػػة بػػيف التعمػػيـ التقميػػدي والرقمػػي، والاىتمػػا .02
وتشجيع الأبحاث العممية في مجاؿ العموـ الإنسانية، وتوظيؼ المعارض لخدمة البحػث والتػدريس 

 الجامعي بما يترؾ أثر ثقافي واجتماعي واقتصادي عمى المستوييف المحمي والإقميمي.
سية وتوفير تعزيز ثقافة التشاور والتعاوف في مجاؿ البحث مع المجتمع، وتطوير المنر الدرا .09

الأدوات اللازمػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لمشػػػاركة مخرجػػػات أبحػػػاثيـ عبػػػر توظيػػػؼ الاسػػػتثمار 
 الرقمي في التعميـ.

اسػػػتثمار الأدوات الرقميػػػة والبنيػػػة التحتيػػػة فػػػي المػػػنر الدراسػػػية ودعػػػـ الوصػػػوؿ المفتػػػوح إلػػػى  .05
 مجموعات ومخرجات بيانات البحث العممي.

معمومػػات بيػػدؼ تحسػػيف جػػودة البحػػث والتعمػػيـ، وتعزيػػز الكفػػاءات فػػي اسػػتثمار تكنولوجيػػا ال .02
التػدريس والػػتعمـ، وتنميػػة ميػػارات تبػادؿ المعمومػػات بأمػػاف والتعػػاوف محميًػا وعالميًػػا، والتركيػػز عمػػى 
التػػػدريب اليػػػادؼ إلػػػى تعزيػػػز الابتكػػػار عنػػػد أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس باسػػػتخداـ أنظمػػػة تكنولوجيػػػا 

 University of OXFORD,2018,2-6 ))قمية بشكؿ فعاؿالمعمومات والتقنيات الر 
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 :البرامج التدريبية التي يتم تقديميا لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أكسفوردومن أىم 

ييػدؼ البرنػامج إلػى  :برنامج تدريبي يسرتيدف تطرورات الروبوترات والرذكاء الاصرطناعي  .0
ي، والتعػرؼ عمػى بيانػات التعرؼ عمى التطػورات فػي مجػاؿ الروبوتػات والػذكاء الاصػطناع

 مخػػػػػػػػػػػػػػزوف الروبوتػػػػػػػػػػػػػػات، وميػػػػػػػػػػػػػػارات اسػػػػػػػػػػػػػػتخدامو وتوظيفػػػػػػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػػػػاؿ التعمػػػػػػػػػػػػػػيـ 
(OXFORD Academic,2023, 1.) 

برنامج تدريبي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي والروبوتات وعموم البيانات وانترنت الأشرياء  .6
اء ىيئػػػة : ييػػػدؼ البرنػػػامج إلػػػى تحقيػػػؽ التوافػػػؽ بػػػيف احتياجػػػات أعضػػػوىندسرررة المعمومرررات

يضػػاح الفػػرؽ بػػيف اسػػتخدامات  التػػدريس وقػػدراتيـ مػػع اسػػتخدامات الػػذكاء الاصػػطناعي، وا 
 تعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الآلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطناعي وبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف البرمجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التقميديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

(University of OXFORD,2023,3.) 
يتػوفر فػي مركػز تعمػـ تكنولوجيػا  إذ :برنامج التدريب عمرى تكنولوجيرا المعمومرات والمرافرق .2

ت دورات تدريبيػػػػػػة وورش عمػػػػػػؿ فػػػػػػي ميػػػػػػارات اسػػػػػػتخداـ تكنولوجيػػػػػػا المعمومػػػػػػات المعمومػػػػػػا
والموضػػػوعات ذات الصػػػمة، سػػػواء فػػػي الفصػػػوؿ الدراسػػػية أو عبػػػر الإنترنػػػت، وىػػػي متاحػػػة 

 لجميع أعضاء الجامعة.
برنرررررررررامج تررررررررردريب قسرررررررررم العمررررررررروم الرياضرررررررررية والفيزيائيرررررررررة والحياتيرررررررررة والعمررررررررروم  .9

ر الػػوظيفي والتػػدريب لػػدعـ طػػلاب وأعضػػاء حيػػث يتػػوفر بػػرامج التطػػوي (:MPLSالطبيررة)
 ىيئة التدريس وموظفي البحث في إجراء أبحاثيـ وتطوير مياراتيـ المينية والتقدـ فييا.

يقدـ الفريػؽ مجموعػة مػف  :برامج تدريبية حول ميارة نزاىة البحث ضمن مكتب السلامة  .5
عمػػػػػى إدارة الػػػػػدورات لممػػػػػوظفيف ولأعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس وضػػػػػباط السػػػػػلامة لمسػػػػػاعدتيـ 

 المخاطر المتعمقة بالعمؿ في الجامعة.
: يتمقػػى فييػػا أعضػػاء ىيئػػة برررامج ودورات تدريبيررة ماليررة لرردعم أنظمررة المرروارد البشرررية .2

  التػػػػػػػػػػػػػػػػػدريس تػػػػػػػػػػػػػػػػػدريبًا عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ نظػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ المػػػػػػػػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػػػػػػػػرية بالجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػة
(University of OXFORD,2023 ,3.) 
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دريبيررة الترري تسررتيدف أعضرراء ىيئررة كمررا تعقررد جامعررة أكسررفورد العديررد مررن الررورش الت .9
 :التدريس ومن أبرزىا ما يمي

تيػػػػتـ بتحقيػػػػؽ التطػػػػوير الشخصػػػػي والمينػػػػي لجميػػػػع  :(PODورشػػػػة التنميػػػػة التنظيميػػػػة )  -
 أعضاء ىيئة التدريس.

يقػػدـ مجموعػػة مػػف الػػدورات والػػدعـ والخػػدمات لبيئػػة الػػتعمـ  (:CTLمركػػز التػػدريس والػػتعمـ ) -
 الفريدة في أكسفورد.

امج تػػدريب مركػػز المغػات: يقػػدـ مركػػز الجامعػػة دورات قصػيرة لجميػػع الطػػلاب والمػػوظفيف برنػ -
 لغة حديثة والإنجميزية الأكاديمية. 00حيث يقدـ  -الذيف يرغبوف في تحسيف مياراتيـ المغوية 

 E (: لمتػػػػػدرب عمػػػػػى أنظمػػػػػة الطػػػػػلابSSSCمركػػػػػز تػػػػػدريبي لػػػػػدعـ أنظمػػػػػة الطػػػػػلاب ) -
Vision رى مػػف خػػلاؿ تػػوفير بػػرامج تدريبيػػة لتطػػوير الخػػدمات المينيػػة وأنظمػػة المػػوظفيف الأخػػ

والبحثية يتـ فييا تعمـ ميارات القيادة والإدارة والفعاليػة الشخصػية لجميػع أعضػاء ىيئػة التػدريس 
في الجامعة وجياً لوجو وعبر الإنترنت، كما يتوفر بػرامج تدريبيػة ودورات فػي الميػارات البحثيػة 

والبػػاحثيف فػػي بدايػػة حيػػاتيـ المينيػػة لتعزيػػز ميػػارات الاتصػػاؿ  MSD لطػػلاب الدراسػػات العميػػا
 University of OXFORD,2023 ,5)والبحث والتدريس)

 : * كندا

تعد جامعة كولومبيا البريطانية بكندا مركزًا عالميًا لمبحث والتدريس ، والتى تيتـ لتحقيؽ 
ئة التدريس؛ حتى يمكنيـ تحقيؽ ىذه أىدافيا الاستراتيجية فى تعمـ الطالب بتنمية قدرات أعضاء ىي

الأىداؼ، مف خلاؿ التنمية المينية والشخصية العالمية، حيث يتواجد فى مختمؼ الكميات مراكز 
لمتدريس والتعمـ لتنمية أعضاء ىيئة التدريس بمختمؼ الرتب، فيتواجد عمى سبيؿ المثاؿ: مركز 

كز عموـ جامعة كولومبيا البريطانية ، ومر  Okanagan Campusالتدريس والتعمـ بحرـ أوكاناجاف
بكمية العموـ  UBC Science Centre for Learning and Teachingلمتدريس والتعميـ 
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وغيرىا. أما عمى مستوى الجامعة فيتواجد مركز التدريس والتعميـ والتكنولوجيا الذى يقدـ خدماتو 
 .( The University of British Columbia,2015لمجامعة والمراكز الأخرى)

: ويقدـ المركز مجموعة متنوعة مف البرامج التى تكوف مفتوحة مركز العموم لمتدريس والتعميم -0
لجميع أعضاء مجتمع الجامعة، بينما البعض محددة لفئة معينة موضوعة فى الاعتبار، وتتمثؿ ىذه 

 البرامج فى:
 Academic Leaders Development Program  برنامج تطوير القيادات الأكاديمية -

 والذى يتـ بناء عمى تقييـ وتحديد الاحتياجات التعميمية لمرؤساء الأكاديمييف فى الجامعة.
 : Formative Peer Review of Teaching المراجعة البنائية لمتدريس عن طريق الأقران -

لتقديـ التغذية  ويشمؿ برنامج مراجعة الأقراف فى التدريس ،ومراجعة الأقراف لممارسات مجتمع التعمـ
الراجعة لأعضاء ىيئة التدريس حوؿ تدريسيـ، ويتـ البرنامج مرتيف فى العاـ الدراسى،وتقديـ ورشة 

 عمؿ حوؿ مراجعة الأقراف فى التدريس.
وىى عبارة عف برنامج  : Classroom Climate Seriesسمسمة مناخ/بيئة حجرة الصف -   

ؿ مع الموضوعات التى تتحدى الموقع الاجتماعى داخؿ لمدة عاـ لمعرفة المزيد عف كيفية التعام
الجامعة لخمؽ بيئة فريدة مف نوعيا لتبادؿ المناىج متعددة التخصصات لمتدريس، وىذه السمسمة 
مصممة استراتيجيًا لخمؽ تجربة تعميمية فريدة لممشاركيف مف خلاؿ الجمع بيف سمسمة المحاضرات 

اعمية، ومناقشات مع التركيز عمى أنشطة ومناقشات تيدؼ مف الدرجة البسيطة، وأنشطة جماعية تف
إلى إثارة التفكير النقدى والوعى الذاتى ؛ممايكسب المشاركيف الميارات اللازمة لخمؽ مقارنة متقدمة 

عداد المناىج الدراسية بما يتناسب مع القضايا المجتمعية.  أكثر وضوحًا لمفيـ والتدريس، وا 
  UBC Peer Review of Teaching   لأقران لمتدريسمبادرة الجامعة لمراجعة ا -

Initiative:  وتسعى إلى تشجيع مراجعة الأقراف فى التدريس فى جميع الوحدات الاكاديمية فى جميع
أنحاء الجامعة سواء مف حيث الجانب التكوينى)التطوير المينى والنمو كمربى( أو مف حيث 

 بشأف إعادة التعييف والترقية التثبيت(.المراجعة الختامية )اتخاذ قرارات مستنيرة 
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: وتكوف بالتعاوف مع Course Design Intensive دورات مكثفة لتصميم المقرر الدراسى -
 المركز وشركاء تصميـ المقررات.

: ويطمؽ عميو معاىد الصيؼ والشتاء CTLT Instituteمعيد التدريس والتعمم والتكنولوجيا-6
مية لمتواصؿ حوؿ الأفكار العممية وتبادؿ أفضؿ الممارسات مثؿ: والربيع، وتقدـ ورش عمؿ تفاع

 UBC Centreمناقشات الصؼ الإرشادية، تطوير الأىداؼ العامة والأىداؼ التعميمية لممقرر.)
for teaching , Learning and Technology,2015f) 

رات الحالية عمى الوجود : ويقدـ للأفراد لتعميـ الممارسات والتأثيDigital Tattooالوشم الرقمى -
الرقمى الخاص بيـ، بما فى ذلؾ الخصوصية والأصدقاء والعمؿ والجامعة، والمشورة بشأف كيفية 
إدارة اليوية عمى الانترنت، وتكوف الدورات الخاصة بالأعضاء عف: الحماية وبرامجيا والاتصاؿ 

 والتعمـ ...
يؼ أعضاء ىيئة التدريس الجدد :وىو حدث لتعر  Faculty Orientationsتوجيو الأعضاء -

 بنية وتركيب الجامعة والأفراد،وتوفير فرص لمقاء والتواصؿ مع زملاء جدد مف مختمؼ الأقساـ.
 Certificate Program in Advanced برنامج شيادة فى التدريس والتعمم المتقدم -

Teaching and Learningالخريجيف  : ويكوف لمدة عمـ ونصؼ ،ويدعـ تطوير خبرات الطلاب
فى التميز فى التدريس والتعمـ وأدوارىـ المستقبمية كييئة تدريس ،ويتكوف مف:الفوج المختمط، 

 والتدريب العممى
 Instructional Skills Workshops for ورش عمل الميارات التعميمية للأعضاء -

Faculty اء دروس صغيرة :وذلؾ لتحسف فعالية التدريس للأعضاء الجدد وذوى الخبرة مف خلاؿ إجر
 والقى تغذية راجعة شفوية مف الزملاء والميسريف.

:ويتعاوف أعضاء مجتمع التعمـ Learning Technology Instituteمعيد تكنولوجيا التعمم -2
مع المركز لصقؿ مواىب العضاء ،ويقدـ  E-Learning communityالالكترونى بالجامعة  

عمى مدار العاـ حوؿ مواضيع مثؿ: الاتصاؿ والتقنيات فصوؿ دراسية عنر الانترنت أو وجيا لوجو 
 ودمج التربية والتكنولوجيا الناشئة.
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،ويحضرىا أعضاء ىيئة التدريس والمدربوف ومصممو التعمـ لمتدريب  ورشة التركيبات التحريرية -
ة عمى تسييؿ التعمـ والاجتماعات والدورات والعروض التوضيحية وورش العمؿ وغيرىا، وتشمؿ كيفي

 إجراء المحاضرات والمناقشات المفتوحة والعصؼ الذىنى وغيرىا.
،ويكوف بالتعاوف بيف المركز وشركائيـ مف الكميات لممساعدة  برنامج تدريب مساعدى التدريس -

 فى تطوير التدريب والموارد فى مخالؼ التخصصات.

 :فرنسا *

قػػات ومجػػالات التكنولوجيػػا الرقميػػة تنطمػػؽ جامعػػة السػػوربوف الفرنسػػية مػػف ضػػرورة اسػػتثمار تطبي     
المتمثمة بالذكاء الاصطناعي وعموـ البيانات في مجاؿ العموـ الإنسانية والتعمػيـ، إذ تفػرض التطػورات 
التكنولوجية عمى أعضاء الييئة التدريسية إعادة النظر في الأدوار التي تحددىا التقنيػات الجديػدة مػف 

دارة المػػػوارد البشػػػرية بيػػػدؼ تطػػػوير خػػػلاؿ تحديػػػد الاحتياجػػػات التدريبيػػػة فػػػي م جػػػالات التكنولوجيػػػا وا 
ميػػارات البحػػث لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بطريقػػة تسػػاىـ فػػي تعزيػػز ميػػارات البحػػث والتػػدريس، لػػذا 
عممػػػت عمػػػى تحقيػػػؽ شػػػراكة مػػػع الجامعػػػات الأخػػػرى فػػػي مجػػػاؿ العمػػػوـ الإنسػػػانية والاجتماعيػػػة عمػػػى 

ر لمعػػػػػػارؼ وخبػػػػػػػرات أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس المسػػػػػػتوى المحمػػػػػػػي والػػػػػػدولي بيػػػػػػػدؼ تحقيػػػػػػؽ تطػػػػػػػوي
(Sorbonne-Universite, 2023, 1.) 

خطػػػة تطػػػوير ميػػػارات أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مجموعػػػة مػػػف البػػػرامج التدريبيػػػة لمواجيػػػة  وقػػػد شػػػممت
 التحديات العممية لمقرف الحادي والعشريف في جامعة السوربوف، ومنيا:

يرررات الرقميرررة والوسرررائط فررري التررردريس برنرررامج تررردريبي لتنميرررة ميرررارات اسرررتخدام التقن - .0
دارة محتػػوى  والبحررث: ييػػدؼ إلػػى مسػػاعدة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس التػػدريس عمػػى تصػػميـ وا 

التعمػػيـ الرقمػػي، وتييئػػة بيئػػة تعميميػػة جاذبػػة لمطمبػػة عبػػر تطػػوير ميػػاراتيـ الرقميػػة بمػػا يسػػيـ 
ابيـ الخبػػرة فػػي نشػػر وتعزيػػز البحػػث العممػػي الأكػػاديمي فػػي الجامعػػة، كمػػا ييػػدؼ إلػػى إكسػػ

المنيجية والعممية في تصميـ التعميـ وتقديـ المشورة والاستشارات والتدريب في مجاؿ الػتعمـ 
 .(sorbonne- universite,2020, 1) الرقمي
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ييػػدؼ  :برنررامج ترردريبي لتنميررة الميررارات التدريسررية الرقميررة فرري مختمررف التخصصررات - .6
ية وتطوير مياراتيـ في مجاؿ تخصصيـ البرنامج إلى إغناء معارؼ أعضاء الييئة التدريس

يبدأ بدورة دراسية توعوية تيدؼ إلى الجوانب النظرية لمموضوع المطروح وتمييا ورشة عمؿ 
 توظؼ التطبيقات العممية ودراسات الحالة الواقعية لكؿ مف المحاور الآتية:

 .المنيجية العممية والبيئة الرقمية 
 .ميارات التواصؿ والمغات 
 كار والترويج.ميارات الابت 
 دور الإدارة (sorbonne- universite,2020 , 3.) 
ورشررة عمررل لتنميررة ميررارات أعضرراء الييئررة التدريسررية وفقًررا لمتطمبررات التعمرريم المعاصرررة  -3

مػف خػلاؿ تزويػد أعضػاء الييئػة التدريسػية والمطػوريف  والمستقبمية في القررن الحرادي والعشررين
ؽ تعمػػـ ىػػادؼ ومتمحػػور حػػوؿ الطمبػػة، ودعػػـ ميػػارات أعضػػاء بػػأدوات تعميميػػة تقنيػػة جذابػػة لتحقيػػ

 (European University Alliance,2022,12)ىيئة التدريس عبر التدريب التفاعمي
مؤتمر تجربة الموارد التربوية عبر الإنترنت في الجامعات الأوروبية برعايرة جرامعتي ريرن  - 9

( الػػذي Panthéon-Sorbonne( وبرانتيون سروربون ) Rennes and Paris) براريس
تنػػاوؿ كيفيػػة التعامػػؿ مػػع الأسػػاليب الرقميػػة المبتكػػرة فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي ضػػمف المحػػاور 
الآتيػػة: تحفيػػز الممارسػػات المبتكػػرة مػػف خػػلاؿ التجريػػب، والػػتعمـ التعػػاوني عبػػر الإنترنػػت، والإدارة 

دى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، والتػػدريس مػػف خػػلاؿ التعمػػيـ الرقمػػي، وتنميػػة الميػػارات والممارسػػات لػػ
 وتنميػػػػػػػػػػػػػػػة خبػػػػػػػػػػػػػػػرات الػػػػػػػػػػػػػػػتعمـ الإبداعيػػػػػػػػػػػػػػػة، والتحػػػػػػػػػػػػػػػديات المجتمعيػػػػػػػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػػػػػػػدورات المبتكػػػػػػػػػػػػػػػرة 

(Experimenting with Online,2022,1-3.) 
برنامج تردريبي لتنميرة ميرارات أعضراء ىيئرة التردريس فري مجرال تحميرل البيانرات وتقنيرات  -5

لبيانػػػات، وأدوات الحوسػػػبة السػػػحابية، والبيانػػػات باسػػػتخداـ الأدوات الرقميػػػة لمعالجػػػة ا المعمومرررات
الضخمة، وتوظيؼ نماذج التعمـ الآلي والتعمـ العميؽ فػي القضػايا المينيػة والتنظيميػة لاسػيما فػي 

 (.Sorbonne University,2021,1) مجاؿ إدارة المخاطر
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       ء ميػاراتيـ، بيػدؼ إثػرا تدريب أعضاء ىيئة التردريس عمرى الرتعمم الآلري والرذكاء المصرطنع -2    
                                                           (.Sorbonne University,2021,1وتعزيز خبراتيـ في استخداـ التقنيات الرقمية )

 * سنغافورة:
ُـ التعميـ في سنغافورة واحداً مف أفضؿ أنظمة التعميـ في العالـ، كما تعدّ التجربة   يعتبر نظا

غافورية في التربية والتعميـ مف التجارب الرائدة التي تستحؽ الوقوؼ عمييا والتوقؼ عندىا مف السن
أجؿ الاستفادة منيا، مع التقدـ الكبير في التكنولوجيا والعموـ التطبيقية، أصبحت جودة التعميـ لا 

بؿ أصبر  تقُاس فقط بسمعة المدارس والجامعات ومدى جذبيا لمطلاب مف كؿ أنحاء العالـ فقط،
عمى كفاءة أعضاء ىيئة  مرتبطًا بالقدرة عمى مواكبة المستجدات الرقمية والتأقمـ معيا، لذا تـ التركيز

التدريس وجميع العامميف في قطاع التعميـ، إذ أصبر يُنظر إلى عضو ىيئة التدريس عمى أنو الركيزة 
إلى تنمية قدراتو ومياراتو التعميمية  الأولى والأساسية بيف ركائز العممية التعميمية، وتوجو الاىتماـ

والإدارية، والارتقاء بمستوى كفاءتو عف طريؽ برامج تطويرية وتدريبية مختمفة، لدى أعرؽ مراكز 
)غلاب وعيف سوية، التعميـ في كؿ مف أمريكا وبريطانيا، وخصصت التمويؿ المالي ليذا اليدؼ 

6102 ،2 -62.) 
أُتير مجموعة مف البرامج التدريبية التي ىدفت إلى تطوير  العصر الحالىفي ضوء مستجدات      

 ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعات دولة سنغافورة، ومنيا:

برنامج تدريب أعضاء ىيئة التدريس لتنمية مياراتيم في ضوء الاضطرابات   .0
 ، واستثمار قيادة التحوؿ الرقمي لتعزيز الإنتاجية في مكاف العمؿ التكنولوجيا

(National University of Singapore,2023,1.) 
ييدؼ البرنامج إلى تزويد  برنامج تدريبي متخصص في الذكاء الاصطناعي التطبيقي:   .6

أعضاء ىيئة التدريس بأساس قوي في مفاىيـ الذكاء الاصطناعي والميارات العممية في 
كسابيـ خبرة عممية  في استخداـ ىندسة وتطوير حموؿ الذكاء الاصطناعي الشاممة، وا 

أدوات وتقنيات قياسية في الصناعة وتطبيقيا عمى مشاكؿ العالـ الحقيقي حيث يتمكنوا مف 
فيـ المكونات الأساسية الثلاثة التي تحرؾ الذكاء الاصطناعي الحديث )البيانات 
الضخمة، والحوسبة الكبيرة، والخوارزميات المتقدمة(، كما تنمي اتجاىات الطمبة 
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انب الأخلاقية والقانونية لاستخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي بالإضافة نحو الجو   ميارات
 NANYAGE the innovative).إلى الاتجاىات المستقبمية المثيرة

Polytechnic,2022,1) 
إذ  تدريبي لتنمية ميارات استخدام الذكاء الاصطناعي لدى متخصصي الحوسبة برنامج  .2

ة أو أنظمة نشاط تجاري مف أجؿ نيج محسّف، يمكنيـ مف إنشاء استجابة مؤتمتة متطور 
 (.Koenig, 2022, 1) عبر إجراء التحميؿ باستخداـ نفس تقنيات المعالجة المعرفية

متعدد التخصصات لاكتساب ميارات التأثير من أجل المستقبل، وميارات  NUS برنامج  .9
تدريس الكفاءات إذ يتـ إكساب أعضاء ىيئة ال قيادة الفكر، وميارات الابتكار والتأثير:

الأكثر طمبًا في عصر الثورة الصناعية الرابعة مف خلاؿ تسخير قوة التقنيات الناشئة مثؿ 
 NUS Multidisciplineأجيزة الاستشعار والروبوتات والأتمتة)

Programme,2022,1.) 
صقؿ  يتـ التعرؼ عمى كيفية برنامج تدريبي في عموم التكنولوجيا المالية الرقمية .5

دارة  الميارات والمعرفة في المجالات الرئيسية مثؿ الحوسبة السحابية وتحميلات البيانات وا 
 NUSالمخاطر والذكاء الاصطناعي لمتنافس مع قادة السوؽ والمبتكريف)

Multidiscipline Programme,2022,9.) 
 ARMبرنامج اليندسة المعمارية والتواصل والبرمجة معالج لنظام انترنت الأشياء) .2

Processor for Embedded IoT System:)  ىو برنامج تعميمي تدريبي
لاستخداـ مستجدات الثورة الصناعية الرابعة بكؿ ما تتضمنو مف أجيزة تكنولوجية كالأجيزة 
الموحية فائقة الدقة، والقارئات الإلكترونية، والبنية التحتية لمشبكات، والخوادـ، والروبوتات 

 (.NANYAGE Technological University, 2023,1الذكية، والذكاء الاصطناعي)
 :ومن البرامج التدريبية التي قدمتيا جامعة سنغافورة الوطنية أيضًا .9

 الذكاء الاصطناعي وتعمـ الآلة. -
 تحميلات الأعماؿ وعموـ البيانات. -
نترنت الأشياء.-  الحوسبة السحابية وا 
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دارة البيانات. -  الأمف السيبراني وا 
 وريادة الأعماؿ التكنولوجية. الأعماؿ الرقمية -
 الصحة الرقمية/ معموماتية التمريض. -
دارة الابتكار. -  التكنولوجيا الرقمية وا 
 التحوؿ الرقمي وتغيير القيادة. -
دارة المنتجات الرقمية  -  تطوير الوسائط التفاعمية وبرمجة البرمجيات والشبكات، وا 
(NUS National University of Singapora,2022,1.) 

وروبا لجامعات عريقة وذات تصنيؼ أض خبرات متنوعة مف أمريكا و ااستعر  خلاؿيتضر مما سبؽ 
عضاء ىيئة التدريس بالاستفادة مف مكتسبات أف ىناؾ اتجاىا عاما بتطوير ميارات أ ،مرتفع عالميا

لتغيرات التي وكذلؾ استعدادا لمتحديات وا ،مف جية العصر الحالى وتداعيات الثورة الصناعية الرابعة
 .تفرضيا مكتسبات ىذه الثورة في مجالات عمؿ الجامعة

مف خلاؿ ما سبؽ عرضو مف بعض الاتجاىات الحديثة في التنمية المينية لأعضاء ىيئة         
 التدريس ببعض الجامعات الأجنية في بعض الدوؿ، يمكف استخلاص ما يمي :

 لمينية لممعمـ الجامعي .الاىتماـ الشديد والموجو بعمميات التنمية ا -

تتشابو ىذه الجامعات في مجموعة مف الممارسات المتميزة التى تضمف نجاح عمميات التنمية   -
المينية لممعمـ الجامعي ، مف أىميا : أف تتحوؿ عمميات التنمية المينية إلى تنمية مينية مستدامة 

 . لا ترتبط بترقية وظيفية ، ولا تتوقؼ عند درجة عممية معينة
تؤكد ىذه الجامعات عمي ضرورة مراعاة الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  -

عند التخطيط لعمميات التنمية، بؿ ومشاركتيـ في التخطيط ليا ، وذلؾ مف خلاؿ الاستبانات، 
جراء المناقشات بينيـ وبيف رؤساء الأقساـ بالكميات حوؿ احتياجاتيـ الت دريبية والمقابلات، وا 

 المطموبة؛ لتحسيف الأداء فيما يخص الدور الراىف ، والإعداد للأدوار المستقبمية المتوقعة 
تحرص تمؾ الجامعات عمى مراعاة التنوع والحداثة في محتوى موضوعات البرامج التدريبية  -

جاؿ المقدمة لممعمـ الجامعي ، بحيث تشمؿ الإعداد التربوي، والتخصصي، وكؿ ما ىو جديد في م
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التدريس، والبحث، وخدمة المجتمع، والإدارة والقيادة، إضافة إلي الموضوعات الثقافية، وأساليب 
الإدارة الحديثة، وتخصيص برامج تدريب لمعاوني المعمـ الجامعي، والمعمميف الجدد وفقاً 

 خبرة.لاحتياجاتيـ التدريبية والتى تختمؼ بالطبع عف احتياجات المعمميف الجامعييف مف ذوي ال
تيتـ تمؾ الجامعات بالإستعانة  بالتدريب الإلكتروني لممعمـ الجامعي توفيراً لموقت، ولمتغمب عمى  -

مشكمة تعارض أوقات التدريب مع ظروؼ المعمـ الجامعي ، ولمواجية بعض الأزمات التعميمية 
 والتدريبية المعاصرة .

التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس ،  تيتـ ىذه الجامعات بعمميات التقويـ المستمر لمبرامج  -
 ومعاونييـ ؛ لتحديد فعاليتيا ، وتطويرىا وفقاَ لممستجدات العصرية.

التصور المقترح لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية في  المحورالثالث:
 :ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى

ىذه الدراسة في إطارىا النظرى مف تأصيؿ للأسس الفكرية  انطلاقاً مما قدمتو               
والفمسفية لمتنمية المينية ، ولموضع الراىف لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات 
المصرية، للإطار الفكرى لمذكاء الاصطناعى وفمسفتو وأىميتو، وما توصمت إليو مف سمبيات 

 -حالياً  -المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصريةومعوقات كثيرة في مجاؿ التنمية 
 تجعميا قميمة الجدوى في الارتقاء بقدرات الأعضاء مينياً 
ممثمة في مختمؼ مصادر تنمية قدرات  –وتأكيداًعمى ضرورة قياـ الجامعات المصرية 

التدريبية لأعضاء بتحديد وتحديث أىدافيا ذات الصمة بالاحتياجات  –أعضاء ىيئة التدريس فييا 
ىيئة التدريس الحالية والمستقبمية ، ويستعاف في رسميا ببعض خبرات الدوؿ ذات الخبرة فى 
استخداـ الذكاء الاصطناعى فى العممية التعميمية ، والعمؿ عمى تضميف برامج التدريب المستقبمية 

 لكافة مجالات التدريب.
بمحاولة وضع تصور مقترح   -المحور الأخير  فى ىذا –لذا ، فقد قامت الباحثة             

ضوء فمسفة الذكاء لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مينياً بالجامعات المصرية في ضوء 
؛ لتمبية الاحتياجات المينية المختمفة لأعضاء ىيئة التدريس بما يساعدىـ عمى أداء الاصطناعى
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المعاصرة ، وىذا التصور لو مصادر يُستمد منيا،  مياميـ الوظيفية بكفاءة عالية، ومواكبة المتغيرات
جراءات محققة لأىدافو ، ومعوقات  و فمسفة ومنطمقات ينطمؽ منيا ، وأىداؼ يسعى إلى تحقيقيا ، وا 
تنفيذه أو تطبيقو وكيفية التغمب عمييا ، وكذلؾ ضمانات يجب أخذىا فى الاعتبار؛ لنجاح تطبيؽ 

 التصور المقترح . 
 :التصور المقترح  

 أولا:مصادر التصور المقترح 
 يُستمد ىذا التصور مف المصادر التالية :   
 الإطار النظرى لموضع الراىف لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية . -أ

 .لمذكاء الاصطناعىالإطار النظرى  -ب
 ومقترحات .الدراسات والبحوث السابقة ، وما انتيت إليو مف نتائج وتوصيات  -ج

  ثانيا: فمسفة التصور المقترح وأىم منطمقاتو:
تقوـ فمسفة التصور المقترح عمى أساس أف الجامعات ىي مؤسسات ليا وظائؼ عديدة             

ومتنوعة، تتمثؿ في: التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، وىي وظائؼ متكاممة ومترابطة، 
ي المجتمع ؛ لحؿ مشكلاتو ، وخدمة أفراده ، ومف ثـ إحراز التقدـ فالتدريس يسيـ في نشر المعرفة ف

لممجتمع. وىذا بالإضافة إلي دورىا المتجدد كمنتج لممعرفة، فمـ تعد الجامعة مؤسسة خدمات فقط ، 
بؿ باتت مؤسسة إنتاجية تسيـ في الإنتاج عف طريؽ البحث، والاستشارات العممية، والمحافظة عمى 

 مجتمع .التراث الثقافي لم
وقد إزدادت ىذه الوظائؼ وتنوعت مع ما تواجيو الجامعات مف تحديات عصرية               

ساىمت بشكؿ كبير في ظيور وظائؼ جديدة لمجامعات ، فمـ تعد وظائفيا قاصرة عمى أداء وظيفة 
نما أصبحت مسئولة أيضاً عف تخريج أفراد  التدريس ، والمحافظة عمى التراث الثقافي لممجتمع ، وا 

قادريف عمى الوفاء بمتطمبات التنمية الحقيقة لممجتمع ، ومواكبة الانفجار المعرفي ، والتطور 
التكنولوجي والاتصالي السريع ، والمساىمة في وضع الحموؿ لممشكلات المعاصرة التي تواجو 

 المجتمع . 



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024(  يىنيه الثبنىالجزء  )العذد الثبنى                                              جبهعت الونىفيت  –هجلت كليت التزبيت    

 

255 
 د /أصوبء صلاح هحوذ فزغلى                                                                                

ؾ الأدوار والمياـ الممقاه ومع تعدد وتنوع وتجدد وظائؼ الجامعة ، أزدادت تبعاً لذل             
عمى عاتؽ أعضاء ىيئة التدريس ؛ لكونيـ قمب منظومة التعميـ الجامعى ، وعمييـ يتوقؼ نجاحيا 
أو فشميا ، وباعتبارىـ أيضاً البعد الفاعؿ في الجامعة الذي يتوقؼ عميو تحقيؽ وظائفيا وأىدافيا ، 

يئة التدريس ضرورة فرضتيا الأدوار ومف ثـ كاف الاىتماـ بتطوير القدرات المينية لأعضاء ى
الجديدة والمتجددة للأعضاء، والمتغيرات المعاصرة. وتنطمؽ فمسفة التصور المقترح مف مجموعة مف 

 المنطمقات الفكرية تتمثؿ فيما يمى :
  المتغيرات المعاصرة، وما نجـ عنيا مف تحديات جمة عمى التعميـ الجامعي، فرضت عميو

ومضموف جوانبو وعناصره كافة، وأسفرت عف تغير الوظائؼ إعادة النظر في محتوى 
التقميدية لمجامعة، وظيور وظائؼ جديدة تستمزـ تطوير منظومة التعميـ الجامعي، وفي 

 مقدمتيا المعمـ الجامعي؛ حتي يستطيع مواجية ىذه التحديات وأداء ىذه الوظائؼ .
  ضيا الوضع الراىف تساعد أف عممية التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس ضرورة يفر

العضو عمى القياـ بأدوره الجديدة بكفاءه عاليو في مجالات التعميـ ، والتعمـ ، والبحث 
العممي، وخدمة المجتمع ، بالإضافة إلى الأدوار الإدارية القيادية ، والتطويرية ، ودوره في 

 تنمية الميارات الحياتية لمطمبة .
  لأعضاء ىيئة التدريس أحد أىـ السبؿ المعاصرة ؛ لضماف باتت التنمية المينية المستدامة

تحقيؽ تفوؽ مؤسسات التعميـ العالي، وتجويد أدائيا وتميزىا ، ويمكف أف يتحقؽ ذلؾ 
عندما يركز الارتقاء بالييئة التعميمية في التعميـ العالي عمى ديمومة التطوير والتنمية ، 

ميـ عمى اعتبار أف شيرة مؤسسات التعميـ العالي ، وقيادة البيئة التعميمية المتغيرة ليذا التع
وقوة سمعتيا إنما تستمد مف رفعة شأف أعضاء ىيئة التدريس فييا ، وحسف أدائيـ لمياميـ 

 التي يكمفوف بيا عمى نحو فعاؿ . 
  ًأف التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس لابد وأف تتـ عمى أسس عممية مدروسة وفقا

ة لأعضاء ىيئة التدريس ، ومعاونييـ باختلاؼ تخصصاتيـ ، ولابد مف للاحتياجات الفعمي
توفير كؿ ما يمزـ ؛ لتحقيؽ ذلؾ حتي تؤتي عمميات التدريب ثمارىا في الارتقاء بأداء 

 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ . 
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  وجود عديد مف المشكلات التي تواجو عممية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في
تنمية القدرات بالجامعات المصرية حالياً ،مف أىميا ضعؼ البرامج التدريبية  مصادر

وتقادميا وتكرراىا، وافتقارىا إلى بعض المجالات التدريبيةالميمة واللازمة للأعضاء، 
 وارتباطيا بالترقية. 

  أف عممية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس تساىـ في مساعدتيـ عمى مواجية
 لعصر الذي يعيشيوف فيو .متطمبات ا

  أف عممية التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس تحتاج إلى تعديلات وتطويرات في
برامجيا وأساليبيا بصفة مستمرة ؛ لإكساب أعضاء ىيئة التدريس معارؼ وميارات 

 واتجاىات وسموكيات تواكب  المتغيرات العصرية .
 دريس بالجامعات المصرية، أمرميـ ، وشرط أف تطوير التنمية المينية لأعضاء ىيئة الت

؛ لتحسف أداء الأعضاء، وذلؾ يتطمب تبني سياسات واضحة لتطويرىا في ضوء  لازـ
 تجارب وخبرات بعض الجامعات المتقدمة في ىذا المجاؿ .

 ثالثا: إجراءات التصور المقترح: 

 يتمثؿ تحقيؽ التصور المقترح  فى القياـ بالإجراءات التالية:

يد الاحتياجات التدريبية الفعمية لأعضاء ىيئة التدريس بمراكز تنمية القدرات بالجامعات تحد -0
 المصرية فى ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى :

معارؼ وميارات واتجاىات أعضاء  فييا ثرات المطموب إحدايىذه الخطوة تحديد التغي فيويتـ 
عمى المشكلات التى تعوؽ ىذا الأداء، ويتـ  ىيئة التدريس ومعاونييـ؛ بقصد تنمية أدائيـ والسيطرة

ضوء أىداؼ الجامعة، ومستوى الأداء الحالى، ومستوى  فيالتحديد الدقيؽ الاحتياجات التدريبية 
جراءات للإ الأداء المرغوب، وبياف الفجوة بينيما، وحتى يتـ ذلؾ بنجاح لابد مف تحديدىا وفقاً 

 :التالية

  تحديد الاحتياجات التدريبية  فيفئاتيـ وتخصصاتيـ  عضاء ىيئة التدريس بجميعأمشاركة
جراء المناقشات بيف أعضاء ىيئة ا  اللازمة ليـ، وذلؾ مف خلاؿ الاستبانات، والمقابلات، و و المطموبة 
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التدريس ورؤساء الأقساـ بالكميات حوؿ احتياجاتيـ التدريبية المطموبة لتحسيف الأداء، فيما يخص 
 وار المستقبمية المتوقعة.الدور الراىف والإعداد للأد

  )تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس  فيمشاركة الطلاب )المستفيديف
 مف وجية نظرىـ ، وخاصة فيما يتعمؽ بمجاؿ التعميـ والتعمـ .

 لموظيفة   ليات والواجبات والمياـ الجديدة المفروضة عمى عضو ىيئة التدريس وفقاً سئو تحميؿ الم
والمستجدات المعاصرة مثؿ تطبيقات الذكاء الاصطناعى  لمتحديات العالميةلتي يكمؼ بأدائيا، و ا

 .لتحديد الميارات المطموب تنميتيا لديووتعمـ الآلة وانترنت الأشياء وغيرىا؛ 
  ضرورة الأخذ بنتائج تقويـ الأداء ووضعيا كأساس عند تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء

ومعاونييـ ؛ لأنيا تمثؿ مؤشرات عف الفجوة بيف الأداء الحالى، والأداء المرغوب ىيئة التدريس 
 لأعضاء ىيئة التدريس . 

  ضرورة استخداـ أسموب تحميؿ الاحتياجات الفردية المعرفية والميارية المطموبة؛ لمقياـ بالأدوار
 الوظيفية المختمفة.

 ة التدريس عند تحديد الاحتياجات مراعاة الاتجاىات الحديثة في تنمية قدرات أعضاء ىيئ
 التدريبية  لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.

  ضرورة مراعاة المتغيرات المعاصرة المحيطة بالمجتمع المحمي عند تحديد الاحتياجات التدريبية
 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.

المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بمراكز تنمية  توفير المتطمبات اللازمة لبناءالبرامج التدريبية -8
 القدرات بالجامعات المصرية فى ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى:

 توفير المتطمبات اللازمة لبناء ىذه البرامج والتى تتمثؿ فى:ىذه الخطوة  فيويتـ 

مف خلاؿ تزويد أصحاب القرار والقائميف عمى مراكز التدريب   متطمبات أكاديمية:-0
الدراسات، لتوظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعى فى مؤسسات التعميـ العالى لرفع الوعى  بأخر

لدييـ. وتصميـ ادلة عممية تتضمف تفاصيؿ توظيؼ الذكاء الاصطناعى فى تدريب أعضاء ىيئة 
 التدريس بالجامعات.
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فى : وتتمثؿ فى تسييؿ الإجراءات المتعمقة بموائر النظمة لممساعدة متطمبات تنظيمية-8
توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعى والتعميـ والتدريب،وتحديد المياـ لكؿ عضو فى منظومة 

 التدريب، وتوفير الكوادر الإدارية اللازمة لتوظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعى فى برامج التدريب.

مف خلاؿ توفير الدعـ الفنى المتواصؿ لتوظيؼ تطبيقات الذكاء  متطمبات فنية:-3
ى فى تدريب أعضاء ىيئة التدريس وفى كيفية استغلاليـ لو فى العممية التعميمية، الاصطناع

 والتحديث المستمر لتوظيؼ ىذه التطبيقات.

تتمثؿ فى توفير الدعـ المالى الكافى مف الجامعات لتوفير التطبيقات  متطمبات مالية:-9
ستخداـ وتوظيؼ تطبيقات فى مراكز التدريب، الحصوؿ عمى دعـ مف مؤسسات المجتمع المحمى؛ لا

 الذكاء الاصطناعى فى عممية التعميـ والتدريب.

: وتتمثؿ فى تشكيؿ لجاف خاصة مف أعضاء ىيئة التدريس مف متطمبات بشرية -2
تخصصات التربية و التكنولوجيا والميتميف بالذكاء الاصطناعى، لدراسة توظيؼ تطبيقات الذكاء 

جامعات، وتوفير الكوادر التدريبية المؤىمة لتدريب أعضاء الاصطناعى فى التدريب والتعميـ فى ال
 ىيئة التدريس والطلاب والإدارييف  فى توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعى.

تصميم البرامج التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بمراكز تنمية القدرات بالجامعات  -3
 المصرية  :

حديد موضوعاتيا، واختيار محتواىا، وأساليب ويتضمف ذلؾ بناء البرامج التدريبية، وت
وفيما يمى مصفوفة مقترحة للارتقاء بالبرامج التدريبية المقدمة بمركز تنمية قدرات أعضاء ، تنفيذه

، وذلؾ كما في  فمسفة الذكاء الاصطناعىضوء  في والقيادات بالجامعات المصريةىيئة التدريس 
 الجدوؿ التالي :
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 ة برامج تدريبية لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بمراكز( : مصفوف0جدول رقم )
 تنمية القدرات بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة الذكاء الاصطناعى

الجذاراث  م

 التذريبيت

 هىضىعبث التذريب

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

التعلين 

 والتعلن

 

 

 

 بيؼٛخ اعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ فٙ ثُبء ٔرطٕٚش ٔرمٕٚى انًُبْج انج -

إنكزشَٔٛبً ثبعزخذاو رطجٛمبد  –يٓبساد انزخطٛظ ٔالإػذاد نهًحبضشح)ٔجٓبً نٕجّ -

 انزكبء الاصطُبػٗ( .

الارجبْبد انحذٚضخ فٙ طشق انزذسٚظ انجبيؼٗ ُٔٚجغٗ أٌ ٚزضًٍ ْزا انجشَبيج  -

 انزذسٚجٙ انًٕضٕػبد اٜرٛخ  :

 .انًُٓجٛخ انؼهًٛخ ٔانجٛئخ انشلًٛخ 

 م ٔانهغبد.يٓبساد انزٕاص 

  رطجٛماابد اناازكبء الاصااطُبػٙ ٔانشٔثٕراابد ٔػهاإو انجٛبَاابد ٔاَزشَااذ ا  ااٛبء

 ُْٔذعخ انًؼهٕيبد

 .يٓبساد الاثزكبس ٔانزشٔٚج 

  انزذسٚظ نهطلاة رٖٔ الإػبلخ 

 رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ ٔرٕظٛفٓب فٗ ػًهٛخ انزذسٚظ.  -

 الإس بد ا كبدًٚٗ انشلًٗ . -

 لًٛخ نزمٕٚى رؼهٛى ٔ رؼهى انطهجخ .ا عبنٛت انش -

 يٓبساد رصًٛى انًمشساد الإنكزشَٔٛخ ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ. -

 يٓبساد رصًٛى الاخزجبساد الإنكزشَٔٛخ ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ. . -

 يٓبساد انزصحٛح الإنكزشَٔٙ ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ. -

 أعبنٛت رًُٛخ انًٓبساد انحٛبرٛخ نذٖ انطهجخ .  -

 يٓبساد انزؼهٛى ػٍ ثؼذ، ػهٗ أٌ ٚزضًٍ ْزا انجشَبيج انًٕضٕػبد اٜرٛخ : -

  انًصبدس انجبيؼٛخ انًزبحخ انزٗ ًٚكٍ يٍ خلانٓب رطٕٚش ٔرصًٛى انًمشساد

 الانكزشَٔٛخ .

 ٗانزذسٚظ ػٍ  رذسٚت ػًهٗ ػهٗ كٛفٛخ اعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ ف

 ثؼذ،  ٔرًُٛخ يٓبساد اعزخذاو انًٕلغ انخبص ثزمذٚى انًمشس الإنكزشَٔٗ .

 

 

 

 

2  

 

 

 

 

البحث 

 العلوي

 ثشَبيج فٙ أعبعٛبد انهغخ الاَجهٛضٚخ . -

الإ شاف انجحضٗ ػهٗ طلاة انذساعبد انؼهٛب ، ػهٗ أٌ ٚزضًٍ ْزا انجشَبيج  -

 انًٕضٕػبد اٜرٛخ  :

 هٕائح ٔانمٕاٍَٛ انزٗ رحكى الإ شاف انجحضٗ .انًؼشفخ انكبفٛخ ثبن 

  ًٗاعزخذاو أدٔاد انزكبء الاصطُبػٗ فٗ انجحش انؼه 

 ٗأخلالٛبد انجحش ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػ 

 . ٗرؼشف أخلالٛبد الإ شاف انجحض 

 .ٍٛانزٕػٛخ ثًصبدس انذػى انًزبحخ نهًششفٍٛ ٔانجبحض 
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 زخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ.يٓبساد رمٛٛى ا ثحبس انؼهًٛخ ثبع-

 رغٕٚك ا ثحبس انؼهًٛخ ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ. -

 آنٛبد انحصٕل ػهٙ انًُح ٔانزًٕٚم انجحضٙ . -

 يٓبساد ركٍٕٚ ٔإداسح انفشق انجحضٛخ انًجب شح ٔالافزشاضٛخ. -

 يٓبساد انُشش انذٔنٗ . -

ٔػبد انجحٕس انزُبفغٛخ ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء يٓبساد كزبثخ ٔرمذٚى يشش -

 الاصطُبػٗ.

يٓبساد اعزخذاو انجشايج الإحصبئٛخ فٙ يؼبنجخ ثٛبَبد انجحٕس انؼهًٛخ  انزٗ رمذيٓب  -

 رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ .

 انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نزمٛٛى ا ثحبس انؼهًٛخ . -

 أعبنٛت ٔطشق إجشاء انجحٕس انجُٛٛخ . -

َظبو رمذو ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ نهزشلٛخ، ػهٗ أٌ ٚزضًٍ ْزا انجشَبيج انًٕضٕػبد  -

 اٜرٛخ :

 . ا ٔساق انًطهٕثخ نهزمذو 

 . إػذاد ٔرجٓٛض يهف انُشبط 

 . إػذاد ٔرجٓٛض انجحٕس 

 . ّيؼبيم انزأصٛش ٔأًْٛز 

 . يٕاػٛذ رمذو انؼضٕ نهزشلٛخ 

  . َظبو رمٛٛى ا ثحبس 

 ُخ انزشلٛخ  " ثؼذو انزشلٛخ " أعبنٛت انزظهى يٍ لشاس نج 
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خذهت 

 الوجتوع

 أعبنٛت رمذٚى الإعزشبساد انؼهًٛخ نمطبػبد انًجزًغ انًخزهفخ . -

الاعؼبفبد الأنٛخ –الاس بد انجبيؼٗ ثإَٔاػّ:ا كبدًٚٗ ٔانزشثٕٖ ٔانًُٓٗ ٔانُفغٗ -

 بدٖ.انزضمٛف الالزص -انزضمٛف انُفغٗ-انزضمٛف انغزائٗ –ٔانزضمٛف انصحٗ 

 آنٛبد انًغبًْخ فٙ ا َشطخ انًذَٛخ . -

 يٓبساد انزخطٛظ نزمذٚى خذيبد ٔأَشطخ صمبفٛخ ٔاجزًبػٛخ  -

 أعبنٛت دساعخ حبجبد انًجزًغ . -

انشفبفٛخ ٔا يٍ انمٕيٗ اعزحذاس دٔساد نزذػٛى الاَزًبء نهًجزًغ –يكبفحخ انفغبد  -

 ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ.

 أعبنٛت انًشبسكخ فٙ ا ػًبل انزطٕػٛخ فٙ انًجزًغ انًحهٙ  -

أعبنٛت انًغبًْخ فٙ حم يشكلاد انًجزًغ انًحهٙ انًؼبصشح كًشكهخ يحٕ ا يٛخ  -

 ، ٔانضٚبدح انغكبَٛخ ، ٔانؼُف ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ.

 أصيبد انًجزًغ .أًْٛخ انًشبسكخ فٙ انُذٔاد ٔانًؤرًشاد انزٙ رزُبٔل لضبٚب ٔ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعزخذاو أدٔاد انزكبء الاصطُبػٗ فٗ الإداسح انجبيؼٛخ . -

 رًُٛخ انًًبسعبد الاداسٚخ ٔانمٛبدٚخ . -

 إداسح انصشاع . -

 إداسح الاصيبد  ٔانضغٕط ٔانزغهت ػهٛٓب . -

 انجبيؼٛخ . أعبنٛت انزؼٍٛٛ ٔالاخزٛبس نهمٛبداد -
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الإدارة 

والقيبدة 

 الجبهعيت

 إداسح انجٕدح انشبيهخ ٔرطجٛمبرٓب ثًؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٗ . -

 انزحهٛم الإعزشارٛجٗ نهًؤعغخ انزؼهًٛٛخ . -

 الإداسح الإنكزشَٔٛخ ثبعزخذاو رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ. -

 انجذٚذ فٙ انمٕاٍَٛ ٔانزششٚؼبد الإداسٚخ ٔآنٛبد رطجٛمٓب. -

 اف ٔيشاجؼخ انؼًهٛبد داخم انكهٛخ .يٓبساد الإ ش -

رذسٚت فشٚك انزجبٔة انجبيؼٗ)ٔٚضى رنك خطظ الاعزجبثخ نهطٕاسئ ٔالاعؼبفبد  -

 الأنٛخ ... ( .

 رخطٛظ رؼبلت انمٛبداد نهًُبصت انًغزمجهٛخ . -

 رٕجّٛ انًؼٍُٛٛ انجذد . -

 رحذٚذ ا ْذاف ٔلٛبط انفبػهٛخ . -

 فٙ نجبٌ انمغى ٔانكهٛخ ٔيغئٕنٛبرٓب .ٔاججبد انًشبسكخ  -

 آنٛبد انًحبعجخ الإداسٚخ . -

 أعبنٛت صُبػخ انمشاسالإداس٘ ٔإرخبرِ . -
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الوهبراث 

 الشخصيت

 يٓبساد انًغزمجم -

 انزكبء الاصطُبػٙ ٔرؼهى اٜنخ. -

 رحهٛلاد ا ػًبل ٔػهٕو انجٛبَبد. -

 انحٕعجخ انغحبثٛخ ٔإَزشَذ ا  ٛبء.-

 ا يٍ انغٛجشاَٙ ٔإداسح انجٛبَبد. -

 ا ػًبل انشلًٛخ ٔسٚبدح ا ػًبل انزكُٕنٕجٛخ. -

 انصحخ انشلًٛخ/ يؼهٕيبرٛخ انزًشٚض. -

 انزكُٕنٕجٛب انشلًٛخ ٔإداسح الاثزكبس. -

 انزحٕل انشلًٙ ٔرغٛٛش انمٛبدح. -

 انغلايخ ٔانصحخ انًُٓٛخ فٗ ضٕء رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ. -

 ًشَٔخ ٔانزؼبيم يغ ضغٕط انؼًم فٗ ضٕء رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٗ .ان -

 انزمبػذ : انزمذو ثخطٗ صبثزخ َحٕ انزمبػذ . -

ة المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بمراكز تنمية القدرات بالجامعات تنفيذ البرامج التدريبي  -9
 المصرية :

مات والميارات في المكاف والزماف وفييا تتـ عممية تزويد أعضاء ىيئة التدريس بالمعمو 
  المحدديف بالأساليب والوسائؿ المناسبة .
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تقويم البرامج التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بمراكز تنمية القدرات بالجامعات  -2
 المصرية :

لبرامج التدريبية ، وحتى يمكف التحقؽ مف اتعرؼ مدى تحقؽ أىداؼ في ىذه الخطوة ويتـ 
 جراءات التالية :تباع الإإينبغى ذلؾ 

 تقييـ فعالية البرنامج التدريبى بعد البرنامج مباشرة: 
تقويـ المتدربيف، مما في وذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عمى الاختبارات الشفوية، والتحريرية 

يعطى أىمية لمبرامج المقدمة بمركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات، والاعتماد عمى 
  جتياز المتدرب لمبرنامج، والحصوؿ عمى الشيادة .يجة ىذه الاختبارات كمعيار لإنت

 طويمة تقييـ فعالية البرنامج التدريبى  بعد التدريب بفترة: 
بيئة العمؿ بعد حضور في عضاء ىيئة التدريس، أوذلؾ مف خلاؿ قياس مستوى أداء 

، ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الاعتماد  ـلتعرؼ مردود ىذه البرامج عمى أدائي؛ البرنامج التدريبى
 . عضاء ىيئة التدريسأعمى مؤشرات تقويـ أداء 

 معوقات تنفيذ التصور المقترح: : رابعا
ىناؾ بعض المعوقات التي يمكف أف تعترض تنفيذ التصور المقترح لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة   

لمصرية ، والتي يجب التعرؼ عمييا مسبقاً قبؿ التدريس بمراكز تنمية القدرات والقيادات بالجامعات ا
 البدء في التطبيؽ والتنفيذ ، ومف ىذه المعوقات :

  غياب التنسيؽ بيف الجامعات المصرية، ووزارة التعميـ العالي والبحث العممي في مصرمف
جية، وبينيا وبيف المجمس الأعمي لمجامعات مف جية أخري؛ مما يخمؽ عقبات أماـ تنفيذ 

 ت والرؤى والإستراتيجيات التطويرية. التصورا
 عضاء ىيئة التدريس والقيادات، وخاصة ممف أيسمى بمقاومة التغيير لدى فئة مف  ظيور ما

 والقيادات. كز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريساليـ صمة ب دارة مر 
 رغبتيـ فى التنمية  وضعؼبعض أعضاء ىيئة التدريس والقيادات،  يالجمود الفكرى لد

 .استجابتيـ لعمميات التوعية بضرورة التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس وقمةمينية، ال
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  مف حيث  امف شأنو أف يؤثر عمى كفاءتي كز؛ ممااضعؼ الموارد المالية المخصصة لممر
 إلىالنياية  فييؤدى  مما  ؛جيزة، واختيار المدربيف الأكفاءلأالدورية ل والصيانةالتجييزات، 
 . كز، وعدـ قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيااج التدريبية المقدمة بالمر ضعؼ البرام

  سيطرة أسموب المحسوبية عمى اختيار المدربيف بناء عمى العلاقات الشخصية، وليس الكفاءة
 .التدريبية

  ضمانات نجاح التصور المقترح :خامسا: 
كز تنمية االمقدمة بمر  رتقاء بالبرامج التدريبيةللإ ؛تنفيذ التصور المقترحنجاح لضماف     

ينبغى مراعاة  لعضو ىيئة التدريس بالجامعات المصريةقدرات وتطوير مردودىا عمى الأداء المينى ال
  مايمى :

  كز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات الجامعية ، عمى اتكويف فرؽ عمؿ تابعة لمر
ومف بيف  كز ،اأىداؼ المر  تحقيؽ فيأف يختص كؿ فريؽ بمجموعة مف المياـ التى تسيـ 

والقياـ  ، القياـ بنشر ثقافة التنمية المينية المستدامة بيف أعضاء ىيئة التدريس:ىذه المياـ 
بدراسات مسحية لتعرؼ الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات الجامعة، 

ت مع أعضاء ىيئة التدريس كز، وذلؾ بتنظيـ المقابلااطيط لمبرامج التدريبية المقدمة بالمر خوالت
عداد محتوى البرامج التدريبية ، والإلإ شراؼ عمى تجييز قاعات شراكيـ فى ىذه العممية، وا 

القياـ بعمميات التقويـ والمتابعة  إلىضافة جيزة اللازمة لعممية التدريب، بالإالتدريب بالإ
 . لقياس أثر التدريب عمى أداء أعضاء ىيئة التدريس ؛المستمرة

 وذلؾ بتعاوف  كز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات؛امر  اتدار اندة الفعالة لإالمس
عمميات تعرؼ الاحتياجات التدريبية  فيكز االمر  اتقساـ مع إدار عمداء الكميات ورؤساء الأ

 .لأعضاء ىيئة التدريس بكؿ كمية، واجراء عمميات المتابعة والتقويـ 
 كز تنمية اعضاء ىيئة التدريس بمر تنمية المينية المقدمة لأالعمؿ عمى الفصؿ بيف برامج ال

قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات ومتطمبات الترقية، وتوفير الحوافز والمكافآت المادية 
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تنفيذ البرامج  فييف داخؿ البرنامج التدريبي ،كأف يشارؾ ز المتمي للأعضاءوالمعنوية التشجيعية 
 المستقبمية .

 تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس  كزاحصوؿ عمى البرامج التدريبية المقدمة بمر إلغاء رسوـ ال
 . مزيد مف التعمـ إلىلدفعيـ بالجامعات المصرية؛  والقيادات

  بحيث تتواكب مع كؿ مستحدثات العصر مثؿ  تطوير وتحديث المادة التدريبية  فيالاستمرار
بما يتلائـ مع التغذية يانات الضخمة، وغيرىا تطبيقات الذكاء الاصطناعى وانترنت الأشياء والب

 الراجعة .
  كز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس اوضع معايير واضحة ومعمنة لاختيارالمدربيف بمر

 والقيادات عمى أسس موضوعية .
 تنميتيـ المستمرة .؛ لتطويرىـ و الاىتماـ بتطوير مستوى الكفاءة التدريبية لممدربيف 
  البرامج  فيخصيص بطاقة نمو مينى لكؿ عضو ىيئة تدريس، يشارؾ كز بتاقوـ المر تأف

ومردود ىذه البرامج عمى نموه ، التدريبية بالمركز، وبناء عمييا يمكف متابعة تطوره المينى
 المينى، والتدخؿ بتقديـ البرامج التوجييية والعلاجية الفردية .

  أدائيـ المينى في ممحوظاً  اً الذيف يظيروف تطور  للأعضاءتقديـ الدعـ المادى والمعنوى 
 باستمرار.

 الكميات تخصص وحدة لمتدريب داخؿ  إلىكز اطار امتداد فعالية التدريب مف داخؿ المر إ في
، وتعمؿ عمى  تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات دارة مركزكؿ كمية، وتكوف تابعة لإ

 متابعة تنفيذ البرامج التدريبية المتعمقة بكؿ تخصص .
  تاحتيا عمى الموقع الإ لكترونية،إإعداد برامج تدريبية لكترونى المخصص لمركز تنمية قدرات وا 

 أى مكاف وأى وقت . فيأعضاء ىيئة التدريس والقيادات؛ بحيث تكوف متاحة لمراغبيف 
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 مراجعال

 مراجع بالمغة العربية أولا:

عضاء ىيئة أح لتفعيؿ برامج تدريب تصور مقتر ( . "  6105)  عمى خديجة عبد العزيز براىيـ،إ 
 " .ضوء متطمبات مجتمع المعرفة بجامعة سوىاج  فيالتدريس لتطوير أدائيـ الأكاديمى 

 .005 - 6ص ص  . 5ع  . 20. مصر . مج  جامعة أسيوط.  مجمة كمية التربية
يس التنمية المينية عبر الشبكة لأعضاء ىيئة التدر ( . "  6109)  مصطفى محمد ، براىيـإ 

أوراؽ عمؿ  .عمادة التعمـ الإلكترونى نموذج إجرائى وقصة نجاح"  : بجامعة الممؾ خالد
وبحوث المؤتمر الأوؿ لمركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات بجامعة بنيا، 

. رابطة التربوييف العرب .  التربية وعمم النفس فيمجمة دراسات عربية . عدد خاص 
 . 969-905ص صارس . القاىرة . مصر . م

(. مستوى الذكاء الاصطناعى لدى التلاميذ ذوى صعوبات التعمـ فى 6102أبو راحيؿ، فؤاد محمد.)
 رسالة ماجستير منشورة.مدارس وكالة الغوث الدولية فى غزة مف وجية نظر معممييـ. 

 كمية التربية ،غوة: الجامعة الإسلامية.
نمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس كمدخؿ لتحقيؽ الميزة (. الت6104الإتربى، ىويدا محمود محمد.)

الدولى الحادى عشر:التعميـ النوعى -التنافسية بالجامعات، المؤتمر السنوى الرابع عشر
رؤية  -وتطوير القدرة التنافسية والمعموماتية لمبحث العممى فى مصر والوطف العربى

 .969-220نوعية،كمية التربية ال -، جامعة المنصورة6،مج مستقبمية
(. دراسة تحميمية لواقع تقويـ الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس 6104البشر، فاطمة عبداش.) 

المجمة التربوية الدولية في بعض الجامعات الحكومية بالمممكة العربية السورية. 
 .26-56(، 9)2، المتخصصة

لذكاء الاصطناعى لتحديد الاحتياجات (. تصور مقترح لبرنامج يعتمد عمى ا6161الجينى، نواؿ.)
، كفر مجمة الدراسات الإنسانية والأدبيةالتدريبية لممعمميف وتنمية قدراتيـ المينية، 

 .62-0(، 6)04الشيخ،
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 فيمستوى التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس . " ( 6101 حلا محمود تيسير ) الشخشير،
. نابمس  . ةرسالة ماجستير غير منشور  " . جامعة النجاح الوطنية مف وجية نظرىـ 

 . فمسطيف .جامعة النجاح 
(. دور الذكاء 6160العتؿ، محمد حمد، العنزى، ابراىيـ غازى، العجمى، عبدالرحمف سعد.)

مجمة الاصطناعى فى  التعميـ مف وجية نظر طمبة كمية التربية الأساسية بدولة الكويت، 
 ، 95-21ر،(، يناي0)0 الدراسات والبحوث التربوية،
(. دور الذكاء الاصطناعى فى تنمية ميارات التفكير 6166العتيبى، فاتف بنت عيد؛ وآخروف.)

مجمة النقدى والاتجاىات العممية لدى طالبات الصؼ الثانى الثانوى فى مقرر الفيزياء، 
لبحث جامعة تعز فرع التربة، دائرة الدراسات العميا وا العموم التربوية والدراسات الإنسانية،

 .096-090(، يناير، 60العممى، ع)
فمسفة التدريب وتطوير الكفايات التدريسية والتنمية المينية  ."(  6109 ) عادؿ محمد العدؿ،

ات أعضاء ر أوراؽ عمؿ وبحوث المؤتمر الأوؿ لمركز تنمية قد " .عضاء ىيئة التدريس لأ
التربية وعمم  فيعربية  مجمة دراسات. ىيئة التدريس والقيادات بجامعة بنيا، عدد خاص

 . 26-90ص ص . القاىرة . مصر. مارس  رابطة التربوييف العرب .  النفس
(.سيناريو مقترح لدعـ دور أعضاء ىيئة التدريس 6109العوضى،  رأفت، حسونة، ىيفاء.)

بالجامعات الفمسطينية فى ضوء متطمبات التعمـ الذكى وقيـ المواطنة.المؤتمر الدولى 
جامعة  الذكى ودوره فى خدمة المجتمع"، التعمم المستمر والتعمم المفتوح.التعمم الأوؿ"

 القدس المفتوحة راـ اش، فمسطيف.
(.واقع استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعى فى 6161الغامدى، سامية فاضؿ، الفرانى، لينا أحمد.)

المجمة  ،مدارس التربية الخاصة بمدينة جدة مف وجية نظر المعممات والاتجاه نحوىا
        92-59(،0)2، الدولية لمدراسات التربوية والنفسية

عضاء ىيئة التدريس لأساليب التنمية المينية ( . " أ 6105) نشوة سعد محمد بسطويسى  المبودى ،
جامعة قناة .    سماعيميةمجمة كمية التربية بالإ" .  دراسة تقويمية: بجامعة قناة السويس 

 . 651 -664ص ص  يناير.  20. مصر . ع  السويس
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.  دليل البرامج التدريبية(.  6114) المركز القومى لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات 
 .القاىرة . المركز 

الجودة والاعتماد  فيحات المستخدمة مدليل المصط.  ( 6114 )ي الشربينى اليلال ،ياليلال 
 . جامعة المنصورة :التنمية المعرفية تطوير التعميـ الجامعى و  مركز . كاديمىالأ 

المجمة (.الذكاء الاصطناعى وتطبيقاتو فى التعميـ العالى.6160شعباف، أمانى عبد القادر.)
 .62-0، 29كمية التربية، ج -التربوية: جامعة سوىاج

(.استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعى فى دعـ التعميـ 6104الياجزى، فاتف حسف.)
 .لمممكة العربية السعودية، رابطة التربويين العربا(،00)00الجامعى،

التنمية المينية لأعضاء ىيئة ( .  6101بصفر، حساف بف عمر ، وعامر ، طارؽ عبد الرؤوؼ ) 
 مؤسسة طيبية لمنشر والتوزيع : القاىرة . التدريس بالتعميم الجامعي .

.جامعة  دريس والقياداتلائحة مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة الت ( .6109)جامعة أسيوط  
 . مصر. أسيوط 

حصائى بأعداد المتدربين من أعضاء ىيئة التدريس إبيان  ( . 6160)   ---------- 
مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات داخل جامعة أسيوط بومعاونييم 

  .8180/  6/ 02وحتى  8102وخارجيا فى الفترة من 
 المركز: جامعة أسيوط . مصر . حة مركز تطوير التعميم الجامعىلائ. ( 6166 جامعة أسيوط )

/  64بتاريخ  مركز تطوير الأداء الجامعى . متاح عمى الرابط التالى ( . 6166) جامعة المنصورة 
0  /6166 .  :Atp@mans.edu.eg. 

ى مركز تطوير التعميـ الجامعى . متاح عمى الرابط التال ( . 6166)  جامعة عيف شمس -69
     https://www.asu.edu.eg: 6166/  0/  64 بتاريخ 

. المطابع  0496لسنة  94قانوف تنظيـ الجامعات رقـ  . (0496)  جميورية مصر العربية
 الأميرية : القاىرة .

 . القاىرة : المطابع الأميرية. الدستور المصرى  ( . 6102)  ----------

https://www.asu.edu.eg/
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، جميورية مصر العربية، 942وزارة التعميـ العالى: قرارات المجمس الأعمى لمجامعات،الجمسة رقـ
.6112 

عالـ .دراسة مقارنة:التنمية المينية أعضاء ىيئة التدريس الجامعى(.6119)محمد بشير، حداد
  القاىرة:الكتب 

نمية المينية المستدامة الت فيدور الجامعات اليمنية . " (   6104 حاتـ سعد محمد ) ،حسف
رسالة .  " ضوء متطمبات مجتمع المعرفة ، دراسة ميداني فيعضاء ىيئة التدريس لأ

 . مصر . جامعة أسيوط . كمية التربية .  غير منشورة دكتوراه
(.تصور مقترح لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس والقيادات 6101حسيف، سلامة عبد العظيـ.)

التربية امعة: دراسة تقويمية لمشروع تنمية القدرات، بجامعة بنيا، الأكاديمية بالج
 .629 -052(،29)69،المعاصرة

(. درجة وعى ىيئة التدريس بميارات الذكاء 6166جبمى، نايؼ محمد؛ القحطانى،سراء سعد الديف.)
 مجمةالاصطناعى فى التعميـ وعلاقتيا بالخبرة و البرامج التدريبية بجامعة الممؾ خالد، 

 .2(، 2)04،اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس
(. الأدوار المستجدة لأعضاء ىيئة التدريس فى الجامعات العربية 6161نصار، نور الديف محمد.)

، مجمة جنوب الوادى الدولية لمعموم الإداريةفى ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، 
 .6244-6222(، 5ع)

(.تصور مقترح لتطوير خدمات مراكز تنمية قدرات أعضاء 6160ستار محمد.)دياب، إكراـ عبد ال
مجمة جامعة ىيئة التدريس والقيادات بالجامعات المصرية فى ضوء خبرات بعض الدوؿ.

 . 264-622، 9(05)الفيوم لمعموم التربوية والنفسية،
التنمية المينية  فيرات دور برامج مركز تنمية القد( . "  6100)  عبد الرحمف أبو المجد، رضواف 

.  مجمة العموم التربوية.  دراسة حالة بجامعة جنوب الوادى ":  لأعضاء ىيئة التدريس
 . 46-25 ص ص . ، أبريؿ  02. مصر . ع جامعة جنوب الوادى. كمية التربية بقنا 

(.تطوير دور مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس 6166زىراف، إيماف حمدى رجب.) 
يادات بالجامعات المصرية فى تنمية قيـ المسئولية الاجاماعية لدييـ فى ضوء معايير والق
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. 011.كمية التربية ،جامعة سوىاج،جالمجمة التربويةالتصنيفات العالمية لمجامعات.
252-904 . 

متطمبات تفعيؿ منظومة التدريب الإلكترونى لتنمية أعضاء ( . "  6109زكريا، سماح محمد )  
أوراؽ عمؿ وبحوث المؤتمر الأوؿ لمركز  " . تصور مقترح: دريس بالجامعات ىيئة الت

مجمة دراسات . عدد خاص  . تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات بجامعة بنيا
ص . القاىرة . مصر . مارس . رابطة التربوييف العرب .  التربية وعمم النفس فيعربية 
 . 291-209ص 

المعادلة التكاممية الشاممة لضماف جودة منظومة التدريب بمراكز . "  ( 6109سرايا، عادؿ السيد )
أوراؽ عمؿ وبحوث المؤتمر  . " عضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصريةأتنمية قدرات 

. عدد خاص  . الأوؿ لمركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات بجامعة بنيا
. القاىرة . مصر . رابطة التربوييف العرب .  م النفسالتربية وعم فيمجمة دراسات عربية 

  99-29ص ص مارس . 
(. أىمية الذكاء الاصطناعى فى تطوير التعميـ. تطبيقات 6104سعد اش، عمار وشتوح، وليد.)

، المركز الذكاء الاصطناعى كتوجو حديث لتعزيز تنافسية منظمات الأعماؿ، برليف
 .الديمقراطى العربى

احتياجات أعضاء ىيئة ( ."  6109محمد عبد الوىاب ، وعثماف ، إبراىيـ عثماف ) سعيد، فيصؿ  
ضوء معايير " إدوارد ديمنج"  فيكميات التربية بجامعات السوداف  فيالتدريس التدريبية 

المجمة العربية لضمان جودة  ".كمية التربية بجامعة الخرطوـ فيلمجودة : دراسة حالة 
 . 042 -096. ص ص 05ع  .9. مج  التعميم الجامعى

، دسوؽ: دار العمـ التدريب والتنمية المينية المستدامة(.6102سيد، أسامة، الجمؿ، عباس.)
 والإيماف.

ة ئعضاء ىيأمنظومة تدريب ( . "  6109) يماف حسنيف إ ، وعصفور ، عمى محمود شعيب،
كز تنمية قدرات أوراؽ عمؿ وبحوث المؤتمر الأوؿ لمر  . " التدريس بيف الواقع والمأموؿ

 فيمجمة دراسات عربية . عدد خاص .  أعضاء ىيئة التدريس والقيادات بجامعة بنيا
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-95ص ص . القاىرة . مصر . مارس . رابطة التربوييف العرب .  التربية وعمم النفس
22 . 

(. آليات تحقيؽ التعمـ الرقمى باستخداـ تطبيقات 6161عبدالمطيؼ، إبراىيـ عبد اليادى محمد.)
المجمة العربية لعموم الإعاقة  ،لذكاء الاصطناعى لمطلاب ذوى الإعاقة البصريةا

 .294-219(، نوفمبر، 09، المؤسسة العربية لمتربية والعموـ والآداب، القاىرة،ع)والموىبة
التعميم الجامعى بين رصد ( .  6119)  محمد بف سميماف ،  والبندرى، رشدى أحمد  ة،مطعي

 . القاىرة:  دار الفكرالعربى.  الواقع ورؤى التطوير
التدريب الفعاؿ فى تطوير رأس الماؿ الفكرى مع التطبيؽ  ( . " 6101) عالية عبد الحميد  ،عارؼ

نحو " :  مؤتمر تطوير رأس الماؿ الفكرى . ع " . .ـ ج فيتخاذ القرار ا  عمى مركز دعـ و 
وزارة الأوقاؼ والشئوف  .يناير 81-02.  " ستراتيجية جديدة لممؤسسات الحكوميةإرؤية 

 . 52-65 ص ص.الكويت . قطاع التخطيط والتطوير.سلامية الإ
المؤتمر . "برنامج تدريبى لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميـ العالى ". (6115) الياـ عبد الحميد،

خريطة الواقع : مصر  فيالتعميم العالى  ": السنوى الثامف عشر لمبحوث السياسية 
 0044-0091ص ص . القاىرة . مصر .  نوفمبر 02 -09" .   واستشراق المستقبل

. 
(.رؤية مستقبمية لتطوير منظومة التعميـ فى ظؿ 6161عبد العزيز، ىاشـ فتر اش عبد الرحمف.)

مجمة ابداعات تربوية، رابطة التربويين الثورة الصناعية الرابعة)الذكاء الاصطناعى(، 
 .006-94، العرب

مردود برامج تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمى ( . "  6102) عمر، إيماف محمد رياض 
ضوء خبرات بعض الدوؿ )جامعة  فيالأداء المينى لممعمـ الجامعى بالجامعات المصرية 

 . كمية التربية . جامعة أسيوط . مصر  رسالة ماجستير غير منشورة( ". أسيوط أنموذجاً 
. تكويف الأساتذة الجدد فى ظؿ تحسيف جودة (6104عيف سويو، لينا، قزادى، صميحة غلاب)

التعميـ العالى فى الجامعة الجزائرية: دراسة ميدانية لعينة مف الأساتذة الجدد فى جامعتى 
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، جامعة مجمة الميدان لمدراسات الرياضية والاجتماعية والانسانيةقالمة وسوؽ اىراس، 
 .002-019(، مارس، 2)6عاشور زياف الجمفة،

إعادة  التنمية المينية لمعمـ المعمـ مدخؿ لمترخيص /(. " 6109)  حمد رجب، م فضؿ اش 
أوراؽ عمؿ وبحوث  " .تأمؿ لمواقع ، ورؤية لممستقبؿ : الترخيص لمينة التدريس الجامعى 

عدد  . المؤتمر الأوؿ لمركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات بجامعة بنيا
. القاىرة رابطة التربوييف العرب .  التربية وعمم النفس فيمجمة دراسات عربية . خاص 

 . 006 -40ص ص . مصر . مارس . 
 .. 6115. القاىرة . د. ف . 3ط  .الجزء الثانى  . المعجم الوسيط .مجمع المغة العربية 

دور كمية التربية بالوادى  ( . " 6102) وعبداش ، مجدى عبد الرحمف ، محمود، نصر محمد 
ضوء بعض التحديات  فيلكترونى لمعممات رياض الأطفاؿ بؽ التدريب الإبتط فيالجديد 

 . 62. جامعة قناة السويس . مصر . ع سماعيمية مجمة كمية التربية بالإ .المجتمعية" 
 . 69-9. ص ص  يناير .  6ج 

(.تصور مقترح لتطوير مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة 6105محمود، أشرؼ محمود أحمد.)
بالجامعات المصرية فى التدريس والتعمـ عمى ضوء بعض الخبرات  التدريس
 . 659-002( ،022) 5، .مجمة التربية جامعة الأزىرالمعاصرة

أثر تفاعؿ بعض نظـ الذكاء الاصطناعي والمستوى الدراسي عمى الوعي  (.6161). محمود، إيماف
ات عربية في التربية دراس .الذاتي وجودة الحياة لدى عينة مف طلاب المرحمة العمرية 

 .654،وعمم النفس
وثيقة : عضاء ىيئة التدريس والقيادات أمشروع تنمية قدرات  ( . 6112) وزارة التعميـ العالى 
 القاىرة . . وزارة التعميـ العالي :دارة المشروعات إوحدة  . المشروع

 .  (FLDPت )مشروع تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادا ( . 6115)  ----------
دارة مشروع تنمية قدرات المجنة القومية لإ.وحدة إدارة مشروعات تطوير التعميـ العالى 

 . القاىرة وزارة التعميـ العالي : أعضاء ىيئة التدريس والقيادات.
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