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 المستخمص:      
للئفادة منن ىدف البحث الحالى إلى تقديم مجموعة من السيناريوىات المستقبمية كبدائل محتممة      

وذلك منن  ؛ 0202صيغة الجامعة البحثية فى تطوير منظومة البحث العممى فى ضوء رؤية مصر 
خننننلبل توضننننيا الإطننننار الةمسننننةى لمجامعننننة البحثيننننةح وتلننننخيص وا نننن  منظومننننة البحننننث العممننننى فننننى 

ح وكننذلك التعننرف عمننى دواعننى 0202ات المصننريةح واسننتجلبء المعننالم الرئيسننة لرؤيننة مصننر الجامعنن
الأخذ بصيغة الجامعة البحثيةح وتم الاعتماد عمى المنيج الوصةى لمناسبتو لطبيعة البحثح وتوصل 

تننوفر حركننة بحثيننة عاليننة الجننودةح وفرصًننا لملننراكةح وتحننرص عمننى  البحننث إلننى أن الجامعننة البحثيننة
كة لحننل الملننكلبت العالميننة والمجتمعيننة والمسنناىمة فننى تحقيننت التنميننة المسننتدامة بننالمجتم ح الملننار 

 وتمبية احتياجات سوت العمل ومن ثمح دعم الا تصاد المعرفى.
 

.0202رؤية مصر  -البحث العممى -الكممات المفتاحية: الجامعة البحثية  
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Research Universities: an approach to the Development of the Scientific 

Research System In the light of Egypt’s Vision 2030 " A Future Study " 

                     

Abstract: 

 

The current research aimed at presenting a series of future scenarios as 

possible alternatives to benefit from the university research formula in 

developing the scientific research system in light of Egypt’s Vision 2030. 

This could be achieved through clarifying the philosophical framework of 

the research university, diagnosing the reality of the scientific research 

system in Egyptian universities, and clarifying the main features of Egypt’s 

Vision 2030, , as well as identifying the reasons for adopting the research 

university formula. To achieve its goal the research depended on the 

descriptive method. The research concluded that the research university 

provides a high-quality research movement, opportunities for partnership, 

and keenness to participate in solving global and societal problems and 

contributes to achieving sustainable development in society, meeting the 

needs of the labor market and thus supporting the knowledge economy. 

 

Key Words: Research Universities - Scientific Research -  Egypt Vision 

2030 . 
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 تمييد
لقد ليدت مؤسسات التعميم الجامعى فى كثير من دول العالم تحولًا جذريًا فى أدوارىا التعميمية     

والبحثية استجابة لتأثيرات العولمة والحاجات المتغيرة لمسوت والأوضاع الا تصاديةح ومجتم  المعرفة 
تمك المتغيرات  الذى جعل اللعوب مطالبة أكثر من أى و ت مضى بضرورة الاندماج والتةاعل م 

 والمستجدات. 
 

وفى ظل تداعيات العولمة وتدويل التعميم وا تصاد المعرفة أصبحت الجامعات بحاجة إلى أن      
تكون أكثر تطورًا وتنافسية فى سوت التعميم المحمى والإ ميمي والعالمى؛ من أجل تحسين نوعية 

ية الرائدةح وخاصة بعد ظيور التصنيةات برامجيا وأنلطتيا البحثية بالمقارنة م  الجامعات العالم
العالمية لمجامعاتح والتى فرضت عمى كل جامعة العمل عمى صياغة استراتيجيات تنافسية لبناء 
واستدامة ميزة تنافسيةح وىو ما تجمى فى اىتمام الجامعات بتطوير أدائيا البحثىح والتوجو نحو 

ت مراكز البحوث وتطويرىاح وتوفير الميزانيات إجراء البحوث ذات الصبغة الدوليةح وتعزيز تجييزا
اللبزمة لتنةيذ خططيا البحثيةح وىو ما يؤكد إدراك الجامعات لأىمية البحث العممى فى تعزيز 

 (64ح 0200مكانتيا بين الجامعات العالمية الرائدة. )دسو ىح 
ل من عصر الجامعات وتعتبر الجامعات البحثية أداة لتطوير التعميم الجامعى المصرى والانتقا   

التعميمية التى تركز عمى تخريج الموظةين اللبزمين لمؤسسات الدولة إلى عصر الجامعات البحثية 
التى تخرج عمماء مكتلةين ومبتكرين  ادرين عمى نقل مصر من مصاف الدول النامية إلى مصاف 

)محمد؛ وآخرونح  الدول المتقدمة ومن ثمح إحداث التنمية اللاممة فى مختمف جوانب الحياة.
 (002ح 0204
فالجامعات البحثية جامعات تتسم بتوافر كوادر بلرية عممية عالية الكةاءةح ونتائج بحثية متميزةح     

و درات عالية الجودة لمتدريس والتعممح واستدامة مالية من خلبل دعم حكومى أو أىمىح وحرية 
محوكمة والتنظيم الإدارى م  توافر الإمكانات أكاديمية فى اتخاذ القرارات البحثيةح وىيكل مستقل ل

وىى مؤسسات بحثية مكثةة تلكل المواىب والمعرفة  (250ح 0200المادية لمبحث العممى.)محمودح 
فى مجال العموم والتكنولوجيا التى تنتجيا الأبحاث الأكاديميةح وتعمل عمى تحسين نوعية الحياة 
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 National Science)لمحةاظ عمى الريادة العالمية. لممواطنينح وتوفير فرص العملح وىى حيوية 

Foundation, 2012 ,2) 
كما تعد الجامعات البحثية جامعات نالئة تسعى لمتطوير وتنلد الدعم فى أنلطتيا العممية      

والبحثية والخدميةح من أجل تحقيت رسالتيا وأىدافيا فى إعداد كوادر عممية مؤىمة جيدًا لمواجية 
 (01ح 0202م  المعرفةح وتمبية متطمبات التنمية الا تصادية والاجتماعية. )محمدح تداعيات مجت

ومن ثمح فالجامعة البحثية جامعة عالمية المستوى تستخدم المعرفة لإحداث فرت فى الأوساط      
الأكاديمية والمجتم  عمى نحو واس ح وتتميز بالمرونة والسرعة والإبداع فى مواجية التحديات 

ةة. وتسيم فى تعزيز القدرة عمى المنافسة العالميةح ووض  استراتيجيات وطنية لمتعميم والبحثح المختم
يجاد مستوى  والابتكارح لأن الابتكار ىو المحرك القوى لمنمو الا تصادىح والصناعات الجديدةح وا 

 (04 -03ح 0204عالٍ من المعيلة. )أحمد؛ ومحمودح 
ة البحثية المحرك الرئيس لمناخ وطنى مستدام للببتكار والذى وفى نةس الاتجاه تعتبر الجامع     

سيجذب صناعات جديدة ويخمت فرص عمل جديدةح ويوفر التعميم الجيد لمواطنيياح ويجذب أفضل 
المواىب الدوليةح ويقود المجتم  الدولى فى البحث والتطوير اللبزم لمعالجة القضايا ذات الأىمية 

تسعى وعميوح   ( Birx &et al, 2013, 13)لمموارد القائمة عمى المعرفة. العالمية باعتبارىا جوىرًا 
الجامعات البحثية إلى إيجاد بيئة تعميمية وتعممية مبدعةح وتقديم تعميم متميز وبحوث رائدة وبرامج 
تعميمية عالية الجودة يحقت فييا الطلبب والباحثون وأعضاء ىيئة التدريس طموحاتيم فى البحث 

تةكير فى إطار من الإبداع والاستقلبليةح بما يمبى متطمبات التنمية اللاممة بالمجتم  العممى وال
 (05ح 0204المحمى والعالمى. )أحمد؛ ومحمودح 

وتكمن أىمية الجامعة البحثية فى  درتيا عمى إعداد وتكوين كوادر بلرية متميزة ومؤىمةح  ادرة      
اتو بكةاءة وميارةح ومن خلبل وظائةيا الأساسية عمى فيم العالم الخارجى والتعامل م  تداعي

والمتخصصة يمكنيا تقديم إسيامات كبيرة وجوىرية لممجتمعات عمى المستوى المحمى والدولى بما 
يعزز الا تصاديات الوطنية ويحسن من نوعية الحياةح وبالتالى تحسين القدرة التنافسية لمدولةح 

( وبالتالىح فالجامعات البحثية 0ح 0202)محمدح وتحقيت نيضة ا تصادية واجتماعية لاممة.
مؤسسات رئيسة فى التنمية تحقت أىدافًا اجتماعية وا تصادية ومعرفيةح من خلبل ربط مخرجات 
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البحث العممى بالقطاعات الإنتاجيةح فضلًب عن تنمية الكةاءات واتباع الأساليب المبتكرة لحل 
 (526 ح0202الملكلبت والقضايا التنموية. )محمودح 

( إلى أن الجامعات البحثية تعد ضرورة ممحة 240ح 0200ىذاح و د ألارت دراسة )محمودح     
فرضيا الوا   العالمى والمتغيرات الدولية والمحميةح بيدف الربط بين البحث العممى من ناحية 
ى وحاجات المجتم  من ناحية أخرىح فضلًب عن تحقيت عائد مادى يسيم كأحد مصادر التمويل ف

( إلى ضرورة التحول نحو 106ح 0200الإنةات عمى التعميم الجامعى. كما ألارت دراسة )الةايزح 
جامعات بحثية تسخر جمي   دراتيا المؤسسية والبلرية لتحقيت التنمية المستدامة من خلبل توطين 

 التقنية والابتكارح وتحويل المعارف إلى منتجات تنافسية.
( ضرورة التوجو نحو الجامعات 02ح 0204راسة )أحمد؛ ومحمودح أكدت دوفى نةس الاتجاه     

البحثية؛ لقدرتيا عمى توفير البيئة البحثية الملبئمةح ورسم الخطط الواضحةح وتةعيل اللراكة بين 
وأكدت أيضًا  الجامعة والمؤسسات البحثيةح وبينيما وبين المجتم ح وربط نتائج البحوث بالتنمية.

( أن الجامعة البحثية تؤدى دورًا رئيسًا فى عممية التغيير الاجتماعى 520ح 0202دراسة )محمودح 
والا تصادىح فيى مسئولة عن  يادة عممية التنمية المستدامة بالمجتمعات فى جمي  المجالات 
والتخصصاتح كونيا  ادرة عمى إنتاج المعرفة ونلرىاح والاستةادة من نتائجيا فى  يادة التغيير 

 المستدام.
كما أن الجامعات البحثية مؤسسات نخبوية تيدف إلى تحسين جودة التعميم والتدريبح وتخريج     

مواطنين ذوى  درات تكنولوجية وعممية متميزةح وزيادة الإنتاجية من خلبل تطبيت نتائج البحث 
العممىح وكذلك تنمية المجتم  من خلبل دورىا كمراكز للئلعاع الثقافى والةكرى. ومن ثمح فيى 

ؤدى أدوارًا أكاديمية ومجتمعية من خلبل إنتاجيا الكثيف لممعرفة وتحويميا إلى تكنولوجياح فضلًب ت
 (022ح 0202)محمد؛ وآخرونح  عن مساىمتيا فى فيم الحالة الإنسانية عمى نحو أعمت.

وبالتالىح فالجامعات البحثية مؤسسات عممية تسعى إلى الابتكار والمعرفة والإبداعح وتعمل      
عمى توليد ونلر المعرفة العممية والتكنولوجية المتطورة لمباحثينح كما أنيا تعد الطلبب إعدادًا متميزًا 

ح 0206للبستةادة منيم بسوت العمل لتنمية المجتم ح وتحقيت الميزة التنافسية العالمية.)عيسوىح 
ممجتم  وذلك عن طريت بالإضافة لذلك تقوم الجامعة البحثية بالوفاء عمومًا بالتزاماتيا ل (600
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تخريج طلبب متعممين ومةيدين لموطنح وتحويل نتائج البحث الأكاديمى إلى منتجات وخدماتح ومن 
 (2-1هح 0104ثم تحقيت التنمية الا تصادية.)جامعة الممك عبدالعزيزح 

وفى ىذا السياتح تسعى الجامعة البحثية لأن تكون من الطراز العالمى لمبحوثح دون إغةال     
الميمة الرئيسة التى تتمثل فى توفير أساس  وى فى التعميم الجامعى من خلبل نيج مركزية الطالبح 
وجمب المواىب سواء من الطلبب أو أعضاء ىيئة التدريس عمى الصعيدين المحمى والعالمى 
 مستخدمًا نظام يستثمر رأس المال الةكرى والاجتماعىح ومواصمة الاستةادة من المصادر العالمية

 (05ح 0204فى الأفكار والمواىب. )أحمد؛ ومحمودح 
ىذاح ويعتبر نموذج الجامعة البحثية نموذجًا لاملًب لأىم القضايا والملكلبت التى تواجو     

الجامعات بدءًا من الإدارةح وأسموب اتخاذ القراراتح ومدى ملاركة الأطراف ذوى المصالا فى اتخاذ 
ملبئم لمجامعةح القراراتح ومرورًا بسياسات القبول واستقطاب الكةاءات وتدريبيمح وتوفير التمويل ال

وانتياءً بجودة البحث العممى ومعو اتو الأساسيةح وجودة الخريجين و درتيم عمى مواكبة سوت العملح 
 (33ح 0202فضلًب عن الاستثمار فى المعرفةح وأخيرًا  درتيم عمى نقل التقنية وتوطينيا. )حمدانح 

تقميديةح وىى مؤسسات عرفت وعمى ذلكح فالجامعات البحثية جامعات مختمةة عن الجامعات ال   
وتركز  بإلتزاميا بتقديم بحوث  ادرة عمى المنافسة عمى مستوى العالمح مقرونة بجودة تعميمية عالية.

بلكل رئيس عمى البحوث والدراسات العمياح وتقدم برامج بحثية متميزة فى مجالات استراتيجيةح م  
 (01ح 0200)الغبان؛ وزمانح  (005ح 0200)إسماعيل؛ وأحمدح  تقديم برامج لممرحمة الجامعية.

بالإضافة لذلكح فالجامعات البحثية تكسب طلببيا خبرات تعميمية متكاممة وألمل وأعمت من    
طلبب الجامعات الأخرى عن طريت توفير تعميم تكاممي يعمل عمى تخريج نوعية فريدة من الطلبب 

يمتمكون القيادة العممية والتكنولوجية لدييم روح البحث والتعاون والقدرة عمى حل الملكلبتح و 
 ( 26ح 0200والأكاديمية والإبداعية. )المطيرىح 

ولكى تمحت مصر بركب التقدم وتتبوأ مكانتيا التى تستحقيا يجب أن تيتم بالبحث العممى من     
 خلبل إنلاء الجامعات البحثية ذات الصبغة العالمية لتحقيت التنمية وتعزيز استدامتيا. )محمد؛

(  والتى 020ح  0200( وىذا ما ألارت إليو دراسة )أحمد؛ وآخرونح 001ح 0204وآخرونح 
توصمت إلى ضرورة تبنى نموذج الجامعة البحثية كمدخل استراتيجى أثبت نجاحو فى إعادة ىندسة 
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البحث العممى فى الجامعات المصرية لتحقيت متطمبات القدرة التنافسيةح والتةاعل م  عصر المعرفة 
 لتكنولوجيا.وا

( إلى أن الجامعات البحثية تعد نقطة الانطلبت 05ح 0202ألارت دراسة )عيسوىح كما      
العممى لممجتم  لاعتمادىا عمى الجانب المعرفىح وتحويل ىذا الةكر المعرفى لخدمة وتنمية 

ودة مواردىا المجتم ح فالجامعة البحثية ذات آليات مركزية  ادرة عمى البحث والتعممح وتعتمد عمى ج
 المختمةة التى تض  ليا مركزًا عالميًا بارزًا فى الدول الصناعية.

( أن الجامعات البحثية تمثل 34ح 0204وفى نةس الاتجاه ترى دراسة )حورية؛ وطحلبوىح    
الركيزة الأساسية لبناء ا تصاد المعرفة فى البمدان المتقدمةح كونيا أداة أساسية لإنتاج أفراد ذوى 

عالية   ادرين عمى مواجية ا تصاد المعرفةح ومن ثم فيى تلارك بةاعمية فى التصنيةات  ميارات
نتاج المعرفة الجديدة وتوظيةيا.  العالمية م  اىتماميا بالحرية فى التعميم والبحثح وا 

(  ضرورة دعم التعاون البحثى 002 -006ح 0206فضلًب عن ذلك فقد أكدت دراسة )الجيارح      
م  الجامعات العالمية المتميزةح وكذلك إنلاء جامعات بحثية لدراسة القضايا  وعقد لراكات

( إلى الأىمية 000ح 0202وتوصمت دراسة )محمدح المجتمعية الممحة لتحقيت متطمبات التنمية. 
المحورية لمجامعات البحثية فى تحقيت التنمية الا تصادية والاجتماعيةح وتعزيز القدرة التنافسية 

تقديم حمول لمعديد من الملكلبت فى لتى مجالات الحياة الصحية والتعميمية والبيئيةح لمدولةح و 
 نتيجة اعتمادىا عمى الابتكار والإبداع فى البحث العممىح واستخدام أحدث التكنولوجيا المتقدمة.

عوب ولما كان البحث العممى ميدانًا خصبًا لبناء وتطوير وتقدم الا تصاد وتحقيت الرفاىية لمل    
والمجتمعاتح ومن ثم أصبا لمجامعات ومراكز البحوث دورًا حيويًا فى تنمية المجتم  من خلبل 

 (4ح 0200وظيةتيا فى إنتاج المعرفة التى ىى غاية السياسات البحثية لمجامعات.)عبدالعزيزح 
 إنتاج إلى تيدف والتى البحثيةح الجامعة وظائف أىم من العممى البحث وظيةة تعتبرىذاح و      

 واستلراف العالميةح التحديات ومواجية المجتم ح ملكلبت ومعالجة ونلرىاح وتطويرىا المعرفة
لذا أكدت دراسة )ىيكلح (  060 ح0204 محمودح؛ و أحمد. )والعالمية المحمية السوت مستقبل
عات ( ضرورة إعادة النظر فى منظومة البحث العممى والاىتمام بالموارد البلرية بالجام03ح 0201
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والعمل عمى استثمارىاح والنيوض بالعممية التعميمية والبحثية وتحسين مخرجات التعميمح وذلك 
 لمواجية المنافسة العالمية وتحقيت التقدم والنيوض بالمجتم . 

ىناك العديد من المبررات المجتمعية التى تؤكد أىمية التحول نحو صيغة الجامعة البحثية لعل و     
تؤكد الاىتمام بتطوير منظومة البحث العممى ضمن  ح فيذه الرؤية0202مصر من أىميا رؤية 

اليدف الاستراتيجى الراب  لتنمية المعرفة والابتكار والبحث العممى كركائز أساسية داعمة فى تحقيت 
التنمية المستدامةح من خلبل أىداف فرعيةح ىى: الاستثمار فى بناء البلر و دراتيم الإبداعيةح 

عمى الابتكار ونلر ثقافتو ودعم البحث العممىح تعزيز الروابط بين التعميم والبحث العممى التحةيز 
 والتنمية.
وباستقراء الوض  الراىن لمجامعات المصرية بصةة عامة والبحث العممى بصةة خاصةح وُجد      

ورى الإفادة ح لذا كان من الضر والقطاعات الا تصاديةأن ىناك فجوة بين البحث العممى بالجامعات 
 .0202من صيغة الجامعة البحثية كمدخل لتطوير منظومة البحث العممى فى ضوء رؤية مصر 

 
 مشكمة البحث:

بالنظر إلى ميام الجامعات وأىدافيا وُجد أن البحث العممى أحد الميام الرئيسة لياح ويعد        
مة البحث العممى فى الجامعات الركيزة الرئيسة لقيام الجامعات بميامياح وعند تلخيص وا   منظو 

دراسة المصرية لُوحظ أنيا لم تصل إلى المستوى المأمولح وىذا ما أكدتو العديد من الدراسات منيا 
( والتى أكدت عدم وجود استراتيجية واضحة لتحقيت الجودة فى مجال 021ح 0203)عبدالسلبمح

ودة البحثيةح وتحديد متطمباتياح البحث العممىح وكذلك الافتقار إلى معايير واضحة لتقييم الج
وانةصال البحث العممى عن العمل التطبيقىح وضعف تأثير البحث العممى فى حل ملكلبت 

 المجتم .

( ضعف الميزانية المخصصة لمجامعات بصةة عامة 000ح 0206كما أكدت دراسة )الجيارح     
الإنتاج العممى لمجامعات وبين ولمبحث العممى بصةة خاصةح وغياب السياسات والخطط الةعمية بين 

المؤسسات الا تصادية والاجتماعية والبيئيةح وىجرة العقول العممية المتميزة لمخارج و صور الاستةادة 
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من إنجازاتيم العمميةح بالإضافة إلى  مة البحوث العممية التطبيقيةح وغياب الةكر والتطبيت فيما 
 بين البحث العممى و طاعات الإنتاج. يتعمت بالبحوث البينيةح ومن ثم ضعف العلب ة

( أن حركة البحث العممى وبرامجو فى الجامعات 000ح 0200وألارت دراسة ) زاىرح     
ومؤسسات البحث العممى تميل إلى التخبطح والتكرارح وعدم التنسيتح والتجزيئية المؤسسيةح كما أن 

ن وجدت فيى غير د يقة البيانات والمعمومات المةصمة عن حركة البحث العممى غير م وجودة ح وا 
 وغير كافية.

( إلى أن البحث العممى فى مصر يعانى من 250ح 0200وألارت أيضًا دراسة )محمودح     
محدودية أىدافوح وغياب الارتباط بين ىيئات البحث وبا ى مؤسسات المجتم  خاصة الإنتاجية 

حث العممى من جيةح وعدم ربطيا منياح بالإضافة إلى غياب استراتيجية واضحة فى مجال الب
بالاستراتيجية العامة لمتنمية من جية أخرىح ومن ثم فلل سياسات التنمية والبحث والتطوير فى 

 العالم العربى.
( إلى أن البحث العممى فى الجامعات 0056ح 0200وفى نةس الاتجاه ترى دراسة)غبورح      

فى مختمف الجوانبح بدءًا من أطره التلريعية  المصرية يعانى من العديد من الملكلبت والعوائت
وىياكمو التنظيميةح ومرورًا بموارده البلرية والمادية وانتياءًا بمخرجاتو البحثية وكيةية تسويقياح 

 وعلب تيا بمتطمبات سوت العملح واحتياجات التنمية المجتمعية اللاممة.
العممى فى مصر يعانى من محدودية  ( إلى أن البحث0ح 0200كما ترى دراسة )أبو المجدح      

الموارد المخصصة من الموازنة العامة لمدولة للئنةات عمى البحث العممىح وندرة اللراكات الةاعمة 
بين مؤسسات البحث العممى والقطاعات الا تصادية التى ليا علب ة بطريقة مبالرة أو غير مبالرة 

الجامعات والصناعةح ومن ثم انخةاض كةاءة بالبحث العممىح وكذلك عدم وجود تعاون بحثى بين 
آليات تسويت نتائج البحث العممى مما يترتب عميو ضعف مساىمة مخرجاتو فى حل ملاكل 

 الإنتاج.  
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 وفى ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكمة البحث فى السؤال الرئيس التالى:    
البحث العممى فى ضوء رؤية كيف يمكن الإفادة من صيغة الجامعة البحثية فى تطوير منظومة 

 ؟ 0202مصر 
 ويتةرع من السؤال الرئيس مجموعة من الأسئمة الةرعيةح ىى: 

 البحثية؟ لمجامعة الةمسةى الإطار ما -0

 ما وا   منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية؟ -0

 ؟ 0202 مصر لرؤية الرئيسة المعالم ما -0
 ما دواعى الاىتمام بصيغة الجامعة البحثية؟ -1

للئفادة من صيغة الجامعة البحثية فى تطوير منظومة البحث  السيناريوىات المقترحةما  -2
 ؟ 0202العممى فى ضوء رؤية مصر 

 أىداف البحث:
 تمثمت أىداف البحث فيما يمى:

 (التعرف عمى الجامعة البحثية من حيث) مةيوميا وأىميتيا وأىدافيا وخصائصيا ومميزاتيا -1

 .مى فى الجامعات المصريةمنظومة البحث العم تلخيص وا   -0

 .0202 مصر لرؤية الرئيسة المعالم عمى الو وف -0

للئفادة من صيغة الجامعة البحثية فى تطوير منظومة البحث  مستقبمية سيناريوىات بناء -1
 .0202العممى فى ضوء رؤية مصر 

 أىمية البحث:
 تمثمت أىمية البحث فيما يمى:

 العممى البحث منظومة بتطوير الاىتمام تؤكد والتى 0202 مصر رؤية تزامن البحث م  -0
 .والتكنولوجيا لمعموم ومنتجًا مبدعًا مجتمعًا ليصبا المصرى بالمجتم  لموصول

 كأحد البحثية الجامعةصيغة  نحو التحول أىمية يؤكد الذى العالمى التوجو مواكبة -0
 .المستدامة التنمية لتحقيت الاستراتيجية الخيارات
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يمكنيا أن تسيم فى تطوير البحث العممىح وتحقيت  جديدة تعميمية صيغة البحث يقدم -0
 التنمية الا تصادية والاجتماعية.

 تقوية المركز التنافسى لممؤسسات الجامعية المصرية فى البحوث العممية. -1
 منيج البحث:

( فيو 001ح 0200ا تضت طبيعة البحث استخدام المنيج الوصةي)عبدالحميد؛ وكاظمح      
أنسب المناىج لطبيعة البحثح لأنو لا يقف عند مجرد الوصفح بل يمتد لتحميل البيانات وتةسيرىا 

فى  صيغة الجامعة البحثية  الإفادة من واستخلبص دلالات ذات مغزى تةيد في التعرف عمى كيةية
بالإضافة إلى استخدام أحد أساليب  .0202فى ضوء رؤية مصر  ر منظومة البحث العممىتطوي

 الدراسات المستقبمية وىو أسموب السيناريوىات.
 مصطمحات البحث:

 وفيما يمى عرض لأىم مصطمحات البحث:
 Research Universities الجامعة البحثية:

بأنيا: تمك الجامعات التى تركز بالدرجة ( الجامعة البحثية 250ح 0200عرف )محمودح      
الأكبر عمى البحث العممىح وىى جامعات تتسم بتوافر كوادر بلرية عممية عالية الكةاءةح ونتائج 
بحثية متميزةح و درات عالية الجودة لمتدريس والتعممح واستدامة مالية من خلبل دعم حكومى أو 

وية )من حيث المستوى العممى والميارات العامة(ح أىمىح وطلبب يمثمون صةوة خريجى المرحمة الثان
وحرية أكاديمية فى اتخاذ القرارات البحثيةح وىيكل مستقل لمحوكمة والتنظيم الإدارىح م  توافر 

 الإمكانات المادية لمبحث العممى.
( بأنينننا: مؤسسنننة عممينننة تسنننعى إلنننى إنتننناج ونلنننر المعرفنننة 02ح 0204وعرفيا)أحمننند؛ ومحمنننودح    

وتنمينننة الإبنننداع والابتكنننار ودعمنننو منننن خنننلبل البننناحثين المينننرة المبننندعين واللنننراكة البحثينننة  وتطبيقينننا
والمجتمعية؛ لتحقيت تنافسية الجامعة وتميزىا وريادتياح وزيادة  درتيا عمى معالجنة الملنكلبت الحالينة 

 لاجتماعية.والمستقبمية لممجتم ح والسعى نحو المساىمة بةعالية فى تحقيت التنمية الا تصادية وا
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: تمنك الجامعنة التنى تقندم عنددًا متنوعًنا منن البنرامج ( عمى أنيا02ح 0200كما عرفيا )المطيرىح    
الأكاديمينة فننى مجننال الدراسنات العميننا لدرجننة النندكتوراهح كمنا أنيننا تعكننس درجننة كبينرة مننن التركيننز فننى 

 أنلطة البحث العممى.
إجرائيًا عمى أنينا: جامعنة يينتم جمين  أعضنائيا بالبحنث العممنىح ولنيس  الجامعة البحثيةوعُرفت     

مجننننرد وسننننيمة لمحصننننول عمننننى المراكننننز الأكاديميننننة والتر ينننناتح فيننننى مؤسسننننة تننننؤدى أدوارًا أكاديميننننة 
ومجتمعينننة منننن خنننلبل إنتاجينننا الكثينننف لممعرفنننة وتحويمينننا إلنننى تكنولوجيننناح ومنننن ثنننم تحقينننت التنمينننة 

 .الا تصادية والاجتماعية
 Research   Scientific: العممىالبحث 

( البحث العممى عمى أنو: جيد عممى يقوم بو أعضاء ىيئة 0060ح 0200عرفت )غبورح     
التدريس وطلبب الدراسات العميا بالجامعة بيدف تنمية المعرفة الإنسانية والمساىمة فى معالجة 

 الملكلبت التى تعوت العممية التنموية فى أبعادىا المجتمعية المختمةة. 
( عمى أنو: عممية منظمة فى التةكير 001 -000ح  0201والحافظح  كما عرفو )الزيانى؛    

ومحاولة لاكتلاف المعرفة يقوم بيا الباحث العممى بتقصى الحقائت عن ميمة معينة مستخدمًا 
 طريقة منيجية عممية بغية الوصول إلى نتائج يمكن تعميميا عمى ملاكل مماثمة. 

 :    0202Egypt Vision 2030رؤية مصر 
عمى  0202( رؤية مصر 235ح 0202( ح )الدجدجح 26ح 0200عرف كل من) الجلببح     

أنيا: خطة استراتيجية طويمة المدى وضعت لتكون الإطار العام المنظم لبرنامج عمل لركاء التنمية 
خلبل السنوات القادمةح وركزت الخطة عمى الأبعاد الثلبثة الأساسية لمتنمية المستدامة والتى تلمل: 

 د الا تصادىح والبعد الاجتماعىح والبعد البيئى. البع
وعُرفت إجرائيًا عمى أنيا: مجموعة من الممارسات والعمميات المنظمة التى تساعد عمى تطوير     

 منظومة البحث العممى وذلك لتحقيت التنمية الا تصادية والاجتماعية. 
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  : Futuer Study دراسة مستقبمية
ويقصد بيا: دراسة منيجية تخض  للؤساليب العمميةح تقدم عدة صور لممستقبل وفت  اعدة      

حصاءاتح تيدف إلى تحديد العوامل الحاكمة فى تلكيل المستقبلح وكيةية التدخل  عممية وبيانات وا 
من  لتوجيو تمك العوامل لتحقيت أىداف منلودة تم وضعيا سمةًاح والاستعداد لممستقبل بما يحممو

 (05ح 0206) عبدالعظيمح مخاطر.
 خطوات البحث:

 لتحقيت أىداف البحث سارت خطواتو عمى النحو التالى:
 الخطوة الأولى: تقديم الأساس المعرفى والةمسةى الذى تقوم عميو الجامعة البحثية.

 الخطوة الثانية: تلخيص وا   منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية.
 .0202 مصر لرؤية الرئيسة المعالمالخطوة الثالثة: استجلبء 

 الحطوة الرابعة:  توضيا دواعى الاىتمام بالجامعة البحثية.
الخطننوة الخامسننة: بننناء سننيناريوىات للئفننادة مننن صننيغة الجامعننة البحثيننة فننى تطننوير منظومننة البحننث 

 .    0202العممى فى ضوء رؤية مصر 
 بحث فقد انتظمت عمى لكل المحاور التالية:ولتنةيذ خطوات ال         

  المحور الأول: الإطار الفمسفى والفكرى لمجامعة البحثية:
 دم البحث من خلبل ىذا المحور إطارًا فكريًاح وأساسًا نظريًا عن الجامعة البحثية من خلبل    

مبات التحول نحو متطح بالإضافة إلى تناول المةيومح والأىميةح والأىدافح والخصائصح والمميزات
 الجامعة البحثيةح وكذلك معو ات التحول نحو الجامعة البحثية.

 مفيوم الجامعة البحثية: -1
ظيرت الجامعة البحثية فى الولايات المتحدة فى القرن التاس  علر كمنظمات اجتماعية أساسية     

مصممة لتقديم التعميم العالى والبحث العممى بالإضافة إلى الخدمات العامة الأخرىح وتم إضةاء 
لسوت الطاب  الرسمى عمى ىذه الميمة فى القرن العلرينح وبعد ذلك أصبحت مساىم ومنافس فى ا

 ((National Science Foundation, 2012, 6 العالمية لإنتاج المعرفة والابتكار.
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ولقند جناءت الجامعننة البحثينة انطلب نًنا منن المةينوم الحقيقننى لمجامعنة والمتعمننت بالجاننب المعرفننىح     
ضنل فالجامعة البحثية ليست مؤسسة تعميمية بحتة إنما أساسيا البحث العممى وتسعى إلى اجتذاب أف

( وبالتنالى فينى 01ح 0204المواىب وأنضج العقول القادرة عمى الإبداع والابتكار.)أحمد؛ ومحمنودح 
تجمنن  بننين التنندريس والبحننث العممننى وتسننيم مسنناىمة فعالننة فننى تنميننة المجتمعننات ور ييننا. )الخوجننةح 

 ( 5ح 0206
ت التى تركز عمى ( الجامعات البحثية عمى أنيا: تمك الجامعا500ح 0202وعرفت )محمودح      

برامج البحوث المكثةة واللمولية فى كثير من المجالات الأكاديمية والمينيةح وىى بمثابة المؤسسات 
الأولية التى تقدم المعرفة فى جمي  المجالاتح والتى تحرص عمى أداء التزاماتيا تجاه المجتم ؛ نظرًا 

تحويل نتائج البحوث الأكاديمية إلى  لما تتمت  بو من  يمة اجتماعية وا تصاديةح وذلك من خلبل
خدمات ومنتجات ذات  يمةح كما تيتم بتوسي  نطات المعرفة بلكل مستمرح الأمر الذى ينتج عنو 

 معمومات وتةسيرات جديدة مما يساعد الجامعة فى تحقيت وظائةيا التعميمية والبحثية.
مية لمتعميم العالى تمتزم بابتكار ( عمى أنيا: مؤسسات أكادي(Altbach,2007, 2ألتباكوعرفيا      

جراء البحوث المتقدمة فى العديد من المجالات العممية والتكنولوجيةح من خلبل  ونلر المعرفةح وا 
أفضل المعامل والمرافت والبنى التحتية التى تسما لمبحث العممى والتدريس والتدريب بأعمى مستوى 

طتيا ىو السمة الأساسية المميزة ليا عن من الجودةح ويعد دمج البحث العممى فى جمي  أنل
  الجامعات التقميدية.

( عمى أنيا: مؤسسة بحثية جامعية تمتزم بالتميز فى 02ح 0200وعرفيا أيضًا )المطيرىح      
البحث العممىح والإبداع الإنسانى فى كافة مجالات المعرفة بما يحقت التميز والتنافسية لمجامعاتح 

سياماتيا فى تمبية متطمبات خطط التنمية الا تصادية والاجتماعية بما يحقت ليا التن افسية بين وا 
 الجامعات المعاصرة.

عمى أنيا: تمك الجامعات التنى تتمتن  بالبعند الندولىح واسنتقرار  (00ح 0202عرفتيا)يوسفح كما     
فى الموارد المالينةح وتلنج  وتنجنز البحنوث الأساسنية والتطبيقينةح بالإضنافة إلنى أن العممينة التعميمينة 

والاسننتقلبلية فننى نظاميننا الأكنناديمىح وتلننتمل عمننى فييننا مبنيننة عمننى البحننث العممننىح وتتمتنن  بالحريننة 
 عددًا كبيرًا من برامج الدراسات العميا ذات الطاب  البحثى.
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 تيننتم جامعيننة مؤسسننة: أنيننا عمننى( 300 ح0200 وآخننرونح النجننار؛) ينناعرف وفننى نةننس الاتجنناه    
 وتسننتقطب والمينيننةح الأكاديميننة المجننالات مننن كثيننر فننى المتميننزة واللننمولية المكثةننة البحننوث ببننرامج
 بتنوع وتتسم متنوعةح مالية موارد بيا وتتوافر محةزةح بحثية بيئة فى الكةاءة عالية عممية بلرية كوادر
 الحالينة المجتمن  لملناكل مبدعنة حمنول إيجناد إلنى وتسنعى والعالمينةح المحمية البحثية الملاري  وتميز

 مؤسسنننات مننن  التعننناون خنننلبل منننن منتجنننات إلنننى الاختنننراع بنننراءات تحوينننل عمنننى وتعمنننل والمتو عنننةح
 .بحوث من تقدمو بما العالمية التصنيةات فى متقدمة مكانة وتتبوأ الإنتاجح

( بأنيا: مؤسسة عممية تيتم بتطوير البحث العممى والمعارف 405ح 0200عرفتيا)الحبابىحو     
والابتكارات من خلبل إلتزام الجامعة بإنتاج المعرفة الجديدة فى لتى التخصصاتح واعتبار القدرات 

مماء البحثية العالية مؤىلًب رئيسًا لمتوظيف والتر ية وتعيين أعضاء ىيئة التدريس ومن بينيم الع
 والخبراء الدوليين المليود ليم بالكةاءة العممية. 

 خلبل من مياميا في البحث أولوية عمى تؤكد مؤسسات ىي البحثية الجامعاتومن ثمح ف    
 الأخرى الأنلطة أساس البحث عتبرت كما". البحث عمى القائم" أو" المكثف البحث" مثل عبارات
 ,Mammadoy  &  Aypay)  3)  .والتطبيقية الأساسية لمبحوث متوازنة سياسة وتنتج حلمجامعة

2020 , 

إلى أن  (42ح 0202)عيسوىح  (06 -05ح 0204)أحمد؛ ومحمودح  وعمى ذلكح ألارت دراسة  
 الجامعة البحثية تعنى ما يمى:

 .مركزًا لمتعمم والثقافة والبحث وريادة الأعمال 
 .تقود الحراك الاجتماعى والنمو الا تصادى والتميز 
  تسعى إلى التنافس العالمى والابتكار والتميز والإبداعح لتحسين المستوى العممى

 والا تصادى والاجتماعى لمدول.
 .أحد المرتكزات التى تقوم عمييا التنمية العممية والا تصادية والاجتماعية 
  توفر مناخًا ملبئمًا؛ لإنجاز الملروعات الجديدة والمتطورة التى تساعد عمى نيضة

 المجتم ح لكى يتنافس بطريقة عالمية م  المجتمعات العالمية المعاصرة. وتقدم
  تحقت التنمية اللاممة من خلبل التعاون بين القطاعات الثلبثة )التعميم والحكومة

 والصناعة(.
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  تؤدى دورًا ميمًا فى جذب الاستثمارات المحمية والأجنبية فى ظل عممية اللراكةح
ما يسما ليا بالقدرة عمى حل الملكلبت وتضمن توفير أ وى المواىبح م

 الا تصادية والاجتماعية.

 .تسيم فى تلكيل الاستراتيجيات الا تصادية عمى المستوى المحمى والعالمى 

  توفر تعميمًا عالى الجودة يمبى الاحتياجات المعرفية والمياريةح بالإضافة إلى تقديم
 بحوث من الطراز العالمىح وتوفير فرص اللراكة.

 القدرة عمى الابتكارح والحةاظ عمى القدرة التنافسية لمدولة فى الأسوات  تعزز
 الخارجية.

)إجرائيًننا( عمننى أنيننا: جامعننة ييننتم جمينن   الجامعةةة البحثيةةةوفننى ضننوء مننا سننبت يمكننن تعريننف      
أعضننائيا بالبحننث العممننىح ولننيس مجننرد وسننيمة لمحصننول عمننى المراكننز الأكاديميننة والتر ينناتح فيننى 

ى أدوارًا أكاديمية ومجتمعية منن خنلبل إنتاجينا الكثينف لممعرفنة وتحويمينا إلنى تكنولوجيناح مؤسسة تؤد
 .ومن ثم تحقيت التنمية الا تصادية والاجتماعية

 أىمية الجامعة البحثية: -0
لقد تأسست الجامعات البحثية بنماذجيا وأنواعيا المختمةة لسد الحاجة من العمماء والباحثين فى     

لتى المجالاتح ولتستوعب كل المواىب والعقول المتميزة فى مجالات البحث والابتكار والتطوير من 
دارى يستوعب المتغيرات العالميةح وترتة  معو روح المنافسة  العممية بين خلبل نظام جامعى وا 

 (252ح 0200كةاءات عالية التأىيل من أعضاء ىيئة التدريس ومراكز البحوث. )محمودح 
فالجامعات البحثية مؤسسات تعميم عالى تركز عمى البحث العممى والابتكار والإبداعح تمنا      

جراء الب حوث وتقديم درجة الدكتوراه كأعمى درجة تعميمية بياح وتوفر مستوى متميز من التعميمح وا 
الخدماتح بما فى ذلك تسويت أبحاثيا عمى الصعيدين الوطنى والدولىح وتتسم ىذه الجامعات 
بالتميز فى جمي  النواحى العممية والأكاديميةح وىذه الجامعات فريدة من نوعيا فى  درتيا عمى إنتاج 

 (02ح 0202ونقل المعرفة.)محمدح 
وتتمثل أىمية الجامعات البحثية فى تحقيت التنمية الا تصاديةح والابتكار نتيجة العمل فى     

مجالات د يقةح وحرية البحث وتطويره عن طريت الملاركة فى المعرفة الدوليةح وتوفير اللراكات 
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تاحة المجال لمتعرف عمى آخر التوجيات  بين البمدان النامية والمتقدمة لبناء القدرات البحثيةح وا 
البحثية العممية فى جمي  فروع المعرفة إضافة لمروابط م  الصناعة مما يسيم فى سرعة تحويل 
البحوث إلى منتجات معرفية يمكن استثمارىا ا تصاديًا ومن ثمح المساىمة فى التنمية البلرية. 

 (34ح 0204)حورية؛ وطحلبوىح
وتحقنننننت عنننننددًا منننننن المكاسنننننب المحتممنننننة  وتسنننننيم الجامعنننننة البحثينننننة فنننننى التطنننننوير الأكننننناديمىح     

للب تصادات المحمية والحكومية والدوليةح وىى مؤسسة غير مسبو ة فى إنتاج العموم والتكنولوجينا فنى 
جمي  أنحاء العالمح كما أنيا تسيم فى توفير التمويل الكافى عن طريت تسويت ابتكاراتيا فى الأسنوات 

ذاح وتعتبنر الجامعنات البحثينة رائندة حركنة تندويل التعمنيم ( ىن10ح 0202الدولية والعالمية. ) يوسنفح 
العنننننالى وجعمنننننو يتجننننناوز الحننننندود الوطنينننننةح كمنننننا يعننننند النلنننننر العممنننننى أحننننند  أبنننننرز ملبمنننننا الجامعنننننة 

 (03ح 0201البحثية.)الصديقىح 
فضلًب عن ذلكح فالجامعة البحثية تسعى إلى إنتاج ثلبثة مخرجات تتمثل فى: المعرفة العممية     
سيةح والمعرفة التى تتحول إلى اختراعاتح وجودة التعميمح وأصبحت ىذه الجامعات مصدرًا الأسا

للببتكار والابداعح والاىتمام بالقدرات البحثيةح وتنمية وتأىيل الموارد البلريةح ومن ثم جعميا  ادرة 
 يعدو  (0ح 0202عمى توفير فرص العملح وتحقيت التنمية اللاممةح والقدرة التنافسية.)عيسوىح 

 البحثية الجامعة تمتزم ثم ومن البحثيةح الجامعة فى الأساسية المعايير من الةكرية والجودة التميز
 (Altbach , 2007, 15- 16. )الأكاديمى والصدت الجدارة بمعايير

وعمى ىذاح فالجامعة البحثية باعتبارىا مركزًا للئبداع والابتكار تلارك فى مغامرات الأفكار    
الجديدةح واستخدام الأساليب المبتكرةح واتخاذ المبادرات الةكرية لمواصمة اكتلاف وتوسي  حدود 

مة عبارة عن المعرفةح كما تعد بمثابة منصات لتبادل نتائج الأبحاثح وتكون نتائج الأبحاث المقد
 (Liyana (3 ,2007,تعاون ملترك بين الجامعة والصناعةح ومن ثم تحقيت التنمية الا تصادية.

وفى ىذا السياتح ترتقى الجامعة البحثية فى جودة التعميم والتعمم إلى مستوى المعايير العالمية     
الخطط الدراسية لمبرامج من خلبل بناء القدرات البحثية وضمان الجودةح وتترجم ذلك فى المناىج و 

الأكاديمية عمى مستوى البكالوريوس والدراسات العمياح وتوظف البحث العممى لخدمة القضايا 
الإنسانية لممجتم ح وتسيم فى ر ى المجتم  وتطوره من خلبل بناء  اعدة تةاعمية مستمرة م  
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ة التحتية المحةزةح وتوفير كل المؤسسات الا تصادية والاجتماعية والتعميميةح وتعمل عمى توفير البني
وسائل الدعم المتاحة سواء من مصادر داخمية أو خارجية لتلجي  البحث العممىح وضمان استمراره. 

 (005ح 0204)محمد؛ وآخرونح 
وبالتالىح تعتمد الجامعة البحثية عمى الابتكار والإبداع فى البحث العممى؛ فيى مؤسسات      

عود عمى البحث العممى بالتطوير والابتكارح كما أنيا تحث عمى الزيادة تسعى لتوليد المعرفة التى ت
يجاد توازن بحثى عممى محمى وعالمى  وى ذى تنافسية عالمية متطورة.  فى القدرة البحثية وا 

ىذاح وتعد الجامعة البحثية مةتاح الدخول إلى ا تصاد المعرفة فى القرن ( 00ح 0202)عيسوىح 
 تقوم بتدريب الموظةين الرئيسيين فحسبح بل إنيا تلكل نوافذ لممعمومات الحادى والعلرينح فيى لا

العممية فى جمي  أنحاء العالم من خلبل توفير فرص التواصل العممى عمى أعمى مستوى؛ وذلك من 
  ((Altbach ,  2007 , 3 خلبل الملاركة فى العموم والمنا الدراسية العالمية.

 المساىمات ليست أنيا إلا التكنولوجية والابتكارات العممى البحث أىمية من الرغم عمىو        
نما البحثيةح الجامعة تقدميا التى الوحيدة  المجتم  لملاكل جديدة ورؤى تحميلبت أيضًا تقدم وا 
 ا تصادية كمحركات تعمل كما. المجتم  لتحسين جديدة بملاري  القيام إلى بالإضافة حمياح ووسائل

 تجارية وفرصًا أعمالًا  وتوفر الموظةينح مئات وتدعم جيدًاح متعممين خريجين توفر حيث لمجتمعاتيا
ومن ثمح تعد الجامعة البحثية محركًا لمنمو الا تصادى والعممىح  (Berdahl , 2009 4 -3,.) جديدة

وجى وأنيا توفر حركة بحثية عالية الجودةح وفرصًا لملراكةح وتسيم فى مواكبة التقدم العممى والتكنول
 وتحدى العولمة.

( أن تميز الأداء بالجامعات البحثية 12 -06ح 0202وبناءً عمى ذلكح ترى دراسة )محمدح      
يتخمل كل أنظمتيا البحثية والتعميمية بما تتضمنو من مدخلبت )أعضاء ىيئة التدريس وطلبب 
موىوبينح وعمميات)أنلطة تعميمية وبحثية متنوعة ومتخصصة(ح ومخرجات) تتمثل فى إنتاج غزير 

لمعرفة الجديدة والمبتكرة(ح كما يمثل التميز الأكاديمى المدخل الذى يُمكن الجامعات البحثية من من ا
تحقيت النجاح المنلودح وتحقيت أعمى مستوى من الأداء فى جمي  عممياتيا وأنلطتيا البحثية 

 والتعميميةح بما يحقت أعمى مستوى من الإنتاجية العممية والبحثية. 
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لجامعة البحثية من أىم مصادر المعرفة العمميةح والتقدم التكنولوجىح وتوفير ومن ثمح تعد ا    
 عوامل تحقيت الميزة التنافسيةح ونلر ثقافة الابتكارح وبالتالى تحقيت التنمية الا تصادية والاجتماعية.

 أىداف الجامعة البحثية: -0
ف أىم بالنسبة لمجامعاتح لقد تطور التةكير حول أىداف ووظائف الجامعاتح وأى الوظائ         

وأييما تركز عميو الجامعة البحث أم التدريسح وكيف ترتب الأولويات وتخصص الموارد؟ وظيرت 
أنماط أخرى غير الجامعة التقميدية أطمت عمييا مسمى الجامعات البحثية تمزج بين التدريس والبحث 

اديمية ومجتمعية من خلبل العممى م  تركيز كبير عمى البحثح وىى مؤسسات تؤدى أدوارًا أك
لذلك تحول دور الجامعات (  05ح 0206إنتاجيا الكثيف لممعرفة وتحويميا إلى تكنولوجيا. )محمودح 

من مجرد التثقيف والتعميم وتقديم نلاطات جامعية لخدمة المجتم  إلى دراسة ملكلبت المجتم  
ذه الحمول.)حجى؛ وعبدالحميدح دراسة عممية تقوم عمى البحث العممى لإيجاد حمول ليا وتطبيت ى

 (  35ح 0203
وتيننندف الجامعننننة البحثينننة إلننننى تجسنننير الةجننننوة القائمننننة بنننين البحننننث العممنننى فننننى الجامعننننات         

والمراكز البحثية من جيةح و طاعات الصناعة والإنتاج من جية أخرىح كما تيدف إلى تحقيت طةرة 
فننى البحننث العممننى الننذى يعننانى مننن إلننكاليات تننرتبط بننالنظرة إلننى طبيعننة البحننث العممننىح والاعتمنناد 

مننى اسننتيراد المعرفننة بنندلًا مننن إنتاجيننا فننى مختمننف المجننالاتح وأن تكننون الجامعننات البحثيننة مراكننز ع
نتاجيا. )محمودح  ىذاح وتيتم الجامعنة البحثينة بنالتعميم ودعنم البحنث  (10ح 0206لتوطين المعرفة وا 

حننرص عمننى العممننى والإبننداع والابتكننارح وتنندعم التعنناون البحثننى عمننى المسننتوى المحمننى والعننالمىح وت
الملنناركة لحننل الملننكلبت العالميننة والمجتمعيننة والمسنناىمة فننى تحقيننت التنميننة المسننتدامة بننالمجتم ح 

 (03 -02ح 0200وتمبية احتياجات سوت العملح ومن ثمح دعم الا تصاد المعرفى.)اليحياح 
ينننناح وفننننى ىننننذا السننننيات تتجنننناوز الجامعننننات البحثيننننة مجتمعيننننة الجامعننننات المعاصننننرة إلننننى عالميت     

فبالنسبة لمبعد المجتمعى تدخل تقريبًا كل أنلطة المجتم  من صناعة وزراعة وسياحة وتجارة وكنذلك 
الخنندمات المعتمنندة فننى تطورىننا عمننى الاسننتثمار المبالننر لمتننراكم العممننى والمعرفننى لكافننة المؤسسننات 

الابتكنننار فنننى البحثينننة فنننى المجتمننن ح أمنننا بالنسنننبة لمبعننند العنننالمى فإننننو يتلنننكل منننن منظومنننة البحنننث و 
 (000ح 0200منظومات الإ ميمية والدولية. )إسماعيل؛ وأحمدح 
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وعميوح تمثل الجامعة البحثية طميعة التقدم وبوتقة الابتكارح فيى تحقت  درًا كبيرًا من التوازن بين     
ثراء المعرف ة أنلطة التعميم والبحث والتطويرح ومن ثم تؤدى رسالتيا فى التعميم وخدمة المجتم  وا 

ىذاح  (40هح 0104ونلرىا من خلبل التركيز عمى الأنلطة البحثية.)جامعة الممك عبدالعزيزح 
وتيدف الجامعة البحثية إلى رسم سياسة بحثية  ائمة عمى الابتكار والإبداع والتميز والمنافسة 

 والاستةادة من الآليات التى تعمل عمى تحقيت التنمية والتقدم الا تصادى.
تسننناعد الجامعنننات البحثيننة عمنننى تقننندم المعرفننة وتسنننيم فنننى التنميننة البلنننريةح والابتكنننار  وبالتننالىح     

نتيجننة العمننل فننى مجننالات د يقننةح وحريننة البحننث وتطننويره عننن طريننت الملنناركة فننى المعرفننة الدوليننةح 
تاحننة المجننال لمتعننرف عمننى  وتننوفير اللننراكات بننين البمنندان الناميننة والمتقدمننة لبننناء القنندرات البحثيننةح وا 
آخر التوجيات البحثية العممية فى جمين  فنروع المعرفنةح إضنافة لمنروابط من  الصنناعة ممنا يسنيم فنى 
سنننرعة تحوينننل البحنننوث العممينننة إلنننى منتجنننات معرفينننة يمكنننن اسنننتثمارىا ا تصاديًا.)إسنننماعيل؛ وأحمننندح 

 (000ح 0200
 (301 -300ح 0200تيتم الجامعات البحثية بمايمى: ) النجار؛ وآخرونح وعمى ذلكح 
 .الالتزام بالتميز فى البحث العممى فى كافة المجالات 
  الاىتمام بالحصول عمى الجوائز العالمية فى البحث العممى عن طرينت تقنديم بحنوث

  ادرة عمى المنافسة العالميةح واىتماميا بالملاركة فى ملاري  بحثية عالمية.
 عمننى المراكننز  عمننل جمينن  ىيئاتيننا فننى البحننث العممننى ولننيس مجننرد وسننيمة لمحصننول

 الأكاديمية والتر يات.
 .استقطاب أفضل الباحثين والاىتمام بالمبدعين وتلجيعيم 
  تحقيننت التنافسننية لمجامعنناتح والإسننيام فننى تمبيننة متطمبننات خطننط التنميننة مننن خننلبل

تقديم حمول مبدعة لملكلبت المجتم ح وتحويل نتائج البحوث إلى خدمات ومنتجنات 
 لتحقيت تمك الخطط.

 قنيات الاتصال والمعموماتح وتحويل المعرفنة الضنمنية إلنى معرفنة صنريحةح تطبيت ت
لى براءات اختراعح وتتبنى تنةيذىاح كما تعمل عمى تسويت الأبحاث العممية.  وا 
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  التركيننز عمننى الاستكلنناف والابتكننار والبحننث كجننزء مننن العمميننة التعميميننةح والاىتمننام
 ر والدكتوراه.ببرامج الدراسات العميا ومنا درجتى الماجستي

ومن ثمح فالجامعات البحثية مؤسسات رئيسة فى عمميات التغيير الاجتماعى والا تصادى      
نتاج ذوى الميارات العاليةح وتحقيت مخرجات بحثية جديرة بتمبية الاحتياجات المختمةة  والثقافىح وا 

نتاج ونلر المعرفة وتط بيقياح ومساعدة الموىوبين لممجتمعاتح وتكوين رأس المال البلرى المتميزح وا 
  (               10ح 0202لمحصول عمى تدريبات متقدمة تواكب المتغيرات المعاصرة. )يوسفح 

ح تساعد الجامعة البحثية عمى تحقيت التميز البحثىح وربط البحوث بخطط وفى ضوء ما سبت      
فى جودة الأداء والمخرجاتح وبالتالى التنمية؛ لتحقيت الرخاء والإزدىارح ومواكبة التطورات العالمية 

 تحقيت التنمية المستدامة لممجتم .
 خصائص الجامعة البحثية: -4

عمى الرغم من أن الجامعات ظيرت لتكون مؤسسات تدريسية فى الأساس إلا أن الجامعات    
فى إنتاج البحثية تترب  عمى  مة النظام الأكاديمىح وتتمت  بقدر عالٍ من الاحترامح وتلارك بةعالية 

المعرفة الأصيمة بلقيا الأساسى والتطبيقىح ومنا الدرجات العممية الرفيعة م  القدرة عمى استقطاب 
وتركيز الموارد والمواىب من الطمبةح وأعضاء ىيئة التدريسح والتقنيينح والباحثين من الداخل 

 (00ح 0200والخارج.)الغبان؛ وزمانح 
 توفر التى والخدمات التقنيات من جديدة أنواع بإنلاء تقوم مؤسسات البحثية فالجامعات   

 البحث مجالات فى المتميزة والعقول المواىب كل وتستوعب الجديدةح الصناعة لقطاعات الأساس
دارى جامعى نظام خلبل من والتطوير والابتكار  معو وترتة  العالميةح المتغيرات يستوعب حديث وا 

 لموصول البحوث ومراكز التدريس ىيئة أعضاء من التأىيل ليةعا كةاءات بين العممية المنافسة روح
 (1 ح0202 عيسوىح.)المستدامة التنمية إلى
وتتنوع الجامعات البحثية فى ألكاليا نظرًا لاختلبف أساليب الإدارة وتعدد اليياكل التنظيمية التى    

تتبناىا الجامعات البحثيةح فيناك ثلبثة ألكال من الجامعات البحثية تتمثل فى:) جامعة الممك 
 ( 00ح 0202عبدالعزيزح 
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 ير لؤونيا مجالس مؤسسات خاصة ليست ربحية ليا تنظيمات واضحة المعالم تس
 دائمة تتجدد تمقائيًا دون إضافة أعضاء من خارج الييئة المؤسسية.

  مؤسسات عامة اليوية خاضعة لموائا القانونية والدستورية لمدولة أو الولايةح حيث
يتحكم فييا مجمس أمانة أو مجمس حكامح ينتخب أعضاؤه أو يعينون أو يختارون 

 ر.وفت معايير تختمف من إ ميم إلى آخ

  مؤسسات عامة تابعة لمدولة أو الولاية تخض  لمجمس أمانة أو مجمس حكامح يلرف
عمييا عدة مؤسسات لمتعميم العالى فى الإ ميمح بما فى ذلك من مؤسسات غير 

 ميتمة بالبحوث.
وتمتمك الجامعات البحثية العديد من المقومات والخصائص التى تمكنيا من تطبيت معايير     

يمىح من حيث وجود بيئة عممية داعمة ومحةزةح و ابميتيا لممرونة والتغير وفت التميز الأكاد
التطورات السريعة والمتلبحقةح و درتيا عمى الإبداع والابتكارح وتركيزىا عمى الموىوبين من الطلبب 
ا والأكاديميين والإداريينح وارتكازىا عمى مبادئ الحرية فى التعميم والتعمم والبحث العممىح وأخيرً 

ح 0202 درتيا عمى تنوي  مواردىا المالية بما يمكنيا من اكتساب مزيدًا من الاستقلبلية.)محمدح 
001  ) 

ومن أىم خصائص الجامعات البحثية البحث عن التميز والعمل الجماعى والتعاون الدولىح ىذاح     
والاىتمام الأكبر بالجوانب التطبيقية عمى التةكير الةمسةىح والعمل عمى تسويت خدماتيا عمى نطات 
دولىح وزيادة  وة اللراكة بين الجامعة والصناعةح وبدأت تستغل كعنصر أساسى فى بناء  درات 

بالإضافة لذلكح تلمل خصائص ( 305ح 0200لدول الا تصادية والتنموية.) النجار؛ وآخرونح ا
 العالي والتعميم الجامعيةح والخبرات والانةتاحح والتميزح المبادرةحو  الةكريةح الحرية الجامعة البحثية

. العالمية قيادةوال الا تصاديةح والإنتاجية الدراسيةح المنا أجل من والبحث والمنافسةح لمخريجينح
(Mammadoy & Aypay , 2020  ,3) 

 (14ح 0202وفى ىذا السياتح تتمثل خصائص الجامعة البحثية فيما يمى: )عيسوىح     
  المينيننة: تحتننوى الجامعننات عمننى بننرامج مينيننة منتقنناه مثننل: ملننروعات بحثيننة واسننعة

ت الطننننب فننننى المجننننالات المينيننننة ذات القيمننننة الا تصننننادية والاجتماعيننننة فننننى مجننننالا
 والصيدلة واليندسة الحيوية.
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  الحوارية: أى القدرة عمى طرح الأسئمة العممية أكثر من تقديم الأجوبة الجاىزة؛ فيقوم
الملننروع البحثننى عمننى طننرح سننؤال أو مجموعننة أسننئمة بحثيننة مننن خننلبل توظيننف كننل 

 ميارات البحث المكتبيةح وىو ما يتطمب بالضرورة الحوار والنقاش والرأى الآخر.
  التعدديننننة: وتعنننننى التنننننوع فننننى اليياكننننل الإداريننننة مثننننل: مجننننالس إدارة دائمننننة التجنننندد

 تمقائيًا)تجديد ذاتى(ح مجالس أمناء منتخبة أو معينة تختار وفت معايير خاصة.
  التكاممية: توفير تعميم خلبت متكامنل منن خنلبل فنرص متنوعنة لمنتعمم والبحنث وحرينة

ت المختمةننةح وتنميننة فننرص التةاعننل بننين الاختيننار بننين مجننالات الدراسننة والتخصصننا
 الطلبب بعضيم البعضح وبين أعضاء ىيئة التدريس والباحثين.

 (50ح 0202خصائص الجامعة البحثية عالمية المستوى فيما يمى:)سالمىح كما تتمثل   
 .ليا سمعة عالمية خاصة بتدريسياح وبأبحاثيا العممية 

 نتاج كمًا ى  ائلًب من البحوث الأساسية والتطبيقية.استنباط الأفكار الإبداعيةح وا 

  العمنننل ضنننمن سنننوت دولينننةح وتكنننون عالمينننة فنننى كثينننر منننن أنلنننطتيا مثنننل: النننروابط
 واللراكات البحثيةح وتبادل الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس.

 .لدييا  اعدة تمويل مستدامة 

   توفر بيئة عالية الجودة ومعينة لمبحث العممى والعممية التعميمية لكل من أعضاء
 ىيئة التدريس وطلببيا.

 .لدييا فريت عمل إدارى من الطراز الأول يممك رؤية استراتيجية وخطط تنةيذية 

 .تخرج طلببًا يتبؤون فيما بعد مناصب  يادية وسمطات عميا 

 . تقدم إسيامًا كبيرًا فى المجتم 

 

 (031ح 0200عيدح بالإضافة لذلكح تتمثل أسس الجامعة البحثية فيما يمى:)
  حريننة البحننث : ويقصنند بيننا إزالننة القيننود فننى الطننرح العممننى لقضننايا البحننث ومبرراتننوح

 وحرية الباحث ويقصد بيا حرية الاختيارات البحثية لمباحثين ونتائج أبحاثيم.
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 لمنننورد البلنننرى المؤىنننل فنننى مجنننالات التنمينننة البلنننرية: ويقصننند بينننا الاسنننتثمار فنننى ا
 المعرفةح ومن ثم تحقيت التنمية الا تصادية والاجتماعية.

  الدراسات البينية: ويقصند بينا تنداخل التخصصنات كمندخل لندعم بيئنة النتعمم والبحنث
 العممى القائم عمى المعرفة.

  تتجنناوز التنندويل: ثننورة المعمومننات والاتصننالات تسننما بإمكانيننة وجننود علب ننة مبالننرة
 مجتمعية الجامعات إلى عالميتيا.

  المحاسننننننننبية: ملنننننننناركة الجامعننننننننات فننننننننى مواجيننننننننة القضننننننننايا الثقافيننننننننة والاجتماعيننننننننة
 والا تصادية)الموازنة بين البحث العممى والمطالب المجتمعية(

توفير بيئة عالية وعميوح فالجامعة البحثية تسيم فى تحقيت التميزح ونلر ثقافة الإبداع والابتكارح و 
 ح وبالتالى تحقيت التنمية الا تصادية والاجتماعية.الجودة ومعينة لمبحث العممى

 :مميزات الجامعة البحثية -2
تعنند الجامعننة البحثيننة إحنندى مؤسسننات التعمننيم العننالى التننى تنلنند التميننز فننى كافننة أدوارىننا فيننى     

تمتاز بالحوكمة الرليدةح وغزارة التمويلح وتميز أعضاء ىيئة تدريسيا وطلببياح فيى تتمكن منن أداء 
مكانننة ميمننة التنندريس والبحننث العممننى عمننى أعمننى مسننتوى ممكنننح كمننا تنننتج معننارف جدينندة تكسننبيا 

عالميننننة فننننى دوائننننر المعرفننننة العالميننننةح كمننننا تننننتمكن مننننن إنتنننناج رأس مننننال بلننننرى يسننننيم فننننى التنميننننة 
( فالجامعننننننننة البحثينننننننة لاتعمننننننننل عمنننننننى إجننننننننراء البحنننننننوث العمميننننننننة 000ح 0206الوطنية.)السنننننننرحىح 

نما تعمل عمى تحقيت التنمية  .والملروعات البحثية فقطح وا 
 وزيننادة والتر يننة الأكاديميننةح حريننةتننوفر الو  عالميننةح أكاديميننة بيئننة بوجننود البحثيننة الجامعننة تتميننزو     

 الطويننلح المنندى عمننى لمتعيننين معقولننة وضننمانات الأ دميننةح مجننرد ولننيس الأداء أسنناس عمننى الرواتننب
 فينى ثنم ومنح الأكاديمية البحثية والإنتاجية المنافسة ثقافة وتوفر المجالاتح جمي  فى الةساد وغياب

    (Altbach , 2007, 22 ).العالمى للب تصاد مركزية مؤسسات
ىذاح وتستمد  وة وجودة الجامعة البحثية من: الحرية الأكاديميةح التخصصات المتعددة بما فى     

ذلك العموم الأساسية والتطبيقية والتكنولوجيا واليندسة والةنون والعموم الإنسانيةح والتةاعل بين تمك 
عة بالجدارةح وكذلك التخصصاتح واللراكة بين الجامعة والحكومة المبنية عمى بيئة تنافسية مدفو 
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الربط بين التعميم والبحث العممى والمنا الدراسيةح وكذلك القدرة العممية والالتزام الأخلب ى لمطلببح 
و ياس الصالا العام لمجامعات من خلبل عدد الخريجين الذين سيساىمون فى رفاىية المجتم  

نتاجيتو. )  ( ,Berdahl , 2009  ,8وا 
 ( مميزات الجامعة البحثية فى النقاط التالية:10 -12ح 0202فح وعميوح توضا دراسة ) يوس 

 .التميز البحثىح واتساع حجم أبحاثيا وجودتيا 
  .التمت  بالحرية الأكاديمية فى وجود بيئة محةزة فكريًا وتحقت الابتكار 
 .تعزيز نقاط القوة الخاصة بالبحث العممى 
 .ليا سمعة عالمية فى مجال التدريس والبحث العممى 
  تتخطى حدود الدولة القوميةح وتقدم حدود المعرفة فى جمي  أنحاء العالم حيث تركنز

 عمى التخصصات البينية وتخصصات العموم فى الأبحاث.
  التعاون البحثى: حيث تقوم بإنلاء علب ات جديدة بين الجامعات البحثية والحكومات

 واللركات لمنيوض بالتنمية الا تصادية.
ح 0204المبادئ التى تقوم عمييا الجامعة البحثية فيما يمى: )محمد؛ وآخرونح  وبالتالىح تتمثل   

006) 
  التوفيت والتوازن بين الميمتين الرئيستين لمجامعة البحثية وىما التعميم والبحث

 العممى المتقدم.

  الدعم الكافى وغير المحدود لمباحثين فى كل كميات الجامعة ومراكز بحوثيا فى
 فة.كافة فروع المعر 

 .سيادة حرية الةكر والإبداع 

 .ترغيب الأساتذة والطلبب عمى أن تسود روح الاستةسار والحوار 

 .توسي  نطات التخصصات الأكاديمية لتلمل جمي  جوانب المعرفة الإنسانية 

 التنافسية القدرة وزيادة الا تصاديةح التنمية فى ميمة أدوارًا البحثية الجامعة تؤدى حوفى ضوء ذلك  
 .والاجتماعى الا تصادى لمتغيير إيجابية كقوة تعمل فيى ح ومن ثمحالجامعى لمتعميم

 :بحثية جامعة نحو التحول متطمبات -3



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2024(  يونيه الثانىالجزء  )العدد الثانى                                              جامعة المنوفية  –مجلة كلية التربية    

 

833 
 د/ فاطمة صلاح الدين رفعث محمد                                                                                    

 البحث منظومة ومخرجات عمميات فى وكيةى كمى تغيير إحداث إلى البحثية الجامعة تسعى    
 فى تجرى التى البحوث ونوعية بكم الارتقاء خلبل من وذلك المصرية؛ الجامعات داخل العممى

. المجتمعية الملكلبت حل فى الةعال للئسيام بدائل عن البحث أجل من المصرية الجامعات
 (022 ح0200 دسو ىح)

 الإنتاج و طاعات الجامعات بين والربط العممى البحث تةعيل فى البحثية الجامعات تسيمو       
 لا فيى. لمجامعات التنافسية وزيادة العممىح الابتكار دعم فى يسيم بما المجتم ح فى والخدمات

 محمودح. )مغايرة طبيعة ذات عمل وفرت فكريةح منظومة إلى تحتاج بل فقطح مؤسسيًا نظامًا تمثل
    (253 ح0200
 الاستقلبليةح الأكاديميةح الحرية توفير: فى بحثية جامعةالتحول نحو  متطمبات تتمثلىذاح و     

 التسويقىح الابتكار التنظيميةح الثقافة الاستقلبليةح الأكاديمىح التميز المرونةح الةكرىح المناخ
 ).والاتةا يات اللراكة المتوازنح العممى البحث الرليدةح الحوكمة المواىبح جذب الكافىح التمويل

Tanira  & Khalfalla, 2023,81) ( Altbach , 2007, 16) التحول متطمبات تتمثل كما 
 من مجموعة وكذلك ةحيالتجديد الابتكاريةح المستقبميةح: الحاكمة القيم من وعةمجم فى بحثية لجامعة

 (031 ح0200 عيدح. )البحثية والإنتاجية الةكريةح والممكية الأكاديميةح كالحرية المقومات
( إلى أن 501 -500ح 0202(ح )محمودح 254ح 0200وعمى ذلكح ألارت دراسة )محمودح       

 متطمبات التحول نحو الجامعة البحثية تتمثل فى: 
  القدرة عمى جذب واستقطاب المواىب والكوادر المتميزة من طمبة وباحثينح وأعضاء

 ىيئة التدريس.

 .وفرة الموارد المادية وتنوع مصادرىا 

 الرليدة. الحوكمة 

 .دعم البحوث التنافسية 

 .الاحتراف الأكاديمى 

 .التدريب الإبداعى عمى تكنولوجيا المعمومات 

 .نقل وتوطين التقنية 
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 ويمثل الشكل التالى متطمبات التحول نحو الجامعة البحثية:   

 
 ( متطمبات التحول نحو الجامعة البحثية0لكل)

 *اللكل من إعداد الباحثة
( إلى أن متطمبات التحول نحو 10 -10ح 0206ألارت أيضًا درسة ) محمودح وفى ىذا السياتح 

 :صيغة الجامعة البحثية تتمثل فى
  تطوير التعميم ما بل الجامعىح والتركيز عمى نلر الثقافة العمميةح وغرس ميارات

 التةكير الإبداعى والنا د.

  والحريات الأكاديمية تطبيت نظام الإدارة والحوكمة الذاتيةح واحترام الاستقلبليةح
 لمباحثين.

 .توفير مصادر التمويل المتنوعة التى تضمن تقدم العمل بالجامعة البحثية 

  تطوير التلريعات بحيث تتيا استقطاب الأساتذة وأعضاء ىيئة التدريس المتميزين
تاحة مجموعة من الحوافز المادية والمعنوية  برواتب مناسبة وحوافز مغريةح وا 

 تضمن تةرغيم لمقيام بأبحاثيم.لمباحثين بحيث 
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  عقد اللراكات البحثية م  الجامعات العالميةح والإفادة من خبراتياح والانةتاح عمى
التجارب العالمية سواء عربيًا أو إ ميميًا أو عالميًا وتنظيم البرامج والدرجات العممية 

 الملتركة.

 كتبات اللبزمة لإنلاء توفير البنية التكنولوجية والمرافت التحتية والمعامل والم
 الجامعات البحثية.

 معوقات التحول نحو الجامعة البحثية: -7

 (062 -056ح 0200تتمثل معو ات التحول نحو الجامعات البحثية فى: )عبدالةتاح؛ وآخرونح    
  عدم وجود آلية واضحة ومحددة لتسويت نتائج البحث العممى لممستثمرين ورجال

 الأعمال.

 جميعيا والوزارات والدولة الجامعات بوا   لو مخطط غير المعرفة ا تصاد. 

 .ضعف الميزانية الحكومية المخصصة لدعم البحث العممى 

 .صعوبة تطبيت التراطات التوأمة م  الجامعات والكميات ذات التصنيةات العالمية 

 .انخةاض مستوى البنية التحتية التكنولوجية من الناحية المادية والبلرية 

 البحث العممى ونتائجو غير مةعمة بالجامعات المصرية. مؤلرات ومعايير 

  غياب نموذج اللراكات الخارجية م  المؤسسات الخاصة فى جمي  الجامعات
 المصرية.

  صور إجراءات النلر البحثىح وكذلك  صور القواعد التنظيمية الأساسية المنظمة 
 لمبحث العممى.

 العممى فى الجامعات المصرية:المحور الثانى: تشخيص واقع منظومة البحث 
 دم ىذا المحور تلخيصًا لوا   منظومة البحث العممى من خلبل التعرف عمى المةيومح   

 والأىدافح والصعوبات التى تواجو منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية.
  مفيوم البحث العممى: -1
يعد  البحث العممى ركنًا أساسيًا من أركان المعرفة الإنسانية فى كافة ميادين الحياةح بل أصبا      

أحد مقاييس الر ى والحضارة فى العالمح وترتبط منظومة البحث العممى ارتباطًا وثيقًا بحركة النمو 
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خدم خططيا التنمويةح التى الا تصادىح وتعده الدول المتطورة بمثابة ركيزة أساسية من الركائز التى ت
ىى أساس ديمومتيا وتطورىا ومصدر  وة لمتنافس م  نظيراتياح وميدانًا خصبًا لاستثمار الأموال 

 (04 -03ح 0201لمضاعةة الدخل القومى ورف  مستوى معيلة الةرد والمجتم . )الخميةةح 
أعضاء ىيئة  ( البحث العممى عمى أنو: جيد عممى يقوم بو40ح 0206وعرفت )غبورح     

التدريس وطلبب الدرسات العميا فى الجامعات المصرية بيدف تنمية المعرفة الإنسانية والمساىمة 
 فى معالجة الملكلبت التى تعوت العممية التنموية فى أبعادىا المجتمعية المختمةة.

بو أعضاء ( عمى أنو: الجيد العممى اليادف والمنظم الذى يقوم 02ح 0202وعرفو أيضًا )بديرح    
ىيئة التدريس فى الجامعات والباحثون فى المراكز البحثية؛ لاكتلاف الحقائت العممية ودراسة 

 الظواىر والملكلبت التى تواجو المجتم  من أجل التوصل إلى حمول ورؤى منيجية. 
( بأنو: النلاط العممى الذى تقوم بو الجامعة بيدف 66ح 0200كما عرفتو)عويس؛ وآخرونح    
 ت ميزة تنافسية وريادية لممؤسسةح والإسيام فى التطور المعرفى والتكنولوجى والتنمية المجتمعية. تحقي
 أىداف البحث العممى: -0
لقد أخذ الاىتمام بالبحث العممى وضعًا مميزًا فى نظم التعميم الجامعى المعاصرح لأنو ييدف       

م للؤممح ويساعد عمى تجنب الملكلبت إلى الاستثمار الأمثل للئمكانات وتجسيد الآمال والأحلب
 (6ح 0220والمخاطر والكوارث التى تيدد المجتمعات.)القصبىح 

 فى الةكر عمى بالتركيز نوعيتو ويجود بالتعميم ير ى الذى ىو والجاد اليادف العممى البحثف    
 ما مواجية عمى لمساعدتيم والباحثين لمطلبب والبحثى العممى بالمستوى وير ى مستوياتوح أرف 

 مقدمة فى العممى البحث يض  وكذلك سريعةح وتكنولوجية عممية وتطورات تغييرات من يحدث
 مختمف فى التنمية تعوت وتحديات صعوبات من يواجيو وما ملكلبتو وحل المجتم  تطوير أىدافو

 (03 ح0226 سميمانح.)المجالات
ويقاس تقدم المجتمعات بما تنتجو وتممكو من معارف وظيةية تسيم فى تحسين  دراتيا التنافسية     

عمى جمي  المستويات العممية والتقنية والصناعيةح وتقوم الجامعات بدور محورى فى صن  تمك 
ادة المعارف ونلرىا من خلبل البحث العممى الذى يعد من أىم وظائف الجامعة التى تمنحيا الري

العمميةح إضافة إلى كونو أحد المرتكزات الرئيسة التى تقوم عمييا الوظائف الأخرى لمجامعات والتى 
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تيدف فى مجمميا إلى التنمية المستدامة من خلبل توطين التقنية والابتكارح وتحويل المعارف إلى 
 (044ح 0200منتجات تنافسية.)الةايزح 

 (004ح 0200محسن؛ وآخرونح :)ىذاح وتتمثل أىداف البحث العممى فى   
 .النيوض بالمجتم  ا تصاديًا واجتماعيًا وثقافيًا والإسيام فى تنميتو 

  الاىتمام بقضايا التقدم العممى والثقافى لمجامعة وتطوير رسالتيا الحضارية فى
 المجتم .

  تعميت التلبحم والاحتكاك العممى بين الجامعات ومراكز البحوث والمؤسسات
 المتقدمة الميتمة بقضايا البحث العممى والتقدم الثقافى.الإنتاجية 

  تقديم خبرات الجامعة واستلاراتيا ومخرجات عممياتيا البحثية لملاري  التنمية
 المحمية.

ومن ثمح تتجو ميام البحث العممى نحو تغيير الوا   ودف  عجمة التنمية من داخل الجامعة إلى   
ثورة الانةجار المعرفى والتقنى التى يليدىا العصر الحالىح  المجتم ح فيو ضرورة لازمة لمواجية

ح 0201بيدف تحقيت التنمية المستدامة وتحقيت التميز فى التعميم الجامعى. )الزيانى؛ والحافظح 
 العمماء من نخبة تضم كونيا بحكم تستطي  الجاد العممى البحث خلبل من فالجامعة (002

 من وتجديدىا وتطويرىا المعرفة إنتاج خلبل من البحثية وظيةتيا تؤدى أن المجتم  فى والمةكرين
 (02 ح0201 ىيكلح. )العممية والإبداعات الابتكارات خلبل
ح  0201وعمى ذلكح تقوم منظومة البحث العممى عمى مجموعة من المرتكزات منيا: ) الخميةةح     
05- 06) 

 مى التجديد والإبداع والابتكار تقوم ع -بما فييا الجامعات -مجتم  متعمم كل مؤسساتو
بةضل  درتيا عمى توظيف معارفيا وتجاربيا وخبراتيا لإنتاج البحوث العممية القادرة عمى 
أن تؤدى دورًا تكامميًا م  القطاعات الإنتاجية والخدمية فى تجديد الأولويات لمواجية 

 ملكلبت المجتم .

  المعرفة( أصبحت مكونًا أساسيًا من الةكر والإبداع والمعرفة والخبرة والميارة)صناعة
مكونات التقدم والنماءح فالآفات التى فتحتيا المعرفة أمام تطورىا وتطور طبيعتيا وغاياتيا 
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أفضت إلى تكوين مجتم  المعرفةح الذى أصبا يعتمد بالأساس عمى المعرفة بوصةيا ثروة 
 أساسية يعتمد عمييا فى التنمية اللاممة والمستدامة لممجتم .

 راكة مجتمعية فاعمة من خلبل إيجاد آلية لربط الجامعات ومراكز البحوث بالمؤسسات ل
الإنتاجية والتنمويةح حيث إن ربط البحث العممى بقطاعات الإنتاج يؤدى إلى تطوير 

 الإنتاج وتحسين نوعيتوح مما يدعم القدرة التنافسية عمى الصعيدين المحمى والعالمى.

 تعد منظومة البحث العممى من أىم الركائز التى تقوم عمييا  تنمية لاممة ومستدامةح حيث
عمميات التنمية ويعتمد عمييا التطور الا تصادى والاجتماعى والحضارىح فالبحث العممى 
لو دور ميم فى تطوير الناتج الوطنى وتنميتو كمًا ونوعًا من خلبل اكتلاف أو استنباط 

يدف الحد من ىدر الموارد المتاحةح وتحقيت أساليب إنتاج جديدةح أو تطوير ماىو  ائم ب
 الاستثمار الأمثل.

ولتحقيت التنمية اللاممة ضاعةت وزارة التعميم العالى والبحث العممى جيدىا لدعم البحث العممى    
 (26ح 0200مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرارح فى مصر والارتقاء بو من خلبل مسارين:)

  لمتميز والابتكار فى البحث العممىح بما يؤسس لتنمية تييئة بيئة محةزة وداعمة
نتاج معرفة جديدة تحقت ريادة دولية.  مجتمعية لاممةح وا 

 .إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا للئسيام فى التنمية الا تصادية والمجتمعية 

 الصعوبات التى تواجو منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية: -0
يوجد العديد من الصعوبات التى تعوت البحث العممى عن أداء دوره فى تحقيت الأىداف المرجوةح 

( )صديتح 02ح 0200( )إبرىيم؛ وآخرونح 00 - 00ح 0226ومن ىذه الصعوبات: )سميمانح 
( 013ح  0200) عثمان ح  (3ح 0202)عيسوىح  (42-41 ح0205 السيدح) ( 002ح 0205

خميل؛  ) (265 -244ح 0200( ) حوان؛ وآخرونح 000 - 006ح 0200محسن؛ وآخرونح )
 (025ح 0200وآخرونح 

  غياب وجود سياسات فعالة لمربط بين الإنتاج العممى بالجامعات والمؤسسات
 البحثية.
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  ضعف التمويل وفى معظم الأحيان انعداموح وىذا يرج  فى المقام الأول إلى ضعف
 ميزانية الدولة.الميزانية المخصصة لمبحث العممى فى 

  عدم وجود خطة استراتيجية عممية ورؤية وطنية واضحة المعالم ومحددة الأىداف
لمبحث العممى تركز عمى الأولويات وتوجو المواردح وتستثمر الطا ات والقدرات 

 المتاحة والمتوافرة حسب الأولويات الموضوعة.

  ًا والمحةزة لنلاطات البحث عدم توافر البيئة الملبئمة سياسيًا واجتماعيًا وا تصادي
 العممى.

 .عدم ربط الخطط والملروعات البحثية بخطط الدولة السنوية والخمسية 

  عدم ربط نتائج البحث العممى ومردود منافعو بحاجات المجتم  وملاكمو لزيادة
 الوعى والإحساس المجتمعى بأىميتو.

 تىح ونلر أبحاثيم نظر أعضاء ىيئة التدريس إلى الإنتاج العممى عمى أنو لأن ذا
 لأغراض التر ية وليس لأغراض التنمية والحاجة المجتمعية إلييا.

  عدم وجود خطة لتلجي  المؤسسات والييئات الإنتاجية عمى الاستثمار فى البحث
 العممى.

  ضعف مرتبات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات مما يلكل عقبة كبيرة فى إجرائيم
 .البحوث العممية باللكل المطموب

 .صعوبة النلر الدولى فى المجالات العممية العالمية وما يتطمبو من تكاليف باىظة 

  عدم وجود معايير لقياس وتقويم نوعية البحث العممى ودوره فى تحسين وتطوير
 الإنتاج.

  عدم وجود آلية لربط الجامعات ومراكز البحوث بمؤسسات الإنتاج والخدمات فى
 المجتم .

 من ثمح و  المدنى المجتم  ومؤسسات البحثية والمؤسسات معةالجا بين اللراكة  مة
 .والمجتم  بالتنمية الأبحاث نتائج ربطعدم 
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بالإضافة إلى ذلكح وعمى الرغم مما تمتمكو مصر من العوامل والمكونات المطموبة لبناء بيئة عممية 
إبراز أىميا فى النقاط  وابتكارية جيدة داعمة لمتكنولوجيا والابتكار يوجد العديد من التحديات يمكن

 (02ح 0200التالية: ) وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح 
  محدودية الحافز المادى والمعنوى لمبحث العممى والابتكارح وىجرة العقول

 والكةاءات.

  عدم كةاية حجم التمويل الحكومى المتاح لمدعم الةنى والمؤسسى لمبيئة الحاضنة
 لمبحث العممى.

  القانونية والمؤسسية الخاصة ببراءات الاختراع والممكية الةكرية.التحديات 

  الةجوة بين الخطط التنموية وأولويات البحث العممىح والافتقار إلى الآليات الةعالة
 لربط التكنولوجيا والابتكار بالقطاعات المنتجة.

  ضعف ملاركة القطاع الخاص ودوره فى الإنةات عمى تمويل الةكر الإبداعى
ملروعات الابتكاريةح بما يتناسب م  احتياجات السوت المتسارعة من إنتاج وال

مخرجات جديدة ومتطورةح سواء فى المراكز البحثية بالمؤسسات الأكاديمية الحكومية 
 أو خارجيا فى الجامعات الأىمية والخاصة.

 تقميد نقص الوعى الاجتماعى والثقافى الكافى بلأن الابتكار وانتلار ثقافة النقل وال
 المقيدة للئبداع.

وبنظرة د يقة إلى مدى الاستةادة من  نتائج البحث العممى ومدى توجيييا إلى خدمة متطمبات      
التنمية فى مصرح نرى أنو لازالت ىنالك حمقات مةقودة فى السمسمة يجب أن تربط بين جيود 

ح 0220ن خلبل: )القصبىح الباحثين وطا تيم العممية وبرامج التنمية فى لتى المجالات وذلك م
02) 

  وجود الكثير من نتائج البحوث التى يمكن الاستةادة منيا فى عممية التنمية اللاممة
 والتى لا يعمم عنيا المسئولون فى معظم الوزارات والييئات المعنية بالتنمية.

  وجود الكثير من الملكلبت والعقبات التى تواجو خطط التنمية وتحتاج إلى الجيد
العممى عمى المستوى القومى والعالمى والتى يحجم المسئولون عن طرحيا عمى 
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مكاناتياح والتقيد بالنظم  المجتم  بسبب عدم المعرفة الكاممة بالخبرات العممية وا 
داخل الجامعة لممساىمة فى وض  الحمول والموائا التى تحد من استجابة العمماء 

 ونتائج أبحاثيم العممية لخدمة خطط التنمية. 
 :0202المحور الثالث: المعالم الرئيسة لرؤية مصر 

ح تعكس الخطة الاستراتيجية 0203ىى أجندة وطنية أطمقت فى فبراير  0202رؤية مصر     
تدامة فى كل المجالاتح وتوطينيا بأجيزة طويمة المدى لمدولة لتحقيت مبادئ وأىداف التنمية المس

عمى مبادئ " التنمية المستدامة اللاممة"  0202الدولة المصرية المختمةة. وتستند رؤية مصر 
و"التنمية الإ ميمية المتوازنة"ح وتعكس ىذه الرؤية الأبعاد الثلبثة لمتنمية المستدامة: البعدالا تصادىح 

 (2ح 0200)وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح والبعد الاجتماعىح والبعد البيئى. 
من ركيزة أساسية ىى أن "الإنسان محور التنمية" فتسعى إلى  0202وتنطمت رؤية مصر     

تحسين مستوى معيلة جمي  الةئات الاجتماعيةح بتوفير التعميم الجيد والتدريب وصقل الميارات 
ث العممى والابتكار.) وزارة التخطيط والتنمية لمتأىل لموظائف المستقبمية التى تعتمد عمى البح

 (00ح 0200الا تصاديةح 
عمى أىمية التوجو نحو مجتم  المعرفة ومواكبة متغيرات العصر  0202وأكدت رؤية مصر     

وتحدياتوح والتأكيد عمى استخدام أساليب التةكير وحل الملكلبت وتنمية الإبداع والابتكار والتةاعل 
ل ليكون مصدر إعداد القوى البلرية المدربة القادرة عمى التةوت والتميز المرن م  المستقب
 (253ح 0202والمنافسة.)الدجدجح 
   0202أىداف رؤية مصر  

ذات ا تصاد تنافسى ومتوازن ومتنوع يعتمد  0202تيدف الرؤية إلى أن تكون مصر بحمول     
جتماعى والملاركةح ذات نظام بيئى متزن عمى الابتكار والمعرفةح  ائمة عمى العدالة والاندماج الا

ومتنوعح لتحقت التنمية المستدامة وترتقى بجودة حياة المصريين بما لايخل بحقوت الأجيال 
 (3ح 0200القادمة.)وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح 

 عام ولبحم وتتبمور الرؤية الاستراتيجية لممعرفة والابتكار والبحث العممى فى أن تكون مصر    
 متكامل نظام بوجود ويتميز حارفوالمع والتكنولوجيا لمعموم اومنتجً  اومبتكرً  امبدعً  امجتمعً  0202
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 ىدافبالأ الابتكار ومخرجات المعرفة تطبيقات ويربط والمعرفةح للببتكار التنموية القيمة يضمن
 (55ح  0203)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإدارىح  .الوطنية والتحديات

)وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح  عمى: 0202وتركز الأىداف الاستراتيجية لرؤية مصر 
 (00 -00ح 0200

" الذى يسعى الارتقاء بجودة حياة المواطن وتحسن مستوى معيشتو: "اليدف الاستراتيجى الأول
حقيت الأمن الغذائىح وتحقيت الرعاية الصحية بكل جوانبياح وكةالة حت لمقضاء عمى الةقرح وت

حياء العمل الثقافى وتعزيز الملاركة  تاحة السكن اللبئت لمجمي ح وا  المواطن فى التعميم الجيدح وا 
الثقافية عمى أوس  نطاتح للبرتقاء بالوعى والوجدان والقضاء عمى جمي  صور التعصب والتطرف 

 وح التساما والانتماء لموطن.الةكرى وتنمية ر 
الذى يسعى إلى تقميص الةجوات اليدف الاستراتيجى الثانى:"العدالة الاجتماعية والمساواة": 

التنموية بين الأ اليم الجغرافية ومعالجة التةاوتات الاجتماعية والديمغرافية فى توزي  المواردح وتحقيت 
 المواطنين. تكافؤ الةرص عبر إطار من العدالة والإنصاف لكل

بالتركيز عمى حصول كل فرد عمى  اليدف الاستراتيجى الثالث:" نظام بيئى متكامل ومستدام"
متطمباتو من الماء واليواء والطا ة والثروة المعدنية والحةاظ عمى التنوع البيولوجىح م  الإدارة الكفء 
والةعالة لممخمةاتح والمحافظة عمى الموارد الطبيعية والبيئية بما يدعم عدالة الاستخدامح ويضمن 

 حقوت الأبناء والأحةاد مستقبلًب.
يعزز  درة الدولة عمى بناء ا تصاد  وى الاستراتيجى الرابع: "اقتصاد متنوع معرفى تنافسى"  اليدف

 ادر عمى تحقيت التنمية بتوفير فرص العمل اللبئت والمنتجح وتوليد زيادة فى الدخل ورف  القدرة 
 التنافسيةح بما ينعكس إيجابيًا عمى جودة حياة المواطن المصرى.

" يدف  بأىمية وجود بنية تحتية حديثةح تسما بنية تحتية متطورة"خامس:اليدف الاستراتيجى ال
 بتحةيز الاستثمارات المحمية والأجنبية وجذبياح وترف  من جودة حياة المواطن المصرى.

القضاء عمى الةساد وضمان اللةافيةح والتوجو اليدف الاستراتيجى السادس:" الحوكمة والشراكات" 
لية والمحميةح وضمان ملاركة المواطنين فى اتخاذ القرار بخصوص نحو ترسيخ اللراكات الدو 

بإعطاء دور أكبر فى عممية اتخاذ القرار لمقطاع الخاص ومنظمات المجتم  المدنى  –التنمية 
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لرف  مستوى رضاء المواطنح بما يعود بالنة  عمى  -والجمعيات الأىمية إلى جانب القطاع العام
 مية.الإنسان الذى يمثل محور التن

 :0202المبادئ الحاكمة لرؤية مصر 
مجموعة من المبادئ الحاكمة التى تمثل الإطار الذى يربط الأىداف  0202تتبنى رؤية مصر 

 (03 -00ح 0200الاستراتيجية الستة: )وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح 
 يةح : من خلبل تحسين مستوى معيلة جمي  الةئات الاجتماعالإنسان محور التنمية

بتوفير التعميم الجيد والتدريب وصقل الميارات لمتأىل لموظائف المستقبمية التى 
 تعتمد عمى البحث العممى والابتكار.

 :من خلبل توفير الخدمات التعميمية والتدريبية والصحية  تحقيق العدالة والإتاحة
ت الحماية والبنية التحتية بجودة عاليةح م  توفير فرص العمل اللبئت والمنتج وتحقي

الاجتماعية فى إطار من الإنصاف لجمي  لرائا المجتم  وفئاتو؛ بما يعزز جيود 
 الارتقاء بجودة حياة المواطن المصرى.

 وتعنى  درة النظام عمى التعامل م  التغيرات تعزيز المرونة والقدرة عمى التكيف :
أكانت ا تصادية أم  الدولية والإ ميمية المةاجئة أو المستجدات المحمية الطارئةح سواء

سياسية أم اجتماعية أم بيئيةح عن طريت التنبؤ بيا ووض  الآليات السريعة 
والملبئمة لمواجيتياح والقدرة عمى تقديم حمول تقمص من الآثار السمبية لمصدمات أو 

 الآزمات لمواصمة التطور والإنتاج.

 :موارد الطبيعية ويقصد بالاستدامة المواءمة بين استيلبك ال تحقيق الاستدامة
لتحقيت الإنتاج والنمو لتحسين مستوى معيلة الإنسان ورفاىيتوح وتطبيت العدالة 
الاجتماعية من ناحيةح والإدارة الرليدة ليذه الموارد الطبيعية لمحد من التموث 
وحماية التنوع البيولوجى من ناحية أخرىح كل ذلك فى إطار جيد لمحوكمة يضمن 

لتلاركيةح لتعكس احتياجات المجتم  فى ظل النمو المتسارع اللةافية والمحاسبة وا
 لمتطور الا تصادى. 
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 :0202ممكنات رؤية مصر 
المتطمبات الضرورية والأدوات المقترحة لتنةيذ السياسات  0202تمثل الممكنات فى رؤية مصر 

تخطيط والتنمية والمبادرات والبرامجح لتضمن فاعمية عممية التطبيت وكةاءتيا وتتمثل فى: )وزارة ال
 (06ح 0200الا تصاديةح 
 .تحقيت التقدم التكنولوجى والابتكار 

 .توفير التمويل 

 .تعزيز التحول الر مى 

 .تاحتيا  إنتاج البيانات وا 

 .تييئة بيئة تلريعية ومؤسسية داعمة 

 .توفير منظومة  يم ثقافية مساندة 

 .ضبط الزيادة السكانية 
 ى والابتكار:وفيما يتعمق بتحقيق التقدم التكنولوج

ح من خلبل تييئة بيئة 0202يسيم التقدم التكنولوجى والابتكار فى تحقيت أىداف رؤية مصر    
ملجعة عمى الابتكار و ادرة عمى إنتاج المعرفة وتسويقيا بكةاءة وفعاليةح لزيادة القيمة المضافة 

ية عمى وتحقيت تنمية مستدامة ترتقى بالمجتم  ورفاة الإنسانح فى ظل المنافسة العالمية المبن
 (02ح 0200التميز. ) وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح 

: ) وزارة التخطيط والتنمية أىم السياسات التمكينية الخاصة بتحقيق التقدم التكنولوجى والابتكار
 (03ح 0200الا تصاديةح 
  دعم تلريعات البحث العممى بتحديث منظومة القوانين والتلريعات والموائا الحاكمة

ة عممية البحث العممى وسياساتيا ودعم  ضايا الممكية الةكرية والضوابط لإدار 
 المينيةح وتوسي  نطات تطبيت الحوافز المختمةة.

  تطوير المنظومة المؤسسية لمبحث العممى وصياغة ىيكل تنظيمى فاعلح يحدد
المسئوليات والميام والعلب ات البينية بين جمي  الأطراف المعنية بالبحث العممىح 
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وتلجي  إنلاء الحاضنات التكنولوجية ومجمعات الابتكار فى المؤسسات البحثية 
 بالمدن والأ اليم.

  تحديد أولويات البحوث العمميةح وتوجيو الرسائل والأبحاث الجامعية إلى المجالات
التطبيقية المتخصصة التى تدعم احتياجات الا تصاد المصرىح بما يتلبءم م  

 بيئيةح مقابل دعميا من المؤسسات الإنتاجية.الأىداف الاجتماعية وال

  تلجي  القطاع الخاص والغرف الصناعية والتجارية عمى إنلاء مراكز بحثية
 متخصصة بالتنسيت م  المراكز البحثية الحكومية.

  تنوي  مصادر تمويل البحث العممى بتعزيز اللراكات م  الدول المتقدمة تكنولوجيًا
والكيانات الداعمة لمبحث العممى داخل وخارج مصرح م  ومؤسسات التمويل الدولية 

تعظيم الاستةادة من برامج التمويل الإ ميمية والدولية المتاحةح لبناء القدرات ونقل 
 التكنولوجيا وتوطينيا لدى المؤسسات البحثية المصرية.

  إنلاء واستحداث برامج تمويل جديدة بملاركة القطاع الخاص م  الجيات البحثية
ي  لركاء التنمية لتحةيز الابتكار خاصة فى مجال العموم الأساسية وتطوير وجم

 المنتجات المصرية.

  تييئة البيئة المجتمعية للببتكار ونلر ثقافة الإبداع والتطوير بإحياء المراكز
الاستكلافية وتعزيز منظومة اكتلاف الموىوبين والنابغين فى المدارس ورعايتيمح 

ى وغرس روح المنافسة لدى النشء بإطلبت المسابقات وطرح وتقدير الةكر الإبداع
 المبادرات التحةيزية ومنا الجوائز لأفضل الأفكار الإبداعية.

  إنلاء صندوت لرعاية الموىوبين والنابغين خاصة فى مجال الابتكار يلارك فيو
القطاع الخاص إلى جانب الدولة لدعم الأفكار الإنتاجية الجديدة والملروعات 

 لئة والترويج ليا ولمنتجاتيا.النا

  الاستةادة من الخبرات والكةاءات النادرة من العمماء والمصريين المقيمين بالخارج
 لنقل المعرفة وربطيم بالوطن.
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 ىذاح وتتبمور الرؤية الاستراتيجية لممعرفة والابتكار والبحث العممى فى تحقيت الأىداف التالية:      

 (56ح  0203تابعة والإصلبح الإدارىح )وزارة التخطيط والم      
  النيوض بالمعرفة من خلبل تييئة بيئة محةزة تتعمت بالتلريعات والسياسات

الاستثمارية والتسييلبت التمويميةح بالإضافة إلى تطوير البنية الأساسية التى تلمل 
 تكنولوجيا المعمومات والاستدامة البيئيةح كما يركز عمى تعظيم الإنتاج المعرفى

 سواء  كان ذو بعد ا تصادى أو اجتماعى.

  إنلاء وتطوير نظام وطنى متكامل للببتكار  ادر عمى تحويل المعرفة إلى  يمة
تنموية من خلبل تطوير التعميم الأساسى والعالى والبحث والتطويرح كما يركز عمى 
رة تلجي  الإنتاج الإبداعى وزيادة الروابط بين الابتكار والاحتياجات وزيادة  د

 اللركات عمى الإبداع لزيادة حجم التأثير المعرفى.

  ربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات من خلبل العمل عمى زيادة
 المنتج المعرفى.

ومن ىنا تعتبر الجامعة البحثية من أىم الصيغ المحةزة لمبحث العممىح ومن ثم تحقيت التقدم     
 يوضحو المحور التالى. التكنولوجى والابتكار وىذا ما

 المحور الرابع: مبررات ودواعى االاىتمام بصيغة الجامعة البحثية:
لقد فرضت المتغيرات العصرية عمى التعميم الجامعى ضرورة اتساع وظائةو المعرفية      

والاجتماعية والا تصاديةح فالتغير النوعى لوظيةة الجامعة والارتباط غير المسبوت الذى فرضتو 
ات العولمة أحدث تغيرًا جوىريًا عمى الوظائف التقميدية لمتعميم الجامعىح فمقد أصبا لمجامعات تحدي

دور رئيس فى البحوث العممية. وعميوح تسعى الجامعة إلى تحقيت الوظيةة البحثية عن طريت 
 تحسين الأداء وتحقيت أىداف المجتم ح والحةاظ عمى التميز البحثى. 

فتحسين القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجال البحث العممى يتطمب المزيد من الارتقاء      
بالبيئة المحةزة لمبحث العممىح والخروج من دائرة القوالب النمطية والبيرو راطيةح والبحث عن سبل 

صنيةات العالمية جديدة لمواكبة التقدم العممىح وتحقيت مراتب متقدمة لمجامعات المصرية فى الت
سوف  -حاليًا ومستقبلًب  –وعميوح فالجامعة القوية  (002 - 006ح 0205لمجامعات.)الدجدجح 
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تتوجو بقوة وتنوع المسارات والتخصصات النادرةح و وة ما تنتجو من بحوث ودراسات مبتكرةح وما 
م.)عبدالعزيزح تمتمكو من براءات اختراعح وليس عمى عدد الليادات التى تمنحيا لمطمبة كل عا

 (4ح 0200
وعميوح يمكن القول: إن عممية التنمية لا تتطمب زيادة عدد الجامعات والمعاىد البلرية وكميات     

المجتم  وتنوع اختصاصاتيا فحسبح بل تتطمب تأىيل القوى البلرية تأىيلًب عمميًا وتقانيًا كاملًب 
والأبحاث اللبزمة لتسري  العممية التنموية لقيادة عممية التنميةح وذلك عن طريت إعداد الدراسات 

وحل المعضلبت التى تواجو تنةيذ الملروعات ومتابعة وض  نتائج الأبحاث التطبيقية موض  
 (332ح 0202التطبيت الميداني وتقويميا.) عامرح 

ىذاح ويوجد العديد من الدواعى التى تحتم ضرورة الإفادة من صيغة الجامعة البحثية فى تطوير   
ويمكن تصنيةيا إلى مجموعتين عمى النحو  0202نظومة البحث العممى فى ضوء رؤية مصر م

 التالى:
 المجموعة الأولى: دواعى مجتمعية محمية وعالمية :

 -00ح 0200)بدوىح  (055 ح0200 وآخرونح خميل؛) يمكن تحديد أىم ىذه الدواعى فيما يمى:   
 (62ح 0200)عويس؛ وآخرونح  (00 -00ح 0200)وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح ( 10
 المعرفة إنتاج عمى و ادرة الابتكار عمى ملجعة بيئة تييئة أجل من 0202 مصر رؤيةمواكبة  -

 .وفعالية بكةاءة وتسويقيا

التصنيةات العالمية لمجامعات باعتبارىا وسيمة ىامة لتقييم جودة الجامعات من حيث البحث  -
 العممى والمستوى الأكاديمى.

التغيرات الا تصادية والاجتماعية والتكنولوجية المتسارعةح وسياسات التنافسية والسوت المةتوح  -
فى معظم دول العالمح فمقد سعت أنظمة الدول لمبحث عن آليات غير نمطية لمواجية ىذه 
التغيرات والتحدياتح وىو ما فرض عمى مؤسسات التعميم الجامعى تبنى صيغ جديدة كصيغة 

لبحثية التى تساعد فى دف  الا تصاد وتنليط عمميات نقل التكنولوجيا من خلبل الجامعة ا
 لراكة حقيقية بين الجامعات ومؤسسات المجتم  الإنتاجية.
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التوجو نحو ا تصاد المعرفة: فا تصاد المعرفة يعد أحد الأعمدة الرئيسة فى ا تصاد الابتكار  -
ثمار فى البحث العممى من خلبل تقديم إنتاج العالمى الجديدح فالدول تتنافس لتحقيت أفضل است

معرفى متميز كةيل بتحقيت السبت ليا بين الدولح وتوفير  درة عمى الابتكار تحقت ميزة تنافسية 
تساعدىا عمى مواكبة التطورات المتلبحقة ليذا العصر؛ وذلك من خلبل تعزيز مكانتيا كمركز 

ا البحثية لتصبا نموذجًا عالميًا رائدًا فى عالمى لمثورة الصناعية الرابعة بتطوير مؤسساتي
 السبات العالمى لضمان بقاؤىا وتنافسيتيا فى ظل التحولات العالمية فائقة السرعة.

 فمؤسسات التنافسيةح مزاياىا وتحقيت الدول ا تصادات لنجاح رئيسًا أصبحت محددًا المعرفة -
 الميزة وتحقيت المعرفةح ا تصاد نحو والتحول المعرفةح بإدارة المنوطة ىى الجامعى التعميم

 المختمةةح الإنتاج بقطاعات وربطو العممى البحث توظيف طريت عن وذلك التنافسية؛
 : يتطمب وىذا المختمةةح الإنتاج ومؤسسات الجامعات بين الاستراتيجية اللراكات فى والاستثمار

 جراء والإبداعح العممى البحث عمى التركيز م  الجامعى التعميم فمسةة تطوير  وا 
 المختمةة الإنتاج و طاعات لركات م  محددة روابط خلبل من التطبيقية البحوث

 .المجتم  فى
 والتطبيقى والعممى الأكاديمى البحث عمى يلج  بحثى مناخ تييئة. 
 والتكنولوجى والتطبيقى العممى البحث بأىمية الإنتاجية المؤسسات اعتراف 

 .لمجامعات
معى: فعممية التدويل ترف  المنافسة بين الجامعات وتحسن السوت التى تعمل تدويل التعميم الجا -

بيا ىذه الجامعات من خلبل إجراءات الجودة والبحث العممى واللراكةح وتحسين الخدمات 
والدرجات الممنوحةح وتمبية مطالب السوت من الوظائف العصرية وتخصصاتياح وتزايد سعى 

 العالمية والمكانة المتقدمة بين الجامعات عالية المستوى. الجامعات المعاصرة إلى الريادة

 المجموعة الثانية: دواعى تتعمق بالمنظومة البحثية فى الجامعات المصرية:
 (01 -00( ح 0202 -0202)وزارة التعميم العالى والبحث العممى) ومن أىم تمك الدواعى:

 (000ح 0200)عويس؛ وآخرونح
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المتماسكة لتعزيز الابتكار ودعم البحوث الملتركة بين الجامعات غياب السياسات الحكومية  -
 والصناعة.

ضعف توجيو الأبحاث العممية إلى أبحاث تطبيقية وبالتالى عدم تحقيت عائدًا ممموسًا عمى  -
 التنمية الا تصادية والمجتمعية.

ضعف مخصصات البحث العممى من الناتج الإجمالى المحمىح وضعف استةادة الجامعات  -
 المصرية الحكومية من مخصصات أكاديمية البحوث التطبيقية والمبادرات التكنولوجية. 

ضعف البنية التحتية والمعموماتية اللبزمة لتطوير البحث العممىح مما أدى إلى ضعف  اعدة  -
 البيانات لدى المؤسسات البحثية المختمةةح ومن ثم عدم القدرة عمى دعم اتخاذ القرار.

 رئيسة وثابتة ومتزايدة لضخ الدعم اللبزم لميزانية البحث العممى.عدم وجود مصادر  -

القصور فى تسويت الجامعات المصرية والمراكز البحثية كبيوت خبرة لتوسي  الملاركة فى  -
 ملروعات تنموية وتكنولوجية.

ضعف الوعى الثقافى لدى الأفراد والمؤسسات والقطاعات المختمةة بدور البحث العممى فى  -
 لمتحديات المجتمعية.التصدى 

 غياب الحوكمة فى منظومة البحث العممى. -

عدم وجود لراكات فاعمة بين مؤسسات البحث العممى والقطاعات الا تصادية التى ليا علب ة  -
 بطريقة مبالرة أو غير مبالرة بالبحث العممى.

 العممى البحث فى الجامعة دور تطوير حتمية تةرض المستقبل تحدياتف بالإضافة لذلك     
 الجامعة وظائف من وظيةة بوصةو العممى فالبحث والا تصاديةح الاجتماعية التغيرات لمواجية
 استحقاً ا الأكثر المعرفة أنماط تجديد يراعى بحيث مقوماتوح لكل لاممة مراجعة إلى بحاجة

 التنمية فى المجتم  طموحات لتحقيت العممية البحوث نتائج استثمار وكيةية لممجتم ح واستخدامًا
  (00 ح0201 الخميةةح. ) المجالات جمي  فى اللاممة
وفى ضوء ما سبتح فالجامعات المصرية بما تقوم بو من وظائف تعميمية وبحثية وخدمية      

لممجتم  والبيئة تعد أساسًا لتكوين رأس المال البلرى والمعرفىح مما يةرض عمييا ضرورة اتخاذ 
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البقاء مبادرات جيدة للبرتقاء بةاعمية وظائةيا وبخاصة البحث العممى لتحقيت أىدافو التى تضمن ليا 
 (63ح 0200والتنافسية فى ظل ما تةرضو الثورة الصناعية الرابعة من تحديات.)عويس؛ وآخرونح 

المحور الخامس: السيناريوىات المقترحة للإفادة من صيغة الجامعة البحثية فى تطوير منظومة   
 :0202البحث العممى فى ضوء رؤية مصر 

أنو: وصف موجز لموض  المستقبمىح وتوضيا  ( السيناريو عمى06ح 0204عرفت )إبراىيمح     
لمطرت والمسارات والبدائل التى سوف تؤدى ليذا الوض  المستقبمىح ويتم ذلك بعد دراسة الوض  
الحالى ومعرفة كل التحديات وكيةية مواجيتيا لموصول إلى الوض  المستقبمى المرغوب فيو 

 انطلبً ا من وض  راىن أو افتراضى.
( عمى أنو: تصور ذىنى وتنبؤ مستقبمى يقوم الباحث ببنائيا 101ح 0200ايزح كما عرفتو)الة    

 فى ضوء فرضيات مستنتجة من الوا   وينتج عنيا مجموعة من الاحتمالات المتماسكة.
 ( 000ح 0225وتبدو أىمية السيناريوىات فيما يمى: ) فيمىح      

 نما ىنى تعتبر مناسبة ليس فقط لاستطلبع الآفات المستقبمية لممج تم  أو لقطاع فيوح وا 
مناسبة لمتأمنل فنى وا ن  المجتمن ح والتعنرف عمنى القنوى والعوامنل التنى أثنرت فينو سنواء 
داخميننة أو خارجيننةح وبالتننالى تكننون  اعنندة يعتمنند عمييننا لتحدينند الاختيننارات المتاحننة لننو 

 فى المستقبل.
 ا ىنو موضنوعى عمل تنويرىح فمن خلبل السيناريوىات يمكن لممجتم  أن يميز بنين من

وحتمننىح ومنننا ىننو إرادى وذاتنننى فنني تحديننند ملبمنننا المسننتقبلح ومنننن خننلبل ذلنننك يمكنننن 
الو وف عمنى مندى إمكانينة حركنة المجتمن  المسنتقبمية فنى حالنة تغينر المعطينات سنواء 

 كانت موضوعية أو افتراضية عمى المستويات المحمية والإ ميمية والعالمية.
  جنننل السياسنننة أو الا تصنننادى أو الاجتمننناعى عمنننل تنننوجييي أو إرلنننادىح فينننى ترلننند ر

المسنئول عننن اتخنناذ القنرار إلننى مننا ىننو ممكنن أو محتمننلح كمننا ترلنده إلننى نننوع التغييننر 
 الذى يمكن إحداثوح وىل ىو تغيير جذرى أو تطويرى.
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  تجعل التنمية وأىدافيا وآفا ينا المسنتقبمية عمنلًب تلناركيا لنعبيًا وديمقراطيًنا؛ وذلنك حتنى
رات التى تبنى عمييا ملاىد المسنتقبل حكنرًا عمنى فئنو منةنردة سنواء منن لا تكون التصو 

 المخططين أو السياسيين وحدىم.
 بأىمية الوعى وزيادة حمنظومة البحث العممى لتطوير محاولة من السيناريوىات ىذه وتنطمت     

فى توجيو ودعم البحث العممى  تسيم أن المأمول من والتى البحثية الجامعة صيغة الإفادة من
 ضوء وفى. تحقيت التنمية المستدامةح و المعرفة ا تصاد بناءلالمبنى عمى نظم الابتكار والتجديد 

 تمثمت لبحثيةا الجامعة صيغة نحو لمتحول ممكنة سيناريوىات ثلبث ىالحال بحثال طرح ذلكح
 (.44-43 ح0224 يونسحو  ؛توفيت : )يمى فيما
 :الامتدادى السيناريو -0

 المرجعىح الاستمرارىح) عميو يطمت ما وىو الراىنةح الأوضاع استمرارية عن ويعبر     
لمنظومة البحث  الراىن الوض  استمرار يةترض السيناريو وىذا( التردى التلاؤمىح الاتجاىىح

 التردى من والمزيد بل حالعممى ويحول دون تطويرىا من خلبل الأخذ بصيغة الجامعة البحثية
 التطويرى دافعًا يكون أن يمكن تغيير أى ظيور وعدم الوراءح إلى والرجوع الأوضاع فى والتدىور

 .المستقبل عمى سمبًا ينعكس مما
 :الإصلاحى السيناريو -0

 ويمثل ح(التقدمى) عميو يطمت ما وىو والتحسينح والتجديد الإصلبح مظاىر بعض يحمل وىو     
 إلى ودفعيا الحاضر إيجابيات لتدعيم تدريجيًا إصلبحيًا تصورًا ويةترض التحويمىح المسار بداية

 عمى إصلبحية تعديلبت طرأت ما إذا الحدوث الممكنة أو المةترضة الصورة ويمثل الأمامح
 .منظومة البحث العممى

 :الابتكارى السيناريو -0
( الانطلب ى الاستيدافىح المأمولح التطورىح الإبداعىح الثورىح المتةائلح)عميو يطمت ما وىو    
 ويعتمد حمنظومة البحث العممى عمييا كونت أن يمكن التى والمثالية المرغوبة الصورة يمثل والذى
  منظومة عمى إيجابيًا ينعكس مما جوانبوح جمي  فى المجتم  فى الثورية الأفكار من مجموعة عمى
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 ذلك واعتبار احلتطويرى عمميًا نيجًا تنيج وآليات أنماط وظيور المسئولين  بل من البحث العممى
 .بحثيةال الجامعة صيغة نحو التحول عممية لإجراء حيويًا مطمبًا
 الصمةح منقطعة ليست فيى السيناريوىاتح ىذه بين كبيرًا تداخلًب  ىناك أن إلى الإلارة وتجدر     
 بدرجة ولكن السمبيات وبعض الإيجابيات بعض طياتو بين يحمل السيناريوىات ىذه من فكل

 سيناريوفال الثورىح والسيناريو ىالإصلبح سيناريومل جنينية بذورًا يحمل  د الأول فالسيناريو متةاوتةح
 طياتو فى يحمل الثورى السيناريو أن كما الثورىح لمسيناريو مقدمات طياتو فى يحمل ىالإصلبح

 البدائل جمي  تمثل لا الثلبث والسيناريوىات والثانىح الأول السيناريوىين من كل بقايا بعض
نما والممكنة المحتممة  من حده عمى سيناريو لكل وصف يمى وفيما حاسمةح نقاطًا فقط تمثل وا 
 .المحتممة وتداعياتو وملاىدهح لمسيناريوح الداعمة المجتمعية والأوضاع الةرضيات تحديد خلبل
 :الامتدادى السيناريو: أولًا 
افترض ىذا السيناريو استمرار الأوضاع الحالية كما ىىح حيث تجرى ملبمحو كامتداد      

لمماضىح وما ينطوى عميو من إيجابيات وسمبيات بل ويةترض بقاء الأوضاع الحالية وعدم حدوث 
أى تغيير يذكرح ويمثل وضعًا متلائمًا حيث يسود الإحساس بةقدان الأمل فى تطوير منظومة 

من خلبل الإفادة من صيغة الجامعة البحثيةح حيث يةترض السيناريو عدم الاستجابة  البحث العممى
لمتغيرات التى يةرضيا عصر ا تصاد المعرفة عمى منظومة البحث العممىح وعميو يةترض ىذا 

 السيناريو مجموعة من الةرضيات التى تكون بمثابة القواعد الأساسية التى يبنى عمييا السيناريو.
 الأساسية لمسيناريو الامتدادى:الفرضيات  -1
 تمثل أىميا فيما يمى: الفرضياتافترض ىذا السيناريو مجموعة من    

التسميم باستمرارية التحديات التى تواجو منظومة البحث العممى م  غياب  -
الاستعداد الكافى من  بل وزارة التعميم العالى بالتعامل الإيجابى معيا والتخطيط 

 ليا.
لأوضاع الجامعية واستمرار تةا م الملكلبت الحالية كما ىى دون استمرار تردى ا -

 أى حمول ليا.
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 البحث لنلاطات والمحةزة وا تصاديًا واجتماعيًا سياسيًا الملبئمة البيئة توافر عدم -
 .العممى

 لزيادة وملاكمو المجتم  بحاجات منافعو ومردود العممى البحث نتائج ربط عدم -
 .بأىميتو المجتمعى والإحساس الوعى

 فى والخدمات الإنتاج بمؤسسات البحوث ومراكز الجامعات لربط آلية وجود عدم -
 .المجتم 

استمرار الاعتماد عمى التمويل الحكومى كمصدر أساسى لمتمويلح الأمر الذى  -
 جمي  فى الخاصة المؤسسات م  الخارجية اللراكات نموذج غيابينعكس عمى 

 .المصرية الجامعات
 المنظمة الأساسية التنظيمية القواعد وضعف البحثىح النلر إجراءات  صور -

 .العممى لمبحث
ولعل ىذه الافتراضات تتضا فى ظل عدد من الملبما والأوضاع المجتمعية التى تمثل بيئة     

مناسبة تساعد عمى تحقت ودعم ىذه الافتراضاتح ويمكن وصف الأوضاع المجتمعية التى تييئ 
 لإمكانية وجود ىذا السيناريو عمى النحو التالى:

 الأوضاع المجتمعية الداعمة ليذا السيناريو: -0
 المتو   فى ىذا السيناريو أن تسود الأوضاع المجتمعية التالية:من 

 العقول وىجرة والابتكارح العممى لمبحث والمعنوى المادى الحافز محدودية -
 .والكةاءات

 الحاضنة لمبيئة والمؤسسى الةنى لمدعم المتاح الحكومى التمويل حجم كةاية عدم -
  .العممى لمبحث

 .المختمةة المجتم  مؤسسات لدى البحوث نتائج توظيف بإمكانية الثقة ضعف -
 الةعالة الآليات إلى والافتقار العممىح البحث وأولويات التنموية الخطط بين الةجوة -

) وزارة التخطيط والتنمية  .المنتجة بالقطاعات والابتكار التكنولوجيا لربط
 (02ح 0200الا تصاديةح 
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 إلى أدى مما العممىح البحث لتطوير اللبزمة والمعموماتية التحتية البنية ضعف -
 عمى القدرة عدم ثم ومن المختمةةح البحثية المؤسسات لدى البيانات  اعدة ضعف
 .القرار اتخاذ دعم

 .التر ية لغرض العممى النلر عمى البحثية والمراكز الجامعات إنتاج انحصار -
 البحث بدور المختمةة والقطاعات والمؤسسات الأفراد لدى الثقافى الوعى ضعف -

 .المجتمعية لمتحديات التصدى فى العممى
 التصنيةات ذات والكميات الجامعات م  التوأمة التراطات تطبيت صعوبة -

 .العالمية
 مشاىد السيناريو الامتدادى: -0

افترض ىذا السيناريو مجموعة من الملاىد التى تركز عمى صعوبة الإفادة من صيغة الجامعة     
ح 0202البحثية فى تطوير منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية فى ضوء رؤية مصر 

 :ويمكن تصور تمك الملاىد عمى النحو التالى
معالم ومحددة الأىداف عدم وجود خطة استراتيجية عممية ورؤية وطنية واضحة ال -

لمبحث العممى تركز عمى الأولويات وتوجو المواردح وتستثمر الطا ات والقدرات 
 .المتاحة والمتوافرة حسب الأولويات الموضوعة

 .العممى البحث منظومة فى الحوكمة غياب -
 عمى لمو وف العالمية البحثية المراكز م  المستمر التةاعل نقص -

 (006 ح0205 الدجدجح.)المستجدات
 المؤسسات بين والتنسيت والتكامل التعاون مستوى وتدنى اللراكة أطر غياب -

 وآخرونح عويس؛.)المصمحة أصحاب توافت بدون المتجزأ والعمل المتعددةح
 (000 ح0200

 وغياب المصريةح بالجامعات العممى لمبحث التنظيمى الييكل مرونة ضعف -
 .نولوجيةالتك لمتطورات ملبءمة الأكثر اللبكى التنظيم

 .الرابعة الصناعية الثورة ومتطمبات الا تصاد باحتياجات الجامعات وعى غياب -
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 لتوسي  خبرة كبيوت البحثية والمراكز المصرية الجامعات تسويت فى القصور -
 .وتكنولوجية تنموية ملروعات فى الملاركة

 البحث لميزانية اللبزم الدعم لضخ ومتزايدة وثابتة رئيسة مصادر وجود عدم -
 .العممى

 الا تصادية والقطاعات العممى البحث مؤسسات بين فاعمة لراكات وجود عدم -
 .العممى بالبحث مبالرة غير أو مبالرة بطريقة علب ة ليا التى

 بلكل تسيم التى والتطويرى التطبيقى الطاب  ذات البحوث عمى التركيز  مة -
 .المجتم  ملكلبت وحل التنمية عممية فى مبالر

 أبحاثيم ونلر ذاتىح لأن أنو عمى العممى الإنتاج إلى التدريس ىيئة أعضاء نظر -
 .إلييا المجتمعية والحاجة التنمية لأغراض وليس التر ية لأغراض

 ضعف ثقة المؤسسات الإنتاجية فى البحوث الجامعية. -
 .الجامعات فى البحثية القطاعات فى العاممة البلرية الكوادر تأىيل ضعف -

 الامتدادى:تداعيات السيناريو  -4
 تمثمت تداعيات السيناريو الامتدادى فيما يمى:

 تراج  تصنيةات الجامعات المصرية فى التصنيةات العالمية لمجامعات. -
تةا م أزمة التعميم الجامعى وعدم  درتو عمى الا تراب من أى محاولة لتطوير  -

 منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية.
عمل عمى تطوير منظومة البحث العممى فى ضعف المناخ التنظيمى الذى ي -

 الجامعات المصرية.
 تةكيك المجتم  الجامعى نظرًا ليجرة العقول إلى بيئات أكاديمية أكثر تطورًا.  -
 ضعف  درة الجامعات المصرية عمى المنافسة محميًا وعالميًا. -

وفى ضوء ما سبت عرضو من وصف لمسيناريو الامتدادى يمكن القول إن: ىذا السيناريو لا      
يصبا من الصعب يتناسب م  متطمبات التغيير المستقبمى لمتحول نحو صيغة الجامعة البحثيةح و 

 إصلبح منظومة البحث العممى إصلبحًا جذريًا مما يؤكد استمرار الوض  الحالى دون تحسن.
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 السيناريو  الإصلاحى: ثانيًا:
يقوم السيناريو الإصلبحى عمى إحداث بعض التحسينات والتطويرات الجزئية فى الأوضاع    

الراىنة دون تغييرىا بلكل جذرى من خلبل تدعيم جوانب القوة الموجودة فى الوا   ومحاولة علبج 
ات لموا   وما بو بعض جوانب الضعف فيوح بمعنى أن ىذا السيناريو يرتكز عمى بعض الإصلبح

من فجوات أو ملكلبت تعوت من تقدم مسيرة منظومة البحث العممىح وفيما يمى وصف لمسيناريو 
 :الإصلبحى

 الفرضيات الأساسية التى يقوم عمييا السيناريو الإصلاحى: -1
 :تمثل أىميا فيما يمى الفرضياتافترض ىذا السيناريو مجموعة من    

 ومتطمبات والابتكار العممى البحث بين الربط لتحقيت العممى بالبحث الاىتمام تزايد -
 .التنمية

الاستةادة من التطور اليائل فى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لتطوير كافة  -
 جوانب منظومة البحث العممى.

 بديل لا استراتيجيًا خيارًا تطويره وجعل ودورهح البحث العممى بأىمية القيادات إيمان -
 .عنو

الأنلطة البحثية من خلبل بيئة جامعية جاذبةح وتوفير وسائل الأمن  إتاحة ممارسة -
والسلبمة والصحة المينيةح بما يساعد فى تحسين جودة البيئة البحثية الجاذبة 

 (03ح  0202لمطلبب.)بديرح 
اعتبار المنافسة العالمية المحك لتطوير منظومة البحث العممى فى الجامعات  -

 المصرية.
تساعد عمى إجراء بحوث عممية متميزة كتوفير حوافز ومكافآت  توفير بيئة جامعية -

 .مادية ومعنوية للئنجازات البحثية المتميزة
 البحوث نحو الطلبب لتوجيو العممية والحاضنات العممى التميز مراكز إنلاء -

 .التطبيقية
 .المجتم  ومؤسسسات الجامعات فى البحثية المراكز بين المتبادلة الثقة بناء -
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 المجتمعية الداعمة ليذا السيناريو: الأوضاع -0
 من المتو   فى ىذا السيناريو أن تسود الأوضاع المجتمعية الآتية:

 بداية ظيور الوعى المجتمعى بأىمية البحث العممى لحدوث تقدم لامل فى المجتم . -
 التوس  فى خطط البحث العممى لتتوافت م  المعدلات العالمية. -
 .العممى البحث فى الاستثمار وأىمية التنافسية ثقافة نلر -
دعم التميز العممى فى مجالات العموم والتقنية من خلبل توفير الدعم المناسب لإجراء  -

 (03ح  0202البحوث فى مجال العموم والتقنية.)بديرح 
توفر فرص اللراكة م  الجامعات الأجنبية فى الملروعات البحثية فى مختمف  -

 التخصصات.
 ذات العممية الدوريات فى الدولى العممى والنلر المتميزة العممية البحوث دعم -

 .المرمو ة العالمية المستويات
 .التنافسية  درتيا ورف  الجامعات فى العممى البحث منظومة لقيادة فاعمة إدارة وجود -
 .ومحددة واضحة تنافسية عالمية معايير وفت البحثية الملاري  تقييم -

 مشاىد السيناريو الإصلاحى: -0
 ملبما وملاىد ىذا السيناريو فيما يمى:تتضا 
 النياية فى يضمن بما الجامعاتح فى البحثى التميز تحقيت أىمية عمى التأكيد -

 .العالمية التصنيةات فى متقدمة مراكز عمى الحصول
التخمى عن نظم الإدارة التقميدية السائدة فى الجامعات واستخدام أساليب جديدة مثل  -

 (013ح 0204بالأىداف.)محمد؛ وآخرونح نظام الإدارة 
 ومراكز التكنولوجياح وحدائت الأعمالح حضانات من المزيد بناء عمى الجامعة حرص -

 .العممية البحوث أفضل لإجراء التميز
 إنلاء بيوت خبرة حول الأنلطة البحثية والتكنولوجيا الجديدة لتيسير استخداميا. -
 ضوء فى والبحثية التعميمية بالمؤسسات لمعاممين المستمر السنوى التقويم ضرورة -

 (52ح 0205) السيدح  .العممى إنتاجيم
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 .العمل سوت ومؤسسات الجامعة بين وبحثية عممية لراكات تنظيم -
 .لمجامعة البحثى التأثير لمعدل المستمرة والمتابعة التقييم -
  عمى ويلج  جيوده ويعزز البحث يدعم الذى العممى والمناخ الملبئم الإدارى التنظيم -

 .والابتكار الإبداع 
 .الدولى والتعاون المتميزة والملروعات العممى لمبحث المقدمة المنا زيادة -
 .العممى للئنتاج محدثة إلكترونية بيانات  واعد إنلاء -

 تداعيات السيناريو الإصلاحى: -4
 :يمى فيما صلبحىالا السيناريو تداعيات تمثمت
 العالمى لمجامعات. ستدخل كثير من الجامعات فى التصنيف -
 سن تلريعات محةزة وداعمة لمعمل البحثى الملترك وميسرة لمتعاون. -
 المجتم  أفراد جمي  وحث المجتم ح خدمة فى العممى البحث بأىمية الوعى زيادة -

 .تواجيو التى الملكلبت حل فى والمساىمة العممىح البحث دعم عمى ومؤسساتو
 .بطريقة مستدامةبناء استراتيجيات تضمن تدويل البحث  -
 فى الةعالة المساىمة بأىمية الخاص القطاع و يادات الأعمال لرجال المستمرة التوعية -

 .المجالات كافة فى العممى البحث دعم

 
فى ضوء ما سبت: يمكن القول إن السيناريو الإصلبحى يعد محاولة لإجراء بعض التعديلبت      

الجزئية للؤوضاع القائمة بيدف تعميت بعض الجوانب الإيجابية وتعديل بعض الجوانب السمبية 
منياح أى أنو بمثابة إصلبح جزئى فى بعض جوانب منظومة البحث العممى من خلبل الإفادة من 

 الجامعة البحثيةح ومن ثم تحقيت التنمية المستدامة. صيغة
 ثالثاً: السيناريو الابتكارى:

يعتمد ىذا السيناريو عمى فكرة رئيسة مؤداىا المغايرة الكبيرة لموا   الراىن من حيث حدوث تغيير   
جذرى وثورى لامل عمى كافة الأصعدةح حيث يحدث تطوير لامل لمنظومة البحث العممى من 

 لإفادة من صيغة الجامعة البحثية.خلبل ا
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 الفرضيات الأساسية لمسيناريو الابتكارى: -1
 تمثل أىميا فيما يمى: الفرضياتافترض ىذا السيناريو مجموعة من  

عنننادة ىيكمنننة الوضننن  القنننائم لجواننننب العمنننل الإدارى  - تننننامى اللنننعور بضنننرورة ترلنننيد وا 
المتسننارعة ورؤيننة مصننر  والتنظيمننى لمبحننث العممننىح بمننا يحقننت التكيننف منن  التغيننرات

0202. 

البعننند عنننن المةينننوم التقميننندى القنننائم عمنننى القوالنننب الجامننندةح وأن نةكنننر بأنمننناط جديننندة  -
 لتطوير منظومة البحث العممى. وصيغ مبتكرة وأساليب حديثة

 الأكاديميةح الكوادر لدى والابتكار الإبداع ممكة وتنمية العممىح البحث تلجي  -
 .المجتم  لخدمة المتميزة البحوث إجراء عمى وتحةيزىم

 .المجالات كافة فى العممى البحث فى بالتميز الالتزام -
السعى إلى تسويت الإنتناج العممنىح لمحةناظ عمنى سنمعة الجامعنة والرفن  منن تصننيةيا  -

 دوليًا.
 وطنىال ملروعال من ملتقة البحثى لعمميا وا عية استراتيجية بصياغة الجامعة  يام -

 .لمتنمية
 بحنوث تقنديم طرينت عنن العممنى البحنث فنى العالمية الجوائز عمى بالحصول الاىتمام -

 .عالمية بحثية ملاري  فى بالملاركة واىتماميا العالميةح المنافسة عمى  ادرة
ظيور التصنيةات العالمية لمجامعات والتى تؤكد تميز الجامعة وتةردىا فى تقديم  -

الوطنى ح مما يعزز مكانة وظائةيا لكل أفضل مما يسيم فى تطوير الا تصاد 
 الجامعة فى المنافسة الدولية.

 الأوضاع المجتمعية الداعمة ليذا السيناريو: -0
 من المتو   فى ىذا السيناريو أن تسود الأوضاع المجتمعية الآتية:

 البحث وتوجيو حوجودتو البحثى الإنتاج غزارة ي جوتل التطبيقية البحوث نحو التوجو -
 (016 ح0205 الدجدجح.)لممجتم  المستدامة لمتنمية العممى

 .معرفى مجتم  لبناء العممى والبحث والمعرفة الابتكار معايير عمى الاعتماد -
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 لتحقيت بحثية جامعات إلى التقميدية الجامعات بتحويل المتزايد العالمى الاىتمام -
 .المستدامة التنمية

 ثم ومن المصرىح الجامعى التعميم عمى والمعموماتية التكنولوجية الثورة تأثير تزايد -
 منظومة تطوير فى منيا والاستةادة الثورات ىذه م  والتعامل الاستعداد عمى العمل

 البحث العممى.
 والتكنولوجى والتطبيقى العممى البحث بأىمية الإنتاجية المؤسسات اعتراف -

 .لمجامعات
 كخطة والتقنية العموم منتجعات عمييا ويطمت البحثيةح المنتجعات إنلاء فى التةكير -

 الدجدجح.)والابتكار الابداع ممكات من للبستةادة الا تصادية لمتنمية استراتيجية
 (021 ح0205

 :الابتكارى السيناريو مشاىد  -0
 حبحثيةال الجامعة صيغة نحو التحول ضرورة تؤكد التى الملاىد من مجموعة السيناريو ىذا افترض
 :التالى النحو عمى الملاىد تمك تصور ويمكن

 لدى العممى البحث بثقافة الوعى ونلر لتطبيت البحثيةح لمجامعة داعمة ثقافة بناء -
 .العممى بالبحث المعنيين جمي 

 .العالمية المعدلات م  يتوافت لكى العممى البحث عمى الإنةات معدلات رف  -
 سبيل فى الجامعة غايات أىم بين من وجعمو العممى لمبحث كبيرة أولوية إعطاء -

 .والأجنبية العربية الجامعات بين مو عيا تحسين
جراء والإبداعح العممى البحث عمى التركيز م  الجامعى التعميم فمسةة تطوير -  وا 

 المختمةة الإنتاج و طاعات لركات م  محددة روابط خلبل من التطبيقية البحوث
 .المجتم  فى

التنمية من خلبل  تحقيت التنافسية لمجامعاتح والإسيام فى تمبية متطمبات خطط -
تقديم حمول مبدعة لملكلبت المجتم ح وتحويل نتائج البحوث إلى خدمات ومنتجات 

 لتحقيت تمك الخطط.
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 ويلج  جيوده ويعزز البحث يدعم الذى العممى والمناخ الملبئم الإدارى التنظيم -
 .والابتكار الإبداع عمى

 البحوث نتائج تحويل أجل من الصناعية واللركات البحثية المؤسسات بين الربط -
 .النتائج تمك تسويت عمى والعمل منافسةح منتجات إلى

 .العممى البحث فى الريادة عمى تلج  تنظيمية ثقافة تبنىضرورة  -
 المنلور العممى الإنتاج عن التدريس ىيئة لأعضاء والمكافآت لمحوافز نظام وض  -

 .دوليًا
 يعزز بما العمل وسوت التنمية متطمبات وفت والبحثية الأكاديمية البرامج بناء -

 .والعالمى الوطنى الا تصاد
 .والبحثية العممية الملروعات دعم فى التكاممى المنيج الجامعة تبنى -
 رؤيتيال وفت العممى البحث مجال فى والتميز العالمية لمريادة الجامعة تبنى -

 .الاستراتيجية
 :الابتكارى السيناريو تداعيات  -4

 :يمى فيما الابتكارى السيناريو تداعيات تمثمت
 .والصناعة بالإنتاج وربطيا الجامعات فى العممية البحوث تطوير -
 لأىمية مجتمعية توعوية وبرامج خطط لعمل العالى التعميم وزارة فى لجان تلكيل -

 . المجتم  تنمية فى العممى البحث
وض  استراتيجية  ومية لتسويت البحث العممى بالجامعات المصرية فى ضوء رؤية  -

 .0202مصر 
تحديث الييكل التنظيمى لمجامعة بلكل مستمر بما يمكن من تطوير القدرة التنافسية  -

 بيا.
 أنلطتيا مختمف فى الجامعة إمكانات تبرز الإلكترونية المعرفة لإدارة أنظمة تبنى -

 .والتدريبية والبحثية التعميمية
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البحث العممى بقضايا تةعيل اللراكة بين المؤسسات البحثية واللركات المحمية لربط  -
 ومتطمبات المجتم .

 تةعيل دور اللراكة المجتمعية فى دعم البحث العممى وتمويمو. -
. الجامعات فى العممى البحث لصناعة المنظمة والقوانين الموائا لتطوير لجان تلكيل -

 (05 ح0201 الخميةةح)
 الأعمال لرجال الجامعات فى التميز ومراكز البحثية الكراسى فكرة فى التوس  -

 .المختمةة المجتم  ومؤسسات
 المعوقات المتوقعة أمام تنفيذ السيناريو الابتكارى وسبل مواجية بعضيا: -5
من المتو   أن يواجو السيناريو الابتكارى مجموعة من المعو ات التى  د تعوت طريت التحول    

منظومة البحث العممى نحو صيغة الجامعة البحثية. فالطريت لن يكون مميدًا أمام محاولة تطوير 
 بل إنو  د يواجيو الكثير من المعو ات لمتحول نحو صيغة الجامعة البحثية ومنيا:

 .الباحثين إعداد وضعف العممىح البحث مجال فى واضحة استراتيجيات وجود عدم -
 .الجامعات فى البحثية المنظومة مخرجات كةاءة ضعف -
 .القرارات اتخاذ فى والمركزية الروتين -
 .القيادات بعض من التغيير مقاومة -
 صور القواعد التنظيمية الأساسية لمبحث العممىح والافتقار إلى التنسيت والتعاون  -

 الإدارى.
ضعف الميزانية المخصصة لمبحث العممى من الميزانية العامة لمدولةح وغياب توفر  -

 .مصادر بديمة لتمويل البحث العممى
معاتح وىذا يحتاج إلى جيد طويل المدى ضعف الاستقلبلية المالية والإدارية لمجا -

 (0102ح 0200لتطوير الموائا والقوانين.)غبورح 
غياب استراتيجية  ومية واضحة لمبحث العممى وتسويت الإنتاج البحثى. )دسو ىح  -

 (64ح 0200
 ضعف  نوات التواصل بين الجامعة والقطاعات المستةيدة. -
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السيناريو الابتكارى وفيما يمى سبل مواجية بعضيا ىذه ىى أىم المعوقات المتوقعة أمام تنفيذ  

 من خلال:
 والموائا والتلريعات القوانين منظومة بتحديث العممى البحث تلريعات دعم -

 الةكرية الممكية  ضايا ودعم وسياساتيا العممى البحث عممية لإدارة الحاكمة
)وزارة التخطيط  .المختمةة الحوافز تطبيت نطات وتوسي  المينيةح والضوابط

 (03ح 0200والتنمية الا تصاديةح 
 .والتطبيقى والعممى الأكاديمى البحث عمى يلج  بحثى مناخ تييئة -

 .العممى البحث أنلطة فى الدولى لمبعد المصرية الجامعات تضمين -

 البحثية والمؤسسات الجامعات بين( وبحثية معموماتية) حقيقية وطنية لراكة عمل -
 (52ح 0205) السيدح  .الأخرى المجتمعية المؤسسات وبعض

 والابتكار البحث فى والاستثمار العممية اللراكات تعزيز عمى الجامعة حرص -
 .العممى والتواصل

 والابتكار والتكنولوجيا العموم مجال فى المصرية لمجامعات دولى ريادى دور إيجاد -
 .العممى والبحث

 تكنولوجيًا المتقدمة الدول م  اللراكات بتعزيز العممى البحث تمويل مصادر تنوي  -
 مصرح وخارج داخل العممى لمبحث الداعمة والكيانات الدولية التمويل ومؤسسات

 القدرات لبناء المتاحةح والدولية الإ ميمية التمويل برامج من الاستةادة تعظيم م 
) وزارة التخطيط  .المصرية البحثية المؤسسات لدى وتوطينيا التكنولوجيا ونقل

 (03ح 0200والتنمية الا تصاديةح 
 المادى المردود ذات الميدانية العممية للؤبحاث الأولويات عمى الجامعة زيترك -

 (320ح 0200) حوانح  .ومؤسساتو المحمى لممجتم  والا تصادى
 يحدد فاعلح تنظيمى ىيكل وصياغة العممى لمبحث المؤسسية المنظومة تطوير -

 العممىح بالبحث المعنية الأطراف جمي  بين البينية والعلب ات والميام المسئوليات
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 البحثية المؤسسات فى الابتكار ومجمعات التكنولوجية الحاضنات إنلاء وتلجي 
 (03ح 0200) وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح  .والأ اليم بالمدن

 المجالات إلى الجامعية والأبحاث الرسائل وتوجيو العمميةح البحوث أولويات تحديد -
 م  يتلبءم بما المصرىح الا تصاد احتياجات تدعم التى المتخصصة التطبيقية
 .الإنتاجية المؤسسات من دعميا مقابل والبيئيةح الاجتماعية الأىداف

تبنى متطمبات الجامعة البحثية والعمل عمى ترسيخ أبعادىا وتعزيزىا لتحقيت  -
 التنمية المستدامة.

 ضوء فى والبحثية التعميمية بالمؤسسات لمعاممين المستمر السنوى التقويم ضرورة -
 .العممى إنتاجيم

 التطبيقية بالبحوث يتعمت فيما خاصة العممىح لمبحث التحتية البنية تطوير -
 والدعم لمصيانة اللبزم الةنى وطا ميا الضرورية أجيزتيا لتوفير والتكنولوجية

 .الأبحاث لإجراء

 البحثية الجيات م  الخاص القطاع بملاركة جديدة تمويل برامج واستحداث إنلاء -
 وتطوير الأساسية العموم مجال فى خاصة الابتكار لتحةيز التنمية لركاء وجمي 

 (03ح 0200) وزارة التخطيط والتنمية الا تصاديةح  .المصرية المنتجات

 الةعالة المساىمة بأىمية الخاص القطاع و يادات الأعمال لرجال المستمرة التوعية -
 .المجالات كافة فى العممى البحث دعم فى

 العممى البحث لترويج العالمية المقاييس وفت وطنية عممية جمعيات إنلاء -
 (52ح 0205) السيدح  .المختمةة والأجنبية العممية الجمعيات م  والتعاون

باستقراء ما سبت نجد أن تمك السيناريوىات الثلبثة لا يمكن الجزم بأنيا حتميةح بل ىى بديلبت      
وممكناتح وكما تم توضيحو فيناك الةرص الحافزة لياح كما أن ىناك القيود والمخاطر التى تحيط 

خل الكبير بينياح بياح ويبقى أن ىذه السيناريوىات الثلبث يصعب ترجيا أى منيا منةردًا نظرًا لمتدا
حيث يصعب تبنى السيناريو الامتدادىح لأنو يمثل الصورة غير المرغوب فيياح والسيناريو 
الإصلبحى فيمثل خطوة إصلبحيةح ولكنيا لا تكةى فى ظل المتغيرات والتحديات المجتمعية المتزايدة 
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اىا والتى يجب أن تكونح لأنو باستمرارح أما السيناريو الابتكارى فيو يمثل الصورة المثالية التى نتمن
سيساعد عمى تطوير منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية وذلك من خلبل التحول نحو 

 ومن خلال عرض البحث لمسيناريوىات المطروحة اتضح ما يمى: صيغة الجامعة البحثية.
 عة رسم السيناريو الامتدادى صورة تلاؤمية نتيجة لعدم الإستةادة من صيغة الجام

البحثية  فى تطوير منظومة البحث العممى فى الجامعات المصريةح وىو سيناريو 
 جامد  ميل التكمةة.

  مثل السيناريو الإصلبحى رؤية يتم من خلبليا طرح لتطور جزئى فى منظومة
البحث العممى فى الجامعات المصرية وضرورة التحول نحو صيغة الجامعة 

 بى متوسط الكمةة.البحثيةح وىو سيناريو تةاؤلى إيجا
  يعد السيناريو الابتكارى السيناريو الحمم الذى يتم من خلبلو الاستجابة الكاممة

لتطوير منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية وضرورة التحول نحو 
صيغة الجامعة البحثيةح ولالك أن ىذا السيناريو ىو المستقبل المأمول تحقيقوح 

ن كان يتطمب عملًب ض خمًا إلا أنو  ابل لمتحقيتح ولا سيما إذا تم التعامل وىو وا 
م  العقبات التى تواجيو عمى أنيا تحديات يمكن تخطييا بسيولةح وىو سيناريو 
 إبداعى بالرغم من الكمةة العالية اللبزمة لتحقيقو وىو السيناريو الذى يتبناه البحث.

 خةةةةةاتمةةةةةة
للئفادة من صيغة الجامعة البحثية فى تطوير وبعد العرض السابت لمسيناريوىات المختمةة       

ينطوى عمى الحمم ح اتضا أن السيناريو الابتكاري منظومة البحث العممى فى الجامعات المصرية
ودعم تسعى لتوجيو  تحسين الأداء وتحقيت التنمية المستدامةح فالجامعة البحثية والرؤية المستقبمية فى

وتسعى أيضًا إلى  البحث العممى المبنى عمى نظم الابتكار والتجديد لتحقيت التنمية المستدامةح
إحداث تغيير كمى وكيةى فى عمميات ومخرجات منظومة البحث العممى داخل الجامعات المصرية؛ 

حث عن وذلك من خلبل الارتقاء بكم ونوعية البحوث التى تجرى فى الجامعات المصرية من أجل الب
 بدائل للئسيام الةعال فى حل الملكلبت المجتمعية.
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 المراجع:

 (سيناريوىات مقترحة لتطوير التعميم الجامعى 0204إبراىيمح خديجة عبدالعزيز عمى :)
لذوى الاحتياجات الخاصة فى مصر فى ضوء التوجيات المعاصرةح مجمة كمية التربيةح 

 .000 -0ديسمبرح ص ص (ح جزء ثانىح 02(ح ع)00جامعة أسيوطح مج)
 (تدىور منظومة البحث العممى فى مصر لماذا؟ح 0200إبراىيمح سعاد خميل؛ وآخرون :)

( يوليوح ص 012(ح ع)02الجياز المركزى المصرى لمتنظيم والإدارةح التنمية الإداريةح س)
 .01 -05ص 

 ( آليات تعزيز دور الحاضنات التكنولوجية فى0200أبوالمجدح عبير إبراىيم :)  دعم البحث
العممى فى الجامعات المصرية فى ضوء التجارب الدوليةح المجمة العممية لمدراسات 

(ح ص 0(ح ع)01والبحوث المالية والإداريةح كمية التجارةح جامعة مدينة الساداتح مج)
 .15 -0ص

 (تصور مقترح لجامعة 0204أحمدح محمد جاد حسين؛ ومحمودح ألرف محمود أحمد :)
ى ضوء خبرة معيد ماساتلوستس لمتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية بحثية مصرية عم

وجامعة كيب تاون بجنوب أفريقياح مجمة التربية المقارنة والدوليةح الجمعية المصرية لمتربية 
 .002 -00( ديسمبرح ص ص 5المقارنة والإدارة التعميميةح ع)

 (ملبما إعادة ىند0200أحمدح محمد منصور؛ وآخرون :) سة عمميات البحث العممى
بالجامعات المصريةح مجمة القراءة والمعرفةح الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفةح كمية 

 .032  -015(ح ص ص020التربيةح جامعة عين لمسحع )
 (تصننور مقتننرح لإعننداد 0200إسننماعيلح آمننال محمنند إبننراىيم؛ وأحمنندح ننسننى أحمنند فننؤاد :)

فننى ضننوء الخبننرات المعاصننرة لمجامعننات البحثيننة فننى  الطالننب الباحننث بالجامعننات المصننرية
( 50(ح ع)0بعننننض النننندول المتقدمننننةح المجمننننة التربويننننةح كميننننة التربيننننةح جامعننننة سننننوىاجحج)

 .041 -006مارسح ص ص 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 (سوت العمل الر مى مدخلًب لتطوير التعميم الجامعى 0200بدوىح محمود فوزى أحمد :)
الإنسانية المعاصرةح مؤسسة أكاديمية جموب المصرىح المجمة الدولية لمعموم التربوية و 
 .20 -00( ينايرح ص ص 0(ح ع)0لمبحث العممى والنلر الدولىح مصرح مج)

 (تحسين مؤلرات البحث العممى بجامعة المجمعة فى 0202بديرح المتولى إسماعيل :)
: سيناريوىات مقترحةح مجمة تطوير الأداء الجامعىح 0202ضوء توجيات رؤية المممكة 

 -00( إبريلح ص ص0(ح ع)02ز تطوير الأداء الجامعىح جامعة المنصورةح مج)مرك
02. 

 فى الإلكترونى التعميم دور(: 0224) محمد ىانى يونسح محمد؛ الدين صلبح توفيتح 
 كمية والتربويةح النةسية البحوث مجمة استلرافيةح دراسة: العربى المعرفة مجتم  بناء

 .60 -0 ص ص ح(0)ع ح(00)مج المنوفيةح جامعة التربيةح
 (جامعات البحثح سمسمة " نحو مجتم  المعرفة"ح مركز 0104جامعة الممك عبدالعزيز :)ه

 الإنتاج الإعلبمىح الإصدار العالر.
 (الجامعات التعميمية والبحثية والإنتاجية والاستثماريةح  0202جامعة الممك عبدالعزيز :)

 (.00الدراسات الاستراتيجيةح الإصدار )سمسة نحو مجتم  المعرفةح سمسمة يصدرىا مركز 
 (رؤية استلرافية لمحاضنات البحثية فى الجامعات 0200الجلببح محمد فتحى محمود :)

: تخصص المكتبات  0202المصرية ودورىا فى التميز والابتكار فى ضوء رؤية مصر 
دابح جامعة والمعمومات نموذجًاح المجمة العممية لممكتبات والوثائت والمعموماتح كمية الآ

 . 022 -20( أكتوبرح ص ص 5(ح ع)0القاىرةح مج)
 (دور البحث العممى بالجامعات المصرية فى تحقيت متطمبات 0206الجيارح سيير عمى :)

الا تصاد الأخضرح بحث مقدم إلى المؤتمر العممى السنوى السادس والعلرون" تطوير 
الةائقة والتنافسيةح الجمعية المصرية التعميم العالى بالوطن العربى فى عصر التكنولوجيا 

 -52( ينايرح ص ص 04 -03لمتربية المقارنة والإدارة التعميميةح  وذلك فى الةترة من )
001. 



 ... 2000الجامعات البحثية: مدخل لتطوير منظومة البحث العلمى فى ضوء رؤية مصر  
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 (متطمبنننات تحنننول الجامعنننات اليمنينننة إلنننى 0200الحبنننابىح عاتقنننة محمننند يحينننى إسنننماعيل :)
أغسننطسح ص  (0(ح ع)1جامعننات بحثيننة افتراضننيةح مجمننة جامعننة البيضنناءح الننيمنح مننج)

 .406 -403ص 
 (الجامعة والتنمية البلرية 0203حجىح أحمد إسماعيل؛ وعبدالحميدح حسام حمدى :)

 أصول نظرية وخبرات عربية وأجنبية مقارنةح عالم الكتبح القاىرة.  
 (الطريت نحو الجامعات البحثية عالمية المستوى: 0202حمدانح علبم محمد موسى :)

العربيةح مجمة عمران لمعموم الاجتماعيةح المركز العربى دراسة لمولية فى الجامعات 
 .021 -32(ح ص ص 00(ح ع)1للؤبحاث ودراسة السياساتح  طرح مج)

 (تصور مقترح لمتحول إلى 0204حوريةح عمى حسين محمد؛ طحلبوىح ميا إبراىيم :)
 جامعات بحثية فى ظل التوجو نحو الا تصاد المعرفىح مجمة اتحاد الجامعات العربية

(ح ص 0(ح ع)04لمبحوث فى التعميم العالىح اتحاد الجامعات العربيةح الأمانة العامةح مج)
 . 56- 22ص 

 (رؤية تطويرية لمنظومة البحث العممى فى 0201الخميةةح عبدالعزيز عمى عبدالله :)
الجامعات السعودية فى ضوء التنافسية العالميةح المجمة السعودية لمتعميم العالىح مركز 

 .16 -00( نوفمبرح ص ص 00ث والدراسات فى التعميم العالىح ع)البحو 
 (بعض معو ات دور الجامعة فى التحول إلى ا تصاد 0200خميلح نبيل سعد؛ وآخرون :)

المعرفة لتحقيت الميزة التنافسية فى مصرح مجمة لباب الباحثين فى العموم التربويةح كمية 
 .006 -032( يونيوح ص ص 03التربيةح جامعة سوىاجح ع)

 ( الجامعة البحثية الافتراضية وحوكمة التمكين 0206الخوجةح وئام محمد اليادى :)
والريادةح مجمة القيمة المضافة لا تصاديات الأعمالح كمية العموم الا تصاديةح التجارية 

(ح ص ص 0(ح ع)0وعموم التسييرح جامعة حسيبة بن بوعمى باللمفح الجزائرح مج)
102- 133. 
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 (: تعزيز التعاون بين الجامعات المصرية 0205ئلة عبدالةتاح مغاورى)الدجدجح عا
الحكومية والخاصة لتحسين  درتيا التنافسية فى مجال البحث العممىح مجمة كمية التربيةح 

 .042 -66(إبريلح  ص ص 001(ح ع)06جامعة بنياح مج)
 (نحو استراتيجية مقترحة لتعز 0202الدجدجح عائلة عبدالةتاح مغاورى :) يز التعميم الريادى

ح دراسات عربية فى التربية وعمم النةسح 0202بالجامعات المصرية فى ضوء رؤية مصر 
 .265 -230( أكتوبرح ص ص 003رابطة التربويين العربح جميورية مصرالعربيةح ع)

 (تصور مقترح لإعادة ىندسة عمميات اللراكة البحثية 0200دسو ىح دعاء محمد أحمد :)
ح مجمة كمية التربية فى العموم التربويةح جامعة 0202صرية فى ضوء رؤية بالجامعات الم

 .045 -60(ح ص ص 0(ح ع)13عين لمسح مج)
 وآفات لمتأمل دعوة: المصرى الجامعى التعميم منظومة(: 0200)الدين ضياء زاىرح 

 ع ح(06)مج القاىرةح والتنميةح لمتعميم العربى المركز العربيةح التربية مستقبل لممستقبلح
 .013 -65 ص ص ح004 ح003

 (محكات البحث العممى 0201الزيانىح منى بنت رالد؛ والحافظح محمود عبدالسلبم :)
منطمت لتحقيت جودة التميز فى التعميم العالىح التربية المعاصرةح رابطة التربية الحديثةح 

 ( مارس.63(ح ع)00القاىرةح س)

 (تحدى إنلاء جامعات ع0202سالمىح جميل :) المية المستوىح ترجمة مركز البحوث
والدراسات فى وزارة التعميم العالىح المممكة العربية السعوديةح مكتبة الممك فيد الوطنيةح 

 الرياض.
 (دور الجامعة البحثية فى إنتاج المعرفة فى ضوء 0206السرحىح إليام محمد عبدالله :)

العممى الثانى لمعموم الإنسانية" العموم التوجيات العالمية الحديثةح بحث مقدم إلى المؤتمر 
الإنسانية وتحديات العصر"ح جامعة الأندلس لمعموم والتقنيةح صنعاءح وذلك فى الةترة من 

 .001 -026( مارسح ص ص 1 -0)



 ... 2000الجامعات البحثية: مدخل لتطوير منظومة البحث العلمى فى ضوء رؤية مصر  
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 ورؤى الوا  : المصرية الجامعات فى العممى البحث(: 0226)عطية يحيى سميمانح 
 حكمية التربيةح جامعة عين لمس الاجتماعيةح ساتلمدرا التربوية الجمعية مجمة المستقبلح

 .01 -01ح ص ص يناير  (06)ع
 (البحث العممى فى الوطن العربى: الوا   ومقترحات 0205السيدح عبدالقادر محمد :)

التطويرح المجمة الدولية لمبحوث فى العموم التربويةح المؤسسة الدولية لآفات المستقبلح 
 .50 -36( إبريلح ص ص 0ع)(ح 0تالينح أستونياح مج )

 ((: وا   تدويل البحث العممى فى الجامعات السعودية)دراسة 0201الليرىح سراء أحمد
ه (ح مجمة الةنون والآداب وعموم 0111ميدانية فى المممكة العربية السعودية لمعام 

 .000 -50( ينايرح ص ص 66الإنسانيات والاجتماعح كمية الإمارات لمعموم التربويةح ع)
 (رؤية مقترحة لتدويل البحث العممى فى الجامعات 0205صديتح أسماء أبوبكر :)

( 002(ح ع)0المصرية فى ضوء خبرات بعض الدولح مجمة كمية التربيةح جامعة بنياح ج)
 . 030 -024يوليوح ص ص 

 (الجامعننننات العربينننة وتحنننندى التصننننيف العننننالمى: الطرينننت نحننننو 0201الصنننديقىح سنننعيد :)
اتيجيةح مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الاسنتراتيجيةح الإمنارات العربينة التميزح رؤى استر 
 المتحدةح إبريل.

 ( تصور مقترح لتطوير العلب ة بين مؤسسات التعميم 0202عامرح طارت عبدالرءوف :)
العالي ومؤسسات الإنتاجح المؤتمر العربى الثالث )الجامعات العربية: التحديات والآفات(ح 

( ينايرح ص ص 00-6بية لمتنمية الإداريةح لرم الليخح وذلك فى الةترة من )المنظمة العر 
324- 342. 

 (مناىج البحث فى التربية وعمم النةسح 0200عبدالحميدح جابر؛ وكاظمح أحمد خيرى :)
 دار النيضة العربيةح القاىرة.

 (الجودة البحثية فى الجامعات المصرية: 0203عبدالسلبمح أمانى محمد لريف :)
مؤلرات والنظم الداعمةح مستقبل التربية العربيةح المركز العربى لمتعميم والتنميةح القاىرةح ال

 .011 -020( يوليوح ص ص 020(ح ع)00مج)
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 (البحث العممى بين النمطية والتجويد والتجديد: دراسة 0200عبدالعزيزح حمدى أحمد :)
كترونى بالعالم العربىح مجمة حالة عمى البحوث والدراسات بمجال تكنولوجيا التعميم الإل

( يوليوح 0(ح ع)0المناىج المعاصرة وتكنولوجيا التعميمح كمية التربيةح جامعة طنطاح مج)
 .13 -0ص ص 

 فى السيناريوىات أسموب لاستخدام المنيجية الخطوات(: 0206) أحمد محمد عبدالعظيمح 
 لمعموم العربية الأكاديمية المتخصصةح النوعية لمبحوث الدولية المجمة التربوىح التخطيط
 . 00 -00ص ص ح( 04)ع والتطبيقيةح الإنسانية

 (الجامعات البحثية مدخل لتنوي  مصادر 0200عبدالةتاحح محمود سمير؛ وآخرون :)
تمويل التعميم الجامعى: جامعة المنوفية نموذجًاح مجمة كمية التربيةح جامعة المنوفيةح 

 .021 -021برح ص ص (ح عدد خاص الجزء الثالثح أكتو 04مج)
 (معو ات البحث العممى وطرت تطويره: عرض تجارب بعض 0200عثمانح ليمى :)

الجامعات فى تطوير البحث العممىح المجمة الدولية فى العموم التربوية والإنسانية والآداب 
(ح 0(ح ع)0والعمومح مركز البحث وتطوير الموارد البلرية رماحح جامعة البصرةح مج)

 .023 -012مايوح ص ص 
 (تطوير البحث العممى بالجامعات 0200عويسح ياسمين عيد إسماعيل؛ وآخرون :)

المصرية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة عمى ضوء نموذج جامعة ىارفاردح مجمة بحوثح 
( أغسطسح ص 5(ح ع)0كمية البنات للآداب والعموم والتربيةح جامعة عين لمسح مج)

 .000 -61ص 
  (: الجامعات البحثية ومجتم  المعرفة التحولات والنماذج فى 0200أحمد)عيدح رمضان

دول آسياح بحث مقدم إلى المؤتمر العممى السنوى العلرين" التعميم والتقدم فى دول آسيا 
واستراليا"ح الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميميةح كمية التربيةح جامعة عين 

 .036 -030يوح ص ص يول 4لمسح القاىرةح  



 ... 2000الجامعات البحثية: مدخل لتطوير منظومة البحث العلمى فى ضوء رؤية مصر  
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 (تطوير الجامعات البحثية فى مصر عمى ضوء 0206عيسوىح رلا مختار عبدالرحمن :)
خبرات بعض الدولح مجمة البحث العممى فى التربيةح كمية البنات للآداب والعموم والتربيةح 

 .603 -606(ح ص ص 02جامعة عين لمسح ع)
 (الجامعة البح0202عيسوىح رلا مختار عبدالرحمن :) ثية فى كل من الولايات المتحدة

مكانية الإفادة منيا فى مصرح رسالة دكتوراهح كمية البنات للآداب  الأمريكية وسنغافورة وا 
 والعموم والتربيةح جامعة عين لمس.

 (التمايز فى التعميم 0200الغبانح محروس بن أحمد؛ زمانح حسام بن عبدالوىاب :)
السعودية لمتعميم العالىح وزارة التعميم العالى مركز الجامعى بين التدريس والبحثح المجمة 

 .00 -00( نوفمبرح ص ص 02البحوث والدراساتح المممكة العربية السعوديةح ع)
 (رؤية استراتيجية مقترحة لتطوير البحث العممى فى الجامعات 0206غبورح أمانى السيد :)

عيةح كمية التربية النوعيةح جامعة المصرية لتعزيز  درتيا التنافسيةح مجمة بحوث التربية النو 
 .026 -30( إبريلح ص ص 21المنصورةح ع)

 (تصور مقترح لتسويت البحث العممى بالجامعات المصرية فى 0200غبورح أمانى السيد :)
( 62ضوء استراتيجية المحيط الأزرتح المجمة التربويةح كمية التربيةح جامعة سوىاجح ع)

 .0100 -0050مارسح ص ص 
  (: سيناريوىات مستقبمية لتسويت البحث العممى فى 0200ىيمة بنت عبدالله سميمان)الةايزح

الجامعات السعوديةح مجمة كمية التربية فى العموم التربويةح كمية التربيةح جامعة عين 
 .103 -040( ينايرح ص ص 0(ح ع)14لمسح مج)

 مكتبة وملكلبتوح وأساليبو أسسو التعميمي التخطيط(: 0225) الدين سيف محمد فيميح 
 .القاىرة المصريةح الأنجمو

 (البحث العممى وعلب تو باحتياجات سوت 0200 حوانح محمد  اسم عمى؛ وآخرون :)
العمل من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس جامعة عمرانح مجمة جامعة البيضاءح اليمنح 

غسطسح (أ0(ح ع)1)عدد خاص بأبحاث المؤتمر العممى الثالث لجامعة البيضاء( مج)
 .323 -260ص ص 
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 (استثمار وتسويت البحث العممى فى الجامعةح 0220القصبىح رالد صبرى محمود :)
( ينايرح 05(ح ع)6مستقبل التربية العربيةح المركز العربى لمتعميم والتنميةح القاىرةح مج)

 .11 -6ص ص 
 نمية (: مدى إسيام البحث العممى فى تمبية متطمبات الت0200ح ثامر؛ وآخرون)محسن

المستدامة فى الوطن العربىح مجمة إدارة الأعمال والدراسات الا تصاديةح جامعة زيان 
 .000 -000( مايوح ص ص 0(ح ع)5عالور بالجمةةح مج)

 (تصور مقترح لتطوير منظومة البحث 0204محمدح أحمد حسين عبدالمعطى؛ وآخرون :)
جمة الثقافة والتنميةح العممى بمصر فى ضوء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرةح م

 .020 -004(سبتمبرح ص ص002(حع)05جمعية الثقافة من أجل التنميةح القاىرةح س)
 (معايير التميز الأكاديمى وتطبيقاتيا بالجامعات 0202محمدح ىدى محمد عبدالسلبم :)

مكانية الاستةادة منيا فى مصرح رسالة دكتوراهح كمية  البحثية فى بعض الدول المتقدمة وا 
 ربيةح جامعة الز ازيت.الت

 ( مبادرات التميز والإصلبح الإدارى: 0202محمدح ىدى محمد عبدالسلبم؛ وآخرون :)
مكانية الاستةادة منيا فى مصرح  دراسة حالة لمجامعات البحثية عالمية المستوى باليابان وا 

 .000 -062(ح ص ص 1( إبريلح ج)000مجمة كمية التربيةح جامعة بنياح ع)
 (: الجامعات البحثية ودورىا فى تطوير البحث العممى 0206صلبح حنةى) ح خالدمحمود

فى ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة: دراسة تحميميةح بحث مقدم إلى المؤتمر الدولى 
المحكم" الاتجاىات المعاصرة فى العموم الإنسانية والاجتماعية"ح مؤسسة منارات الةكر 

( نوفمبرح 4 -3عيةح إزميرح تركياح وذلك فى الةترة من  )الدولية لمعموم الإنسانية والاجتما
 .12 -00ص ص 

 (: الجامعات البحثية كمدخل لتطوير البحث العممى فى 0200ح خالد صلبح حنةى)محمود
ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة: دراسة تحميميةح مجمة العموم التربويةح كمية الدراسات 

 .300 -236( أكتوبرح ص ص 0(ح ج)1)العميا لمتربيةح جامعة القاىرةح ع
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 (رؤية مقترحة لتطوير معو ات البحث العممى فى 0200محمودح ىند محمود حجازى :)
(ح 0العالم العربىح المجمة العربية لمقياس والتقويمح الجمعية العربية لمقياس والتقويمح مج)

 .001 -024(ح ينايرح ص ص2ع)
 ( متطمب0202محمودح ولاء محمود عبدالله :) ات التحول لجامعة بحثية فى ضوء أىداف

التنمية المستدامة: تصور مقترحح مجمة جامعة الةيوم لمعموم التربوية والنةسيةح كمية التربيةح 
 .600 -520( ديسمبرح ص ص00( حج)01جامعة الةيومح ع)

 (التنمية البلريةح  طاع التعميم العالى والبحث0200مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار :) 
 ( يناير.00العممىح مجمس الوزراءح )

 (تصور مقترح لمتحول نحو جامعات بحثية 0200المطيرىح نواف بن بجاد الجبرين :)
بالتعميم الجامعى السعودى فى ضوء تحديات مجتم  المعرفةح رسالة دكتوراهح كمية التربيةح 

 جامعة أم القرىح المممكة العربية السعودية.
  (: الجامعات البحثية مدخلًب لتحسين 0200إبراىيم؛ وآخرون )النجارح راضى محمد

الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأزىرح مجمة كمية التربيةح جامعة 
 .323 -302( ديسمبرح ص ص 0(ح الجزء)060الأزىرح ع)

 (تطوير مراكز البحث العممى بالجامعات 0201ىيكلح ىناء محمد محمدى أحمد :)
فى ضوء متطمبات الجامعة المنتجة رؤية استراتيجيةح رسالة دكتوراهح كمية  المصرية

 التربيةح جامعة بنيا.
 ( الأجندة الوطنية لمتنمية المستدامةح رؤية 0200وزارة التخطيط والتنمية الا تصادية :)

 المحدثة. 0202مصر 
 (استراتيجية التنمية0203وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإدارى :)  المستدامة " رؤية

 "ح جميورية مصر العربية.0202مصر 
 (الاستراتيجية القومية لمعموم 0202 -0202وزارة التعميم العالى والبحث العممى :)

 والتكنولوجيا والابتكارح جميورية مصر العربية.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 د/ فاطمة صلاح الدين رفعث محمد                                                                                    

 (الجامعات البحثية وا تصاد التعميمح كمية التربيةح جامعة أم 0200اليحياح ىيمة محمد :)
 رىح المممكة العربية السعودية.الق

 (نموذج مقترح لجامعة بحثية مصرية عمى ضوء خبرة 0202يوسفح غادة سعد محمود :)
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