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 تصىر هقترح لدور كلية التربية بجاهعة أسىاى فى تدعين التربية الريادية لطلابها 
 فى ضىء هتطلبات سىق العول

 
 مدتخلص البحث

واقتتد روك ية تتت احد ب تتت  أسواتتت أستتؽان لتتب ةتت ر ػ احد ب تتت اح  سر تتت  عتتؼ كشتت احاستتدي ا احث تت      
ويسنت  اسستدثسنت أرال حتو، ، واسدخ م احث   احطظيج احؽصفي، حطلابيس لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل

 ةؽصتتتلقتتت  ، و س(  سحثتتت٩99) ة تتتت وعتتت رىػكاحوةطثةتتت  ع ظتتتت احث تتت  اح تتتسحي لتتتي وأطؽعتتتت وتتتؼ  تتتلا  
 و سوك ستدت  لي ودطثةتاحد ب ت  تروك ية  أىطيس وجؽر قصؽك جزئي لي حظدسئجا حطأطؽعت وؼ  احث  

، واحطتتلا  أعضتتسء ى  تتت احدتت ك  ، و الأنشتتطت احطلاب تتتو  ،اح كاستت ت احطظتتسىجو  أىتت اا احكة تتت، واةراكل،)
 أبتت   يطتتس ةؽصتتل احث تت  إحتتب ،لتتي ضتتؽء ودطةثتتست ستتؽق احاطتتل  ػ احد ب تتت اح  سر تتت رةتت لتتب (أنفستتيػ

لت ار احا ظتت وةدطثتل واحدتي أدت  عة يتس أ ،واؽقست احد ب ت اح  سر ت ح ػ  لا  ية ت احد ب ت  أسوات أسؽان
، والأنشتتتطت واحطشتتتسك د احد ب تتتت اح  سر تتتت  ضتتتا  احتتت عػ احطتتتسرؼ احطخصتتتة حظشتتت  وةظط تتتت   سلتتتت لتتتي

، ونت كل احكتؽارك احثشت  ت احطخدصتت  سددشتسا احطتلا   وؼ اح  سر تت قصتؽك احرت اوج احد ك ر تتو ، اح  سر ت
  ية تتت طتتلاػ احد ب تتت اح  سر تتت ح عحدتتة تت  ػ ةصتتؽك و دتت    ةتتػاحظدتتسئج  ةةتتغ ولتتي ضتتؽء ؛الألكتتسك اح  سر تتت

 .ضؽء ودطةثست سؽق احاطل احد ب ت  أسوات أسؽان لي
 ودطةثست سؽق احاطل.  -احد ب ت اح  سر ت   الكلسات السفتاحية
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 مقجمة 
سر ت ع ي ل لي ظل احدغ  ات اسقدصسر ت احأ ي ل واحدي ةطثة  يؽاجو احاسحػ اح ؽم ة   ست اقدص

لي اح يؽر اسقدصسرؼ وا ر سر وا ست احثطسحت، وةا  احثطسحت وؼ احد   ست احدي ةؽاجو وص  واحدي 
ةف ض عة يس وضد حةؽل جذك ت ةسسع  عةب احدغةب عةب ىذه احد   ست، ووؼ ضطؼ اح ةؽل 

ل احطد  وت واحظسو ت عةب ح  سؽاء ىؽ ةشأ د احطؤسسست اح  يثت احدي أقرة  عة يس  اض اح و 
احد ب ت ةا  ، و  طس يدؽالق ود ودطةثست سؽق احاطل احد ب ت اح  سر ت والأل ار عةب احاطل اح   أو

وؼ أىػ اح يسئز حدطؽ   اسقدصسر احكةي لي احكث   وؼ اح ول؛ حكؽنيس اح ؽل اح الات حةدظط ت  اح  سر ت
اسقدصسر ت واسجدطسر ت وؼ خلال بظسء احطشسك د وة س خ   سلت احاطل اح   لي احطأدطاست، وةؽل   

اىدطسم  ل ص عطل ج ي ل حةطؽا ظ ؼ وخسصت ل ت احشثس  وحل وشكةت احثطسحت، الأو  احذػ أرػ إحب
احداة ػ اح الد اح ئ   حاطة ت احدظط ت  سعدثسك سحطؤسسست احداة ط ت،   اح  سر ت اح وحت احطص  ت  سحد ب ت

لي احطأدطد وؼ خلال وخ جست  ش  ت وزورل  سحطيسكات احلا وت وح ييس ألكسك خلاقت وق كات إب ار ت 
 . طس يؽادب احاص  وودطةثست سؽق احاطل ة ي  عطة ت احدظط ت

سؽق احاطل ة   ست ير  ه نسةأت عؼ اخدلال ةؽا ن احا ض واحطةب واحطد ةثت عةب يث ل  شي  
طت حدخصصسةيػ أع ار اح اغر ؼ لي اسحد سق  سؽق احاطل وقةت احف ص احؽظ ف ت احطدسحت واحطلائ

، يطس أن سؽق احاطل اح ؽم يدطةب ق كات وويسكات شخص ت وويظ ت ةادط  عةب وخر اةيػ وويسكاةيػ
ت لي احاطل وىذا يؤرػ إحب احداسول ود وشكةت ةشغ ل احشثس  لي ضؽء واط ست احؽاقد اح  سر 

حطدطةثست سؽق احاطل وس س طس  أن ةشغ ل احشثس  عطؽوس  حد ك ري، وو ػ اسدأسبدواحداة طي وا
وحطةت احشيسرات احاةط ت وؼ احض وكات احدي ةف ضيس واط ست احطدغ  ات احاص  ت )عر  الله إب ال ػ 

 .()(٥٥، ۷۱۰۲ ؼ ،احأ  
ت ض وكل وة ت حطؽادثت احد سجس احد ب ت اح  سر تولي ظل احدظسل  اسقدصسرؼ أصثح ةاةػ 

لي وخدة  رول احاسحػ وؼ خلال  احد ب ت اح  سر توق  ب أ ةاةػ  سؽق احاطل احطسدط ل واحطدغ  ل،
لي  ةد ب ت اح  سر تاحط  كات اح كاس ت واحر اوج احداة ط ت لي ظل س سست ةاة ط ت وخطط اسد اة أ ت ح

                                                           

)اسػ احطؤح ، سظت احظش ، كقػ احصف ت(.  يديخ كالتالي البحث االتهثيق في هح( )*  
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وخدة  وسدؽ ست احداة ػ  سعدثسكىس أح  اح ةؽل احطط وحت حخفض وا ست احثطسحت وة   ق احدظط ت 
اةيػ وةظط ت ق ك  حطلا  احأسوات،أىط ت احاطل ض وكل غ س احداة ػ اسقدصسر ت؛ وطس   د عةب عسةق 

  .ق احاطل احاص  ت طس يدفق ود ودطةثست سؽ  وإدسسبيػ احطيسكات اح  سر ت
ن أغةب احظعػ احداة ط ت إ، ح   احداة ػأح  أىػ اسةأسىست اح  يثت لي  احد ب ت اح  سر ت  وةا

 واحداة ػ احاسحي حيس، وىذا وس ةساب إح و و اكل احد ب ت واحداة ػ ذا احطفيؽم وجاةدو وش وعسً و ظ سةرظ  ى
الأو  احذؼ  أال  ؛احطداةط ؼ ولق ودطةثست سؽق احاطلح ػ  احد ب ت اح  سر تلي ةظط ت   سلت 

لي بظسء س سسست وب اوج ةدضطؼ احطاسكا  احطص ؼ  احطسؤوح ت ير  ل عةب عسةق احظعسم احداة طي
 .طلا حب ؼ ا احد ب ت اح  سر تواحطيسكات واسةأسىست اح  يثت ح عػ وةظط ت   سلت 

احتذؼ " ۷۱۰۱وشت و  كوار  احد ب تت اح  سر تتدطس أن وتؼ أبت   احأيتؽر احطصت  ت احظسج تت حت عػ 
شتتسء وةطتتؽ   عتت ر وتتؼ حسضتتظست ةظفتتذه و اكل احدخطتت ط واحدظط تتت اسقدصتتسر ت احطصتت  ت، و يتت ا إحتتب إن

بت ؼ احطتلا  وة أتسر  احد ب تت اح  سر تتالأعطسل لي احأسواست احطص  ت حد ف ز   سلت اةبت ا  واسبدكتسك و 
ج تتتل وتتتؼ كوار الأعطتتتسل اح تتتسرك ؼ عةتتتب ةؽظ تتتف واتتت لديػ احاةط تتتت لتتتي إنشتتتسء احطشتتت وعست اح  سر تتتت، 

طتت ط واحطدس اتتت شتت يست نسشتت ت )و اكل احدخواحدضتتسن الألكتتسك  ات احطتت رور اسقدصتتسرؼ وة ؽ ةيتتس إحتتب 
  .(8٨ -٤١م، ۷۱۰٦، واةصلا  اةراكؼ 

لضلًا عؼ  حغ وش و  احط ق احطؤر ت إحب احداة ػ احاسحي وىؽ وظ ت روح ت وداسق  عة يس ب ؼ 
جسوات اح سى ل ووؤسست لؽكر، و ي ا احطش و  إحب كلد ويسكات احطلا  واحخ  أ ؼ وؼ احأسواست 

وأسست احدفك   واةراكل واحاطل احأطسعي واسةصسل بي ا وسسع ةيػ عةب اسن وسج احطص  ت لي 
احد ب ت احس  د لي احطأدطد، وص ل ويسكاةيػ  طس يدظسسب ود حسجت احث   احاةطي وسؽق احاطل و 

 .اح  سر ت
 ط احل احداة ػ احطخدةفت وؼ الأوؽك احطيطت لي  وظذ احطفؽحت وو وكا اح  سر ت  سحدسحي لسحد ب ت

دل احطأدطاست واحدي س ب  أن ةاطل عةب ةظف ذىس احطؤسسست احداة ط ت  طص ، الأو  احذؼ يدطةب 
 لد ر أعطسل لي احطسد رل؛ و حغ ح وت ح صث ؽا كوالااحد ؽل لي أرواكىس ةدسس  احطلا  احطيسكات اح

ؽح   ألكسك ج ي ل وة ؽ ل ىذه الألكسك إحب وش وعست ةأسك ت عأةت احدظط ت اسقدصسر ت وؼ خلال ة
 .(٤١، ٦9٤٦، سدط )و طؽر س   عةب أبؽ س فنسج ت قسبةت حةدطر ق واح بح احط
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عةب ةؽح   الألكسك واحدأول واةب ا  واسبدكسك وة ؽ ةيس  ةدطةب ةاة طس قسئطس سحد ب ت اح  سر تل
إحب وشسك د اقدصسر ت نسج ت قسبةت حةدطر ق، وح   أن اسقدصسر احاسحطي يدأو ن ؽ احاطل اح  سرؼ 

ت واحدظط ت احطسد اوت لي واةب ا ؛ لأصثح حةطؤسسست احداة ط ت روكاً ج ي اً لي بظسء   سلت احطا ل
 ا  ف، دط ز لي وأسست اةب ا  واسبدكسك لي ضؽء ودطةثست سؽق احاطل، وبظسء ج ل واحطأدطد

؛ إ   سيػ  شكل ير   لي إع ار أج سل قسركل عةب وؽادثت احسلا  الأقؽػ؛ حد  م احطأدطاست احطاسص ل
لي  ووكه لي ة ب ت احظشء بؽسسئل ح يثت، ةؽادثاحدغ  ات اح سر ت لي احطأدطد، لضلًا عؼ ةاز ز ر

 .وضطؽنيس
ف رل س ةظسلسيس أ ت ولأن احأسواست وؼ أىػ وظسئفيس ةاة ػ احطلا  ليي ةدط ز  خسص ت وظ 

ح ست سسد اس  أع ار ىسئةت وؼ احطلا  لي سؼ ود سك  آوؤسست، أس وىي اودلاديس روكا وظ ف س، و 
حب بةؽكل  ونضج شخص ديػ لي إست وويسكات يث  ل و ودا رل ةؤرؼ  سسدط اك و  صةؽن عب واةؽو

قسركل حة خؽل لي  ل ستب حإأؼ ة ؽحيػ ، وؼ وؽاقايػ وؼ و حةت احب و حةت ةغ  ات و  رل و سظؽ 
عص  احدغ  ات احطسدط ل احس  ات خسصت لي ، يس  خر ل وس ؽحت لي وسد رل احغ وإراكة، واد ك اح  سل

 .وص ا  اح ضسكات واحث سلست
حذحغ نأ  أن اح  ي    ؛ ي ةيدػ  سحطا لت واحث   واحد ك احأسواست وؼ أدث  احطؤسسست احدو 

واحدك ف وايس  ٦٤لي ةفس   احد ؽست واحدغ  ات احس  ات لي اح  ن يظصب حؽل روك احأسواست  
ة دفع  وىذه احد ؽست س  طكؼ ةأظريس أو ةأسىةيس حفيػ أو ةؽض ح صؽكل احطسد رل حدب ،وأسكاةيسو 

 احد ب ت اح  سر ت  حطلابيس. احأسواست ب وكىس لي ة ر ػ
 احد ب ت اح  سر توجسوات أسؽان وثةيس وثل  سقي احأسواست س ب  أن  كؽن حيس روك لي ة ر ػ 

حب ة   ػ ةصؽك و د   ح وك ية ت إحذا  ساب احث   اح سحب  عطؽوس وية ت احد ب ت خسصت؛ حطلابيس
    احد ب ت  أسوات أسؽان لب ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت حطلابيس لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل

  ث  شكةت احو
 Global (GEM) ةد ب ت اح  سر تولً س حلإحصسئ ست احدي وكرت لي ة     احط ص  احاسحطي ح 

Entrepreneurship Monitor Report  واحذػ  ا ض ركاست وفصةت عؼ احسةؽي ست واح والد
شي ت   سرل لي ع ر ( ۷۱۰۲/ ۷۱۰۱لي وص ، لإن احفد ل ب ؼ ) احد ب ت اح  سر تواحطؽاق  ةأسه 
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الأشخسص احذيؼ ي غرؽن لي ب ء وش وعسةيػ احدأسك ت احخسصت، ب ظطس عةب احأسنب احسةري لإن  ة  
أص س  احطش وعست احدي أنشأت  سحفال حػ يدطكظؽا وؼ اسدكطسل وش وعسةيػ و حغ حا م ة   ق أكبس  

ت وس  ا  و حةلي احط كست و  احد ب ت اح  سر توع م ةؽل  احدطؽ ل احكسلي، يطس أوضح احد     أن ةاة ػ 
 .(٤١ ،لي وص  ةد ب ت اح  سر ت)ة     احط ص  احاسحطي ح احط كست   سجت حةد س ؼ

( عةب أنو س ةؽج  كؤ ت واسد اة أ ت ۷۱۰٦دطس أد ت ركاست و طؽر س   عةب أبؽ س ف )
 طسم احاسحطي  سحطؽضؽ ح ػ و اكل احد ب ت واحداة ػ لي وص   سح غػ وؼ اسىد اح  سر تواض ت حةد ب ت 

()و طؽر س   عةب أبؽ ٦989-٦9٤١كل احد ب ت واحداة ػ )اسسد اة أ ت حؽ ا  ث س حةخطت
 .(٤٥، ٦9٤٦س ف،

وبتتتذحغ وصتتت  احخرتتت اء احطصتتت  ؽن وستتتدؽػ احداةتتت ػ ستتتؽاء لتتتي احأسواتتتت أو احط كستتتت  سحضتتتا  
شتتتأد احطتتتلا  عةتتتب  ، وأن احداةتتت ػ احأتتتسواي س احشتتتثس  ةنشتتتسء وشتتتسك د خسصتتتت واحاأتتتز عتتتؼ ةأى تتتل

وأتتتتتسل وثتتتتتسرغ احستتتتتؽق  تتتتت م احداة طتتتتتست احطلائطتتتتتت لتتتتتي   واةبتتتتت ا  واحطثتتتتتسركل احشخصتتتتت ت، وسكتتتتتسك اسبد
وإنشتتسء وشتتسك د ج يتت ل )وظعطتتت الأوتتػ احطد تت ل  احد ب تتت اح  سر تتتؽحب اىدطسوتتسً  طثتتسرغ يتت اسقدصتتسر ت وس

 .(8٦، ۷۱۰۱حةد ب ت واحاةػ واحث سلت،
 ؛ت ستتؽق احاطتتل اح سح تتت واحطستتد رة تودطةثتتسيدضتتح وطتتس ستترق أىط تتت احداةتت ػ اح  تتسرؼ لتتي ةةر تتت 

و حغ وؼ خلال إع ار أج سل ك سر ت وؤىةت قسركل عةب اسبدكسك واةب ا  لتي وخدةت  احطأتسست، وقتسركل 
؛ حتتتذا وتتتؼ احضتتت وكؼ عةتتتب احأسواتتتست احطصتتت  ت صتتت سغت س تتتظسلستتتت لتتتي الأستتتؽاق و ة تتتس وعسحطعةتتتب احط

 طتس يدظسستب وتد ظ وليتس وإوكسنسةيتس، ووتؼ  تاح  سر ت  ب تتةب وسدؽػ يل جسوات حد   تق احداسد اة أ ت ع
و دت   حدت ر ػ احد ب تت اح  سر تت حطتلا  ية تت احد ب تت   أسواتت أستؽان لتب  ةصتؽك وضتد ىظس ةر   أىط ت

 ضؽء ودطةثست سؽق احاطل.
احد ب ت اح  سر تت حطتلا  ية تت احد ب تت  واقد   ةد  ر وشكةت احث   اح سحي لي احدا ا عةبحذحغ 

 .  أسؽان لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل أسوات 
 :التالي الخئيذ في التداؤل البحثوفي ضهء ذلك تحجدت مذكلة 

 ؟احد ب ت اح  سر ت حطلا  ية ت احد ب ت   أسوات أسؽان لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل واقدوس 
 :تيةالآالأسئلة الفخعية من التداؤل الخئيذ  وتفخع
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 ؟ سر ت وأى اليس  سحداة ػ احأسواباح   حةد ب ت اة سك احطفسل طبوس   .٤
 ؟احد ب ت اح  سر توس روك ية ست احد ب ت لي نش    سلت  .٦
 احد ب ت اح  سر ت  سحداة ػ احأسواب؟ وعلاقت طدطةثست سؽق احاطلاة سك احفك ػ ح وس  .8
 ؟واقد احد ب ت اح  سر ت حطلا  ية ت احد ب ت   أسوات أسؽان لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطلوس  .١
أستتتؽان لتتتب ضتتتؽء  دصتتتؽك و دتتت   حدتتت ر ػ احد ب تتتت اح  سر تتتت حطتتتلا  ية تتتت احد ب تتتت   أسواتتتتاحوتتتس  .٥

 ؟ودطةثست سؽق احاطل
 أهجاف البحث: 

 :تحقيق الأهجاف الآتيةهجف البحث الحالي است
 . اة سك احطفسل طب حةد ب ت اح  سر ت وأى اليس  سحداة ػ احأسواباحدا ا عةب  .٤
 .احد ب ت اح  سر تروك ية ست احد ب ت لي نش    سلت احدا ا عةب  .٦
 .احد ب ت اح  سر ت  سحداة ػ احأسواب تودطةثست سؽق احاطل وعلاق احؽقؽا عةب .8
واقد احد ب ت اح  سر تت حطتلا  ية تت احد ب تت   أسواتت أستؽان لتب ضتؽء ودطةثتست ستؽق  احكش  عؼ .١

 .احاطل
 أسوات أسؽان لب ضؽء ودطةثست  ت اح  سر ت حطلا  ية ت احد ب ت ةصؽك و د   حد ر ػ احد بة   ػ  .٥

 .سؽق احاطل
 :بحثأهسية ال

 ي:أتالحالي إلى ما ي البحثتخجع أهسية 
احد ب ت اح  سر ت حطلا  ية ت احد ب ت   أسوات أسؽان  ، وىؽيطس وح ؽ سووؽضؽعس  احث  اسحج     .٤

 .لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل
 ووظيس ى ا  ۷۱۰۱ةأةي اح كاست اسدأس ت حطدطةثست ة   ق أى اا كؤ ت وص  احأ ي ل  .٦

شثس  ) احطا لت واسبدكسك واحث   احاةطي(، واحدي أد ت عةب ض وكل نش  احث سلت اح  سر ت ح ػ 
  حد   ق احدظط ت اسقدصسر ت.  احأسوات
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ب     ت احدفك   اةب اعي، عة  لا  ية ست احد ب تةسسع   احد ب ت اح  سر تةاة ػ ويسكات  .8
، وكبط وس ةػ ةاةطو لي احط كست ود احر  ت احخسكج ت حةك سم برظسء وشسك د يفسءةيػواسبدكسك وكلد 

 ك سر ت ةسسىػ لي احدظط ت اسقدصسر ت حة وحت.
 . لا  ية ت احد ب تت احف ت وؽضؽ  احث  ، وىي ل ت وؼ خلال أىط اح سحي ت احث      أىط رة .١
وبظسء  اح  سر تعةب احدؽجو ن ؽ ة ر ػ احد ب ت   كة ست احد ب تق  ةسسع  ندسئج اح كاست احطسؤوح ؼ  .٥

س لي و احل ركاس ت ود  وت وؼ خلال احط  كات ، وأ ضية ست احد ب تاحشخص ت اح  سر ت حطلا  
 ح ست احط د حت.الآ، و حغ وؼ خلال احطلاب توالأنشطت 

 :بحثمشهج ال 
وأى التو، ح تت   احث ت حطلاءودتو حطر اتتت  نعت ا، احطتظيج احؽصتتفيعةتب اح تتسحي  احث ت  عدطت ا 

ةستتتدي ا اح كاستتتست احؽصتتتف ت ة   تتت  خصتتتسئة احطشتتتكةت وركاستتتت ظ وليتتتس احط  طتتتت بيتتتس، أؼ يشتتت  
 ؛أستؽان لتب ضتؽء ودطةثتست ستؽق احاطتل اح  سر ت حطلا  ية ت احد ب ت   أسواتت حةد ب تاح  سئق اح اىظت 

ووؼ  ،وصفسً رق  سً شسولًا وؼ يسلت جؽانريس وحف  احظع  إحب أ اسرىس احطخدةفتوؼ أجل وص  احعسى ل 
ةصؽك و د   حد ر ػ احد ب ت اح  سر ت حطلا  ية ت احد ب ت   أسوات أسؽان لب ضؽء ودطةثست   ػ وضد

إضسلت إحب أن اح كاسست احؽصف ت س ة   عظ  وأ ر جطد احر سنست واح  تسئق، بتل ةدأتو  ،سؽق احاطل
 ي ف تتسو   ىس  سحصتتؽكل احدتتي ىتتي ةطة يتتس يط تتسصتتظ ف ىتتذه اح  تتسئق وةةتتغ احر سنتتست وة ة ةيتتس وةفستت إحتتب ة

  بي ا احؽصؽل إحب ندسئج نيسئ ت.
واقتتد احد ب تت اح  سر تتت حطتتلا  ية تتت احد ب تتت  واستدخ م احث تت  اح تتسحي اسستتدثسنت يتأرال حتتو حةكشتت  عتتؼ    

 . أسوات أسؽان لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل
 البحث:حجود 

 الآتي: فيتسثلت حجود البحث 
احفك ػ حةد ب ت اح  سر ت  اة سك احدا ا عةب بحث   اح سحي عةا اقدص   حجود السهضهع .٤

 ودطةثست سؽق احاطل وعلاقديس احد ب ت اح  سر ت  سحداة ػ احأسواب.، و وأى اليس  سحداة ػ احأسواب
 . أسؽان ية ت احد ب ت  أسوات   اقدص  احث   عةبحجود السكان .٦
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 لا  احف قت اح ا ات  كة ت احد ب ت، اقدص  احث   عةب ع ظت وؼ   حجود البذخيةال .8
 .س و سحثت(  سحث٩99وع رىػ)

 م. ٦9٦8/٦9٦١احثسنب  يلي احفصل اح كاس يةػ ةطر ق احث   احط  ان   انحجود الدم .١
 :البحثمرظلحات 

 تسثلت أهم مرظلحات البحث الحالي في السرظلحات الآتية:
  التخبية الخيادية :Entrepreneurship Education 
 "و دصتت   سحطختتس  ل  سةبتت ا اح تت كل عةتتب استتد  اح عطتتل حتت  يدستتػ  أنيتتس  " احد ب تتت اح  سر تتتةاتت ا   
 (.۷۷ ،۷۱۰٥، أحط  عر  اح حطؼ احش ط  ػ، ولسء احطر   غ)
ق طتتت قتتسئػ عةتتب   ؼاحدؽجتتو ب ةثتتت ةنشتتسء وشتت و  ج يتت  "  عةتتب أنيتتسأ ضتتس وةاتت ا احد ب تتت اح  سر تتت  

 راكل ستتة طت ستتؽاء حطظعطتتت قسئطتتتت أواحفتت ص واستتدغلال احطتتؽاكر واحطختتس  ل لتتي ظتتل إ واغدظتتسم اسبدكتتسك
 ."وضسلت، وضطسن اسدط اك ت وةظسلس ت احطش و  ج ي ل وؼ أجل ة   ق ق طت

 ية تتت احد ب تتت تتلا   وإدستتس إعتت ار "  إج ائ تتس  أنيتتس اح  سر تتتوةاتت ا اح كاستتت اح سح تتت احد ب تتت 
ةدستتػ   اتتض احكتت ػ والألكتتسك وويتتسكات احاطتتل احدتتي ةستتسع ىػ عةتتب احدفك تت  احستتة ػ لتتي احك تتسم  طشتتسك د

وةدطسشتتتب وتتتد و تتتؽحيػ واىدطسوتتتسةيػ وةؽجيتتتسةيػ احطستتتد رة ت بيتتت ا إ أتتتسر لتتت ص عطتتتل ج يتتت ل   سسبدكتتتسك
 ."ود ودطةثست سؽق احاطل احطدغ  ل ةدؽالق

 سهق العسل :tSo y eSy rs yroovyrer sg 
احدي يدفسعل ل يس ع ض احاطل  اسقدصسر تاحطؤسست احدظع ط ت "  و ا ا سؽق احاطل  أنو    

واحطةب عة و، أؼ احطأسل احذػ يدػ ف و ب د احخ وست وش اؤىس، وبسحدسحي ةسا   خ وست احاطل، 
و د كػ لي سؽق احاطل ش ائح وخدةفت ةؤ   لي ق اكاةو ووؽاقفو ووؼ ةةغ احش ائح الأي ؼ احاسوةت 

وظسسثت، وعطة ت ةخص ة احسسر ت حة صؽل عةب ل ص عطل  واسخدصسصستوخدةفت احطيسكات 
يؤ   لي احطأدطد سةثس  اجدطسعيالأل ار حةؽظسئ  س ةطثل حسجت ل ر ت ل ط، بل ىي حسجت وودطةب 

 (.٤9٦٥ – ٦9٤٦،٤9٤9 ،ودؽحي إسطسع لنسك طسن ) "وإ أس س
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اسقدصسر ت وىؽ  الأسؽاقسؽق وؼ أنؽا  وآخ ون  أنو  " أغسك   احشي ؼ دطس ةا لو 
عؼ احاطل وأص س  ىذا احاطل وؼ أص س  احطؤسسست واحش يست حة ت وصل ب ؼ احثسحث ؼ 

 (.٦١9 – ٤٩٧ ،۷۱۰۲، أغسك   احشي ؼ وآخ ون )واحي  ست اح كؽو ت واحدس ات حة طس  احخسص
ةةر ت احد سجست احطؤسسست احدظع ط ت   "(  أنو۷۱۰٦أسا ) حط ؼ ب ظطس  ا لو

الأىة ت  سحكؽارك احطؤىةت عةط س  اح كؽو ت واحخسصت واحطؤسسست -لي اح طسعست احطخدةفت  اسقدصسر ت
 "ود احف ص احؽظ ف ت احطدسحت و دلاءمل يس  طس يدؽالق ود ةخصصسةيػ  وةشغ ةيػ وويسك س ولظ س

 (.٦9٤٦،٦9، حط ؼ أسا  اح حؽ)
واسد يث   ف و أص س  احاطل وأسل عسم "  سؽق احاطل ةا  فس إج ائ س  أنو ث  ا ا اح و     

الأي ؼ احاسوةت احطؤىةت حد   ق احطظسلست عةب اةندسج، و ث   ف و احاطسل عؼ احاطل حدةر ت  عؼ
 ".ود احف ص احؽظ ف ت احطدسحت لي سؽق احاطل و دلاءميدؽالق ود ةخصصسةيػ  احد سجسةيػ  طس

 ات الدابقة:الجراس
 أولّا: الجراسات العخبية 

ىت ل  ىتذه  ،"الجامعات في تعديد التخبيةة الخياديةة دور" :( بعشهان0202محدن )ليلى عبجالله  .٤
اح كاست إحب احدات ا عةتب الأست  احظع  تت حةد ب تت اح  سر تت، ويتذحغ ة  يت  وفيتؽم احد ب تت اح  سر تت 
وأى اليس وأىط ديس،  سةضسلت إحب  حغ ل   ى ل  ىذه اح كاست إحتب ب تسن احظع  تست احطفست ل حةد ب تت 

و حتتتتغ وتتتؼ ختتتتلال اح جتتتتؽ  إحتتتب الأرب تتتتست احستتتتس  ت ، ت، واةثاتتتت  اح كاستتتتت احطتتتظيج احؽصتتتتفيسر تتتاح  
وة ة ةيس واحدا ا عةتب ندسئأيتس، وةؽصتة  اح كاستت إحتب وأطؽعتت وتؼ احظدتسئج أىطيتس يؽجت  احا يت  
وؼ وعسى  الأىط ت حةد ب ت اح  سر ت ووؼ أىطيس ةاز ز اسستد لاح ت وإةسحتت احفت ص حةدط تز وة   تق 

م واحططؽحتتست، وإ أتتسر ل صتتت حةطستتسىطت لتتي بظتتسء احطأدطتتد وحتتل وشتتسدةو،  سةضتتسلت إحتتب الأحتتلا
احاطتتتتل عةتتتتب ةظط تتتتت ويتتتتسكات اةبتتتت ا  واسبدكتتتتسك حتتتت ػ ألتتتت ار احطأدطتتتتد، ويتتتتذحغ يؽجتتتت  احا يتتتت  وتتتتؼ 
احظع  تتتست احدتتتي ةفستتت  احد ب تتتت اح  سر تتتت وظيتتتس نع  تتتت احستتتطست، ونع  تتتت احتتت الد حلإنأتتتس ، ونع  تتتت 

ويتتذحغ ةادرتت  ك تتسرل الأعطتتسل وتتؼ احطصتتطة ست اح  يثتتت إس أن ظيؽكىتتس يتتسن  احستتةؽك احطخطتتط،
قتتتت  طًس وتتتتد ظيتتتتؽك احدأتتتتسكل والأنشتتتتطت اسقدصتتتتسر ت وحسجتتتتت اةنستتتتسن إحتتتتب احختتتت وست لتتتتي وخدةتتتت  
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وأسست اح  سل، وق  و ت ك سرل الأعطسل  سحا يت  وتؼ احدطتؽكات عرت  احتزوؼ إحتب أن وصتة  إحتب 
ي واحتتتذؼ يدطثتتتل لتتتي وظعؽوتتتت اقدصتتتسر ت ور عتتتت وتتتؼ ختتتلال وفيؽويتتتس اح تتت ي  لتتتي عصتتت نس اح تتتسح

ةأط تتتد وةخصتتت ة احطتتتؽاكر احط تتت ورل بيتتت ا احكستتتب واحظطتتتؽ ة تتت  ظتتت وا احطختتتس  ل، وقتتت  بتتت أ 
اسىدطسم  سحد ب ت اح  سر ت وظذ ب ا ت اح  ن احطسضي وق  يسن احط  ك الأول لي احد ب تت اح  سر تت لتي 

 .سحدطؽك واندش ت عةب نطسق واسدجسوات ىسكلسكر  ػ أخذت احد ب ت اح  سر ت  

لسهةةن  بعشةةهان: "إعةةجاد طةةعل التعلةةيم الجةةامعي (۰۲۰۲اسةةة هشةةاء عةةاطا عبةةج العةةاطي )در  .٦
استتدي ل  اح كاستتت احكشتت   ،"لثقافيةةة للثةةهرص الرةةشاعية الخابعةةةالسدةةتقبل فةةي ضةةهء الستظلبةةات ا

ستؽق احاطتل لتي ضتؽء احطدطةثتست احث سف تت حةثتؽكل احصتظسر ت  عؼ أىػ ويؼ احطسد رل احدي يدطةريتس
اح ا ات، واحؽقتؽا عةتب روك احداةت ػ احأتسواي لتي إعت ار  لا تو حدةتغ احطيتؼ، وأىتػ واؽقتست إعت ار 
احطلا  حطيؼ احطسد رل لي ضؽء احطدطةثست احث سف ت حةثتؽكل احصتظسر ت اح ا اتت، واعدطت ت اح كاستت 

سدش الي، و ث   أرال اح كاست  سسدخ ام أسةؽ  رحفسؼ وةطر تق عةب احطظيج احؽصفي واحطظيج اس
جؽسةتتو عةتتب وأطؽعتتت وتتؼ احخرتت اء وتتؼ أستتسةذل جسواتتت ستتؽىسج  سحكة تتست احطخدةفتتت واحاتتسوة ؼ لتتي 

( ٧١واحطدؽستتطت، وةتتػ ةطر تق احأؽحتتت الأوحتتب عةتتب ) وأتسل ك تتسرل الأعطتتسل واحطشت وعست احصتتغ  ل
( خر تتت ا، وةؽصتتتة  اح كاستتتت إحتتتب أن احداةتتت ػ احأتتتسواي ۲۷، وةطر تتتق احأؽحتتتت احثسن تتتت عةتتتب )اخر تتت  

و ستتدةزم  ؛ اتسني وتؼ وأطؽعتتت وتؼ احطاؽقتتست احدتي ة تت  عسئ تس أوتسم إعتت ار  لا تو حطيتتؼ احطستد رل
 حتتتغ ةتتتؽال  وأطؽعتتتت وتتتؼ احطدطةثتتتست أىطيتتتس  إدستتتس  احطتتتلا  احطاةؽوتتتست واحطاتتتسكا واحطيتتتسكات 

أعضتتتسء ى  تتتت احدتتت ك    أىط تتتت استتتدخ ام احدكظؽحؽج تتتت احط ةثطتتتت  طيتتتؼ احطستتتد رل، وةظط تتتت وعتتتي 
وحطس ت احطةك تت احفك  تت حةطتلا  احطرت ع ؼ واحطردكت  ؼ  احدكظؽحؽج س اح  يثت راخل احاطة ت احداة ط ت

 .راخل احأسوات
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ثقافة ريادص الأعسال لجى طلبة كلية التخبية "بعشهان:  (۰۲۰۲دراسة لسياء حدن عبج العال ) .8
اسدي ل  اح كاست نش  ، "۰۲۲۲العسل في ضهء رؤية مرخودورها في تحقيق متظلبات سهق 

  سلت ك سرل الأعطسل ح ػ  ةثت ية ت احد ب ت وروكىس لي ة   ق ودطةثست سؽق احاطل لي ضؽء 
، واحكش  عؼ وسدؽػ وعي  ةثت ية ت احد ب ت  أسوات قظسل احسؽ   بث سلت ۷۱۰۱كؤ ت وص  

واسدخ و  اسسدثسنت يأرال حة كاست،  فيك سرل الأعطسل، واعدط ت اح كاست عةب احطظيج احؽص
وةؽصة  اح كاست إحب ضا  اىدطسم ق سرات احكة ت ب  سرل الأعطسل، وضا  ةاة ػ احطلا  

ث سلت ك سرل الأعطسل، وضا  ةؽل   اح عػ احطسرؼ ح عػ الألكسك اح  سر ت ح ػ احطلا ، وع م ح
علانست أو وظشؽكات ة عػ احث سلت وجؽر و  كات ركاس ت ةشطل   سلت ك سرل الأعطسل، وع م وجؽر إ 

اح  سر ت ح ػ احطلا ، وأوص  اح كاست بدصط ػ وظسىج وب اوج خسصت بداة ػ   سلت ك سرل 
  .الأعطسل، وة ك ب احطلا  عةب ي ف ت ة  ي  احف ص

مقتخحة للتعليم الخيادي بجامعة  استخاتيجية"عشهان: ب (۰۲۰۲) ،جهاد نهر محمد محمددراسة  .4
اسدي ل  اح كاست اح سح ت ة   ػ ، "السدتقبلية لدهق العسل أسهان في ضهء الستظلبات

و د حت حةداة ػ اح  سرؼ  أسوات أسؽان لي ضؽء احطدطةثست احطسد رة ت حسؽق احاطل،  اسد اة أ ت
 SWOT) ر  ي اح بسعيواعدط ت اح كاست عةب احطظيج احؽصفي و ةكزا عةب أسةؽ  احد ة ل اح

Analysis) واسدخ و  اح كاست اسدثسنت حد  ي  ركجت ةؽال  وأىط ت عظسص  احر  ت اح اخة ت ن سط ،
اح ؽل واحضا ( ويذحغ عظسص  احر  ت احخسكج ت احف ص واحدي ي ات احطؤ  ل عةب احداة ػ اح  سرؼ 

ةطر  يس عةب ع ظت وؼ أعضسء  أسوات أسؽان لي ضؽء احطدطةثست احطسد رة ت حسؽق احاطل، وةػ 
و كس(  طخدة  ية ست جسوات أسؽان، وبةغ  احا ظت  -أسدس  وسسع   -ى  ت احد ك   )أسدس  

( عضؽا، وةؽصة  ٦٦٨( وؼ احطأدطد الأصةي احثسحغ )٩8٧.٦ا بظسثت )عضؽً ( ۷۲۰قؽاويس )
أسؽان عةب اح كاست إحب وأطؽعت وؼ احظدسئج وؼ أىطيس  ةاسني احطظعؽوت احداة ط ت  أسوات 

ن طت ضا  وؤ  ل سةر س، وق  ةاؽق ة   ق احداة ػ ( ۷۱وسدؽػ ب  ديس اح اخة ت وؼ وجؽر )
ن طت قؽل وؤ  ل إ أسب س، يطس ةاسني عةب وسدؽػ ( ۰۰اح  سرؼ  أسوات أسؽان لي و سبل وجؽر )
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سوات ا يؤ   سةر س، وق   اؽق ة   ق احداة ػ اح  سرؼ  أةي ي ً ( ۰۰ب  ديس احخسكج ت وؼ وجؽر )
 اسسد اة أ تس، ةػ اسكةكس  عة يس لي بظسء ( ل صت وؤ  ل إ أسب   ٤١أسؽان لي و سبل وجؽر )

احط د حت، ح    اسسد اة أ تاحط د حت، ولي ضؽء ندسئج ىذا احد ة ل ةػ اسدكطسل خطؽات بظسء 
، وة  ي  احر ائل (SWOT TOWS Matrix) ةػ بظسء وصفؽلدي احد ة ل احر  ي اح بسعي

احط د حت  اسسد اة أ تاحطظسسثت حد   ق احداة ػ اح  سرؼ، واخد سك أنسريس حرظسء  ة أ تاسسد ا
ح ؤ ت وكسسحت  ػ وضد نطؽ ج حخطت ةظف ذ ت ة ك  ساحد س ؼ واحدطؽ  (،   )اسد اة أ ت
 .احط د حت وغس سةيس وأى اليس اسسد اة أ ت

 ذعزهات هيئة التجري"دراسة تقهيسية لجور : بعشهان( 0202دراسة مى محمد محسهد صالح ) .5
اسدي ل  اح كاست احؽقؽا عةب و ػ ة   ق عضؽ ى  ت  ،في ضهء مفههم تعليم الخيادص"

ت ةسدي ا ةطؽ   حدا  ف اح  سرل يؽنيس عطة  سلي ضؽء و ؽم ةاة ػ اح  سرل، ول احد ك   ح وكه 
ؼ ةطر ق عضؽ ى  ت احد ك   و ب ا  واحاطل اح  ، و حغ انطلاقسإحب اة لك  احطلا  وصؽس

ي ن ل احطاسكا وؼ خلال أروكه احطدطثةت لي روكه ل ؛ح وكه لي بةؽكل لك  ةاة ػ اح  سرل ح ػ  لا و
، وروكه لي ةطؽ   احطيسكات اح  سر ت، ويذا روكه لي إظيسك احسةؽك اح  سرؼ واح  كات اح  سر ت

،  ػ روكه لي احدضسن احسطست وز   سلت ك سرل الأعطسل ح ػ  لا ح ػ  لا و، وروكه لي ةاز 
  اسدخ و  اح كاست اح  سر ت وؼ وجيت نع   لا و حةؽقؽا عةب و ػ ة  ق  حغ اح وك، وق

، واعدط ت اسسدثسنت يأرال حأطد احطاةؽوست حةؽصل إحب ندسئج اح كاست احط  ان ت، احطظيج احؽصفي
 ك   راخل  لاح عضؽ ى  ت ة ۷۰۱و  س سحث ٤٦99وبا  ة  ي  احا ظت  ث   الأرال عةب 

دة ت احاةؽم واسقدصسر )دة ست نع  ت )دة ت احد ب ت واح  ؽق واحدأسكل(، و لاح ية ست عطة ت 
، وق  ةؽصة  اح كاست إحب ة   ق أعضسء ى  ت احد ك   ح وكىػ ب كجت (احطظزحي واحزكاعت

 ىؽ روك عضؽ ى  ت احد ك   لي دث  الأرواك ةؽال اأؽسطت لي ضؽء وفيؽم ةاة ػ اح  سرل، و ود
ىؽ ةاز ز احدفسؤل  ةطر  س ، ح    ا  وؼ أدث  الأرواكإظيسك احسةؽك اح  سرؼ ح ػ  لا و
اةؽوست ةاز  ةفك   احطلا  ووسسن ةيػ حةؽصؽل إحب احطو  ،واحدؽجو ح عػ احطلا   طسقت إ أسب ت

سلت ك سرل الأعطسل ، وضا  روك عضؽ ى  ت احد ك   لي ةاز ز   احسة طت احؽاض ت واحط   ت
ح ػ  لا و، واحذؼ وؼ روكه أن يدػ ةؽج و احطلا  إحب عطل أ  سح عةط ت ج ي ل ةسد ؽ  عةب 
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، وةػ ة  ي  ؼ احطشكلات احدي يؽاجييس احطأدطداسىدطسم لي احؽضد اح اىؼ واحطسدخةصت و
اح  سرل، اكىػ لي ضؽء وفيؽم ةاة ػ احطاؽقست احدي ة ؽل رون ة   ق أعضسء ى  ت احد ك   لأرو 

 .وو د حست حداز ز  حغ اح وك
بعشةهان:  Natalia Vinogradova & et al ,2023)) دراسةة تتاليةا فيشهاخادوفةا وينةخين .٦

استدي ل  اح كاستت  ،اديةة وكفةاءات الظةعل فةي مهلةجوفا"تأثيخ التعليم الخيةادي علةى الشهايةا الخي"
حتت ػ احطتتلا  وخططيتتػ احطيظ تتت لتتي ة  تت ػ ةتتأ    احداةتت ػ اح  تتسرؼ عةتتب ةظط تتت احكفتتسءات اح  سر تتت 

جطيؽك تتتت وؽحتتت ولس، وأ ضتتتس ةتتتأ    احداةتتت ػ اح  تتتسرؼ عةتتتب ن تتتت احطتتتلا  لتتتي بتتت ه أعطتتتسحيػ احدأسك تتتت 
احخسصتتت بيتتػ لتتي احطستتد رل، واعدطتت ت اح كاستتت عةتتب احطتتظيج احؽصتتفي واستتدخ و  استتدثسنت يتتأرال 

وؤسستت ةاة ط تت لتي ( ۷۱ سحثتس وتؼ )( ۷۲۲حد   ق أى اا اح كاست، و ث   عةب ع ظت قؽاويتس )
جطيؽك ت وؽح ولس، وةؽصة  اح كاست إحب وجؽر علاقتت إ أسب تت بت ؼ ةاةت ػ ك تسرل الأعطتسل وةطتؽ   

  .احكفسءات اح  سر ت واحظؽا س اح  سر ت ح ػ احطلا 
بعشةةهان: "رؤيةةة مقتخحةةة لتحدةةين التعلةةيم ( ۰۲۰۰دراسةةة سةةساح فةةداد عبةةج الرفةةار وينةةخين ) .٧

استتدي ل  اح كاستتت ة تت  ػ كؤ تتت  ،"تظلبةةات سةةهق العسةةل السدةةتقبليةبجامعةةة السشهفيةةة لسهامبةةة م
و د حتتتت حد ستتت ؼ وستتتدؽػ احداةتتت ػ  أسواتتتت احطظؽف تتتت حطؽادثتتتت ودطةثتتتست ستتتؽق احاطتتتل احطستتتد رة ت، 
واعدط ت اح كاست عةب احطظيج احؽصفي و ةكزا عةتب أستةؽ  احد ة تل اح بتسعي، و ث ت  اسستدثسنت 

عضتتتسء ى  تتتت احدتتت ك    أسواتتتت احطظؽف تتتت، ةؽصتتتة  ( عضتتتؽا وتتتؼ أ ٦٩٥عةتتتب ع ظتتتت وكؽنتتتت وتتتؼ )
ةثتست ستؽق احاطتل اح كاست إحب  اض احطاؽقتست احدتي ةاتؽق وؽادثتت احداةت ػ  أسواتت احطظؽف تت حطدط

  قةت احطؽاكر احطسح ت واحطسر تت احلا وتت حدطؽ تل  اتض الأنشتطت واستد  اح احرت اوج احطسد رة ت، وظيس
احطستتتتد رة ت، وضتتتتا  احشتتتت ادت بتتتت ؼ احأسواتتتتت واحطؤسستتتتست احدتتتتي ةؽادتتتتب ودطةثتتتتست ستتتتؽق احاطتتتتل 

اةندسج تتت، ون تتة   تتت كجتتسل الأعطتتسل واحطستتدثط  ؼ لتتي وتت رور اسستتدثطسك لتتي احداةتت ػ احأتتسواي، 
دطتتس ةؽصتتة  اح كاستتت إحتتب أن ة ستت ؼ وستتدؽػ احداةتت ػ  أسواتتت احطظؽف تتت حطؽادثتتت ودطةثتتست ستتؽق 

ةثست )وسر ت وبش  ت ووسح تت، وةشت  ة ت وإراك تت احطدط احاطل احطسد رة ت يدطةب ةؽل   وأطؽعت وؼ
 .(وةظع ط ت، ووأدطة ت، وةظس ك ت
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 بعشةةهان:  Soroush Saadat & et. al, 2022))دراسةةة سةةهروش سةةادات وينةةخين .٨
 "،والةجور الهسةيل للعقليةة الخياديةة التعليم الخيادي على اليقظة الخيادية للظعل الخةخيجين أثخ"

أ تت  احداةتت ػ اح  تتسرؼ عةتتب اح  عتتت اح  سر تتت واحا ة تتت اح  سر تتت حتت ػ  استتدي ل  اح كاستتت احداتت ا عةتتب
احطتتلا  احختت  أ ؼ، واعدطتت ت اح كاستتت عةتتب احطتتظيج احؽصتتفي، واستتدخ و  استتدثسنت يتتأرال حد   تتق 

احطدخصصت ؼ لتي إراكل الأعطتسل لتي  أى اا اح كاست، و ث   عةب ع ظتت وتؼ احطتلا  احخت  أ ؼ
 سحثتتس، وةؽصتتة  اح كاستتت إحتتب أن احداةتت ػ ( ۲۰اةستتلاو ت لتتي إيتت ان، وبةغتت  قؽاويتتس ) جسواتتت آ ار

 .اح  سرؼ حو ةأ    إ أسبي وويػ لي بظسء احا ة ت اح  سر ت واح  عت اح  سر ت ح ػ احطلا 
 التعلةةيم للخيةةادص فةةي السةةجارس الثانهيةةة الفشيةةة( بعشةةهان: "۰۲۰۲ج محمد عبةةجمحمد محمد )دراسةةة ناهةة .٩

ىت ل  اح كاستت ، "لسهاجهة البظالة في ضهء تحهلات القةخن الحةادي والعذةخون  السرخية مجنل
حطؽاجيتتتت س احثسنؽ تتتت احفظ تتتت احطصتتت  ت وتتت خل إحتتتب احداتتت ا عةتتتب واقتتتد احداةتتت ػ حة  تتتسرل لتتتي احطتتت كا

ؽج الي  ظتتتواحاشتتت  ؼ، واستتتدخ و  اح كاستتتت احطتتتظيج اس اح تتتسرؼاحثطسحتتتت لتتتي ضتتتؽء ة تتتؽست اح تتت ن 
 احا ظتت، وةتػ ةطر تق استدطسكل و سبةتت عةتب ع ظتت اح كاستت، وبةتغ عت ر ألت ار حطلائطدو حطر ات اح كاستت

، وةؽصتة  اح كاستت احفظتيوتؼ احخرت اء واحطدخصصت ؼ لتي احداةت ػ  ۰۱احدي ةػ إج اء و سبةت وايػ 
إحتتب وضتتد كؤ تتت وستتد رة ت حدطر تتق احداةتت ػ وتتؼ أجتتل ك تتسرل الأعطتتسل لتتي احطتت كاس احثسنؽ تتت احفظ تتت 

 .احثطسحت لي ضؽء ة ؽست اح  ن اح سرؼ واحاش  ؼ احطص  ت و خل حطؽاجيت
اسةةتخاتيجية مقتخحةةة لتشسيةةة ثقافةةة ريةةادص "بعشةةهان: ( ۰۲۰۲) دراسةةة عةةدص وزيةةخ إ ةةخا يم فةةهدمحمد .٤9

 ،"الأعسال لجى طعل جامعة الأزهخ فى ضهء اجتهادات بعض السفكخين التخبةهيين اسسةعميين
ةظط تت   سلتت ك تسرل الأعطتسل حت ػ  تلا   ىت ل  اح كاستت إحتب احدات ا عةتب واقتد روك احأسواتت لتي

جسوات الأ ى ، وة   ػ اسد اة أ ت و د حت حدظط ت ةةغ احث سلت لي ضؽء اجديسرات  اتض احطفكت  ؼ 
  احطتظيج الأصتؽحي، واحطتظيج و  اح كاستت عت ل وظتسىج   ث تت وظيتسواحد بؽ  ؼ اةسلاو  ؼ، واستدخ 

احؽصتفي وتد اسعدطتسر عةتب اسستدثسنت يتأرال اسسدي الي وأسةؽ  احدخط ط اسسد اة أي، واحطتظيج 
  ضتا  روك جسواتت ستت إحتب احا يت  وتؼ احظدتسئج أب  ىتسوتؼ أروات احث ت  احاةطتي وةؽصتة  اح كا

احثاتتتت  احداة طتتتتي، واحثاتتتت  )الأ ىتتتت  لتتتتي ةظط تتتتت أ اتتتتسر ك تتتتسرل الأعطتتتتسل حتتتت ػ احطتتتتلا  وتتتتؼ ختتتتلال 
اسجدطتتسعي ح  تتسرل الأعطتتسل حتت ػ  اسقدصتتسرؼ، واحثاتت  اح تتسنؽني واحدشتت  اي(، ب ظطتتس اىدطتت   سحثاتت 



 

 د / هبلخ سعيذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024(  َىَُه انثبًَاندضء  )انؼذد انثبًَ                                              خبيؼخ انًُىفُخ  –يدهخ كهُخ انتشثُخ    

 

844 
 أ.و.د/ يًُ ػشفه حبيذ ػًش                                                                                          

احطتلا ، ضتتا  روك جسواتت الأ ىتت  لتي ةتتؽل   احطتتؽاكر واحرظتي احد د تتت اح اعطتت ح  تتسرل الأعطتتسل، 
 ود وجؽر واؽقست ة ؽل رون ةفا ل ح وك احأسوات لي ةظط ت   سلت ك سرل الأعطسل ح ػ احطلا .

سيةةة ثقافةةة العسةةل الحةةخ ترةهر مقتةةخح لتش": هانبعشةة( ۰۲۰۲دراسةة حةةازم جسةةال  ةةمبان عةةعم ) .٤٤
ىتت ل  ، "لةجى طةعل التعلةيم الثةانهي العةام فةي ضةةهء متظلبةات سةهق العسةل بسحافظةة سةههاج

اح كاستتت إحتتب احداتت ا عةتتب الأستت  احظع  تتت حث سلتتت احاطتتل اح تت  وودطةثتتست ةظط ديتتس حتت ػ  تتلا  
احثتسنؽؼ احاتسم احداة ػ احثسنؽؼ احاسم  طص ، واحدا ا عةتب الأرواك احدتي  أتب أن   تؽم بيتس احداةت ػ 

حدظط تتت   سلتتت احاطتتل اح تت  حتت ػ  لا تتو، ويتتذحغ احكشتت  عتتؼ واقتتد روك احداةتت ػ احثتتسنؽؼ لتتي ةظط تتت 
واستتتدخ و  اح كاستتتت احطتتتظيج    سلتتتت احاطتتتل اح تتت  حتتت ػ  لا تتتو لتتتي ضتتتؽء ودطةثتتتست ستتتؽق احاطتتتل،

 ،احاةطتيسنت يتأرال وتؼ أروات احث ت  احؽصفي حطظسسردو حطر اتت اح كاستت وتد اسعدطتسر عةتب اسستدث
إحب ةصؽك و دت   حدظط تت   سلتت احاطتل اح ت  حت ػ  تلا  احداةت ػ احثتسنؽؼ    حظدسىج ووؼ  ػةؽصةو 

  .لي وص  لي ضؽء ودطةثست سؽق احاطل

رؤية مقتخحةة لتأصةيل ثقافةة ريةادص الأعسةال لةجى طةعل ": بعشهان( ۰۲۰۲أقدام عا هر محمد ) .٤٦
ىتت ل  اح كاستتت إحتتب احداتت ا عةتتب واقتتد روك ، "الجامعةةة فةةي ضةةهء مةةجنل التخظةةيل الاسةةتخاتيجي

احأسوات لي ةأص ل   سلتت ك تسرل الأعطتسل حت ػ احطتلا  لتي ضتؽء وت خل احدخطت ط اسستد اة أي، 
وة تت  ػ خطتتت استتد اة أ ت ي ؤ تتت و د حتتت حدفا تتل روك احأسواتتست لتتي ةأصتت ل   سلتتت ك تتسرل الأعطتتسل 

عةتب اسستدثسنت يتأرال وتؼ أروات  ح ػ احطلا ، واسدخ و  اح كاست احطظيج احؽصفي وتد اسعدطتسر
احث تت  احاةطتتي، وةؽصتتة  اح كاستتت إحتتب احا يتت  وتتؼ احظدتتسئج أب  ىتتس  اح صتتؽك لتتي ة تت  ػ احخرتت ات 

ح احاةط تت احخسصتت ضتا  ةؽج تو احطتلا  ن تؽ الأ  تسو واحطيسكات احطدظؽعت عؼ ك سرل الأعطتسل، 
 ، عتؼ احطشت وعست اح  سر تت ضا  وشسكيت احطلا  لي ة   ػ ألكسكىػ اةب ار تو ، ب  سرل الأعطسل

اح صؽك لي ة   ػ وسرل ة ك ر ت وؼ خلال احطظيج اح كاسي يدػ ةظف ذىس لي وأتسل ك تسرل الأعطتسل، و 
 .ضا  احطؽا نست احطسح ت احطخصصت ح عػ   سلت ك سرل الأعطسلو 
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 Liu, Haibin, Sadan Kulturel-Konak, and Abdullah Konak. ,2021A دراسةة .٤8
ػ اح  تتسرل لتتي ضتتؽء  لا تتت أ اتتسر ىتتي  احكفس تتست اح  سر تتت، حك تتسس لاسح تتت ةاةتت اقدتت ا  نطتتؽ ج ج يتت  

، و ث ت  استدثسنت وتد ع ظتت بةتغ حأطتو واحطاؽقست اح  سر ت، واحظؽا تس، واستدخ و  احطتظيج احؽصتفي
، وةؽصة  اح كاست لي احأسواست احص ظ ت احكر ػ  إح ػس وؼ  لا  ةاة ػ اح  سرل لي  سحث ۰۱۲

، وةغ  ت  ن تت ؼ احكفس ست اح  سر ت حةطتلا ، واح ت  وتؼ واؽقتست ةاةت ػ اح  تسرلة س  ندسئأيس إحب أن
، وأن احظطتؽ ج احط دت   حك تسس لاسح تت  ت ةاة ػ اح  سرل حطلا  احأسواستةاة ػ اح  سرل أرؼ إحب لاسح
س حةث ت  احط تسكن  تس كا وة سك تإبت اوج ةاةت ػ اح  تسرل و  حدطتؽ   وة ست ؼ ةاة ػ اح  تسرل قت  ولت  حةتؽس

 . ةاة ػ اح  سرل عر  احث سلست حؽل
إدارص " :( بعشةهانArtem Vasiliev & et. al, 2020دراسةة أرتةيم فاسةيلييآ وينةخين ) .٤١

اسدي ل  اح كاست احدا ا عةب وسل ت ، "للجامعة جهدص التعليم الخيادي لتحدين القجرص التشافدية
جتتتتتؽرل احداةتتتتت ػ وةظسلستتتتت ت احداةتتتتت ػ اح  تتتتتسرؼ واح تتتتت كل احدظسلستتتتت ت حةأسواتتتتتست، وركاستتتتتت احالاقتتتتتت بتتتتت ؼ 

احأسواتتست، وأستتسح ب إراكل اح تت كل احدظسلستت ت لتتي احأسواتتست اح  سر تتت، واستتدخ و  اح كاستتت احطتتتظيج 
احؽصتتتفي احد ة ةتتتي واحط تتتسكن، و ث تتت  عةتتتب احأسواتتتست اح  سر تتتت اح وستتت ت والأو  ك تتتت، وةؽصتتتة  

 ت، لكةطتتس استتتدطسع  اح كاستتت إحتتب أن ىظتتسك علاقتتت   ر تتت بتت ؼ احداةتت ػ اح  تتسرؼ وة   تتق احدظسلستت
احأسواتتتت أن ة ستتتؼ وتتتتؼ جتتتؽرل أرائيتتتس وةاتتتتز  احداةتتت ػ اح  تتتسرؼ استتتتدطسع  أن ةز تتت  وتتتؼ قتتتت كةيس 
احدظسلستتت ت، وأوصتتت  اح كاستتتت  ضتتت وكل ةظط تتتت ويتتتسكات احدفك تتت  اسبدكتتتسكؼ حتتت ػ احطتتتلا  وإدستتتسبيػ 

 احصفست اح  سر ت، واةدثسك وؼ الأنشطت اح  سر ت.
مقتةةخح تخبةةهي لتحقيةةق الستظلبةةات "بعشةةهان: ( ۰۲۲۲ن )دراسةةة نةةايآ لافةةي السظيةةخي وينةةخو .٤٥

الأساسية السدتقبلية لديادص فاعلية دور التعليم في تحقيق التشسية وتلبية حاجات سهق العسل 
ىتت ل  اح كاستتت إحتتب احكشتت  عتتؼ واقتتد لسعة تتت "، 0222وفةةق رؤيةةة السسلكةةة العخبيةةة الدةةعهدية 

احداةتت ػ لتتتي ة   تتق احدظط تتتت وةةر تتتت حسجتتست ستتتؽق احاطتتل وبظتتتسء و دتتت   ة بتتؽؼ حد   تتتق احطدطةثتتتست 
الأسسس ت احطسد رة ت حز سرل لسعة ت روك احداة ػ لي ة   ق احدظط ت وةةر ت حسجست سؽق احاطل ولتق 

ت اح كاستتت عةتتب احطتتظيج احظتتؽعي وستتدخ وت ، وقتت  اعدطتت ۷۱۰۱كؤ تتت احططةكتتت احا ب تتت احستتاؽر ت 
وةؽصتتة  اح كاستتت إحتتب احا يتت  وتتؼ احظدتتسئج أب  ىتتس  أن واقتتد  ،وأطؽعتتست احد ي تتز احأطتتد احر سنتتست
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احداةتت ػ لتتي احططةكتتت احا ب تتت احستتاؽر ت س    تتق احدظط تتت وةةر تتت حسجتتست ستتؽق احاطتتل ، يطتتس بظتت  
د   ق احطدطةثست الأسسس ت احطسد رة ت حز تسرل اح كاست لي ضؽء اقد احست احطاةط ؼ و د حسً ة بؽ سً ح

لسعة تتت روك احداةتت ػ لتتي ة   تتق احدظط تتت وةةر تتت حسجتتست ستتؽق احاطتتل ولتتق كؤ تتت احططةكتتت احا ب تتت 
 .۷۱۰۱احساؽر ت 

إدارص السعخفة وتظهيخ مهارات ريادص الأعسال لجى " ( بعشهان:Anumu,2014)دراسة أنيهمه .٤٦
ى ل  اح كاست إحب احكش  عؼ احالاقت ب ؼ  شيجخيا"،طلبة معهج التجريب الفشي في لاجهس  

إراكل احطا لت وةطؽ   ويسكات ك سرل الأعطسل ح ػ  ةثت واسى  احد ك ب احطيظي لي ن أ   س، 
ست إحب احا ي  وؼ وةؽصة  اح كا ،احؽصفي واسسدثسنت يأرال حة كاستواسدخ و  اح كاست احطظيج 

إحصسئ ت ب ؼ إراكل احطا لت وةطؽ   احطيسكات اح  سرل    أن ىظسك علاقت  ات رسحتاحظدسئج أب  ىس
ح ػ  ةثت احطاسى  لي وأسل جطد احطاةؽوست، واحطشسكيت واحدؽاصل، وأوص  اح كاست ب وج 
احطةثت ب جسل أعطسل أ ظسء احد ك ب، واحدأد   عةب أىط ت   سكات احطةثت احط  ان ت حةطؤسسست 

احطشسك د اح  سر ت، وأن  كؽن ىظسك ةاسون ب ؼ  احطيظ ت واحد ظ ت حدشأ د احطةثت عةب إنشسء
 .وؤسسست احداة ػ احطيظي واحأيست اح كؽو ت احظ أ   ت

 :ت الدابقةالتعقيب على الجراسا
 أوجه الاتفاق والانتعف  ين الجراسة الحالية والجراسات الدابقة:

اةف   اح كاست اح سح ت ود اح كاسست احسس  ت لي ةظسوحيس حطؽضؽ  ك سرل الأعطسل وأىط دو لي       
احدظط ت اسقدصسر ت واسجدطسر ت ولب وخدة  احطأسست، يطس اةف   لي اسدخ اويس احطظيج 
احؽصفي، واسسدثسنت يأرال حة كاست، ب ظطس اخدةف  اح كاست اح سح ت عؼ اح كاسست احسس  ت وؼ ح   

، وودطةثست سؽق احاطل ية ت احد ب تح ػ  لا   احد ب ت اح  سر ت أنيس ةظسوح  ودغ   ؼ ىطس  
، ويذحغ اسدخ اويس حةطك سس يأرال أخ ؼ حة كاست، يطس اخدةف  لي احا ظت احطسدي لت أسؽان 

، يطس اخدةف  اح كاست اح سح ت عؼ  لا  ية ت احد ب ت  ط سلعت أسؽانح   ةضطظ   ،واحط حةت
 اح كاسست احسس  ت لي اح  ور احطكسن ت واحزوسن ت.

 أوجه الاستفادص من الجراسات الدابقة:
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اسدفسرت اح كاست اح سح ت وؼ اح كاسست احسس  ت لي ص سغت و  وت اح كاست، وة  ي  احطشكةت      
، ويذحغ ةكؽ ؼ و صةت عةط ت عؼ  اا اح كاست وأرال ووظيج اح كاست) احطظيج احؽصفي(وأى

سؽق احاطل،  سةضسلت إحب أرب ست   - لا  ية ست احد ب ت  – احد ب ت اح  سر ت ؛ت احث  ودغ  ا
اح كاست احظع  ت، وة  ي  الأسسح ب اةحصسئ ت احطظسسثت، وندسئج اح كاسست احسس  ت وةؽص سةيس 

 وكبطيس بظدسئج اح كاست اح سح ت.
 نظة الديخ في البحث:

ودطةثتتست ستتؽق  ، وسحد ب تتت اح  سر تتت عةتتب  اتتض احكدتتب واح كاستتست والأ  تتسح احخسصتتت   تتلا اة -
  .احاطل

والأ  تسح احدتي  وعةتب ضتؽء الأرب تست احد بؽ تت إع ار اة سك احظع ؼ لي ضتؽء اح كاستست احستس  ت -
 عة يس.  لا اةةػ 

ؽان لتتتب ضتتتؽء واقتتتد احد ب تتتت اح  سر تتتت حطتتتلا  ية تتتت احد ب تتتت   أسواتتتت أستتتركاستتتت و  ان تتتت حةكشتتت   -
 .ودطةثست سؽق احاطل

احد ب تتت اح  سر تتت حطتتلا  ية تتت لتتب  ةتت ر ػ ستتسع    ةصتتؽك و دتت   ة تت  ػاستتدخلاص أبتت   احظدتتسئج، و  -
 .  احد ب ت   أسوات أسؽان لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل

  ويشقدم البحث الحالي إلى السحاور الآتية: 
 الخياديةالتخبية السحهر الأول: 

، اح  سر ت ووفيؽم كائ  الأعطسل ووفيؽم احد ب ت احد ب ت اح  سر تيدظسول ىذا احط ؽك وفيؽم 
 ةة :ةيعةب احظ ؽ الآ وةفص ل  حغ

 :الخيادية مفههم التخبيةأولًا: 
 ىذ  ونطب قؽاه احأس  ت واحا ة ت واحخةك ت  أؼاحدا  ف احةغؽؼ  احد ب ت ىي وص ك حةفال كبب 

 (.٦٥8، ٤٩٩٨، وأطد احةغت احا ب ت)
عطة ت ريظسو ك ت اجدطسر ت "  م  أنيس۷۱۰۱ل   ع لديس احطفؽض ت الأوكوب ت   اسصطلاحياحدا  ف 

و حغ وؼ خلال ة ؽ ل الألكسك اةب ار ت إحب أنشطت  اسبدكسكةفسعة ت   ؽم ل يس الأل ار بد  ي  ل ص 
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وظعطت الأوػ احطد  ل حةد ب ت )"ابدكسك ت واقة ت، سؽاء يسن  لي س سق   سلي أو اجدطسعي أو اقدصسرؼ
 (.٤١٤ ،۷۱۰۱،واحاةػ واحث سلت

لي  اض احث ؽح واح كاسست ح   ع ليس احثسحثؽن  اح  سر ت احد ب ت وح   ةا رت وصطة ست
" احد ب ت وؼ " واحثاض الآخ  ع ليس بت احد ب ت اح  سر ت" احد ب ت عةب طصطةح احد ب ت اح  سر ت وةسكل بت 

ويةيس ة طل لي واظب واح  وؼ وجيت نع  اح كاست، ح    ي ت لس طت  ،احد ب ت اح  سر تأجل 
واةب ار ت لي  اسبدكسك تنطط وؼ احداة ػ سددشسا احطةثت  وػ اح  كات "   أنيس( ۷۱۰۰احاط ؼ )

وةظط ت ويسكات إراكل احطشسك د اح  سر ت، ل د ؽحؽن إحب  ةثت  احط اكس حدشأ د احفك  اح  سرؼ ح ييػ
ووثسرك ؼ، وىذا يظاك  عةب ةؽجيسةيػ احطسد رة ت سؽاء لي وؤسسست احداة ػ احاسحي  وفك  ؼ ووظدأ ؼ

 (.۲ ،۷۱۰۰،لس طت بظ  و سر احاط ؼ وآخ ون )"أو احطأسل احطيظي
ىظس لسحد ب ت عطة ت ةظط و حؽح    ش ؼ لي وأدطد إنسسني بؽاسطت إنسسن لي يل جؽانب  ووؼ

  غ ض ة   ق احسؽ ت.  احشخص ت  سحدؽا ؼ 
أسىست وويسكات احاطل اح  ، احطلا  اة ةدسس عطة ت ةي ا "  (  أنيس۷۱۰١)وةا ليس حط سء احس  

حز سرل احؽعب  إركاك احف ص احؽظ ف ت وة ك ريػ عةب ويسكات اةب ا  واسبدكسك، وجال احخ  أ ؼ  و حغ
 ؼ عظيس، و حغ قسرك ؼ عةب إ أسر ل ص احاطل احدي ةدؽالق ود ودطةثست سؽق احاطل احطدغ  ل س  سحث

عر  احفدس   وإ طسنحط سء محمد احس  ،  ("اسجدطسعيواحاظ  واحديط ش  حالاج وشكلات احثطسحت واحف  
 (.٦٥، ۷۱۰١ ،إب ال ػ

عطة ت و صؽرل ةع ار ج ل وؼ كوار الأعطسل، ة ؽم "  (  أنيس۷۱۰٦)دطس ع ليس و طؽر س  
عةب ةظط ت احث سلت اح  سر ت ح ػ احطلا  ح خؽحيػ حر  ت الأعطسل، يطس أنيس ةظد ل وؼ احد ي ز عةب 

و طؽر س   عةب أبؽ ) واحث سلت اسةأسىستبدا يل  اسىدطسمد ف ت ب ء أو إراكل وش و  إحب 
 (.٤٩ ،۷۱۰٦،س ف

إع ار احطلا  حاسحػ الأعطسل وةظط ت ويسكاةيػ "   أنيس( ۷۱۰۲) وأشسك عطسر عر  احةط ف
اح  سر ت اح سئطت عةب احاةػ واحطا لت  سقدصسرات اح ول الأخ ػ بي ا خةق ل ص عطل ج ي ل ةطةريس 

عطسر عر  احةط ف ("ة   ق احدظط ت اسقدصسر ت حةطأدطد الأسؽاق احط ة ت واحاسحط ت ةسيػ لي
 .(۷۰۱، ۷۱۰۲،و طؽر
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 اسبدكسكوظيج  طكؼ احطلا  وؼ وطسكسست ويسكات "   أنيس( ۷۱۰۲سا   نسلد )وأوضح 
عطسر عر  احةط ف  (واسدغلال احف ص ةندسج ق طت وضسلت واحث   واسسدظثسط

 (.۷۱۰۲،۷۰۱،و طؽر
طس سرق أن احد ب ت  صفت عسوت ىي عطة ت   ص  بيس ةظط ت شخص ت الأل ار وةا يل وو دضح   

ق كاةيػ وويسكاةيػ وؼ خلال احطشسكيت  كسلت احطأسست احطأدطة ت، وؼ أجل وؽاجيت  سةؽييػ وةطؽ  
 .ودطةثست اح  سل  طأسسةيس احطخدةفت

لي يل جؽانب  ية ست احد ب ت  لا   تعطة ت ةظط "إج ائ سً  أنيس   اح  سر توةا ا احد ب ت 
 اض احك ػ والألكسك وويسكات  إدسس واحشخص ت  سحدؽا ؼ  غ ض ة   ق احسؽ ت، و حغ وؼ خلال 

وةدطسشب   سسبدكسكاح  سرؼ احدي ةسسع ىػ عةب احدفك   احسة ػ لي احك سم  طشسك د ك سر ت ةدسػ  احاطل
بي ا إ أسر ل ص عطل ج ي ل ةدؽالق ود ودطةثست  ؛ود و ؽحيػ واىدطسوسةيػ وةؽجيسةيػ احطسد رة ت

 ."سؽق احاطل احطدغ  ل
 :ةالخياديالتخبية ب الاهتسام: مبخرات  ثانيًا

ضطؼ وظعؽوت احداة ػ  وإرخسحيسواحدؽجو ن ؽ ةطر  يس  اح  سر ت احاسحطي  سحد ب ت اسىدطسمو  جد 
   تة عسوت إحب احطر كات الآ  صفو

أنيس ةطثل أح  و ةكزات احداةػ و ػ اح  سه ح   ةطؽكت وظسئ  احد ب ت لي احاص  اح سض   .٤
إحب جال احد ب ت ىي اح  سل، وةا رت وظسئ  احد ب ت وؼ وأ ر ن ل احد اح احث سلي واحطا لي 

دةو، وحػ  ا  وكسن عةب احطأدطد وو سوحت حل وشس واسنفدس  حدشطل اةع ار حسؽق احاطل،
، وأصثح ح ور احزوسن واحطكسن بل ةا ػ ،اح كاس ت واحط احل عةب احصفؽا احد ب ت قسص ا

 (.۷۰۲،  ٦9٤٧،عطسر عر  احةط ف و طؽر )حطسدط  وؼ وثسرغ احد ب ت اح  يثتاحداة ػ ا
 .وأنيس ة   وؼ ىأ ل احا ؽل والأروغت احظسبيت إحب احخسكج .٦
نو لي ضؽء احدؽجيست احاسحط ت ن ؽ إل عظص  أسسسي لي احظطؽ اسقدصسرؼ  ح   وأنيس ةطث .8

، ةأةب ل اح   واحدخف ف وؼ ق ؽر احؽظ فتاحد ي ز عةب اسقدصسر احطا لي، وةاط ق   سلت احاط
حدأخذ أىط ت ير  ل لي رعػ اسقدصسر وة   ق اح  كل  احد ب ت اح  سر تط ت وش وعست وأنشطت أى

، يطس (٤٦٦،  ۷۱۰۲،جاف  عر  الله وؽسب)احطضسلت و ة س وروح س تاحدظسلس ت واحك ط واحط زل
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 وج  أن ىظسك كوا ط قؽ ت ب ؼ احظشسط اح  سرؼ واحظدسئج اسقدصسر ت وثل احظطؽ اسقدصسرؼ
 .Yarkin.D. Yesil، وة   ق احكفسءل اسقدصسر ت، وخةق ل ص عطل ج ي ل )سكواسبدك

Y,2016,p 128 .) 
عؼ  قسئطت عةب لك ل احاطل اح    ا  اجس ب ت احطش وعست اح  سر ت حطاعػ احطلا  حكؽنيس  .١

وؼ ةسةط اح ؤسسء واح وة ؼ ووس ي ةثط  و  ،واندعسك احدؽظ ف اح كؽوي الأعطسل احد ة   ت
 .(۷۰۲ ، ٦9٤٧، و طؽر احةط ف عر  عطسر)اح ؽوي

ليػ  ر ات احاطل احطظعؽوي حةطشسك د   ووظيس ،ةد ب ت اح  سر تةاةػ الأصؽل احطيظ ت واحطا ف ت ح .٥
اح  سر ت، و حغ حدأظب الأ وست وحل احطشكلات احدي ةؽاجو أص س  احطشسك د، وطس ي لايػ 

 .(٤١٧ ،۷۱۰١عر ، عسرل أ طؼ )عةب اقدصسر احطا لت إحب احد ؽل ن ؽ بظسء وأدطد قسئػ
حة وك اح ئ سي احذؼ ةةةثو احطش وعست اح  سر ت  و حغ إ طسنس واركيس احطيظي سحطسد رل  اسىدطسم .٦

، الأو  احذػ  سيػ لي اسبدكسكاتلي اسد  اح احؽظسئ  وة   ػ  -سؽاء احصغ  ل أو احكر  ل -
 .(٤٥١-٤٥9 ، ۷۱۰١عر ، عسرل أ طؼ  )وخةق ل ص عطل حةشثس  اح   وؼ وشكةت احثطسحت

 حلاسد لالاكةفس  وا ست احثطسحت ليي ةسيػ لي ةؽل   احطز   وؼ احؽظسئ ، وإعطسء ل صت  .٧
 ة دص  ل ط عةب س احد ب ت اح  سر تلي احاطل ول صت حلإب ا  لي حل احطشسدل، ووؼ ىظس لإن 

واحسةؽي ست حدظط ت احطاسكا واحطيسكات  إقسوت احطش وعست، وإنطس ةدا ػ  حغ حدكؽن وأسس
 (.١١ ،۷۱۰۰ش سةو، أحط  صفسء)احطدغ  ل اح  سر ت احطداة ت  طدطةثست سؽق احاطل

وؽاجيت احد   ست واحطدغ  ات اسقدصسر ت واسجدطسر ت احاسحط ت احطاسص ل  ح   ةسيػ احطشسك د  .٨
، واحاش  ؼ اح سرؼواةب ا  لي حل واعػ احد   ست احاسحط ت حة  ن   سسبدكسكاح  سر ت احدي ةدسػ 

 Karenل ص احاطل، وةاز ز كلسل ت اةنسسن ) إةسحت وإ أسراحطسد اوت، و  ويذحغ ة   ق احدظط ت
E. Wilson, and others, 2009, p 12.) 

اح ؽم عطسحت وسى ل وؤىةت  ح   يدطةب سؽق احاطل ،وؽادثت احد سجست سؽق احاطل احطدغ  ل .٩
 ،وح ييػ ق كات وق ػ وويسكات ك سر ت وإراك ت وةكظؽحؽج ت ،وا ف س وويسك س وسةؽي س وة ظ س وحغؽ س

طي ن ؽ وسطست شخص ت ةؤىةيػ حةدفسعل ود ب  ت الأعطسل احط  طت  و، لي ظل احدؽجو احاسح
 . سسدط اك احطدغ  لاحاطل  سؽق  اقدصسر احطا لت وودطةثست
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 ت أدث  إ  اء خر ات ةاة طاحطداةط ؼ سطست شخص ت وق كات وويسكات ك سر ت وؼ خلال  إدسس  .٤9
دطةثست ، وة عػ احدفسعل احطسدط  ب ؼ واحطداةػ، ةظطب ويسكات اةب ا  واةخس  اح  اك ح ػ حةؽاقد

 طسدؽ ست احداة ػ  حذا ةادر  احد ب ت اح  سر ت عطة ت ةاةػ وسدط ل ةط  ؛احسؽق واحطؤسست احداة ط ت
واحداةػ و ػ اح  سل إحب وسدؽػ احداة ػ احاسحي  ك سض الأ فسل  وؼ اب ءً  احطخدةفت

(GHk,2011, 19). 
 كات احطداةػ  شكل  أاةو وؽا ظسصسح س إع ار وةأى ل احث ول احثش  ت ح   ةسسع  عةب ةظط ت ق .٤٤

، الأعطسل احط  طت  و  شكل إ أسبي ،  سيػ لي بظسء احؽ ؼ وخ ودو واحدفسعل ود ب  تولاسس
أخلاقي واجدطسعي حط  ، يطس    أسةؽ ويذحغ احدفسعل ود أل ار احطأدطد وش ائ و احطخدةفت 

ونعسم احك ػ  احد ة  ؼةاطل احد ب ت اح  سر ت عةب ةا يل أنطسط احسةؽك احد ة   ت ونطط احدفك   
  ،٦9٤١وثسكك، عؽض وأ ػ) سب احططؽحست احدظطؽ ت لي احطأدطدواسةأسىست  طس يظس

۰۱ .) 
ؽظ فو لي وش وعست ةظدج و حغ وؼ خلال ةظط ت كأس احطسل احطا لي وة ؛ةكؽ ؼ احث ول واح ؽل .٤٦

احسةات حط ل واح ل يي ةثس  ولاي ؼ احط ات، ووؼ ىظس ةدؽح  احث ول وةدكؽن اح ؽل، ويذحغ وؼ 
 أ ست احط  ط الأحط  والأ كق نع اخلال ة   ػ وظدأست ح ييس اح  كل عةب احطظسلست لي اسد اة 

 .واحش يستحلأل ار واحطأدطاست  حدف رىس ووا ؽح ت أساسكىس وة ك  يس ق ػ وضسلت
أد احشثس  عةب ةش اح  سر تن احد ب ت إ وك سر ت ح   د الأل ار عةب   سلت أدث  ةظع طسةشأ  .٤8

ةع ارىػ سقدظسص  ؛حةطيسكات احلا وت واسةأسىست واحسةؽي ست   سلت أدث  ةظع طس وةطؽ  ا
سعي ياسول وؼ عؽاول احدغ    اسجدط احد ب ت اح  سر تةاة ػ  احف ص اح  سر ت،  سعدثسك أن

(Volkamann et al, 2009,pp 50-57). 
إحب   سرل ع ر احطؤسسست اح كؽو ت  اح  سر ت ةظش ط اسقدصسر احؽ ظي ح   ةؤرؼ احد ب ت  .٤١

ح عس ت اح  سري ؼ ووسسع ةيػ، لأدث  اح كؽوست اح ؽم ة  م رعػ حةشثس  حدطك ظيػ وؼ إقسوت 
وعةب سر ل احطثسل وكر لي خطت  وشسك د خسصت بيػ ةز   وؼ ع ر الأعطسل احصغ  ل اح  سر ت ،

أرال   سعدثسكىسم احدؽجو ن ؽ احد ب ت اح  سر ت واحدي ةا  أح  أعط ةيس ۷۱۷۱اح  سرل لأوكوبس 
 (.٥٤٩ ،۷۱۰۲ ،احطةغ بؼ  سى  احطخلالي)ةنشسء ش يست ج ي ل وةاز ز احظطؽ اسقدصسرؼ 
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احف صت أوسم احطلا  لي اخد سك  اح  سر تاخد سك  ر ات الأعطسل احطيظ ت  ح   ةد ح احد ب ت  .٤٥
 وإعطسءوةظسسب ةخصصسةيػ وو ؽحيػ  اسجدطسر ت ر ات الأعطسل احدي ةظسسب ظ وليػ 

احف صت حلإب ا  واسبدكسك، ل د ؽل احاطل وؼ وظ فت إحب شغ  وإب ا ، ىذا  سةضسلت إحب 
ت إحب   سلت عةب اح ول لي ةأو ؼ احؽظسئ  واح خل واحطة ش اسعدطسرخ وج احطلا  وؼ   سلت 

 )۰۲ ،۷۱۰۷،ح ةغ أحط  احصف ؼ، كنس عر  الله) احش ادت لي ةأو ؼ اح خل واحؽظ فت 
وس ةت ويطت  ح ػ  لا  احداة ػ احأسواي أنيس اح  سر ت  سحد ب ت اسىدطسموؼ أىػ ور كات و 

ن ؽ ، وإ سكل اح الد ي ست واحطيسكات اح  سر ت احلا وتاحسةؽ  يػواددسسب ،حدظط ت احك ػ اة أسب ت
يؤرؼ إحب اددسس   وطس    ق أ  ا ة ادط س ؛احد ب ت اح  سر تواحؽعي  أىط ت ةاةػ  احاطل اح  ،

ةػ لي احط احل وىذا يدؽق  عةب و ػ وس يداةطو احطدا ،احد ب ت اح  سر تاحطأدطد  أدطةو صفت 
 احطخدةفت.احداة ط ت 

ووؼ أب  ىس  اح  سر ت(  اض احظ سط احدي ةؽضح أىط ت احد ب ت ۷۱۰١)و ض ف أ طؼ ع   
  (٤٥٥ ،٦9٤١ ،أ طؼ عسرل عر )وس يةب

  غ س كو  احطثسركل وصظسعت قسرل احطسد رل حد طل أرثسء احظطؽ اسقدصسرؼ اح ؽوي
 .احاسحط ت احطدؽادب ود احدؽجيست

  احطا لي وؼ خلال  اسقدصسرإع ار كوار وردك  ؼ وور ع ؼ  طكظيػ إح اح  ف ل لي بظسء
 .احالاقت بدظط ت وأدطد احطا لت الألكسك احطدأ رل  ات

  ةغ    ل كل ةط يز احث ول لي اح ول،  طاظب احد ؽل وؼ اكةكس  اسقدصسر عةب ع ر و  ور
وؼ أص س  كؤوس الأوؽال ن ؽ اودلاك أدر  ع ر وؼ أل ار احطأدطد حةث ول  طس    ق 

 .اسقدصسرؼ احدظؽ  لي وأسست احاطل واسسد  اك
   الألكسك د ؽ لب اح  سري ؼ وابدكسك ةب ا  نع ا  سسدط اك، ودظؽعت ج ي ل وظدأست ةطؽ 

 ةظسلس ت وو زل وضسلت ق طت    ق غ  ىس وؼ أدث   طا ست ك سر ت وشسك د إحب اسبدكسك ت
 .واحاسحطي احط ةب عةب احطسدؽػ 

   احطا لت إحب  سدظ  ةكظؽحؽجي ة  م  إح اح احط ةثطت احف ص وؼ احطز   ةؽل. 
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ح ػ احطلا  لي احؽق  اح سض  ىؽ انخ اط احطلا  لي  اح  سر ت احد ب تووطس يز   أىط ت 
ير   إحب إع ارىػ وةأى ةيػ واحدي ةؤرؼ  شكل  ،روكات ة ك ر ت وب اوج ركاس ت لي اح  سرل واةب ا 

 اسىدطسموؼ  ح ييػ ق كا يث  ، وطس ة أسر ل ص وظ ف ت لي احطسد رل ؛عةط س وعطة س وويسك س وة ظ س
لي ظل وس ةاسن و واعػ اح ول احا ب ت وؼ وشكةت احثطسحت؛  د ك سر ت نسج ت وخصؽصس بر ء وشسك 

الأو  احذػ يدطةب اىدطسم واسد ح ػ صظس  احس سسست احاسوت والأدسر ط  ؼ، ويذحغ ةفا ل روك 
 .ح ػ احطلا  اح  سر ت احطؤسسست احد بؽ ت واحداة ط ت ن ؽ ة ر ػ احد ب ت

ىؽ أنيس ةسيػ  شكل لاسل لي إعسرل احضثط  اح  سر ت احد ب تكبطس  كؽن أىػ وس  ط ز 
اسجدطسعي  طس ة  وو وؼ ل ص عطل حةشثس ، وأبؽا  حدكؽ ؼ احث ول واح ؽل، ووؼ  ػ خفض وا ست 

 .اسقدصسر ت واسجدطسر ت واحث سف ت واحر   ت احطسد اوت احدظط ت وإح احاحأ  طت 
لي ة ف ز  سقست احطلا  وإ سكل رالا ديػ ن ؽ ةسيػ  اح  سر تو دضح وطس سرق أن احد ب ت 

وؼ خلال ةاةطيػ ويسكات ك سر ت واةأسىست  ،واةب ا  وة ؽ ل ألكسكىػ إحب وشسك د واقة ت اسبدكسك
 طس  اؽر عةب  ،احد ب ت اح  سر تةسيػ لي رلد عأةت اةندسج واسقدصسر لي وأسل  وسةؽي ست إ أسب ت

س ةاةطيس احف ر ططكؼ اعدثسكىس وثل احةغت الأجظر ت، لكة   ب ت اح  سر تاحداحطأدطد  سحخ   واحد  م، لداةػ 
 لي وق  وثك  يسن وؼ احسيل ليطيس ووطسكسديس.

وحسجت احطأدطد إح يس لي احؽق  اح سض ، سس طس لي  ،اح  سر توبيذا ةدضح ور كات احد ب ت  
؛ حطس حيس وؼ روك لاسل وويػ لي حل احطشكلات اسقدصسر ت، احظسو ت  ات اسقدصسر احطظخفض اح ول

وةضط ظيس لي  اح  سر توة   ق احدظط ت احطأدطة ت احشسوةت احطظشؽرل، وحؼ    ح  حغ إس  سحد ب ت 
احداة ط ت احط  كات اح كاس ت عةب جط د وسدؽ ست احداة ػ احظعسوي وغ   احظعسوي، ولي جط د احط احل 

   .احأسواي احثسنؽؼ  ػ احداة ػ احاسحي  ػ الأسسسي  ػوؼ و حةت احداة اب ءً 
 :الخيادية: أهجاف التخبية ثالثًا

ىؽ بظسء ج ل ج ي  وؼ اح  سري ؼ احطر ع ؼ لي وأسل الأعطسل  اح  سر تاحي ا اح ئ   حةد ب ت 
عس عةب شكل وظدج أو خ وت أو وش وعس وغ  ه وؼ احطأسست الأخ ػ لي احطأدطد، ح    كؽن إب ا 

احطلا   إدسس ، يطس ةي ا إحب (۰۰، ٦9٤١،وأ ػ عؽض وثسكك) اددشسلس أو ج ي ا، أو اخد اعس
احطاسكا واسةأسىست واحطيسكات اح  سر ت احلا وت حسؽق احاطل وكلد ق كاةيػ احشخص ت وةغ    احك ػ 
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قدصسر ت احدظط ت اس اح اسخت ح ييػ  سحاطل ح ػ اح كؽوت، واح   وؼ وشكةت احثطسحت، وة   ق
 .(۷۰ ،٦9٤٦ س ف، أبؽ عةب س   و طؽر)واسجدطسر ت لي احطأدطد 

وأطؽعت وؼ الأى اا احاسوت احدي  ساب  Bird (  ض ف ب  ر٦9٤٥ون لًا عؼ عصسم س   )
  (٤١٦، ٦9٤٥إب ال ػ،أحط  احسا    ،عصسم س  )واحش يست إحب ة ك  يس وؼ أىطيس الأل ار اح  سري ؼ

 .  سرل احظطؽ اسقدصسرؼ   سرل رخل احف ر وبسحدسحي .۰
ةد ب ت حؼ وؼ خلال ةؽل   وظسخ و ةب راعػ احد ة ل وؼ ىأ ل احخر ات واحا ؽل خسكج احؽ  .۷

 .اح  سر ت
احط ةب أو  حلاسديلاكاحدشأ د عةب ةصظ د احطؽار احط ة ت لي صؽكل وظدأست نيسئ ت سؽاء  .۰

 . حةدص ي 
حطظس ق احدي حػ ةسدف  وؼ ةطؽ   وز   وؼ احصظسعست، خصؽصسً لي احطظس ق اح  ف ت وا .4

 .احدطؽكات اسقدصسر ت
 .عةب وظسئ  الآخ  ؼ اسعدطسراحد  ك واسسد لال وؼ  .۲
 .ةشأ د احطز   وؼ الأ  سح واح كاسست، وةطؽ   الأجيزل واحطا ات اح  يثت حةسؽق احط ةي .۲
 .إنشسء أسؽاق ج ي ل وبسحدسحي إندسج وز   وؼ احخ وست واحطظدأست احأ ي ل .۲

وق  ح رت احطفؽض ت الأوكوب ت  اض الأى اا اةج ائ ت احدي  طكؼ ة ك  يس ووظيس وس يةب 
(European Commission ,2008,pp 23-26)  

  احد ب ت اح  سر تةظط ت اح الة ت و  سرل احؽعب واحد ف ز ح ػ احطلا  ةأسه. 
   سحد ب ت اح  سر تةؽل   احطاسكا واحطفسل ػ احطداة ت. 
  ةنشسء الأعطسل احدأسك ت، وإراكل نطؽىس ض وكؼ ة ك ب احطلا  عةب وس ىؽ. 
 ةطؽ   اح  كات واحطيسكات اح  سر ت احلا وت حد  ي  واسدغلال ل ص احاطل. 
   واسبدكسكةغ    نطط احدفك   احد ة  ؼ حةطلا  إحب أنطسط احدفك   اح  يثت احطرظ ت عةب اةب ا 

حل  أسةؽ وثل   اةب اعية أ ست احداة ػ واحد ك   خلال اسدخ ام اسد ا واحدأ ي  وؼ
احاص  احذىظي، واحدفك   احظسق  واحدفك   اةب اعي  إب اعي، و    ت  أسةؽ احطشكلات 

 .احداسوني ػظب عةب احطشسك د والأنشطت واحداةػ احطر واسبدكسكؼ، واحداة
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   بظسء اةأسىست إ أسب ت حةطلا  ةأسه اح  سرل واحاطل اح. 
    احسطست واحطيسكات احشخص ت حةطلا ، واحدي ةسسع  عةب إنشسء اح سع ل اح ئ س ت ةطؽ

، احث ت واسسد لاح ت  اةب ا  واسبدكسك، سةؽك احطثسركل احطخس  ل اح  سرؼ وثل حةدفك   واحسةؽك
 .احاطل احأطسعي  سحظف ، ويسكات احك سرل ، كو 

 حر  ت احد بؽ ت.ةاز ز ويسكات بظسء احالاقست واسةصسل اة أسبي لي ا 
   سرل وعب احطلا  حؽل احدؽظ ف احذاةي واح  سرل ير يل حطيؼ احطسد رل، ووسسع ةيػ عةب  

 .حطيظت احطسد رل بظسء ةصؽك ألضل
إحب رعػ احطشسكيت اة أسب ت احؽاسات وةاز ز قسبة ت احدؽظ ف،  اح  سر ت دطس ةي ا احد ب ت

وؼ خلال  اض الأنشطت احداة ط ت، واحدأ    اة أسبي عةب إب ا   احد ب ت اح  سر تاحسةؽك ن ؽ  وةغ   
عةب حل احطشكلات وة طل وةاز ز احطؽا ظت، ويذحغ اح  كل  اسبدكسكاحطلا  وو ونديػ ورعػ 

واحؽعي احذاةي  سحغس ست، واسدخ ام احطيسكات اسجدطسر ت حرظسء  ، وي ف ت إراكل احطش وعستاحطسؤوح ت
 احدظط ت اطل عةب خةق ل ص عطل ج ي ل حد   ق  ، الأو  احذؼاسجدطسر ت احث ت وةكؽ ؼ احالاقست

 The Quality Assurance Agency for Higher) لي احطأدطد  واسقدصسر ت اسجدطسر ت
Education ,2018,pp 3-9)  

وبيذا حػ ةا    ق احد ك   لي احؽق  اح اىؼ قسص ل عةب اح فع واسسدعيسك واحدة  ؼ، بل 
 واسبدكسكؼ يسسدخ ام ويسكات احدفك   اةب اعي  ؛عةب   ق احد ك   اح  يثت احطدظؽعت ادط  أب أن ة

واحدي  اةب ار تالألكسك  إندسجاحداسوني وغ  ىس، الأو  احذؼ ي لد احطلا  ن ؽ  واحدفك   احظسق  واحاطل
 .رلوشسك د واقة ت ةدطسشب ود و ؽحيػ واةأسىسةيػ وكةثسةيػ لي احطسد  إحبيدػ ة ؽ ةيس 

ةي ا إحب إح اح ةغ    وا لي ولك ؼ  اح  سر تولي ضؽء وس سرق يدضح أن احد ب ت 
 إدسسبيػوة ؽ ل ألكسكىػ إحب واقد وؼ خلال  ،وسةؽيي ح ػ احطلا  ن ؽ احدفك   اح   واحطسد ل

ةنشسء وشسك د ج ي ل ةظسسب ق كاةيػ وو ؽحيػ، و حغ حدؽل   ل ص عطل  ؛احطيسكات والألكسك اح  سر ت
ة   ق اح لسل ت اسقدصسر ت واسجدطسر ت، ووؼ  ػ  ، وحة   وؼ احثطسحت، ويذحغػوحغ  ى ػج ي ل حي

 .رل عةب احف ر واحطأدطد سح قي واحخ   واحساس ةظاك  ،إح اح ةطؽ   وةظط ت و ظ ت شسوةت ووسد اوت
 :الخيادية د التخبية: أبعا رابعًا
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لي احا ي  وؼ الأرب ست واح كاسست احسس  ت؛  احد ب ت اح  سر تةا رت آكاء احثسحث ؼ حؽل أ اسر 
  وىي ةد ب ت اح  سر تخطست أ اسر ح (۲۲ ،۷۱۱۲ ، لال خة  احسكسكنت)ح   ح ر  لال احسكسكنت 

 لا ت أ اسر (۷۱۰۲)أضسل  ش   ؼ ع  طثسرأل(، لي ح ؼ واح -احدف ر -خذ احطخس  لأ-اسبدكسك اةب ا )
أ اسر واح ؤ ت اسسد اة أ ت(، وة يز اح كاست اح سح ت عةب أىػ سدت  ،واسسدثسق ت ،اسسد لاح ت )وىب

  و سي وصلا  اح يؼ  ش   ؼ ع) يطس أوض   ية ست احد ب تسكةثس يس  طر ات  لا   حة  سرل نع ا
  )٤٥ ،۷۱۰۲،ةؽل ق 

 :Creativity اس جاعية -1
 وة ؽ ةيس ج ي ل ألكسك ةندسج احطؤسست أو احف ر قرل وؼ احطرذوحت احأيؽر إحب اةب ار ت ةش  

 وةطر  و ةظف ذه و دػ وإب ار ت، ة ة   ت غ    ط   ت وس وشكةت ح ل حةدؽصل ج ي  وظدج أو شيء إحب
 يؤرػ اةب ار ت حلأنشطت احطؤسسست لدرظب حذا ؛(۲۲ ،۷۱۱۲، لال خة  احسكسكنتاحؽاقد) أكض عةب
 . حةطشكلات غ   ة ة   ت حةؽل ة أسر احساي لي و سسع ىس حيس، وضسلت ق طت إ أسر إحب

 و دسػ احطر    طدةكيس خسصت ق كات اةب اعي وحةدفك   ،حلابدكسك الأوحب احخطؽل اةب ا  و ا 
 اسسدأس ست ةظؽ  لي واحط ونت اةب ار ت، الألكسك وإندسج احدفك   لي احطلاقت لي ةدطثل واحدي بيس

 لي احضا  وؽا ؼ  إركاك حةطشكلات واح سسس ت الأصسحت ويذحغ احدفك  ،     ت وةغ    وس حطشكةت
عر  اح حطؼ  لد ي)ج ي ل واةؽوست وإضسلت لك ل غسوضت أو وؽضؽ  وةؽض ح احطث  ، احطؽق 
 .(۰۰۷ ،۷۱۱۲،ج وان

 اةندسج حد س ؼ ؛اةب ا  لي واح ةثت اةب ا  ن ؽ اح  سرؼ احشخة سطت ىي لسةب ار ت
 احطظعطست عةب و ظثغي احطأسست، وخدة  لي ووف   ج ي  ىؽ وس دل إندسج لي واحطسسىطت وةطؽ  ه،

  ط   ت الأعطسل إنأس  لي حطسسع ةيػ احاسوة ؼ ح ػ وإةسحديس خلاقت ألكسك إ أسر واحطؤسسست
 واحداة ػ احد ك ب خلال وؼ احاسوة ؼ ح ػ اةب ار ت احذات وةطؽ   ةظط ت عةب ةاطل دطس إب ار ت،
 احدغ  ات ظل لي احدظسلس ت حد   ق احط زل و حغ اةب ار ت؛ احطظدأست ةطؽ   لي حةطسسىطت احطسدط 

 .احطاسص ل اسقدصسر ت
 احطشسك د نأس  لي و سسىػ واحطؤسست، احف ر  طسدؽػ  حلاكة سء ويطس عظص ا لسةب ا  ىظس ووؼ

 و دط ز  إنأس اةيػ، ووردك  ؼ ور ع ؼ  كؽنؽا اح  سريؽن لأن احطلا   ط ل ح   احثا  ، احط ػ عةب
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 بي ا وح يثت ودط زل وأعطسل ألكسك إحب واحدؽصل حةطشكلات، وردك ل حةؽل ة   ػ عةب  سح  كل اح  سرؼ
 حدظط ت وولائطت و فزل وب  ت وظسخ إ أسر وؼ ب  وس حةاطلاء، ولسئ ل ق طت  ا وظدج أو خ وت ة   ػ

 .ووردك  ج ي  شيء إندسج إحب احذؼ يؤرػ الأو  احطلا ، ح ػ اةب اعي احدفك   ويسكات
 :Innovationالا تكارية  -0

ج ي  غ   ة ة  ؼ، والأل ار  ابدكسكؼ وة ؽ ةيس إحب وظدج  ،جزء و ةثط  سحفك ل احأ ي ل اسبدكسك
يدسطؽن  سح  عت واحخ سل احؽاسد واحاطق وبا  احظع  واحط ونت، وحب احدأ ي   شكل  احطردك  ؼ

سطست كائ  الأعطسل، لطؼ احططكؼ   سقي، وثل د ط أن يؽح  احطردك  بيذه احسطستوسدط ، وس  ش
، و د  ق  حغ اسبدكسكاددسسبيس عؼ    ق احداةػ واحداة ػ واحخر ل احطدأ رل احطدغ  ل احدي ةث ػ 

ح ػ  واسبدكسك تاح  كات اةب ار ت  وؼ خلال ةشأ د اسبدكسكن ت ةؽال  وظسخ و فز عةب  إوكس
 .)٤٥ ،۷۱۰۲،  و سي وصلا  اح يؼ ةؽل ق  ش   ؼ ع)احطلا 

عةب ىذه الألكسك  اسبدكسكح    اطل  ،إب ار تةر أ  ألكسك  اسبدكسكاتواحطلاحع أن جط د 
احط  ان احدطر  ي احظسجح حلألكسك  اسبدكسك، وىكذا  صثح ةغ   ات وا ظت وةطؽست لي احطظدج  إح اح

اةب ار ت لي أؼ وؤسست أو وظعطت، ووؼ ىظس  كؽن اةب ا  أو الألكسك اةب ار ت انطلاقت حلابدكسك، 
وؼ خلال بذل  اض احؽق  واحأي  لي احث   لي لك ل وس وةطؽ   ةةغ احفك ل،  اسبدكسكو ظدج 

 غسحثس اسبدكسكطكؼ اح ؽل أن الألكسك اةب ار ت ةص ك وؼ الأل ار وحكؼ وةسؽ  يس ح ػ احطسدف  يؼ، و 
 ،ن ف ؼ حس ؼ محمد)اةب ار ت وس  أةي وؼ خلال احطؤسسست واحطظعطست احط دضظت حدةغ الألكسك

۷۱۰٥ ، ٦.) 
وؼ و  يست احظطؽ اسقدصسرؼ وة س ؼ اةندسج ت، وة س خ  واح ا  سعدثسكهروك لاسل  وحلابدكسك

احد ؽل ن ؽ اقدصسر احطا لت،  سةضسلت إحب روكل لي وؽاجيت احد   ست احدي ةؽاجو احش يست  خطؽات
بل  قدصسر احؽ ظي، ليؽ حػ  ا  خ سكاواةب ا  ق طت وضسلت لي اس اسبدكسكحذا  ادر   ؛واحطؤسسست

حغ نأ  وحذ ؛ؽقايس احأغ الي وة ؽ ت ةظسلس ديسحة ول واحطأدطاست واحشاؽ  احسسر ت حداز ز و ض وكل
 ،ن ف ؼ حس ؼ محمد)م٦9٦٤سس ت ح ؤ ديس عسم الأس أح  احط سوك اسبدكسكروحت اةوسكات وضا  

۷۱۰٦ ، 8). 
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( أن اح ةثت واح  كل عةب اةب ا  واسبدكسك واح  سرل ح س  قسص ل ۷۱۰١)وصطفب أبؽ  ك  ػ    و 
واح  سرل يطظعؽوت  واسبدكسكأو ل ت رون غ  ىس، وىذا وس يؤي  أىط ت احداسول ود اةب ا   عةب وكسن

 .(٦١ ،٦9٤١  ك ، أبؽ و طؽر وصطفب)طتراع ودكسوةت ةدطةب ب  ت و فزل
عظص ان جؽى  سن  واسبدكسكولي ظل احدغ  ات احس  ات لي ب  ت الأعطسل اح ؽم، أصثح اةب ا  

، لسحطظعطت احدي س ةطدةغ  سء احطظعطت أو احطؤسست ى ا كئ  وؼ أجل احث سء لي احسؽق، ولأن  
ة   ست ير  ل وس رام وظسلس يس   ؽوؽن  سدؽاجولي وأسل عطةيس  واسبدكسكاح  كل عةب اةب ا  

 . وخ وسةيػ واحد س ؼ احطسدط  حطظدأسةيػ  سسبدكسك
ىؽ كأس وسل احطسد رل، ليؽ ض وكل حدط ت حد   ق احظطؽ  اسبدكسكو دضح وطس سرق أن 

دسج ت، يطس أنو  طثل اح ةؽل اةب ار ت غ   احد ة   ت ح ل احطشكلات وةةر ت وة س ؼ اةن اسقدصسرؼ
حذا  أب عةب احطؤسسست اح كؽو ت واحطظعطست  ؛حظأس  احطش وعست اح  سر ت احلا وت اسحد سجست

خططيس احطسد رة ت وؼ أجل احؽصؽل إحب وأدطد احطا لت  بدطك ؼ اةب ا  واسبدكسك ضطؼ اسىدطسم
، وة   ق اةندسج ت أؽ  ، ووؼ  ػ احؽصؽل  سحطؤسست حةظأس  احطسدط  بداحدظسلس ت وة   ق احط زل

 . طس يؽادب احاص  احطدسسك  اح ؼ ن  سه احك طت احطضسلت
 :Taking the Riskأنح السخاطخص -2

ةؽاجو الأعطسل اح  سر ت احا ي  وؼ احطخس  ، وحسؽء اح ع لإن ق كل ىذه احطشسك د عةب ةأسو  
ةكؽن ضة فت يؽنيس ح يثت اةنشسء، ووؼ احطا وا أن ب  ت الأعطسل ةدط ز  ش ل  ىذه احطخس  

إحب  سدأ  نفسيس وضط ل -وخسصت اح  سر ت-حطظسلس ؼ وبسحدسحي لإن الأعطسل احطظسلست ويث ل ا
، وجؽرىس لي احسؽق أوسم احطظسلس ؼ اح فسظ عةب الأو  احذؼ يدطةب ؛وؽاجيت ىذه احطظسلست احش ست

ز  وؼ وجؽر و زل ةظسلس ت  ا   سجت إحب إراكل ةةغ احطخس    شكل سة ػ وو كوسحذحغ ليي 
 (. ٦ ،۷۱۰۲احظأسك، خة ل محمد غسسن)حةطؤسست

احط  ط الأ كق لي احطظسلست واحدسؽ ق،  اسد اة أ توكبطس  كؽن اح ل ىؽ احد ك ب عةب اسدخ ام 
احذػ يةري حسجت وؽجؽرل  سحفال  اح كاست واحدأنب وة ة ل احطخس   عظ  اخد سك نؽ  احظشسط ويذحغ

ح ػ احاطلاء. ووؼ ىظس نأ  أن كائ  الأعطسل يؽاجو وخس   ع ي ل أ ظسء إنشسئو وش وعو احخسص لي 
 وإنأس أوسم ةةغ احطخس   احدي ةي ر وطسكست أعطسل احطش و    ا ت انطلاق احطش و  و صثح عسجزاب
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احطيسكل احأ  ل لي احدا ا عةب احطخس    أى الو، واحدي يسن  ط  وكه ةأظريس لي حسحت يسن  ح  و
 شكل    ق احط زل احدظسلس ت حةطش و  واح فسظ عة و وؼ احفشل، وةدطثل ىذه  وإراكةيسوة ة ةيس وة   طيس 

 احظأسك، خة ل محمد غسسن)م أؼ وش و الأدر  أوس احد  ؼاحطخس   لي حسحت ع م احدأد  واحدي ةطثل 
۷۱۰۲، ١). 

 :Proactivienessالاستباقية  -4
لي احاطل ةاظب اةج اءات واحأيؽر احطرذوحت سددشسا احف ص احطدسحت وة   ػ  اسسدثسق ت
وةا   .(۷۱ ،۷۱۰۲، سسػ  سكق لظؽص وآخ ون ) ي ل احدي ةط ز احطؤسست عؼ غ  ىساحطظدأست احأ

وؼ أىػ خصسئة احطظعطست اح  سر ت واحدي ةظطؽؼ عةب كةثت اةراكل احاة س لي أن ةكؽن  اسسدثسق ت
حذا ةساب  ؛ؼ وة   ق كةثسةيػ ولق وس ىؽ ألضلاحزبسئ سحد سجستاحطظعطت ىي أول وؼ  سدأ ب 

وظعطت أخ ػ،  أؼاح صؽػ وؼ احسؽق قرل  اسسدفسرلاحطظعطست اح  سر ت إحب احدص ا  س عت حغ ض 
 ,Aldermanاحطخس  ل لي رخؽل الأسؽاق احأ ي ل لي ظ وا ع م احدأد  ) ة طل وةط ل إحب

Delton, 2011, p 5.59 .) 
 :Competitive Advantage السيدص التشافدية -5

يذىب ىذا احثا  إحب أن   سء ونأس  احطؤسست أو احطظعطت يدؽق  عةب و ؼ ق كةيس عةب ةطؽ   
 ط زل احدظسلس ت ى لس اسد اة أ سعةب احطظسلس ؼ، وةادر  اح اسد اة أ ست ولائطت ة  ق احدفؽق والألضة ت

اطل عةب إضسلت ق طت ح ؼ ةساب احطظعطت حد ك  و وؼ خلال الأراء احطدفؽق، ىذا احدفؽق  
أخذه شكل أساسك أقل و سكنت  أساسك احطظسلس ؼ الآخ  ؼ، أو شكل وظدج ج ي  بي ا د ؛احطسديةغ

 (.١-8، ۷۱۱۲، حأسج عر  اح ؤوا)  سرل اةندسج ت أو احث سء لي احسؽق 
،  طاظب دأست وخ وست ودط زل عؼ احطظسلس ؼوةش   احدظسلس ت إحب ق كل احطظعطت عةب ة   ػ وظ

أن ةطدةغ احطظعطت و زل ةظسلس ت ةأاةيس قسركل عةب اسد طس  أدر  ع ر وؼ احزبسئؼ  فضل ةةغ 
 (.٦9 ،۷۱۱۲ ،سو ت حطسيز ت)احكفسءل 
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وش و  سؽاء ل رػ أو جطسعي عةب وضد كؤ ت وسد رة ت شسوةت وواض ت، وأن  أؼ ادط  نأس  

احاع طت إس ب ؤ ت واض ت  طؽحت، إحب جسنب احك سرل  إنأس اةيسجط د احطظعطست احكر ػ حػ ة  ق 
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أد م ) اح ؤ ت احطظشؽرلط زل حدأس   ةةغ وص سغت وةظف ذ اسسد اة أ ست احط احظسج ت لي صظد اح  اك
 .(۷۱۱۲،سسحػ 

( أن اح ؤ ت ىي ة  ي  الألكسك احطسد رة ت حةطظعطت احدي ةار  عؼ ۷۱۱۲)وة ػ إ طسن  ش  
، ووؼ  ػ ةؽظ ف جؽانب اح ؽل اح اخة ت SWOTخلاصت كؤ ت إراكل احطظعطت حظدسئج احد ة ل احر  ي

، لي ح ؼ ي ػ (۷۱۱۲،٤٦ ،محمد أبؽ كرنإ طسن  ش   )سسدغلال احطزا س واحف ص احطدسحت لي احر  ت 
" احطسسك احطسد رةي حةطظعطت احذػ    ر ىي اسسد اة أ ت( أن اح ؤ ت ۷۱۱۲احط سب وأخ ون )

 احذػ ةظؽؼ ة ك  و، ونؽر ت اح  كات احسؽقي، واحط يز حؽجيت احدي ة غب لي احؽصؽل إح يسا
 (.۷۲ ،۷۱۱۲ ،وآخ ون  احط سب واةوكسنست احدي ةخطط حدظط ديس وة ؽ ةيس إحب و زات ةظسلس ت 

وعطل ةشسكيي ب ؼ إراكل احطظعطت ووؽظف يس، حطس حطشسكيديػ وؼ  وإة سنوةكؽن اح ؤ ت ند أت لك  
ؽصةت أىط ت ير  ل لي نأس  ةظف ذ الأى اا واحخطط احطظرث ت عظيس، وةكطؼ أىط ت اح ؤ ت لي يؽنيس ب

 .(٦٦ ،٦9٤٥جؽرل، محمد محمد عصسم) احط جؽل اسسد اة أ تالأى اا  احدؽج و احاطة ت ووخ جست
أن ةكؽن عسوت ووخدص ل ووؽجزل وواض ت وو يزل  اسسد اة أ تو  اعب عظ  ص سغت اح ؤ ت 

(، ووؼ ىظس لاطة ت 8٥ ،۷۱۱۲غظ ػ، محمد )عةب وسد رل ألضل وعسدست حةك ػ واحطثل احاة س حةطأدطد 
، وةاط يػ احشاؽك وعسوة يس احص سغت احط كطت حة ؤ ت ةسسع  لي احدفسعل اة أسبي ب ؼ إراكل احطظعطت

 سحداسون وةؽح  احي ا احذؼ  طظح احأط د اح ؽل عظ  وؽاجيت احد   ست وة ؽ ل اح ؤ ت إحب واقد 
، احخ وست واحطشسك د احدظطؽ ت جؽرلعطةي، الأو  احذػ يؤرػ ب وكه إحب ة   ق وسدؽػ أعةب وؼ 

 محمد عصسماحؽاض ت ) وة   ق احك طت احطضسلت حةطؤسست، وة ة ل احطخس   احظسةأت عؼ ل  ان اح ؤ ت
 .(٦٧ ،٦9٤٥، جؽرل محمد

حطلاوح احطظعطت احدي  احطسد رةيىي احدصؽك  اسسد اة أ تولي ضؽء وس سرق يدضح أن اح ؤ ت 
ط ػ احثا  ،      ةكؽن اح ؤ ت و  رل وواض ت وواقة ت ةططح بد س ؼ أى اليس وخططيس عةب اح

ووخدص ل وسيةت احفيػ، و شسكك لي ص سغديس جط د اح سئط ؼ عةب احطظعطت حضطسن نأس  أى اليس 
لي ة  ي   اسسد اة أ توي ف ت احداسول ود ودغ  ات احطسد رل وة   سةو، وةكطؼ أىط ت وضد اح ؤ ت 

احطؤسست وؼ احد  م ن ؽ احطسد رل  خطؽات  ويذحغ ةطك ؼلي احطسد ل،  وةفسر ووس  أب عطةو 
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؛  طس  كفل حةطؤسست اسسدط اك ت لي احظأس  واحدظسلس ت ووؽادثت ة   ست احاص ، واسدش اا و كوست
 واحدغةب عةب ة   سةو احطدلاح ت. احطسد رل

   التخبية الخياديةدور كليات التخبية في نذخ ثقافة  السحهر الثاني:
الأعطسل  ب وك ل    لي ة   ػ نؽ  وؼ احداة ػ يدطكؼ وؼ ة   ػ نطس ج وؼ كجسل ة ؽم احأسواست

حاطةت واح ل،   صؽكل ق  ةسيػ لي رلد احظطؽ اسقدصسرؼ؛ وحذا  ا  احداة ػ احأسواي واحدظط ت وجيسن
ىظسك علاقت ةأ     لطؼ رونيس حؼ  كؽن ىظسك ةظط ت، خسصت أن ،وىذه احاطةت ىي احطؽاكر احثش  ت

وخر ات ةسسع ه لي  ب ؼ شخص ت احطسحب واحأسوات، يظدج عظيس اددسس  احطسحب ويسكاتوةأ   
 .احظيس ت حةك سم ب وكه لي خ وت وأدطاو

واسبدكسك،  ولي ظل اندشسك احثطسحت، واحض وكل احطة ت حداةػ احشثس   اض احك ػ، واةب ا 
احداة ػ احسسئ  إحب  غ   نططواحط ونت لي إ أسر ل ص عطل، وةاز ز كو  احطثسركل ح ػ احطلا ، وة
احأسواست لي ةظط ت   سلت  احداة ػ حة  سرل؛ حدشأ د احاطل اح   ير يل حةؽظ فت، ةعي  أىط ت روك

 يس احك سم الأعطسل، ح     د عةب عسة  كؽنيس أح  الأ  اا اح ئ ست لي ب  ت وظعؽوت احد ب ت اح  سر ت
، ٦9٤١)محمد وو طؽر،١٤-٦9٤٨،8٩)نسلدكاسستاح  وؼ احطيسم، واحدي أشسكت إح يس ندسئج  طأطؽعت

٥٦٨ -٥٦٥Farsi, 2012, p.p. 196-198; Gerba, 2017,p240 . Nabi, G., 
Holden, R., Walmsley, A. 2010)    ية ست حظدسئج اح كاسست احدي ةظسوح  روك وةؽصة

لي ةظط ت   سلت احد ب ت اح  سر ت ح ػ احطلا  ةا ر الأرواك واحطيسم احدي يظثغي أن ة ؽم بيس  احد ب ت
احأسوات وؼ أجل ةظط ت   سلت احد ب ت اح  سر ت ح ػ  لابيس وإدسسبيػ احطيسكات اح  سر ت حةر ء لي 

ة ؽم بيس  وش وعست ةسيػ لي عطة ت احدظط ت، وةطكظ  اح كاست وؼ اسدخلاص الأرواك احدي  طكؼ أن
وأسست كئ ست  س دة ست احد ب ت حظش    سلت الأعطسل ح ػ  لابيس، و طكؼ إ أس  ىذه الأرواك لي 

 دطس يةي 
 دور أهجاف كليات التخبية في تجعيم التخبية الخياديةأولا: 

 ،  Anette, 2012, p 20) (Curthوةدطثل أى اا ية ست احد ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت ، لي 
، اح الد احذاةي، واحد ف ز  )وثل حةطلا أسسس ت حداة ػ احد ب ت اح  سر ت   ةظط ت احطيسكات واحطؽاق  احدي ةا ةاز ز .٤

ىي لي صةب ةاة ػ ك سرل احدي  ،ةطؽ   أنفسيػ لي احطؽاق  واحك ػ اةب ا (. ىذا  اظي أن احطلا    سجت إحبو 
  .الأعطسل
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 الأعطسل.ةشدطل كؤ ت احكة ت عةب نش    سلت ك سرل أن  .٦
 ةطدةغ ية ت احد ب ت خطت واض ت ح عػ ةظف ذ الألكسك احأ ي ل ح ػ احطلا أن  .8
 ةيدػ احكة ت بر اوج احدسؽ ق حةطشسك د.أن  .١

 دور إدارص  كليات التخبية في تجعيم التخبية الخياديةثانيًا:  
  بف طس ية روك إراكل  ية ست احد ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر تو دطثل 

احأسواست عةب ة   ػ كسسحت وكؤ ت واض ت ة يز عةب  اض احأؽانب وثل  ةؽح   أن ةاطل  .٤
ك سري ؼ، واحطسسىطت لي احدظط ت اسجدطسر ت واسقدصسر ت، وةطؽ     سلت احاطل اح   وؼ خلال 
ةظط ت احد ب ت اح  سر ت، وةؽل   كأس وسل  ش ؼ وؽجو حةاطل اح   واح اغب لي احطخس  ل 

 واحطثسرأل.
ظي ول سدل ة بؽ ت ج ي ل حطؽاجيت ىذه احد   ست، واحدي ةدطةب احدأد   عةب ع ر احث   عؼ ب .٦

وؼ احطيسكات وظيس  اح  كل عةب احدك ف، وقرؽل احطخس  ل، واحط ونت، واح  كل عةب اسدش اا احغ  
 واحدي ؤ حو.

أن ةا   احأسواست احظع  لي أس  اخد سك احطظسىج، وةخط طيس وبظسئيس، وي ف ت احداسول ود  .8
حطا لت وؼ ح     ق ة ك سيس، وأسةؽ  ةاسول احطلا  وأعضسء ى  ت احد ك   وايس، ويذحغ ا

ض وكل إعسرل ص سغت احط دؽػ اح كاسي حةطسحب  طس  شأاو عةب احث   واح ؽاك وحل 
، وأن ة  م ةاة طس قسئطس عةب اةب ا  ؼ احط ق احدي ةأاةو نش طس ولاسساحطشكلات وغ    حغ و

احد ب ت اح  سر ت ة ؽم عةب ةؽح   الألكسك، واحدأول واسبدكسك، واحد  ك وؼ واسبدكسك، ح   إن 
 احظطط ت.

داة ػ حة  سرل لي احطظسىج ة س خ اسد اة أ ت ةاة ػ اح  سرل لي احأسواست، وأن  كؽن روج اح .١
ةد ب ت اح  سر ت، وأن ةكؽن احد ب ت اح  سر ت راخل احطظسىج ة ك أ س،  سسدخ ام أسسح ب ة بؽ ت ح

سوةت  غض احظع  عؼ أعضسء ى  ت احد ك   احذيؼ   ؽوؽن بد ك سيس أو احطأسست اح ئ ست ودك
 حة كاست، حدب يدػ ة ؽ ل الألكسك اح  سر ت إحب وظدج حك  ي.

احد ي ز عةب إدسس  احطلا  ق كات وويسكات احداسول ود وأدطد احطاةؽوسة ت ووؼ أب  ىس   .٥
 طيس وةؽظ فيس واح بط ب ظيس، واسدظثسط واةؽوست ة ص ل احطاةؽوست وؼ وصسركىس احطدا رل، وةظع

 ج ي ل وظيس، واحداسول ود احدكظؽحؽج س اح  يثت احط ةثطت بيس.
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ة س   إح سق احطلا   سحاطل أ ظسء اح كاست، لطؼ ويسم احأسوات واسونت احطلا  عةب إ أسر  .٦
واحخسصت وإةسحت ل ص احاطل احطظسسثت حدخصصسةيػ وخر اةيػ   طسعست احاطل احطخدةفت احاسوت 

ل ص احد ك ب لي وؽاقد احاطل أ ظسء اح كاست ولب احاطلات؛ سددشسا وأسست احاطل 
احطخدةفت، وةا  ف أص س  الأعطسل    كات احطلا ، ويذحغ احدا ا عةب وس ق  يظ صيػ وؼ 

 خر ات أو ويسكات.
 سر ت لي احر اوج ، وإركاج احد ب ت اح  ة سخ ق سرات احكة ت اسد اة أ ت ةاة ػ اح  سرل حةطلا  .٧

 .احداة ط ت
، وإةسحت أوسدؼ ة  م احكث   وؼ احخ وست احطسسن لةؽل   احرظ ت احد د ت ونعػ احطاةؽوست احدي  .٨

 وطس  از  اح  كل عةب إ أسر ل ص وش وعست ج ي ل.  ةظسسب وطسكست الأنشطت اح  سر ت؛
  ت احد ب ت اح  سر ت.أن ةكؽن كؤ ت وكسسحت احكة ت وشأات عةب ةطؽ     سلت احاطل اح   وةظط .٩

 أن ةضد ق سرات احكة ت ةظط ت كو  احطثسركل ح ػ احطلا  ضطؼ أوحؽ سةيس. .٤9
احططسكسست  وحكي ةدرظب ية ست احد ب ت   سلت احد ب ت اح  سر ت،  أب عة يس احد ي ز عةب ةظف ذ  اض   

 :احض وك ت لي ىذا احطأسل، وظيس وس يةي
 .ةدرظب احطشسك د اح  سر ت حةطلا أن ةدي أ احكة ست ةنشسء حسضظت أعطسل  .٤
 ةسدا ؼ احكة ت  أىل اسخدصسص لي إج اء اسخدثسكات واحط سي   احطخدةفت سددشسا .٦

 .احسطست اح  سر ت حةطلا 
 .ةسدا ؼ احكة ت   سضظست الأعطسل حد   ػ اسسدشسكات احفظ ت واحطيظ ت حةطلا  اح  سري ؼ .8
 .ل وش وعست احطلا  اح  سر تة ؽم ق سرات احكة ت ب عؽل كجسل الأعطسل حدطؽ  .١
 ة ؽم ق سرات احكة ت ب عؽل كجسل اح سنؽن حدؽض ح احدش  است واحدظع طست اح سنؽن ت حلأعطسل .٥

 .احدأسك ت
 .ةؽل  احكة ت احف ص حةطلا  حةطشسكيت لي أنشطت ةظع ػ احطش وعست ود كجسل الأعطسل .٦

حسضظست  وةأس   يدضح وطس سرق أىط ت وجؽر ش ادت ب ؼ حسضظست الأعطسل واحأسواست،
احط  ان ت عؼ واقد  أعطسل لي احأسواست ح عػ احطشسك د احظسش ت احدي    ويس احطلا ، وةكش  اح كاست

 .  لابيس ق سم ية ست احد ب ت بيذه الأرواك احطخدةفت حظش    سلت احد ب ت اح  سر ت ح ػ
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 الخياديةدور السشاهج الجراسية بكليات التخبية في تجعيم التخبية ثالثًا: 
ا أسسسس لي ةظط ت احد ب ت اح  سر ت وةطؽ   احطيسكات واحسطست احاسوت حيس،  ا  احداة ػ و ؽك         

و ر أ ىذا اح وك لي سؼ وثك ل ق  ةصل إحب ك سض الأ فسل و طد  إحب احط احل احطد  وت وؼ احداة ػ 
ةاطل عةب ة ك ب وةاة ػ احاسحي، و حغ وؼ خلال اسدخ ام وأطؽعت وؼ الأسسح ب احداة ط ت احدي 

ةاز ز احؽعب اح  سرؼ،  احطلا  اح اغر ؼ لي احطشسكيت لي احدظط ت اسقدصسر ت واسجدطسر ت وؼ خلال
 .وةأس   وشسك د الأعطسل أو ةطؽ   وشسك د الأعطسل احصغ  ل

و  دسج احطأدطد إحب ب اوج ة  م كوار أعطسل وؤىة ؼ حةداسول ود احدغ  ات اح سر ت لي عسحػ 
طسل اح ؽم، و دػ  حغ وؼ خلال احداة ػ  طؤسسسةو احطخدةفت، لسةب ا  ودؽال  ب كجست ح ػ يل الأع

 سحب، وحكؼ سب  وؼ ةظط دو واسدثطسكه اسسدثطسك الأوثل  سحد ب ت احسة طت، ح ظدفد يل وؼ احطسحب 
 :س يةياحشأن يط واحطأدطد. و طكؼ إ أس  أب   احططسكسست احدي ة ؽم بيس ية ست احد ب ت لي ىذا

 .ركاس ت ةيدػ بداز ز   سلت احد ب ت اح  سر ت واحاطل اح   حةطلا  وظسىجة  م احكة ت  .٤
 ركاس ت ةيدػ بدظط ت ويسكات احد ب ت اح  سر ت وكو  احطثسركل و  سلت احاطل اح   وظسىجة  م  .٦

 حةطلا . 
 .واحاطةي احدي ةدظسول ةظط ت   سلت احد ب ت اح  سر ت ب ؼ الأسةؽ  احظع ؼ  احطظسىجاحاطل عةب روج  .8

 دور الأنذظة الظع ية بكليات التخبية في تجعيم التخبية الخيادية  رابعًا: 
 الأنشطت وؼ وأطؽعت ةظع ػ خلال وؼ احد ب ت اح  سر ت،   سلت رعػ لي احد ب ت دة ست ةسسىػ

  أب احد ب ت اح  سر ت،   سلت احد ب ت دة ست ةدرظب وحكي حةطلا ، اح اعطت احر  ت ةؽل  احدي واحفاسح ست
    يةي وس وظيس احض وك ت احططسكسست  اض ةظف ذ عةب احد ي ز عة يس

 احطظسشطو  احطشسك د اح  سر ت خلال وؼ احطلا  ب ؼ احد ب ت اح  سر ت   سلت نش  عةب احاطل .٤
 (....... وسس  ست/  عطل وكش روكات روكات و سض ات) احطخدةفت

 .حةطلا  روكؼ   شكل  سحد ب ت اح  سر ت وةثك ف ت ةؽر ت حطلات ةظع ػ .٦
 .ةد ب ت اح  سر تح احاسحطي الأسرؽ  لاسح ست لي احكة ت وشسكيت .8
 .وأنشطت ك سر ت وشسك د إحب ألكسكىػ حد ؽ ل حةطلا  واحطاظؽؼ  احطسرؼ اح عػ ةؽل   .١
 .ورعطيػ اح  سر ت الألكسك أص س  احطلا  كعس ت .٥
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وكعس ت  سددشسا احدؽظ ف خ وست وة   ػ  سحد ب ت اح  سر ت وخدصت  سحكة ت وح ل إنشسء .٦
 .احطلا  وؼ احطدط ز ؼ وةشأ د

 .اح  سر ت ووش وعسةيػ ألكسكىػ حا ض احطدط ز ؼ حةطلا  ودا رل لاسح ست ةظع ػ .٧
 . سحد ب ت اح  سر ت ةداةق احدي ألكسكىػ حا ض حةطلا  وخصصت أوسدؼ ةؽل   .٨

  دور طعل كليات التخبية  في تجعيم التخبية الخياديةنامدًا: 
، ٦9٤٦اح طسحي، واحا بي )ف طس يةب لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت روك  لا  ية ست احد ب تو دطثل 

8٩9 ) 
   ؽم احطلا  بدظع ػ ح سءات ب ؼ  اض كوار الأعطسل احظسج  ؼ وب ؼ احطلا .أن  .٤
 .ح ػ  احطلا از ز كو  احطخس  ل واحطغسو ل ة .٦
ة  ص احكة ت عةب احؽصؽل حةخ  أ ؼ ووظعطست رعػ الأعطسل احدأسك ت حةطسسىطت لي احداة ػ  .8

 اح  سرؼ.
 .ةؽل  ية ت احد ب ت احر اوج احيسرلت ح عػ ابدكسك وإب ا  احطلا  .١

وؼ  احطر ع ؼ وكعس ت رعػ بي ا ةظشأ ةظطؽ ت وؤسسست  طثس ت الأعطسل حسضظست ةا        
 كأس احطسل ةظط ت خلال وؼ عطل ووؽاقد وظسئ  واسد  اح احططؽحت، احطش وعست ألكسك أص س 
احدظسلس ت اح  كات  و  سرل احطر ة ت احطؽاكر اقدصسر جسنب إحب احطا لت، اقدصسر حدظط ت احطا لي

 .احطسد اوت احطا ف ت حة وحت؛ حذا ةا  وؼ أىػ الآح ست احدي ةسسع  احأسواست عةب ة   ق احدظط ت
(  ض وكل إنشسء حسضظست لي احأسواست ةدرظب احطش وعست ٨٩٩، ٦9٤8محمد )ت ركاسوق  أوص  

 :حيس، ح   إنيس ةاطل عةب احأسوة ت واحطش وعست وؼ خسكج احأسوات، واحاطل عةب ة ر طيس وةسؽق 
  ةي  ت احطظسخ احطظسسب وةؽل   يسلت اةوكسنست احدي ةاطل عةب ةسي ل إقسوت احطش و. 
  احططكؼ  احصغ  ل عةب ةخطي احطاؽقست اةراك ت واحطسح ت واحفظ ت احدي وؼوسسع ل احطشسك د

 .أن ةدا ض حيس خلال و حةت احدأس  
  ةؽل   وكسن وؤق  وؼ أجل إقسوت احطشسك د وىذا  سسع ىس عةب ةثسرل احخر ات واحطاةؽوست

 .ب ؼ احطش وعست احطخدةفت لي اح سضظت
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 دور أعزاء هيئة التجريذ بكلية التخبية في تجعيم التخبية الخيادية   سادسًا:  
  ف طس يةب كة ست احد ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت  أعضسء ى  ت احد ك   روكو دطثل 

عةب إج اء   ؽح ووش وعست  لاب ت ة عػ  احطلا  أعضسء ى  ت احد ك   د شأاحدؽج و  أن  .٤
 اح  .  احاطل

 .احطأدطد أعضسء ى  ت احد ك   حدؽج و  لابيػ ةج اء   ؽح ةداةق  سحد سجستيدػ احدأد   عةب  .٦
، وةؽج ييػ ن ؽ الألكسك اح  سر ت وإ أسر ةؽج و أعضسء ى  ت احد ك   حد ف ز  لابيػ حدؽح   .8

 .حطس ت احطةك ت احفك  ت حةطر ع ؼ واحطردك  ؼ وظيػ
 و حغ حةطلا ، احد ب ت اح  سر ت   سلت ةظط ت لي احأسوة ت احر  ت أىط ت سرق وطس و دضح

 حدظف ذ ونأس  احطخدةفت احأيست رعػ عةب حة صؽل     يػ وةسي ل أعطسل، كوار ح صث ؽا بدشأ ايػ
 .واحطأدطد احخسكجي ؛ وطس  اؽر  سحظفد عةب احطأدطد احأسواياحصغ  ل وش وعسةيػ
 : التخبية الخياديةالتي تهاجه كليات التخبية في نذخ ثقافة  السعهقات

، إس أنيس احد ب ت اح  سر تنش  وةظط ت   سلت  ليعةب اح غػ وؼ جيؽر  اض احأسواست 
، ٦9٤١،وإب ال ػ احس   ،8٩٦، ٦9٤٦)اح طسحي، واحا بي ووظيس وس يةي وأطؽعت وؼ احصاؽبست،

  (٦٨٧، ٦99٦ احش  ف، ،١٥
 أدث وجؽر وؽكو ست   سف ت ة ض احطلا  عةب اسحد سق واحدطسغ  سحؽظ فت  سعدثسكىس  .٤

 أوسنس وابداسرا عؼ احطخس  ل. 
  خشب يث   وؼ احطلا  وؼ يل وس ىؽ ج ي ، و طدةكيػ احخؽا وؼ ة طل عبء ةأ بت .٦

 ج ي ل.
 صاؽبت إح اح ةغ    لي  اض أنطسط احشخص ت وثل  اسنازاح ت، واسةكسح ت، وضا  .8

 .ستاحد ام ق ػ احاطل خسصت اح  وؼ، أو ضا  اة طسن  سحأ ي  واحخؽا وؼ احطسد   
 ، واقدصسك اىدطسويس  و وبظش    سلت اح  سرلاحد ب ت اح  سر تضا  اىدطسم احأسواست  طأسل  .١

 عةب  اض احطظسسثست احسظؽ ت. 
 ن ؽ ة   ق احي ا وإ سكةيػقةت ةؽال  نؽر ت وؼ احك سرات اح سركل عةب ة   غ احطلا   .٥

 .وحثيػ عةب اسدثطسك احؽسسئل احطدسحت حد س ؼ وسدؽ سةيػ
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 .احد ب ت اح  سر تقةت احخر ات واحطيسكات ح ػ أعضسء ى  ت احد ك    سحأسواست لي وأسل  .٦
 ي كسيس جط د احطلا ، واحدي وؼ شأنيس ةاطل سحد ب ت اح  سر تع م وجؽر و  كات خسصت   .٧

 .عةب ة   ق اح   الأرنب وؼ احث سلت ح ػ جط د احطلا   سحأسوات
 احد ب ت اح  سر تضا  احخ وست احدؽعؽ ت واحدثك ف ت احدي ة  ويس احأسوات حظش    سلت  .٨

  .حطلابيس
اح  سر ت  ن كل وجؽر وظس  ؼ وؤىة ؼ سددشسا احطلا  احطدط ز ؼ  وؼ الألكسك واحطش وعست .٩

 . كل ية ت
 قصؽك اسد لال احأسوات، لاةب اح غػ وؼ أن قسنؽن ةظع ػ احأسواست احطص  ت يظة عةب .٤9

 أن اح وحت ةكفل اسد لال احأسواست، إس أن احأسواست احطص  ت وس  اح  ةخضد حةا ي  وؼ
احط يزؼ حةط سسثست، واحأيس   واحأيس  ،وو اكل احدخط ط ،أجيزل اح قس ت يؽ اكل احطسح ت

 وطس يد ةب عةب ىذه اح قس ت يث   وؼ ؛ع ػ واةراكل، وغ  ىس وؼ الأجيزلاحط يزؼ حةدظ
 .ؤ    سحسةب عةب أراء احأسواست لي ىذا احطأسلاحطاؽقست احدي ة

   سلت ةظط ت لي احأسواست ةؽاجو احدي حةد   ست حةطاؽقست أو احسسبق احا ض خلال وؼ
 ح ػ احد ب ت اح  سر ت   سلت وؽضؽ  ةظسوح  احدي اح كاسست  اض ة ة ل خلال ووؼ ،احد ب ت اح  سر ت

 احك سم لي احد ب ت دة ست ق سرات ةاؽق  ق  احدي احد   ست وؼ وأطؽعتاحث    أوضح احأسوات،  لا 
 ىذه واقد عؼ احط  ان ت اح كاست وسدكش   لابيس، ح ػ احد ب ت اح  سر ت   سلت نش  لي  أرواكىس

 و ضػ كئ ست، وأسست خطست إحب احد   ست ىذه اح كاست قسط  وح   ا،ةأ    أدث ىس وب سن احد   ست
 . احد   ست وؼ وأطؽعت وظيس وأسل دل

 تتاحد   ست  حيذه ع ض وخدص  يةي وف طس
 :ناصة بالظعل معهقات  -1

 س.  يؽنيس أدث  أوسناندشسك   سلت احؽظ فت ألضل ب ؼ احطلا - أ    
 .احد ب ت اح  سر تضا  كو  احطغسو ل واحطخس  ل ح ػ احطلا  واحدي ةدطةريس  -     
 .ضا    ت احطلا   طيسكاةيػ وإوكسنسةيػ -ج    

  .وؼ احطلا وؼ قرل إراكل احكة ت لأص س  احطثسركات احطلا  لي ةؽل  رعػ حك  يا    ت ض -ر 
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 :ناصة بأعزاء هيئة التجريذ معهقات -0
 . سحكة ت احد ب ت اح  سر تقةت احكؽارك احثش  ت احطؤىةت حك سرل  -أ 
 .قةت ع ر احطخدص ؼ لي اددشسا احطلا   وؼ الألكسك اح  سر ت  سحكة ت - 

 .ح ػ أعضسء ى  ت احد ك    سحكة ت احد ب ت اح  سر تضا    سلت  - ج   
 :ناصة بإدارص الكلية معهقات -2

 .و سكنت  سحكة ست الأخ ػ  سحد ب ت اح  سر تةأخ  اىدطسم إراكل احكة ت   - أ
 ، ح ػ  لا  احكة ت احد ب ت اح  سر تاسلد سك إحب خطت حدأص ل   سلت  - 
 .احكة ت احطسرؼ واحطاظؽؼ ح وار الأعطسل وؼ  لا ع م وجؽر آح ست واض ت حد   ػ اح عػ  -ج
حك ك ت  قةت احدأي زات واحط الق احخسصت  سكة سء ألكسك احطلا   سحكة ت إحب وش وعست -ر 

 واقة ت.
 ضا  احدسؽ ق واحدغط ت اةعلاو ت حةفاسح ست والأنشطت اح  سر ت  سحكة ت. -ىت  
 .الأعطسل عةب وظسسثست سظؽ ت ل طاقدصسك اىدطسم احأسوات  طأسل نش    سلت  -و 
 جطؽر احس سسست احأسوة ت اح اعطت حةد ب ت اح  سر ت.    - 
 :مجتسمية معهقات -4

 . سحأسواست ةد ب ت اح  سر تضا  رعػ احك سرات عةب وسدؽػ اح وحت ح - أ
 .احد ب ت اح  سر تضا  احؽعي احطأدطاي  أىط ت  - 
 .حدطؽ ل احطش وعست اح  سر ت حةطلا ضا  احدؽاصل ب ؼ احكة ت واح طس  احخسص  -ج

 .تشظيسية معهقات -5
ة س  اسد اة أت واض ت حةأسوات حد   ق احد ب ت اح  سر ت  طس يدظسسب وظ وليس وإوكسنسةيس،  –أ 

 .ة س  احةؽائح واحداة طست احطظعطت حةطش وعست اح  سر ت حةطلا ود 
 .كوة ظ ت اةج اءات احطظعطت ح عػ وش وعست احطلا  - 
  سحكة ت. سحد ب ت اح  سر تاسلد سك إحب ل كل ةظع طي خسص   -ج
 .ضا  ةخص ة و زان ت وسح ت وسد اوت ح عػ وش وعست وألكسك احطلا  اح  سر ت -ر 
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   متظلبات سهق العسل السحهر الثالث:
 :مفههم متظلبات سهق العسل  أولاً 

 ، س  )ط(، ابؼ وظعؽك) وأخذه لي واأػ حسسن احا   احشيءةاظب يةطت  ةب و سوحت إ أسر 
ب ظطس ةا رت وفسل ػ وصطةح ودطةثست لي احا ي  وؼ اح كاسست احدي ةظسوح  ودطةثست سؽق  ،(٤٩٥
 إسطسع ل طس يدظسسب ود  ر ات اح كاست احدي أع ت حو، ووؼ ىذه احطفسل ػ يطس ع ليس كاوي  احاطل

ت واحك ف ت حةطيظت واحطيسكات احدي احاطة ت احدي  طكؼ وؼ خلاحيس ة  ي  الأع ار احكط "   أنيس( ۷۱۱۲)
 اسحد سجست، وة جطت ىذه اسقدصسراحطسدأ ات واحدطؽكات واحدغ  ات لي وخدة  قطسعست  ةدطةريس

إحب ودطةثست ةاة ط ت وة ك ر ت  أب ة   يس لي الأل ار احطؽجي ؼ إحب احاطل لي ةؽق دست وأوسدؼ 
 (.٤٤، ۷۱۱۲ ،كاوي يؽس  عةب إسطسع ل وآخ ون ) "و  رل

وأطؽعت اسحد سجست احفاة ت وؼ الأي ؼ احاسوةت "   أنيس( ۷۱۰۰يطس  ا ليس  يب و ةأي ) 
احطؤىةت واحط كبت احدي ةخ جيس وؤسسست احداة ػ واح سركل عةب ةةر ت قطسعست اةندسج احطخدةفت لي 

واةقة ط ت واح وح ت، وق كل سؽق احاطل احط ةي عةب اسد اس  خ  أي ةةغ  الأسؽاق احط ة ت
 (.١، ۷۱۰۰ ، يي كوزؼ و ةأی) "سواستاحأ

وأطؽعت وؼ احطيسكات واحطاسكا "  وةا ا اح كاست اح سح ت ودطةثست سؽق احاطل  أنيس
 طدةكيس احخ  ج أو احاسول واحدي  ف ضيس سؽق احاطل عةب احطسدؽػ احط ةي واةقة طي  واح  كات احدي

احاؽحطت وةطر ق وثسرغ اةفسق ت واح وحي يش ط حة صؽل عةب ل صت عطل ةةري احد سجسةو لي ظل 
 ."احخ وست احدأسكل احاسحط ت واةفسق ت

 :في الحج من مذكلة البظالة وتلبية متظلبات سهق العسل التخبية الخياديةدور ثانيًا: 
وؼ احض وكات احطة ت احدي   دسجيس أؼ وأدطد؛ و حغ ح  كةيس عةب  احد ب ت اح  سر ت  ةا

لي حل وشكةت احثطسحت، ورعػ اقدصسر اح وحت  إنشسء احطشسك د عطل حةشثس  واحطسسىطت  ةؽل   ل ص
أسؽاق ج ي ل وبسحدسحي  إ أسربيس وؼ خلال  واسكة سءوطس يؤرػ إحب ة  م اح ول  ؛احصغ  ل واحطدؽسطت

جذ  احطسدثط  ؼ وةظش ط ح يت احدثسرل احدأسكؼ واسقدصسرؼ،  سةضسلت إحب أنيس ةؽل  و زل ةظسلس ت 
ةصب حصسحح احطسديةك ؼ، لطد ظيؽك وظدأست ج ي ل وأسؽاق وخدةفت  ؽال احؽق  در  ل لي الأسؽاق 
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وةساب يسلت احش يست ةكضسء  اسحدكسكوبسحدسحي يظدفي جسنب  أوسم احطسديةك ؼ اسخد سكاتةدا ر 
 . شكل وسدط  وبأؽرل عسح ت وسا  وظخفض احاطلاء وجذبيػ وؼ خلال ةطؽ   وظدأسةيس

احاسوةت وؼ احدفك   احأسر ن ؽ احيأ ل  سعدثسك أن   سلأي ؼ اسحدفسظعةب  احد ب ت اح  سر تدطس ةاطل 
احشثس   وةأى لاحاظص  احثش ؼ أدر  وأىػ كأس وسل اقدصسرؼ لي أؼ روحت، وىذا يدطةب إع ار 

وؼ خلال و احةيػ احداة ط ت احطخدةفت حدب  كؽنؽا وؤىة ؼ  احد ب ت اح  سر توسدط  ن ؽ ةاة ػ  شكل 
ويظ سً وعةط سً  طس يدؽالق ود ودطةثست سؽق احاطل احطدغ  ل، الأو  احذؼ ب وكه     وؼ وشكةت احثطسحت 

 .لي احطأدطد اسقدصسرؼ وة   ق احظطؽ
ر  احأؽار غسرل ع) كال البظالة والحج مشها من نعلفي معالجة أ التخبية الخياديةوتدهم 

 :(8١-8٦ ،۷۱۱۲،إييس  و سبةت(، )٦٧،  ۷۱۰۰،إب ال ػ
 ةسيػ لي إقسوت وش وعست صغ  ل وودؽسطت وكطةت حةطش وعست احاسوت واحطؽسط ت. 
  .ةسسع  لي اح صؽل عةب ل صت عطل خسكج احطؽسػ 
  اح طس  احذػ  اسني وؼ ة اجد لي أىط دو  إحبواسحأت أؼ خةل بدؽج و ىذه احطش وعست

 .اةندسج واحدشغ ل احظسر ت لي
  ( ن ؽ اسقدصسرلأسثس  ةداةق بي كةت وة ي ثت )إعسرل ةؽج و جزء وؼ احاس ة ؼ عؼ احاطل

 .عطسحت وؤىةت إحباحدي ة دسج  اح طسعست
 ةشأ د عطة ت احدظط ت احطدؽا نت حز سرل اةندسج واحدشغ ل. 
  اح  سرؼ لي احدؽج و ن ؽ ةخف ف احابء عؼ اح طس  اح كؽوي سسع  احاطل . 
   ةؽج و احاطسحت ن ؽ أىط ت احاطل اح. 
  أنيس وؼ أىػ احؽسسئل احطؽاجيت وشكةت احدفسوت لي وسدؽػ اح خل وة   ق احا احت

 .وشكةت احثطسحت واح   وؼ اسجدطسر ت
 ةيػةؽل  ل ص عطل حةاطسحت نص  احطسى ل وغ   احطسى ل  ػ كلد ق كا. 
  احط ة ت اسقدصسر تة س ؼ احأؽرل و  سرل اةندسج ت، واحطسسع ل لي ة   ق احدظط ت. 

  عطة ت احدظط ت اسقدصسر ت واسجدطسر ت لاحطش وعست احصغ  ل واحطدؽسطت وؼ أىػ كوا  وةا
لي اح ول  شكل عسم، واح ول احظسو ت  شكل خسص، ح   ةسيػ لي اح   وؼ وشكةدي احثطسحت واحف   
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لأىط ت ىذه احطش وعست أخذت واعػ  وؼ نسح ت أخ ػ، ونع ا اةندسج تو  سرل احطسقت  ،سح توؼ ن
احأيؽر عة يس؛ ح   أصث   ةشأد عةب إقسوت ورعػ احطش وعست احصغ  ل  اح ول احظسو ت ة يز

اسجدطسر ت وخسصت  ا  أن أ رد  ق كةيس ويفسءةيس لي واسحأت  بدطؽ ل أص سبيس واحضطسنست
حدطؽ   احطيسكات اةراك ت  إحب أنيس ةشكل و  انس  سةضسلتاحطشكلات اسقدصسر ت واسجدطسر ت، ىذا 

أوسم احطثسركات احفظ ت واحدؽظ ف احذاةي وطس  خفض  واحدسؽ ك ت، وةفدح وأسس واساس واةندسج تواحفظ ت 
 .( ۷۱۰۲ ،أحط  جلال) احاطل  طس  اح كؽوي لي ةؽل   ل صاحضغط عةب اح

ثد الأىط ت احكر ػ حةطش وعست احصغ  ل وؼ يؽنيس وص ك حلإب ا  احدكظؽحؽجي، لسةب ا  ظوة
أو  ،أو ابدكسك عطة ت ج ي ل ،، أو وظدج و سؼت  وظدج ج ي  ةطسوسظؽحؽجي  أشكسحو الأكبات اح ئ ساحدك

ىؽ ىذه الأعطسل أو احطش وعست احصغ  ل، لسحكث   وؼ  وص كه اح ئ   ،ة س ؼ عطة ت وؽجؽرل
احطخد عست والأسسح ب احدظع ط ت يسن وي ىس الأول وش و  صغ  ، الأو  احذؼ يدطةب اسىدطسم 

عةب احطثسركل  إنشسء احطش وعست  ()احثسعث ؼحخ وست احلا وت حدشأ د اح  سري ؼبدؽل   احر  ت احطظسسثت وا
واحط سلعت عةب ق كةيس احدظسلس ت لي أسؽاق احاطل  ،ؽسطت وإراكةيس وةطؽ  ىس  كفسءلاحصغ  ل واحطد

ق كات وويسكات ةدظسسب ود الأ اسر  اودلاكوؼ اح  سرؼ  احط ة ت وظيس واحخسكج ت، وىذا يدطةب
 (.۷۱-۰۲ ،۷۱۱۲ ،وظعطت احاطل احا ب ت)واحد ؽست اسقدصسر ت 
لي يل احطظس ق، ليي  خلاا احطش وعست  جغ اف س شسك د احصغ  ل  سندشسكىسوةدط ز ىذه احط

وةدظؽ  أنشطديس وس ب ؼ احطأسست  ،، اح ض  واح  فصل إحب احطظس ق احظسئ ت واحثا  لة احكر  ل
وطس ي لايػ إحب  ؛ كؽن سكسن ىذه احطظس ق وؼ احف  اء ظسر ت واحزكار ت واحخ و ت وغسحثساحدأسك ت واحص

لت إحب ،  سةضسحيػ وص ك ك ق وظسسب و سب  أح سنساحدي ةؤوؼ احث سء واحاطل لي ىذه احطش وعست 
حل وشكلاةيػ الأس  ت واسجدطسر ت، ةشثس  كةثسةيػ واحد سجسةيػ و أنيس ةاطي احف ص حلأل ار 

، ۷۱۰۱، وط و  احز سرات)حصسحب احطش و  أم حغ  ه واحدار   عؼ آكائيػ، وةؽل   ل ص عطل سؽاء 
٨.) 

كل نفذىس  ت عةب ةظط ت احطش وعست احصغ  ل وؼ خلال وثسراحطص   توةاطل وؤسسست اح وح
احدطؽ لات احدي ضخيس احرظغ ضطؼ وثسركل  إجطسحي، ح   بةغ ۷۱۰٦احرظغ احط يزؼ لي يظسي 

، ىذا  سةضسلت إحب وثسركل ح  وش و أ ٦٦وة سك جظ و ح ؽاحي ٧9احطش وعست احصغ  ل واحطدؽسطت 
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وة سك جظ و حدطؽ ل  ٤٦٦٧جيس  ةظط ت احطش وعست احطدؽسطت واحصغ  ل وودظسل ت احصغ  واحذؼ ضخ 
ح عػ احطش وعست احصغ  ل عسم وة سك  ۷۱۱، ويذحغ وثسركل اح ئ   بدخص ة٦9٤١ىذا اح طس  عسم

٦9٤٦.  
ساب احأيس  حةؽصؽل  سحدطؽ لات احط  وت ح طس  احطش وعست احصغ  ل وودظسل ت احصغ  و 

احد ب ت وة سكات جظ يس بظيس ت احاسم، وةساب اح كؽوت لي ب اوأيس إحب ةشأ د   سلت احاطل اح   و  ٦إحب
وثسركل خلال س  سظؽات  ۰۰ لاق حؽاحيإ( حسضظت أعطسل سظؽ سً، ويذحغ ۷۱۱ إنشسء ) اح  سر ت

 حدطك ؼ احشثس ،  سةضسلت إحب ةصط ػ ب اوج ووظسىج خسصت  سحط كاس واحأسواست حةد ك ب عةب
ب وزاوحدو  سسدي اا بث سلت احاطل اح   واحد ك ب احط فز عة وةظش ط وسس  ست احدؽر ت احد ب ت اح  سر ت

، الأو  (۷۱۰۲، إب ال ػإب ال ػ عر  احطظاػ )۷۱۰۲حاسم  ح  شس  وشس ت سظؽ سسأ( خطست ٥999)
در  ل  احذؼ  اطل عةب ة س ؼ ويسكات احاسوة ؼ لي احطش وعست احصغ  ل وةؽل   ل ص عطل

 .حةشثس 
 :العالسية الحجيثة لدهق العسل والاتجاهات: السدتججات ثالثًا

 شي  سؽق احاطل اح ؽم لي جط د أن سء احاسحػ حسحت ريظسو ك ت وسدط ل وؼ احدغ    ب كجست 
حاطل وأطؽعت ودكسوةت ااحاطل لإنيس ةف ض عةب احثسحث ؼ  دغ   ف و سؽق يولي احؽق  احذؼ  ،ودفسوةت

أب أن  طدةكيس احف ر و كؽن واحدي   ،واحطيسكات واح  كات واحك ػ احططةؽبت حؽظ فت وا ظتوؼ احطاسكا 
 حسب واسي   الأراء احط  رل لي احؽظ فت.  عةب ةطر  يس قسركا

 احاسحط ت اح  يثت حسؽق احاطل واحدي ةي ئ واسةأسىستأب   ةةغ احطسدأ ات  ث  ا ض اح سدو 
وطس ةز   وؼ احاطة ت  ؛  ل ص عطل حيػاحطخدةفت، وةؽلست لي اح طسع احطلا  حةاطل وسدكثلا

وف طس يةي ع ض لأىػ احطسدأ ات واةةأسىست احاسحط ت  وة   غ عأةت اسقدصسر  سحطأدطد  اةندسج ت
 :اح  يثت حسؽق احاطل وىي يسحدسحي

 ;The trend towards knowledge economy1 نحه اقتراد السعخفة الاتجامحمد (1
واحطاةؽوست احط  ك احفسعل لي احاطة ت اةندسج ت، س س طس ون ؼ ن خل اح  ن أصث   احطا لت 

اح سرؼ واحاش  ؼ احذؼ يدط ز بدكظؽحؽج س احطاةؽوست واحخ وست اةحكد ون ت، واقدصسر احطا لت ىؽ 
) سؽاء وس ح   ةشكل ىذه احطا لت ،اسقدصسر احذؼ  شكل ف و إندسج احطا لت وةؽ  ايس واسدخ اويس
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، أو ست واحطاةؽوست واحر وأ ست وغ  ىسطا لت احص   ت احدي ةشدطل عةب قؽاع  احر سن ا ا  سح
حث ول  )وص كا كئ سس وةفسعلاةيػاحطا لت احضطظ ت احدي  طثةيس الأل ار  خر اةيػ وواسكليػ وعلاقديػ 

 (.۰۰۱-۲۲ ،۷۱۰۲ ،صر ؼ نؽلل) (احطأدطد احطدطؽك وكلسى دو
وحػ  ا  اقدصسر اح ول قسئػ عةب احطؽاكر احطر ة ت ووس ةظدأو الأكض وؼ   وات، يطس حػ  ا  

وةز    اسقدصسر، وإنطس أصث   احطا لت واحطاةؽوست ىي وؼ ة  ك عأةت اسقدصسراحداة ػ وطؽل وؼ 
حذا نأ  أن يث  ا وؼ اح ول احطد  وت  ؛(٤٦٥-٤٤٥ ،۷۱۰۲، غ ي  حط  احاط ت) وؼ اةندسج ت

ةادط   شكل ير   لي اقدصسرىس عةب احطا لت اح سئطت عةب ةكظؽحؽج س احطاةؽوست  دصسر ساق
، ووؼ خلال اسعدطسر عةب اح ؽػ احاسوةت احطر عت اح سركل عةب احدأ ي  واسبدكسك لي واسةصسست

وس  كؽن  حغ إس وؼ خلال ةطؽ   يسلت احظعػ احداة ط ت اح سئطت  ،وأسست سؽق احاطل احطخدةفت
احدكظؽحؽجي  احطا لي واحط ةكز عةب احداة ػ اسقدصسراحاطل احطدغ  ل لي ظل  سؽق  دسسي  ودطةثستح

)عطسر عر  احةط ف وسدكثلًا لي اح طسعست احطخدةفت احذؼ يي ئ احطلا  حةاطل ،واحداة ػ اح  سرؼ
 (.٦٩9،  ۷۱۰۲و طؽر عر  احةط ف،

خسصت وطسحثت لي  احأسوة تحذا أصث   احطؤسسست احداة ط ت  ط احةيس احطخدةفت عسوت واحط حةت  
وؼ احطا لت وةزو  ه  واسسدفسرلواحد ص ل  اسددسس وأدطد احطا لت بدظط ت ق كل احطسحب عةب 

 ؛احطيظ ت يس لي وسد رل ح سةوويذحغ ة   ػ احطاسكا احدي   دسج، اسبدكسك ت سحطيسكات وةكؽ ؼ اح  كات 
 اةندسج.لأن احدظط ت و  سرل اةندسج أصث   ةادط  عةب ق طت احطا لت أدث  وؼ اعدطسرىس عةب 

 The trend towards skilled laborنحه العسالة الساهخص الاتجامحمد (0
و حغ حطس  ؛ ش  ت وسى ل وؽاكرأصثح احد  م اسقدصسرؼ حة ول   سس عةب أسسس وس ةطةكو وؼ 

حيس وؼ أىط ت لي احك سم  سلأعطسل احدي ةدطةب ويسكات وق كات وا ظت وة ك ثست عسح ت ند أت احد  م 
ح   يدسػ سؽق احاطل  سحدغ   احطسدط  حكؽنو و صةت  ،احد ظي واحدكظؽحؽجي لي احطيؼ واحؽظسئ 

سحت احطدؽل ل ووس ةدطةثو وويسكل احاط ،، وب سحت احداة ػوأطؽعت احطؤ  ات، ليؽ يدأ    سحظطؽ احسكسني
وخدسك )عةب احظطؽ واسد اس  ل ص ج ي ل حةدؽظ ف اسقدصسراحطخدةفت، وق كل  وظعطست الأعطسل

  طاظي أن احطؽاكر احثش  ت احطسى ل واحط كبت أصث     ول قؽو ت. (.٤9 ،۷۱۱۲ ،احش  ف
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 ،قطس  احداة ػو ادط  سؽق احاطل احطاسص  لي س  ودطةثسةو وحسجسةو وؼ اح ؽؼ احاسوةت عةب 
ييدػ  إع ار وةأى ل احطلا  حسؽق احاطل وةةر ت احد سجسةو احفاة ت، حكؼ ىظسك وشكلات  اسني  واحذؼ

محمد بؼ عةب ) ةع ار احأ   حةخ  أ ؼ وؼ أب  ىس سؽق احاطل وا اسكةثسطسس طس لي  وظيس احداة ػ
 ( ١٩٦-١8٥ ،٦9٤٦،وساؽر احاؽلي

  احداة ػ احأسواي  صفت خسصت و  ، صفت عسوتضا  احطؽاءوت ب ؼ وخ جست احداة ػ
و حغ حضا  انسأسويس ود أى اا سؽق احاطل واحد سجسةو وؼ  ؛واحد سجست سؽق احاطل

 واحكفس ست عسح ت احطسدؽؼ.  اح ؽػ احاسوةت  ات احطيسكات
 ووظيس اح  كل عةب اسدخ ام ةكظؽحؽج س  ،قةت اودلاك احخ  أ ؼ حةطيسكات احططةؽبت لي ب  ت احاطل

 اح  يثت.  احاص 
 عةب الأسسح ب احد ة   ت لي احد ك   وؼ خلال احداة ػ اح سئػ عةب اح فع واحدة  ؼ  اسعدطسر

احطا لت واحداةػ احذاةي حةطسحب الأو  احذؼ يظدج عظو ج ل وؼ  وإندسجاحدفك   واةب ا   ب سً وؼ
 حلألكسك اةب ار ت.  وح   ج ل وظدج اح فعت حةطاةؽوت

  ن كل وسسي ل احطظسىج احداة ط ت حةدغ  ات احطدلاح ت لي سؽق احاطل ووس   دسجو أص س  احاطل
حطزل أحط  محمد ) عسوة ؼ  وؼ يفسءات وويسكات ةسسع  عةب   سرل اةندسج حصسحب احاطل وؼ

 (8٨١-8١٥ ،۷۱۰۲،عر  احك  ػ
  قسركل عةب وؽاجيت ة   ست احاؽحطت واحدكظؽحؽج س الد سك احظعػ احداة ط ت احدطؽ   احذػ  أاةيس

احطدسسكعت واحطدغ  ل؛ ح   ةؤرػ إحب   سرل احطةب عةب الأي ؼ احاسوةت احطسى ل اح سركل عةب 
 ،۷۱۰۲،)عفسا محمد جسيل عةب اسدخ ام احدكظؽحؽج س اح  يثتواح سركل  احطظسلست ب ؼ احش يست

٦٤-٤٦١9) 
ؤسسست احداة ط ت  طخدة  و احةيس لي إع ار وةأى ل ولي ضؽء وس سرق يدضح أىط ت روك احط

حطؽادثت ودطةثست سؽق احاطل احطدغ  ل، وةظط ت ق كةيػ عةب احداسول ود ةكظؽحؽج س احاص ،  احطلا 
 سةضسلت إحب اددشسا وؽاىب احطلا  واحاطل عةب ةظط ديس، وةظط ت حب اس لا  واحطا لت حطس ىؽ 

وكبط احطظسىج  ،واةب ا  اسبدكسكدط ل، ويذحغ ةظط ت ق كةيػ عةب ج ي  لي عسحػ احاطل وودغ  اةو احطس
 سحؽاقد واحد ي ز عةب احأسنب احدطر  ي  أسنب احظع ؼ،  سةضسلت إحب ة   ػ ب اوج وروكات ة ك ر ت 
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حسؽق احاطل وةؽل  حيػ ل ص احاطل احطظسسثت، يطس أن واحدي ةؤىةيػ  ،حداةػ احطيسكات اح  سر ت
وودطةثسةو واحطيسكات احططةؽبت، ود ع   ن وات  روك لي احدا ا عةب عسحػ احطيؼحلأنشطت احطلاب ت 

، وروج احطلا  ب جسل الأعطسل احطيظ ت لي ح سةيػ كوار الأعطسل احذيؼ ح  ؽا نأسحس وو س لات ود
يػ وة ف  ىػ ىؤسء أ ظسء   سكات احطلا  احط  ان ت حةطؤسسست احطيظ ت واحد ظ ت احظسج ت؛ ورحغ حدشأ ا

 .، واسة سن حةؽصؽل حةطيسكل احفد ت واحد ظ ت حطلاح ت سؽق احاطل ودطةثسةواح  سر ت ب احطشسك دعة
 The trend towards investment in educationفي التعليم الاستثسارنحه  الاتجامحمد (2

ا  اسسدثطسك لي احطؽاكر احثش  ت وؼ اح ضس س احدي ةاك  و ػ اسىدطسم  سحاظص  احثش ؼ لي    
، ي حظطؽ وةطؽك احطؤسسست واحطظعطستاحداة ط ت احطخدةفت، لسحاسول احثش ؼ ىؽ احطؽكر اح ك   احط احل

حطؽكر احثش ؼ عظص  أسسسي لي ا اسسدثطسكلي   سرل اةندسج ت حةطأدطد، يطس أن  ووص كا أسسس س
؛ ح   ل واحطشسكيت لي الأسؽاق احاسحط تحضطسن أن يظاػ احطأدطد  سح خسء لي احطسد رحة وحت 

أصث   احطؽاكر احثش  ت و  ق ةاة طيس وةأى ةيس وؼ أىػ كيسئز اح  كل احدظسلس ت لي احسظؽات الأخ  ل 
(، يطس 89،  ۷۱۰۷لي إ سك احد ؽل حاص  احطا لت )احط يز احا بي حةث ؽح احد بؽ ت ح ول احخة ج،

سل الأعط ح ػ أص س  وظعطست ثش  ت وؼ أدث  احطؽضؽعست اىدطسوسأصثح اح  ي  عؼ احطؽاكر اح
 عؼ يؽنو ؽك اسقدصسر وة  م احطأدطد، لضلالأىط دو لي ةط بل وؼ أىػ أصؽل احطؤسست؛ نع ا

 .حةث ول ا لاة سكروؽ 
واسسدثطسك لي كأس احطسل احثش ؼ أصثح ض وكل حدط ت لي ظل ودغ  ات احاص  واحد  م احاةطي 

حذا  ؛ةشسء ووظايس عطؼ ةشسء د  وت ووظ يس حطؼواحدكظؽحؽجي وس ط ل اح ؽػ احاعطي عةب احطا لت احط
لسسسدثطسك لي احطؽاكر احثش  ت ىؽ احث ول اح ك ك ت لأػ روحت إ ا وس ةػ ة ك ريس وةأى ةيس وةاة طيس 

 .ةح اح ن ةت نؽر ت وةظط ت اقدصسر ت واجدطسر ت راخل احطأدطدوإع ارىس 
 و خ ات احطأدطد أواسدخ ام جزء وؼ "  و طكؼ ةا  ف اسسدثطسك لي كأس احطسل احثش ؼ  أنو

الأل ار لي ةطؽ   ق كات وويسكات وواةؽوست وسةؽي ست احف ر بي ا كلد  سقدو اةندسج ت وبسحدسحي 
أدطد، يذحغ ةع اره  سقت احطأدطد احكة ت ةندسج وز   وؼ احسةد واحخ وست احدي ة  ق اح لسل ت حةط

 .(۷۱۱۲اكر احثش  ت ،) احطظد ػ احا بي اةراكل احطؽ "لي وأدطاو صسح س ح كؽن وؽا ظس
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وةف ض نع  ت كأس احطسل احثش ؼ  أن اةنفسق عةب احداة ػ   ا   طثس ت اسدثطسك لي كأس احطسل 
حذحغ اسدخ م كجسل  ؛اح ؽوياحثش ػ، وىذا اسسدثطسك يؤرػ ب وكه إحب   سرل رخل الأل ار و  سرل اح خل 

طسك لي احداة ػ يؽس ةت حز سرل كأس نع  ت كأس احطسل احثش ؼ لي رعػ لك ل   سرل اسسدث اسقدصسر
لي ةؽ  د احث ول، لكةطس  ار اسسدثطسك  احطسسوال احطسل احثش ؼ وىؽ عسول ويػ لي   سرل احظطؽ وة   ق 

احطسل احثش ؼ يةطس  ار اح خل سؽاء عةب وسدؽػ احطأدطد أو احف ر )احط يز احا بي حةث ؽح  لي كأس
وب حغ  ست اسسدثطسك لي احداة ػ عؼ    ق اسسدثطسك لي .(8١ -88،  ۷۱۰۷احد بؽ ت ح ول احخة ج،

  عؽاول نأس  وة  م احطأدطاست واح ول وكلسى دو أل اره. وؼ أىػ احاظص  احثش ؼ 
 :ومشاقذتها االسحهر الثالث: الجراسة السيجانية ونتائجه

س حلإجت اءات احدتي ةتػ اةثسعيتس لتي ةظف تذ اح كاستت احط  ان تت، وتؼ لي ىذا احط تؽك ةتػ ةظتسول وصتف
خلال ب سن وظيأيس، ووص  وأدطايس، وة  ي  ع ظديس، ووؼ  تػ إعت ار الأرال احطستدخ وت )اسستدثسنت(، 

بظسئيس، وةطؽ  ىس، يطس ةظسول إج اءات احد  ق وؼ ص ق الأرال و ثسةيتس، والأستسح ب اةحصتسئ ت  وي ف ت
ويس لتتتي ة ة تتتل احر سنتتتست، واستتتدخلاص احظدتتتسئج وواسحأديتتتس، وف طتتتس  تتتأةي وصتتت  حيتتتذه احدتتتي ةتتتػ استتتدخ ا

 اةج اءات.
 أولًا: أهجاف الجراسة السيجانية

واقتتد احد ب تتت اح  سر تتت حطتتلا  ية تتت احد ب تتت   أسواتتت  ي ل  اح كاستتت احط  ان تتت اح سح تتت احداتت ا عةتتباستتد
 . أسؽان لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل

 الجراسة السيجانيةثانياً: إجخاءات 
 وةؽض يس اح كاست يطس يةب 

 مجتسع الجراسة  -1
رةتغ  أسواتت أستؽان ، ح ت  ياحد ب تت  يدكؽن وأدطتد اح كاستت وتؼ جط تد  تلا  احف قتت اح ا اتت  كة تت    

 م وثل وأدطد اح كاست احكةب.٦9٦١/ ٦9٦8، حاسم س(  سحث٤٥99احطلا  ) ع ر
 ونرائرها عيشة الجراسة -0
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 سحب  طخدة  ةخصصست احف قت اح ا ات  كة ت احد ب ت  أسوات  (٩99) وؼ اح كاست ع ظت ةكؽّن     
 صلاح ديطس وؼ واحد  ق أرال اح كاست، ة ظ ؼ  ثك ت  غ ض عشؽائ ت  ط   ت اخد سكىػ ةػ أسؽان، ح  

  .عة يس احدطر ق ةػ الأصة ت احدي اح كاست ةػ اسدثظسئيػ وؼ ع ظت وق  الأصة ت، احا ظت عةب حةدطر ق
 السيجانية ) الاستبانة( أداص الجراسة-2

 ةػ بظسء وة ظ  ؼ اسسدثسنت أرال اح كاست يطس  أةي 
 )أ(  شاء أداص الجراسة

 * الاستبانة في صهرتها الأولية
 ةػ بظسء اسسدثسنت لي صؽكةيس الأوح ت بظسء عةب الآةي 

عةتتب الأر  احد بتتؽؼ واح كاستتست احستتس  ت  ات احصتتةت  طؽضتتؽ  اح كاستتت، واسستتدفسرل   تتلا اة -أ 
 .وظيس لي بظسء اسسدثسنت، وص سغت رثسكاةيس

 .ة  ي  احط سوك اح ئ ست احدي شطةديس اسسدثسنت -  
 .ة  ي  احةثسكات احدي ة د ة   يل و ؽك -ج 
 أسواتتت أستتؽان   ،احد ب تتتواقتتد احد ب تتت اح  سر تتت حطتتلا  ية تتت عتتؼ استتدثسنت حةكشتت  ةتتػ ةصتتط ػ  -ر 

( رثتتسكل لتتي صتتؽكةيس الأوح تتت وؽ عتتت 8٧، وقتت  ةكؽنتت  وتتؼ)لتتب ضتتؽء ودطةثتتست ستتؽق احاطتتل
 :عةب  لا ت و سوك يطس يةب

ضتؽء ودطةثتست  لتي احد ب تت اح  سر تتروك ية ت احد ب ت  أسواتت أستؽان  لتب نشت    سلتت  السحهر الأول: 
 .ل( رثسك ٦٦)، وع ر رثسكاةو سؽق احاطل

، وعتت ر رثسكاةتتو اح  سر تتت  كة تتت احد ب تتت لتتي ةتت ر ػ احد ب تتتروك أعضتتسء ى  تتت احدتت ك   السحةةهر الثةةاني: 
 . ل( رثسك ٤٥)

 * الاستبانة في صهرتها الشهائية
 (سدت و سوك،  سةضسلت حط ؽك سس د حةطاؽقست)رثسكل عؼ 

  يسلآةيىب و سوك  تاثس( رثسكل وؽ عت عةب ٥٧ةكؽن  احصؽكل احظيسئ ت حلاسدثسنت وؼ ) 
 ( رثسكات.٥)  رثسكاةو ، وع ردور أهجاف كليات التخبية في تجعيم التخبية الخيادية السحهر الأول:
 ( رثسكات.٩وع ر رثسكاةو )، دور إدارص  كليات التخبية في تجعيم التخبية الخيادية :السحهر الثانى
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وعتت ر رثسكاةتتو ، التخبيةةة الخياديةةةدور السشةةاهج الجراسةةية بكليةةات التخبيةةة فةةي تةةجعيم  :السحةةهر الثالةةث
 ( رثسكات.٦)

( ٥وع ر رثسكاةو )، دور الأنذظة الظع ية بكليات التخبية في تجعيم التخبية الخيادية :السحهر الخابع
 رثسكات.

( ٦وعتتت ر رثسكاةتتتو )، دور طةةةعل كليةةةات التخبيةةةة  فةةةي تةةةجعيم التخبيةةةة الخياديةةةة :السحةةةهر الخةةةامذ
 رثسكات.

وعتت ر ، أعزةةاء هيئةةة التةةجريذ بكليةةة التخبيةةة فةةي تةةجعيم التخبيةةة الخياديةةةدور  :السحةةهر الدةةادس
 ( رثسكات.٨رثسكاةو )

ضهء متظلبات  في التخبية الخيادية لجى طعل كلية التخبية بجامعة أسهان معهقاتالسحهر الدابع: 
 .ص( عبار 18)وعجد عباراتهسهق العسل، 

 )ل( تقشين أداص الجراسة )الرجق والثبات( 
 الظاهخي": الرجق"السحكسين  صجق 
احط كطت ؼ وتؼ أستسةذل ية تست  وتؼ وأطؽعتت عةتب الأوح تت صتؽكةيس لتي اسستدثسنت عت ض ةتػ

 وؼ احط كط ؼ لآكاء اسسدأس ت ةػ وق  احد ب ت ةخصة أصؽل احد ب ت  سحأسواست احطص  ت احطخدةفت،
 احظيسئ ت. صؽكةيس لي اسسدثسنت خ ج  وبذحغ احط  وت، احط د حست ضؽء لي واحدا يل اح ذا ح  

 الجانلي الاتداق صجقInternal Validity: 
 (1ججول )

  ةدبعالعبارات محاور الاستبانة  من عبارص مل  ين الارتباط معامل

 انؼجبسح و

يؼبيم 

 ثُشعىٌ

 نلاستجبه

 انمًُخ

 الاحتًبنُخ

(Sig.) 

      انًحىس الأول: دوس أهذاف كهُبد انتشثُخ فٍ تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ

 0.000*  0...0 .انتشثُخ انشَبدَختؾتًم سؤَخ انكهُخ ػهً َؾش ثمبفخ   .1

2.  
مًٍ  انتشثُخ انشَبدَختحتىي انخطخ الاعتشاتُدُخ نهكهُخ ػهً تنًٍُ 

 أهذافهب.

0.6.3  
*0.000 

 0.000*  0.052 .تًتهك كهُخ انتشثُخ خطخ وامحخ نذػى تُفُز الأفكبس اندذَذح نذي انطلاة  .3

 0.000*  0.041 ثجشايح انتغىَك نهًؾبسَغ.تهتى انكهُخ   .4

 0.000*  0.6.3 .فشؿ تًىَهُخ نهًؾشوػبد انشَبدَخ انتىافم يغ انمطبع انخبؿ نتىفُش  .5
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 انؼجبسح و

يؼبيم 

 ثُشعىٌ

 نلاستجبه

 انمًُخ

 الاحتًبنُخ

(Sig.) 

   انًحىس انثبًَ : دوس ئداسح  كهُبد انتشثُخ فٍ تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ

 0.000*  0.665 .يٍ أونىَبد لُبداد انكهُخ انتشثُخ انشَبدَخَؾش ثمبفخ  ذؼَ  .1

2.  
تؼًم انكهُخ ػهً صَبدح يؼبسف أػنبء هُئخ انتذسَظ ثأعظ وأهذاف 

 .انتشثُخ انشَبدَخ

0..03  
*0.000 

 0.000*  0.012 .تىفش كهُخ انتشثُخ يُبخبً َتًتغ ثبنحشَخ وانتؼجُش ػٍ انشأٌ حىل الأفكبس الاثتكبسَخ  .3

4.  
نذي خًُغ انؼبيهٍُ  انتشثُخ انشَبدَختؼًم انكهُخ ػهً َؾش وتشعُخ ثمبفخ 

 .فٍ انكهُخ

1.23 
*0.000 

 0.000* 1.02 .ب ئثذاػُب نطلاة كهُخ انتشثُختىفش انكهُخ َظبيب ئداسَ  .5

6.  
انتشثُخ َىخذ ثبنكهُخ خجشاء يتخققٍُ، ويذسثٍُ ويؼتًذٍَ فٍ يدبل 

 .انشَبدَخ

0.02 
*0.000 

 0.000* 1..0 .انشَبدَخانتشثُخ تمذو انكهُخ َذواد ووسػ انؼًم نُؾش انىػٍ ثثمبفخ   ..

 0.000* 1.40 تُظى انكهُخ انجشايح انتذسَجُخ ثبعتًشاس فٍ مىء احتُبخبد عىق انؼًم  .0

..  
تمذو كهُخ انتشثُخ يمتشحبد وأعبنُت تشثىَخ خذَذح تغبػذ أػنبء هُئخ 

 .انتذسَظ ػهً دػى وسػبَخ الاثتكبس

122. 
*0.000 

   انًحىس انثبنث: دوس انًُبهح انذساعُخ ثكهُبد انتشثُخ فٍ تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ 

 0.000* 1.20 .انتشثُخ انشَبدَختغتثًش انكهُخ انًمشساد انذساعُخ نتؼهُى   .1

 0.000* 0.00 .انتشثُخ انشَبدَختىفش انكهُخ وعبئم تكُىنىخُخ وئَنبحُخ ػٍ ثمبفخ   .2

 0.000* 1.61 .انتشثُخ انشَبدَختنًٍُ انًمشساد انذساعُخ يىمىػبد ػٍ   .3

 0.000* 12.1 .ثقىسح وامحخ انتشثُخ انشَبدَختؼشك انًمشساد انذساعُخ يىمىػبد   .4

5.  
انذساعُخ يًب  َغطً خًُغ ثبنًُبهح  انتشثُخ انشَبدَختتُىع يىمىػبد 

 .خىاَجهب

1.02 
*0.000 

 0.000* 4..0 .َبدح الأػًبلشيغتمهخ نتخقـ انكهُخ يمشساد   .6

     دوس الأَؾطخ انطلاثُخ ثكهُبد انتشثُخ فٍ تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ    انًحىس انشاثغ:

1.  
تؼمذ كهُخ انتشثُخ يغبثمبد نهًؾبسَغ انشَبدَخ ثٍُ انطلاة نتحفُضهى 

 .ثبعتًشاس

0.665  
*0.000 

 0.000*  0.6.3 الإثذاػُخ تحشؿ انكهُخ ػهً انذػى وانتحفُض نهطلاة لإَتبج الأفكبس  .2

 0.000*  62..0 .نذي انطلاة انتشثُخ انشَبدَختؼذ انكهُخ َؾشاد تىػُخ دوسَخ نتًُُخ ثمبفخ   .3

 0.000*  0.013 .تمىو انكهُخ ثتىفُش انًىاسد انلاصيخ نجذء انًؾشوػبد انطلاثُخ  .4

5.  
 و كهُخ انتشثُخ سحلاد يُذاَُخ تهجٍ يُىل انطلاة واهتًبيبتهى وتؾجغذتم

  .سغجبتهى

0..05  
*0.000 

   انًحىس انخبيظ: دوس هلاة كهُبد انتشثُخ  فٍ تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ

 0.000*  0.6.3 .ثبعتًشاس  تتبثغ كهُخ انتشثُخ يُىل انطلاة ويىاهجهى الاثتكبسَخ  .1

2.  
َمىو انطلاة ثتُظُى نمبءاد ثٍُ ثؼل سواد الأػًبل انُبخحٍُ وثٍُ 

 انطلاة.

0.021  
*0.000 

 0.000*  2...0 .تىفش انكهُخ انجشايح انتذسَجُخ نتؼضَض سوذ انًخبهشح وانًغبيشح نذي  انطلاة  .3

 0.000*  0.003 .هطلاةنك خبفخ ثحبمُبد أػًبل انًؾشوػبد تىفش انكهُخ يشاف  .4

5.  
تحشؿ انكهُخ ػهً انىفىل نهخشَدٍُ ويُظًبد دػى الأػًبل انتدبسَخ 

 .نهًغبهًخ فٍ انتؼهُى انشَبدٌ

0.0.3  
*0.000 



 

 د / هبلخ سعيذ عجذ ا ر
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 انؼجبسح و

يؼبيم 

 ثُشعىٌ

 نلاستجبه

 انمًُخ

 الاحتًبنُخ

(Sig.) 

 0.000*  4...0 .تىفش كهُخ انتشثُخ انجشايح انهبدفخ نذػى اثتكبس وئثذاع انطلاة  .6

انًحىس انغبدط: دوس أػنبء هُئخ انتذسَظ ثكهُخ انتشثُخ فٍ تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ    

1.  
َغتخذو أػنبء هُئخ انتذسَظ هشَمخ انؼقف انزهٍُ نتىنُذ الأفكبس 

 الإثذاػُخ انشَبدَخ.

0.003  
*0.000 

 0.000*  3...0 .ًٍَُ أػنبء هُئخ انتذسَظ انًهبساد انجحثُخ نذي انطلاة  .2

3.  
َكغت أػنبء هُئخ انتذسَظ انطلاة يهبساد انجحث ػٍ انحهىل 

 نهًؾكلاد يٍ خلال انًىالف انتؼهًُُخ.

0.041  
*0.000 

 0.000*  10..0 َغتخذو أػنبء هُئخ انتذسَظ أعبنُت تذسَظ خذَذح يحفضح ػهً الإثذاع.  .4

 0.000*  0.0.2 َُىع أػنبء هُئخ انتذسَظ فٍ اعتخذاو انىعبئم انتؼهًُُخ نضَبدح دافؼُخ انطلاة.  .5

 0.000*  3...0 َؾدغ أػنبء هُئخ انتذسَظ هلاثه ػهً انًجبدسح وانًؾبسكخ فٍ الأَؾطخ انقفُخ.  .6

..  
انًبدح َذيح أػنبء هُئخ انتذسَظ انتكُىنىخُب انحذَثخ ثبنتؼهُى فٍ ػشك 

 انتؼهًُُخ.

0.041  
*0.000 

0.  
ًٍَُ أػنبء هُئخ انتذسَظ وػٍ انطلاة ثبنًؾشوػبد انشَبدَخ كجذَم 

 نًهُخ انًغتمجم.

0.003  
*0.000 

مىء يتطهجبد عىق انؼًم.  فٍيؼىلبد انتشثُخ انشَبدَخ نذي هلاة كهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ أعىاٌ  انًحىس انغبثغ:  

 0.000*  2...0 . كجُش فٍ انكهُخلقىس انتؼهُى انشَبدٌ ثؾكم   .1

 0.000* 1.02 .تذًَ هبيؼ الأسثبذ فٍ ثذاَخ تؾغُم انًؾشوػبد انشَبدَخ  .2

 0.000* 1234 .انتشثُخ انشَبدَخلهخ انجشايح انتذسَجُخ فٍ يدبل   .3

 0.000* 20..0 .الأفكبس انشَبدَخ  َذسح انكىادس انجؾشَخ انًختقخ ثبكتؾبف انطلاة روي  .4

 0.000* 1.430 .انتشثُخ انشَبدَخ انًبدٌ انًخقـ نُؾش وتًُُخ ثمبفخمؼف انذػى   .5

 0.000* 0.031 . لقىس انتؼهُى انشَبدٌ ثؾكم كجُش فٍ انكهُخ  .6

 0.000* 1.202 .مؼف الإيكبَبد انًبدَخ نذي انطهجخ  ..

52..0  .خىف ثؼل انطلاة يٍ ػذو لذستهى ػهً انُدبذ  .0  *0.000 

 0.000*  0.013 .انطلاةمؼف ثمبفخ انؼًم انحش نذي   ..

 0.000*  2...0 .انتشثُخ انشَبدَخلهخ تىفُش انكىادس انجؾشَخ انًإههخ نمُبدح   .10

11.  
نغذ احتُبخبد عىق  مؼف انذافغ نذي ههجخ انكهُخ ثأهًُخ تطىَش أَفغهى

 .انؼًم

0.013  
*0.000 

 0.000*  0.002 .نذي انطهجخ انتشثُخ انشَبدَخغُبة تىافش خطخ وامحخ نهكهُخ نُؾش ثمبفخ   .12

13.  
داخم  انتشثُخ انشَبدَخغُبة انُؾبهبد الإػلاَُخ والإسؽبدَخ ػٍ فؼبنُبد 

 .انكهُخ

0.013  
*0.000 

 0.000* 1.2.1 تذًَ َظشح انًدتًغ نهؼًم انحش.  .14

 0.000* 41..0 .غَسبًؾانتؼمذ انمىاٍَُ والإخشاءاد انًُظًخ نجذء   .15

 0.000* 1.523 .انشَبدَخمؼف ثمخ انطهجخ أفحبة الأفكبس وانًؾبسَغ   .16

 0.000* 1.220 .تغهُت اندبَت انُظشٌ ػهً اندبَت انؼًهٍ فٍ انجشايح وانًمشساد انًمذيخ  ..1

10.  
كبلأدنخ انكتت والاختجبساد  بنتشثُخ انشَبدَخلهخ تىفُش انًطجىػبد انخبفخ ث

 وانًمبَُظ 

0.023 
*0.000 

 05.0 رسحت وسدؽػ  عظ  إحصسئ سً  رال اسكةثسط . 



 ...تقىس يمتشذ نذوس كهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ أعىاٌ فً تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ نطلاثهب فً مىء 
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(  05.0وسدؽػ واظؽؼ ) عظ  راحت احطر ظت اسكةثسط واسولات أن (٤ج ول ) ير ؼ
 حك سسو.  وضا   حطس صسرقت احط ؽك ةادر  رثسكات وبذحغ
 الرجق البشائي" Structure Validity" : : 

  ات  احصت ق احرظتتسئي أحت  و تسي   صتت ق الأرال احتذؼ  كتت   وت ػ ة  تق الأىتت اا احدتي ة  تت  
اكةثتتتسط يتتتل و تتتؽك وتتتؼ و تتتسوك اح كاستتتت  سح كجتتتت احكة تتتت حةثتتتسكات الأرال احؽصتتتؽل إح يتتتس، و رتتت ؼ وتتت ػ 

اسسدثسنت، وحةد  ق وؼ احص ق احرظسئي ةػ حسس  واسولات اسكةثسط ب ؼ ركجت يل و ؽك وؼ و تسوك 
 (.٦اسسدثسنت واح كجت احكة ت حلاسدثسنت يطس لي ج ول )

 (0 ججول )
 والجرجة الكلية لعستبانةمعامل الارتباط  ين درجة كل محهر من محاور الاستبانة 

 الوحىس

هعبهل 

ثيشسىى 

 للاستجبط

الميوخ 

الاحتوبليخ 

(sig) 

i دوس أهذاف كليبد التشثيخ في تذعين التشثيخ الشيبديخ    الوحىس الأول 
0.032 *0.000 

i دوس إداسح  كليبد التشثيخ في تذعين التشثيخ الشيبديخ   الوحىس الثبًي 
0...2 

*0.000 

دوس الوٌووبها الذساسويخ ثاليووبد التشثيوخ فووي توذعين التشثيووخ  الثبلو  iالوحوىس 

 الشيبديخ  
0.0.2 

*0.000 

الوحووىس الشاثوووi دوس الأًاوولاخ اللالاثيووخ ثاليووبد التشثيووخ فووي تووذعين التشثيووخ 

 الشيبديخ  
0..02 

*0.000 

iدوس طلاة كليبد التشثيخ  في تذعين التشثيخ الشيبديخ   الوحىس الخبهس 
0.0.2 

*0.000 

iدوس أعضبء هيئخ التذسيس ثاليخ التشثيخ في تذعين التشثيخ  الوحىس السبدس

 . الشيبديخ
0..13 *0.000 

 iهعىلبد التشثيخ الشيبديخ لذي طولاة كليوخ التشثيوخ ثعبهعوخ  الوحىس السبثو

 أسىاى علً ضىء هتلالجبد سىق العول 
0.002 *0.000 

 0.000* 0.052 الذسجخ الاليخ للاستجبًخ

 05.0 رسحت وسدؽػ  عظ إحصسئ س  رال اسكةثسط . 



 

 د / هبلخ سعيذ عجذ ا ر
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 راحتت اسستدثسنت و تسوك جط تد لتي اسكةثتسط واتسولات جط تد ( أن٦جت ول )  وتؼ يدضتح
( وبتذحغ ةادرتت  جط تد و تسوك اسستتدثسنت 05.0عظتت  وستدؽػ واظؽ تت ) قؽ تت وب كجتت إحصتسئ سً،

 .صسرقت حطس وضا  حك سسو
   : "Reliability"ثبات الاستبانة

 شتت   احثثتتست إحتتب  وتت ػ اةستتسق ندتتسئج احطك تتسس، لتتإ ا حصتتةظس عةتتب ركجتتست ودشتتسبيت عظتت  
 ةطر ق نف  اسخدثسك عةب نف  احطأطؽعت و ة ؼ وخدةفد ؼ، لإنظس نسد ل عةب  ثسةيس. 

أ ضًس  إحب أؼ ركجت  اطي احطك تسس قت اءات ود سكبتت عظت  يتل وت ل  ستدخ م ل يتس، أو وتس ىتي  و ؽضح
 سوو، واسدط اك دو عظ  ةك اك اسدخ اوو لي أوقست وخدةفت.ركجت اةسسقو، وانسأ

 :وق  ةػ احد  ق وؼ  ثست اسدثسنت اح كاست وؼ خلال     د ؼ و حغ يطس يةي
   معامل ألفا كخونباخ( Cronbach's Alpha Coefficient):  

 ةػ اسدخ ام     ت أحفس ي ونثسخ حك سس  ثست اسسدثسنت و ؽض يس احأ ول احدسحي 
 (2ججول )

 معامل ألفا كخونباخ لقياس ثبات الاستبانة

 الوحىس
عذد 

 العجبساد

هعبهل ألفب 

 كشوًجبخ

i 0.052 5 دوس أهذاف كليبد التشثيخ في تذعين التشثيخ الشيبديخ    الوحىس الأول 

i 0.002 . دوس إداسح  كليبد التشثيخ في تذعين التشثيخ الشيبديخ   الوحىس الثبًي 

i  دوس الوٌووبها الذساسوويخ ثاليووبد التشثيووخ فووي تووذعين  الوحووىس الثبلوو

 التشثيخ الشيبديخ  
6 0.0.0 

الوحووىس الشاثوووi دوس الأًاوولاخ اللالاثيووخ ثاليووبد التشثيووخ فووي تووذعين 

 التشثيخ الشيبديخ  
5 0..10 

iدوس طووولاة كليوووبد التشثيوووخ  فوووي توووذعين التشثيوووخ  الوحوووىس الخوووبهس

 الشيبديخ  
6 0.0.2 

iدوس أعضبء هيئخ التذسيس ثاليخ التشثيوخ فوي توذعين  الوحىس السبدس

 . لتشثيخ الشيبديخالتشثيخ لا
10 0..13 

 0.0.2  .5 الذسجخ الاليخ للاستجبًخ



 ...تقىس يمتشذ نذوس كهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ أعىاٌ فً تذػُى انتشثُخ انشَبدَخ نطلاثهب فً مىء 
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أن ق طتت واسوتل أحفتس ي ونثتسخ يسنت  و ةفاتت ح ت   (8ةشت   احظدتسئج احطؽضت ت لتي جت ول )
بةغتت  ق طتتت واسوتتل أحفتتس  ب ظطتتس (،9.٨٥٦-9.٩٤8 تتد احط تتسوك وتتس بتت ؼ) دسنتت  ةدتت او  ق طديتتس حأط

، ووتؼ  تػ ةب أن احثثتست و ةفتد ورال إحصتسئ س( وىذا ي ل ع9.٨٧8) حة كجت احكة ت حلاسدثسنت د ونثسخ
 .صلاح ت حةدطر ق عةب أل ار احا ظت

قسبةتت حةدؽ  تد، وةتػ احدأدت  وتؼ صت ق و ثتست استدثسنت  وبتذحغ ةكتؽن اسستدثسنت لتي صتؽكةيس احظيسئ تت
 تتت احدسوتتت  صتت ت اسستتدثسنت، وصتتلاح ديس حد ة تتل احظدتتسئج، واةجس تتت عتتؼ اح كاستتت، وطتتس يؤيتت  عةتتب احث

 .أس ةت اح كاست، واخدثسك ودغ  اةيس
 :)ج( تظبيق أداص الجراسة 

 spss(Statisticalحتتتذا ل تتت  استتتداسن  احثسحثتتتت بر نتتتسوج اح تتتزم اةحصتتتسئ ت حةاةتتتؽم اسجدطسر تتتت    
Package for Social Sciences(اةصتت اك )تتؼ  أدثتت  احرتت اوج  (، و  اتت ٦٦ ىتتذا احر نتتسوج وأ

تتؼ  قرتتل احثتتسحث ؼ لأتتتي احطأتتسست احدع بؽ تتت، واسجدطسر تتت لأتتي إجتت اء احد ةتتت لات  اةحصتتسئ ت استتدخ اوًس وأ
 اةحصسئ ت احلا وت.

  :ثانياً: الأساليب اسحرائية السدتخجمة
اةتتتتؽم لتتتتي اح ةتتتتػ استتتتدخ ام احا يتتتت  وتتتتؼ الأستتتتسح ب اةحصتتتتسئ ت  سستتتتدخ ام اح زوتتتتت اةحصتتتتسئ ت

 يسحدسحي  SPSSاسجدطسر ت 
 (Pearsonواسول اكةثسط ب  سؽن ) .٤
 ( Cronbach alphaواسول  ثست أحفس ي ونثسخ ) .٦
 و كج ح ك ت احثلا ي. .8
 ووتؼ  تػ ة ت  ػ ،احد ب تت اح  سر تت احطدؽسط اح سسبي واسن  اا احطة سكؼ لتي احكشت  عتؼ واقتد .١

احد ب تت اح  سر تت حطلابيتس لتب ضتؽء ةصؽك و د   ح وك ية ت احد ب تت  أسواتت أستؽان لتب ةت ر ػ 
 .ودطةثست سؽق احاطل

 
 
 



 

 د / هبلخ سعيذ عجذ ا ر
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 أ.و.د/ يًُ ػشفه حبيذ ػًش                                                                                          

 ( 4ججول )
 يبين درجات الستهسل الحدا ي السخجح

 انًتىفشح ثذسخخ دسخخ انًتىعو انحغبثٍ

 كجيشح 3إلً  2.34هي 

 هتىسلاخ 2.34إلً ألل   8.61هي 

 لليلخ 8.61إلً ألل هي  8هي 

 رابعاً: نتائج الجراسة السيجانية وتفديخها:
 في تجعيم التخبية الخيادية  نتائج السحهر الأول: دور أهجاف كليات التخبية 

 (5)ججول
   "أهجاف كليات التخبية في تجعيم التخبية الخياديةابات أفخاد العيشة من  حهل محهر"استج
 

 م
 العجبسح

الوتىسظ 

 الحسبثي

هتىفش 

 ثذسجخ
 التشتيت

التشثيخ تاتول سؤيخ الاليخ علً ًاش ثمبفخ   .8

 .الشيبديخ
 كجيشح  2.41

2 

تحتىي الخلاخ الاستشاتيعيخ للاليخ علً تضويي   .2

 ضوي أهذافهب. التشثيخ الشيبديخ
 كجيشح 2.52

8 

توتلك كليخ التشثيخ خلاخ واضحخ لذعن تٌفيز   .3

 .الأفابس العذيذح لذي اللالاة
 هتىسلاخ 2.88

5  

 4 هتىسلاخ 2.22 تهتن الاليخ ثجشاها التسىيك للوابسيو.  .4

فشص  التىاصل هو الملابع الخبص لتىفيش  .5

 .توىيليخ للواشوعبد الشيبديخ

 هتىسلاخ   2.31
3 

 هتىسلاخ 2.22 الوحىس كال

عةب رثسكات  ودؽسطتيدضح وؼ خلال احظدسئج احسس  ت أن أل ار ع ظت اح كاست يؽال ؽن بظسثت 
( وىؽ ودؽسط   د 8( وؼ )٦٦٦٦،  طدؽسط عسم ) ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر تروك أى اا ية ست احد

( ٦، ٤ )(. حصة  احةثسكات٦.8١إحب أقل  ٤.٦٧ل ست احطك سس احثلا ي وؼ ) وؼ احثسن تلي احف ت 
يدف ؽن ( وطس  ش   إحب أن واعػ أل ار احا ظت ٦٦٥٦  ٦٦١9)و ن نسري حطسدؽػ وؽال ت ير  ل وؼعةب 

ةضط ؼ  حخطت اسسد اة أ ت حةكة ت عةبة دؽػ ا .احد ب ت اح  سر تكؤ ت احكة ت عةب نش    سلت  عةب أن
  ٦.89عةب و ن نسري وؼ ) (٥، ١، 8)ب ظطس حصة  احةثسكات، ضطؼ أى اليس احد ب ت اح  سر ت
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 ب ت لي روك أى اا ية ست احد وطس ي ل عةب أن ىظسك قصؽك جزئي لي  ،ب كجت ودؽسطت( ۷.۰۰
 .ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت
 في تجعيم التخبية الخيادية  : دور إدارص  كليات التخبية نتائج السحهر الثانى

 (6)ججول
   "دور إدارص  كليات التخبية في تجعيم التخبية الخياديةابات أفخاد العيشة من  حهل محهر"استج 

 

 و
 انؼجبسح

انًتىعو 

 انحغبثٍ
 انتشتُت يتىفش ثذسخخ

يٍ أونىَبد  انتشثُخ انشَبدَخَؼتجش َؾش ثمبفخ   .1

 .لُبداد انكهُخ

 يتىعطخ 2.24
. 

أػنبء هُئخ  خشفتؼًم انكهُخ ػهً صَبدح يؼ  .2

 .انتشثُخ انشَبدَخانتذسَظ ثأعظ وأهذاف 

 يتىعطخ .2.1
0 

َتًتغ ثبنحشَخ وانتؼجُش ػٍ  تىفش كهُخ انتشثُخ يُبخب  .3

 .انشأٌ حىل الأفكبس الاثتكبسَخ
 2 كجُشح 2.41

انتشثُخ تؼًم انكهُخ ػهً َؾش وتشعُخ ثمبفخ   .4

 .نذي خًُغ انؼبيهٍُ فٍ انكهُخ انشَبدَخ

 كجُشح .2.3
4 

 3 كجُشح 2.40 .ب ئثذاػُب نطلاة كهُخ انتشثُختىفش انكهُخ َظبيب ئداسَ  .5

يؼتًذٍَ ويذسثٍُ  َىخذ ثبنكهُخ خجشاء يتخققٍُ،  .6

 .انتشثُخ انشَبدَخفٍ يدبل 

 كجُشح 2.55
1 

تمذو انكهُخ َذواد ووسػ انؼًم نُؾش انىػٍ   ..

 .انتشثُخ انشَبدَخثثمبفخ 

 كجُشح 2.35
5 

تُظى انكهُخ انجشايح انتذسَجُخ ثبعتًشاس فٍ مىء   .0

 .احتُبخبد عىق انؼًم

 يتىعطخ .2.2
6 

تمذو كهُخ انتشثُخ يمتشحبد وأعبنُت تشثىَخ خذَذح   ..

تغبػذ أػنبء هُئخ انتذسَظ ػهً دػى وسػبَخ 

 .الاثتكبس

 . يتىعطخ 2.10

 كجُشح 2.34  انًحىس ككم

   عةب رثسكات روك  ير  ليدضح وؼ خلال احظدسئج احسس  ت أن أل ار ع ظت اح كاست يؽال ؽن بظسثت     
( وىؽ ودؽسط   د لي 8( وؼ )٦٦8١إراكل  ية ست احد ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت ،  طدؽسط عسم )

( ٧، ٦، ٥، ١، 8)حصة  احةثسكات ( 8إحب ٦.8١)ل ست احطك سس احثلا ي وؼ  وؼ الأوحباحف ت 
( وطس  ش   إحب أن واعػ أل ار احا ظت ٦٦٥٥  ٦.8٥عةب و ن نسري حطسدؽػ وؽال ت ير  ل وؼ )

يدطدد  وظسخس   ةؽلوؼ خلال روك إراكل  ية ست احد ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت  يدف ؽن عةب أن
ح ػ جط د  احد ب ت اح  سر تنش  وة س خ   سلت ، و  سح   ت واحدار   عؼ اح أؼ حؽل الألكسك اسبدكسك ت
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 أ.و.د/ يًُ ػشفه حبيذ ػًش                                                                                          

خر اء ودخصص ؼ،  ،س إب ار س حطلا  ية ت احد ب تةؽل  احكة ت نعسوس إراك و  ،احاسوة ؼ لي احكة ت
احد ب ت حظش  احؽعي بث سلت  ن وات ووكش احاطل، وة   ػ احد ب ت اح  سر توو كب ؼ ووادط يؼ لي وأسل 

ب كجت ( ۷.۷۲  ٦.٤9عةب و ن نسري وؼ )( ٩، ٨، ٦، ٤)ب ظطس حصة  احةثسكات ، اح  سر ت
 ب ت لي ة ر ػ احد ب ت روك إراكل  ية ست احد وطس ي ل عةب أن ىظسك قصؽك جزئي لي  ،ودؽسطت
 .اح  سر ت

 في تجعيم التخبية الخيادية  نتائج السحهر الثالث: دور السشاهج الجراسية بكليات التخبية 
 (7)ججول

بيةة فةي تةجعيم التخبيةة دور السشةاهج الجراسةية بكليةات التخ ابات أفخاد العيشة من  حهل محةهر"استج 
 "  الخيادية
 

 و
 انؼجبسح

انًتىعو 

 انحغبثٍ

يتىفش 

 ثذسخخ
 انتشتُت

 3 يتىعطخ  2.22 .انتشثُخ انشَبدَختغتثًش انكهُخ انًمشساد انذساعُخ نتؼهُى   .1

انتشثُخ تىفش انكهُخ وعبئم تكُىنىخُخ وئَنبحُخ ػٍ ثمبفخ   .2

 .انشَبدَخ

 يتىعطخ  2.20
4 

 1 يتىعطخ 2.30 .انتشثُخ انشَبدَختنًٍُ انًمشساد انذساعُخ يىمىػبد ػٍ   .3

ثقىسح  انتشثُخ انشَبدَختؼشك انًمشساد انذساعُخ يىمىػبد   .4

 .وامحخ
2.20 

 2يتىعطخ
2 

انذساعُخ يًب  ثبنًُبهح  انشَبدَخانتشثُخ تتُىع يىمىػبد   .5

 .َغطً خًُغ خىاَجهب
2.1. 

 يتىعطخ
5 

 6 يتىعطخ 2.12 .َبدح الأػًبلشتخقـ انكهُخ يمشساد يغتمهخ ن  .6

 يتىعطخ  2.20 انًحىس ككم

 عةب رثسكات ودؽسطتيدضح وؼ خلال احظدسئج احسس  ت أن أل ار ع ظت اح كاست يؽال ؽن بظسثت         
( وىؽ 8( وؼ )٦٦٦9،  طدؽسط عسم )د ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر تاح كاس ت  كة ست احروك احطظسىج 

جط د رثسكات حصة  ( ٦.8١إحب٤.٦٧)ل ست احطك سس احثلا ي وؼ  وؼ احثسن تودؽسط   د لي احف ت 
وطس ي ل عةب أن ىظسك قصؽك  (٦٦٥٥  ٦.8٥وؼ ) ودؽسطعةب و ن نسري حطسدؽػ وؽال ت احط ؽك 

  .د ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر تروك احطظسىج اح كاس ت  كة ست اح جزئي لي 
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 في تجعيم التخبية الخيادية  بكليات التخبية دور الأنذظة الظع ية نتائج السحهر الخابع: 
 (8)ججول

 "يات في تجعيم التخبية الخياديةدور الأنذظة الظع ية بكلابات أفخاد العيشة من  حهل محهر"استج 
 

 و
 انؼجبسح

انًتىعو 

 انحغبثٍ

يتىفش 

 ثذسخخ
 انتشتُت

تؼمذ كهُخ انتشثُخ يغبثمبد نهًؾبسَغ انشَبدَخ ثٍُ انطلاة   .1

 .نتحفُضهى ثبعتًشاس
 4 يتىعطخ 2.14

تحشؿ انكهُخ ػهً انذػى وانتحفُض نهطلاة لإَتبج الأفكبس   .2

 .الإثذاػُخ

 كجُشح 3.36
3 

نذي  انتشثُخ انشَبدَختؼذ انكهُخ َؾشاد تىػُخ دوسَخ نتًُُخ ثمبفخ   .3

  .انطلاة

 كجُشح 2.51
1 

 2 كجُشح  .2.4 .تمىو انكهُخ ثتىفُش انًىاسد انلاصيخ نجذء انًؾشوػبد انطلاثُخ  .4

تمُى كهُخ انتشثُخ سحلاد يُذاَُخ تهجٍ يُىل انطلاة واهتًبيبتهى   .5

  .وتؾجغ سغجبتهى
 5 يتىعطخ 2.12

 كجُشح  .2.3 انًحىس ككم

عةب رثسكات روك  ير  لدضح وؼ خلال احظدسئج احسس  ت أن أل ار ع ظت اح كاست يؽال ؽن بظسثت ي   
( وىؽ 8( وؼ )٦٦8٩،  طدؽسط عسم )د ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر تالأنشطت احطلاب ت  كة ست اح

، ٦،8)حصة  احةثسكات ( 8إحب ٦.8١)ل ست احطك سس احثلا ي وؼ وؼ الأوحبودؽسط   د لي احف ت 
( وطس  ش   إحب أن واعػ أل ار احا ظت ٦٦٥٥  ٦.8٥( عةب و ن نسري حطسدؽػ وؽال ت ير  ل وؼ ) ١

احكة ت  وؼ خلال إع ار  ،روك الأنشطت احطلاب ت  كة ست احد ب ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت يدف ؽن عةب
ة ؽم احكة ت بدؽل   احطؽاكر احلا وت و  ،ح ػ احطلا  اح  سر تاحد ب ت نش ات ةؽر ت روك ت حدظط ت   سلت 

، ة  ص احكة ت عةب اح عػ واحد ف ز حةطلا  ةندسج الألكسك اةب ار ت، و حر ء احطش وعست احطلاب ت
ي ل عةب  وطس ،ب كجت ودؽسطت( ۷.۰۷  ٦.٤١عةب و ن نسري وؼ )( ٥، ٤)ب ظطس حصة  احةثسكات 

حطلا  واىدطسوسةيػ وةشثد ية ت احد ب ت كحلات و  ان ت ةةري و ؽل ا ػ ظعأن ىظسك قصؽك جزئي لي ة
 ةا   ية ت احد ب ت وسس  ست حةطشسك د اح  سر ت ب ؼ احطلا  حد ف زىػ  سسدط اك.، و كةثسةيػ
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 في تجعيم التخبية الخيادية  نتائج السحهر الخامذ: دور طعل كليات التخبية  
 (9)ججول

 "دور طعل كليات في تجعيم التخبية الخياديةابات أفخاد العيشة من  حهل محهر"استج 
 

 و
 انؼجبسح

انًتىعو 

 انحغبثٍ

يتىفش 

 ثذسخخ
 انتشتُت

 تتبثغ كهُخ انتشثُخ يُىل انطلاة ويىاهجهى الاثتكبسَخ  .1

 .ثبعتًشاس
 4 يتىعطخ .2.2

َمىو انطلاة ثتُظُى نمبءاد ثٍُ ثؼل سواد الأػًبل انُبخحٍُ   .2

 وثٍُ انطلاة.

 يتىعطخ 2.14
6 

تىفش انكهُخ انجشايح انتذسَجُخ نتؼضَض سوذ انًخبهشح   .3

 .وانًغبيشح نذي  انطلاة

 كجُشح 2.43
3 

تىفش انكهُخ يشافك خبفخ ثحبمُبد أػًبل انًؾشوػبد   .4

 .انطلاة

 كجُشح 2.54
2  

تحشؿ انكهُخ ػهً انىفىل نهخشَدٍُ ويُظًبد دػى   .5

 .نهًغبهًخ فٍ انتؼهُى انشَبدٌالأػًبل انتدبسَخ 

 كجُشح  .2.5
1 

 5 يتىعطخ 2.20 .تىفش كهُخ انتشثُخ انجشايح انهبدفخ نذػى اثتكبس وئثذاع انطلاة  .6

 كجُشح 2.36 انًحىس ككم

عةب رثسكات روك  ير  لدضح وؼ خلال احظدسئج احسس  ت أن أل ار ع ظت اح كاست يؽال ؽن بظسثت ي   
( وىؽ ودؽسط   د لي 8( وؼ )٦٦8٦،  طدؽسط عسم )ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت ب ت  لي  لا  ية ست احد

( عةب و ن ٥، ١، 8)حصة  احةثسكات ( 8إحب ٦.8١)ل ست احطك سس احثلا ي وؼ  وؼ الأوحباحف ت 
 يدف ؽن عةب( وطس  ش   إحب أن واعػ أل ار احا ظت ٦٦٥٩  ٦.١8نسري حطسدؽػ وؽال ت ير  ل وؼ )

احر اوج احد ك ر ت حداز ز كو  احطخس  ل  وؼ خلال ت لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت روك  لا  ية ست احد ب
احكة ت  وح ص و الق خسصت   سضظست أعطسل احطش وعست احطلا    ةؽل، و واحطغسو ل ح ػ احطلا 

ب ظطس ، عةب احؽصؽل حةخ  أ ؼ ووظعطست رعػ الأعطسل احدأسك ت حةطسسىطت لي احداة ػ اح  سرؼ
ب كجت ودؽسطت وطس ي ل عةب ( ۷.۰۷  ٦.٤١عةب و ن نسري وؼ )( ٦، ٦، ٤)حصة  احةثسكات 

 .ب ت  لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر تأن ىظسك قصؽك جزئي لي روك  لا  ية ست احد  
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 دور أعزاء هيئة التجريذ بكلية التخبية في تجعيم التخبية الخيادية   نتائج السحهر الدادس:
 (12)ججول

دور أعزةةاء هيئةةة التةةجريذ بكليةةة التخبيةةة فةةي تةةجعيم ابات أفةةخاد العيشةةة مةةن  حةةهل محةةهر"اسةةتج 
 "التخبية الخيادية

 

 و
 انؼجبسح

انًتىعو 

 انحغبثٍ

يتىفش 

 ثذسخخ
 انتشتُت

َغتخذو أػنبء هُئخ انتذسَظ هشَمخ انؼقف انزهٍُ نتىنُذ الأفكبس   .1

 الإثذاػُخ انشَبدَخ.
2.55 

 كجُشح
2 

 8 يتىعطخ 2.29 .انتذسَظ انًهبساد انجحثُخ نذي انطلاةًٍَُ أػنبء هُئخ   .2

َكغت أػنبء هُئخ انتذسَظ انطلاة يهبساد انجحث ػٍ انحهىل   .3

 نهًؾكلاد يٍ خلال انًىالف انتؼهًُُخ.
2.57 

 كجُشح
1 

َغتخذو أػنبء هُئخ انتذسَظ أعبنُت تذسَظ خذَذح يحفضح ػهً   .4

 الإثذاع.
2.36 

 كجُشح
6 

انتذسَظ فٍ اعتخذاو انىعبئم انتؼهًُُخ نضَبدح َُىع أػنبء هُئخ   .5

 دافؼُخ انطلاة.
2.54 

 كجُشح
3 

َؾدغ أػنبء هُئخ انتذسَظ هلاثه ػهً انًجبدسح وانًؾبسكخ فٍ   .6

 الأَؾطخ انقفُخ.
 4 كجُشح 2.51

َذيح أػنبء هُئخ انتذسَظ انتكُىنىخُب انحذَثخ ثبنتؼهُى فٍ ػشك   ..

 5 كجُشح 2.42 انًبدح انتؼهًُُخ.

ًٍَُ أػنبء هُئخ انتذسَظ وػٍ انطلاة ثبنًؾشوػبد انشَبدَخ   .0

 كجذَم نًهُخ انًغتمجم.
 7 يتىعطخ 2.32

 يتىعطخ 2.36 انًحىس ككم

يدضح وؼ خلال احظدسئج احسس  ت أن أل ار ع ظت اح كاست يؽال ؽن بظسثت ير  ل عةب رثسكات روك      
( وىؽ 8( وؼ )٦٦8٦،  طدؽسط عسم )اح  سر تأعضسء ى  ت احد ك    كة ت احد ب ت لي ة ر ػ احد ب ت 

 حصة  احةثسكات  ،(8 ٦٦8١ ست احطك سس احثلا ي وؼ )ل ودؽسط   د لي احف ت الأوحي وؼ
( وطس  ش   إحب أن ٦٦١٦  ٦٦٥٧( عةب و ن نسري حطسدؽػ وؽال ت ير  ل وؼ )٧، ٦، ٥، ١، 8 ،٤)

حدزام  أراء واجثسةيػ  سحشكل احططةؽ ، يطس أنيػ  ظت   ؽوؽن بد ف ز احطلا  عةب اةواعػ أل ار احا
يس، ويذحغ ةظؽ  أعضسء ى  ت احد ك   لي إندسجت احاص  احذىظي حدؽح   الألكسك و  سدخ وؽن     

لي  اة أسب تاسدخ ام احؽسسئل احداة ط ت حز سرل اح الة ت ح ييػ، وةشأ ايػ عةب احطثسركل واحطشسكيت 
، ويذحغ روج احدكظؽحؽج س اح  يثت  سحداة ػ لي ع ض احطسرل اح كاس ت، ىذا  سةضسلت احطلاب تالأنشطت 

، واسدخ ام أسسح ب أط د عظسص  احطظيجحاحك سس و أسسح ب احد ؽ ػ إحب ةظؽ  أعضسء ى  ت احد ك   لي 
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ب ظطس حصة  احةثسكات ، ، يطس أنيػ يؤي ون عةب ق طت احاطل اح  اةب ا وو فزل عةب  ة ك   ج ي ل
ب كجت ودؽسطت وطس ي ل عةب أن ىظسك قصؽك جزئي ( ۷.۷۲  ٦.8٤عةب و ن نسري وؼ )( ۲، ۷)

أعضسء ى  ت  وؼ خلال ة   ػ وؼ قرل أعضسء ى  ت احد ك   سر تاح  لي وطسكسست ة ر ػ احد ب ت 
احد ك   احطيسكات احث ث ت ح ػ احطلا ، وةؽظ ف الأنشطت احصف ت حةكش  عؼ احطلا  احطدط ز ؼ، 

احطلا  ويسكات احث   عؼ اح ةؽل حةطشكلات وؼ خلال احطؽاق  احداة ط ت،  سةضسلت  إدسس دذحغ 
حػ يدػ ة ك ب ح   إحب قصؽك لي ةظط ت وعي احطلا   سحطش وعست اح  سر ت ير يل حطيظت احطسد رل، 

، الأو  احذؼ يدطةب ع   ن وات وروكات وب اوج احد ب ت اح  سر تأعضسء ى  ت احد ك   عةب ويسكات 
 .  ب ويسكات احاطل اح  سرؼ ح ػ أعضسء ى  ت احد ك  ةظط

معهقات التخبية الخيادية لجى طعل كلية التخبية بجامعة أسهان علةى ضةهء   نتائج السحهر الدابع:
 متظلبات سهق العسل.

 (7)ججول
التخبيةة الخياديةة لةجى طةعل كليةة التخبيةة بجامعةة  معهقاتاستجابات أفخاد العيشة من  حهل محهر" 

 "ضهء متظلبات سهق العسل. فيأسهان 
انًتىعو  انؼجبسح سلى

 انحغبثٍ

يتىفش 

 ثذسخخ

 انتشتُت

 2 كجُشح 2.54 . لقىس انتؼهُى انشَبدٌ ثؾكم كجُش فٍ انكهُخ  .1

تذًَ هبيؼ الأسثبذ فٍ ثذاَخ تؾغُم انًؾشوػبد   .2

 .انشَبدَخ

2.44 
 كجُشح

. 

 4 كجُشح 2.52 .انتشثُخ انشَبدَخلهخ انجشايح انتذسَجُخ فٍ يدبل   .3

  َذسح انكىادس انجؾشَخ انًختقخ ثبكتؾبف انطلاة روي  .4

 .الأفكبس انشَبدَخ

2240 
 كجُشح

10 

 مؼف انذػى انًبدٌ انًخقـ نُؾش وتًُُخ ثمبفخ  .5

 .انتشثُخ انشَبدَخ

2.53 
 كجُشح

3 

 .1 يتىعطخ 2.20 . انكهُخلقىس انتؼهُى انشَبدٌ ثؾكم كجُش فٍ   .6

 11 كجُشح .2.3 .مؼف الإيكبَبد انًبدَخ نذي انطهجخ  ..

 10 يتىعطخ .2.1 .خىف ثؼل انطلاة يٍ ػذو لذستهى ػهً انُدبذ  .0

 13 كجُشح 2.36 .مؼف ثمبفخ انؼًم انحش نذي انطلاة  ..

انتشثُخ لهخ تىفُش انكىادس انجؾشَخ انًإههخ نمُبدح   .10

 .انشَبدَخ

 16 يتىعطخ .2.2

نغذ  مؼف انذافغ نذي ههجخ انكهُخ ثأهًُخ تطىَش أَفغهى  .11

 .احتُبخبد عىق انؼًم

 12 كجُشح .2.3
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انتشثُخ غُبة تىافش خطخ وامحخ نهكهُخ نُؾش ثمبفخ   .12

 .نذي انطهجخ انشَبدَخ

 . كجُشح 2.41

 غُبة انُؾبهبد الإػلاَُخ والإسؽبدَخ ػٍ فؼبنُبد   .13

 .داخم انكهُخ انتشثُخ انشَبدَخ

 15 يتىعطخ 2.30

 0 كجُشح 2.42 تذًَ َظشح انًدتًغ نهؼًم انحش.  .14

 5 كجُشح 2.40 .تؼمذ انمىاٍَُ والإخشاءاد انًُظًخ نجذء يؾشوع  .15

 14 كجُشح 2.35 .مؼف ثمخ انطهجخ أفحبة الأفكبس وانًؾبسَغ انشَبدَخ  .16

تغهُت اندبَت انُظشٌ ػهً اندبَت انؼًهٍ فٍ انجشايح   ..1

 .وانًمشساد انًمذيخ

 1 كجُشح 2.63

كبلأدنخ  بنتشثُخ انشَبدَخلهخ تىفُش انًطجىػبد انخبفخ ث  .10

  .انكتت والاختجبساد وانًمبَُظ

2.45  

 كجُشح

6  

 كجُشح  2.30  انًحىس  ككم

يدضح وؼ خلال احظدسئج احسس  ت أن أل ار ع ظت اح كاست يؽال ؽن بظسثت ير  ل عةب رثسكات 
احد ب ت  أسوات أسؽان عةب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل، واؽقست احد ب ت اح  سر ت ح ػ  لا  ية ت 

ل ست احطك سس احثلا ي وؼ  ( وىؽ ودؽسط   د لي احف ت الأوحي وؼ8( وؼ )٦٦8٨ طدؽسط عسم )
( ٤٨، ٤٧، ٤٦، ٤٥، ٤١، ٤٦، ٤٤، ٩، ٧، ٥، ١، 8، ٦، ، ٤وحصة  احةثسكات )، (8 ٦٦8١)

ن كل  ، وطس  ش   إحب أن واعػ أل ار احا ظت( ٦٦8٥  ٦٦٥١عةب و ن نسري حطسدؽػ وؽال ت ير  ل وؼ )
قةت اةعسنست واحدسي لات ، و احكؽارك احثش  ت احطخدصت  سددشسا احطلا   وؼ الألكسك اح  سر ت

احد ب ت ضا  اح عػ احطسرؼ احطخصة حظش  وةظط ت   سلت ، و وار الأعطسل حر ء وشسك ايػاحط  وت ح  
سحد ب ت قةت ةؽل   احططرؽعست احخسصت  ، و احد ب ت اح  سر تقصؽك احر اوج احد ك ر ت لي وأسل ، و اح  سر ت
احد ب ت ة س  ةؽال  خطت واض ت حةكة ت حظش    سلت واحط سي  ، يسلأرحت واحكدب واسخدثسكات  اح  سر ت
 .ؼ واةج اءات احطظعطت حر ء وش و  خسصح ؽان ةا   ااحطلا ، و ح ػ  اح  سر ت

ب كجت ( ۷.۰۲  ٦.89عةب و ن نسري وؼ )( ۰۰، ۰۱، ۲، ٦) ب ظطس حصة  احةثسكات     
 كة ست احد ب ت  اح  سر ت ة ر ػ احد ب ت واؽقستودؽسطت وطس ي ل عةب أن ىظسك قصؽك جزئي لي 

 . أسوات أسؽان
 
 
 



 

 د / هبلخ سعيذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024(  َىَُه انثبًَاندضء  )انؼذد انثبًَ                                              خبيؼخ انًُىفُخ  –يدهخ كهُخ انتشثُخ    

 

812 
 أ.و.د/ يًُ ػشفه حبيذ ػًش                                                                                          

   والترهر السقتخح ملخص الشتائج: 
شي   اح  سر تاسىدطسم  سحد ب ت أن  احط  ان تيدضح وطس سرق لي ش ي احث   احظع ؼ واح كاست   

لي واعػ أن سء احاسحػ، وخسصت اح ول احطد  وت؛ ح   ةػ إركاج احداة ػ اح  سرؼ لي  ةطؽكا ونطؽا
طلا  احطيسكات اح  سر ت وةظط ت ق كاةيػ احاحط احل احداة ط ت بي ا إدسس   احطظسىج احؽ ظ ت  طخدة 

ح صث ؽا كوار أعطسل نسج  ؼ لي جط د احطأسست، وطس  سسع ىػ لي إ أسر ل ص  ؛واددشسا وؽاىريػ
 .عطل وظسسثت وإقسوت وشسك د ك سر ت ةسيػ لي احدظط ت اسقدصسر ت

اةب ار ت واسبدكسك ت واحطخس  ل واسسدثسق ت )  ىيعةب ع ل أ اسر و  رل، ة ةكز  احد ب ت اح  سر تو 
، واحدي ةادر  وؼ احاظسص  احطيطت حلاكة سء  طسدؽػ احف ر واحطؤسست (واحدظسلس ت واح ؤ ت اسسد اة أ ت

 ورلايس ن ؽ احدظسلس ت.
ىظسك ع ل و اخل واةأسىست ندأ  عؼ ة ة ل خر ات وةأسك   اض اح ول احا ب ت والأجظر ت و  

ةطؽ   و ضطؼ احطظسىج اح كاس ت،  احد ب ت اح  سر توظيس  روج وؽضؽعست  اح  سر تلي وأسل احد ب ت 
لأعضسء ى  ت ب  ت احداةػ احط كس ت  سحداسون ود احطؤسسست واحطظعطست الأخ ػ، واحدظط ت احطيظ ت 

 سةضسلت إحب ةؽل   اح عػ احلا م حططسكست الأنشطت احطخدةفت  ،احد ب ت اح  سر تلي وأسل  احد ك  
  كة ست احد ب ت.

لي ة ر ػ احد ب ت اح  سر ت  اةضح وجؽر قصؽك جزئي لي روك ية ت احد ب ت  أسوات أسؽانو  
، وإراكل احكة ت، واحطظسىج احكة ت )أى ااسحط سوك احسدت  حطلابيس لي ضؽء ودطةثست سؽق احاطل

اح كاس ت، والأنشطت احطلاب ت، واحطلا  أنفسيػ، وأعضسء ى  ت احد ك  (،  سةضسلت حةط ؽك احسس د 
   .اح كاست احط  ان ت ي حغ احدي ةظسوحديس وىؽ واؽقست احد ب ت اح  سر ت

ةػ احدؽصل إح يس وؼ خلال اة سك احظع ؼ  احدي عؼ احا ي  وؼ احظدسئجاسف  احث   وق  
 حةث   واح كاست احط  ان ت، ووؼ أىػ ى ه احظدسئج الآةي  

 أولًا: نتائج البحث: 
 . كة ست احد ب ت ن كل احر اوج احيسرلت ح عػ ابدكسك وإب ا  احطلا  .٤
 واحظ وات حؽل ةطؽ   ق كات احطلا  لي إراكل احطشسك د اسبدكسك ت.قةت ع   اح وكات  .٦
 ضا  ةشأ د احطلا  احطردك  ؼ عةب وظسقشت ألكسكىػ اح  سر ت. .8
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 . لا  ية ست احد ب تة س  وجؽر خطت واض ت ح عػ ةظف ذ الألكسك احأ ي ل ح ػ  .١
 . ت ب ؼ احطلا  حد ف زىػ  سسدط اكقةت     وسس  ست حةطشسك د اح  سر .٥
 بز سكات و  ان ت حطشسك د ك سر ت  سحطأدطد. حطلا  ية ست احد ب تاحسطس   قةت .٦
ك ؽ ح ػ احطلا  وظي اح  سر تلي ة ر ػ احد ب ت أعضسء ى  ت احد ك    كة ست احد ب ت أىط ت روك  .٧

  قصؽك جزئي لي
 وعي احطلا   سحطش وعست اح  سر ت ير يل حطيظت احطسد رل. -
 اح ةؽل حةطشكلات وؼ خلال احطؽاق  احداة ط ت.إدسس  احطلا  ويسكات احث   عؼ  -
 احطيسكات احث ث ت ح ػ احطلا . أعضسء ى  ت احد ك  ةظط ت  -
 حةكش  عؼ احطلا  احطدط ز ؼ. احطلاب تةؽظ ف أعضسء ى  ت احد ك   الأنشطت  -
ضؽء ودطةثست سؽق احاطل  ليواؽقست احد ب ت اح  سر ت ح ػ  لا  ية ت احد ب ت  أسوات أسؽان  .٨

   د  عة يس أل ار احا ظت وةدطثل ليواحدي أ
 . احد ب ت اح  سر تضا  اح عػ احطسرؼ احطخصة حظش  وةظط ت   سلت  -
 .احد ب ت اح  سر تقصؽك احر اوج احد ك ر ت لي وأسل  -
 . احطلا  وؼ ع م ق كةيػ عةي احظأس خؽا  اض  -
 .احطلا   وؼ الألكسك اح  سر تن كل احكؽارك احثش  ت احطخدصت  سددشسا  -
 .ةا   اح ؽان ؼ واةج اءات احطظعطت حر ء وش و  خسص -
 .واحط سي   يسلأرحت واحكدب واسخدثسكات سحد ب ت اح  سر تقةت ةؽل   احططرؽعست احخسصت   -
 . ح ػ احطةثت احد ب ت اح  سر تة س  ةؽال  خطت واض ت حةكة ت حظش    سلت  -
 :لتجعيم التخبية الخيادية لظعل كلية التخبية  بجامعة أسهان  ثانيًا: الترهر السقتخح 

 فى ضهء متظلبات سهق العسل
ت حؽضتد ةصتؽك ثسحثتةستاب اح تاحط  ان ت  كاستتواح احظعت ؼ لي ضؽء وس سترق وتؼ ندتسئج اة تسك       

ستؽق و د   ح وك ية ت احد ب تت  أسواتت أستؽان لتب ةت ر ػ احد ب تت اح  سر تت حطلابيتس لتب ضتؽء ودطةثتست 
 لي ع ل خطؽات، ىي  احاطل

 



 

 د / هبلخ سعيذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024(  َىَُه انثبًَاندضء  )انؼذد انثبًَ                                              خبيؼخ انًُىفُخ  –يدهخ كهُخ انتشثُخ    

 

814 
 أ.و.د/ يًُ ػشفه حبيذ ػًش                                                                                          

 الترهر السقتخح   فلدفةأولًا: 
 الترهر السقتخح أهجاف ثانياً: 
 مشظلقات الترهر السقتخح ثالثاً: 
 يليات تحقيق الترهر السقتخح رابعًا: 

  متظلبات تشفيح الترهر السقتخح نامدًا: 
  سادسًا: معهقات تشفيح الترهر السقتخح وسبل الترلب عليها 

 وس  طكؼ ةظسوحو عةب احظ ؽ احدسحي  و حغ
 :الترهر السقتخح فلدفة أولًا: 

 احطيسكات وةظط ت ،حد ب ت اح  سر تس احد ب ت ة ر ػ لي دة ست احد ب ت روك  أىط ت اة طسن -
 احطدغ  ل احاطل سؽق  ودطةثست ضؽء لي ح ػ احطلا  واح  سر ت اح  سة ت

 ةظط ت خلال وؼ  ية ست احد ب ت  لا  وخسصت احثش ؼ  احطسل كأس لي اسسدثطسك ض وكل -
 ةراكل احلا وت والأخلاق واحك ػ اسةأسىست  اض وإدسس  اح  سرؼ حةاطل الأسسس ت احطيسكات

 .اح  سر ت  سحطسد رل احطش وعست
 احد ب ت بد ر ػ اسىدطسم واحطأدطد، وقةت والأس ل احف ر ح ؼ حد ب ت اح  سر تاس احد ب ت أىط ت -

 واحط  كات اح كاس ت، ،ية ست احد ب ت أى اا لي سؽاء احطلا  ح ػ حد ب ت اح  سر تاس
 ( وغ  ىس... الأنشطت احطلاب ت

 ةأ    حيس واحدي احاطل حسؽق  اح  يثت احاسحط ت واسةأسىست احطسدأ ات وؼ احا ي  وجؽر -
 احكفس ست وةؽل   احطسى ل، واحاطسحت احطا لت، اقدصسر ن ؽ دسسةأسه احد ب ت اح  سر ت عةب

 وأسل لي الأوثل اسسدثطسك يدطةب احذؼ الأو  احدكظؽحؽج ت واحد ظ ت، واحطيسكات احةغؽ ت،
 .احداة ػ

 :الترهر السقتخحأهجاف ثانياً: 
روك ية ت احد ب ت  أسوات أسؽان لب ة ر ػ احد ب ت  ىؽ احدصؽك احط د   حيذا الأسسسي احي ا  ا     

  ل ر ت أى اا ع ل احي ا ىذا ة   و ظ كج ،اح  سر ت حطلابيس لب ضؽء ودطةثست سؽق احاطل
 .اح  سر ت احد ب ت ة ر ػ لي أعضسء ى  ت احد ك    روك ةفا ل -
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 ح ػ اح  سر ت احد ب ت ويسكات ةظط ت لي  سسع   طسأعضسء ى  ت احد ك    وةأى ل إع ار -
 .احطلا 

 .اح  سر ت احد ب ت ضؽء لي اح كاس ت احطظسىج ةطؽ   -
 .احطلا  ح ػ اح  سر ت احد ب ت ة ر ػ لي  سسع   طس واحدكظؽحؽج ت احطسر ت اةوكسنست ةؽل   -
 :مشظلقات الترهر السقتخحثالثاً: 
 عص  ظل لي احطا لت عةب قسئػ اقدصسرؼ نطؽ ة   ق لي ۷۱۰۱ وص  كؤ ت أى اا -

 وخةق احدشغ ل وا ست و  سرل اسقدصسر، وةظسلس ت و ونت ركجت وكلد اح قطي، احد ؽل
 .احد ب ت اح  سر ت   سلت الأعطسل وةاز ز ب  ت وة س ؼ احاطل، ل ص

 احطاةؽوست حدكظؽحؽج س احس  د واحدطؽك احاطل، حسؽق  اح  يثت احاسحط ت اسةأسىست -
 احد   ست ظل لي ح ؽ س ووطةثس ةاة ط ت ض وكل اح  سر ت لأصث   احد ب ت واسةصسست،

 .احطاسص ل
 .اح  سر ت احد ب ت ة ر ػ لي احد ب ت دة ست خسصت واحد بؽ ت احداة ط ت احطؤسسست روك أىط ت -
 :يليات تحقيق الترهر السقتخحرابعًا: 

 :من نعل ما يلىيليات تفعيل دور أهجاف كليات التخبية في تجعيم التخبية  السحهر الأول :
 .التخبية الخياديةتذتسل رؤية الكلية على نذخ ثقافة 

 .حةطش وعست اح  سر تةطؽ ة ت احدؽاصل ود اح طس  احخسص حدؽل   ل ص  -
 ضطؼ أى اليس. احد ب ت اح  سر تة دؽػ احخطت اسسد اة أ ت حةكة ت عةب ةضط ؼ أن  -
 .ةطدةغ ية ت احد ب ت خطت واض ت ح عػ ةظف ذ الألكسك احأ ي ل ح ػ احطلا أن  -

لتخبية الخيادية  من نعل ما يليات تفعيل دور إدارص  كليات التخبية في تجعيم ا السحهر الثانى:
 :يلى

 .يدطدد  سح   ت واحدار   عؼ اح أؼ حؽل الألكسك اسبدكسك ت وظسخس ةؽل   -
 .وؼ أوحؽ ست ق سرات احكة ت احد ب ت اح  سر تنش    سلت  -
 .احد ب ت اح  سر ت  سرل واسكا أعضسء ى  ت احد ك    أس  وأى اا  -
 ح ػ جط د احاسوة ؼ لي احكة ت. احد ب ت اح  سر تنش  وة س خ   سلت  -
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   السشاهج الجراسية بكليات التخبية في تجعيم التخبية الخيادية  دور يليات تفعيل السحهر الثالث: 
 :من نعل ما يلى

  الآةي اةثس  يظثغي ح  سر تا احد ب ت ة ر ػ لي ب وكىس اح كاس ت احط  كات ة ؽم حكي
 ة   وسد ل دط  ك ة ك سيس أو اح كاس ت احط  كات لي احد ب ت اح  سر ت ةاة ػ روج -

 ".احد ب ت اح  سر ت وثسرغ"وسطي
 .احطلا  ح ػ احد ب ت اح  سر ت   سلت ي عػ وس عةب احط  كات احدؽاء -
 .سحد ب ت اح  سر ت  وثسش ل علاقت  ات وا ظت وفسل ػ عةب احط دؽؼ   شطل -
 أن يدضطؼ احط دؽػ وؽضؽعست و   ت احصةت  سؽق احاطل احط ةب واحاسحطي.  -
سق  لي بظسئيس وا ف ت ةسدثط  ويسكات احدفك   احظ اح كاس ت أى السةضط ؼ احط  كات  -

 .ويسك ت وق ط ت ةسدثط  ويسكات احدؽاصل واحداسون لي بظسئيس وةطؽ  ىس وةطؽ  ىس، وأى الس
 لي بظسئيس اةب اعيةضط ؼ احط  كات وشكلات ج ي ل غ   وأحؽلت ةسدثط  ويسكات احدفك    -

 . وةطؽ  ىس
احدؽاصل واحطا لت احاط  ت، ويسكات  )  اح كاس ت ويسكات سؽق احاطل وثلةضط ؼ احط  كات  -

 .(، ويذحغ احدخط ط وإراكل احؽق واحك سرل واحدأ    اح سسؽ 
 .أن يظطب احط  ك ق كل احطلا  عةب اسددشسا واحدأ  ب واحداةػ احذاةي -

حكي ، يم التخبية الخياديةيليات تفعيل دور الأنذظة الظع ية بكليات التخبية في تجعالسحهر الخابع: 
 :يظثغي اح  سر ت ة ؽم الأنشطت احطلاب ت ب وكىس لي ة ر ػ احد ب ت

 .ح ػ احطلا  احد ب ت اح  سر تة   ػ الأنشطت احدي ةظطي ق ػ ووثسرغ  -
وأىط دو لي عص  احد ؽل  سحد ب ت اح  سر تع   ن وات ووكش عطل حةطلا  حةدا  ف   -

 .اسقدصسر تاح قطي، وإب ا  احك ػ اة أسب ت احدي ة  ق احدطسسغ اسجدطسعي واحدظط ت 
حدشأ د احطلا  عةب     وشسك د ك سر ت  احكة تةظع ػ وسس  ست ةظسلس ت عةب وسدؽػ  -

 احظس غ ؼ واحطر ع ؼ وظيػ.  وسخد سك
نشطت احث سف ت واحاةط ت واحفظ ت واحدظس ق ةؽل   اةوكسنست احلا وت حكب  طسكس احطلا  الأ -

 .لي إقسوت أنشطت   سف ت لك  ت وشد يت احكة ست الأخ ػ ود 
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وطؽ ت يدػ ل يس ع ض وفسل ػ وق ػ وأى اا ووأسست أو  سحد ب ت اح  سر تعطل وأةت خسصت   -
 .وآح ست ةظط ديس ح ػ احطلا  احد ب ت اح  سر ت

 قسعستونش ىس لي احط قست  احد ب ت اح  سر تعطل سلدست عة يس شاسكات  أىط ت  -
 .احط سض ات  سحكة ت

 ق.ةطر  ست عطة ت حؽل ويسكات احدسؽ ة   ػ وكش عطل ةدخةةيس  -
لتخبية الخيادية  من نعل ما يليات تفعيل دور طعل كليات التخبية  في تجعيم ا الخامذ:السحهر 

 :يلى
 وب ؼ احطلا .ةظع ػ ح سءات ب ؼ  اض كوار الأعطسل احظسج  ؼ  -
 .  احر اوج احد ك ر ت حداز ز كو  احطخس  ل واحطغسو ل ح ػ  احطلا  ةؽل -
 .ةؽل  ية ت احد ب ت احر اوج احيسرلت ح عػ ابدكسك وإب ا  احطلا  -

 لتخبية الخياديةفي تجعيم التخبية الا  أعزاء هيئة التجريذيليات تفعيل دور  السحهر الدادس :
  :بالآتي يقهمهايشبري على أعزاء هيئة التجريذ أن 

 .واحد  ؼاح  ص عةب ةؽل   ب  ت ةاة ط ت وظسسثت حةد ب ت اح  سر ت ةدص   سحطغسو ل  -
 .احد ب ت اح  سر تابداسح أعضسء ى  ت احد ك   لي روكات راخة ت وخسكج ت لي وأسل  -
واحدكظؽحؽج ت اح  يثت احدي ةسيػ ة ك ب أعضسء ى  ت احد ك   عةب اسدخ ام اح سسب الآحي  -

  .اح  سر ت لي ةظط ت احطيسكات
ووثسرئيس  احد ب ت اح  سر توا ض ةا  في وصغ  حةطلا   أىط ت  ية ست احد ب تإقسوت  -

 .اسبدكسك ت حةطلا  وويسكةيس ونش  الأعطسل
 .خطت واض ت ح عػ ةظف ذ الألكسك احأ ي ل ح ػ احطلا  عطسرل احكة ت وضد  -
 .  بز سكات و  ان ت لأص س  احطشسك د اح  سر ت  سحطأدطداحسطس  حةطلا -
ح ػ  احد ب ت اح  سر تحظش    سلت  احطلاب تةؽظ  إراكل احط كست اة اعت احط كس ت والأنشطت  -

 .احطلا 
 .حدشأ د احطةثت عةب     وشسك ايػ اح  سر ت احكة تإقسوت وسس  ست ةظسلس ت عةب وسدؽػ  -



 

 د / هبلخ سعيذ عجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024(  َىَُه انثبًَاندضء  )انؼذد انثبًَ                                              خبيؼخ انًُىفُخ  –يدهخ كهُخ انتشثُخ    

 

811 
 أ.و.د/ يًُ ػشفه حبيذ ػًش                                                                                          

  يليات تهفيخ اسمكانات السادية والتكشهلهجية بسا يداعج في تجعيم التخبية الدابعالسحهر :
 .طعل كليات التخبيةلجى  الخيادية

 :أن يدؽال   سحط كست وس يةي يظثغي
 .اةحكد ون توؽقد حةث   واسسدكشسا وؼ خلال احشثكت  -
حكد ون ت، كوا ط إوصسرك ةاةػ، واسول ولصؽل )  ةؽج   سحط كست ة ظ ست ةاة ط ت ودطؽكل -

 .(شثك ت
 .يدػ ةسؽ ق احطش وعست اسبدكسك ت احطلاب ت عر  ب اوج احدؽاصل اسجدطسعي -
 .وةظف ذىس اسبدكسك تيدؽال   سحط كست احطؽاكر احطسح ت احكسف ت حدشأ د الألكسك  -
 .احد ب ت اح  سر تةؽج  أوسدؼ وخصصت حد ك ب احطلا  عةب ب اوج  -
ثسركات اسبدكسك ت وؼ قرل كجسل الأعطسل ووؤسسست ةدؽال  وصسرك ودا رل ح عػ احط -

 .احطأدطد احط ني
 ،سسئل الأوسنوو ، لاحط س، و احديؽ ت اةضسءل)  ةؽج  ب  ت آوظت حةطلا  يسحخ وست وثل -

 (.واحكي بسء
 .اةب ار تاحدي ةسسع  احطلا  عةب ةظف ذ الألكسك  اةحكد ون تةدؽال  احطاسول والأجيزل  -
 .ت ةشأ ة ت حلألكسك واحطشسك د اح ائ لآحؽالز ووكسل حةطلا  ة  م -

 متظلبات تشفيح الترهر السقتخح :نامدًا: 
 وةشطل احف ست احدسح ت الستظلبات البذخية: 

 .واةب اعيصظس  اح  اك احطشأا ؼ حةفك  اح  سرؼ  -
 .و نت قسركل عةب احدظف ذ واحطدس ات واحد   ػ ق سرل -
 .واةكشسرقسرك ؼ عةب احد ك   واحدؽج و  أعضسء ى  ت  -
 . احد ب ت اح  سر تاحطظسىج وة ر طيس  طفسل ػ  يؽارك ة بؽ ت وةؽج ي ت ة ؽم بدا يل  -
 كجسل أعطسل  شأاؽا احطلا  عةب احد ك ب لي وؤسسسةيػ احخسصت.  -
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 وةشطل وس يةي الستظلبات السادية: 
واحطلا  عةب  أعضسء ى  ت احد ك  حد ك ب  احكة تةخص ة وثسحغ يسف ت وؼ و زان ت  -

 .احر اوج اح  سر ت
 .ةطؽ ل احطشسك د اح  سر ت يأزء وؼ و زان ت احكة ت -
، احد ب ت اح  سر تألات ووطؽ ست وسلدست وداة ت  طأسل وةؽل   اةوكسنست احطسح ت حاطل  -

  .احظ وات واحط سض ات احيسرلت  سةضسلت إحب ع  
احطؽار احخسم احلا وت حةطشسك د و ةؽل   واسول وأيزل  سح ؽاس ب، وةأي ز احطخدر ات  -

 .اح  سر ت
 . اسبدكسكو  اةب ا  ةؽل   واسول ةاة ط ت ودطؽكل ةسسع  احطلا  عةب -
 .إنشسء حسضظست حلألكسك اح  سر ت لي احكة ت حد ؽ ل وثسركات احطلا  إحب وظدأست -
  ت.اح  سر الألكسك روؼ   لاةخص ة جؽائز ة ف ز ت حةط -

 :وسبل الترلب عليها معهقات تشفيح الترهر السقتخحسادسًا: 
 :وتتسثل أهم هحمحمد السعهقات فيسا يلي

احد ب ت اح سجت إحب ةغ      سلت احد بؽ  ؼ وصظس  اح  اك واحطاةطؽن واحطلا  ن ؽ أىط ت  -
أسه ةوروكىس لي احدظط ت اسجدطسر ت واسقدصسر ت  سةضسلت إحب ةغ    نع ةيػ  اح  سر ت

بظش    سلت احاطل اح   ب ؼ احطلا   ويسكن الترلب عليها ق كات احطلا  عةب اسبدكسك،
وس ر قصة نأسحيػ عةب  احظسج  ؼ واسدضسلت احط كست حظطس ج وؼ كجسل الأعطسل

 .احطلا  حد ف زىػ
احطلاب ت ، وع   احظ وات واح وكات ووطسكست الأنشطت احطدس  حدظف ذ احر اوجعػ احطسحي قةت اح  -

ح عػ اسبدكسك  سظؽؼ بدخص ة بظ   ويسكن الترلب عليها، احد ب ت اح  سر تاحلا وت حداةػ 
  .اسقسسم  سحكة تاحؽ اكل، وةؽ  ايس عةب  ضطؼ و زان ت

ويسكن الترلب على  اح  سر ت حةطلا ،ةا    اح ؽان ؼ واحةؽائح احطظعطت؛ وطس  ا ق احد ب ت  -
 .ح ػ احطلا  اح  سر تواحاكثست احدي ةاد ض    ق ة ر ػ احد ب ت  دسي ل اةج اءاتب ذلك
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وع م ةغ    احطظسىج  طس يدظسسب  احد ب ت اح  سر تضا  احط  كات اح كاس ت لي إب ا    سلت  -
احطفسل ػ  اح كاس ت احط  كاتدضط ؼ ب يهاويسكن الترلب عل، احد ب ت اح  سر تود أىط ت 

 .سحد ب ت اح  سر تواحطؽضؽعست واحطأسست احطداة ت  
، أجيزلو  ،ع م ةؽل  اةوكسنست احطسر ت احلا وت حةك سم  سلأنشطت اح  سر ت وؼ أروات -

 احداسون لي كعس تجزء وؼ و زان ت احكة ت و  بدخص ة ويسكن الترلب عليها (كات  و و 
 وكجسل الأعطسل  لي  اض احطشسك د ي الد ة ف زؼ حةطلا .احطؤسسست اح  سر ت   اض 

ويسكن الترلب  إىطسل عطة ت احد ؽ ػ احطسدط  ح وك الأنشطت لي ةظط ت احطيسكات اح  سر ت -
 .سحطسسع ل، ود احد ؽ ػ احطسدط اح عػ  احطسدط ل، وة   ػ  دس ات سحط عليها

وؼ خلال  ويسكن الترلب عليه، ة س  روك حسضظست الأعطسل لي كعس ت احطلا  اح  سري ؼ -
  .حةطلا  اح  سري ؼ احظفسي واحد ف ز واحدشأ دو  احفظي واحد ظي ة   ػ اح عػ
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 السخاجع
 السخاجع العخبية

، احي  ت "احطش وعست احصغ  ل .. أول وص  ن ؽ احدظط ت احطسد اوت  "إب ال ػإب ال ػ عر  احطظاػ  -
عةب احطؽقد  ٦9٦١/١/8يؽم  احز سكل، م٦9٤٨،وص إحب  احاسوت حلاسدالاوست بؽابدغ

 https://sis.gov.egاحدسحي
  . ر( ،)  ،ابؼ وظعؽك  واأػ حسسن احا    س  احطسء )ط( -
 ،راك صسرك حةظش  واحدؽ  د، ب  وت، ١، طلدان العخل ك أبؽ احفضل جطسل اح يؼ ابؼ وظعؽ  -

 .م٦999
 م.٦9٤٥اح  سض، احار كسن، وكدثت ،الأعسال ريادص  احطر   غ احشط ط ؼ ، ولسء أحط  -
 م.  ٦99٤٥،وكدثتاحش  ػ، اح  سض ،٥ج ،عسالريادصالأتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت،تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت -
احطؽقد بدسك خ    سكل ،م٦9٤٨واحثطسحت، احس  ؼ حةف    اح ل احطش وعست احصغ  ل"  أحط  جلال -

٦9٦١/١/8https://alfallahalyoum.news 
ثست سؽق ةواقد ولائطت وخ جست احداة ػ لي احط حةت احثسنؽ ت احطدط"  أغسك   احشي ؼ وآخ ون  -

، ية ت ٦١ ، 8١، وجمجلة كلية التخبيةأص س  احاطل"،  احاطل احساؽرؼ وؼ وجيت نع 
 م.٦9٤٨، أس ؽطاحد ب ت ، جسوات 

ورقة ، "و ػ ةؽل  احسطست اح  سر ت ح ػ  لا  و سحثست جسوات احطةغ ساؽر"  إ طسن حسظ ؼ -
، جسوات احطةغ ساؽر، اح  سض، عسل مقجمة إلى السدتسخ الدعهدي الجولي لخيادص الأعسال

 م.٦9٤٦
ورقة علسية ، " ف أ وت احثطسحتواحطدؽسطت لي ةخفروك احطظشآت احصغ  ل   "إييس  و سبةت -

-۲۲العخبية إلى السشتجى العخبي للتذريل في الفتخص من  مقجمة من قبل مشظسة العسل
   .م۰۲۲۲،، ب  وتاحطظد ؼ احا بي حةدشغ ل،۰۲۲۲/ ۲۲/۰۲
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ركاست  -سد اة أ ت لي ة   ق نأس  اح  سرؼروك احك سرل اح  سر ت ونعػ احطاةؽوست اس"   س ك  محمد -
رسالة ، "لي ع ظت وؼ احطظعطست احصغ  ل لي و يظت اكب ل اةراك تاحك سرات  الآكاء اسدطلار ت
 م.٦9٤٤جسوات صلا  اح يؼ،  واسقدصسر، اةراكل، ية ت ماجدتيخ

 م.٦99٨، ، راك احطس  ل، الأكرنالخيادص وإدارص مشظسات الأعسال   لال خة  احسكسكنت -
حةداة ػ اح  سرؼ  أسوات أسؽان لي ضؽء احطدطةثست اسد اة أ ت و د حت   "جيسر نؽك محمد محمد -

 م.٦9٦8، ، ية ت احد ب ت، جسوات أسؽانارصرسالة دكتهر ، احطسد رة ت حسؽق احاطل
اح سى ل  راك احفأ  حةظش   ،أصهل مشاهج البحث في التخبية وعلم الشفذ  حسسم محمد وس ن  -

 .م٦9٤٦ واحدؽ  د
حطؽاءوت وخ جست احداة ػ احاسحي  سحد سجست سؽق احاطل اسد اة أ ت و د حت "  حط ؼ أسا  اح حؽ -

 ، كاسست احاة س جسوات الأقصب  غزلاةراكل واحس سست حة أدسر ط ت، ماجدتيخ رسالة، "لي لةسط ؼ
   م.٦9٤٦

احطؽاءوت ب ؼ وخ جست احأسواست واحد سجست سؽق احاطل كؤ ت "  حطزل أحط  محمد عر  احك  ػ -
، و يز اةكشسر احظفسي احساؽر ت، ود مجلة اسر اد الشفدي، "وسد رة ت  سحأسواست احساؽر ت

 م.٦9٤٥، ب  لأ، ١٦
 ةفا ةيس وآح ست حسئل  أسوات الأعطسل ك سرل   سلت واقد"  يؽس  احا بي اح طسحي وىشسم محمد كاش  -

، ١١٦-8٨٧( ٧٦) الشفذ وعلم التخبية في تخبهية دراسات ،"احد ك س ت احي  ت نع  وجيت وؼ
  م.٦9٤٦

ةصؽك و د   حدطؽ   ةاة ػ احصظسعست احظس أ ت  سحداة ػ "  كاوي يؽس  عةب إسطسع ل وآخ ون  -
رسالة ، "ضؽء احد سجست سؽق احاطل لياحثسنؽؼ احصظسعي نعسم احثلاح سظؽات  سحط ةت احكر ػ 

 م.٦99٨، ية ت احد ب ت جسوات الأ ى ، اح سى ل ، ماجدتيخ
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احداة ػ احاسحي  سحأسواست احفةسط ظ ت حطدطةثست سؽق و ؼ ةةر ت وخ جست "   يي كوزؼ و ةأی -
، يفاق مدتقبلية -للتعليم العالي في الهطن العخبي أعسال السدتسخ الجولي، "احاطل احط ةي

 م.٦9٤8، غزل، احأسوات اةسلاو ت  غزل، يظسي 
 واحداة ػ الأعطسل ك سرل   سلت ة ر ػ لي احأسواست ح وك اسد اة أ ت كؤ ت ن ؽ"  نسلد عر ه سا   -

 ٥٤-٥م، ٦9٤٨، (٤٦)  ،والاجتساعية التخبهية للجراسات العخبية السجلة ،"اح  سرؼ
 اقدصسر ودطةثست ضؽء لي احطص  ت  سحأسواست احاةطي اةب ا  حسضظست"  محمد  ي  س سطس  -

 م،٦9٤8، (١٤) ، الشفذ وعلم التخبية في عخبية دراسات مجلة ،"و د حت كؤ ت احطا لت
٨٥9-٩9٦ 

لؤار عر  احغفسك وآخ ون  كؤ ت و د حت حد س ؼ احداة ػ  أسوات احطظؽف ت حطؽادثت ودطةثست سطس   -
(، ۰(، احا ر )۰۲سؽق احاطل احطسد رة ت ، وأةت ية ت احد ب ت، جسوات احطظؽف ت، احطأة  )

 ١٥١ – ١9٤ص ص  م۷۱۷۷
، اسدارية البحهث مجلة ،"اح   احاطل و  سلت احاطل سؽق  ة ة ل ب نسوج"  وخدسك احش  ف -

 . ٦٨٦-٦٩٦.م، ٦99٦ (٦١(،  )١وج)
،  "نسرؼ احدأسكل تعطسل لي ة   ق احدظط ت احطسد اوتروك اقدصسر احطا لت وك سرل الأ"  صر ؼ نؽلل -

 م.٦9٤٩، وسيؽ، (٦٧8)،   والسحاسبةالاقتراد مجلة 
قسطظط ظو، راك احط سوسة ت، جسوات  ،سيخورص إنذاء السدسدة وأساليب السخافقة  صظ كل سسيري -

 . م٦9٤9احأزائ ، 
 اسلد اض ت، احأسوات ريادص الأعسال وإدارص السذخوعات الرريخص والستهسظة  عسو  خ بؽ ةي -

 م.٦9٤٨، احسؽك ت احسؽك ت، احأطيؽك ت احا ب ت
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 جسوات احد ض   ت احسظت  ةثت ح ػ الأعطسل ك سرل بث سلت احؽعب"  احاسب يؼ   ؼ محمد احفدس  عر  -
(، 8وج) ،مرخ في العلسي البحث مجلة ،"و  ان ت ركاست تتتن ؽىس واةأسىسةيػ ساؽر احطةغ

 ٦٦8-٦٥١م ،٦9٤٦(، ٤٧ )
 السدتسخ ،"احساؽر ت اح كؽو ت احأسواست لي الأعطسل اح  سرل احداة ػ واقد"  احطخلالي احطةغ عر  -

احطةغ  جسوات ،العخبي الخليجي التعاون  مجلذ دول بجامعات الأعسال إدارص لكليات الأول
 ١٩-8١ م،٦9٤١  سح  سض، ساؽر

حطؽاجيت ت ويسكات خ  أي احداة ػ احأسواي حدظط  اسسد اة أياحدخط ط "  عفسا محمد جسيل -
وج  مجلة مدتقبل التخبية العخبية، "احطدطةثست احطدأ رل حسؽق احاطل لي ضؽء اقدصسر احطا لت

 .م٦9٤٥يؽح ؽ  ،، اح سى ل(۲۲)  (،۷۷)
، راك احكدس  احا بي، الأعسال صشاعة القخن الحادي والعذخين ريادص  عةب للا  احزعري -

 م.٦9٤٦، احا ؼ
روك احأسوات لي ةاز ز ويسكات احطؽا ظت احاسحط ت "  عطسر عر  احةط ف و طؽر عر  احةط ف -

، جسوات سؽىسج،  السجلة التخبهية.  "ركاست و  ان ت تتت احاطل  حطلابيس لي ضؽء ودطةثست سؽق 
 م.٦9٤٩يؽن و، ٦٦دة ت احد ب ت، وج 

 جسوات  لا  ح ػ الأعطسل ك سرل وسدؽػ  ق سس"  و طؽر و طؽر أش ا محمد، سة طسن الله عؽض -
(، ٤٥(،  )٤وج) التخبية في العلسي البحث مجلة ،"ةظط ديس لي احأسوات وروك احطسئ 
 ٥٩٩-٥١٩م٦9٤١

اح  كل احدظسلس ت حةصظسعست احد ؽ ة ت لي إ سك ة     اح طس  ة ة ل "  غسرل عر  احأؽار إب ال ػ -
 اسقدصسر، ية ت رسالة ماجدتيخ، "احصظسعي احطص ؼ ود احد ي ز عةب صظسعت اح  ي  واحصةب

 م.٦9٤٤، اح سى ل، واحاةؽم احس سس ت
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كاسست اةسلاو ت  أسوات روك اودلاك أعضسء ى  ت احد ك     سػ اح   "غ ي  حط  احاط ت -
جسوات ع ؼ شط ،  (،۷۱۲)، نؽلطر ،  "احطا لي وؼ وجيت نع ىػ اسقدصسرحطيسكات ات احطأط

 م.٦9٤٨، الجسمية السرخية للقخاءص والسعخفة ،دة ت احد ب ت
احث سلت ك سرل الأعطسل ح ػ  ةثت ية ت احد ب ت وروكىس لي ة   ق "حط سء حسؼ عر  احاسل   -

، جسوات رو سط، ية ت رسالة ماجدتيخ، "۷۱۰۱ودطةثست سؽق احاطل لي ضؽء كؤ ت وص  
 م.٦9٦8احد ب ت، 

س سسست وب اوج احداة ػ اح  سرؼ وك سرل الأعطسل لي "  إب ال ػ إ طسن عر  احفدس و  ،حط سء محمد احس   -
عخبية في  مجلة دراساتضؽء خر ل يل وؼ سظغسلؽكل واحص ؼ وإوكسن ت اةلسرل وظيس لي وص "، 

 8١٩-٦٧٥ م،٦9٤١، (٦)،  التخبية وعلم الشفذ
 م.٤٩٩٨،  س  اح اءات احططس د الأو   ت، وص ، السعجم الهجيد ،وأطد احةغت احا ب ت -
ؽق احاطل وؼ ة س ؼ وخ جست احداة ػ احاسحي حطؽائطت حسجست س"  محمد بؼ عةب وساؽر احاؽلي -

مجلة جخش للبحهث حدطؽ   جؽرل احداة ػ احاسحي لي سةطظت عطسن، احطدطةثست اح ئ س ت 
 م.  ٦9٤٦، ، الأكرن(٤)، وج(۰۲)،  والجراسات

، ظ ت، وكدثت احكؽ   احؽ اقتراديات التعليم  احط يز احا بي حةث ؽح احد بؽ ت ح ول احخة ج -
 م.٦9٤٦احكؽ  ، 

، عطسن، إدارص السذخوعات الرريخص، مشظهر ريادي تكشهلهجي  وزى  شةثسن احاسلي وآخ ون  -
 م.٦9٤9راك صظاسء حةظش  واحدؽ  د، 

 السدتسخ الدعهدي الجولي، "وظعؽوت ك سرل الأعطسل واحر  ت احط فزل حيس  "وصطفب أبؽ  ك  -
 م.٦9٤١، اح  سض ،، جسوات احطةغ ساؽرلجسميات ومخامد ريادص الأعسال

، ية ت "روك احطش وعست احصغ  ل لي اح   وؼ وشكةت احثطسحت لي الأكرن"  وط و  احز سرات -
 م.٦9٤9، الأكرن، جامعة العلهم التظبيقية الخاصة ،احاةؽم اةراك ت واحطسح ت
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يؽم  احز سكلم، ٦99٩،"اسدثطسك كأس احطسل احثش ؼ "  احطظد ػ احا بي اةراكل احطؽاكر احثش  ت -
 https://hrdiscussion.com/hr6872.html  ، ودس  عةب وؽقد٦9٦١/١/٩

العخبية حهل التذريل مهجد التقخيخ العخبي الأول لسشظسة العسل   وظعطت احاطل احا ب ت -
 م.٦99٩ؽح ؽي ،، اح سى لنحه سياسات ويليات فاعلة والبظالة في الجول العخبية

ك   لي ضؽء وفيؽم ركاست ة ؽ ط ت ح وك عضؽات ى  ت احد "  (٦9٦8وب محمد و طؽر صسحح) -
 م.٦9٦8، ، ية ت احد ب ت، جسوات احطظؽف تخرسالة ماجدتي، ةاة ػ اح  سرل"

ةؽ  ؼ احف ص احؽظ ف ت ب ؼ ولائطت احطخ جست احداة ط ت ول كةت "  ودؽحي إسطسع لنسك طسن  -
، مجلة جامعة طيبة للآدال والعلهم اسندانية، "احساؽر ت احدخصصست احاةط ت  سحأسواست

 م.٦9٤٦، (٤٦١) ، (٦)احط يظت احطظؽكل، احساؽر ت، وج 
طش وعست احصغ  ل حةشثس  وس  ا  عص  اح  سرل، ية ت احدأسكل، جسوات اح  ىسحت محمد حر ب عةثت -

 .م٦9٤٦اح سى ل، 
ن ؽ ةأس   احطشسك د اح  سر ت  اسةأسىستأ   خصسئة اح  سرل لي ةكؽ ؼ "    عر ه سا يىسن -

مجلة مخكد صالح ، "احطلا  جسوات ةرؽك وجسوات لي  بؼ سةطسن ركاست و سكنتتت   ا  احدخ ج
 م.٦9٤٥، وص ، (۰۲)،  (۲۲)وجعبج الله كامل لعقتراد اسسعمي، 

إع ار  لا  احداة ػ احأسواي حطيؼ احطسد رل لي ضؽء احطدطةثست "ىظسء عس   عر  احاس ي   -
 م.۷۱۷۰، جسوات سؽىسج، ية ت احد ب ت، رسالة ماجدتيخ " احصظسر ت اح ا ات احث سف ت حةثؽكل

 التشسية السدتجامة رؤية مرخ  استخاتيجيةو اكل احدخط ط واحطدس ات واةصلا  اةراكؼ   -
 .م۷۱۰٦جطيؽك ت وص  احا ب ت، ، ۰۲۲۲

، "دفس ست ك سرل الأعطسل ح ػ  لا  جسوات   ثت  سحط يظت احطظؽكل"  يؽس  حط ػ اح و داي -
 م.۷۱۰٦، جسوات   ثت، احط يظت احطظؽكل ،ية ت احد ب ت رسالة ماجدتيخ،
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