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 ممخص الدراسة
البينية بكمية التربية جامعة  البحكثتصميـ خطة استراتيجية مقترحة لتفعيؿ ىدفت الدراسة إلى 

استبانة التحميؿ الرباعي , كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي, كاستخدمت الكادم الجديد
SWOT  كمية التربية جميع أفراد المجتمع مف أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ , كطبقت الدراسة عمى

عضك ىيئة تدريس  (75ة )( كبمغت عينة الدراسة الفعمي75كعددىـ ) جامعة الكادم الجديد,  –
, كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا ستاذ(أ -ستاذ مساعدأ -بدرجاتيـ العممية المختمفة)مدرس

أف أىـ , ك نيةتكافر ثقافة البحكث البيىي أف أىـ عكامؿ القكة المتكفرة بالكميات لتفعيؿ البحكث البينية 
غياب الحكافز التي تضعيا كمية التربية  ىيعكامؿ الضعؼ المتكفرة بالكميات لتفعيؿ البحكث البينية 

الرؤية البحثية , كأف أىـ الفرص المتاحة ىي أف بالكادم الجديد لمتشجيع عمى إجراء البحكث البينية
أف ك , تتسـ بأنيا عابرة لمتخصصاتالمستقبمية لكميات التربية عمى استخداـ مناىج كأساليب بحثية 

غياب التكاصؿ بيف أجيزة البحث اِلعممي كشراكات المجتمع كمراكز صنع أىـ التيديدات تتمثؿ في 
 .كتكصمت الدراسة لتصميـ خطة استراتيحية لتفعيؿ البحكث البينية , السياسات كاتخاذ القرار

 
 كميات التربية -ةالخطة الاستراتيجي -الكممات المفتاحية: البحوث البينية
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Abstract 
The study aimed to design a proposed strategic plan to activate 

interdisciplinary research at the Faculty of Education, New Valley 

University. The study relied on the descriptive approach, and used the 

SWOT analysis questionnaire. The study was applied to all members of 

society, including faculty members in the departments of the Faculty of 

Education - New Valley University, numbering (57). The actual study 

sample was (47) faculty members with different academic degrees 

(instructor - assistant professor – professor(The study reached several 

results, the most important of which is that the most important strength 

factor available in colleges to activate interdisciplinary research is the 

availability of a culture of interdisciplinary research, and that the most 

important weakness factor available in colleges to activate interdisciplinary 

research is the absence of incentives set by the College of Education in New 

Valley to encourage conducting interdisciplinary research, and that the most 

important opportunities available are The future research vision of colleges 

of education is to use research curricula and methods that are cross-

disciplinary, and that the most important threats are the absence of 

communication between scientific research agencies, community 

partnerships, and policy-making and decision-making centers. The study 

concluded with designing a strategic plan to activate inter-disciplinary 

research. 
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 مقدمة 
الأخيريف, كقد كانت ليا فكائد كبرل في ة مسار العمكـ في القرنيف ميزت النزعة التخصصيّ 

مختمؼ مجالاتيا, لكفّ الحرص عمى عزؿ الظكاىر بعضيا عف بعض كتقسيميا كتفريع المسارات 
البحثية كالتخصصات أدل إلى الاتجاه المبالغ فيو نحك استقلاؿ التخصصات في لغتيا كمنظكمتيا 

 الاصطلاحية كمناىجيا.
ة كبيئية إلى ضركرة إيجاد جسكر بيف التخصصات, "كما دعت تحكلات عممية كتكنكلكجي

ا لتطكير البحث العممي, كفي إمكانيا متابعة  فالجامعة كالمراكز البحثية ىي المكاف المناسب تمامن
ا اختيار كفحص الحدكد التطكرات في التخصصات الأساسية كتقسيماتيا الفرعية, كفي إمكانيا أيضن 

زايد التكجو نحك التخصصات البينية نتيجة التعقد في كما ت, بيف التخصصات كالنظـ العممية
المشكلات التي تتعدل مجاؿ تخصصي كاحد, كالكـ اليائؿ مف المعمكمات كتبني الاقتصاد القائـ 
عمى المعرفة كالذم يتطمب ميارات نكعية, بما جعؿ العديد مف المنظمات الدكلية كالاتحاد الأكركبي 

ت البينية, كالتي لا تعني مجرد التمكف مف عدة تخصصات أك كالبنؾ الدكلي تتجو لدعـ التخصصا
مجالات عممية, كلكف الانفتاح عمى تنكع التخصصات العممية لمعالجة قضية ما في إطار تعدد 

 (875, 8102عدناف محمد أحمد قطيط ,) .المداخؿ كالمنيجيات كزكايا المعالجة كالتناكؿ"
الماضية نزعة الانفصالية كالتجزؤ في الدراسة سادت العمكـ الاجتماعية في السنكات  كلقد
كاستقؿ كؿ تخصص بذاتو عف غيره مف تخصصات العمكـ الاجتماعية ذات الصمة الكثيقة,  كالبحث,

بشكؿ أدل إلى تشكيو إدراؾ السياؽ الشمكلي لممعرفة, كضعؼ القدرة عمى رؤية الأفكار بعلاقاتيا 
طارىا الكاسع كبناء عمى ذلؾ, فقد باتت الحاجة ممحة  ,( 752,  8102)إبراىيـ,  كتداخلاتيا كا 

لفمسفة جديدة تعيد العمكـ إلى كحدتيا كتكامميا فظيرت البحكث البينية  كالعمكـ عابرة التخصصات 
 .كالدمج المعرفي

تعد البحكث البينية مف أىـ الاتجاىات البحثية الحديثة في العمكـ الاجتماعية كالتي  حيث 
ة الراىنة مف قبؿ بعض الباحثيف مف مختمؼ التخصصات العممية كالبحثية أصبحت مطمبنا في الآكن
( أف الدراسة البينية أك  47, 8102كيرم )جبريف,  (,087,  8102في تمؾ العمكـ ) بيكمى,

طريقة بحثية يقكـ بيا فريؽ أك أفراد تجمع ) معمكمات, كتقنيات, كأدكات, كمفاىيـ,  يعد البحث البيني
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يف أك أكثر مف العمكـ لحؿ مشكلات لا يمكف حميا مف خلاؿ تخصص كاحد كنظريات( مف تخصص
 أك نطاؽ بحثي كاحد.

تعد البينية مرحمة مف مراحؿ تطكر العمـ, بعد مرحمتي المكسكعية كالتخصصية؛ فقد كما" 
ت مختمفة ثـ تمتيا التخصصية التي تعد ثمرة طبيعية اا عدة كفي حضار ىيمنت المكسكعية قركنن 

, ككاف لمنزعة التخصصية فكائد كبرل لا تكاد تحصى؛ لاكتشاؼ ما لـ يكتشؼ مف لتطكير الع مكـ
كلكف الحرص عمى معرفة أسرار  ,الطبيعة كالانساف كتطكر حياة البشر في مختمؼ المجالات

الظكاىر كالتعمؽ في دراستيا أنشأ انعزاؿ بيف التخصصات, كفي أجكاء ىذا الانعزاؿ نشأت الدعكة 
 (7, 8188) عبد الرازؽ مختار, .لبحثية البينية"إلى الممارسة ا

دراكن  التربية, كميات عاتؽ عمى تقع التي المسؤكلية منطمؽ كمف  بيا تقكـ التي الأدكار لأىمية اكا 
 البرامج في البينية التخصصات إدخاؿ عمى التربية كميات حرصت كتجكيده, التعميـ تطكير في

 تحديث خلاؿ مف التدريس, كللارتقاء بمستكل مخرجاتيا, جكدة لتحسيف كالبحثية, الأكاديمية,
 ( 672,  8104 ,)عمار عبدالله  .الميني الأداء جكدة عمى كالتركيز الأنظمة,
ف المتتبع لحقيقة كاقع البحث في كميات التربية في المجتمعات المتطكرة, يدرؾ أف التكجو أكما 

زالتيا بيف التخصصات عف طريؽ  الدراسات المتعددة التخصصات, كفي الآكنة ىك تقميص الحدكد كا 
الأخيرة تطكر الأمر إلى أف أصبح مكضكع البحكث البينية لا يقتصر عمى الجانب البحثي فقط, بؿ 
تعدل ذلؾ إلى التطبيؽ كالاستفادة منو عبر استحداث برامج بينية في الجامعات تمتد في أكثر مف 

التقكقع التي رسخت الانعزالية, كتكزيع المعرفة إلى قسـ كأكثر مف كمية, ساعيةن لمخركج مف دائرة 
  (827, 8188مياديف عممية, كتخصصات متنكعة لتتكامؿ فييا المعرفة. )عبدالله بف حمد العباد, 

لذلؾ تبنت بعض الجامعات الأخذ بفكرة التخصصات البينية بعد إدراكيـ لأىميتيا, كاعتبارىا 
تسعى إلى إعادة النظرة في مسيرة البناء الأكاديمي المرتبط ا كحاجة حضارية كبرل ا أكاديمين متطمبن 

سياميا بالارتقاء بمستكل البرامج الجامعية لتتلاءـ مع الكظائؼ  بالبحث العممي كبالجامعات ككؿ, كا 
كالميف المتكفرة, كحاجتيا لطرح بعض التخصصات المطمكب تكافرىا, كالتي مف شأنيا أف تؤثر عمى 

خصصية كالمينية, كدكرىا في مكاجية التحديات المستقبمية, كتكفير طاقات العديد مف الجكانب الت
بشرية لمكصكؿ إلى مخرجات جامعية عمى قدر كبير مف التنافسية العالمية في طلابيا كبحكثيا 
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دكارىـ المينية بالشكؿ المناسب, كلأىمية ذلؾ ظيرت الحاجة إلى أكخدماتيا, كزيادة فرص أداء 
خاصة بعد  البينية لتحقيؽ رؤية كاسعة كشاممة تحت مظمة التكامؿ المعرفي,المزج بيف التخصصات 

 أف اتجيت سياسة العديد مف الجامعات نحك إعادة ىيكمتيا, لتككف جامعات بحثية معتمدة كمتميزة. 
ذلؾ أف التكجو نحك البحكث البينية سيسيـ كبشكؿ كبير في تكسيع دائرة البحث العممي فييا, 

بالاختراقات الصحية كالآمنة لممعرفة كالمنيجية بيف التخصصات, سكاء المجاكرة أك ككنو يسمح 
البعيدة, في الكقت الذم يحافظ عمى الحدكد التخصصية كالضكابط العممية لمبنية المعرفية التي 

 تتعامؿ معيا تمؾ العمكـ المتخصصة كمقتضياتيا البحثية.
محك ىكية التخصص المنفرد, بؿ يحاكؿ أف يجد  البيني لا يعني البحثف بأ وهنا يمكف القوؿ 

قنكات يتكاصؿ مف خلاليا مع التخصصات كالمعارؼ الأخرل التي  إيجادا عممية تساعده عمى أطرن 
ا عف الاطار البحثي الضيؽ التقميدم المتقكقع الذم كالنمك المستمر بعيدن  تبعث فيو الحيكية كالنشاط,

 يحكـ حكؿ نفسو 
 في دائرة بحثية ضيقة.

, يمكف القكؿ أف الحاجة إلى البحكث البينية أصبحت الآف أقكل مف أم وفي ضوء ما سبؽ
كقت مضى, كيرجع ذلؾ إلى أف العديد مف المشكلات المتزايدة التي تيـ المجتمع كالتي لا يمكف أف 

بينية ذات رؤل كاضحة تعتمد عمى  بحكثنما تتطمب ا  تحؿ بشكؿ كاؼ عف طريؽ تخصص كاحد, ك 
كؿ ذلؾ يُرسخ مفيكـ ثقافة البحكث  ديثة كعمى باحثيف مؤىميف لإنتاج معارؼ جديدة,الطرؽ الح

البينية بيف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية, لتأتي الدراسة الحالية محاكلة لممساىمة في تقديـ 
البديؿ لسد الفجكات كالثغرات الناتجة عف الانفصالية بيف التخصصات في مجاؿ إجراء البحكث 

لإيجاد آلية لمتكامؿ بيف التخصصات التربكية مف خلاؿ  السعيتربكية, كالمأمكؿ مف ىذه الدراسة ال
لمبحكث البينية بكميات التربية, تستيدؼ تطكير كاستحداث مجالات  استراتيجيةتصميـ خطة 

تسعى لدراسات تربكية بينية مختمفة يقكـ بيا أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية, كمف ىذا المنطمؽ 
لمبحكث البينية, يمكف أف تككف مجالان يبحثيا أعضاء  استراتيجيةتصميـ خطة إلى الدراسة الحالية 

 ىيئة التدريس مككنة دراسات بينيّة تعكس اختصاصاتيـ كتكجياتيـ العممية.
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 مشكمة الدراسة
 ضعؼ التككيف العممي لمباحث فيكمف أىميا العديد مف المشكلات  التربكميكاجو الميداف 

العمكـ الاجتماعية كالإنسانية بصفة عامة كالباحث التربكم بصفة خاصة, بالإضافة إلى ضعؼ 
التكامؿ بيف المعارؼ كالعمكـ الإنسانية كالذم يعتبر مف أىـ معالـ الفكر المعاصر. )سكراف, 

8101 ,020) 
قادات ( إلى أف الانت401, 8107كفيما يتعمؽ بمنيجية البحث التربكم, تشير دراسة أحمد )

المكجية مف أصحاب المنيج الكمي إلى أصحاب المنيج الكيفي كالعكس, كالمشكلات المنيجية 
المترتبة عمى الاعتماد عمى منيج بحثي كاحد دكف الآخر ساىمت في ظيكر منيج بحث الطرائؽ 
 المركبة, مف أجؿ التغمب عمى كثير مف الانتقادات المكجية لدراسات البحكث الكمية كالكيفية في

 مجاؿ البحث التربكم عامة, كمجالي التربية المقارنة كالإدارة التربكية خاصة.
كتؤكد شكاىد الكاقع الأكاديمي كالمجتمعي عمى تزايد القضايا كالمشكلات التي يصعب معالجتيا 

نما تتطمب معالجة بينية تعتمد عمى الطرؽ ا  مف خلاؿ منظكر أحادم أك تخصص عممي كاحد, ك 
ثيف مؤىميف لإنتاج معارؼ جديدة؛ كمف ثـ تزايدت الحاجة إلى الدراسات كالبحكث الحديثة كعمى باح

بينية التخصصات لمساعدة الجامعات كالمراكز البحثية عمى مكاكبة التطكر الجارم في مختمؼ 
 المجالات كالتخصصات.

لتعزيز كمف ثـ تبدك حاجة البحكث التربكية المعاصرة إلى إعادة النظر في فمسفتيا كمنيجيتيا, 
أساليب استفادتيا مف معطيات مدخؿ التخصصات البينية, بما يتضمنو ذلؾ مف إعادة النظر في 

كتنمية الكعي لدل الباحثيف لتطكير المنظكمة المفاىيمية  التخصصات العممية كالبحثية القائمة,
ت التي تشير نتائج بعض الدراساكما  كالمصطمحية مف خلاؿ الاستيعاب البيني كتنكع التخصصات,

أجريت عمى الإنتاجية العممية كالإبداع لمباحثيف كالعمماء, إلى أف تجزئة المعرفة إلى تخصصات 
دقيقة, كانغلاؽ الباحثيف كالعمماء في داخؿ ىذه التخصصات كاف لو تأثيره السمبي عمى إنتاجيتيـ 

في تخصصات متعددة ا, كما تشير ىذه الدراسات إلى أف الباحثيف الذيف يعممكف ا كنكعن العممية كمن 
 )أمؿ.في كقت كاحد, أكثر إبداعنا مف زملائيـ الذيف يحصركف أنفسيـ في تخصصات عممية دقيقة

 ( 422, 8181, سميماف محمد كاخركف محمد
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كما أف ىناؾ مشكلات كقضايا ترتبط بالحياة الإنسانية كمجالاتيا المختمفة قصرت الكثير مف 
المنفردة دكف فيميا كالتعامؿ معيا, أك إيجاد الحمكؿ المناسبة  الدراسات العممية ذات السمة البحثية

ليا, فظيرت اتجاىات عممية تدعك إلى أىمية إيجاد قنكات لمتقارب بيف مختمؼ التخصصات خلاؿ 
 أطر بينية خاصة في المجاؿ التربكم. 

العصر,  كلقد أصبح مكضكع البحكث البينية كاحدنا مف أبرز التكجيات في التعميـ العالي ليذا
إذ بات مف الضركرم مجاكزة النمطية التقميدية التي تقُيّد انتقاؿ المعرفة بيف القنكات المختمفة بذريعة 
دخاؿ ىذه البحكث البينية في مجاؿ الجيكد البحثية المختمفة التي تتـ عمى مستكل  التخصص, كا 

  ((Novak et al, 2014, 19 البيئات الجامعية.
العممية لمدراسات البينية في العمكـ الإنسانية في عصر المعرفة؛ إلا أف كعمى الرغـ مف الأىمية 

عددنا مف الباحثيف يشير إلى قمة الدراسات التي اعتنت بيذا المجاؿ, كضعؼ تناكؿ الاتجاىات 
( عمى كجكد 8102 ,إبراىيـ)(, كتدؿُّ الشكاىد كما أكرد 8102البينية في البحكث الإنسانية )بيكمي, 

العربية,  الجامعاتذم أفؽ متطكر, أك عمؿ جماعي حقيقي, أك نقد مكضكعي في اتصاؿ عممي 
كأقساميا العمميَّة, كأف النظاـ الأكاديمي لا يزاؿ يرتكز عمى تخصصات كأنظمة محددة, تبني فكاصؿ 

 فعميَّة بيف التخصصات كالعمكـ المختمفة.
الخطة جاءت ىذه الدراسة في ذات السياؽ للإجابة عمى السؤاؿ الرئيس: ما  ومف هنا

 جامعة الكادم الجديد. –البينية بكمية التربية  البحكثالاستراتيجية المقترحة لتفعيؿ 
 أسئمة الدراسة 

 -:التاليةتجيب الدراسة عمى الأسئمة 
 الإطار التنظيرم لمبحكث البينية؟ ما -0
 ؟   .جامعة الكادم الجديد  -البحكث البينية في كمية التربية تطبيؽ  كاقع ما -8
 ؟البينية بكمية التربية جامعة الكادم الجديد البحكثمقترحة لتفعيؿ الستراتيجية الاخطة ال ما  -4
 هداؼ الدراسةأ

 -الدراسة إلى تحقيؽ ما يمي: ىدفت
 .تكضيح الإطار التنظيرم لمبحكث البينية  -0
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   .جامعة الكادم الجديد  -البحكث البينية في كمية التربية تطبيؽ  كاقع تعرؼ -8
 .جامعة الكادم الجديد  -البينية بكمية التربية  البحكثخطة استراتيجية لتفعيؿ  اقتراح -4

 أهمية الدراسة
 -:فيما يميأىمية الدراسة الحالية  تتحدد

 -:الأهمية النظرية
البينية كالبحكث التي تجرل مف قبؿ  تنبع أىمية الدراسة مف أىمية مكضكعيا كىك البحكث -0

أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في جامعة الكادم الجديد, التي مف شأنيا أف تؤثر بصكرة 
 إيجابية عمى العديد مف الجكانب البحثية كالأكاديمية في الكمية.

 الاستجابة لمتكجيات الحديثة بإدخاؿ فمسفة جديدة تعيد لمعمكـ تكامميا كترابطيا . -8
 التقريب بيف العمكـ المختمفة لتعزيز النظرة الشمكلية لممعرفة. -4
 اقناع الميتميف كصناع القرار بأىمية العمكـ البيئية ككنيا تعزز في ابتكار طرؽ جديدة لحؿ -7

 المشكلات التربكية كالمجتمعية.
  -:الأهمية التطبيقية

في ضكء التكجو العالمي نحك الارتقاء بمستكل الدراسات كالبحكث العممية في كميات التربية  -0
ا كالتي قد تنعكس تطبيؽ فمسفة البحكث البينية, مف خلاؿ تبياف المجالات البحثية الأكثر إلحاحن 

 عمى تنكع تمؾ الدراسات كالأبحاث.
ف تُسيـ الدراسة الحالية في لفت نظر أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية ككذلؾ أيمكف  -8

الات البحكث البينية الممكنة بيف مختمؼ تخصصات أعضاء المسؤكليف عف تطكيرىا إلى مج
 ىيئة التدريس.

ف تساعد الدراسة الحالية عمى إيجاد طرائؽ بديمة لحؿ المشكلات التربكية المعقدة التي أيمكف  -4
 عجزت الدراسات المنفردة التعامؿ معيا, أك إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا.
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 مصطمحات الدراسة

 -البينية :مفهوـ البحوث  -1
  -:المعنى المغوي - أ

تشير دائرة معارؼ التعميـ العالي إلى مصطمح البحكث البينية  عمى أنو التفاعؿ بيف 
 التخصصات 

المختمفة مف خلاؿ برامج التعميـ كالبحث العممي بيدؼ تككيف تخصص جديد يمتاز باصطلاحات 
  (  (Encyclopedia of higher education 1977, 2211 لغكية كعلاقات مختمفة.

نيا أ( بينية التخصصات ب(Klein, 2010كفي دليؿ أكسفكرد لمدراسات البينية, تحدد كلايف
مدخؿ يعبر عف دمج  تخصصات متعددة في معالجة قضية بحثية ما يتعدل مجاليا نطاؽ 

بما يؤدم إلى  interactionكالتفاعؿ   integrationتخصص كاحد, كذلؾ كفؽ معيارم التكامؿ
 تطكير المفاىيـ كالافتراضات النظرية كاستيعاب مناىج بحثية متنكعة كالتكصؿ إلى نتائج معمقة. 

 -المعني الاصطلبحي: - ب
البحكث كالدراسات البينية بأنيا نكع مف الدراسات ناتجة مف دمج تخصصيف أك أكثر  تعرؼ

ا آخر جديد يمبي احتياجات المجتمع كمؤسساتو بحيث تتداخؿ كتتفاعؿ فيما بينيا لت نتج تخصصن
 (77, 8184التربكية.)عائشة البكرم, 

جرائيًا جاؿ معرفي يسعى إلى ربط كتكامؿ بيف ميمكف تعريؼ البحكث البينية عمى أنيا  وا 
دماجيا  الخبرات البحثيةكيعتمد عمى تبادؿ  مختمفة,ال التربكيةتخصصات ال بيف تمؾ التخصصات كا 

بيدؼ تحقيؽ فيـ أعمؽ كأكثر شمكلية لمظكاىر كالمشكلات التي تكاجو  في إطار بحثي شامؿ
 .المجتمع

 الدراسات السابقة
يعد مجاؿ البحكث البينية مف المجالات الخصبة التي شغمت اىتماـ العديد مف الباحثيف لذا 

مكانية تفعيميا كمنيا ما يمي:فإف ىناؾ عدة دراسات سابقة تناكلت البحكث   -البينية كا 
صكغ رؤية استشرافية تتكامؿ إلى ( كالتي ىدفت 8116أحمد عبد المجيد ابك الحمائؿ,)دراسة 

فييا كجيات نظر بعض التربكييف حكؿ مستقبؿ الدراسات كالتخصصات البينية الجامعية في عصر 
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اتيا, كمجالاتيا, كبرامجيا(, كتكصمت الدراسة المعمكماتية, بغية إثراء منظكمة الدراسات العميا مسار 
إلى عدة نتائج منيا ضركرة إعادة ىندسة الدراسات العميا لتتلاءـ مع المتطمبات الاجتماعية, 
كالسياسية كالاقتصادية كالثقافية كالإدارية كالنفسية لمقرف الحادم كالعشريف إعادة ىيكمية لممقررات 

ة الاقتصادية بالمجتمع, كذلؾ تفضيؿ طلاب الدراسات العميا الدراسية بحيث يمكف ربطيا بالأنشط
لمتخصصات المتداخمة كالتخصصات البينية, احتياجات سكؽ العمؿ التي ينبغي مراعاتيا في برامج 
الدراسات العميا لكي تُخرج ككادر بشرية تتكفر فييا مقكمات الكفاءة الخارجية كالتميز الذم يتطمع 

 آلية تنفيذية إليو المجتمع, تـ إعداد 
 .ليا بدأ بمرحمة التخطيط كالتقكيـ كانتياء بإقرار مسارات الدراسات العميا, كمجالاتيا, كبرامجيا

 المستقبمية كالفكائد كالسمبيات, الإيجابيات, بحث إلى كىدفت (,Jones, 2010) جكنز دراسة
 عمى القائـ الكثائقي المنيج الدراسة استخدمت كقد البينية, عمى التخصصات القائمة لمدراسات
 كالإيجابيات, , البينية منيج التخصصات( تكضح التي السابقة الأدبيات مف عدد استعراض
 كأىمية المنيج, الجماعي, كالتدريس البينية, التخصصات عمى القائمة الدراسات كمستقبؿ كالسمبيات,

 منيج أف أىميا النتائج مف العديد إلى الدراسة تكصمت كقد ,)كالمخاكؼ الحياة, مدل كالتعمـ
 لمتعمـ اللازمة الحياة مدل التعمـ ميارات في تظير التي الفكائد العديد مف يقدـ البينية التخصصات

 في متقدميف كالمعمميف تجعؿ الطلاب البينية التخصصات أساليب استخداـ كأف لمطالب, المستقبمي
 مف بالعديد الدراسة أكصت كقد , المجالات جميع في كالتربية كالإبداع, كالتكاصؿ, الناقد, التفكير

 البينية التخصصات مناىج آثار لبحث المستقبمية البحكث مف مزيد إجراء ضركرة التكصيات أىميا
 التعمـ, نتائج عمى

كالتي ىدفت إلى تقديـ نمكذج جديد (, Wagner et al, 2012دراسة كاجنر كآخريف )
عبر المؤسسات التعميمية, كالذم يجمع بيف التدريس لتخصص بينيّ لتدريس طلاب الدراسات العميا 

المباشر كالتدريس عف بعد كالتعمـ التجريبي لتزكيد الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس بتجربة تعمـ 
تعاكني فريدة, كميارات بحثية متعددة التخصصات, كاعتمد الباحثكف عمى المنيج الكصفي التحميمي 

بالعديد مف التكصيات أىميا ضركرة تكفير التمكيؿ اللازـ  القائـ عمى المقابلات كأكصت الدراسة
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لمثؿ ىذه النماذج لتتمكف مف مكافأة الطلاب كتعزيز حضكرىـ, كضركرة الاختيار المناسب لمقادة 
 كالمدربيف في ىذه البرامج بناء عمى الفائدة المينية العائدة عمييـ.

 المطمكبة الحيكية الفردية الكفاءات لمعرفة فقد ىدفت,  (Holt, 2013) ما دراسة ىكلتأ
 التخصصات خبراء مف الدراسة مجتمع كتككف, البينية لمتخصصات البحثي التعاكف في لممشاركة
 كالإشراؼ التخصصات البينية مجاؿ في كالانجازات الخبرات كذكم الدكتكراه عمى الحاصميف البينية
 كاعتمد ,خبير (06) عمى الدراسة عينة كاشتممت الأمريكية؛ المتحدة بالكلايات العميا الدراسات عمى

 الخبراء رأم لمعرفة فقرة 05 مف المككف الاستبياف عمى القائـ التحميمي الكصفي عمى المنيج الباحث
 التعاكنية؛ البينية التخصصات بحكث في لممشاركة في الباحث تكافرىا الكاجب الفردية الكفاءات في

 البينية بالتخصصات التعاكف البحثي أىميا النتائج مف العديد الدراسة كأظيرت ,الفردية كالمقابلات
 مجتمعنا عمى تؤثر التي اكتعقيدن  اإلحاحن  الأكثر المشاكؿ معالجة إلى الرامية الجيكد صميـ في ىك

 الشخصية الكفاءات إف البينية, لمتخصصات الحيكية البحثي التعاكف كفاءات تطكير العالمي,
 ؛)كالتكجيات كالميارات, المعرفة,( ىي البينية البحثي بالتخصصات التعاكف في للاشتراؾ المطمكبة
 العميا, الدراسات طلاب عمى مستكل الكفاءات تمؾ لتنمية الملائمة التعميمية النشاطات تكفير كيجب

التعميـ  إطار في الأكاديمية القيادات قياـ ضركرة أىميا التكصيات مف بالعديد الدراسة كأكصت
 البحثي التعاكف كفاءات تطكير لتسيؿ اليادفة التعميمية الفرص كتكفير تطكير في بمسؤكلياتيا يالعال

 .البينية لمتخصصات الحيكية
 ببرامج المقصكد ىك ما التعرؼ عمى إلى كىدفت( 8107أميف, عبدالمنعـ عمار (دراسة
 بالإضافة البرامج, ىذه تطبيؽ تكاجو التي المعكقات عمى كالكقكؼ منيا, كاليدؼ البينية الدارسات

 الاستفادة ككيفية البينية, الدارسات مجاؿ في كالعالمية كالإقميمية المحمية التجارب عمى إلى التعرؼ
 جديدة, معرفية بنى تظير بينية دارسات انشاء ك السعكدية تطكير الجامعات في التجارب تمؾ مف

 جكدة ذات مخرجات إلى البينية الدارساتبرامج  تطبيؽ يؤدم أىميا نتائج لعدة الدراسة تكصمت
 ىذه البرامج خلاؿ كمف كالطبيعية, الأساسية العمكـ عمى مبنية تكاممية بمعمكمات مزكدة عالية
 الذم الميني أك الكظيفي مستقبميـ يناسب ما كيختاركف متنكع منظكر مف العمكـ الدارسكف سيتعمـ

 حزـ تقديـ عمى التركيز إلى السعكدية الجامعات حاجة بالآتي كأكصت الدراسة إليو, يطمحكف
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 عف البرامج ىذه تركيز عف كالبعد الكقت, ذات في تخصص أك مجاؿ مف أكثر في تعميمية كبرامج
 . المركزة ك الخاصة التخصصات

ا دراسة) محمد سيد بيكمي,  محاكلة كصؼ كتحديد معكقات تفعيؿ ( كىدفت إلى 8106كأيضن
, لمكقكؼ عمى معكقات بنية السياؽ الأكاديمي, كمعرفة المعكقات  الدراسات البينية في تمؾ العمكـ
المرتبطة بخصائص الباحثيف التي تحكؿ دكف تطبيؽ الدراسات البينية, علاكة عمى محاكلة تحديد 

عمى المنيج الكصفي التحميمي كمنيج دراسة  المعكقات المرتبطة بالبنية البحثية. كقد اعتمد البحث
الحالة, كأسمكب العينة غير العشكائية بطريقة عينة الحصة لمجمكعة مف أعضاء ىيئة التدريس 
بكمية الآداب كالعمكـ الاجتماعية بجامعو السمطاف قابكس ككمية الآداب بجامعة عيف شمس, كبمغت 

د تكصؿ البحث إلى مجمكعة مف النتائج الميمة حالة مف كؿ كمية, كق 02حالة, 32حالات الدراسة 
% مف المستكل الافتراضي 21مف أىميا: زيادة حجـ المعكقات المرتبطة بالسياؽ الأكاديمي عف 

بآداب عيف شمس, كعمى عكس ذلؾ, انخفض النسبة في كمية الآداب جامعة السمطاف قابكس عف 
لعمكـ الاجتماعية بمجتمع البحث ما زالت %. إف الدراسات البينية في ا 21المستكل الافتراضي ب 

. زيادة عمى حرص أعضاء التدريس عمى تخصصاتيـ  في مرحمة التعريؼ كالتأصيؿ النظرم لممفيكـ
 .كعدـ الرغبة في الابتعاد عنيا

ىدفت إلى التعرؼ عمى الإطار المفاىيمي لمبحكث  دفق( 8181محمد عبد الرحيـ, )كدراسة 
بحكث البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بجامعة أسيكط, البينية, كالكشؼ عف كاقع ال

كذلؾ كضع آليات لمتخطيط لنشر ثقافة البحكث البينية لتجكيد البحث العممي لدل أعضاء ىيئة 
التدريس كمعاكنييـ, كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي الذم يتناسب مع طبيعة المشكمة البحثية, 

خطيط لنشر ثقافة البحكث البينية لتجكيد البحث العممي لدل أعضاء كتكصؿ الباحث إلى آليات الت
 لمبحكث البينية داخؿ جامعة أسيكط. ىيئة التدريس كمعاكنييـ بجامعة أسيكط أىميا إنشاء مركز

 حدود الدراسة
تصميـ خطة استراتيجية مقترحة تزيد مف مشاركة اقتصرت الدراسة عمى  -:حدود موضوعية -0

 في إجراء البحكث البينية. بكمية التربيةأعضاء ىيئة التدريس 
 اقتصرت الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة الكادم الجديد.-حدود مكانية: -2
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 ـ.8187-ـ 8184الفصؿ الدراسي الأكؿ لمعاـ الدراسي -حدود زمنية: -3
 منهج الدراسة
 استقصاءكالذم يسعى نحك  الكصفيالدراسة في معالجتيا لمتغيراتيا عمى المنيج  اعتمدت

في الكاقع بقصد تشخيصيا, ككشؼ جكانبيا, كتحديد  ىيينصب عمى ظاىرة مف الظكاىر كما 
العلاقات بيف عناصرىا أك بينيا كبيف ظكاىر أخرل, لذلؾ تسير الدراسة الحالية في إطار الخطكات 

 -المنيجية التالية:
 كصؼ الأطر الفكرية لمبحث التربكم بيني التخصصات. -0
 .بكمية التربية جامعة الكادم الجديدرصد كتحميؿ كاقع البحث التربكم بيني التخصصات  -8
 –التكصؿ لخطة استراتيجية مقترحة لتعزيز التكجو البيني في البحث التربكم بكمية التربية  -4

 جامعة الكادم الجديد في ضكء نتائج التحميؿ البيئي.
 لأعضاءع البحكث البينية في البحكث التربكيػػة كقد اتبعت الدراسة ىذا المنيج لمتعرؼ عمى كاق

كما استخدمت كالمعكقات التي تكاجييا,  -جامعة الكادم الجديد  –ىيئة التدريس بكمية التربية 
 –لقياس كاقع تطبيؽ الدراسات كالبحكث البينية بكمية التربية  (SOWTالدراسة منيجية سكات )
تراتيجية مقترحة لتطكير ىذه النكعية مف الدراسات كمف ثـ تقديـ خطة اسجامعة الكادم الجديد 

 كمعالجة معكقاتيا.
 الدراسةمجتمع 

( مف أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربيػػػة بجامعة 75مػػػف ) لمدراسةتككف المجتمع الأصمي 
الكادم الجديد في تخصصات )المناىج كطرؽ التدريس, أصكؿ التربية, عمـ النفس, رياض الاطفاؿ( 

(, كنظرنا لصغر حجـ المجتمع فقد 8187 - 8184كؿ مف العاـ الدراسي )خلاؿ الفصؿ الدراسي الأ
 ا مػػػف ىيئة التدريس .( عضػػكن 75المجتمع كىك )تككنت عينة الدراسة مف كامؿ 

 أدوات الدراسة
تتحدد الأدكات بحسب طبيعة الدراسة كأىدافيا, كعينتيا, كبما أف الدراسة الحالية تيدؼ إلى 

مصممة باستخداـ  الكشؼ عف كاقع البحكث البينية في البحكث التربكية, فقد تطمب ذلؾ بناء استبانة
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جامعة  –ياس كاقع تطبيؽ الدراسات كالبحكث البينية بكمية التربية لق (SOWTمنيجية سكات )
 -ربعة محاكر كالتالي:أمككنة مف الكادم الجديد 

 البينية. لمبحكثنقاط القكة في استخداـ اعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية  المحور الأوؿ: -0
 البينية. لمبحكثتربية عضاء ىيئة التدريس بكمية الأنقاط الضعؼ في استخداـ  المحور الثاني: -8
 لمبحكثعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية أالفرص المتاحة في استخداـ  المحور الثالث: -4

 البينية.
 لمبحكثعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية أالتيديدات المحتممة في استخداـ  المحور الرابع : -7

 البينية.
 دراسةمحاور ال

 -تناكؿ البحث المحاكر التالية: لأىدافوا طبقا لمنيج البحث كتحقيقن 
المبادئ, الميارات  ىداؼ,الأ البينية كيشمؿ )المفيكـ, لمبحكثالاطار النظرم  -:وؿالمحور الأ  -0

تصميـ برامج التخصصات البينية, خطكات تصميـ برامج  معاييراللازمة لمتخصصات البيئية, 
 .التخصصات البينية(

 تحميؿ الكضع الراىف لاستخداـ البحكث البينية بكمية التربية. -المحور الثاني: -8
–الخطة الاستراتيجية المقترحة لتفعيؿ الدراسات كالبحكث البينية بكمية التربية  -المحور الثالث: -4

 جامعة الكادم الجديد.
 التربويةمبحوث البينية الاطار التنظيري ل المحور الاوؿ : 

 -:البحوث البينية  مفهوـ -أولًا:
بالنسبة لمفيكـ البحكث البينية, فنجد أف حداثة مفيكـ التخصص البيني, كتعدد الرؤية الفكرية 
لو, يفرض عمينا ضركرة تكضيح بعض الأمكر المرتبطة بو, كالإشكالات المنبثقة مف المبس في 
الفيـ الصحيح لو خاصة بعد أف أصبحت التخصصات المعاصرة تتميز عف غيرىا في المفيكـ 

 .اف كالنظرياتكالكي
 (  Newswander & Borrego, 2010)كقد أكضحياالعمكـ المتخصصة فيناؾ نكع يسمى ب

عمى أنيا عبارة عف مجمكعة مف المعارؼ التي ليا كياف ذاتي مستقؿ كمعركؼ قائـ عمى أسس, أم 
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أنيا تعيش في كيانات كمبادئ تميزىا عف بعضيا بعضا منفصمة, ليا قكاعدىا كمنيجيتيا 
جراء اتيا؛ كىي تعد مف النكع الأكؿ, كنذكر ىنا عمى سبيؿ المثاؿ تخصص الفيزياء, كالرياضيات, كا 

كالكيمياء, كالاقتصاد, كالجغرافيا كالتاريخ... , إذ تقكـ فييا الدراسات عمى أيدم مجمكعة مف العمماء 
 .المتخصصيف

ف تخصص كاحد, كىي ا مف البحكث كالدراسات التي تجمع بيف أكثر ما ثانين كما أف ىناؾ نكعن  
ما تسمى متعددة التخصصات, إذ إنيا نكع مف الدراسات التي تقكـ عمى الدمج بيف تخصصيف أك 

زاىر, (ا بكيانو المستقؿ عف الاخر عف الآخر كمحتفظن أكثر, مع بقاء كؿ تخصص منيما منفصلان 
تخصصيف, يتجاكز أما النكع الثالث, فيتمثؿ في البحكث التي تجمع بيف نطاقيف  ) 812 ,8117

كؿ منيما مجالو التخصصي المنفرد, مف خلاؿ تأسيس أرضية مشتركة, يتـ فييا التعامؿ مع 
الظاىرة المدركسة بطريقة متصمة بيف ىذيف التخصصيف كبطرائؽ, كتقنيات, كلغة مفيكمة لبعضيـ 

 .فة ا, لحؿ المشكلات كدراسة الظكاىر المختمبعضا في ضكء إطار بحثي شمكلي كثابت نسبين 
 ( 816, 8117) زاىر, 
, بيف كتعني " Inter" مقطع أساسييف, مف مقطعيف interdisciplinary" البينية" كممة تتككفك 
 ,Dall’Alba)كمف ىذا المنطمؽ عرفيا كؿ مف  معيف, دراسي مجاؿ كتعني ""discipline ككممة

G., Guzzo, & Silva, S, 2016, 1178 )ؽ نػػػكع مػػف التكامؿ بأنيا الدراسات القائمة عمى خمػ
 بيف اثنيف أك أكثػر مػػػف التخصصات العممية مف أجؿ حؿ المشكلات المتعمقة بمجاؿ معيف.

مجمكعة النظـ الدراسية " ( بأنو 461, 8181, خركفآسميماف محمد, ك  محمد )أمؿ كما تعرفو
يجمعيا اىتماـ مشترؾ يحدث بينيا تفاعؿ, كينتج عنو تككيف تخصص جديد لو مصطمحاتو  التي

تخصص أك  أم فيلا يمكف أف تكجد أك تحدد  كالتيكمفاىيمو كعلاقاتو كطرقو البحثية المميزة لو 
 نظاـ مف النظـ المتفاعمة إذا كانت في صكرتيا المتفرقة".

جاؿ معرفي يسعى إلى ربط مإجرائينا عمى أنو  تعريؼ مجاؿ البحكث البينية ومف هنا يمكف
بيف تمؾ  الخبرات البحثيةكيعتمد عمى تبادؿ  مختمفة,ال التربكيةتخصصات الكتكامؿ بيف 

دماجيا في   التخصصات كا 
 .بيدؼ تحقيؽ فيـ أعمؽ كأكثر شمكلية لمظكاىر كالمشكلات التي تكاجو المجتمع إطار بحثي شامؿ
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 -:البحوث البينية  أهداؼ -ا:ثانيً 
أىداؼ البحكث أف  إلى (01-6, 8105, الكاعدة مركز الأبحاث)ك (2, 0745 الشايع,) شارأ
 -كالتالي: البينية

 :-المعرفة دمج -1
 جكدة عالية ذات مخرجات إلى لمكصكؿ كالتقنية كالمينية الفكرية المدارس كتكامؿ ربط كتعني

 الاجتماعية, مثؿ المشاكؿ بعض ىناؾ المثاؿ, سبيؿ عمى .كالطبيعية الأساسية العمكـ عمى مبنية
 البحكث البينية  خلاؿ مف كلكف كاحد تخصص خلاؿ مف حميا يمكف لا الديني, التطرؼ ظاىرة
 الاجتماع السياسية كعمـ كالعمكـ التاريخ مثؿ التخصصات, مف عدد بيف يجمع برنامج صياغة يمكف

 .المشكمة ىذه لحؿ كأكثر شمكلان  أعمؽ فيـ عمى يساعد مما النفس, كعمـ كالديف كالاقتصاد كالقانكف
 :-التفكير طرؽ في الإبداع -2

لتحدم  متعددة نظر كجيات مف المعمكمات كمزج القضايا عرض عمى القدرة تطكير تعني
البحث  أساليب استخداـ الاعتبار في الأخذ مع فيميا, كتعميؽ عمييا بنيت التي الافتراضات

 .النظاـ الكاحد نطاؽ خارج لمبحكث كالحمكؿ المشاكؿ لتحديد المتنكعة التخصصات مف كالتحقيؽ
 -:التكامؿ تحقيؽ -3

 إلى كحدة لمكصكؿ المختمفة التخصصات بيف الاختلافات كمكاجية إدراؾ تعني التكامؿ تحقيؽ
  .كاحد تخصص أم رؤية قبؿ مف بو المسمكح مف شمكلان  كالأكثر المتكاممة المعرفة

 -:المعرفة إنتاج -4
 إلى كيرجع ذلؾ مضى, كقت أم مف أقكل الآف أصبحت البحكث البينية  إجراء إلى الحاجة إف

 تخصص عف طريؽ كاؼ بشكؿ تحؿ أف يمكف لا المجتمع تيـ التي المتزايدة المشاكؿ مف العديد أف
 باحثيف كعمى الطرؽ الحديثة عمى تعتمد كاضحة رؤل ذات بينية دراسات تتطمب نماا  ك  معيف, كاحد

 مكاكبة عمى الجامعات البحكث البينية  تساعد أف إلى بالإضافة .جديدة معارؼ لإنتاج مؤىميف
 المستمرة الديناميكية يمبي المتطمبات بما عالميان  التخصصات مف الكثير في الجارم التطكر

 .التخصص مف أعمى درجات تتطمب التي الحديثة لممجتمعات
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 -مبادئ البحوث البينية : -ثالثاً:
 مبدأيفالتحكؿ إلى البحكث البينية يتـ في ضكء أف ( إلى  810,  8112يشير )حسف يحيي , 

 -ساسييف ىما:أ
كيعني التكصؿ إلى ما يُسمى بالجذع المشترؾ كالتحمؽ حكؿ  ؛مبدأ كحدة المعرفة كتكامميا -0

 ذات الصمة بأكثر مف تخصص مف تخصصات المعرفة الإنسانية. المفاىيـ
كيُقصد بو تضافر كتعاكف التخصصات لبحث قضية بعينيا كعدـ  ؛لمعرفةمبدأ الاقتصاد في ا -8

 .ا لمكقت كالجيدتكرارىا في تخصصات أخرل تكفيرن 
أسمكب التعدد المنيجي,  استخداـكمما يدعـ صكر التكامؿ بيف العمكـ الاجتماعية إمكانية 

منيجي في أبسط  صكره ىك ا, كالتعدد الا في العمكـ الاجتماعية محدكدن الذم ما يزاؿ تكظيفو فعمين 
استخداـ أكثر مف ملاحظ, كأكثر مف منيجية, أك استخداـ أكثر مف نظرية لتفسير البيانات بعضيا 

 No One Of Us is as" أك كميا, كيقكـ عمى فمسفة منطمقة مف المقكلة الشييرة في التراث الغربي

Strong as all of us" منا جميعا", كيتككف مف خمسة  أك ما معناه "لا يكجد بيننا مف ىك أقكل
أنكاع رئيسة ىي: تعدد النظريات, كتعدد المناىج, كتعدد الملاحظيف, كتعدد أدكات جمع البيانات, 

 ( 8112 ,) الدامغ سامي.كتعدد مصادر جمع البيانات
كمف ىنا بدأ التكجو نحك استخداـ أسمكب التخصصات البينية في الدراسات الجامعية لمكاجية 

التي تكاجو البيئة كالجامعة, بحيث تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ ثلاثة مف أىميا تكامؿ التحديات 
المعرفة, كحرية الاستعلاـ كالتساؤؿ, كالتجديد كالابداع, كبات مف الضركرة تأسيس معاىد كمؤسسات 
متخصصة ممحقة بمؤسسات البحث العممي تقكـ عمى دراسات بينية, كتشارؾ الجامعات بفعالية في 

لقيادات كالككادر البشرية عالية التأىيؿ كالمدركة للأبعاد المشتركة بيف الظكاىر الاجتماعية تكفير ا
ا في حؿٍ مبدع لمشكلات العمـ كالإنتاج كالمجتمع , فإذا كاف كؿ ميداف يتحدد كالطبيعية, إسيامن 

الدائـ الذم مف  بمفاىيمو كأدكاتو كمناىجو فإف العلاقات البينية تمثؿ داخؿ ىذا البناء ضمانة لمتجدد
شأنو أف يُشجع عمى حدكث تغييرات محتممة للأقيسة المعمكؿ بيا في مختمؼ المياديف كعمى التحكـ 

 ( (Howard, Gardner,2012, 21 ".)بيذه التغييرات 
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 -المهارات اللبزمة لمتخصصات البيئية: -رابعًا:
كحتى يستطيع الطلاب الاستفادة مف فيـ التخصصات البينية كتحقيؽ الغرض منيا, لا بد مف  

  (Carolan; M, 2008, 69) -:ما يميإكسابيـ بعض الميارات اللازمة التي تتمثؿ في
 فيـ طبيعة المعرفة كطبيعة التخصص أم فيما كراء التخصص نفسو.  -0
المكاءمة بيف ىذه التخصصات مف أجؿ الكصكؿ تكظيؼ كفيـ التخصصات المختمفة, كالتكازف ك  -8

 إلى قرارات أك منتجات مبتكرة كمنطقية.
التقكيـ النقدم لممعرفة مف خلاؿ مدل كاسع مف التخصصات, كتقكيـ الأدلة أك الأسباب التي  -4

 تدعـ كؿ مدخؿ مف ىذه المداخؿ.
 لممعرفة.الاندماج في السياؽ البينّي, كحؿ المشكلات بطرؽ متعددة التكظيؼ  -7

 خطوات تصميـ برامج التخصصات البينية -خامسًا:
 كضع خطة تفصيمية تشمؿ الإجراءات الداعمة لممتطمبات الأكاديمية كالمالية كالفنية. -0
كضع السياسات التنظيمية كالإدارية لتخصصات البيئية كالتنسيؽ فيما بيف الكميات المختمفة   -8

 لعديد مف المياـ المطمكبة.كىذه المرحمة تعد أكثر صعكبة لأنيا تشمؿ ا
الاستعانة بمجمكعة مف الخبراء الأكاديمييف الأكفاء الذيف لدييـ القدرة عمى المكازنة بيف كجيات  -4

النظر المختمفة لمتخصصات كالمداخؿ المتعددة كالتكاصؿ مع الطلاب في ميمة التدريس 
 كالبحث ممف ىـ مف تخصصات مختمفة. 

عممية معنية بالتخصصات البينية, يككف أعضاؤىا مف الأقساـ أف تقكـ كؿ كمية بتشكيؿ لجنة  -7
العممية بالكمية, كيشترط لعضكيتيا أف يككف العضك ميتما بيذا النيج, كلو نشاط عممي كبحثي 
حقيقي منشكر في ىذا المجاؿ, ثـ ترشح لجنة الكمية ثلاثة أعضاء منيا لمجنة العممية 

  Clinton, 2009, 20)لمتخصصات البينية عمى مستكل الجامعة. )
التنسيؽ بيف الخبراء المشاركيف لفيـ المداخؿ المختمفة لكؿ عضك مف أعضاء المجمكعة, كىذا  -7

 يحتاج إلى جيد كخبرة تعميمية جيدة حتى لا يصبح ىناؾ نكع مف الفكضى دكف أم معنى. 
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مج التدريبية تعييف منسؽ تدريب يقكـ بالإشراؼ عمى البرنامج التدريبي, كتصميـ الأنشطة كالبرا -2
عطاء تدريبات أسبكعية, كىذا متطمب أساسي كميـ في جكدة كنجاح التخصصات البيئية ا  ك 

 تأكد مف جكدة التدريب كالتدريس كاجراءاتيا.مل كذلؾ (,807, 8112)عايؿ, 
التعامؿ مع التكقعات المحتممة كالقدرة عمى إدارتيا كمعرفة الكيفية التي يتـ مف خلاليا التعامؿ  -5

لطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كالتخصصات نفسيا, أك التدريس أك الأعباء الطبيعية مع كؿ ا
 لمعمؿ كعممية 

دارة التناقضات الغير متكقعة. )محمد,  التقكيـ كجكدة العمؿ كالايجابيات المراد تحقيقيا كا 
8181,02) 

كمية كفي ضكء الخطكات السابقة يمكف تصميـ خطة استراتيجية لتفعيؿ البحكث البينية  ب
 .جامعة الكادم الجديد في ضكء معايير عممية رصينة -التربية

 -معايير البحوث البينية : -سادسًا:
ا عامة أساسية )مثؿ المكضكعية, دقة ىناؾ معايير بحثية في جميع التخصصات تتضمف قيمن 

تزاـ بيذه تحديد المتغيرات كفاءة الأدكات, دقة اختيار العينة دقة ضبط المتغيرات...الخ( لكف الال
كىذا يرجع في جانب منو إلى درجة النضج العممي في , المعايير يتفاكت مف تخصص إلى آخر

التخصص, كما يرجع إلى مستكل الأكاديمية" "كالمنيجية" لدل المعنييف في ىذا التخصص كما 
 يرسكنو مف تقاليد بحثية.

صو, فقد تككف ىذه المعايير البينية فإف الباحث يتأثر بالمعايير السائدة في تخص البحكثكفى 
فائقة النضج كالالتزاـ أك العكس, كقد تككف كذلؾ في التخصص الآخر الذل تشممو الدراسة البينية, 

 ىذا التفاكت 
في الالتزاـ بالمعايير يجعؿ الدراسة البينية متفاكتة الجكدة, بمعنى أف بعض أجزائيا يتصؼ بالتكامؿ 

 الضعؼ.كالرصانة, أما البعض الآخر فيتصؼ ب
عددنا مف المعايير التي يرل أف ليا دكرنا في تقييـ درجة التداخؿ  ( Sokolova, 2013كيُحدّد )

 -كما يمي: البيني,
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 تقييـ جميع الأفكار التخصصية بشكؿ نقدم. -0
 إنشاء أرضيَّة مشتركة بيف المفاىيـ كالنظريات. -8
 بناء فيـ أكثر شمكلية. -4
 ا.المخرج متماسؾ مستقر فكرين  -7
 تقييمو كفقنا لمعايير تخصص كاحد.يمكف  -7
 حدكث ىذا الفيـ نتيجة لعممية جماعية. -2
 امتلاؾ المجمكعة مجتمعة الممكية الفكرية عمى النتيجة. -5

كبناءن عمى مراجعة الدراسات في ىذا المجاؿ؛ تقترح الدراسة الحالية عددنا مف المعايير 
 -البينية في العمكـ التربكية كما يمي: لمدراسات

مُخرَج البحكث البينية التربكية ىك محصمة فعميَّة لمتخصصات المشاركة, كذلؾ مف أف يككف  -0
 خلاؿ التكازف في التكامؿ كعدـ التحيز لتخصُّص عمى حساب التخصصات الأخرل.

الجدة كالإبداع في المخرج البيني, كذلؾ بالاستثمار الأمثؿ لمجمؿ التخصصات, كالخركج  -8
 بمخرج جديد.

 الفمسفية كالأنشطة العممية.الجمع بيف التأملات  -4
 تحقيؽ أىداؼ الاستراتيجية البينية. -7

كحقيقة أف لكؿ دراسة بينيَّة ظرفيا المعرفي كأسمكب تطكرىا الفردم الذم تحكمو معطياتو 
مف  في دراستو حكؿ الاستراتيجية المناسبة لمدراسة البينية ( Sokolova, 2013الخاصة, كيشير )
بينيَّة  التخصصات في دراسة مشتركة, كتكصؿ إلى أف لكؿ دراسةمف مختمؼ  أجؿ دمج الأفكار

يسيـ في  استراتيجيَّةن تبُنى بشكؿ خاص, بحسب ظركؼ كؿ دراسة, كمع ىذا فإفَّ تحديد المعايير
 الدراسات. ضبط الإطار العاـ لمدّراسة البينيَّة, مع الاعتراؼ بالمركنة الكاسعة في مثؿ ىذا النكع مف
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 اد البحوث البينية :بعأ -سابعًا:
 -ىناؾ عدة أبعاد لمدراسة البينية تتمثؿ فيما يمي:

 البعد الفمسفي:  -1
تنطمؽ البحكث البينية مف فمسفة مؤداىا تكامؿ مجمكعة مف العمكـ كالمعارؼ كالميارات مف 
, كىذا يعني أنو ينظر إلى الإنساف عمى أنو ذك طبيعة مرنة قابمة لمتغيير, كذلؾ يعني  مختمؼ العمكـ

ؽ ىذا البعد بأنو يكلد كىك مزكد بمجمكعة مف الاستعدادات كالإمكانات القابمة لمتفاعؿ كالنمك, كينطم
مف أف الإنساف متداخؿ في ذاتو, تجتمع في داخمو ثقافات كعمكـ كمفاىيـ متعددة, كبالتالي دراسة 

حداىما الأخرل, كلا يمكف فيـ الذات الإنسانية المتداخمة إالككف كدراسة الكائف البشرم تسند 
عددة, كالاستعانة كعلاقاتيا المتعددة المستكيات مع العالـ كالطبيعة إلا مف خلاؿ زكايا مت

 (.870, 8112 ,بتخصصات كثيرة, ككجيات نظر مختمفة. )عكاشرية
 -البعد التربوي: -2

ظيكر استجابة لمتطمبات تربكية, كضركرة فكرية كثقافية كعممية, يحتاج إلييا الإنساف في  
منظـ, ا لكؿ المعرفة بشكؿ متكامؿ كمتداخؿ ك حياتو العامة بحيث يككف العقؿ الإنساني فييا متضمنن 

فدكر العمكـ الإنسانية لا يكمف في إشباع الحاجات المادية لممجتمع بتخريج مكظفيف كمينييف يسدكف 
ا في مجاؿ سكؽ العمؿ, بؿ يكمف دكرىا في المقاـ الأكؿ في بناء الثقافة كالفكر كالمعرفة, نقصن 

كساب الطالب القدرة عمى الربط بيف الأشياء كعمى فيـ المنظكمات في كمياتي  ا.كا 
 البعد التنموي: -3

نما متغيرات اجتماعية كترسيخ لممفاىيـ ا  رقاـ كمؤشرات اقتصادية, ك أحيث لـ تعد التنمية اليكـ 
كالقيـ الصحيحة كمشاركة الأفراد في صنع القرارات, ككجكد بيئة خالية مف عكامؿ التمكث, بالإضافة 

التكنكلكجي, فكؿ تخصص يفسر جؿ مكاكبة التقدـ العممي ك أإلى نشر التعميـ كتبني المعرفة مف 
التنمية حسب اىتماماتو, فالتنمية الآف لـ تعد مجرد زيادة في متكسط الدخؿ الفردم, إذ نرل العديد 
مف بمداف العالـ تعد مف البمداف ذات الدخؿ المرتفع, إلا اف ىناؾ مستكل صحي, كثقافي كبيئي 

 كسكانيا يحصمكف ا ببمداف أقؿ دخلان ياسن ا في دليؿ التنمية البشرية قمنخفض كيعد ترتيبيا منخفضن 
عمى نصيب كافر مف الرعاية الصحية كالثقافية, كمشاركة سياسية أفضؿ, ككذلؾ المزيد مف تحقيؽ 
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ن, ك اقتصاديةرقاـ كمؤشرات أالأمف كالعدالة الاجتماعية , فالتنمية لـ تعد اليكـ  ما متغيرات اجتماعية ا 
كالتشريعية  ,كالإدارية ,كالنفسية ,كالبشرية ,كالسياسية ,قتصاديةتشمؿ التنمية الركحية, كالذاتية, كالا

كترسيخ لممفاىيـ كالقيـ الصحيحة كمشاركة الأفراد في صنع القرارات, , (872, 8117)المحمكد,
جؿ مكاكبة أككجكد بيئة خالية مف عكامؿ التمكث, بالإضافة إلى نشر التعميـ كتبني المعرفة مف 

ا كالتكنكلكجي, كالمتتبع لقضية التنمية يجد أف كؿ تخصص يفسر مشكمة التنمية كفقن التقدـ العممي 
, , ككما أف الفرد ينظر إلى الأمكر مف زاكيتو كخمفيتو كفمسفتو كتجاربو كتطمعاتو مثلان لاىتماماتو

ا فالعمكـ المختمفة تفسر الأمكر مف زاكيتيا, فعمـ الاجتماع ينظر إلى أف مشكمة التنمية عمى أني
مشكمة ثقافية, بينما عمـ الاقتصاد ينظر إلييا عمى أنيا مشكمة اقتصادية مادية إنتاجية, كينظر إلييا 

 عمـ النفس عمى أنيا محنة الإنساف كالاتجاه في الدكائر التربكية ىك البحث عف سكسيكلكجية.
 المحور الثاني

 استخداـ البحوث البينية بكميات التربية واقعتحميؿ  
 في الادبيات التربوية مبحوث البينية بكميات التربيةلع الراهف تحميؿ الوض -1

عممية  صياغة إلى التكصؿ أجؿ كمف ,الشأف ذات كالبحكث الدارسات مراجعة بعض بعد
 التحميؿ باستخداـ الباحثة قامت جامعة الكادم الجديد–استخداـ البحكث البينية بكمية التربية  لتفعيؿ
دبيات كالتي كردت في الأ , كالتيديدات كالفرص ,ؼكالضع القكة لتحديد نقاط  swot الرباعي
 :- يمي كما التربكية
عممية  صياغة إلى التكصؿ أجؿ كمف ,الشأف ذات كالبحكث الدارسات مراجعة بعض بعد
 التحميؿ باستخداـ الباحثة قامت جامعة الكادم الجديد–استخداـ البحكث البينية بكمية التربية  لتفعيؿ
 كالخارجي, الداخمية البيئتيف في كالتيديدات كالفرص ,ؼكالضع القكة لتحديد نقاط  swot الرباعي

 :- يمي كما دبيات التربكيةكالتي كردت في الأ
 : -الداخمية البيئة  - أ
 -:يمي ما كالبحكث الدراسات كرد ما كفؽ أىميا مف؛ القوة نقاط .0
 تسيـ منيجية البحكث البينية في تبادؿ الخبرات البحثية. –
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دماجيا في إطار مفاىيمي كمنيجي   – الاستفادة مف الخمفيات الفكرية كالمناىج البحثية المختمفة كا 
شامؿ, يساعد عمى تكسيع إطار دراسة الظكاىر كالمشكلات, كتقديـ فيـ أفضؿ ليا الأمر الذم 

) عبد  .يؤدم في نياية المطاؼ إلى الخركج بنتائج دقيقة كتقديـ حمكؿ نافعة قابمة لمتطبيؽ
 (4, 8188الرازؽ مختار,

 اعتماد تخصصات جديدة ك إمكاف زيادتيا. –
 -:يمي ما كالبحكث الدراسات كرد ما كفؽ أىميا مف ؛نقاط الضعؼ .8
عممية لا  بأقساـالبني التقميدية لممؤسسات الأكاديمية, حيث تؤكد عمى عزؿ التخصصات  –

الكافي, كعادة ما يُلاقي رابط, كما أف البحكث البينية لا تحظى بالدعـ كالتمكيؿ  يربطيا 
 الباحثكف صعكبات كثيرة  أثناء سعييـ لمحصكؿ عمى منح تمكيمية لبحكثيـ.

ضعؼ الاشتراؾ في برامج تبادلية لمخبرة, كقمة المدارس العممية التي تتبنى البحكث البينية,   –
ادة كصعكبة نشر الأكراؽ العممية, كالحصكؿ عمى كظائؼ, كاجتياز منح الدرجات العممية, كع

ما يُنصح الباحثكف بالابتعاد عف تمؾ الدراسات كالتركيز في الحقكؿ المعرفية التخصصية حتى 
لا يجدكا صعكبة في التعييف فيما بعد, كالحقيقة المؤكدة ىي أف معظـ الإدارات الجامعية في 
العالـ تنظر بعيف الشؾ لدرجة التحصيؿ العممي لأم باحث لا ينطمؽ مف قاعدة قكية في حقؿ 

 .( Mote, N,2012معرفي راسخ )
شعكر الحقكؿ المعرفية الراسخة بالتيديد, كبالتالي يتـ تيميش البحكث البينية, باعتبار أنيا  –

عدـ جدية بعض البحكث البينية, حيث إف  ,تقمص أىمية التخصص كتؤدم إلى اضمحلالو
فكرة ىذه الدراسات في بعدىا المثالي يتطمب بالضركرة إحاطة الباحث بحقميف معرفييف عمى 

 .يندر أف تجد ليا تطبيقات ذات قيمة حقيقية  الأقؿ كىي فكرة مثالية إلى حد ما, بدرجة قد
(Newell, H., 2010,1-25) 

خداـ الألفاظ بيف التخصصات كأبرز مثاؿ عمى ذلؾ لفظ الإشكاليات المغكية كصعكبة است –
 (Edgar Moran)كيُحدد  ,معيار الذم يستخدـ بمعاف ليا دلالات متباينة بيف التخصصات

 -عدة محاذير ترتبط بالبحكث البينية مف أىميا:
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  أنيا تتمخض عف تصكرات تقريبية كعف شيء مف الخمط بيف المفاىيـ كتكىـ الإحاطة بجميع
ؼ كالبراعة في استخداـ أكبر قدر ممكف مف المصطمحات خاصة عندما يضطمع بيذه المعار 

الدراسات فرد بذاتو أك فريؽ صغير مف الباحثيف, لذا فمف الضركرم مراعاة المكازنة بيف 
المياديف المنخرطة في مقاربة بينية تتمثؿ في تقريب المياديف بعضيا مف بعض, كفي في 

ميداف التعميـ المفرط كالعشكائية في استخداـ المفاىيـ الكقت ذاتو عمى خصكصية كؿ 
 كالفكضى في تطبيقيا. 

  أنيا تمخضت عف تخصصية مفرطة دفعيا إلى حصر الإنتاج العممي في حدكد النجاعة أك
انقطاع صمة بعض الباحثيف في البحكث ك  ,المردكدية كأبعدتو عف معيارم الحقيقي كالعادؿ

محقكؿ المعرفية, كمف ثـ الكقكع في فخ التعميـ الساذج, فإخراج البينية  بالركافد المتجددة ل
ا في بيئة أخرل دكف دراسة جدكل النظريات كالمنيجيات مف بيئتيا الطبيعية كتطبيقيا قسرن 

مسبقة مف شأنو الخركج بنتائج خاطئة كغير دقيقة, فمف المعركؼ أف نظرية النشكء كالارتقاء ما 
ة لإخراجيا مف إطارىا الطبيعي لاستخداميا في العمكـ زالت تعاني المحاكلات المتكمف

 الاجتماعية.
لعمكـ اعف أف إشكالية البحكث البينية في ( 841-880, 8107)سعد البازعي, كيكشؼ   -

 -الاجتماعية تتمثؿ فيما يمي:
  عدـ تحكؿ التداخؿ بيف البحكث البينية إلى مساحات تحظى بالتشجيع كالدعـ الأكاديمي

لنحك الذم يكسر حدة العزلة التخصصية لمعمكـ الاجتماعية كالإنسانية, فيُحدث كالعممي عمى ا
ا مف السيكلة التي تدمج المعرفة كمناىجيا, كمصطمحاتيا, فميس ثمة مختبرات أك كحدات نكعن 

ف كُجدت فيي ضئيمة الحجـ متكاضعة الحضكر كالتأثير.   أك كراسي تدعـ ىذه التكجيات, كا 
  بالأسس الفمسفية المعرفية التي تكمف خمؼ حالة العمكـ كفي بنيتيا ضعؼ الكعي كالاستبصار

 سكاء في شتاتيا أك في تداخميا.
 غياب الضكابط كالمعايير اللازمة لتقييـ الأدكات كالتحقؽ مف صحة نتائج البحكث البينية . –
 .التربكيةافتقاد البحكث التربكية لمنظرة الشمكلية كالتكاممية في دراسة الظكاىر كالقضايا  –
 ندرة كجكد دراسات بينية حقيقة خاصة في العمكـ الاجتماعية كالانسانية. –



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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 غياب التكاصؿ بيف أجيزة البحث العممي كشراكات المجتمع كمراكز صنع السياسات كاتخاذ –
 (22, 8184)عائشة عمي محمد البكرم,.القرار

 البيئة الخارجية: - ب
 -؛ كتتمثؿ فيما يمي:الفرص المتاحة .0
 .العمكـ كالتخصصات التفاعؿ بيف البينية كزيادة عمى نكعية قائمة صصاتاستحداث تخ –
 دعـ المشاركات في المؤتمرات كالممتقيات العممية متعددة التخصصات. –
 كالمعايير الكفيمة بتفعيؿ نظاـ البحكث البينية . كالاستراتيجياتكضع الخطط  –
 البينية في نظاـ الحكافز كالترقيات. لمبحكثتقديـ الأكلكيات البحثية  –
 تكفير المكارد كالإمكانات المادية لدعـ البحكث البينية . –
 -؛ كتتمثؿ فيما يمي:التهديدات .8
 .المختمفة في العمكـ بيف التخصصات رسـ الحدكد في المبالغة –
 بكية.افتقاد البحكث التربكية لمنظرة الشمكلية كالتكاممية في دراسة الظكاىر كالقضايا التر  –
غياب التكاصؿ بيف أجيزة البحث العممي كشراكات المجتمع كمراكز صنع السياسات كاتخاذ  –

 القرار.
 ضعؼ تسكيؽ الجامعة كمراكز البحث العممي لنتائج البحكث البينية . –
نزكع الثقافة العربية نزكعان استيلاكيان لمثقافة الغربية, كضعؼ الكعي بصمة النظريات بسياقاتيا  –

 التي أنتجتيا كجعمتيا أقدر عمى العمؿ ضمف تمؾ السياقات.الثقافية 
 .نتائج البحكث البينية  في الجيات التنفيذية لعدـ ثقة النشر العممي صعكبة –
 قمة البرامج التدريبية ككرش العمؿ كالندكات الداعمة لثقافة البحكث البينية . –
 ضعؼ التمكيؿ كالدعـ المادم لإجراء البحكث البينية . –



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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 -جامعة الوادي الجديد: -التربية ةكميمجمة الراهف لاستخداـ البحوث البينية ب الواقعتحميؿ  -2

مف أجؿ تحميؿ الكضع الراىف لمبحكث البينية بيف أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ المختمفة 
جامعة الكادم الجديد منذ إصدار  -داخؿ كمية التربية, قامت الباحثة بفحص مجمة كمية التربية

ـ بغرض الكقكؼ عمى 8184كحتى المجمد الخامس عشر لعاـ  -ـ8112لأكؿ ليا عاـ المجمد ا
عدد البحكث البينية التي تـ إعدادىا بالمشاركة بيف الأقساـ كالمنشكرة, ثـ قامت الباحثة بعمؿ 

  -مصفكفة بيذه البحكث تتضح مف خلاؿ الجدكؿ التالي:
 (1جدوؿ )

 ية التربية جامعة الوادي الجديدمصفوفة واقع البحوث البينية بيف أقساـ كم
 ـ

 عنواف الدراسة
الأقساـ 

المشتركة في 
 إعداد الدراسة

سنة 
 الإعداد

 أهداؼ
 الأثر التربوي )النتائج( الدراسة

برنػػػػػػامج مقتػػػػػػرح  1
قائـ عمى مهػارات 
التفكيػػػػػر المغػػػػػوي 
والتػػػػاريخي وأثػػػػر  
عمى زيادة الػوعي 
بػػػػػبعض القضػػػػػايا 
المحميػة والعالميػة 
لػػػػػػػػػػػد  طػػػػػػػػػػػلبب 
 المرحمة الثانوية 

المنػػػػػػػػػػػاهج  -
وطػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
تػػػػػػػػػػػػػػدريس 
المغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 العربية.
المنػػػػػػػػػػػاهج  -

وطػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
تػػػػػػػػػػػػػػدريس 
الدراسػػػػػػػػػات 
 الاجتماعية

بنػػػػاء برنػػػػامج  2112
فػػػػػػػػػي المغػػػػػػػػػة 
العربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
والتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري  

تكامػػؿ بشػػكؿ م
لتنميػػة الػػوعي 
بالقضػػػػػػػػػػػػػػػػػػايا 
المحميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
والعالميػػة لػػد  

 الطلبب.

كػػػاف لمبرنػػػامج المقتػػػرح تػػػ ثير إيجػػػابي  -
عمػػػػػػػى نمػػػػػػػو الػػػػػػػوعس لػػػػػػػد  طػػػػػػػلبب 

 المجموعة التجريبية.
وجود فروؽ ذات دلالة إحصػائية  فيمػا  -

يتعمػػػؽ بالقضػػػايا التػػػي درسػػػها الطػػػلبب 
لصػػػػػالج المجموعػػػػػة التجريبيػػػػػة التػػػػػي 

 درست بالبرنامج.
أظهػػر طػػلبب المجموعػػة التجريبيػػة فػػي  -

التطبيػػػػؽ البعػػػػدي تقػػػػدما فػػػػي اختبػػػػار 
الػػػوعي بالأبعػػػاد السػػػتة للئختبػػػار وفػػػي 

 الإختبار ككؿ. 



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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 ـ
 عنواف الدراسة

الأقساـ 
المشتركة في 
 إعداد الدراسة

سنة 
 الإعداد

 أهداؼ
 الأثر التربوي )النتائج( الدراسة

أثػػػػػػػػر اسػػػػػػػػتخداـ  2
تػػػػػدريس الأقػػػػػراف 
لطالبػػػات المرحمػػػة 
الثانويػػػػػػػػػػػػػػػة ذوي 
صػػػػعوبات الػػػػتعمـ 
في تنمية التفكيػر 
المركػػػب والاتجػػػا  
نحػػػو دراسػػػة عمػػػـ 

 النفس. 

المنػػػػػػػػػػػاهج  -
وطػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 

س تػػػػػػػػػػػػػدري
 عمـ النفس 

عمـ الػنفس  -
والصػػػػػػػػػػحة 

 النفسية 

التعػػػػرؼ عمػػػػى  2114
أثػػػػر اسػػػػتخداـ 
اسػػػػػػػػػػػتراتيجية 
تدريس الأقراف 
فػػػػػي تحسػػػػػيف 
التحصػػػػػػػػػػػػػػػػيؿ 
لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذوي 
صػػػػػػػػػػػػػػػػػعوبات 

 التعمـ.

تفػػوؽ أداء المجموعػػة التجريبيػػة فػػي  -
التطبيػػػؽ بعػػػد الدراسػػػة بالاسػػػتراتيجية 
المختػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػف أداء المجموعػػػػػػػػػػة 
الضػػػػػػابطة التػػػػػػي درسػػػػػػت بػػػػػػالطرؽ 

 التقميدية.
وجػػػػػود فػػػػػروؽ دالػػػػػة إحصػػػػػائيًا بػػػػػيف  -

المجموعػػػػػػة التجريبيػػػػػػة والمجموعػػػػػػة 
الضابطة لصالج المجموعة التجريبيػة 
التػػي تػػػـ التػػدريس لهػػػا باسػػػتتراتيجية 

 تدريس الأقراف.
فاعميػػػػػػة برنػػػػػػامج  3

قػػػػػػػػػػػػػائـ عمػػػػػػػػػػػػػى 
الوسػائط المتعػددة 
الرقميػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي 
تػػػػػػػػدريس المغػػػػػػػػة 
العربيػػػػػػة لتنميػػػػػػة 
مهػػػػػارات التفكيػػػػػر 
البصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػري 

ي والتحصيؿ المغػو 
والاتجػػػػػػػا  نحػػػػػػػو 
المػػػػػػػػػػػادة لػػػػػػػػػػػد  
تلبميػػػػػػػذ الصػػػػػػػؼ 
الأوؿ الاعػػػػػػػػدادي 

 بطيئي التعمـ.

المنػػػػػػػػػػػاهج  -
وطػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
تػػػػػػػػػػػػػػدريس 
المغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 العربية.
قسػػػػـ عمػػػػـ  -

 النفس.

تقيػػػيـ فاعميػػػة  2114
برنػػػػػػامج فػػػػػػي 
المغػػػة العربيػػػة 
قػػػػػػػػائـ عمػػػػػػػػى 
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائط 
المتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة 
الرقمية لتنميػة 
بعػػض مهػػارات 
التفكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
البصػػػري لػػػد  
تلبميػػذ الصػػؼ 

الأوؿ 
الإعػػػػػػػػػػػػػػػػدادي 
 بطيئي التعمـ.

فعاليػػػة اسػػػتخداـ البرنػػػامج القػػػائـ عمػػػى  -
الوسػػػائط المتعػػػددة الرقميػػػة فػػػي تنميػػػة 

 مهارات التفكير البصري لد  الطلبب.
تلبميػػػػذ المجموعػػػػة التجريبيػػػػة مػػػػرو أف  -

بخبػػػرات قػػػدمها المعمػػػـ لهػػػـ مػػػف خػػػلبؿ 
الوسػػػػػائط المتعػػػػػددة الرقميػػػػػة ومهػػػػػارات 
التفكيػػػر البصػػػري التػػػي دعمػػػت محتػػػو  

 الوحدة التي تـ اختيارها لمتطبيؽ.
اسػػػتخداـ المعمػػػـ لمعديػػػد مػػػف الأنشػػػطة  -

التػػػي تػػػـ توظيفهػػػا مػػػف خػػػلبؿ البرنػػػامج 
قميػػة القػػائـ عمػػى الوسػػائط المتعػػددة الر 

والتنػوع فيهػا سػاعد بصػورة ايجابيػة فػػي 
إقبػػػػػػػاؿ التلبمميػػػػػػػذ عمػػػػػػػى المعمومػػػػػػػات 

 المتضمنة بالوحدة .



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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 ـ
 عنواف الدراسة

الأقساـ 
المشتركة في 
 إعداد الدراسة

سنة 
 الإعداد

 أهداؼ
 الدراسة

 الأثر التربوي )النتائج(

تنميػػػػػػػػػة بعػػػػػػػػػض  4
مفػػػػػػػاهيـ الأمػػػػػػػف 
الفكػػري لػػد  طفػػؿ 
الروضػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي 
ضػػػػػػوء نظريػػػػػػػات 
النمػػو الأخلبقػػي : 
وحػػػػػػػدة تفاعميػػػػػػػة 

 مقترحة

أصػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ  -
 التربية 

تربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
 الطفؿ

تصػػػميـ وحػػػدة  2118
تفاعميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لتنميػػػة بعػػػض 

الأمػػف مفػػاهيـ 
الفكػػػػػري لػػػػػد  
أطفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 

 الروضة.

وجود قصور فػي قيػاـ مؤسسػات ريػاض  -
الاطفاؿ فػي تنميػة بعػض مفػاهيـ الأمػف 
 الفكػػػػػري لػػػػػد  أطفػػػػػاؿ الروضػػػػػة مثػػػػػؿ 

حقػػػػػػوؽ الطفػػػػػػؿ  -) التوعيػػػػػػة الدينيػػػػػػة
حقػػػػوؽ الأخػػػػريف  الحػػػػوار  -وممتمكاتػػػػ 
 التربوي(.

توصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى تصػػػػميـ وحػػػػدة  -
هػػػػا تفاعميػػػػة للؤنشػػػػطة التربويػػػػة وتطبيق

وذلػػػؾ لمعالجػػػة القصػػػور فػػػي المفػػػاهيـ 
التربوية للؤمػف الفكػري وتنميتهػا لأطفػاؿ 

 الروضة.
ممخػػػػص كتػػػػاب :  5

عمػػػـ الجمػػػاؿ فػػػي 
 رياض الأطفاؿ

المنػػػػػػػػػػػاهج  -
وطػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
تػػػػػػػػػػػػػػدريس 
المغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 العربية 
تربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -

 الطفؿ 

تمخػػيص كتػػاب  2121
)الجمػػػػػاؿ فػػػػػي 
ريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض 

 الاطفاؿ(.

عرض ممخص لكػؿ فصػؿ مػف فصػوؿ  -
العنػػػػػاويف الكتػػػػػاب  مػػػػػع اسػػػػػتعراض 

الرئيسػػػة وأهػػػـ النقػػػاط والأفكػػػار التػػػي 
يتضػػػػػمنها كػػػػػؿ فصػػػػػؿ مػػػػػف فصػػػػػوؿ 

 الكتاب.
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 ـ
 عنواف الدراسة

الأقساـ 
المشتركة في 
 إعداد الدراسة

سنة 
 الإعداد

 أهداؼ
 الأثر التربوي )النتائج( الدراسة

دور البحػػػػػػػػػػػػػػػػوث  6
الإجرائيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي 
تحقيػػػؽ متطمبػػػات 
التحػػػػػػػػػوؿ نحػػػػػػػػػو 
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتجدات 
التربوية لمنظومػة 

 رياض الاطفاؿ.

أصػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ  -
 التربية

أصػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ  -
تربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الطفؿ

تعػػػرؼ ماهيػػػة  2123
البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوث 
الإجرائيػػػػػػػػػػػػػػػة  
وتحديػػػػػد أهػػػػػـ 
متطمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

نحػػػػو  التحػػػػوؿ
المسػػػػػػػػػػتجدات 
المػػػػؤثرة عمػػػػى 
منظومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
ريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض 

 الأطفاؿ.

أف واقػػػػػع اسػػػػػتخداـ معممػػػػػة ريػػػػػاض  -
الاطفػػػاؿ لمهػػػارات البحػػػوث الإجرائيػػػة 
لتحقيػػػػػػؽ متطمبػػػػػػات التحػػػػػػوؿ نحػػػػػػو 
الروضة الافتراضية والروضة الدامجػة 

 محقؽ بدرجة منخفضة.
واقػػع اسػػتخداـ معممػػة ريػػاض الاطفػػاؿ  -

لمهػػػارات البحػػػوث الإجرائيػػػة لتحقيػػػؽ 
ات التحػػػػػػوؿ نحػػػػػػو الروضػػػػػػة متطمبػػػػػػ

الرقميػػػػػة محقػػػػػؽ بدرجػػػػػة منخفضػػػػػة 
 %.57وبوزف نسبي 

تـ تصميـ نموذج لبحػث إجرائػي تقػوـ  -
بػػػ  معممػػػة ريػػػاض الاطفػػػاؿ بعنػػػواف   
تحقيػػػػؽ متطمبػػػػات الروضػػػػة الدامجػػػػة 
باسػػتخداـ البحػػػوث الإجرائيػػػة لتػػػدريب 
معممات رياض الأطفاؿ عمى اسػتخداـ 
البحػػوث الإجرائيػػة لمواجهػػة  تحػػديات 

طمبػػػات التحػػػوؿ نحػػػو المسػػػتجدات ومت
 التربوية لمؤسسات رياض الأطفاؿ.

 -يتضج مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ ما يمي:
الافتقار عمى اختلافيا, كقد يعكد ذلؾ إلى الأكاديمية قمة البحكث البينية المشتركة بيف الأقساـ  -

 إلى كجكد خطة بحثية تدعـ البحكث البينية بيف الأقساـ الأكاديمية.
تركيز  البحكث الفردية عمى البحكث البينية في مختمؼ أعداد المجمة كقد يرجع ذلؾ إلىغمبة  -

 معظـ أعضاء ىيئة التدريس عمى البحث في التخصص الدقيؽ ليـ.
أف ثقافة البحكث البينية ثقافة حديثة بيف أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية كقد يرجع ذلؾ إلى  -

 كاصؿ البحثي بيف الأقساـ.زيادة الكعي بالقيمة العممية لمت
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مع بعضيا البعض في بعض البحكث الأكاديمية أف ىناؾ تعاكف مشترؾ بيف معظـ الأقساـ  -
 . الأكاديمية بيف الأقساـ فعاؿ تكاصؿ كجكدكيرجع إلى 

 -تكصمت الباحثة إلى أف أىـ نقاط القكة تتمثؿ فيما يمي: -
 بكمية التربية بجامعة الكادم الجديدأعضاء ىيئة تدريس ذكم تخصصات أكاديمية متنكعة  تكافر 

 لدييـ رغبة في البحكث البينية.
 قادرة عمى القياـ بإعداد  كجكد كفاءات بحثية متنكعة داخؿ كمية التربية جامعة الكادم الجديد

 البحكث البينية.
  كمية التربية تخصصات تربكية متطكرة, مثؿ ب يتكافر ة حيثكجكد تخصصات تربكية متطكر

قابمة لتفعيؿ  كتربية الطفؿ, كأصكؿ التربية  ؽ التدريس, كعمـ النفس التربكمالمناىج كطر 
 البحكث البينية بيا.

 -كأف نقاط الضعؼ تمثمت في ما يمي: -
  تبايف أعضاء ىيئة التدريس في إعداد البحكث البينية كعدـ كجكد رؤية مكحدة بينيـ, كقد يرجع

 لغة مشتركة بيف التخصصات الاكاديمية.ذلؾ الى اختلاؼ التخصصات الاكاديمية كعدـ كجكد 
 عدـ كجكد ميارات كافية لدل أعضاء ىيئة التدريس في إجراء البحكث البينية. 
  عدـ كجكد تنسيؽ بيف الجيات الداعمة لمبحكث البينية, مثؿ الجامعات كالمؤسسات البحثية

 .كالجيات الحككمية
 جامعة الوادي الجديد–إجراء مقابمة مقننة مع أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية  -3

الرباعي لمعكامؿ المتصمة بتفعيؿ البحكث البينية في كمية التربية  SWOT ييدؼ إجراء تحميؿ
بجامعة الكادم الجديد إلى تحديد أىـ نقاط القكة, الضعؼ, الفرص, كالتيديدات التي تكاجو الكمية 

يعد ىذا التحميؿ أحد الركائز الأساسية لكضع خطة , ك يؿ البحكث البينية التربكية بيافي تفع
 .كمية التربية بجامعة الكادم الجديدبالبحكث البينية  لتفعيؿاستراتيجية 

مقننة, كتـ إجراء المقابلات الميدانية في  ةمقابم ةلتحقيؽ ذلؾ, قامت الباحثة بإعداد استمار ك 
الكادم الجديد مع عينة عشكائية مف أعضاء ىيئة التدريس مف مختمؼ كمية التربية بجامعة 
تحديد نقاط القكة كالضعؼ الداخمية في كمية التربية بجامعة  , كذلؾ بيدؼالتخصصات الأكاديمية



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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د, كقد تكصمت الباحثة مف خلاؿ تمؾ المقابمة أف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس الكادم الجدي
الفرص كالتيديدات حكؿ تفعيؿ البحكث البينية بكمية التربية تتمثؿ في حكؿ نقاط القكة كالضعؼ ك 

 -التالي:
 -:نقاط القوة - أ
كجكد مجمكعة متنكعة مف الاختصاصات كالتخصصات في  -:تنوع الاختصاصات والمجالات .0

 .الكمية يفتح الباب أماـ فرص التعاكف البيني كالبحكث المتعددة التخصصات
كجكد مكارد أكاديمية كتقنية تدعـ الأبحاث كالدراسات البينية مثؿ  -:والتقنيةالموارد الأكاديمية  .8

 .المكتبات الرقمية كقكاعد البيانات الشاممة
العلاقات القائمة مع مؤسسات أخرل كشبكات التكاصؿ التي تسيؿ التعاكف -:الشبكات الواسعة .4

 .كتبادؿ الأفكار
  -نقاط الضعؼ: - ب
 -:نقص التمويؿ  .1
 ي.كيؿ الخارجالتم مكاردقمة  –
 .صعكبة الحصكؿ عمى التمكيؿ الكافي لتنفيذ البحكث البينية الضخمة أك المشاريع الطمكحة –
 :-ضعؼ التفاعؿ والتعاوف .2
نقص التكاصؿ كالتعاكف بيف الأقساـ يمكف أف يككف  فإف -ـ:قمة التفاعؿ كالتعاكف بيف الأقسا –

 .عائقنا أماـ تطبيؽ البحكث البينية
 :-والدعـ نقص الهيكؿ التنظيمي .3
القيكد المحتممة في الييكؿ التنظيمي لمكمية قد تعيؽ التحرؾ فإف  -ي:ضعؼ الييكؿ التنظيم –

 .نحك تشجيع البحكث البينية
 .قد يككف ىناؾ نقص في الدعـ الإدارم لممبادرات البحثية البينية:- نقص الدعـ الإدارم –
 :-تحديات الثقافة الأكاديمية .4

بعض الأعضاء لاعتماد طرؽ البحث الحديثة أك تطبيؽ مقاكمة  -:المقاكمة لمتغيير –
 .الابتكار في التدريس كالبحث



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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 -:نقص التوجي  والتدريب  .5
عدـ تكفير التكجيو اللازـ أك البرامج التدريبية التي تعزز البحث البيني  -:قمة التكجيو كالتدريب –

 .كالتعاكف الأكاديمي
 -:الإشكاليات التقنية والبنية  .6
قد تككف ىناؾ مشاكؿ في البنية التحتية التقنية التي تعيؽ التعاكف  -:التقنيةضعؼ البنية  –

 .كالعمؿ البيني
تحديد ىذه النقاط يمكف أف يسيـ في التركيز عمى المجالات التي تحتاج إلى تحسيف فإف 

 ةكتطكير لتعزيز الدراسات كالبحكث البينية في كمية التربي
 :-الفرص - ج
الفرص المتزايدة لمتعاكف الدكلي في البحكث كالدراسات البينية مع  -ي:زيادة التعاوف الدول .0

 .جامعات كمراكز بحثية عالمية
استخداـ التكنكلكجيا كالابتكار في تكسيع نطاؽ الأبحاث كتحسيف طرؽ  -ة:الابتكار والتقني .8

 .التعميـ كالتدريس
ينية مف مصادر زيادة الفرص لمحصكؿ عمى التمكيؿ كالدعـ لمبحكث الب-: التمويؿ والدعـ .4

 .متعددة مثؿ الجيات الحككمية كالشركات
 :التهديدات -ج
قمة المكارد المالية التي تؤثر عمى قدرة الكمية عمى تمكيؿ البحكث  -ة:التحديات المالي .0

 .كالدراسات البينية
مقاكمة بعض الأعضاء لمتغيير كالابتعاد عف الطرؽ التقميدية في -:الثقافة الأكاديمية التقميدية .8

 .البحث كالتدريس
العكائؽ المحتممة في اليياكؿ التنظيمية التي تعيؽ التعاكف البيني  -:التحديات التنظيمية .4

 .كتشجيع الأبحاث المتعددة التخصصات
جامعة  –مف إجراءات حكؿ كاقع البحكث البينية بكمية التربية  واستنادًا إلى ما سبؽ

التيديدات(  –الفرص  –نقاط الضعؼ  –الكادم الجديد كما تكصمت اليو مف )نقاط القكة 
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نقاط الضعؼ  –نقاط القكة لتحديد أىـ  SWOTلمتحميؿ البيئي قامت الباحثة بتصميـ استبانة 
لتربية جامعة الكادم الجديد لتفعيؿ البحكث البينية التيديدات التي تكاجو كمية ا –الفرص  –

كىذا ما سيتـ معالجتو في المحكر  كاقتراح خطة استراتيجية لتفعيؿ البحكث البينية  التربكية
 .الثالث

  الثالثالمحور 
 البينية بكمية التربية جامعة الوادي الجديد. البحوثلتفعيؿ  استراتيجية مقترحة خطة

 -الخطة: عدادإ فمسفةأولًا : 
الابتكار كالاقتصاد  ركح تنمية عمى استخداـ البحكث البينية كالعمؿ نحك  العاـ التكجو اطار في

جاءت فمسفة الاستراتيجية  كفؽ الفمسفة التالية, الاستراتيجية الخطة اعداد تـ التربكية, فقد المعرفة في
لمتخصص لا تكتمؿ المقترحة مف البينية كالتداخؿ بيف العمكـ التربكية كالتي تؤكد أف القيمة العممية 

إلا بنكع مف الامتزاج كالتشارؾ العممي, كامتداد الركابط مع العمكـ التربكية كتكامميا, دكف انصيار 
لأفكار بما يحقؽ الإبداع البيني كالتكامؿ التصكرم, تاـ, كلا تبايف مطمؽ, إنما تشارؾ في تراكيب ا

 مما يسيـ في فيـ التعقيد الفكرم .
 الاستراتيجية لتفعيؿ البحكث كالبحكث البينية الخطة إعداد في (TWOS) منيجية اتباع تـ
الغايات  ككذلؾ كرسالتيا رؤيتيا تحديد خلاؿ مف لمخطة المستقبمية الصكرة رسـ أكلان  تـ حيث
 للأىداؼا كفقن  الراىف الكضع تشخيص تـ ثـ الخطة تحقيقيا, تنشد التي الاستراتيجية ىداؼكالأ

 السياسات كالبرامج في التفكير تـ ثـ ىداؼ,الأ لتمؾ لمكصكؿ الفجكة تحديد كتـ المرجكة الاستراتيجية
 مؤشرات تحديد مع المحددة الأىداؼ كبمكغ الفجكة ىذه لسد تحقيقيا الخطة عمى يتعيف التي التنفيذية

 كضع آليات خلاؿ مف لمتنفيذ التخطيط اخيرن أك  ,المرجكة الاىداؼ تحقيؽ مدل لقياس الحاكمة داءالأ
بمختمؼ  المستيدفة التنفيذية كالبرامج السياسات تحقيؽ عف المسئكلة الجيات مختمؼ كتحديد التنفيذ
 .الخطة محاكر
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 منطمقات الاستراتيجية المقترحة: -ثانيًا:
المعطيات العمميَّة المعاصرة تستمزـ إنتاج معرفة تمتمؾ الأدكات كالمفاىيـ الأساسية التي تتيح  -0

 الربط 
 كالتجميع, كتستمزـ التفكير في فكر مركب يأخذ في الاعتبار العمؽ كالتكامؿ.

في كجكد مشكلات تربكية كاجتماعيَّة, كثقافيَّة معاصرة تتسـ بالتعقيد؛ مما يتطمب تضافر الجيكد  -8
 الدراسات العممية في العمكـ التربكية, لمكاجيتيا كتقديـ الحمكؿ ليا.

تزايد حاجة الباحثيف لمتكسع في تخصصاتيـ, كالإلماـ بتخصصات أخرل, كالربط بينيا؛  -4
 لتأىيميـ لمتطمبات العمؿ في العصر الحديث.

ىيئة التدريس  الحاجة لرفع الكعي بأىمية البحكث البينية  في العمكـ التربكية بيف أعضاء -7
 بالتخصصات التربكية.

 في البحكث البينية  كندرتيـ في كميات التربية بالجامعات المصرية. يفمدل الحاجة لممتخصص -7
كاقع البحكث البينية  في العمكـ التربكية كالفجكة  حكؿالتحميؿ البيئي كما تكصمت إليو الدراسات  -2

 كاسعة 
 التربكية ككاقع تفعيميا في كميات التربية.بيف أىمية البحكث البينية  في العمكـ 

مستكيات  تكجيات الجامعات كالمؤسسات التربكية العالمية نحك البحكث البينية  كالتي حققت -5
 جيدة في العممية التعميمية.

الاىتماـ العالمي بالدراسات المستقبمية التي تقكـ في الأساس عمى البحكث البينية  كالتداخؿ   -2
 لمجالات الاجتماعية كالتربكية كالاقتصادية كغيرىا.العممي بيف كافة ا
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 -الإجراءات الميدانية للبستراتيجية المقترحة: -ثالثاً:
جامعة الوادي –هيئة التدريس بكمية التربية  لأعضاءعينة الدراسة :)البيانات الوصفية  -8

 (الجديد
 (8جدكؿ رقـ )

 جامعة الكادم الجديد–التربية  يكضح البيانات الكصفية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية
 النسبة العدد الدرجة العممية التخصص

   مدرس ستاذ مساعدأ ستاذأ 
 %70 86 07 6 2 المناىج كطرؽ التدريس

 %02 6 4 0 7 صكؿ التربيةأ
 %06 00 7 7 8 عمـ النفس كالصحة النفسية

 %07 2 7 4  تربية الطفؿ
عمى جميع  SWOTا لصغر حجـ المجتمع الكمي فقد تـ تطبيؽ استبانة التحميؿ الرباعي كنظرن 

ة ( كبمغت عينة الدراسة الفعمي75أفراد المجتمع مف أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ الكمية كعددىـ )
 .ستاذ(أ -ستاذ مساعدأ -عضك ىيئة تدريس بدرجاتيـ العممية المختمفة)مدرس (75)
  -التحميؿ البيئي : -9

 -كالتالي: يالبيئجاءت استبانة التحميؿ 
 -:بكمية التربية بالوادي الجديد تحميؿ البيئة الداخمية لمبحوث البينية  - أ

أكضحت نتائج التحميؿ البيئي لمبحكث البينية بكمية التربية بالكادم الجديد أف ىناؾ مجمكعة 
كتفعيميا عمى النحك الذم يحقؽ مف عكامؿ القكة التي تتميز البحكث البينية كالتي يمكف استثمارىا 

كما أظيرت نتائج الدراسة بعض عكامؿ الضعؼ  ,رسالة الكمية في تفعيؿ البحكث البينية  التربكية
 التي قد تؤثر عمى كفاءة كفاعمية استخداـ الكمية لمدراسات البينية في تحقيؽ رسالتيا كغايتيا.
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 ( 3جدوؿ ) 
 يوضج عوامؿ القوة والضعؼ بالبيئة الداخمية لاستخداـ كمية التربية 

 بالوادي الجديد لمدراسات البيني
 عوامؿ الضعؼ عوامؿ القوة

توافر ثقافة البحوث البينية  بيف أعضاء  -1
هيئػػػة التػػػدريس بكميػػػة التربيػػػة بػػػالوادي 

 الجديد.
تػػػػوافر قاعػػػػػدة بيانػػػػػات واسػػػػػعة ودقيقػػػػػة  -2

البحػوث البينيػة  متاحة لمباحثيف لتسػهيؿ 
التربويػػػة فػػػي تخصصػػػات كميػػػة التربيػػػة 

 بالوادي الجديد.
مشػػاركة بعػػض أعضػػاء هيئػػة التػػدريس  -3

بالكميػػة فػػي تحكػػيـ أبحػػاث تربويػػة بينيػػة 
لمبػػػاحثيف مػػػف كميػػػػات التربيػػػة المنػػػػاظرة 

قميميا.  محميا وا 
تجيػػز الأقسػػاـ الأكاديميػػة بكميػػة التربيػػة  -4

بػػالوادي الجديػػد خططػػا بحثيػػة لمدراسػػات 
بينيػػػػػػػة فػػػػػػػي التخصصػػػػػػػات التربويػػػػػػػة ال

 المختمفة.
وجػػػػػػود تواصػػػػػػؿ فعػػػػػػاؿ بػػػػػػيف الأقسػػػػػػاـ  -5

الأكاديميػة بكميػػة التربيػػة بػػالوادي الجديػػد 
 كداعـ لإعداد البحوث البينية .

حػػػرص الكميػػػة عمػػػى تنظػػػيـ ورش عمػػػؿ  -6
لتسػػػهيؿ التعػػػاوف بػػػيف اقسػػػامها لإعػػػداد 
البحػػػػػػوث البينيػػػػػػة  فػػػػػػي التخصصػػػػػػات 

 التربوية.
اء هيئػػػػة رغبػػػػة عػػػػدد كبيػػػػر مػػػػف أعضػػػػ -7

التػػػػػػػػدريس بالكميػػػػػػػػة للبنفتػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػى 

  ضيؽ وقت التنفيذ الذي تحتاج  البحوث البينية  . -1
غيػػاب الحػػوافز التػػي تضػػعها كميػػة التربيػػة بػػالوادي الجديػػد  -2

 البينية .لمتشجيع عمى إجراء البحوث 
قمػػػػة حػػػػرص كميػػػػة التربيػػػػة بػػػػالوادي الجديػػػػد عمػػػػى نشػػػػر  -3

واسػػػتثمار التجػػػارب الناجحػػػة فػػػي مجػػػاؿ الشػػػراكة البينيػػػة 
 للئشراؼ العممي.

ضػػعؼ العمػػؿ بػػروح الفريػػؽ بػػيف الأقسػػاـ المختمفػػة لكميػػة  -4
 التربية بالوادي الجديد.

ضػػػعؼ اقتنػػػاع مسػػػؤولي الدراسػػػات العميػػػا بكميػػػة التربيػػػػة  -5
 هميػػة تعزيػػز ثقافػػة البحػػوث البينيػػة  بػػيف بػػالوادي الجديػػد ب

 التخصصات التربوية المختمفة.
وجػػػػػود إشػػػػػكاليات لغويػػػػػة واخػػػػػتلبؼ المصػػػػػطمحات بػػػػػيف  -6

التخصصات التربويػة المختمفػة داخػؿ كميػة التربيػة بػالوادي 
 د.الجدي

الافتقػػػار إلػػػى مركػػػز بحثػػػي متخصػػػص فػػػي إجػػػراء البحػػػوث  -7
 .البينية  داخؿ كمية التربية بالوادي الجديد

ضػػعؼ تمويػػؿ جامعػػة الػػوادي الجديػػد لمدراسػػات البينيػػة فػػي  -8
 التخصصات التربوية.

ضعؼ اقتناع بعض رؤسػاء الأقسػاـ بكميػة التربيػة بػالوادي  -9
 الجديد بجدو  الدراسات البنية في التخصصات التربوية.

انشػػغاؿ أعضػػاء هيئػػة التػػدريس ببنجػػاز الأبحػػاث الفرديػػة  -11
 الهادفة إلى الترقية العممية.

مػدارس العمميػة التػي تتبنػى البحػوث البينيػة  بكميػة قمة ال -11
 جامعة الوادي الجديد.–التربية 
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665 

التخصصػػػات التربويػػػػة الأخػػػػر  لمخػػػػروج 
 .مف العزلة  التخصصية

قيػػػػاـ بعػػػػػض أعضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس  -8
بالكميػػػة بالإشػػػراؼ العممػػػي البينػػػي عمػػػى 
 رسائؿ عممية مف أقساـ أكاديمية أخر .

وجػػود خطػػة بحثيػػة مرنػػة بالكميػػة قائمػػة  -9
فػي عمى أولويات بحثية يمكف استثمارها 

 إعداد الكثير مف البحوث البينية .
اسػػػهاـ البحػػػوث البينيػػػة  فػػػي القضػػػاء  -11

عمػى الفجػوات الناتجػة عػف الإنفصػػالية 
 بيف التخصصات العممية بالكمية.

غياب الضوابط والمعايير اللبزمػة لتقيػيـ الأدوات والتحقػؽ  -12
 مف صحة نتائج البحوث البينية . 

إخػػػػػراج النظريػػػػػات والمنهجيػػػػػات مػػػػػف بيئتهػػػػػا الطبيعيػػػػػة  -13
 وتطبيقها في بيئة أخر .

ظػػرة الشػػمولية والتكامميػػة فػػي افتقػػاد البحػػوث التربويػػة لمن -14
 دراسة الظواهر والقضايا التربوية.

عػػػزوؼ اعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس عػػػف القيػػػاـ بػػػػالبحوث  -15
 البينية .

 قمة البحوث البينية  بيف الاقساـ العممية بالكمية. -16
الخطػػػة البحثيػػػة بالكميػػػة لا تػػػدعـ البحػػػوث البينيػػػة  بػػػيف  -17

 الاقساـ المختمفة.
 -البيئة الخارجية لكمية التربية بالوادي الجديد: تحميؿ - ب

قميمين في ظؿ المتغيرات الراىنة محمين  ا أكضحت نتائج التحميؿ البيئي أف كمية التربية بالكادم ا كا 
الجديد أماميا العديد مف الفرص المتاحة كالتي يمكف الاستفادة منيا في تدعيـ "البحكث البينية " 

كالتي  حتممة, كما أف ىناؾ مجمكعة مف التيديدات المالاستراتيجيةلمكمية كتحقيؽ غاياتيا كأىدافيا 
تحدد كيفية التعامؿ معيا في سبيؿ تحقيقيا لرسالتيا كغاياتيا في مجاؿ البحكث يتحتـ عمى الكمية أف 

 البينية .
 (7جدكؿ)

 في تفعيؿ البحكث البينية يكضح عكامؿ الفرص كالتيديدات بالبيئة الخارجية 
 لكمية التربية بالكادم الجديد.

 التهديدات الفرص

توج  وزارة التعميـ العالي لطػرح تخصصػات  -1
  بينية في الجامعات المصرية. 

وجػػػػػود الكثيػػػػػر مػػػػػف الدراسػػػػػات والأبحػػػػػاث  -2
الداعمػػػة لمتوسػػػع فػػػي الدراسػػػات التربويػػػة 

 البنية.

غياب الموائج الجامعية المنظمة لإجراء البحوث  -1
 البينية  في الجامعات المصرية. 

نػػػػدرة المػػػػؤتمرات المحميػػػػة المهتمػػػػة بػػػػالبحوث  -2
 البينية  في التخصصات التربوية.

قمة المجلبت العممية المحكمة التي تهتـ بنشػر  -3
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666 
 أ.َ.د/ ِٕـــبي ِىعً عؼُذ صغٓ                                                                                    

تبنػػػي جامعػػػػة الػػػوادي الجديػػػػد اسػػػػتراتيجية  -3
منظمػػػػػػة لإعػػػػػػداد البحػػػػػػوث البينيػػػػػػة  فػػػػػػي 

 التخصصات الإنسانية.
التربويػػة إلػػى حاجػػة الكثيػػر مػػف المشػػكلبت  -4

الحؿ مف خلبؿ تضافر جهػود البػاحثيف فػي 
 التخصصات المختمفة .

تنػػافس العديػػد مػػف المؤسسػػات الأكاديميػػة  -5
العالمية في وضع سياسات خاصػة لتطبيػؽ 

 البرامج الدراسية ذات الطبيعة البينية.
تطوير الدراسات التربوية في الوطف العربػي  -6

 وفؽ الدراسات والبحوث البينية. 
لطمػػػب عمػػػى البحػػػوث البينيػػػة  فػػػي زيػػػادة ا -7

 مختمؼ حقوؿ المعرفة. 
اعتمػػػػاد البػػػػرامج التدريبيػػػػة فػػػػي جامعػػػػات  -8

عالميػػػة ذات سػػػمعة متميػػػزة عمػػػى البحػػػوث 
 البينية .

الرؤيػػة البحثيػػة المسػػتقبمية لكميػػات التربيػػة  -9
عمى استخداـ مناهج وأساليب بحثيػة تتسػـ 

 ب نها عابرة لمتخصصات.
ى دعػػػـ اتجػػػا  لػػػوائج كميػػػات التربيػػػة إلػػػ -11

 المقررات البينية بيف الاقساـ العممية.

 التربوية.الدراسات البنية 
وجود بعض قواعػد لجػاف الترقيػات العمميػة فػي  -4

التخصصات التربويػة المختمفػة والتػي تحػد مػف 
 إجراء البحوث البينية .

غيػػاب قيػػاـ وزارة التعمػػيـ العػػالي برصػػد ميزانيػػة  -5
مسػػػػػػػتقمة لإعػػػػػػػداد البحػػػػػػػوث البينيػػػػػػػة  فػػػػػػػي 
التخصصػػػات الجامعيػػػة المختمفػػػة والتػػػي منهػػػا 

 التخصصات التربوية.
المػػػوائج الجامعيػػػة عمػػػى ضػػػرورة التػػػزاـ تركيػػػز  -6

 أعضاء هيئة التدريس بالتخصص الدقيؽ.
 شعور الحقوؿ المعرفية الراسخة بالتهديد. -7
غيػػػػاب التواصػػػػؿ بػػػػيف أجهػػػػزة البحػػػػث ا لعممػػػػي  -8

وشػػػراكات المجتمػػػع ومراكػػػز صػػػنع السياسػػػات 
 واتخاذ القرار.

 البني التقميدية لممؤسسات الأكاديمية. -9
ثقافيػػػػة المتلبحقػػػػة التغيػػػػرات الاجتماعيػػػػة وال -11

 والتي تتطمب تداخؿ التخصصات.

 -:المعالجة الإحصائية لاستجابات استبانة التحميؿ البيئي  -2

بعد تفريغ استجابات المشاركيف مف أعضاء ىيئة التدريس بالكمية, كانت الأساليب الإحصائية 
  -المستخدمة لتحميؿ البيانات كفؽ الخطكات التالية:

كالضعؼ لمبيئة الداخمية كفرص كتيديدات البيئة مف حيث درجة تحديد أىـ عكامؿ القكة  -أ 
 أىميتيا.



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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 .SWOTتنمية عدد مف البدائؿ الاستراتيجية مف خلاؿ مصفكفة التحميؿ الرباعي -ب 
اختيار البديؿ الاستراتيجي الأكثر ملاءَمة كفاعمية مف بيف الاستراتيجيات المتاحة في بناء  -ج 

 ة التخطيط الاستراتيجي الكمي.الاستراتيجية المقترحة مف خلاؿ مصفكف
 -الداخمية: الاستراتيجيةقائمة بأىـ العكامؿ تحديد  -د 

الداخمية كالخارجية)عكامؿ: القكة كالضعؼ( مف حيث  الاستراتيجيةتحديد قائمة بأىـ العكامؿ تـ 
تيب درجة أىميتيا, كذلؾ بحساب: التكرارات, كالنسب المئكية لاستجابات أفراد العينة, ثـ الفرز كالتر 

%( )حيث تـ 011-57( عكامؿ تتراكح نسب المكافقة ليا مف:)7التنازلي ليا كاستخلاص أىـ مف:)
اعتبار استجابات المكافقة بيذه النسبة مؤشر عمى أىمية العامؿ(, ككانت النتائج عمى النحك 

 -التالي:
 (7جدكؿ)

 :الداخميةلمعكامؿ الاستراتيجية كضح نتائج تحميؿ استجابات عينة الدراسة ي
 

 اٌؼجبسح  اٌؼبًِ

 غُش ِىافك إًٌ صذ ِب ِىافك

 اٌتشتُت
 اٌتىشاس إٌغجخ اٌّئىَخ اٌتىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌمىح

1 36 77% 6 12% 5 11%  4 

2 25 53% 5 12% 17 35%  

3 20 42% 12 25% 16 33%   

4 20 42% 20 42% 7 16%   

5 37 77% 5 11% 5 11% 3 

6 12 25% 15 32% 20 41%  

7 33 73% 4 7.5% 4 7.5% 1 

7 36 77% 4 7.5% 7 14.5% 4 

3 33 70.2% 10 21.3% 4 7.5%  

10 37 71% 7 17% 1 2% 2 

 اٌضؼف
1 15 32% 15 32% 17 36%  

2 23 47.3% 14 23.7% 10 21.3%  



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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 اٌؼجبسح  اٌؼبًِ

 غُش ِىافك إًٌ صذ ِب ِىافك

 اٌتشتُت
 اٌتىشاس إٌغجخ اٌّئىَخ اٌتىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

3 34 72.3 7 14.3% 6 12.7%  

4 36 77% 5 10.2% 6 12.7% 4 

5 33 70.2% 4 7.5% 10 21.2%  

6 33 73% 3 6.2% 6 12.7 1 

7 23 47.3% 4 7.5% 20 42.5%  

7 33 70.2% 10 21.3 4 7.5%  

3 30 63.7% 11 23.4% 6 12.7%  

10 33 72.3% 5 10.2% 3 6.4% 1 

11 33 70.2% 4 7.5% 10 21.3%  

12 37 77.7% 6 12.7% 4 7.5% 3 

13 30 63.7% 14 23.7% 3 6.4%  

14 23 61.7% 13 27.6% 5 10.2%  

15 27 53.55 13 27.7% 6 12.7%  

16 20 42.6% 17 37.3% 3 13.1%  

17 37 70.7% 7 17% 1 2.2% 2 

( عكامؿ 7للأبعاد السابقة, كاستخلاص أىـ) تحميؿ استجابات عينة الدراسةكبعد عرض نتائج 
ا في بناء الاستراتيجية المقترحة, قكة تسيـ في تطكير كتحسيف الدراسات بكمية التربية كالأكثر تأثيرن 

ا عمى الأداء المؤسسي العاـ لمكمية في تفعيؿ البحكث البينية ( عكامؿ ضعؼ تؤثر سمبن 7كأىـ)
ا قدرة الكمية في تفعيؿ بأىـ العكامؿ الاستراتيجية الداخمية تأثيرن كتطكرىا المستقبمي, يمكف تحديد قائمة 
 -(:2البحكث البينية, كما يكضحيا الجدكؿ)

 

 



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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666 

 (2جدكؿ)
 أىـ العكامؿ الاستراتيجية الداخمية.يكضح 

 عوامؿ الضعؼ  عوامؿ القوة 
تػكافر ثقافػػة البحػػكث البينيػػة  بػػيف أعضػػاء  -0

ىيئػػػػػػة التػػػػػػدريس بكميػػػػػػة التربيػػػػػػة بػػػػػػالكادم 
 الجديد.

كجػػػػػػػػػكد تكاصػػػػػػػػػؿ فعػػػػػػػػػاؿ بػػػػػػػػػيف الأقسػػػػػػػػػاـ  -8
الأكاديميػػػة بكميػػػة التربيػػػة بػػػالكادم الجديػػػد 

 كداعـ لإعداد البحكث البينية.
رغبػػػػػػة عػػػػػػدد كبيػػػػػػر مػػػػػػف أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة  -4

التػػػػػػػػػػػػػدريس بالكميػػػػػػػػػػػػػة للانفتػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػى 
التخصصات التربكية الأخرل لمخركج مف 

 العزلة  التخصصية
قياـ بعض أعضػاء ىيئػة التػدريس بالكميػة  -7

بالإشػػػػػراؼ العممػػػػػي البينػػػػػي عمػػػػػى رسػػػػػائؿ 
 عممية مف أقساـ أكاديمية أخرل .

ضػػػعؼ العمػػػؿ بػػػركح الفريػػػؽ بػػػيف الأقسػػػاـ  -0
  لكمية التربية بالكادم الجديد.المختمفة 

غيػػاب الحػػكافز التػػي تضػػعيا كميػػة التربيػػة  -8
بػػػػػػالكادم الجديػػػػػػد لمتشػػػػػػجيع عمػػػػػػى إجػػػػػػراء 

 البحكث البينية.
 انشػػػػػغاؿ أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس بإنجػػػػػاز -4

الأبحػػػػػػاث الفرديػػػػػػة اليادفػػػػػػة إلػػػػػػى الترقيػػػػػػػة 
 العممية.

ضعؼ اقتناع بعض رؤساء الأقساـ بكميػة  -7
التربيػػػة بػػػالكادم الجديػػػد بجػػػدكل الدراسػػػات 

 البنية في التخصصات التربكية.
الخطػػػة البحثيػػػة بالكميػػػة لا تػػػدعـ البحػػػكث  -7

 البينية  بيف الاقساـ المختمفة.
 لخارجية:العكامؿ الاستراتيجية اتحديد قائمة بأىـ  - ق

( مف حيث درجة الفرص, كالتيديداتالخارجية) الاستراتيجيةتحديد قائمة بأىـ العكامؿ تـ 
أىميتيا, كذلؾ بحساب: التكرارات, كالنسب المئكية لاستجابات أفراد العينة, ثـ الفرز كالترتيب 

حيث تـ %( )011-57( عكامؿ تتراكح نسب المكافقة ليا مف:)7التنازلي ليا كاستخلاص أىـ مف:)
اعتبار استجابات المكافقة بيذه النسبة مؤشر عمى أىمية العامؿ(, ككانت النتائج عمى النحك 

 -التالي:



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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 (5جدكؿ)
 .لمعكامؿ الاستراتيجية الخارجية نتيجة استجابات عينة الدراسة

 

 اٌؼجبسح اٌؼبًِ

 غُش ِىافك إًٌ صذ ِب ِىافك

 اٌتشتُت
 اٌتىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 اٌتىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ
 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌتىشاس

 اٌفشص

1 35 74.5% 7 17% 4 7.5   

2 33 70.2 3 6,4 11 23.4  

3 36 76.6 7 14.3 4 7.55  3 

4 
34 72.3% 3 

6,4 10 
21 

.3% 
  

5 37 77.7% 3 6,4 4 7.5% 2 

6 36 76.6% 3 6,4 7 17% 3 

7 
33 70.2% 10 21 

.3% 
4 7.5%  

7 30 63.7% 11 23.4% 6 12.75%  

3 33 72.3% 3 6,4% 5 10.5% 1 

10 37 77.7% 7 17% 2 4.3% 2 

 اٌتهذَذاد

1 36 76.6% 7 17% 3 6,4 3 

2 
30 63.7% 10 21 

.3% 
7 14.3  

3 37 77.7% 7 17% 2 4.3% 2 

4 35 74.5% 7 14.3 5 10.5%  

5 36 76.6% 3 6,4 7 17% 3 

6 37 77.7% 5 10.5% 5 10.5% 2 

7 
20 42.6% 10 21 

.3% 
17 36.1%  

7 33 72.3% 7 14.3 1 2.2% 1 

3 
33 70.2% 4 

7.5% 10 
21 

.3% 
 

10 
30 63.7% 10 21 

.3% 
17 36.1%  

( عكامؿ فرص متاحة يمكف الاستفادة منيا في تطكير كتقدـ 01-7كبعد استخلاص أىـ)
( عكامؿ تيديدات محتممة تؤثر سمبان في تطكير 01-7كتحسيف البحكث البينية  بكمية التربية, كأىـ)



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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بأىـ العكامؿ الاستراتيجية الخارجية التي قد يككف ليا دكران في كتقدـ الجامعة, يمكف تحديد قائمة 
 -(:2)تغيير أكضاع الجامعة بالمستقبؿ, كما يكضحيا الجدكؿ

 (2)جدكؿ
 أىـ العكامؿ الاستراتيجية الخارجية.

 التهديدات المحتممة الفرص المتاحة 
الرؤيػػػػة البحثيػػػػة المسػػػػتقبمية لكميػػػػات التربيػػػػة  -0

كأسػاليب بحثيػة تتسػػـ عمػى اسػتخداـ منػػاىج 
 بأنيا عابرة لمتخصصات.

اتجػػػػػػػاه لػػػػػػػكائح كميػػػػػػػات التربيػػػػػػػة إلػػػػػػػى دعػػػػػػػـ  -8
 المقررات البينية بيف الاقساـ العممية.

تكجػػػػػػػػػػػػػو كزارة التعمػػػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػػالي لطػػػػػػػػػػػػػػرح  -4
 تخصصات بينية في الجامعات المصرية. 

حاجػػة الكثيػػر مػػف المشػػكلات التربكيػػة إلػػى  -7
الحؿ مف خلاؿ تضافر جيكد الباحثيف في 

 صصات المختمفة .التخ
تبنػػػػػي جامعػػػػػة الػػػػػكادم الجديػػػػػد اسػػػػػتراتيجية  -7

منظمػػػػػػػػة لإعػػػػػػػػداد البحػػػػػػػػكث البينيػػػػػػػػة  فػػػػػػػػي 
 التخصصات الإنسانية.

غيػػاب التكاصػػؿ بػػيف أجيػػزة البحػػث اِلعممػػي  -0
كشراكات المجتمع كمراكز صنع السياسات 

 كاتخاذ القرار.
قمػػة المجػػلات العمميػػة المحكمػػة التػػي تيػػتـ  -8

 التربكية.بنشر الدراسات البنية 
تركيز المكائح الجامعية عمػى ضػركرة التػزاـ  -4

 أعضاء ىيئة التدريس بالتخصص الدقيؽ.
غيػػػػاب المػػػػكائح الجامعيػػػػة المنظمػػػػة لإجػػػػراء  -7

 البحكث البينية  في الجامعات المصرية.
غيػػػػػاب قيػػػػػاـ كزارة التعمػػػػػػيـ العػػػػػالي برصػػػػػػد  -7

ميزانية مستقمة لإعداد البحكث البينيػة  فػي 
مختمفة كالتي منيا التخصصات الجامعية ال
 التخصصات التربكية.

 SWOT:مصفوفة التحميؿ الرباعي -:رابعًا
التيديدات( , تطرح  –الفرص  –نقاط الضعؼ  –نقاط القكة ) SWOT تحميؿبناء عمى نتائج 

جامعة الكادم الجديد كفؽ مصفكفة  –الدراسة أربع استراتيجيات لتفعيؿ البحكث البينية بكمية التربية 
 عمى النحك التالي: SWOTالرباعيالتحميؿ 



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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 " باستعماؿ نقاط القكة كاستثمار الفرص المتاحة. النمو والتوسع" -الاستراتيجية الأولى: -0
كتيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى تحقيؽ التميز كالارتقاء بمستكل البحكث البينية  مف خلاؿ التكسع 

التكسع كالتنكع في المقررات التعميمية في البحكث البينية المرتبطة باحتياجات كمشكلات المجتمع, 
البينية لمرحمتي البكالكريكس كالدراسات العميا المكاكبة لمتطكر العممي كالمناسبة لسكؽ العمؿ,  

 البينية. الدارسات مجاؿ في كالعالمية كالإقميمية المحمية الاستفادة التجارب
 (6جدكؿ)

 النمك كالتكسعالأكلى:  الاستراتيجية: SWOTيكضح مصفكفة التحميؿ الرباعي 
 ِتطٍجبد اعتشاتُزُخ

 SO    اٌمىح واٌفـشص
 O ػىاًِ اٌفشص اٌّتبصخ Sػىاًِ اٌمـىح 

انتٕعغ فٙ انجضٕث  -6

انجُٛٛخ انًشتجطخ 

ثبصتٛبربد 

ٔيشكلاد 

 انًزتًغ.

انتٕعغ ٔانتُٕع فٙ  -6

انًمشساد انتؼهًٛٛخ 

انجُٛٛخ نًشصهتٙ 

انجكبنٕسٕٚط 

ٔانذساعبد انؼهٛب 

نهتطٕس انًٕاكجخ 

انؼهًٙ ٔانًُبعجخ 

 نغٕق انؼًم.

 الاعتفبدح انتزبسة -3

 ٔالإلهًٛٛخ انًضهٛخ

 يزبل فٙ ٔانؼبنًٛخ

 انجُٛٛخ. انذاسعبد

 

تٕافش حمبفخ انجضٕث انجُٛٛخ  ثٍٛ  -6

أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ ثكهٛخ 

 انتشثٛخ ثبنٕاد٘ انزذٚذ.

ٔرٕد تٕاصم فؼبل ثٍٛ الألغبو  -6

الأكبدًٚٛخ ثكهٛخ انتشثٛخ ثبنٕاد٘ 

انزذٚذ كذاػى لإػذاد انجضٕث 

 انجُٛٛخ .

سغجخ ػذد كجٛش يٍ أػضبء ْٛئخ  -3

انتذسٚظ ثبنكهٛخ نلاَفتبس ػهٗ 

انتخصصبد انتشثٕٚخ الأخشٖ 

 نهخشٔد يٍ انؼضنخ  انتخصصٛخ

لٛبو ثؼض أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ  -4

ثبنكهٛخ ثبلإششاف انؼهًٙ انجُٛٙ 

ػهٗ سعبئم ػهًٛخ يٍ ألغبو 

 أكبدًٚٛخ أخشٖ 

اعٓبو انجضٕث انجُٛٛخ  فٙ انمضبء  -5

ػهٗ انفزٕاد انُبتزخ ػٍ 

الإَفصبنٛخ ثٍٛ انتخصصبد 

 انؼهًٛخ ثبنكهٛخ.

انشؤٚخ انجضخٛخ انًغتمجهٛخ  -6

نكهٛبد انتشثٛخ ػهٗ اعتخذاو 

يُبْذ ٔأعبنٛت ثضخٛخ تتغى 

 ثأَٓب ػبثشح نهتخصصبد.

اتزبِ نٕائش كهٛبد انتشثٛخ ئنٗ  -6

دػى انًمشساد انجُٛٛخ ثٍٛ 

 بو انؼهًٛخ.الالغ

تٕرّ ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ  -3

نطشس تخصصبد ثُٛٛخ فٙ 

   انزبيؼبد انًصشٚخ.

صبرخ انكخٛش يٍ انًشكلاد  -4

انتشثٕٚخ ئنٗ انضم يٍ خلال 

تضبفش رٕٓد انجبصخٍٛ فٙ 

 انتخصصبد انًختهفخ.

تجُٙ ربيؼخ انٕاد٘ انزذٚذ  -5

اعتشاتٛزٛخ يُظًخ لإػذاد 

انجضٕث انجُٛٛخ  فٙ 

 الإَغبَٛخ.انتخصصبد 



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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   تحسيف وتطويرالثانية:   الاستراتيجية -2
حيث تعتمد الاستراتيجية عمى تحسيف أداء الكمية في مجاؿ الدراسات كالبحكث البينية 

الاكاديمية بالكمية بما يدعـ  للأقساـبالإصلاح كمعالجة القصكر مف خلاؿ: تحسيف الخطط البحثية 
لمباحثيف, تطكير كتحديث البرامج التعميمية لمرحمتي  البحثي التعاكف كفاءات البحكث البينية , تطكير

البكالكريكس كالدراسات العميا كفؽ المعايير الأكاديمية كالمكاكبة لمتطكر العممي كالمناسبة لسكؽ 
 العمؿ.

 (01جدكؿ)
 التحسيف كالتطكيرالثانية:  الاستراتيجية: SWOTيكضح مصفكفة التحميؿ الرباعي 

 ِتطٍجبد اعتشاتُزُخ

 اٌضؼف واٌفـشص 

WO 

 O ػىاًِ اٌفشص اٌّتبصخ Wػىاًِ اٌضؼـف 

تطوووووووٕٚش ٔتضوووووووذٚج  -6

انجووشايذ انتؼهًٛٛووخ نًشصهتووٙ 

انجكووووبنٕسٕٚط ٔانذساعووووبد 

انؼهٛووووووووب ٔفووووووووك انًؼووووووووبٚٛش 

الأكبدًٚٛووووووووووخ ٔانًٕاكجووووووووووخ 

نهتطوووٕس انؼهًوووٙ ٔانًُبعوووجخ 

 نغٕق انؼًم.

تضغووووووووٍٛ انخطووووووووظ  -6

انجضخٛوووخ نالغوووبو الاكبدًٚٛوووخ 

 ثبنكهٛوووخ ثًوووب ٚوووذػى انجضوووٕث

 انجُٛٛخ.

 كفوووبءاد تطوووٕٚش -3

 نهجبصخٍٛ. انجضخٙ انتؼبٌٔ

 

ضوووؼل انؼًوووم ثوووشٔس انفشٚوووك ثوووٍٛ  -6

الألغوووووبو انًختهفوووووخ نكهٛوووووخ انتشثٛوووووخ 

 ثبنٕاد٘ انزذٚذ.

غٛوووبة انضوووٕافض انتوووٙ تضوووؼٓب كهٛوووخ  -6

انتشثٛووووخ ثووووبنٕاد٘ انزذٚووووذ نهتشووووزٛغ 

 ػهٗ ئرشاء انجضٕث انجُٛٛخ .

اَشووووأبل أػضوووووبء ْٛئوووووخ انتوووووذسٚظ  -3

خ انٓبدفوخ ئنوٗ ثاَزبص الأثضبث انفشدٚ

 انتشلٛخ انؼهًٛخ.

ضؼل التُبع ثؼض سؤعبء الألغوبو  -4

ثكهٛخ انتشثٛخ ثبنٕاد٘ انزذٚذ ثزذٖٔ 

انذساعوووبد انجُٛوووخ فوووٙ انتخصصوووبد 

 انتشثٕٚخ.

انخطوووووخ انجضخٛوووووخ ثبنكهٛوووووخ لا توووووذػى  -5

انجضووووووٕث انجُٛٛووووووخ  ثووووووٍٛ الالغووووووبو 

 انًختهفخ.

انشؤٚوووووخ انجضخٛوووووخ انًغوووووتمجهٛخ  -6

نكهٛووبد انتشثٛووخ ػهووٗ اعووتخذاو 

يُووبْذ ٔأعووبنٛت ثضخٛووخ تتغووى 

 ثأَٓب ػبثشح نهتخصصبد.

اتزبِ نٕائش كهٛبد انتشثٛخ ئنوٗ  -6

دػوووى انًموووشساد انجُٛٛوووخ ثوووٍٛ 

 الالغبو انؼهًٛخ.

تٕرووووّ ٔصاسح انتؼهووووٛى انؼووووبنٙ  -3

نطووشس تخصصووبد ثُٛٛووخ فووٙ 

  انزبيؼبد انًصشٚخ. 

صبرووخ انكخٛووش يووٍ انًشووكلاد  -4

انتشثٕٚوخ ئنوٗ انضووم يوٍ خوولال 

فوووٙ تضوووبفش رٓوووٕد انجوووبصخٍٛ 

 انتخصصبد انًختهفخ.

تجُوووٙ ربيؼوووخ انوووٕاد٘ انزذٚوووذ  -5

اعووووتشاتٛزٛخ يُظًووووخ لإػووووذاد 

انجضووووووووووٕث انجُٛٛووووووووووخ  فووووووووووٙ 

 انتخصصبد الإَغبَٛخ.



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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كالتي  وسوؼ تتبنى الدراسة الاستراتيجية الثانية)استراتيجية التحسيف والتطوير المستمر(
والاجراءات والسياسات  تحسيف أداء الكمية في مجاؿ الدراسات والبحوث البينيةتتمثؿ في 

 والاليات التي تساعد عمى تحقيؽ وتفعيؿ هذ  الاستراتيجية. 
   الثبات والاستقرارالاستراتيجية الثالثة:   -3

عمى استعماؿ نقاط القكة لتقميؿ التيديدات , كفي حالة كمية التربية  الاستراتيجيةتعتمد ىذه 
يمكف استخداـ نقاط قكتيا الداخمية مف مكارد بشرية كبنية تحتية كتقنية كسمعة كمكانة في تقميؿ 
التيديدات الخارجية التي ستؤثر عمييا إذا لـ تستطع استثمارىا مثاؿ عمى ذلؾ الاىتماـ محميا كدكليا 

 البينية.بالبحكث 
 (00جدكؿ)

 "الثبات كالاستقرار: الاستراتيجية الثالثة: "SWOTيكضح مصفكفة التحميؿ الرباعي 

 ِتطٍجبد اعتشاتُزُخ

 ST اٌمىح واٌتهذَذاد 
 Tػىاًِ اٌتهـذَــذاد اٌّضتٍّخ  Sػىاًِ اٌمـىح 

سفوووووووغ انوووووووٕػٙ ثأًْٛوووووووخ  -6

انجضٕث انجُٛٛخ  فٙ انؼهوٕو 

انتشثٕٚخ ثٍٛ أػضبء ْٛئوخ 

ثبنتخصصوووووبد انتوووووذسٚظ 

 انتشثٕٚخ.

 الاعوووووتفبدح انتزوووووبسة -6

 ٔالإلهًٛٛوووخ انًضهٛوووخ

 يزووبل فووٙ ٔانؼبنًٛووخ

 انجُٛٛخ. انذاسعبد

 الأكبدًٚٛوخ دػوى انمٛوبداد -3

 فوٙ يغوإٔنٛبتٓب ئطبس فٙ

 تطٕٚش انجضٕث انجُٛٛخ .

سفووووغ لووووذساد ٔيٓووووبساد  -4

انجبصخٍٛ الأكبدًٚٛخ, ٔثُبء 

انمووووووووووووذساد انتُبفغووووووووووووٛخ 

 نهطلاة.

تشكٛم نزُوخ ػهًٛوخ يؼُٛوخ  -5

ثذساعوووووووخ انتخصصوووووووبد 

 انجُٛٛخ.

انشؤٚخ انجضخٛخ انًغوتمجهٛخ نكهٛوبد  -6

انتشثٛووووخ ػهووووٗ اعووووتخذاو يُووووبْذ 

ٔأعبنٛت ثضخٛخ تتغى ثأَٓوب ػوبثشح 

 نهتخصصبد.

اتزووبِ نووٕائش كهٛووبد انتشثٛووخ ئنووٗ  -6

دػوووووى انًموووووشساد انجُٛٛوووووخ ثوووووٍٛ 

 الالغبو انؼهًٛخ.

تٕرووووووّ ٔصاسح انتؼهووووووٛى انؼووووووبنٙ  -3

نطووووشس تخصصووووبد ثُٛٛووووخ فووووٙ 

 انًصشٚخ.انزبيؼبد 

صبرووووخ انكخٛووووش يووووٍ انًشووووكلاد  -4

انتشثٕٚوووخ ئنوووٗ انضوووم يوووٍ خووولال 

تضوووووبفش رٓوووووٕد انجوووووبصخٍٛ فوووووٙ 

 انتخصصبد انًختهفخ.

تجُوووووٙ ربيؼوووووخ انوووووٕاد٘ انزذٚوووووذ  -5

اعوووووووتشاتٛزٛخ يُظًوووووووخ لإػوووووووذاد 

انجضٕث انجُٛٛخ  فٙ انتخصصوبد 

 الإَغبَٛخ.

غٛوووبة انتٕاصوووم ثوووٍٛ أرٓوووضح  -6

انجضووووووج ا نؼهًووووووٙ ٔشووووووشاكبد 

انًزتًوووووووغ ٔيشاكوووووووض صوووووووُغ 

 ٛبعبد ٔاتخبر انمشاس.انغ

لهوخ انًزولاد انؼهًٛوخ انًضكًوخ  -6

انتووووٙ تٓووووتى ثُشووووش انذساعووووبد 

 انجُٛخ انتشثٕٚخ.

تشكٛووض انهووٕائش انزبيؼٛووخ ػهووٗ  -3

ضووشٔسح انتووضاو أػضووبء ْٛئووخ 

 انتذسٚظ ثبنتخصص انذلٛك.

غٛوووووووبة انهوووووووٕائش انزبيؼٛوووووووخ  -4

انًُظًووووووخ لإرووووووشاء انجضووووووٕث 

انجُٛٛوووووووووخ  فوووووووووٙ انزبيؼوووووووووبد 

 انًصشٚخ.

نتؼهووووووٛى غٛووووووبة لٛووووووبو ٔصاسح ا -5

انؼووبنٙ ثشصووذ يٛضاَٛووخ يغووتمهخ 

لإػوووذاد انجضوووٕث انجُٛٛوووخ  فوووٙ 

انتخصصوووووووووووبد انزبيؼٛوووووووووووخ 

انًختهفووووووووووخ ٔانتووووووووووٙ يُٓووووووووووب 

 انتخصصبد انتشثٕٚخ.



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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 : الانكماشالرابعة:   الاستراتيجية -4
كتعتمد عمى تقميؿ نقاط الضعؼ كتقميؿ التيديدات, حيث تقكـ كمية التربية بالتقميؿ قدر 

الداخمية في محاكلة لتقميؿ المخاطر كالتيديدات المحيطة بيا, كتعد  الاستطاعة مف نقاط الضعؼ
مف أضعؼ الاستراتيجيات حيث محاكلة الحفاظ عمى الكاقع قدر الإمكاف, حيث التخمص مف نقاط 
الضعؼ مف مكارد ضعيفة, أك بنية تحتية أك تقنية لمكاجية أم تيديدات في انكماش قد لا يجعؿ 

 ط أك الترنح.المؤسسة في مأمف مف السقك 
 (08جدكؿ)

 :الانكماش : الاستراتيجية الرابعة: "SWOTيكضح مصفكفة التحميؿ الرباعي 
 ِتطٍجبد اعتشاتُزُخ  W ػىاًِ اٌضؼـف Tػىاًِ اٌتهـذَــذاد اٌّضتٍّخ 

  WTاٌضؼف واٌتهذَذاد 

غٛووبة انتٕاصووم ثووٍٛ أرٓووضح  -6

انجضووووج ا نؼهًوووووٙ ٔشوووووشاكبد 

انًزتًووووووغ ٔيشاكووووووض صووووووُغ 

 انمشاس. انغٛبعبد ٔاتخبر

لهخ انًزلاد انؼهًٛخ انًضكًوخ  -6

انتوووٙ تٓوووتى ثُشوووش انذساعوووبد 

 انجُٛخ انتشثٕٚخ.

تشكٛض انهوٕائش انزبيؼٛوخ ػهوٗ  -3

ضشٔسح انتوضاو أػضوبء ْٛئوخ 

 انتذسٚظ ثبنتخصص انذلٛك.

غٛووووووبة انهووووووٕائش انزبيؼٛووووووخ  -4

انًُظًووووخ لإرووووشاء انجضووووٕث 

انجُٛٛوووووووخ  فوووووووٙ انزبيؼوووووووبد 

 انًصشٚخ.

غٛوووووبة لٛوووووبو ٔصاسح انتؼهوووووٛى  -5

انؼبنٙ ثشصذ يٛضاَٛوخ يغوتمهخ 

لإػوووذاد انجضوووٕث انجُٛٛوووخ  فوووٙ 

انتخصصوووووووووبد انزبيؼٛوووووووووخ 

انًختهفووووووووخ ٔانتووووووووٙ يُٓووووووووب 

 انتخصصبد انتشثٕٚخ.

ضووووووؼل انؼًووووووم ثووووووشٔس  -6

انفشٚوووووووك ثوووووووٍٛ الألغوووووووبو 

انًختهفوووووخ نكهٛوووووخ انتشثٛوووووخ 

 ثبنٕاد٘ انزذٚذ.

غٛبة انضٕافض انتٙ تضؼٓب  -6

كهٛخ انتشثٛخ ثبنٕاد٘ انزذٚذ 

نهتشووووووزٛغ ػهووووووٗ ئرووووووشاء 

 ضٕث انجُٛٛخ .انج

اَشووووووأبل أػضووووووبء ْٛئووووووخ  -3

انتووذسٚظ ثاَزووبص الأثضووبث 

انفشدٚخ انٓبدفخ ئنٗ انتشلٛوخ 

 انؼهًٛخ.

ضووووووؼل التُووووووبع ثؼووووووض  -4

سؤعوووووبء الألغووووووبو ثكهٛووووووخ 

انتشثٛووووخ ثووووبنٕاد٘ انزذٚووووذ 

ثزوووذٖٔ انذساعوووبد انجُٛوووخ 

 فٙ انتخصصبد انتشثٕٚخ.

انخطوووخ انجضخٛوووخ ثبنكهٛوووخ لا  -5

تووذػى انجضووٕث انجُٛٛووخ  ثووٍٛ 

 تهفخ.الالغبو انًخ

انضفووووبى ػهووووٗ انًمووووشساد  -6

 الأكبدًٚٛخ انجُٛٛخ انضبنٛخ.

تمهٛووم انفزوووٕح ثوووٍٛ انٕضوووغ  -6

انووووووووووشاٍْ ٔانًغووووووووووتٓذف 

 انٕصٕل ئنّٛ.

 انلاصيوخ انًصوبدس تضذٚوذ -3

 رًٛووغ فووٙ انفزووٕح نغووذ

 فٙ ٔانًتًخهخ انكهٛخ يزبلاد

انؼهًٛووخ  انجضووٕث ئرووشاء

 انؼهًٛوخ انجُٛٛوخ ٔالأَشوطخ

 الأخشٖ.

الاعتخذاو الايخم نلإيكبَبد  -4

انجضخٛووخ ٔانتذسٚجٛووخ انًتبصووخ 

 ثبنزبيؼخ.

 
 



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023(  دَغّجش  اٌخبًٔاٌزضء  )اٌؼذد اٌشاثغ                                         ربِؼخ إٌّىفُخ  –ِزٍخ وٍُخ اٌتشثُخ    
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 جامعة الوادي الجديد –لتفعيؿ البحوث البينية بكمية التربية  الاستراتيجية المقترحةالخطة  :خامسًا
 -بعد إظيار نتائج الدراسة كالتحميؿ البيئي بضعؼ تفعيؿ البحكث البينية داخؿ كمية التربية

بتصميـ خطة استراتيجية مقترحة لتفعيؿ البحكث البينية بكمية جامعة الكادم الجديد, قامت الباحثة 
 -جامعة الكادم الجديد, كذلؾ عمى النحك التالي: –التربية 

 التميز في البحكث البينية في مجاؿ العمكـ التربكية, كتعزيز التكامؿ المعرفي, -:الرؤية -0
 .كتحسيف معالجة المشكلات التربكية كالتعميمية كفؽ اطار تنمكم شامؿ 

 إنتاج يدعـ متميز بحثي أداء بتحقيؽ -جامعة الكادم الجديد–كمية التربية  تمتزـ -:الرسالة  -8
عبر شراكة بحثية استراتيجية بيف  يفي بالاحتياجات المجتمعية, البينية, كاستثمار المعرفة

 الاطراؼ ذات الصمة.
 -قيـ البحثية لمبحوث والبحوث البينية:ال -3
 . كالابتكار الابداع -
 كالمينية. الاتقاف -
 . الاكاديمية الحرية -
 كالريادة. التنافسية -
 .الجماعي كالعمؿ التعاكف -
  -الغايات الاستراتيجية المقترحة: -4

 لمدراسات كالبحكث البينية. داعمة ذكية بحثية منظكمة تكفير -:الغاية الأولى
البحث العممي بيني التخصصات بكمية التربية جامعة  منظكمة تطكير الغاية ىذه تستيدؼك 

 بحثية خدمات لتقديـ الرقمية التقنيات كالكسائؿ استثمار عمى ترتكز ذكية منظكمة إلى الكادم الجديد
 خلاؿ مف كذلؾ كالتكجيات المستقبمية لممتطمبات المخرجات البحثية ملائمة تضمف الجكدة عالية
 قدرات إلى تعزيز بالإضافة العمؿ سكؽ احتياجات تمبى كمرنة متميزة دراسات عميا جبرام تكفير

 كالابتكار يسيـ الريادة عمى قادر متميز باحث اعداد يضمف بما كالابداعية العممية الباحثيف كميارات
 .المعرفة مجتمع بناء في
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 البيني. العممي البحث في لمكمية التنافسية القدرة زيادة :الثانية الغاية
جامعة –بكمية التربية  بيني التخصصات العممي البحث منظكمة تطكير الغاية ىذه تستيدؼ
 خلاؿ مف كذلؾ كالدكلي كالإقميمي المستكل المحمى عمى التنافسية قدرتيا لزيادة -الكادم الجديد 

 النشر بمستكل الارتقاء في تسيـ بينية التخصصات عممية بحاثأ لتنفيذ كداعمة محفزة بيئة تكفير
 تنافسية مشركعات بحثية عمى لمحصكؿ بالكمية البحثية كالكيانات الباحثيف كتدعـ الدكلي العممي
 .بيني التخصصات العممي البحث مجاؿ في متميزة كاتفاقيات شراكات كابراـ

 -الاستراتيجية لتحقيؽ الغايات تتمثؿ في ما يمي: هداؼالأ
 البينية.إنشاء كحدة لمدراسات كالبحكث  –
 .تفعيؿ ثقافة الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية –
 الشراكة المجتمعية كتحقيؽ متطمبات سكؽ العمؿ مف الدراسات البينية.تفعيؿ  –
 .إعداد خطة لمبحث التربكم بيني التخصصات –
 .تحسيف جكدة البحكث العممية في مجاؿ الدراسات كالبحكث البينية –

 -:الاستراتيجية الاهداؼ لتحقيؽ محددةال السياسات
البرامج  لكائح كتحديث تقييـ عممية لإدارة الدكلية كالمعايير لمنظـ مدركة لجنة كتأىيؿ إنشاء إقرار –

 .المقررات البينية في برامج الدراسات العميا لإدراجالعميا  الدراسات بمرحمة الاكاديمية
العميا في ضكء فمسفة  الدراسات بمرحمة كاديميةالأ البرامج لكائح كتحديث لتقييـ آلية إقرار –

  .البحكث البينية
 العميا كالاشراؼ الدراسات مقررات تدريس في الصمة ذات بالمؤسسات خبراء لمشاركة آلية قرارإ  –

 .العممية ذات الصبغة البينية لرسائؿا عمى
 .لمدكلة الاستراتيجية الأكلكيات إطار في المتميزيف لمطلاب دراسية منح تقديـ نحك التكجو –
التربية  لكمية كمتطمبات الأعماؿ كريادة الابتكار في الطلاب ميارات تنمى دراسية مقررات قرارإ  –

 العميا. الدراسات بمرحمة -جامعة الكادم الجديد–
 كمتطمبات لمبحكث البينية الدكلي كالنشر التدريبية لمتخصصات البينية البرامج اجتياز إقرار –

  .العميا الدراسات ببرامج الرسائؿ العممية لتسجيؿ



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023(  دَغّجش  اٌخبًٔاٌزضء  )اٌؼذد اٌشاثغ                                         ربِؼخ إٌّىفُخ  –ِزٍخ وٍُخ اٌتشثُخ    
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 بينية التخصصات. لمبحكث كالمعنكية المادية الحكافز زيادة –
 كالبينية التخصصية البحكث لإجراء الجامعة مف المقدـ كالتمكيؿ الدعـ زيادة نحك التكجو  –

 . المتميزة
 البحث مجاؿ في العميا كالدراسات الاكلى الجامعية المرحمة طلاب مشاركة لتحفيز آليو إقرار  –

 .بيني التخصصات العممي
 .مكاكبة البحكث التربكية لمتغيرات المتسارعة في التخصصات العممية –
 .مشاركة الاقساـ العممية التربكية في إجراء البحكث البينية  –
 .الاستفادة مف التجارب كالخبرات غير التخصصية عند إجراء البحكث التربكية البينية  –
 كالبحكث البينية في برامج التخصصات التربكية.تكظيؼ البحكث  –
 اثراء البحكث التربكية بمكضكعات بحثية قائمة عمى تكامؿ المعرفة غير التخصصية. –
 .إجراء الشراكات البحثية بيف التخصصات المختمفة لحؿ مشكلات المجتمع كقضايا التنمية –
 .كيةالبحكث الترب لإجراءتشجيع الافكار غير التخصصية كاستثمارىا  –
 .التدريب عمى منيجية البحكث البينية كتكظيفيا في إعداد البحكث التربكية –
 .تطكير المكائح المعززة لمبحكث التربكية المنفتحة عمى التخصصات الأخرل –
 عمى فمسفة البحكث البينية. دعـ البحكث كالدراسات التربكية القائمة –

 -تحميؿ الفجوة: -:سادسًا
 ىك:كاف اليدؼ مف تحميؿ الفحكة 

 الكضع معرفة فبعد إليو, الكصكؿ كالمستيدؼ المأمكؿ كالكضع الحالي الكضع بيف الفرؽ تقييـ
 كما ىك كالخارجية الداخمية البيئة تحميؿ خلاؿ مففي مجاؿ تفعيؿ البحكث البينية  لمكمية الحالي
 كتحديد كالتخطيط المأمكؿ الكضع إلى لمكصكؿ ,الفجكة بتحديد قامت الدراسة ,المأمكؿع الكض

 العممية البينية البحكث إجراء في كالمتمثمة الكمية مجالات جميع في الفجكة لسد اللازمة المصادر
 .الأخرل العممية كالأنشطة
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ما  كؿ ككذلؾ ,كمقترحاتيـ المستفيديف كتكقعات احتياجات بيف الفجكة تحميؿ ذلؾ كتضمف
 المستفيديف بتقييـ ذلؾ كمقارنة تقدمو أف ما يتكقعكف ككؿ الكمية عميو تككف بأف المستفيدكف يتمناه
 .الحالي لمكضع البيئي التحميؿ نتائج ضكء الراىف عمى لمكضع

 
 ( 04جدكؿ رقـ ) 

 التدريس ىيئة أعضاء كتكقعات الكمية تقدميا التي الخدمات بيف الفجكةيكضح 
 اٌتىلؼبد

 (اٌّأِىي )اٌىضغ

 اٌىضغ

 اٌشاهٓ

 اٌفزىح  تغطُخ اٌفزىح

 (الأٔشطخ /)الأهذاف

نهجضوج  يشوزغ يُبط -6

انؼهًووووووووووٙ ثُٛووووووووووٙ 

 انتخصصبد.

توووووٕفٛش الايكبَوووووبد  -6

انًبدٚخ نضٚبدح كفوبءح 

 انجضج انؼهًٙ.

ضووووووووووووووووووؼل 

 الايكبَٛوووووووووبد

صٚبدح ٔ انًبدٚخ

 الأػجوووووووووووووووووبء

 داخم الإداسٚخ

 انكهٛخ.

 ثٍٛ فزٕح ٕٚرذ

طًوووووووووووووووووووووووٕس 

 الأكووووبدًٍٚٛٛ

ٔانٕضوووووووووووووووووووغ 

 انشاٍْ.

 انؼهًووٙ انجضووج خطووظ تضووذٚج -6

 نتأطٛخ انتشثٛخثبلألغبو انؼهًٛخ ثكهٛخ 

انجضوٕث  لطوبع فوٙ انًزوبلاد يؼظى

 انجُٛٛخ.  

 يبدٚوًب ْٛئخ انتذسٚظ أػضبء تشزٛغ -6

 ب.ٔيؼًُٕٚ 

 .ٔالإداسٚخ انًبدٚخ الايكبَٛبد تٕفٛش -3

 انًهتضمووووٍٛ صٚووووبدح

 يوٍ انؼهٛوب ثبنذساعوبد

 خووبسد يووٍ انٕافووذٍٚ

 انٕطٍ

لهوووووووخ أػوووووووذاد 

 انٕافذٍٚ.

ٕٚرذ لهخ َٔوذسح 

فٙ انٕافذٍٚ يوٍ 

خووووبسد انووووٕطٍ 

انذاسعوووووووووووووووووٍٛ 

 ثبنكهٛخ.

ٔضووغ ينٛووبد يختهفووخ تضووًٍ َشووش خطووظ 

انكهٛووخ انجضخٛووخ فووٙ أكخووش يووٍ يضفووم ػهًووٙ 

 نززة انٕافذٍٚ يٍ خبسد انٕطٍ

صٚوووووبدح روووووٕائض انُشوووووش 

انؼهًووٙ انًمذيوووخ نتضفٛوووض 

ٔاعتًشاس انجضج انؼهًٙ 

 ثُٛٙ انتخصصبد.

ضووؼل انمًٛووخ  

انًبدٚوووووووووووووووووووخ 

ٔانًؼُٕٚوووووووووووخ 

نزووٕائض انُشووش 

انؼهًوووووووووووووووووووٙ 

نهجضووووووووووووووووٕث 

 انجُٛٛخ.

ضوووؼل الاَفوووبق 

ػهووووووٗ انجضووووووج 

انؼهًٙ يٍ رٓوخ 

أػضوووووبء ْٛئوووووخ 

انتوووووذسٚظ ٔيوووووب 

تمذيوووّ انزبيؼوووخ 

ٔانكهٛخ يوٍ دػوى 

 نهجضٕث انجُٛٛخ.

انجضوووج ػوووٍ ثوووذائم لإٚزوووبد يصوووبدس  -6

 انتًٕٚوووم اضوووبفٛخ نوووذػى ٔتوووٕفٛش

 ناثضبث ٔانجضٕث انجُٛٛخ .

 نضٚوبدح نهكهٛوخ ٔاضوضخ خطوخ ٔضوغ -6

 يشووبسكخ طشٚووك ػووٍ يٕاسدْووب

 تًٕٚوم فوٙ نهًغوبًْخ انًغوتفٛذٍٚ

 اػضبء ٚزشٚٓب الاثضبث انجُٛٛخ انتٙ

 ثضخٛخ خطظ خلال يٍ انتذسٚظ ْٛئخ

 .يٕحمخ



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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 متطمبات تفعيؿ الاستراتيجية المقترحة: -:سابعًا
 -متطمبات ادارية: -1
 لتطكير البحكث البينية في الكمية. استراتيجياتكضع  –
 تحديث نظاـ مسارات الأقساـ بما يخدـ البحكث البينية في العمكـ التربكية.  –
 تكفير التمكيؿ اللازـ لمشاريع البحكث العمميَّة المشتركة كالبحكث البينية في العمكـ التربكية. –
 التعاكف كالتنسيؽ بيف الكمية ككميات التربية بالجامعات المصرية لكضع السياسة البحثية الشاممة  –

 ىداؼ الكاضحة لمدراسات البينية في العمكـ التربكية.كالأ
 كضع آلية كاضحة لعممية الإشراؼ عمى البحكث البينية في العمكـ التربكية.  –
المركنة في قبكؿ الطلاب في الدّراسات العميا بيف مختمؼ التخصصات الإنسانية بما يييئ  –

 لمدراسات البينية بيف التخصصات.
 الكمية بما يخدـ كيشجّع البحكث البينية في العمكـ التربكية.تطكير أنظمة كلكائح  –
 -متطمبات أكاديمية: -2
 إتاحة الإشراؼ المشترؾ بيف التخصصات التربكية في الرسائؿ العممية البينية. –
 تضميف البحكث البينية بالعمكـ التربكية في مقرر مناىج البحث. –
رات مشتركة بيف التخصصات التربكية. –  إيجاد مقرَّ
ء معايير تكضح حدكد التداخؿ في الخطط الدراسيَّة بيف التخصصات التربكية كتبادؿ أعضاء بنا –

رات بيف الأقساـ التربكية.  ىيئة التدريس في تدريس بعض المقرَّ
 متطمبات إجرائية -3
 .تشجيع المؤتمرات ككرش العمؿ كحمقات النقاش حكؿ البحكث البينية التربكية –
لطلاب الدّراسات العميا كأعضاء ىيئة التدريس حكؿ آلية عقد دكرات تدريبية متخصّصة  –

 كمنيجيّة البحكث البينية في العمكـ التربكية.
 الاىتماـ بمخرجات البحكث البينية  التربكية, كالاستفادة منيا, كتطبيقيا عمى نطاؽ كاسع. –
قميميا  التكسع في البحث العممي المشترؾ, القائـ عمى البحكث البينية, بيف كميات التربية – محميا كا 

 كعالميا.
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دراسة سكؽ العمؿ, كما يتضمنو مف متطمبات في المخرجات البينية بيف الأقساـ كالكميات  –
 التربكية, كتجسير العلاقة بينيا, كالنظر في أكجو التكامؿ.

 تكجيو كسائؿ الإعلاـ المختمفة إلى أىميَّة البحكث البينية التربكية كأثرىا في زيادة المعرفة. –
 لكعي بأىميَّة البحكث البينية  بيف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية. نشر ا –
ربط البحث العممي بقضايا التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية كالسياسية بنظرة شمكلية  –

 متكاممة.
 عوامؿ نجاح تطبيؽ الاستراتيجية المقترحة: -:ثامنًا
يتطمب تفعيؿ البحكث البينية في العمكـ التربكية بكمية التربية تكفير إمكانية تكنكلكجية, تدعـ  -0

 مبادرات الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف مختمؼ الاقساـ كالتخصصات التربكية. 
حيث يتطمَّب تطبيؽ الاستراتيجية المقترحة لتفعيؿ البحكث البينية  ؛المتطمبات التمكيميَّة تكفير -8

لتنكيع كاستدامة مصادر التمكيؿ, لمكفاء  استراتيجيةبكمية التربية جامعة الكادم الجديد, تكفر 
 بالمتطمبات المالية التي يتطمبيا ىذا النكع مف الدراسات.

 تقديـ ما يخدـ المصمحة العامة.احتراـ ثقافة الآخر, كتقبؿ كجيات النظر المختمفة, ك  -4
 التعاكف كالمشاركة الإيجابية بيف أعضاء فريؽ العمؿ. -7
 إيماف قيادة الكمية كأعضاء ىيئة التدريس بأىمية البحكث البينية في العمكـ التربكية. -7
يمكف إنشاء مركز خاص لمبحكث البينية في الكمية يعمؿ عمى  ؛نشاء مركز لمبحكث البينيةإ -2

 .كالتعاكف بيف الأقساـ المختمفةتسييؿ التكاصؿ 
تبادؿ الخبرات كالمعرفة بيف  بيدؼ يتـ تنظيـ كرش العمؿ كالندكاتِ  ؛تنظيـ كرش عمؿ كندكات -5

 .أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في مختمؼ التخصصات
يمكف تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى الإشراؼ المشترؾ عمى  ؛إنشاء برامج إشراؼ مشتركة -2

 .ير كالدكتكراه في مجالات متعددة لتعزيز التعاكف البحثي بيف الأقساـرسائؿ الماجست
يمكف إقامة شراكات مع جامعات كمؤسسات بحثية عالمية لتبادؿ  ؛تعزيز التعاكف الدكلي -6

 .الخبرات كتنفيذ مشاريع بحثية مشتركة في مجالات التربية المختمفة
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كة بيف الأقساـ المختمفة يمكف تطكير خطط بحثية مشتر  ؛تطكير خطط بحثية مشتركة -01
 .لمتركيز عمى قضايا محددة ذات أىمية استراتيجية

يجب تكفير التمكيؿ كالمنح البحثية لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس  ؛تقديـ المساعدة المالية -00
 .عمى القياـ بالبحكث البينية كتنفيذ المشاريع البحثية ذات الأىمية

يمكف إنشاء قاعدة بيانات مشتركة تحتكم عمى الأبحاث  ؛إنشاء قاعدة بيانات مشتركة -08
 .كالمقالات العممية المنشكرة مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس كالطلاب

يمكف تشجيع الأعضاء عمى المشاركة في المؤتمرات  ؛تحفيز المشاركة في المؤتمرات الدكلية -04
 .مف جامعات أخرل الدكلية كالمحمية لعرض نتائج أبحاثيـ كتبادؿ الخبرات مع الباحثيف

 الصعوبات المتوقعة ومقترحات الدراسة لمتغمب عميها:-:تاسعًا
أظيرت الدراسات كالبحكث السابقة تمسُّؾ بعض أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف بالنظرة  -0

التخصصية, كالقناعة بعدـ جدكل البحكث البينية, كيمكف التغمب عمى ذلؾ مف خلاؿ تعزيز 
كرفع الكعي بجدكل كأىميَّة البحكث البينية  بيف أعضاء ىيئة التدريس  مفاىيـ التكامؿ المعرفي,

 كالباحثيف.
يُعدُّ عدـ تكفر بيئة أكاديمية بحثية مييأة جاذبة لمباحثيف المتميزيف, كأعضاء ىيئة التدريس   -8

المبدعيف, داعمة لمدراسات البينيَّة, مف الصعكبات التي يمكف التغمب عمييا, مف خلاؿ تييئة 
جامعية جاذبة, تتكفّر فييا أحدث كسائؿ كتقنيات التعميـ كالتعمـ, كتكفير الحكافز المادية  بيئة

 المشجّعة عمى اجتذاب المبدعيف. 
تبيَّف مف الدراسات أف البحكث البينية في العمكـ التربكية تتعامؿ مع مشكلات معقدة؛ مما يؤدم   -4

بتفعيؿ كرش العمؿ كالأبحاث المشتركة إلى صعكبة دراستيا كتعميميا, كيمكف التغمب عمى ذلؾ 
 كالتدريب كالاستفادة مف الخبراء في المجاؿ.

 تبيف مف خلاؿ الدراسات تخكؼ المتخصصيف مف البعد عف عمؽ التخصص إلى أطرافو, -7
الباحث  كمحاكر التماس مع التخصصات الأخرل, كيمكف التغمب عمى ذلؾ باتخاذ تدابير تمكّف

صصيَّة عميقة, كأعماؿ بينيَّة متداخمة بشكؿ دكرم, كعدـ التركيز التربكم مف تقديـ أعماؿ تخ
 عمى أسمكب بحثي دكف آخر. 
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أظيرت الدراسات أف التعقيدات الإدارية الخاصة بالحصكؿ عمى المكافقات المتعمقة بإجراء  -7
 البحكث البينية  مف الصعكبات التي قد تُعيؽ تفعيؿ البحكث البينية  في الجامعة, كيمكف التغمب
عمييا بنشر ثقافة البينيَّة كالتسكيؽ ليا, بما يُحقؽ قناعة القيادات, مما يُسيؿ إجراءات المكافقة 

 .كتحقيؽ المركنة, بما يفتح المجاؿ أماـ مثؿ ىذه الدراسات
 -:الخطة التنفيذية -:عاشرًا

 (07جدكؿ )
 يكضح الخطة التنفيذية لمخطة الاستراتيجية المقترحة
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تصميـ استطلبع أو استبياف 
لمعرفػػػػػػػػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػػات 
والتوجهػػات المحتممػػة لمبحػػث 

 .في المجاؿ التربوي

دٌُلللللً ٌٍىصلللللذح 

 .ِؼتّذ وِؼٍٓ

      

مشػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة  .1
الأقسػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 العممية .
تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديث  .2

سياسػػػػػػػػػػػػػػات 
 الوحدة .

تحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  .3
مهػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
البػػػػػػػػػػػػػػاحثيف 
وزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة 
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تحديػػػػػػد الخطػػػػػػوات اللبزمػػػػػػة 
لت سػػػػػػيس وحػػػػػػدة البحػػػػػػػوث 

 .البينية

دٌُللً ٌغُبعللبد 

اٌىصلللذح ِؼتّلللذ 

 .وِؼٍٓ
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و
 

إعػػػػػداد دليػػػػػؿ لموحػػػػػدة وفقػػػػػاً 
لنظػػػػػػاـ الجػػػػػػودة والاعتمػػػػػػاد 

 .الأكاديمي

تملللبسَش دوسَلللخ 

ٌتمُلللللللللللللُُ أداء 

 .اٌىصذح

     

تحديػػػد الأدوار والمسػػػؤوليات 
 .لكؿ فرد في الوحدة

لبئّللللللللللللللللللللللللللخ 

ثبلاصتُبرلللللللللبد 

 . اٌجضخُخ

     

وضػػػع إطػػػار عمػػػؿ لمبحػػػوث 
والدراسػػػات البينيػػػة  بمػػػا فػػػي 

إجػػػػػػػراءات الاختيػػػػػػػار ذلػػػػػػػؾ 
 .والمراجعة والتقييـ

ػللذد اٌتللذسَجبد 

 .ووسػ اٌؼًّ
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والسياسػػات فػػي دليػػؿ توثيػػؽ 
أو كتيػػػب لسػػػهولة الوصػػػوؿ 

 .والاستفادة منها

      

تعزيػػز التواصػػؿ بػػيف الأقسػػاـ 
 .التربوية

     

التواصػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػع المجتمػػػػػػػػع 
المحمػػػػي لتحديػػػػد احتياجاتػػػػ  

 .وتقديـ الدعـ والتوجي 

     

تنظػيـ بػرامج تدريبيػة وورش 
عمػػػػػػػػؿ لتعزيػػػػػػػػز المهػػػػػػػػارات 
البحثيػػػػػػػػة والتفاعػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػيف 

 .الباحثيف

     

تقػػػػػػػديـ الػػػػػػػدعـ المػػػػػػػالي أو 
التقنػػػػػي لممشػػػػػاريع البحثيػػػػػة 

 .ذات الأهمية البينية

     

التسػػػويؽ لموحػػػدة وخػػػدماتها 
بػػػػيف البػػػػاحثيف والمؤسسػػػػات 
الأكاديميػػػػػػػػػػػػػة والمجتمػػػػػػػػػػػػػع 

 .المحمي
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665 

ف
هذ
اٌ

 

 أٔشطخ اٌتٕفُز

اٌّخشربد 

 اٌّتىلؼخ
 اٌّذح اٌضُِٕخ اٌّتىلؼخ ٌٍتٕفُز

ُز
ٕف
ٌت
 ا
ُخ
ىٌ
غئ

ِ
 

ِؤششاد 
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وتملللللللذَُ ّٔلللللللبرد 

 .ٔبرضخ

 

ػذد ِٓ 
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رللللللللخ دس .1
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أػضبء هُئلخ 

اٌتللللللللللللذسَظ 

ثفىائلللللللللللللللللللذ 

اٌذساعللللللللللبد 

 اٌجُُٕخ.

دسرللللللللخ  .2

سضب أػضلبء 
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 اٌجُُٕخ.
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تمللللللللللللللذَُ دوساد  

تذسَجُلللللخ ٌتطلللللىَش 

ِهللللللبساد اٌجضللللللج 
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هُئللللللخ اٌتللللللذسَظ 

ػٍللللللللً اٌتؼللللللللبوْ 

واٌّشللللللبسوخ فللللللٍ 

 .اٌذساعبد اٌجُُٕخ

تمبسَش 

أزبص أداء 

أػضبء 

هُئخ 

اٌتذسَظ 

فٍ 

اٌذساعبد 

 .اٌجُُٕخ

     

تمللللذَُ ِىبفلللل د أو 

ٌلأػضلللللبء تملللللذَش 

اٌلللللزَٓ َغلللللهّىْ 

ثشللللىً فؼفللللبي فللللٍ 

 .اٌذساعبد اٌجُُٕخ

      

إٔشللللللبء ِٕظللللللبد 

سلُّللخ أو ِٕتللذَبد 

ٌٍتجللللللبدي اٌجضخللللللٍ 

وإٌملللللللبػ صلللللللىي 

ِىاضلللللللللللللللللللللللللللُغ 

 .اٌذساعبد اٌجُُٕخ

     

     تشلللزُغ الأػضلللبء 



 

 د / ْبنخ عؼٛذ ػجذ ا ر
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ػٍللللللللللً إرللللللللللشاء 

ِشللللللبسَغ ثضخُللللللخ 

طللللغُشح ِشللللتشوخ 

 .ٌتؼضَض اٌتؼبوْ

تللللىفُش دػللللُ فٕللللٍ 

ٌّغللللبػذح وتمٕللللٍ 

أػضللللللللبء هُئللللللللخ 

اٌتلللللللللذسَظ فلللللللللٍ 

تطجُللللك الأعللللبٌُت 

 .اٌجضخُخ اٌّتمذِخ

     

تلللللللللىفُش اٌلللللللللذػُ 

واٌتىرُللللللللللللللللللللللللل  

الأوللللللللللللللللللللللللبدٍَّ 

ٌّغبػذح الأػضبء 

فللللللللللللٍ تطللللللللللللىَش 

ِشلللللبسَغ اٌجضلللللج 

 .اٌجُُٕخ

     

تشلللزُغ الأػضلللبء 

ػًٍ اٌّشبسوخ فلٍ 

اٌّلللللللللللللللللللللؤتّشاد 

وإٌلللذواد ٌؼلللشع 

ٔتلللللللبئذ أثضلللللللبحهُ 

 .وتجبدي اٌخجشاد

     

إرشاء تمُُُ دوسٌ 

ٌّغلللتىي اٌتفبػلللً 

واٌّشللللللبسوخ فللللللٍ 

اٌذساعلللبد اٌجُُٕلللخ 

وتضذَلللللللذ إٌملللللللب  

اٌتلللللللللللٍ َّىلللللللللللٓ 

 .تطىَشهب

     

ِشالجلللللللللللللللللللخ أداء 

الأػضللبء وتىحُللك 

إٌزبصلللللللللللللللللللللللللبد 

واٌتضللذَبد ٌتضذَللذ 

 ِزبلاد اٌتضغُٓ
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 أٔشطخ اٌتٕفُز

اٌّخشربد 

 اٌّتىلؼخ

اٌّذح اٌضُِٕخ 

 ٌٍتٕفُزاٌّتىلؼخ 
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أرشاء أثضبث ٌفهُ 

اصتُبربد عىق اٌؼًّ 

وتضذَذ اٌّهبساد 

 .واٌّؼشفخ اٌّطٍىثخ

ثشاِذ تؼٍُُّخ 

ِتىافمخ ِغ 

عىق ِتطٍجبد 

 .  اٌؼًّ

     
ث
ضى

ٌج
وا
ب 
ٍُ
ٌؼ
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د
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لبئّلللللللللللللللللللللللللخ  -1

ثبصتُبرللللللللللبد 

 عىق اٌؼًّ.

دسرللللللخ سضللللللب  -2

أػضللبء هُئللخ 

اٌتللللللللللللللذسَظ 

ثّللللللللللللللللللشدود 

اٌجلللللللللللللللللشاِذ 

 اٌتذسَجُخ.

 ِؼللللذي عللللشػخ -3

ِشللللللللللللللللبسوخ 

أػضللبء هُئللخ 

اٌتلللذسَظ فلللٍ 

اٌذساعللللللللللللبد 

 . اٌجُُٕخ
 

ك 
مُ
ض
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 اٌجشاِذضّبْ تىافك 

اٌتؼٍُُّخ ِغ ِتطٍجبد 

عىق اٌؼًّ وضّبْ 

 اٌجبصخُٓتؼٍُ 

اٌّهبساد واٌّؼشفخ 

 .اٌؼٍُّخ

ثشوتىوىلاد تؼبوْ 

ِغ ِؤعغبد 

 .اٌّزتّغ

     

إٔشبء ششاوبد ِغ 

اٌّؤعغبد ٌتىفُش 

فشص اٌتذسَت 

 واٌتؼٍُُ اٌؼٍٍّ

 ٌٍجبصخُٓ.

ػذد اٌّؤتّشاد 

وإٌذواد اٌتٍ 

شبسن فُهب أػضبء 

 .هُئخ اٌتذسَظ

     

تٕظُُ ثشاِذ تذسَجُخ  

 ٌٍجبصخُِٓىخفخ تىفش 

فشطًب ٌتطىَش 

اٌّهبساد اٌتٍ َطٍجهب 

 .عىق اٌؼًّ

لبئّخ ثبٌّهبساد 

اٌتٍ َتطٍجهب عىق 

 .اٌؼًّ

     

ػًٍ  اٌجبصخُٓتشزُغ 

تطىَش الأفىبس 

الإثذاػُخ واٌّشبسَغ 

اٌشَبدَخ اٌتٍ تٍجٍ 

 .اصتُبربد اٌغىق

      

تمذَُ وسػ اٌؼًّ وإٌذواد 

ِؤعغبد ثبٌتؼبوْ ِغ 

ٌتجبدي اٌّؼشفخ  اٌّزتّغ

 .واٌتزبسة اٌؼٍُّخ
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ف
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اٌ

 

 

 أٔشطخ اٌتٕفُز

 

اٌّخشربد 

 اٌّتىلؼخ

 

 

اٌّذح اٌضُِٕخ 

 اٌّتىلؼخ ٌٍتٕفُز
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تٕظُُ رٍغبد ػًّ ٌزّلغ رساء أػضلبء 

هُئخ اٌتذسَظ واٌجبصخُٓ صىي   أهلذاف 

 .اٌجضج اٌتشثىٌ ثٍُٕ اٌتخظظبد

 خطخ ٌٍجضج اٌتشثىٌ

ثُٕلللللٍ اٌتخظظلللللبد 

 .ِؼتّذح وِؼٍٕ 

     

ث
ضى

ٌج
وا
ب 
ٍُ
ٌؼ
 ا
د
عب

سا
ٍذ
ٌ 
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ىٍ
 اٌ
ً
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-

 

تضذَلللللللللللللذ  -1 

أهللذاف اٌجضللج 

اٌتشثىٌ ثُٕلٍ 

 اٌتخظظبد.

دسرخ سضلب -2

أػضلللبء هُئلللخ 

اٌتللذسَظ ػللٓ 

اٌخطلللللللللللللللللللللخ 

 اٌجضخُخ.
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

د
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ظ
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ض
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خ
 

ِزلللبلاد ِتؼلللذدح اعتشلللبسح خجلللشاء فلللٍ 

ٌتضذَلللذ الأهلللذاف اٌشئُغلللُخ واٌفشػُلللخ 

 .ٌٍخطخ

وحُمخ ٔىضش اهلذاف 

 .وخطىاد اٌخطخ

     

اعتؼشاع الأثضبث اٌغبثمخ واٌذساعلبد 

اٌّّبحٍللخ ٌفهللُ إٌّهزُللبد اٌّغللتخذِخ 

 .وإٌتبئذ اٌّضممخ

ثشوتىوللىلاد تؼللبوْ 

ِللللللللللغ ِؤعغللللللللللبد 

اٌّزتّلللللللغ ٌتلللللللىفُش 

ِللللللللللىاسد اٌخطللللللللللخ 

 .اٌجضخُخ

     

تضذَلذ اٌزللذوي اٌضِٕلٍ ٌٍجضللجف ثّلب فللٍ 

رٌللللله اٌّشاصلللللً واٌّهلللللبَ واٌّىاػُلللللذ 

 .إٌهبئُخ

تمللللللللللبسَش ِتبثؼللللللللللخ 

 .ٌٍٕتبئذ واٌتىطُبد

     

تضذَلللللذ اٌجلللللبصخُٓ وأػضلللللبء اٌفشَلللللك 

 .وتىضُش دوس وً شخض

      

تىفُش اٌتذسَت اٌلاصَ ٌٍجبصخُٓ ٌتضغلُٓ 

 .ِهبساتهُ فٍ اٌّزبلاد اٌّختٍفخ

     

تضذَذ الأدواد واٌّؼذاد واٌذػُ اٌّبٌٍ 

 .اٌّطٍىة ٌتٕفُز اٌجضج

     

اٌجضج ػلٓ شلشوبء أو ِؤعغلبد َّىلٓ 

 .اٌتؼبوْ ِؼهب ٌتىفُش اٌّىاسد الإضبفُخ

     

وضللغ اٌخطللىاد والأهللذاف وإٌّهزُللخ 

 .واٌّىاسد فٍ وحُمخ واضضخ وِفظٍخ

     

 تمللذَُ اٌخطللخ إٌللً اٌزهللبد اٌّؼُٕللخ فللٍ

 .اٌىٍُخ أو اٌزبِؼخ ٌٍّىافمخ

     

ثذء تٕفُز اٌخطىاد اٌّضذدح فلٍ اٌخطلخ 

اٌجضخُلللخ ورّلللغ اٌجُبٔلللبد واٌّؼٍىِلللبد 

 .اٌلاصِخ

     

ِتبثؼللخ تمللذَ اٌجضللج واٌتأوللذ ِللٓ أْ وللً 

 .ِشصٍخ تغُش وفمبً ٌٍخطخ اٌّضذدح

        

ِؼبٌزللخ اٌجُبٔللبد واٌّؼٍىِللبد اٌّزّؼللخ 

 .إصظبئُخ أو أخشيوتضٍٍُهب ثطشق 

     

وتبثلللللخ اٌتملللللبسَش إٌهبئُلللللخ واٌّملللللبلاد 

اٌؼٍُّللللللللخ اٌتللللللللٍ تٍخللللللللض إٌتللللللللبئذ 

 .واٌتىطُبد

     

     

 



    ثىٍُخ اٌتشثُخ ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ خطخ اعتشاتُزُخ ِمتشصخ ٌتفؼًُ اٌجضىث اٌجُُٕخ 
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تضذَلللللللللللذ إٌّهزُلللللللللللبد 

والأعللللبٌُت اٌّغللللتخذِخ 

فلللٍ اٌجضللللج اٌجُٕللللٍ فللللٍ 

ضلللىء اٌّؼلللبَُش اٌؼٍُّلللخ 

 .ٌٍزىدح

لبئّلللللللللللللللللللللخ 

ثّؼلللللللللللللللبَُش 

اٌزللللىدح فللللٍ 

ِزلللللللللللللللللللللبي 

اٌجضلللللللللللللللىث 

 .اٌجُُٕخ
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و
 

هُئخ اٌتذسَظ لُبَ اػضبء -1

ثبتجبع ِؼلبَُش اٌزلىدح اٌؼٍُّلخ 

 فٍ ارشاء اٌجضىث  اٌؼٍُّخ.

الاٌتللضاَ ثبخلالُللبد اٌجضللج -2

 اٌؼٍٍّ.

 الأثضللبث ػللذد ِتىعلل -3

إٌّشللىسح فللٍ ِزللبي اٌجضللىث 

 ػضلى ٌىلً علٕىَب اٌجُُٕلخ 

 ِذسرخ ثّزلاد تذسَظ هُئخ

 شجىخ/ثُبٔبد عىىثظ ثمبػذح

 .اٌؼٍىَ

 ػلذد فلٍ اٌضَلبدح ٔغلجخ-4

 اٌذوٌُلللخ الاعتشلللهبداد

 ثبعللُ إٌّشللىسح ٌلأثضللبث

 ربِؼخ اٌىادٌ اٌزذَذ.
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إٔشبء دًٌُ َضذد خطىاد 

اٌجضج واٌّؼبَُش اٌلاصِلخ 

 .ٌتطىَش اٌجضج اٌؼٍٍّ

دٌُلللً تطلللىَش 

اٌجضلللللللللللللللىث 

 .اٌجُُٕخ

     

تٕظلللللُُ دوساد تذسَجُلللللخ 

اٌجضج اٌفؼفبٌخ صىي  شق 

 .ووتبثخ الأثضبث اٌؼٍُّخ

تمشَللللللللللللللللللللش 

اٌّشارؼلللللللللللخ 

اٌخبسرُلللللللللللخ 

ٌٍجضلللللللللللللللىث 

 .اٌجُُٕخ

     

دػلللللُ اٌجلللللبصخُٓ اٌزلللللذد 

ثىرللللللللللللىد ِشللللللللللللشفُٓ 

ِتّشعلللللللُٓ ٌتلللللللىرُههُ 

وتضغلللللللللُٓ ِهلللللللللبساتهُ 

 .اٌجضخُخ

      

اٌتأولللللللللذ ِلللللللللٓ رلللللللللىدح 

وِىحىلُللللللللخ اٌّظللللللللبدس 

 .اٌّغتخذِخ فٍ اٌجضىث

     

تضٍُلللللً اعلللللتخذاَ أدواد 

 .ثُبٔبد دلُمخ وِىحىلخ

     

إرللشاء ِشارؼللبد دوسَللخ 

ٌلأدثُلللللللللبد وإٌّلللللللللبهذ 

 .ٌضّبْ تضذَج اٌجضىث

     

 ٍللللللللللللت اٌّشارؼللللللللللللبد 

اٌخبسرُخ ٌتمُلُُ اٌجضلىث 

 .والتشاس اٌتضغُٕبد

     

دػلللللللُ ٔشلللللللش اٌجضلللللللىث 

وإٌتلللبئذ فلللٍ اٌلللذوسَبد 

اٌؼٍُّلللللللخ راد اٌغلللللللّؼخ 

 .اٌزُذح

     

تشللللزُغ اٌّشللللبسوخ فللللٍ 

اٌّلللللللللؤتّشاد اٌؼٍُّلللللللللخ 
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 .ٌتجبدي الأفىبس واٌتزبسة

الاٌتلللللللللللللضاَ ثّؼلللللللللللللبَُش 

الأخلالُلللللللللبد اٌجضخُلللللللللخ 

واٌتظللللللللللذَك اٌؼٍّللللللللللٍ 

 .ٌٍجضىث

     

اٌتأوذ ِٓ دلخ وِظلذالُخ 

اٌّؼٍىِللللبد اٌّغللللتخذِخ 

 واٌتىحُك اٌؼٍٍّ ٌٍجضىث

     

 آليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية المقترحة لتفعيؿ البحوث البينية  وتقييمها-عشر: الحادي
الخطة الاستراتيجية المقترحة لتفعيؿ البحكث البينية مف مجمس الكمية, يتـ تشكيؿ  اعتمادعقب 

لجنة عميا دائمة لمخطة الاستراتيجية بقرار مف مجمس الكمية, تككف ميمتيا متابعة تنفيذ الخطة 
كضماف استمراريتيا كتقييـ مخرجاتيا كمردكداتيا, كفؽ مؤشرات النجاح المحددة. كتضع المجنة فكر 

 - :يمي لية عمميا كتنفيذىا لممياـ المحددة ليا, كتتضمف ماآكيميا اللائحة التنفيذية التي تحدد تش
 لمدراسات البينية كسبؿ تنفيذىا. الاستراتيجيةالكمية حكؿ الخطة  لأقساـعقد ندكات تكعكية  -0
قارير إنشاء قاعدة بيانات تتضمف كافة البيانات الخاصة بتنفيذ عناصر الخطة كالتي تتضمنيا ت -8

 .الاقساـ المختمفة
كجو أكالمشكلات ك  الاستراتيجيةتكضح نسبة تنفيذ الخطة  التيالبيانات كالاحصاءات  استخداـ -4

جراءات تكاجو الباحثيف كاقتراح الإ التيالقصكر التي تكاجو عممية التنفيذ كحصر المعكقات 
 .لاستراتيجيةا الخطةزـ لنجاح لاال لاتخاذالتصحيحية كعرضيا عمي الجيات المسئكلة 

تتبع الخطة الاستراتيجية كالكاردة  التيمراجعة الخطط البحثية لمرسائؿ العممية أك الابحاث الحرة  -7
مطابقتيا لمعرض عمى لجنة الدراسات العميا بالكمية كالمكافقة  فيمف الأقساـ العممية لمتدقيؽ 

 .عمييا 
 الباحثيف بأخلاقيات البحث العممي كرعاية الممكية الفكرية.  التزاـمراقبة كمتابعة  -7
ترد مف الباحثيف ككتابة الرد عمييا كتحديد مدل الانجاز الذل تـ  التيدراسة التقارير الدكرية   -2

 عمى أرض الكاقع.
تشرؼ المجنة عمى تككيف مجمكعات بحثية لتخصصات بينية تمثؿ بيكت خبرة بالكمية كضماف  -5

  .ية بالجامعات المصريةبفرؽ البحثية المناظرة بكميات التر تكاصميا مع ال
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مخاطر تنفيذ الخطة الاستراتيجية المقترحة لتفعيؿ الدراسات والبحوث البينية  -الثاني عشر :
 :بكمية التربية

قد يككف مف الصعب في بعض الأحياف تنسيؽ الجيكد بيف الأقساـ  -:تعقيدات التنسيؽ .0
 .يمكف أف يؤدم إلى صعكبات في التكاصؿ كالتفاىـ بيف الباحثيف كالتخصصات المختمفة, كىذا

كؿ تخصص لديو ثقافتو البحثية الخاصة, مما قد يؤدم إلى -:اختلبؼ الثقافات البحثية .8
 .البحثية المختمفةمجالات الاختلاؼ في أساليب العمؿ كالتفكير بيف الباحثيف في 

عمى التمكيؿ الكافي لمبحكث البينية, قد يككف مف الصعب الحصكؿ  -:ضعؼ التمويؿ والدعـ .4
خاصةن عند العمؿ عبر تخصصات متعددة, مما يؤثر عمى جكدة الأبحاث كقدرتيا عمى تحقيؽ 

 .النتائج المرجكة
يمكف أف يككف مف الصعب تقييـ أداء البحكث البينية بشكؿ فعاؿ,  -:صعوبات في تقييـ الأداء .7

 .متنكعةتربكية ي مجالات خاصةن عند النظر إلى معايير تقييـ مختمفة ف
 - :تحديات الاتصاؿ .7
لحاجة إلى تبسيط الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف الباحثيف مف تخصصات مختمفة قد تككف تحدينا, ا -

 .حيث يمكف أف تظير صعكبات في فيـ لغة الاختصاص في التخصصات الأخرل
بادؿ الأفكار قد يككف التكاصؿ بيف أقساـ كتخصصات مختمفة غير كاؼٍ, مما يصعب التفاىـ كت -

 .كالتعاكف في المشاريع البحثية
في التخصصات التربكية تكزيع المياـ كالمسؤكليات بيف الباحثيف  -:توزيع المهاـ والمسؤوليات .2

يمكف أف يككف تحدينا, حيث يحتاج كؿ باحث إلى تحمؿ مسؤكليات إضافية كفيـ  المختمفة
 .تفاصيؿ مجالات أخرل

تمكيؿ كاؼٍ لمشاريع البحث البيني يمكف أف يككف صعبنا, الحصكؿ عمى  -ؿ:تحديات التموي .5
 .خاصةن عندما تشترؾ تخصصات متعددة في المشركع

اختلاؼ الثقافات البحثية بيف التخصصات يمكف أف يؤثر عمى  -:الثقافة الأكاديمية والبحثية .8
 .الطرؽ المعتادة لتقييـ الأبحاث كالمعايير المستخدمة في كؿ تخصص
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عدـ كجكد خطة تنفيذية جيدة يمكف أف يؤدم إلى تشتت الجيكد -:والتنسيؽضعؼ التخطيط  .9
 .كعدـ تحقيؽ الأىداؼ المحددة لمبحكث البينية

قد يككف ىناؾ فارؽ في المقكمات البحثية كالميارات بيف أعضاء ىيئة  -:المقومات البحثية .11
 .التدريس في التخصصات المختمفة, مما يمكف أف يؤثر عمى جكدة البحكث

تكزيع المياـ كتحديد المسؤكليات بيف باحثيف  -:وبات في توزيع المهاـ والمسؤولياتصع .00
 .متعدديف قد يككف تحدينا, خاصةن فيما يتعمؽ بتقديـ مساىمات فعّالة كمكزعة بشكؿ متساكٍ 

لتجاكز ىذه الصعكبات كلمتغمب عمى ىذه المخاطر, يجب كضع خطة كاضحة لمتكاصؿ 
ختمفة, كتعزيز ثقافة التعاكف كالتفاعؿ بيف الباحثيف, كتكفير الدعـ كالتنسيؽ بيف التخصصات الم

كالتمكيؿ اللازـ لمثؿ ىذه المشاريع, بالإضافة إلى تعزيز ميارات التخطيط كالتنفيذ لممشاريع البحثية 
 .البينية
يُفضؿ تحديد استراتيجيات كاضحة لتعزيز التكاصؿ كتبسيط العممية كتحديد المسؤكليات  كما

بيف  بكضكح. كما يجب تكفير الدعـ المالي كالمكارد الضركرية كتعزيز ثقافة التعاكف كالتفاعؿ بيف
 التخصصات 

 ة.المختمف
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 الدراسة توصيات
 -بما يمي: الدراسةتكصي 

تابع لممجمس الأعمى لمجامعات, يعنى بتمؾ البرامج كيحدد تبعيتيا ضركرة تأسيس كياف  -0
لمتخصصات المختمفة, تمييدا لإنشاء لجاف بينية عمى مستكل لجاف القطاعات العممية 

 .المختمفة
ضركرة تعديؿ قانكف تنظيـ الجامعات, كبعض المكائح كالدرجات العممية, لتقنيف كضع البرامج   -8

يحصؿ عمييا الطالب, كتنظيـ تعييف المعيديف  التيلعممية كالشيادة البينية كمعادلة الدرجة ا
تمؾ البرامج, إضافة إلى تغيير لكائح الكميات لتسمح بإنشاء برامج بينية بيف  خريجيمف 

 .التخصصات المختمفة كبعضيا البعض
 . ةالعمكـ البينية كالعمكـ الجديد فيخطكات لتشجيع أعضاء التدريس لمتقدـ لمترقيات  اتخاذ -4
لمبرامج البينية يكضح مكاصفات الخريج كالميارات كالمعارؼ  مرجعيأىمية عمؿ إطار  -7

 .المكتسبة كمتطمبات الالتحاؽ
تدريب الككادر البشرية بالجامعات عمى ميارات إعداد البرامج البينية مع  فيضركرة التكسع  -7

لطلاب  العاليميـ عدد معيف مف البعثات الخاصة بكزارة التع كأتأكيد أىمية تكجيو نسبة 
 .البرامج الدراسية البينية كباحثي

ضركرة عمؿ نظاـ إدارة حديث, يتيح إدارة تمؾ البرامج بكفاءة, كالاستعانة أيضا بيياكؿ بينية   -2
تتـ إدارة تمؾ البرامج عف طريؽ الأقساـ العممية التقميدية  مف الإدارييف كالأكاديمييف, كلا
 .ىذا الشأف يفكالاستفادة مف التجارب الدكلية 

عمؿ دراسات باحتياجات سكؽ العمؿ كمتطمباتو فيما يخص البرامج البينية المقترحة ككضع  -5
نشاء برامج لمتدريب عمى التدريس   .البينيضكابط لاقتصاديات تمؾ البرامج كا 
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 المراجع
 -أولًا: المراجع بالمغة العربية:

لمستقبؿ التخصصات البينية لمدراسات العميا  استشرافية( رؤية  8116أحمد أبك الحمائؿ )  -0
بحث مقدـ في مؤتمر المعموماتية وقضايا الجامعية في عصر المعمكماتية. 

التنمية العربية لممشاركة مع جامعة سيناء والشبكة العربية لمتعميـ المفتوح 
 ـ في القاىرة. 8116مارس  87 - 88في الفترة مف   والتعميـ عف بعد.

(. بحث الفريؽ كمدخؿ لضماف جكدة البحث التربكم في 8107الصغير البنا, ) الله أحمد عبد -8
المؤتمر العممي العربي الثامف: الإنتاج العممي التربوي كميات التربية المصرية, 

مصر,  –جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية  -القيمة كالأثر  - في البيئة العربية
847 – 822. 

 تصور (.8181)الديف زاىر  ضياء محمد مكد خضر,مح محسف سميماف محمد, محمد أمؿ -4
الاتجاهات  ضوء في المختمفة التربوية التخصصات بيف لمتكامؿ مقترح

 .462-422(, 086)85العربية, التربية مستقبؿ. مستقبمية دراسة :المعاصرة
 .العربي الاقتصادم كالتكامؿ التنمية تحقيؽ في الإعلاـ دكر .(8117الجاسـ المحمكد,) جماؿ -7

 .822-877(, 8)81,والقانونية الاقتصادية لمعموـ دمشؽ جامعة مجمة
مجمة  ,( أكلكيات القضايا البحثية في حالة الدراسات البيئية8112حسف بف عايؿ احمد يحيي ) -7

 . 802-811 (,0)جامعة أـ درماف,  ,معهد بحوث ودراسات العالـ الإسلبمي
 جامعة كمية التربية, ,التنفيذ ومعوقات اتالمتطمب :البحوث البينية (0745الشايع).محمد حصة -2

 .الرياض الرحمف, عبد بنت نكرة الأمرة
( التعدد المنيجي أنكاعو كمدل ملاءمتو لمعمكـ الاجتماعية, 8112سامي بف عبد العزيز الدامغ ) -5

 .88-7 (,88)6, مجمة العموـ الاجتماعية جامعة الكويت
( البحكث البينية  كتحديات الابتكار, مجمة جامعة الممؾ ۳۱۰۲) سعد عبد الرحمف البازعي -2

 . ۳۲۱ - ۳۳۰,  (8)87, الآداب –سعكد 
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 المعرفة اكتساب بيف العربية الدوؿ في العالي التعميـ برامج(. 8112)السعيد عكاشريو,  -6
شكالية وانتاجها  فيد لمبتركؿ الممؾ :الظيراف ا,نموذجً  الجزائر :هشاشتها وا 
 كالمعادف.

  مستقبؿ التربية العربية(. العمكـ البينية أك منيجية الألفية الثالثة, 8118ضياء الديف زاىر, ) -01
 .487-407(,85)8, المركز العربي لمتعمـ كالتنمية

السيد يسني, . تقديـ: تطبيقات -ساليبأ -الدراسات المستقبمية: مفاهيـ( 8117,)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -00
 .القاىرة: مركز الكتاب لمنشر

(, البحكث البينية  في البحكث التربكية الكاقع كالتحديات 8184عائشة عمي محمد البكرم) -08
مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بكميتي التربية بجامعة  كمقترحات التطكير

 .57-72,  (41المجمعة, مجمة العمكـ الانسانية كالادارية, )
الدراسات كالبحكث البينية مدخؿ لتطكير الدراسات  .(8188ؽ مختار محمكد )عبد الراز  -04

, مجمة جامعة مطروح لمعموـ التربوية والنفسية التربكية في الكطف العربي ,
8(7 .)0-6. 

نحك البحكث البينية  في  تكجيات أعضاء ىيئة التدريس .(8188عبدالله بف حمد العباد, ) -07
مجمة الجامعة الاسلبمية لمعموـ التربوية مؾ سعكد, مكمية التربية : جامعة ال

 .481-876(, 6)8,  والاجتماعية
البحث التربكم بيني التخصصات: دراسة إبستيمكلكجية, . (8102عدناف محمد أحمد قطيط )  -07

, المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية بالقاهرة جمهورية مصر العربية
877-824. 

مكانيةإدارة الجكدة الشاممة  (.8104)رعمار عبدالله خميس الدب -02 تطبيقيا في كميات التربية  كا 
, لضماف جودة التعميـ بحث مقدـ لمؤتمر العربي الدولي السابعبجامعة طرابمس. 
 . (04)2جامعة أسيكط, 
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(.معكقات تفعيؿ الدراسات البينية في العمكـ الاجتماعية: دراسة 8106محمد السيد بيكمي)  -05
, 084(, 4)5, جامعة السمطاف قابكس, داب والعموـ الاجتماعيةمجمة الآميدانية, 

046. 
مجمة البينية كالتخصصية في العمكـ الإنسانية.  الدراسات(, 8104محمد حسف عصفكر ) -02

 84-871(, 8)87 جامعة الممؾ سعود للآداب 
البينية في العمكـ الاجتماعية " دراسة  الدراسات(. معكقات تفعيؿ 8102محمد سيد بيكمى, ) -06

(, 4)5ميدانية ". مجمة كمية الآداب كالعمكـ الاجتماعية: جامعة السمطاف قابكس, 
۰۳۲-۰۲۱. 

( . التخطيط لنشر ثقافة البحكث البينية لتجكيد البحث العممي 8181محمد عبد الرحيـ عمى)  -81
ا,  (, 072, )ة والتنميةمجمة الثقافبالجامعات المصرية: جامعة أسيكط نمكذجن

64 ,071. 
 مجمة رابطة التربية الحديثة(. البحث التربكم مف منظكر نقدم, 8101محمد محمد سكراف, ) -80

 067 - 055, (2)4مصر ,  ,
البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس في العمكـ  الدراسات(. 8102محمد مصطفى إبراىيـ, ) -88

مجمة البحث " دراسة ميدانية" . الاجتماعية كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة 
 .762-755(, 05)4  العممي في التربية

 , البينية الدراسات.(8105)المرأة كدراسات البحكث الاجتماعية في الكاعدة الأبحاث مركز -84
 .الرياض الرحمف, بنت عبد نكرة الأمرة جامعة

الجامعة  تطوير الجامعات السعودية في ضوء فمسفة(. 8102ملاؾ بنت محمد جبريف,  )  -87
. كمية العمكـ الاجتماعية: جامعة الإماـ محمد بف سعكد تصور مقترح –المتجددة 
 الإسلامية.
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 الدراسةملاحق 

 (1ملحق رقم )

 
 أسئمة المقابمة الشخصية

 أعئٍخ اٌّمبثٍخ ثٕىد اٌّمبثٍخ َ

والغ اٌجضىث  1

اٌجُُٕخ ثىٍُخ 

 اٌتشثُخ 

 وُف تشوْ اٌىالغ اٌضبٌٍ ٌٍذساعبد اٌجُُٕخ فٍ وٍُخ اٌتشثُخ؟ -1

 ِب هٍ اٌتضذَبد اٌتٍ تىار  تطجُك وتؼضَض اٌجضىث اٌجُُٕخ فٍ اٌىٍُخ؟ -2

هٕبن فشطًب غُش ِغتغٍخ ٌتؼضَض اٌتؼبوْ واٌجضج اٌجٍُٕ  هً تؼتمذوْ أْ -3

 ثُٓ الألغبَ واٌتخظظبد؟

 وُف َّىٓ تضغُٓ اٌجُئخ الأوبدَُّخ ٌذػُ وتشزُغ اٌجضج اٌجٍُٕ؟ -4

ِبهُخ اٌجضىث  2

 اٌجُُٕخ
 ِب هٍ أهُّخ اٌجضىث اٌجُُٕخ ِٓ ورهخ ٔظشوُ فٍ تطىَش اٌّزبي اٌتشثىٌ؟ -1

اٌتٍ َّىٓ أْ تؼضص اٌجضج اٌجٍُٕ فٍ ِزبي ِب هٍ الأفىبس أو اٌّشبسَغ  -2

 اٌتشثُخ ثبٌىٍُخ؟

وُف َّىٓ دِذ اٌطلاة فٍ اٌجضىث اٌجُُٕخ ورؼٍهب رضءًا ِٓ تزشثتهُ  -3

 اٌتؼٍُُّخ؟

هً هٕبن خط  أو ِجبدساد لبئّخ أو ِمتشصخ ٌتطىَش اٌجضج اٌجٍُٕ فٍ  -4

 اٌىٍُخ؟

اٌتضذَبد  3

 واٌضٍىي

 

تىار  تطجُك اٌجضىث اٌجُُٕخ ووُف َّىٓ ِب هٍ اٌؼمجبد اٌشئُغُخ اٌتٍ  -1

 اٌتغٍت ػٍُهب؟

هً هٕبن أفىبس أو اعتشاتُزُبد تتجؼهب ٌتؼضَض حمبفخ اٌجضج اٌجٍُٕ ثُٓ  -2

 أػضبء هُئخ اٌتذسَظ واٌطلاة؟

ِب هٍ اٌخطىاد اٌتٍ تؼتمذوْ أٔهب َزت اتخبرهب ٌتؼضَض اٌتفبػً واٌتؼبوْ  -3

 ثُٓ الألغبَ ٌتؼضَض اٌجضج اٌجٍُٕ؟

صىي إٌتبئذ  4

 واٌتأحُش

 

 وُف َّىٓ لُبط إٌزبس واٌتأحُش ٌٍجضىث اٌجُُٕخ فٍ ِزبي اٌتشثُخ ثبٌىٍُخ؟ -1

ِب هٍ اٌطشق اٌتٍ َّىٓ أْ تغُتخذَ ٌتؼضَض ٔشش إٌتبئذ واٌّغبهّخ فٍ  -2

 تضغُٓ اٌؼٍُّخ اٌتؼٍُُّخ أو اٌّزتّؼُخ؟

ثبلأثضبث اٌجُُٕخ ِب هٍ اٌغجً اٌتٍ َّىٓ ِٓ خلاٌهب تؼضَض اػتشاف اٌىٍُخ  -3

 وتضفُض اٌّضَذ ِٓ الاعتخّبس فُهب؟
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 (2ملحق رقم )

 أسماء المحكمين
 قائمة ب سماء السادة المحكميف

 الوظيفة الاسـ ـ
 .أ.د/  إبراهيـ الزهيري 1

 
كمية  -ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التربوية السابؽأستاذ 
  حموافجامعة  –التربية

صوؿ التربية ووكيؿ كمية التربية الأسبؽ لمدراسات العميا أستاذ أ حسيف عبد المعطيأ.د/  أحمد  2
 جامعة أسيوط -والبحوث

 .صوؿ التربية ورئيس قسـ أصوؿ التربية جامعة اسيوطأستاذ أ أ.د/ أحمد عبدالله الصغير 3
 .أ.د/ اشرؼ محمد ط  4

 
التعميـ  ووكيؿ الكمية السابؽ لشئوف المتفرغ صوؿ التربيةأأستاذ 

 الوادي الجديدجامعة  -كمية التربية -والطلبب
 جامعة الوادي الجديد –بكمية التربية أستاذ المناهج وطرؽ التدريس أ.د/ طاهر الحناف 5
 جامعة الوادي الجديد–أستاذ المناهج وطرؽ التدريس بكمية التربية  أ.د/  عقيمي محمد أحمد 6
جامعة  -بكمية التربية التربية المقارنة والادارة التعميميةأستاذ  أ.د/ عنتر محمد عبد العاؿ 7

 .سوهاج
 جامعة الوادي الجديد–بكمية التربية  -استاذ تربية الطفؿ ماجدة فتحي سميـأ.د/ 8
 التربية والتخطيط التربوي جامعة الوادي الجديدأصوؿ أستاذ  الله الرحمف عبد أ.د/ مجدي عبد 9

أصوؿ التربية والتخطيط التربوي والعميد الأسبؽ لكمية التربية أستاذ  أ.د/ محمود عباس 11
 .جامعة سوهاج

 وعميد كمية التربيةالمتفرغ أستاذ الإدارة التعميمية والتربية المقارنة  أ.د/ ناصر محمد عامر 11
 جامعة الوادي الجديد. -السابؽ

 


