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 :الملخص
التدريس استهدف البحث الحالي تقديم رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة  

بجامعة المنوفية في ضووووووء مؤشووووورات الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة، وذلك من خلال التعرف على واقع  
الأداء الأكاديمي لأعضوووووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضوووووووووووء مؤشوووووووووورات الثورة الصووووووووووناعية  

 .الخامسة، ودرجة موافقتهم حول متطلبات تطويره من وجهة نظرهم
اعتمد البحث الحالي على إجراءات المنهج الوصووووووويي لتحقيه  هدافد، مسوووووووتخدم ا ا سوووووووتبانة 
التي تم إعودادهوا وتقنينهوا وتطبيقهوا على عينوة من  عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس بجوامعوة المنوفيوة  للتعرف 
على واقع الأداء الأكاديمي في ضووء مؤشورات الثورة الصوناعية الخامسوة ومتطلبات تطويره من وجهة 

(  389نظرهم، وطبقت على عينة عشوووووووواأية من  عضووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية  ل  عددها  
( عضوووو ا من 2497من إجمالي مجتمع الدراسوووة والبال  عدده    %15  ,57عضوووو هيئة تدريس  نسوووبة 

 .2022/2023مدرس( في العام الجامعي  - ستاذ مساعد  -فئة   ستاذ 
وتوصووووب البحث إلى  ق واقع الأداء الأكاديمي لأعضوووواء هيئة التدريس في ضوووووء مؤشوووورات  

( ودرجة ممارسوة ضوعيية من وجهة نظر  فراد  07,2 الثورة الصوناعية الخامسوة جاء بمتوسوس حسوا ي 
العينة، كما جاءت متطلبات تطوير الأداء الأكاديمي في ضوووووء مؤشوووورات الثورة الصووووناعية الخامسووووة  

( ودرجة موافقة كبيرة جدا  من وجهة نظر  فراد العينة، وانتهي البحث  تقديم 4 ,38 بمتوسووس حسووا ي 
رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضوووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضوووووووء مؤشوووووورات  

 الثورة الصناعية الخامسة متضمنة منطلقاتها، و بعادها ومكوناتها، وآليات تنييذها.
 –جا عة المخوفية    -الثورة الصننننننننخامية الخا  ننننننننة –الكلمات المفتاحية: تطوير الأداء الأكاديمي 

 الرؤية المقترحة.
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:Abstract 
This research aims to present A proposed vision for developing the 

academic performance of faculty members at Menoufia University in light of the 

indicators of the Fifth Industrial Revolution. This achieved by identifying the 

current state of academic performance of faculty members at Menoufia 

University in light of the indicators of the Fifth Industrial Revolution, as well as 

their level of agreement on the requirements for its development from their point 

of view. Furthermore, uncover whether there are statistically significant 

differences regarding the current state of academic performance of faculty 

members at Menoufia University in light of the indicators of the Fifth Industrial 

Revolution and the degree of agreement on the requirements for its development 

from the point of view of the sample participants, different variables such as 

college, academic degree, and years of experience. 

This research relied on descriptive approach procedures to achieve its 

objectives, utilizing a questionnaire that was prepared, standardized, and applied 

to a sample of faculty members at Menoufia University. This was done to 

understand the current state of academic performance in light of the indicators of 

the Fifth Industrial Revolution and the requirements for its development from 

their point of view. The survey was applied on a random sample of 389 faculty 

members, representing 15.57 % of the total study population of 2497 members, 

including professors, assistant professors, and lecturers, during the academic year 

2022/2023. 

The research concluded that the current state of academic performance 

of faculty members in light of the indicators of the Fifth Industrial Revolution 

yielded an arithmetic mean of 2.07, indicating a weak level of practice from 

participants the sample point of view. Similarly, the requirements for developing 

the academic performance in light of the indicators of the Fifth Industrial 

Revolution had an arithmetic mean of 4.38 and showed a very high degree of 

agreement from the sample participants point of view. The research ended by 

presenting A proposed vision for the development of academic performance for 

faculty members in light of the indicators of the Fifth Industrial Revolution, 

including its foundations, dimensions, components, and implementation 

mechanisms. 

Key wards: 

Academic Performance developing- Fifth Industrial Revolution- Menoufia 

University- A proposed vision. 
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 الإطار العام للبحث:المحور الأول: 

 مقدمة  

نحن نعيش الآق في عصوور ستسووم فيد العالم بمسووتويات متماسدة من التعقيد وصووعوؤة التنبؤ. 
ونتيجة لهذا، سواجد المجتمع على جميع المسوووووتويات وفي جميع المجا ت تحديات عالمية كثيرة تهدد 

المسوووتول التلنولوجي  و ا قتصوووادلا  و ا جتماعي  و البيئي اسوووتقراره واادهاره، سوووواء كاق ذلك على  
  و التعليمي.
تحو ت هواألوة تمثلوت في الثورات المجتمع من    ظهر هوذا العصوووووووووووووور نتيجوة لموا مر بودوقود  

الصووووووووووناعية الأولي والثانية والثالثة والرابعة، حيث كانت الثورة الصووووووووووناعية الأولي نتاجا للاكتشوووووووووواف 
العلمي في مجوال الطواقوة البخواريوة، وكوانوت الثورة الصوووووووووووووونواعيوة الثوانيوة تعبيرا  عن اكتشووووووووووووووواف الطواقوة  

لثورة الحاسوووووووووووول وطيراتد الرقمية، لم نتج عن ذلك    اللهرؤاأية، والثورة الصوووووووووووناعية الثالثة كانت نتاجا  
، في كوافوة قطواعوات المجتمع  التقنيوات التلنولوجيوةلورة تميمت  ودمج    وهيالثورة الصوووووووووووووونواعيوة الرابعوة  
  الووذكوواء ا صووووووووووووووطنوواعي، وننترنووت الأشوووووووووووووويوواء، البيووانووات الضووووووووووووووخمووة  :وتميمت بظهور تقنيووات مثووب

 .Gauri, Dwivedi & Dadhich, 2022, P. 175) Mattila)   ,وغيرها
على  سركم بشوكب كبير   عصور الثورة الصوناعية الخامسوة  الذلا يطله عليد،  الحاليفالعصور  

تحسووووووووووووين جودة الحياة للجميع، وحب  لالإنسوووووووووووواق كمحرك رأيسووووووووووووي للا تلار والتحول التلنولوجي   دور
التقنيوات التلنولوجيوة   توظيفمن خلال   للإنسوووووووووووووواق رفواهيوة  فضووووووووووووووب  وتحقيهالتحوديوات ا جتمواعيوة،  

 & Coelho, Bessa, Landeck)كوافوة مجوا ت الحيواة المختليوة في  المتقودموة وتطبيقواتهوا العودسودة 

.,P.1138)Silva, 2023 
، يمتللوق  الصوووووووناعية الخامسوووووووة بنند مجتمع ستلوق من مواطنين  ذكياء مجتمع الثورة يعُرفو        

، دمج العالم المادلا والعالم ا فتراضوووي باسوووتخدام القدرة على التليف والمرونة وا سوووتجابة  القدرة على
، وهذا سوويؤلر بالتنكيد على جميع جوانا الحياة، بما  التلنولوجيا  على  وتعتمد الحياة فيها بشووكب رأيس

 

(اتبعت  البتاحثتة ن تات التوايع العلمي للتدراستتتتا  لالبووة التربويتة لفع دليت  جمعيتة علي النتاس الأمري يتة ) APA 

 الإصدار السادس(.(
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من   مجتمع الثورة الصوووووووووووناعية الخامسوووووووووووة  تطويرفي    حيوي ادور ا  التعليم لد    في ذلك التعليم، وحيث إق
 . (Ievgeniia, 2022,P.271) لهمالإ داع  ، وتوفير فرصتحسين جودة الموارد البشريةخلال 

حب   التلنولوجيالإنسوووواق الذلا يسووووتطيع من خلال التقدم ب  وتهتم الثورة الصووووناعية الخامسووووة
 السووووووووويبرانيا جتماعية  واسوووووووووطة الأنظمة التي تم تطويرها من خلال الدمج  ين اليضووووووووواء    القضوووووووووايا
سركم هذا النموذج ا جتماعي الجدسد على ا تصوال  ين العالم الحقيقي والعالم   المادلا حيثواليضواء  
  ا جتماعية الحالية  المشووووكلاتلحب     في الثورة الصووووناعية الرابعة  هوتطور  دييتعر تم الذلا  و ،  السوووويبراني
وتقوم الثورة الصووووناعية الخامسووووة   ،(Nakajima& Yano, 2021,P. 2) وفاعليةكياءة  بشووووكب  كثر 
ومن وجهة نظر تنظيمية، (. (Gladden, 2019,P. 3 همومطالبالناس  على مصووال  بشووكب  سوواسووي

يردية حيث تسوعى  النظمة  الأجدسدة لتشوييب  طرق  إنشواء  مجتمع الثورة الصوناعية الخامسوة إلىيسوعى  
يعما  ضووووورورة التعاوق وا سوووووتيادة من التقنيات التلنولوجية بماالشوووووركات والجامعات والحكومات إلى  

حياة والتطلع إلى الرفاهية  ال ونوعية المجتمع المسووووووووووووووتدام لتحسووووووووووووووين جودةوتحقيه  ،  الترابس المجتمعي
   .,Piccarozzi, Abbate, & Codini, 2020 , P.5) (Aquilani المشتركة

الثورة الصناعية الخامسة إلى  ق    (Apriliyanti & Ilham, 2022, P. 9)وقد  شارت دراسة        
حدث تييير ا جوهري ا في كييية حياتنا وعملنا وتياعلنا مع بعضوووووونا البع . حيث  د ت الصووووووناعة في  ت

عالم ا فتراضوووووووووي من خلال رؤس البشووووووووور والآ ت والبيانات في كب مكاق، وهذا ما الالدخول بقوة إلى  
اسوووووتخدام التقنيات المتقدمة للذكاء ا صوووووطناعي    ، كما  ق(IoTيُعرف بمصوووووطل  نإنترنت الأشوووووياءن  

 AI واحدة من الخصواأ  الباراة للثورة الصوناعية الخامسوة، والتي من المتوقع  ق تؤلر بشوكب كبير )
 المجتمع.مجا ت على كافة 
والثورة   الحودسثوة التلنولوجيوة   تطور التقنيوات  ت النظم التعليميوةفي السوووووووووووووونوات الأخيرة، تونلر و 

التعليمية في    النظمتواجد   ونتيجة لذلك ظهرت مجموعة من التحديات التيالصووووووووووووووناعية الخامسووووووووووووووة،  
توفير التعليم الرقمي وتقنيات التعليم عن بعد وتوفير البرامج التعليمية المناسوووبة منها:  العصووور الحالي  

التي تسووووواعد الطلال في اكتسوووووال مهارات التلنولوجيا الحدسثة والذكاء ا صوووووطناعي وتحليب البيانات 
 (.2، ص2023عبد العال،  وغيرها 
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القيام بندوار  في عصور الثورة الصوناعية الخامسوة  الجامعة   ولمواجهة هذه التحديات ستطلا من       
متعددة، منها: فهم فعاليات ومتطلبات وتداعيات هذه الثورة، وتهيئة المجتمع للتعامب معها، وا ستيادة 
القصول من اليرص التي تتيحها هذه الثورة في تحقيه التنمية المستدامة، وكذلك المشاركة اليعالة في  

، وهذا كلد مرتبس بكياءة  عضوواء هيئة  تطوير التقنيات والإ داعات التقنية المرتبطة  ها حالي ا ومسووتقبلا 
التدريس المنتسووووووبين لها، وكياءتهم في  داء ادوارهم وندراكهم لما سووووووتحدلد لهم من  دوار مسووووووتجدة في  

ا ضووووووورورة ضووووووووء متطلبات هذه الثورة وتداعياتها، كما ستطل الدراسوووووووية الحالية    المناهجتطوير  ا  يضووووووو 
المهارات الحياتية والقدرة على العيش  التعاوق( مع ا والقدرة على    و اكسووووووووووووال الطلالوالمسووووووووووووتقبلية، 

المهارات الناعمة ، فضولا  عن المهارات غير المرأية التي تلوق ، وكذلك التيلير بشوكب نقدلا ون داعي
 الإنسواقمييدة في العدسد من حا ت العمب، بما في ذلك: المهارات الشوخصوية، والقدرة على  ق يكوق 

 .(Apriliyanti & Ilham, 2022, P. 10 ) ا تصالمواطن ا عالمي ا، ومهارات  
مع التركيم على ا  وداع في  دورهوا ا جتمواعي  كموا ستطلوا من الجوامعوات  يضوووووووووووووووا وعيهوا  و

التعاوق  ين الجامعات والشووووووووركات المختلية  التواصووووووووب و  تسووووووووهبتنييذ مبادرات  و لمعرفة الجدسدة  إنتاج ا
 (.(Narvaez, Alomia, Loaiza & Tavera, 2021, P. 11قيمة مضافة  كبر    هدف تحقيه

على التليُّف مع   يعد عضووو هيئة التدريس ركيمة  سوواسووية في  ناء نظام تعليم جامعي قادرو 
تحديات المسوووووووووووووتقبب وتييراتد السوووووووووووووريعة من خلال قيامد بندوار متعددة ومتييرة تتلاءم مع احتياجات 
المسووتييدسن ونوعياتهم، والتيييرات في البيئة الداخلية والخارجية لمؤسووسووة الجامعة، كما ارتبطت مكانة 

اء هيئة التدريس على المنافسوووة، إذ  الجامعة وسووومعتها، وموقعها في التصووونييات العالمية، بقدرة  عضووو
يُعدُّوق المحرك الأسوواسووي لأنشووطة الجامعة والعقول المد رة وراء مختلف اليعاليات من خلال ممارسووة  

مشوووووووكلات  دورهم في مجا ت التدريس والبحث العلمي ضووووووومن تخصوووووووصووووووواتهم، والمسووووووواهمة في حب
 (. 5ص، 2020المجتمع وتعميم الشراكات المجتمعية، وهذا ما تؤكد عليد دراسة  نصار، 

عضووووواء الأكاديمي لأ على قصوووووور الأداءالعدسد من البحوث والدراسوووووات الترؤوية وقد  كدت 
 توافر اللياءة الرقمية لدسهم  للتعامب مع هذه التقنيات وضووعفالرقمي،    في ظب التطورهيئة التدريس 
  عضووو قدرةضووعف   ، والتي  كدت على  (  147  -146، ص  2021عثماق، كدراسووة:   التلنولوجية،

، وضووووووعف قدرتد علي  يهيئة التدريس علي تطبيه  يئة الصووووووف التقليدلا ضوووووومن الوسووووووس ا فتراضوووووو
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توظيف  دوات تصوووووووميم اليصوووووووول ا فتراضوووووووية، ونق  مهاراتد في مجال إعداد المقررات ا للترونية 
للطلال، وضوووووعف قدرتد علي نشووووور الدروس علي المنصوووووات الرقمية ، وصوووووعوؤة تصوووووميم الأنشوووووطة 

المنصووووات الرقمية، وصووووعوؤة توظيف اللتا التياعلية بالواقع المعما في   باسووووتخدامالتعليمية للطلال 
إلى عدم امتلاك  عضووووواء هيئة التدريس لمعظم التي توصووووولت (  2022 ضووووواحي،  ، ودراسوووووة  التدريس

جوودارات التعليم الرقمي اللاامووة  سووووووووووووووتخوودام تقنيووات الثورة الصوووووووووووووونوواعيووة الرابعووة في مجووا ت الووذكوواء 
الأشووياء والواقع المعما واحتياجاتهم للتدريا لتلك الجدارات    وانترنتا صووطناعي والحوسووبة السووحا ية 

 .الرقمية
انخياض مسووتولا الوعي  إلى  (  (Gaber & et. al, 2023دراسووة  وفي هذا الصوودد  شووارت 

 في تطوير  داأهم. لدلا  عضاء هيئة التدريس بالذكاء ا صطناعي وتطبيقاتد المتعددة
وعلي الرغم من هذا الضووووووعف والقصووووووور في الأداء الأكاديمي لأعضوووووواء هيئة التدريس في  
ظب التطورات التقنية ونحن نعيش في عصوور جدسد، عصوور الثورة الصووناعية الخامسووة، والتي  شووارت  

 ق    ى شوووارت إل(  Skitsko & Osypova, 2023,p. 103دراسوووة  العدسد من الدراسوووات إليد مثب: 
التعليم في عصور الثورة الصوناعية الخامسوة هو إحدل المياهيم الحدسثة في مجال التعليم، والتي تركم 

 .على تعميم الجانا الإنساني وتنمية المهارات اللاامة للعمب في القرق الحادلا والعشرين
 ةتعليمي  يئةإنشاء  ( إلى ضرورةloose & Jagielo ,2022,p. 229دراسة  كما  شارت 

طرق التيلير اليردلا والتعاوني في  يئات    وتشوووووجيع،  ، وتطبيه  دوات التعلم المختليةةوتعاوني دمشووووووق
 في عصر الثورة الصناعية الخامسة. تعلم حقيقة

التلامب ضوووووووووووورورة   على  (Al-Emran & Al-Sharafi, 2022,p. 3)  و كدت دراسووووووووووووة
التلنولوجي والأداء التعليمي والتنمية ا جتماعية وا سووووتدامة والشووووراكات والتعاوق والتعلم الشووووخصووووي،  

ا على  همية   المتنوعة،وتطوير  دوات التعليم الذكية والملاأمة لتلبية احتياجات الطلال   و كدت  يضووووووووو 
 تطوير تعليم بما ستواكا مع التييرات المستمرة في الصناعة.

ضوورورة  ق    إلى  (Carayannis & Morawska, 2022دراسووة  وفي هذا السووياق توصوولت  
تلوق الجامعات مسوووووتعدة لهذه التحو ت التقنية المسوووووتمرة في عصووووور الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة من 
خلال تطوير  رامج تودريبيوة تتلاءم مع احتيواجوات سوووووووووووووووق العموب وتعميم التعواوق مع الصوووووووووووووونواعوات 
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والمؤسسات الأخرل. ومن الضرورلا ا ستيادة من التقنيات الجدسدة وتطوير نماذج تعليمية مرنة تلبي 
، و عضوووووووووووواء هيئة التدريستعميم القيم الأخلاقية والمجتمعية للطلال ، بالإضووووووووووووافة إلى  هذه التطلعات

 وتحسين مستول اللياءة والمهارات المهنية. 
انطلاقا  مما سوووووووووبه كاق من الضووووووووورورلا تطوير الأداء الأكاديمي لأعضووووووووواء هيئة التدريس 

 لمواكبة عصر الثورة الصناعية الخامسة.

 أسئلة البحث:
الرأيس   السوووووووؤال  علىمشوووووووكلة البحث في محاولة الإجابة    ناء  على ما تقدم يمكن صوووووووياغة

 التالي:
  مؤشوورات في ضوووء  بجامعة المنوفيةعضوواء هيئة التدريس لأ  الأداء الأكاديميكيف يمكن تطوير  
 الثورة الصناعية الخامسة؟

 :الآتيةويتيرع من السؤال الرأيس مجموعة الأسئلة اليرعية 
 ؟ومؤشراتها في الأد يات الترؤوية المعاصرة للثورة الصناعية الخامسة الإطار النظرلا ما  - 1
في المؤسووووسووووات الجامعية في  عضوووواء هيئة التدريس  الأكاديمي لأداء  لأل الإطار النظرلا ما   - 2

 الأد يات الترؤوية المعاصرة؟
ممارسووووووووووووة  عضوووووووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية لأداأهم الأكاديمي في ضوووووووووووووء ما واقع   - 3

 مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة؟
مووا درجووة موافقووة  عضووووووووووووووواء هيئووة التوودريس بجووامعووة المنوفيووة على متطلبووات تطوير  داأهم  - 4

 الأكاديمي في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة؟ 
هب توجد فروق ذات د لة إحصوواأية  ين متوسووطات درجات  فراد العينة حول واقع ممارسووة  - 5

 عضووووووواء هيئة التدريس لدورهم الأكاديمي في ضووووووووء مؤشووووووورات الثورة الصوووووووناعية الخامسووووووة  
 سنوات الخبرة(؟ -الدرجة العلمية -الللية باختلاف متييرات  

هوب توجود فروق ذات د لوة إحصوووووووووووووواأيوة  ين متوسووووووووووووووطوات درجوات  فراد العينوة حول  هميوة   - 6
متطلبات تطوير الأداء الأكاديمي لأعضووووووووووووواء هيئة التدريس في ضووووووووووووووء مؤشووووووووووووورات الثورة 

 سنوات الخبرة(؟  -الدرجة العلمية -الللية الصناعية الخامسة باختلاف متييرات 
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

  في بجامعة المنوفيةلتطوير الأداء الأكاديمي لأعضوووووووووووووواء هيئة التدريس   ةالمقترح  الرؤيةما  - 7
 الثورة الصناعية الخامسة؟ مؤشراتضوء 

 أهداف البوث: 

تقديم رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضوووووووووووواء هيئة التدريس   إلى  الحالي سهدف البحث
  بجامعة المنوفية في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة، وذلك من خلال: 

التعرف على الأسوووووس النظرية للثورة الصوووووناعية الخامسوووووة من حيث ميهومها وخصووووواأصوووووها   -1
 .و هدافها وفواأدها وتقنياتها ومؤشراتها في الأد يات الترؤوية المعاصرة

التعرف على الأسووووووووووس النظرية للأداء الأكاديمي لأعضوووووووووواء هيئة التدريس بالمؤسووووووووووسووووووووووات   -2
 الجامعية في الأد يات الترؤوية المعاصرة، وما  سيرت عند الدراسات السابقة.

لأعضووووووووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضووووووووووووووء  الوقوف على واقع الأداء الأكاديمي   - 3
 مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.

التعرف على  هميوة متطلبوات تطوير الأداء الأكواديمي لأعضووووووووووووووواء هيئوة التودريس بجوامعوة    - 4
 المنوفية في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.

 أهمية البوث:  

 يمكن تحدسد  همية البحث النظرية والتطبيقية فيما ينتي: 
 الأهمية الخظرية:         (1)

 تتمثب الأهمية النظرية للبحث الحالي فيما ينتي: 
 عضوووووواء هيئة التدريس وضوووووورورة    لتوجهات الداعية للاهتمام بندوارل واكبة  ينتي هذا البحث م -

 .في الأليية الثالثة تطويرها في ضوء مستجدات العصر وتطوراتد
كعناصووووووووور فعالة ومؤلره في الأداء الجامعي العام وؤاعتبارهم  همية  عضووووووووواء هيئة التدريس  -

 . ساس عمب الجامعات والعنصر الياعب في تحقيه  هدافها
  والخدمية  م القدرات التعليمية والبحثيةيتعم  همية مؤشووووووورات الثورة الصوووووووناعية الخامسوووووووة في   -

 .الأكاديمي  داأهمن يلأعضاء هيئة التدريس وتحس
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لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضوووووووووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  تقديم رؤية مقترحة   -
 ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.

 الأهمية التطبيقية: ( 2  
 للبحث الحالي فيما ينتي: ةتتمثب الأهمية التطبيقي

الوقوف على الوضوووع الحالي لممارسوووة  عضووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية لدورهم   -
الأكاديمي في ضوووووء مؤشوووورات الثورة الصووووناعية الخامسووووة، وؤياق  همية تطوير  داأهم  

 الأكاديمي.
 دوارهم المسوووووتحدلة في ضووووووء     عضووووواء هيئة التدريس في التعرف علىيييد البحث قد   -

 .الجامعاتالصناعية الخامسة وانعكاساتها على الثورة مؤشرات  
التنميوووة المهنيوووة    ، وؤرامجللتعليم الجوووامعي  القووواأمين على  نووواء خطس  يييووود البحوووثقووود   -

 .لأعضاء هيئة التدريس
 : خهج وأداة البحث

المنهج الوصوووووووووووووويي  نظرا لملاأمتوود لطبيعووة البحووث، وتمثلووت  داة   علىاعتموود البحووث الحووالي     
واقع مموارسووووووووووووووة  عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس بجوامعوة المنوفيوة لدورهم البحوث في اسووووووووووووووتبوانة للتعرف على  

، الأكاديمي في ضوووووء مؤشوووورات الثورة الصووووناعية الخامسووووة و همية متطلبات تطويره من وجهة نظرهم
 .بجامعة المنوفيةعينة من  عضاء هيئة التدريس  علىوتم تطبيقها  

 :البحث وميخة  جتمع
تمثوب مجتمع البحوث الحوالي في جميع  عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس بجوامعوة المنوفيوة، حيوث  ل  

/  2022( وذلك وفق ا لإحصووووواأية العام الجامعي 2497 المنوفية عدد  عضووووواء هيئة التدريس بجامعة 
( عضوووووو هيئة تدريس، تم اختيارهم بطريقة عشوووووواأية من 389م وؤليت عينة البحث الحالي    2023

 جميع اللليات العلمية والنظرية بجامعة المنوفية.
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

 :  البحث حدود
 تمثلت حدود البحث فيما ينتي: 

اقتصووووووووورت الدراسوووووووووة على تطوير الأداء الأكاديمي لأعضووووووووواء هيئة  :الحدود الموضننننننومية -
 التدريس بجامعة المنوفية في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.

: اقتصوووووووور البحث الحالي في جانبد الميداني على  عضوووووووواء هيئة التدريس البشنننننريةالحدود   -
بجامعة المنوفية  انطلاق ا من التعرف على درجة ممارسوووووووووتهم لدورهم الأكاديمي في ضووووووووووء 

 مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة و همية متطلبات تطويره.
 م. 2023تم تطبيه ا ستبانة في اليصب الدراسي الثاني للعام الجامعي  :الحدود الز خية -
تم تطبيه  داة البحث ميدانيا  على جميع اللليات العملية والنظرية بجامعة   :الحدود المكانية -

 المنوفية.
  صطلحات البحث:

تم استعراض المياهيم المختلية للبحث الحالي في إطاره النظرلا، وفيما سلي عرض للتعرييات 
 الإجراأية. 
 الثورة الصخامية الخا  ة:   (1)

ا تجاه نحو التوااق في اسووتخدام التقنيات المتقدمة المؤسووسووة على الثورات   بننهاراأي ا  إجتُعرف 
 . الرقمية، وا عتماد على العنصر البشرلا باعتباره يمثب ا نساقالصناعية باعتبارها تمثب الآلة 

      الأداء الأكاديمي لأمضاء هيئة التدريس:  (2)
يُعرف إجراأيا بنند ممارسووووة  عضوووواء هيئة التدريس لدورهم التدريسووووي والبحثي والخدمي وفق ا 

 لمؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.

 :الدراسات ال ابقة والتعليق مليها 
تم ا طلاع على العدسد من البحوث والدراسوووووووووووات السوووووووووووابقة ذات الصووووووووووولة بمتييرات البحث 
الحالي، وسووووووووووف ستم عرض هذه الدراسوووووووووات وفه الترتيا الممني من الأقدم إلى الأحدث على النحو 

 التالي: 
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: الدراسات التي تخاولت أداء أمضاء هيئة التدريس:    أولًا
الأدوار الم ننننتجدة لأمضنننناء هيئة التدريس في الجا عات  بعخوان"   (2020 ) دراسننننة نصننننار ( 1 

  الأدوارتحودسود    البحوث إلىهودف  ":    العربينة في ضنننننننننوء  تطلبنات الثورة الصنننننننننخنامينة الرابعنة
هيئة التدريس في الجامعات العرؤية في ضوووووء متطلبات الثورة الصووووناعية    لأعضوووواءالمسووووتحدلة 

  (الولوواأقي المنهج الوصوووووووووووووويي التحليلي  على    البحووث  اعتموودتالرابعووة، ولتحقيه ذلووك الهوودف   
 عضاء هيئة لأدوار  الواقع الحالي    لوصفلتحليب التراث الترؤولا والدراسات السابقة ذات الصلة  

المسووووتحدلة في    الأدواروتوصوووولت الدراسووووة إلى تحدسد جملة من  ،التدريس في الجامعات العرؤية
المسووووووووووووووؤوليوة المجتمعيوة وخودموة المجتمع، القيوادة    البحوث العلمي،  : التودريس والتعليم ،مجوا ت

مواجهة تحديات الثورة الصووووووووووناعية   ،الإ داعرعاية وتنمية    والحكوووووووووووووووووووووووووومة،  ناء مجتمع المعرفة،
 .كوروناالرابعة، ومواجهة تحديات جاأحة 

  توى تمكن أمضاء هيئة التدريس في جا عات ( بعخوان"  2020دراسة الشمري، والشمري)  ( 2 
":  حائل  ن  هارات التدريس الرقمي و عوقات ذلك في ضنننننوء أو ة اورونا  ن وجهة نظره 

التعرف على مسووووووووووووووتول تمكن  عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس في جوامعوة حواأوب من  هودف البحوث إلى
الرقمي ومعوقات ذلك في ضووء  امة كورونا من وجهة نظرهم، ولتحقيه هدف  مهارات التدريس 

(  72البحث اسووووووووتخدم الباحثاق المنهج الوصوووووووويي و ا سووووووووتبياق كنداة وطبه علي عينة قوامها  
عضوووووا ، وقد توصووووب البحث إلى عد من النتاأج  همها: تمكن  عضوووواء هيئة التدريس في جامعة 

التووودريس الرقمي ع بر  البلاك  ورد( المتعلقوووة بوووالتخطيس والتنييوووذ والتقويم حووواأوووب من مهوووارات 
بمسووووووووووووووتولا عوال، رغم وجود المعوقوات التي تحول دوق ذلوك والتي اتيقوت عينوة الودراسووووووووووووووة على  
وجودها بمسوتولا موافقة متوسوطة، وتوصوي الدراسوة بضورورة  تطوير  سواليا التقويم الرقمي بما  

التي    ملم بشوووووووووكب فعال، وتوفير الحوافيسووووووووواعد عضوووووووووو هيئة التدريس علي قياس مخرجات التع
تشووجع عضووو هيئة التدريس علي اسووتخدام التدريس الرقمي وتمكند من تنمية مهاراتد التدريسووية 

 الرقمية.
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رؤية   نننننتقبلية لتطوير أدوار أمضننننناء هيئة التدريس بعخوان"  ( 2021  الصننننناد )دراسنننننة   ( 3 
البحث إلى دراسة واقع دور عضو    ن: هدفبجا عة المخوفية في ضوء  تطلبات التحول الرقمي

للوقوف على المعوقات التي تحول دوق قيامد بالدور المنوط   هيئة التدريس في جامعة المنوفية
  ج الوصووووووووووييهالمن  على البحث واعتمد  ،للوصووووووووووول إلى رؤية مسووووووووووتقبلية لتطوير ذلك الدور  بد

و التي تم تطبيقها على عينة عشووووووووووواأية من   كنداة لتحقيه  هداف البحث  سووووووووووتبانة ا  واسووووووووووتخدم
، توصوووب البحث عضوووو (70(  عضووواء هيئة التدريس بكلية ا قتصووواد المنملي والتي  ل  عددها  

لتطوير  دوار  عضواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في    سويناريوهاترؤية مسوتقبلية  وضوع   إلى
 .ضوء ميهوم التحول الرقمي

الًحتياجات التدريبية لأمضننناء هيئة التدريس بجا عة بعخوان"   (2022 )دراسنننة مبد المولي ( 4 
هدف البحث إلى التعرف على ا حتياجات التدريبية : "   أسنننننننننوان في ضنننننننننوء التحول الرقمي

لأعضوووووواء هيئة التدريس بجامعة  سووووووواق في ضوووووووء التحول الرقمي، واعتمد البحث على المنهج 
وطبقت علي  الوصووويي التحليلي، واسوووتخدمت ا سوووتبانة والمقا لات الشوووخصوووية كندوات للبحث، 

( عضووووووووووووا من  عضووووووووووواء هيئة التدريس في مختلف كليات جامعة  سوووووووووووواق،  306   عينة قوامها
و وصووووووى البحث بمجموعة من التوصوووووويات، ومنها: العمب على وضووووووع سووووووياسووووووة ورؤية لإدخال 
التلنولوجيا الرقمية بكليات جامعة  سووواق وتوفير البنية التحتية الأسوواسووية للليات جامعة  سووواق،  

بية الداخلية  بجامعة  سووووواق على ا لتحاق بالدورات التدريوتشووووجيع ودعم  عضوووواء هيئة التدريس  
والخارجية ذات العلاقة باسوووووتخدام تقنيات التحول الرقمي في العملية التعليمية، وضووووورورة توجيد 
عناية كبيرة بالبرامج التدريبية لأعضواء هيئة التدريس بجامعة  سوواق، مع ضورورة تيعيب  عضواء  

في   ا صووووووووووووطناعيهيئة التدريس بالجامعة لتطبيقات ا جهمة الذكية وانترنت الأشووووووووووووياء والذكاء  
 مقرراتهم الدراسية.

رؤية   نتقبلية لتطوير جدارات التعلي  الرقمي لدى أمضناء بعخوان"    (2022 )دراسنة ضناحي ( 5 
هيئننة التنندريس بننالجننا عننات المصنننننننننريننة في اطننار التعلي  الجننا عي المعزو  تقخيننات الثورة 

وضع رؤية مستقبلية لتطوير جدارات التعليم الرقمي لدل    إلىالبحث   ن: هدف  الصخامية الرابعة
 عضوووووووووواء هيئة التدريس بالجامعات المصوووووووووورية في إطار التعليم الجامعي المعما  تقنيات الثورة 
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واسووووتخدم ا سووووتبانة كنداة لتحقيه  هداف الصووووناعية الرابعة، واسووووتخدم البحث المنهج الوصوووويي،  
نتاأج الدراسوووة الميدانية عن عدم امتلاك  عضووواء هيئة لمعظم جدارات التعليم   وكشووويت،  الدراسوووة

، ا صووووووطناعيالرقمي اللاامة  سووووووتخدام تقنيات الثورة الصووووووناعية الرابعة في مجا ت  الذكاء  
والحوسووووبة السووووحا ية، وننترنت الأشووووياء، والواقع المعما( واحتياجهم للتدريا على تلك الجدارات  

رؤيوة مسووووووووووووووتقبليوة لتطوير جودارات التعليم الرقمي   إلىالبحوث   وتوصووووووووووووووبالرقميوة بواليوة الأهميوة، 
لأعضووووووواء هيئة التدريس بالجامعات المصووووووورية في إطار التعليم الجامعي المعما  تقنيات الثورة 

 .ية الرابعةالصناع
الًحتياجات التدريبية لأمضنننننننناء هيئة التدريس بجا عة بعخوان"   (2022)دراسننننننننة  ننننننننخدي  ( 6 

مقترح  تصور وضعإلى البحث   هدفن:   الثورة الصنخامية الرابعةالمخصنورة في ضنوء  تطلبات  
لتلبية ا حتياجات التدريبية لأعضوواء هيئة التدريس بجامعة المنصووورة في ضوووء متطلبات الثورة 

كنداة لتحقيه   سوووووووتبانة ا واسوووووووتخدمالمنهج الوصووووووويي،    و اعتمد البحث علىالصوووووووناعية الرابعة،  
( عضووووووو ا من  عضوووووواء هيئة التدريس 319تمّ تطبيقها علي عينة  ل  عددها   و،  هداف البحث

منهوا:  ق  درجوة ا حتيواجوات  ،  عودسود من النتواأجالإلى   البحوثتوصووووووووووووووب    ، وبجوامعوة المنصووووووووووووووورة
التدريبية لأعضوواء هيئة التدريس بجامعة المنصووورة في ضوووء متطلبات الثورة الصووناعية الرابعة 
جاءت متوسوووووطة، وجاءت المعوقات التي تحول دوق تلبية ا حتياجات التدريبية لأعضووووواء هيئة 

و وصي   ، درجة متوسطةالتدريس بجامعة المنصورة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة  
ضوووووووورورة رصوووووووود ا حتياجات التدريبية لأعضوووووووواء هيئة التدريس بصووووووووورة دورية  لتوفير البحث ب

 .حدلات التلنولوجيةالتدريا المستمر لهم، وذلك لمواكبة المست
أثر تطبيق التحول الرقمي ملى الأداء الأكاديمي بعخوان"   (2022 )دراسننننننة ر ننننننوان، قاسنننننن  ( 7 

إلى تسووووليس الضوووووء على  لر  البحث  هدف ":لأمضننناء هيئة التدريس بالجا عات الفل نننطيخية 
تطبيه التحول الرقمي على الأداء الأكاديمي لأعضوووووووواء هيئة التدريس بالجامعات اليلسووووووووطينية، 

 لتحقيه هدف البحث اسوووووتخدام ا سوووووتبانة كنداة و على المنهج الوصووووويي التحليلي،  البحث  اعتمد
 عضواء هيئة التدريس بنقسوام المحاسوبة بالجامعات اليلسوطينية في قطاع   وطبقت علي عينة من
الرقمي   لر لتطبيه التحول إلى وجود نتاأج الدراسوووة   عضووووا، وكشووويت  (70 غمة، والبال  عددهم
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هيئة التدريس  لأعضوووواء  التدريسووووي، البحثي، الوظييي، المعرفي والتلنولوجي  الأداءفي تحسووووين  
بضوووورورة اسووووتخدام تقنية التحول   ي البحثو وصوووو ،في  قسووووام المحاسووووبة بالجامعات اليلسووووطينية

، والبحثي،  يالتدريسوو الأداءالرقمي في الجامعات اليلسووطينية لما لها من دور فاعب في تحسووين 
 .هيئة التدريس لأعضاءوالوظييي، والمعرفي والتلنولوجي 

ومي أمضنننننننننناء هيئنة التندريس بنالن اناء  : نبعخوان  (Gaber & et. al, 2023)دراسننننننننننة   (8)
هدفت ن:  التكخولوجيا والكفاءات الرقمية في جا عة الملك فيصنننننلالًصنننننطخامي ومبقتو بقبول 

هذه الدراسوووووووة إلى تحدسد مسوووووووتول الوعي بالذكاء ا صوووووووطناعي  ين  عضووووووواء هيئة التدريس في  
جوامعوة الملوك فيصوووووووووووووووب وفح  العلاقوة  ين وعيهم بوالوذكواء ا صووووووووووووووطنواعي وقبول التلنولوجيوا 

واعتمدت على ا سوتبانة كنداة وتم الرقمية. اسوتخدمت الدراسوة منهج البحث الوصويي،    والتقنيات
عضووووووووووووووو هيئوة التودريس من جميع الأقسووووووووووووووام في كليوة الترؤيوة،   101 تطبيقهوا على عينوة قوامهوا

 وجود  ، وعدمالنتاأج  ق  عضووووواء هيئة التدريس كاق لدسهم مسوووووتول متوسوووووس من الوعي و ظهرت
 هيئة  عضواء  ين لتلنولوجياا وقبول ا صوطناعي بالذكاء  الوعي إحصواأية  ين  فروق ذات د لة

قة إيجا ية مباشورة ونحصواأيا  معنوية  ين الوعي بالذكاء علا  وجود  الدراسوة  كما  ظهرت التدريس،
 ايادة وعي   ، و وصوووووووووت بضووووووووورورةا صوووووووووطناعي واللياءات الرقمية  ين  عضووووووووواء هيئة التدريس

سووووووتخدام الذكاء ا صووووووطناعي في التعليم من خلال إجراء ور  عمب    عضوووووواء هيئة التدريس 
 وتمويدهم بالمهارات اللاامة  ستخدام تطبيقات الذكاء ا صطناعي في التعليم.

  ةالخا  الثورة الصخاميةثانياا الدراسات التي تخاولت 
على    لم تسوووتطع الباحثة الحصوووول على دراسوووات سوووابقة تعلقت بالثورة الصوووناعية الخامسوووة

التدريس، وللن وجدت دراسووووات كثيرة ذات صوووولة،  ، فيما ستعله بنداء  عضوووواء هيئة حدود علمها
 :ويمكن عرضها كما سلي

انشنننننننناء  يئة تعلمية للثورة الصننننننننخامية "( بعخوان  (Loose & Jagielo, 2022دراسننننننننة ( 1 
الثورة الصووووناعية الخامسووووة تتميم بالتعاوق العميه والمتعدد  ق   شووووارت الدراسووووة إلى    "الخا  نننة

هذه   وتتطلا  والشوووومولية،واليرض    في ا  تلارالمسووووتويات  ين البشوووور والآ ت. وتتمثب مبادأها  
لتركيم على العلاقات  ين ا حتياجات البشوووووووورية  واتيييرات في اليصووووووووب الدراسووووووووي    إحداثالثورة 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                               جامعة المنوفية  –مجلة كلية التربية     

 

531 

يجا النظر في  سووووووووواليا التعليم التي  كما ؟ الثورةوالتجارل المعيشوووووووووية. فليف نعد طلا نا لهذه 
 تخله مجتمع تعليمي جذال وتعاوني عند تصميم تجارل اليصب الدراسي. 

والفرص مصننر    تبعخوان "التحديا )  Tavares, Azevedo &Marques 2022,دراسننة ) ( 2 
إلى   البحثهدف  :  " راجعة للأدب  واسنتدا ة:أكثر ان نانية   الخا  نة لمجتمعالثورة الصنخامية  

 هاتحليب تحديات الأد يات التي تناولت عصوووووووووووور الثورة الصووووووووووووناعية الخامسووووووووووووة من  جبمراجعة 
وتوصوووب    ،إلى التنمية المسوووتدامة   سووواسووويةعلى الصوووناعة والمجتمع والتعليم كمحركات    اوتنليراته
لمواجهة عصوور الثورة التحديات التي تواجهها الصووناعة والتعليم هناك العدسد من   ق  إلى   البحث

على الإنسووواق وجودة الحياة   ويركم، من  جب تحقيه مجتمع  كثر إنسوووانية، الصوووناعية الخامسوووة
 .وا ستدامة

في المجتمع: التحديات   الثورة الصننخامية الخا  ننة  ننتقبل  بعخوان " (2022Adel,دراسننة ) ( 3 
البحوث إلى تحليوب التطبيقوات المحتملوة للثورة  ن: هودفو جنالًت البحنث الم نننننننننتقبلينة المحتملنة

ومناقشووووة تعرييات الثورة الصووووناعية الخامسووووة والتقنيات المتقدمة المطلوؤة   الخامسووووة،الصووووناعية  
في هذه الثورة الصووناعية. كما تم مناقشووة التطبيقات الممكّنة في الثورة الصووناعية الخامسووة مثب 

الثورة الصوووووووناعية    ، وعرضوووووووت   را تقنياتالرعاية الصوووووووحية وسووووووولسووووووولة التوريد والإنتاج وغيرها
تحليب البيانات الضووووووووخمة والإنترنت من الأشووووووووياء والروؤوتات التعاونية في  ةالخامسووووووووة والمتمثل

ايادة إنتاجية ب على  يعم  التعاوق  ين الإنسوووووووواق والآلةو ق    G6، والبلوك تشووووووووين والتواأم الرقمية
التطورات  تواكا  العمب وتحسوووووووووين رضوووووووووا العملاء من خلال اسوووووووووتخدام منتجات مخصوووووووووصوووووووووة

ضورورية  وتوصولت إلي  ق الثورة الصوناعية الخامسوة التلنولوجية في الأعمال التجارية الحدسثة،  
 لتحقيه الممايا التنافسية والنمو ا قتصادلا.

 4 )   (  & ,Maddikunta, Pham, Deepa, Dev, Gadekallu, Ruby)دراسنننننننننننننة 
Liyanage, 2022     بعخوان " الثورة الصنننننخامية الخا  نننننة: دراسنننننة   نننننحية للتطبيقات

إلى تقوووديم نقوووا   ولي حول الثورة   الووودراسووووووووووووووووةهوووذه    ن: هووودفوووت  الممكخننة والتطبيقننات المحتملننة
ا إلى   ا سوووووتطلاعية حول التطبيقات المحتملة والتقنيات الدراسووووواتالصوووووناعية الخامسوووووة اسوووووتناد 
ذلك من خلال تقديم عدة مياهيم وتعاريف جدسدة للثورة ، وتم الداعمة للثورة الصووووناعية الخامسووووة
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مناقشووووووووووة ، كما تم من وجهات نظر مختلف رجال الصووووووووووناعة والباحثين  الصووووووووووناعية الخامسووووووووووة
من خلال إعداد اسووووووووووووتبياق حول التطبيقات الخامسووووووووووووة    التطبيقات المحتملة  للثورة الصووووووووووووناعية

 السوووووحا ية المتطورة،، مثب الحوسوووووبة المحتملة والتقنيات الداعمة في الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة
  6شووين وشووبكات الجيب السووادس  توننترنت الأشووياء والبلوك  ،والروؤوتات التعاونيةة،  م الرقمياأوالتو 
G .وما بعدها 
والثورة الصنننننننننخامية التعلي    بعخوان " (Al-Emran & Al-Sharafi, 2022دراسنننننننننة )  ( 5 

الثورة نظرة عامة على  قدمت هذه الدراسوووووووووووووة    "التحديات و  نننننننننتقبل  ط  البحث  الخا  نننننننننة:
ا من جداول الأبحاث المحتملة للمسوووواعدة  و   و  را تحدياتها، في التعليمالصووووناعية الخامسووووة   عدد 

في التعليم.   للثورة الصووووووناعية الخامسووووووةفي التيلا على هذه التحديات وتعميم ا عتماد الناج   
التعليمية واعتماد التلنولوجيا والتلامب  المناهجمجا ت كبيرة مثب على  جداول الأبحاث   وتشووومب

التلنولوجي والأداء التعليمي والتنميووة ا جتموواعيووة وا سووووووووووووووتوودامووة والشووووووووووووووراكووات والتعوواوق والتعلم  
تطوير  دوات التعليم الذكية والملاأمة لتلبية احتياجات الطلال المتنوعة، ودراسوووة ، و الشوووخصوووي

التنليرات ا جتماعية والثقافية على التطبيقات التعليمية المسوووووووووووووتندة إلى الذكاء ا صوووووووووووووطناعي،  
د وا  تلار في ظب الثورة الصووووووووووناعية الخامسووووووووووة، مع وتحدسد كييية تطوير مهارات التيلير الناق

بما  همية تطوير تعليم و كدت على  الثورة الصناعية الخامسة،الأخذ في ا عتبار تطور تقنيات  
 .ةمع التييرات المستمرة في الصناع  ستواكا

   ننننننننتقبل أوروبا: الثورة "( بعخوان Carayannis & Morawska, 2022دراسننننننننة )   ( 6 
إلى ميهوم جدسد هذه الدراسوة    شوارت  " : الصنخامية الخا  نة  اقوى دافعة لجا عات الم نتقبل

للمجتمعووات المتقوودمووة، وهو مجتمع الثورة الصوووووووووووووونوواعيووة الخووامسوووووووووووووووة، الووذلا سركم على توظيف  
التلنولوجيا المتقدمة والبيانات الضووووخمة لتحسووووين حياة الناس. وتؤكد الدراسووووة على ضوووورورة  ق  

تطوير  رامج تدريبية تتلاءم مع احتياجات   من خلال تلوق الجامعات مسووووووووووووووتعدة لهذه التحو ت
ا تعميم   الضوورورلا سوووق العمب وتعميم التعاوق مع الصووناعات والمؤسووسووات الأخرل. ومن   يضوو 

القيم الأخلاقية والمجتمعية للطلال والموظيين، وتحسووووووووووين مسووووووووووتول اللياءة والمهارات المهنية. 
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الجامعات تواجد تحديات، وللن لدسها القدرة على ا سووتيادة من التقنيات الجدسدة وتطوير نماذج  
 تعليمية مرنة تلبي هذه التطلعات.

امادة التفكير في تعلي  الهخدسننة في ( بعخوان "  Broo, Kaynak& Sait ,2022دراسننة ) ( 7 
تقديم لمحة تاريخية عن التعليم  دراسوووووووووة إلى  الهدفت   الثورة الصننننننخامية الخا  ننننننة": مصننننننر 
على  ق   تؤكدالتي  و مناقشووووووووة التيييرات الباراة التي تحدث في الوقت الحاضوووووووور،   والهندسووووووووي، 

الثورة المهووارات يجووا  ق تلوق الأولويووة على الشووووووووووووووهووادات للتعووامووب مع التحووديووات التي تواجوود  
تقديم  رؤع اسوووووتراتيجيات مثب التعلم مدل الحياة  وتوصووووولت الدراسوووووة إلي،   الصوووووناعية الخامسوووووة

وحدة تصوميم مسوتدامة ومرنة وتوجد نحو الإنسواق، ودورات  وهم:  والتعليم المتعدد التخصوصوات  
  الروؤوتوات،  و الآ تو   عمليوة عن البيوانوات وندارتهوا، وتجوارل التيواعوب  ين الإنسووووووووووووووواق والعملاء

 . االحواسيو 
  المرونةقا لية    الصنننننخامية الخا  نننننة: د جثورة  اطار ال( بعخوان" Ivanov, 2023)دراسنننننة   ( 8 

للثورة تصووور  هدفت الدراسووة إلى تقديم  :"والًسننتدا ة والتوجو حول الإن ننان  خاءا ملى الجدوى 
كإطار  ها الثورة الصووووناعية الخامسووووة  الأبعاد الرأيسووووية التي تميم   وتحدسد  الصووووناعية الخامسووووة،

التعاوق   لثورة الصووووووووناعية الخامسووووووووة فيلمبادئ التقنية الرأيسووووووووية لا  حيث تمثلتتنظيمي.  -تقني
 البيانات، وتتمثب مجا تها في  رؤعوالتنسووووووووووووويه وا تصوووووووووووووال والتشوووووووووووووييب الآلي ومعالجة تحليب 

الثورة الصوناعية الخامسة     ق  وتوصولت إلى.  ءمجا ت: التنظيم والإدارة والتلنولوجيا وتقييم الأدا
  نساق والمجتمع المستدام.ورفاهية الإ المرونةقاأمة على  جدول  تعمب على إيجاد

الثورة الصننننننخامية " ؤ ننننننر نضننننننج ( بعخوان Skitsko & Osypova, 2023دراسننننننة )    ( 9 
التعليم في عصور الثورة الصوناعية     شوارت الدراسوة إلي  ق:   ن: المفهوم وآفا  التطويرالخا  نة
الجانا الإنساني تركم على تعميم  التي  إحدل المياهيم الحدسثة في مجال التعليم، و هو    الخامسة

، وتوصووووولت الدراسوووووة إلى  ضووووورورة  وتنمية المهارات اللاامة للعمب في القرق الحادلا والعشووووورين
م في ظب الثورة الصووووووووووناعية  تحدسد مدل تطور المؤسووووووووووسووووووووووات التعليمية نحو تحقيه  هداف تعلي

 ،  والعشوووووووورين التركيم على تعليم المهارات اللاامة للقرق الحادلا  الخامسووووووووة  والذلا ستم من خلال 
  ،تبني تقنيوات التعليم الحودسثوة والمبتلرة، مثوب التعلم الرقمي والواقع ا فتراضووووووووووووووي والواقع المعما 
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تعميم التياعب والتواصوووووووووب  ين الطلال ، تحقيه العدالة التعليمية والوصوووووووووول إلى التعليم للجميع
 ، وا هتمام بالصوووووووحة النيسوووووووية والعقلية للطلال والمعلمين،  والمؤسوووووووسوووووووات التعليمية والمعلمين

 تعميم ا  تلار وا ستدامة في مجال التعليم.
بعخوان"    loose & Jagielo ,2023 دراسننننننننننننة ) (10  التعل  اامنننداد  (  المتننندربين:  لمعلمين 

ا نتقال    ناقشوت هذه الدراسوة  ة":المخصنص، الإ دا  والًند ا   بل الثورة الصنخامية الخا  ن
تم تسومية حيث  إلى عصور التخصوي  الشوخصوي وتنليره على مجال التعليم للمعلمين المتدرؤين

تميم بالتعاوق الوليه ومتعدد المسوووووووتويات  ين ت  والتي  هذا ا نتقال بالثورة الصوووووووناعية الخامسوووووووة
يتطلا هذا التييير التركيم على ا  تلار واليرض والشووووووووومولية في تصوووووووووميم ، و البشووووووووور والآ ت

تهدف الدراسووووووووووووة إلى  ، و الطلال وتجارؤهم اليرديةتجارل اليصووووووووووووب الدراسووووووووووووي لتلبية احتياجات  
  اسووووتلشوووواف  سوووواليا التدريس التي تسوووواعد في إنشوووواء مجتمع تعليمي مشوووووق وتعاوني، وتطبيه 

 هدف توضووووووووي  طرق تشووووووووجيع التيلير اليردلا والتعاوني في  يئات تعلم ،  دوات التعلم المختلية
 .حقيقة

الثورة الصننننننخامية  ( بعخوان" ,2023Coelho, Bessa, Landeck & Silvaدراسننننننة )  (11 
الدراسوة إلى اسوتلشواف تاريظ وظهور مصوطل  نصوناعة   تدفه  ن:: ظهور  فهوم جديدالخا  نة
فلرة الثورة الصوووووووناعية    وتوصووووووولت الدراسوووووووة إلى  ق  ،انتشوووووووارهكييية    تيسووووووويرو   الأد ياتن في  ,.5

،  إلى تحقيه مجتمع  كثر عد   واسوتدامة، مع تياعب تعاوني  ين الإنسواق والآلة  هدفتة  الخامسو
ا من البحث والتطوير لتحدسد مياهيمد الأسووووووووووووواسوووووووووووووية وتنليره اليعلي في المجا ت  وتتطلا مميد 

 ا قتصادية وا جتماعية.
والمبنناد   مرض  خهجي للتقخيننات  "( بعخوان    Ghobakhloo, et. al, 2023دراسننننننننننة ) (12 

الدراسووة ميهوم    عرضووت هذه": والعخاصننر والقي  وراء تحديد  فهوم الثورة الصننخامية الخا  ننة
الثورة الصووووووناعية الخامسووووووة، والتي تهدف إلى التصوووووودلا للمخاوف المجتمعية المرتبطة بالتحول 

مراجعة و ذلك من خلال ، تقنياتها التلنولوجيةالصووووووووووناعي الرقمي المسووووووووووتمر، بالإضووووووووووافة إلى 
الصووووووناعية الخامسووووووة تمثب مسووووووتقبب التحول   النتاأج  ق الثورة  ، وكشوووووويتللأد يات ذات الصوووووولة
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الصووووناعي، وتقدم حلو   محتملة للقضووووايا ا جتماعية وا قتصووووادية والبيئية التي لم تُعال ج بشووووكب 
 .كافٍ  و تياقمت  واسطة الثورة الصناعية الرابعة

 التعليع على الدراسا  السابقة:

باسووووووووووتقراء الدراسووووووووووات السووووووووووابقة ومراجعتها، سلاحر تعدد البيئات التي تمت فيها دراسووووووووووة الأداء 
الأكاديمي لأعضووووواء هيئة التدريس والثورة الصوووووناعية الخامسوووووة خاصوووووة عند تناول كلا المتييرين مع 
ن متييرات مختلية في  يئات ومؤسووسووات مختلية، وكذلك سوجد تباسن في اسووتخدام مناهج مختلية ما  ي

ضرورة تطوير   على، وعلى الرغم من ذلك سلاحر  ق معظم الدراسات  كدت  وولاأقي وتحليليوصيي  
الأداء الأكاديمي لأعضواء هيئة التدريس في عصور الثورة الصوناعية الخامسوة، وفيما ينتي اسوتعراض  

 وا ختلاف  ين البحث الحالي والدراسات السابقة:  التشابد وجد 
اتيه البحث الحالي مع الدراسووات السووابقة في  همية تطوير الأداء الأكاديمي لأعضوواء هيئة  -

حسوين التعليم الجامعي وايادة فعاليتد ت الخامسوة فيالتدريس، و همية وفواأد الثورة الصوناعية  
 .من خلال تطبيه التقنيات الحدسثة والمتطورة في المناهج الدراسية

اتيه البحث الحالي مع الدراسووات السووابقة في اسووتخدامها للمنهج الوصوويي، ونق كانت هناك  -
(،  2020بع  الدراسوات التي اعتمدت على المنهج التحليلي الولاأقي مثب دراسوة  نصوار،  

 (.2022عبد المولي،  ودراسة 
اختلف البحث الحالي عن الدراسووات السووابقة في الرؤس  ين الأداء الأكاديمي لأعضوواء هيئة  -

التدريس والثورة الصوووووناعية الخامسوووووة، ودراسوووووة متطلبات تطوير الأداء الأكاديمي لأعضووووواء 
هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضووووء مؤشووورات الثورة الصوووناعية الخامسوووة، وتقديم رؤية  

داء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية  مقترحة لتطوير الأ
الخامسوووووة حيث  ند   توجد دراسوووووة سوووووابقة تناولت تطوير الأداء الأكاديمي لأعضووووواء هيئة 

 التدريس في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة على حد علم الباحثة.
وقد اسوووووووووووتيادت الباحثة من الدراسوووووووووووات السوووووووووووابقة في  ناء الإطار النظرلا، واختيار المنهج  -

 المناسا، وتحدسد المتييرات المناسبة، وؤناء  داة البحث وتيسير النتاأج ومناقشتها.
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 البحث:  اجراءات
 تمثلت إجراءات البحث الحالي على النحو التالي:  

: الإطار العام للبحث وتضمن مقدمة ومشكلة البحث و هميتد و هدافد و هميتد، مع  المحور الأول
 والتعليه عليهاتحدسد المصطلحات والدراسات السابقة 

لإطار  النظرلا للثورة الصوووناعية الخامسوووة، وا الإطار: الإطار النظرلا للبحث وتضووومن المحور الثاني
 .في المؤسسات الجامعية داء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسلألالنظرلا  

وتصوووميم اسوووتبانة لجمع البيانات وتقنينها من خلال عرضوووها   للبحثالإطار الميداني :  المحور الثالث
على المحكمين وتعدسلها طبق ا لملاحظتهم وتم تطبيقها على عينة من  عضووووووووواء هيئة التدريس بجامعة 
المنوفية للتعرف على واقع  داأهم الأكاديمي في ضوووء مؤشوورات الثورة الصووناعية الخامسووة ومتطلبات 

 دام الأساليا الإحصاأية المناسبة  ستخلاص النتاأج وتيسيرها.تطويره من وجهة نظره، واستخ
: رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضووووووووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  المحور الرابع

 ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.

 المحور الثاني: الإطار الخظري للبحث
ا للإطار النظرلا للثورة الصووووووناعية الخامسووووووة،    هذا المحور ستضوووووومن     الإطار النظرلا و اسووووووتعراضوووووو 

 المؤسسات الجامعية، وذلك في الآتي: عضاء هيئة التدريس في الأكاديمي لأداء الأالمتعله ب

 :  الخظري للثورة الصخامية الخا  ة:  الإطار أولًا
  هاهداف  و ظهورها  ومبررات  هاسووووويتم عرض نشووووونة وميهوم الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة وخصووووواأصووووو    
 تقنياتها التلنولوجية فيما سلي: و  را  ها،ومؤشرات هاوفواأد  هاومبادأ
 :(industrial revolution Fifth) نشأة الثورة الصناعية الخامسة ( 1)

 &Durmaz) 2015قود ذكر مصووووووووووووووطل  الثورة الصوووووووووووووونواعيوة الخوامسوووووووووووووووة لأول مرة عوام  
Kitapcı,2021, p. 203)  ،(Yavari & Pilevari,2020,P. 48)    رادافي مقال نشووووووووووره مايكب  

Michael Rada  إلى شوبكة التواصوب ا جتماعي بالإشوارةوذلك LINKED IN  (Rada, 2018, P .1)،  
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والتي تقوم على تيليوب الوذكواء ا صووووووووووووووطنواعي في حيواة الإنسوووووووووووووواق، وتعواونود معود  هودف ايوادة قودرات 
 .(Skobelev& Borovik, 2017, P. 309)الإنساق، وتحقيه توااند مع العالم المحيس بد 

الثورة   مصووطل  تضوومين إلى  ند تم  (Nagahara,2019, P. 803)  اكما قد  شووار ناجهار 
  2021-2016الصووووناعية الخامسووووة كجمء من خطة العلوم والتلنولوجيا الأسوووواسووووية في الياباق لليترة  

في  قام  عضوووووووووووووواء مجلس الواراء في حكومة شووووووووووووووينمو آ ي بالترويج لهذا الميهوم ون راا  هميتد   حيث
عرض هذا الميهوم لأول ، وقد في الياباقوا  تلار  التلنولوجيا تعميم  و التحو ت الصوناعية المسوتقبلية  

، من خلال اسوووووووووووووتعراض التقنيات وا  تلارات  2017هانوفر في عام    CeBITمرة للعالم في معرض  
البيانات و الرأيسووية التي تجسوود فلسووية الثورة الصووناعية الخامسووة، مثب الذكاء ا صووطناعي والروؤوتات 

 .((Narvaez, Alomia, Loaiza & Tavera,2021,P.3 ةالضخم
الحين،  صووووب  ميهوم الثورة الصووووناعية الخامسووووة موضوووووع ا للمناقشووووة والبحث في  منذ ذلك و 

إلى توجيد التحو ت الصوووووووووناعية المسوووووووووتقبلية  ، والذلا سهدفمجا ت ا قتصووووووووواد والتلنولوجيا والتنمية
ذلك    ويشوووووووووووومب في مختلف المجا ت الحيوية والتطويرواسووووووووووووتيلال التلنولوجيا الجدسدة لتحقيه التقدم  

تحسين الإنتاجية واللياءة وتطوير الصناعات الجدسدة، بالإضافة إلى تعميم ا  تلار وتعميم التنافسية 
 .ا قتصادية

   fifth industrial revolutionالخا  ة  فهوم الثورة الصخامية   (2)
نسووووووووبي ا، إ   ق هناك بع  اللتابات    اجدسد    اميهوم    الثورة الصووووووووناعية الخامسووووووووة  يعد ميهوم
  شارت إليد، وسيتم ايضاح ذلك في الآتي:الأكاديمية التي 

صووناعة الذلا سركم على  الإلى التحول الجدسد في  يشووير مصووطل  الثورة الصووناعية الخامسووة   -
مع الموارد البشووووورية المسووووواعدة  تعاوق الروؤوتات تحيث  ،  تعميم التعاوق  ين الإنسووووواق والآلة

لتمكين التصوووووووووووونيع الذاتي القا ب للتخصووووووووووووي  من خلال شووووووووووووبكات التواصووووووووووووب ا جتماعي 
 .(Maddikunta, et.al, 2022, P.6)  المؤسسية

إلي  ق   (European Commission,2020. P. 8 وقد  شوووووووووارت الميوضوووووووووية الأوروؤية  -
الثورة الصوووووناعية الرابعة والتي  اسوووووتعادة البعد الميقود من الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة هي ن 

 ن.على الإنساق والقيمتركم 
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عصووور الثورة  إلى  ق    ( (Al-Emran & Al-Sharafi, 2022,P.1  ت دراسوووة وقد  شوووار  -
جمع  ين الذكاء ي   والذلا نعصوووووور ما بعد الذكاء ا صووووووطناعين،  الصووووووناعية الخامسووووووة هو 

 . ا صطناعي والروؤوتات والأفراد في مكاق العمب والتياعب  ينهما 
اسووووووتخدام التلنولوجيا الرقمية وتطوير الآ ت التي يمكنها العمب بالتعاوق بننها ن تعرف كما   -

 . .(Leng et. al, 2022, p.283)   كثر دقة وكياءةمع البشر لإنتاج منتجات  
ا  - لأعضوووووووووووووواء   التعاوق  ين الإنسوووووووووووووواق والآلة بما يحقه رفاهية مجتمعية كبيرة   وهي  يضوووووووووووووو 

 . (Longo, APadovano, & Umbrello, 2020, P. 9)المجتمع 
التنبؤ بالمسوووووووتقبب من خلال الريادة وا  تلار لرؤس ودمج العلوم الييمياأية   : ن وتعرف بننها  -

 و المادية بالأنظمة الرقمية والتلنولوجية في عمليات التصووووونيع الشوووووامب والمسوووووتدام لعودة 
الأسدلا والعقول البشوورية إلى الإطار الصووناعي والمميج والتعايش  ين الأشووخاص والآ ت 

ينهمووا  لخله مجتمع فوواأه الووذكوواء يخله التوااق  ين الجووانووا في مكوواق العمووب والتيوواعووب   
الإنسوووووووواني والجانا العلمي، وننشوووووووواء عصوووووووور اجتماعي واقتصووووووووادلا جدسد ومبتلر يحدث  
التنمية ا قتصووووادية وا جتماعية والتلنولوجية والبيئية، ويحقه التنمية المسووووتدامة للبشوووورية 

 . (2، ص2022   الشويظ، ويحافر على كوكا الأرض 
البشوور مع الروؤوتات  ستضوو  مما سووبه  ق الثورة الصووناعية الخامسووة تقوم على تعاوق 

ا سووتيادة من التقنيات الحدسثة مثب العمب بشووكب  فضووب و سوورع من خلال  لأداء   والآ ت الذكية 
الذكاء ا صووووووطناعي وانترنت الأشووووووياء والبيانات الضووووووخمة والروؤوتات المتقدمة بحيث تتي  هذه 
التقنيات للعمال المتخصصين والآ ت التياعب بطريقة فعالة وآمنة، وتوفر  داء   كثر دقة وسرعة 

للمهام المتلررة والعمب المكثف، في حين سهتم الإنسوووواق   الروؤوتاتاسووووتخدام    حيث سوووويتم ومرونة
كما  نها تسووووواعد على تحسوووووين تجرؤة العملاء وتخيي  التلاليف  النقدلا،بالتخصوووووي  والتيلير 
 وايادة الإنتاجية.

ا تجاه نحو التوااق في اسووتخدام التقنيات المتقدمة المؤسووسووة على    بننها وتعرفها الباحثة اجرائيا 
الثورات الصوووووووووووناعية باعتبارها تمثب الآلة الرقمية، وا عتماد على العنصووووووووووور البشووووووووووورلا باعتباره يمثب 

 . ا نساق
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الثورة الصووووووناعية في التعليم   ((Carayannis& Morawska,2022,P.3448وتعرف دراسووووووة
تحدث في مجال التعليم الجامعي نتيجة التقدم التلنولوجي والتيييرات ا جتماعية   التيالتييرات    بننها:

 وا قتصادية التي تحدث حولنا، وتشمب هذه التيييرات عدة عوامب منها:
تبني التقنيوووات الحووودسثوووة في التعليم الجوووامعي مثوووب تقنيوووات الوووذكووواء ا صووووووووووووووطنووواعي والواقع   -

 والتعلم الآلي. ا فتراضي
نمس    إلىتييير نمس التعلم والتودريس في الجوامعوات، حيوث ستم ا نتيوال من النمس التقليودلا   -

 تياعلية وتعاونية وتطوير قدرات التعلم الذاتي للطلال.  كثر
تيير في هيكب المؤسووووووسووووووات التعليمية، حيث ااد ا هتمام بالبحث وا  تلار وتحويب النتاأج  -

  فلار قا لة للتطبيه في الحياة العملية. إلى البحثية
ا إلى ما سووبه ستضوو   ق الثورة الصووناعية الخامسووة تعتمد   ين    التوافه علي تحقيه    اسووتناد 

من التطبيقات والتقنيات التلنولوجية    بطريقة متسووووقة وذلك من خلال مجموعة  والآ ت كياءة البشوووور  
التعليم تحقيه   مما يسووووهم في و الإنسوووواق   للب الثورات السووووابقة لخدمة البشوووورية  ، فهي رؤس  المتطورة 

الأفضووووووب والأكثر فعالية للطلال والمجتمع، وتطوير القدرات البشوووووورية وتمكينها من مواجهة التيييرات  
توسوووويع الإمكانيات التعليمية وايادة فرص الوصووووول إلي التعليم ، السووووريعة في عالم العمب والتلنولوجيا

تحويب العالم وا قتصووووواد بشوووووكب كبير، وتييير الطريقة ، تولا التعليميحتعميم التياعب مع الم، للجميع
التي يعيش فيها البشوووووووور ويعملوق ويتياعلوق مع بعضووووووووهم البع ، وتحقيه نوع جدسد من ا قتصوووووووواد  

 .والمجتمع يعتمد على التلنولوجيا والتياعب الرقمي والشبكات المتقدمة
  صائص الثورة الصخامية الخا  ة: (3)

لتعدد مياهيمها ومن  هم الخصوواأ  التي تتميم تتعدد خصوواأ  الثورة الصووناعية الخامسووة وفق ا 
الووتوووووووالووي (،  (Noble, Mende, Grewal & Parasuraman,2022,P. 202   ووهوووووووا 

Ghassoul & Messaadia, 2023,P. 42):) 
سووووووووورعة تطورها ونموها، حيث تدفع التلنولوجيا الحدسثة داأم ا نحو ظهور تلنولوجيا  خرل  -

السووووووادس  الخامس و اسووووووتخدام الإنترنت عبر الأقمار الصووووووناعية والجيب   مثب    حدث و قول 
الحوسووووبة عالية الأداء المسووووتندة إلى البيانات الضووووخمة والحوسووووبة   وسوووويادة بشووووكب متماسد،  
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الشوويظ،    وا  تلارات الجدسدة  التقنيات تعميم التنسويه والتلامب  ين   الحافة  مما سؤدلا إلى 
 .( 3، ص  2022

مركم الصوووودارة في عمليات الإنتاج بالإضووووافة إلى العدسد من   وجعلد في  اهتمامها بالإنسوووواق -
) ,Mattila, Gauriالتييرات الأخرل ومنها اتسووووووووووواع نطاق العمب عن بعد بشوووووووووووكب كبير  

.Dwivedi & Dadhich, 2022,P. 175) 

تحقيه حيث  ناعي إلى حقبة الذكاء الهجين  و الجماعيطصووووووووووووا نتقال من حقبة الذكاء ا  -
 . (Maddikunta, et.al,2022, P. 18)التوافه  ين الذكاء البشرلا والذكاء ا صطناعي  

ايووادة ا عتموواد على التلنولوجيووا الرقميووة والووذكوواء ا صووووووووووووووطنوواعي وتطبيقوواتهووا في مختلف  -
 .المجا ت

دمج الروؤوتات والعمال في محيس   من خلال ين العوامب العلمية والإنسوووانية تحقيه التوااق   -
ع مجال ا  تلار والإ داع  وهذا العمب ،  2022،   الشوووووووووووويظ يعما التلامب  ينهما، مما سوسوووووووووووّ
 . (4ص

م على دمج التلنولوجيا الحدسثة مع الذكاء البشورلا بشوكب  كثر فاعلية  ممّا كانت عليد  يتركّ ال -
  .(Mattila, Gauri, Dwivedi & Dadhich, 2022,P. 177)في الثورة الصناعية الرابعة 

 هاتبنّي  حدث التقنيات وتطبيقها، وتعدسب طريقة عمل للشركات والمؤسسات  اتاحة اليرصة -
، كما يُمكنّها من الإ داع وا  تلار  ها ناء  على هذه التقنيات  ممّا يمكنها من التليّف مع

 . ((Carayannis, & Morawska,2022,P.3449ويميد من قدرتها على المنافسة والبقاء 
، وننما تحقيه رفاهية الإنسوووووواق لرؤ  فقسفهدفها ليس االتيلير والعمب بشووووووكب مختلف تمام ا،   -

) ,Brooالثورة الصوووووووووووووونواعيوة الخوامسوووووووووووووووة تبني الإ وداعوات في جميع المجوا ت    حيوث تتي 
2022,P. 2).,Kaynak& Sait 

توفير حلول  كثر صووووووووديقة للبيئة من التحو ت الصووووووووناعية التقليدية التي   تعطي الأولوية  -
المسوووووووتدامة وتحقيه اليواأد ا قتصوووووووادية بطرق  للحماية البيئية. فهي تسوووووووعى لتحقيه التنمية 

 .( (Humayun, 2021, P.615تقلب من التنلير البيئي السلبي
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هذه الخصووواأ  تركم على ا تصوووال  ين التلنولوجيا والعقب البشووورلا مما سوووبه ستضووو   ق  
ضوورورة ا سووتيادة وتوسوويع اسووتخدام التلنولوجيا الرقمية والذكاء ا صووطناعي في المجا ت المختلية، و 

 .جدسدةالتقنيات  ال من
 مبررا  ظهور الثورة الصناعية الخامسة:  ( 4)

   : الخامسة في الآتي ةالثورة الصناعي ظهور مبرراتتتمثب 
تدمج الثورة الصوناعية الخامسوة  ين الآ ت ذات   حيثصوناعة  الاللمسوة الإنسوانية إلى    إعادة -

 .((Ali, Ayad, Al Rubaie, 2022, P.203 لبشرايلير تة و يقالسرعة العالية والدق
سواجود العوالم تحوديوات  يئيوة هواموة مثوب  حيوث  التحوديوات البيئيوةمواجهوة ا سووووووووووووووتوداموة و تحقيه    -

إلى تحقيه الخامسووووووة تسووووووعي الثورة الصووووووناعية  فالتيير المناخي ونضووووووول الموارد الطبيعية 
 .Maddikunta, et) التنمية المسووووووووتدامة من خلال تطوير تقنيات وحلول صووووووووديقة للبيئة

al, 2022, P.6). 
تعود بالنيع على جميع  المسووووتمرة والتي   التقنية سووووتيادة اللاملة من التحو ت السووووعي نحو ا -

ا للثورة الصناعية الرابعة والتي تليي دور البشر  ة من خلال الأتمتمواطنيها، فهي تعد نقيض 
الثورة الصووووووووناعية الخامسووووووووة حالي ا  ، فانطلقتوالر سوووووووومالية في مشوووووووواريع التصوووووووونيع العالمية
 والدقيقةلتعاوق مع الآ ت القوية والذكية  باللاسووووووووتيادة من الإ داع اليريد للخبراء البشووووووووريين 

(Lin, 2021,P. 472) 
تلنولوجيا ا تصوووووووووا ت    حيث تقدمت  ا تصوووووووووا ت والشوووووووووبكات الذكيةالتطور السوووووووووريع في   -

متاحة وقوية، مما يمكنها    5Gوالشوووبكات بشوووكب كبير، و صوووبحت الشوووبكات اللاسوووللية مثب 
 .((Broo, Kayna & Sait, 2022,P.2توصيب الأجهمة والأشياء بشكب سريع ومولوق بد 

عصوورنا الحالي تقدم ا هاألا  في التلنولوجيا، بما في ذلك   حيث يشووهد  المتسووارع التقنيتقدم  ال -
الذكاء ا صوووووووطناعي والتعلم العميه والحوسوووووووبة السوووووووحا ية والإنترنت من الأشوووووووياء والتحليب  

 ,Loose & Jagielo)  والتلنولوجيوا اللموميوة وغيرهوا  الضووووووووووووووخم للبيوانوات والواقع المعما
2022, P. 226). 

التخصووي  الجماعي الشووامب حيث يمكن للعملاء تيضوويب المنتجات المخصووصووة  ب ا هتمام -
 سميد من  وتشووووووووجيعهم على الإ داع وا  تلار  مما همتعميم رضوووووووواو وفق ا لذوقهم واحتياجاتهم 
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 ,Maddikunta, et. al)ر من خلال توجيههم للروؤوتات كياءة التصوووووووووووونيع بشووووووووووووكب كبي
2022, P.6). 

 همية الثورة الصووووووووووناعية الخامسووووووووووة في تحقيه التقدم التلنولوجي مما سووووووووووبه ستضوووووووووو  
ا قتصوادية  الحياة التعليمية و مختلف جوانا في  وا سوتيادة اللاملة من التحو ت التقنية المسوتمرة  

 .والبيئية وا جتماعية
 :أهداف الثورة الصخامية الخا  ة  (5)

 :الآتيالثورة الصناعية الخامسة في تتمثب  هداف 
شوووووومو   سركم على الإنسوووووواق للتعلم وتنمية المهارات الذلا يسووووووتييد من قوة  إنشوووووواء نهج  كثر   -

 Al-Emran & Al-Sharafi)  التلنولوجيا لتعميم القدرات البشووووووووورية  د   من اسوووووووووتبدالها
,2022,P.2). 

التلنولوجيا، وضوووماق اسوووتخدام التلنولوجيا لصوووال  العالم، وليس فقس من  فياسوووتعادة الثقة   -
الذلا   الأمر جب الرؤ . فالخوف من  ق تحب التلنولوجيا محب البشر في القول العاملة، هو  

تهدف الثورة الصووناعية الخامسووة إلى القضوواء عليد من خلال إعادة البشوور إلى العمب، عبر 
 & Mattila, Gauri, Dwivedi) تحسووووووووووووووين جودة الحيواةجودسودة، والتونكيود على  وظواأف  

Dadhich ,2022,P. 175).  
مما يضوووووومن  ق كلاهما يعمب معا  بشووووووكب    وتحقيه التوااق  ينهما دمج البشوووووور والتلنولوجيا  -

 & ,Andres, Sempere-Ripoll, Esteso)    ممووووا يعظم ا سووووووووووووووتيووووادة منهموووواوليه
Alemany, 2022,P. 2923). 

مما  تيلا على التحديات ا جتماعية في نيس الوقتالو   والرفاهيةنمو اقتصووووووووووووووادلا التحقيه   -
 .((Arsovski, 2019, p. 776 في اادهار المجتمعات العالمية يساهم

تعميم إ ووداع الخبراء البشووووووووووووووريين بووالتعوواوق مع الآ ت الووذكيووة واليعووالووة والوودقيقووة، من  جووب   -
الحصوووووووووووول على حلول تصووووووووووونيع موفرة للموارد والميضووووووووووولة للمسوووووووووووتخدمين بالمقارنة بالثورة 

 .(Maddikunta et. al, 2022, P.13) الصناعية الرابعة
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ودراسوووووووووووووووووة    ((Al-Emran & Al-Sharafi, 2022,P. 3    وقووود  شوووووووووووووووووارت دراسوووووووووووووووووة
(Carayannis, & Morawska, 2022,P. 3447)  ق  هداف الثورة الصناعية الخامسة    إلى 

في التعليم الجامعي تتمثب في تحدسث وتطوير النظام التعليمي الحالي لتلبية احتياجات المسوتقبب  
 :الآتي ومواكبة التحو ت السريعة في مجال التلنولوجيا وا قتصاد العالمي، وذلك من خلال

يسووووووووتييد من قوة   كيإنشوووووووواء نهج  كثر شوووووووومو   سركم على الإنسوووووووواق للتعلم وتنمية المهارات  -
 .التلنولوجيا لتعميم القدرات البشرية  د   من استبدالها

 .تقديم تعليم عالي الجودة ومناسا  حتياجات سوق العمب الحالية والمستقبلية -
تعميم ا  تلار والتيلير الإ داعي وتشووووووووووجيع الطلال على تطوير مهاراتهم وقدراتهم في هذا   -

 .المجال
توفير  يئة تعليمية تعتمد على التقنيات الحدسثة والذكاء ا صووووووووووطناعي والواقع ا فتراضووووووووووي   -

 .والتعلم الآلي
تطوير نظووام تقييم شوووووووووووووووامووب ومتلووامووب للطلال يسووووووووووووووتنوود إلى تقنيووات التعلم الآلي والووذكوواء   -

 .ا صطناعي
 .توفير فرص التعلم عن بعد والتعلم المدمج والتعلم التعاوني للطلال -
تعميم التعليم المهني والتوودريووا العملي وتوفير فرص للطلال لتطبيه المعرفووة النظريووة في   -

 .العمب العملي
 .توفير  يئة تعليمية متعددة الثقافات والليات وتعميم التياعب الثقافي  ين الطلال -
تشوووووووجيع التعلم مدل الحياة وتوفير فرص للطلال لتحسوووووووين مهاراتهم وتطوير معارفهم على   -

 .مدار حياتهم
إنتاج السوووولع  اسووووتنادا  إلى ما سووووبه ستضوووو   ق الهدف من الثورة الصووووناعية الخامسووووة تجاوا 

 فهدفها الأساسي ستمثب في التمركم حول الإنساق وا ستدامة والمرونة. والخدمات من  جب الرؤ 
 الفوائد المحتملة للثورة الصخامية الخا  ة في التعلي  الجا عي:  (6)

الصوووووووووناعية الخامسوووووووووة بشوووووووووكب  فضوووووووووب فمن المهم معرفة ا ختلافات  ين ليهم فواأد الثورة 
 الثورتين الرابعة والخامسة حتى يمكن للمنظمات ا ستيادة منها، ويوضحها الجدول التالي:
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 ( 1)جدول 
 الً تبفات  ين الثورة الصخامية الرابعة والخا  ة 

 الثورة الصخامية الخا  ة الثورة الصخامية الرابعة
 الهدف هو  تمتة العمليات.

 
مشاركة الإنساق الهدف هو تحقيه التوااق  ين  

 .والآلة
 ين النوواس التعوواوق  الأكثر  هميووة هو    العووامووب كاق العامب الأكثر  همية هو التلنولوجيا.

 والروؤوتات
 م الحقيقي.لالعودة إلى العا .البيئة بنكملها افتراضية
   التقنيات الذكية الجدسدة   تعتمد بشكب كبير على

 .تقليب عدد الموظيين مما  دلا إلى
ايووادة عوودد الأشووووووووووووووخوواص الووذسن ستعوواملوق مع 

 الآ ت
الوموعورفويوووووووة سو .آ ت  كثر ذكاء  و كثر ارتباط ا بمكاق العمب الولوموبويووتور  الوجوموع  ويون  جوهومة  توم 

 والذكاء البشرلا 
 و   لإضوووووياء الطابع الشوووووخصوووووي توجد طريقة  

 المنتج. تخصي 
والتخصووووي  متاحاق، مما   الطابع الشووووخصووووي

يسم   تحسين كب منتج وتليييد مع احتياجات  
 الشخ 

 ين مصوووووووووووووووادر الطوواقووة المتجووددة   تنتقووب  سمال  
 وغير المتجددة.

إند  كثر ملاءمة للبيئة حيث سوووووووويتم اسووووووووتخدام 
 مصادر الطاقة المتجددة في كثير من الأحياق

 .ا ستخدامات الإنسانية للتلنولوجيا .  سوجد لقة في التلنولوجيا
تحووووودسووووود   ستم  وللن  البيئوووووة  علي  التركيم  ستم    
التقوووودم التلنولوجي مثووووب المصوووووووووووووووووانع   ولويووووات 

 .الذكية

تحقيه رفواهيوة البشوووووووووووووور جميعوا وكوذلوك التركيم  
 .الموارد المستدامة والمتجددة على

على الوظاأف وتحب  الآ تستنافس البشووووور مع 
 .محب البشر في كثير من الوظاأف  الآ ت

والتلنولوجيا   الآ تستعاوق البشور بانسوجام مع 
 .. ستيلال نقاط القوة للب منها

 (Gauri, Dwivedi & Dadhich, 2022, P. 176Mattila ,: )المصدر                   
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عصوووووور ما بعد الذكاء ا صووووووطناعي والذلا يضووووووم تشووووووير الثورة الصووووووناعية الخامسووووووة إلى  و 
الروؤوتات وننترنت الأشووووووووووياء والحوسووووووووووبة السووووووووووحا ية  مثب  مجموعة من التطورات التلنولوجية الحدسثة  
بموا في ذلك   جميع جوانا الحيواةبشووووووووووووووكوب كبير على    تؤلروالتعلم الآلي والبيوانات الضووووووووووووووخموة، والتي  

، ومن ذلك تتضوووووووووو  اليواأد التي تعود على التعليم الجامعي في ضوووووووووووء ملام  الثورة يالتعليم الجامع
 & George) ،(Al-Emran & Al-Sharafi, 2022,P .1)الصوووووووووووناعية الخامسوووووووووووة في التالي  

George, 2020,P. 216)، Keshav, Julien & Miezel, 2022,P. 83).) 

فعالة،  والطلال وتوفير تجرؤة تعليمية    عضووووواء هيئة التدريستحسوووووين مسوووووتول التياعب  ين   -
  ذلك من خلال اسووووووووتخدام تطبيقات التعلم الآلي والروؤوتات الذكية والمنصووووووووات الرقمية  ويتم
الأدوات التيوواعليووة والتلنولوجيووا المبتلرة، مثووب الواقع ا فتراضووووووووووووووي والواقع المعما والووذكوواء  و 

 & Costa, Enrique) و عضوووووووواء هيئة التدريسا صووووووووطناعي لتحسووووووووين تياعب الطلال  

.Francisco, 2022,P.52) 
وفير موارد تعليمية ومنصوات تعليمية عبر الإنترنت للطلال الذسن   يسوتطيعوق الحضوور  ت -

 .إلى الحرم الجامعي
الذكاء ا صوووطناعي والواقع ا فتراضوووي والواقع    با عتماد على تقنيات تحسوووين تجرؤة التعلم -

 ,Al-Emran, Arpaci& & Al-Sharafi)تجرؤوووة التعلم  كثر تيووواعلا     جعوووبالمعما ل
2023,P. 761). 

الذكاء ا صوووطناعي لتحليب سوووجلات الطلال وتوفير   باسوووتخدام تطبيقات تخصوووي  التعليم -
 .المواد التعليمية المخصصة للب فرد وفق ا لمستول تقدمد ومعرفتد

لثورة الصوووووووووووووناعية الخامسوووووووووووووة الطلال من التعلم بطرق مختلية وتمكينهم من تطوير  ا  تمكن -
 .مهاراتهم اليردية ومواهبهم الخاصة، مما يساعدهم على النجاح في الحياة المهنية

تقييم  داء الطلال وتوفير ردود فعب فورية على  داأهم، مما يسوووواعد المعلمين على تحسووووين  -
 .اللياءة التعليمية

وؤواسووووووووووووووتخودام هوذه التقنيوات،  ،  توفير  يئوة تعليميوة محيمة للطلال وتعميم مهواراتهم ا  تلواريوة -
يمكن للجوامعوات تقوديم تجوارل تعليميوة تيواعليوة ومبتلرة تسوووووووووووووواعود الطلال على فهم الميواهيم 
مما والمهارات بطريقة  فضووووب وتحيمهم على اكتشوووواف الحلول الإ داعية للمشوووواكب المختلية. 
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تعميم ا  تلوووار في المجوووا ت المختليوووة وتحييم الطلال على البحوووث والتطوير   سؤدلا إلى
 والتيلير خلاقا  في مجا تهم الأكاديمية والعملية.

ا كبيرة لتحسوووين التعليم  مما سوووبه ستضووو   ق الثورة الصوووناعية الخامسوووة تتي  فرصووو 
 العملية التعليمية.التقنيات الحدسثة والمتطورة في  توظيفالجامعي وايادة فعاليتد من خلال 

 :في التعلي  الجا عي الثورة الصخامية الخا  ة باد     (7)
شوووووووووهدها العالم في الوقت  يتعد الثورة الصوووووووووناعية الخامسوووووووووة من التحو ت الهامة التي  

التي تجعلها مختلية عن الثورات الصووووووناعية السووووووابقة،   المبادئمن   وتقوم على مجموعةالحالي،  
  :(Mattila, Gauri, Dwivedi & Dadhich, 2022, P.175)المبادئ التاليومن  ين هذه  

التعاوق  ين  راعة الإنسووووواق مع سووووورعة وكياءة الروؤوتات  مما    حيث ستم:  الترايز ملى الإن نننان -
 ,Breque) المسوووووتدامة،يعما التمكين البشووووورلا والموهبة والتنوع فيسوووووهم ذلك في تحقيه التنمية 

De Nul & Petridis, 2021,P.15). 

هدف إلى تحسوووووين سوووووعادة ت  والتي  الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة  مباددئعد  حد   را  ت:  الًسنننتدا ة -
 .(,Mishra& Erkoyuncu, 2021,P. 12) Farsiالعملاء والمستييدسن 

 .عندما يعمب البشر والروؤوتات مع ا  وتتحقه بشكب كبير: المرونة -
تبنى العدسد من الخبراء :  والبيئةالترايز ملى استخدام التقخيات الأقل تأثيراا ملى صحة الإن ان  -

ا قتصووووادسن الر لا القاأب بنق الثورتين الثالثة والرابعة كانتا قاسوووويتين على البشوووور والبيئة نظر ا لما 
كانت تقوم بد الآ ت المسوتخدمة في الثورتين، إ   ق الثورة الصوناعية الخامسوة عملت على نقب 

إلى العدسد من التييرات الأخرل ومنها البشووور إلى مركم الصووودارة في عمليات الإنتاج بالإضوووافة  
ايادة التياعب ما  ين الروؤوتات والبشور بشوكب ،  اتسواع نطاق العمب عن بعد بشوكب كبير ومنتظم

  كبر.
: حيث تتم مراقبة المناخ ودرجة الحرارة واسوووتخدام الطاقة في الوقت  التكلفة والتحك  البيئي  تقليل -

،  التنبؤ  ها باسووووتخدام  جهمة اسووووتشووووعار ذكية متصوووولة بالشووووبكة وخواراميات متخصووووصووووة و اليعلي  
 والشكب التالي سوض  المبادئ التي تقوم عليها الثورة الصناعية الخامسة:
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 )المصدر: امداد الباحثة( الخا  ة ( يوضح  باد  الثورة الصخامية 1) كل 

  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة في التعلي  الجا عي:   (8)

الثورة الصناعية الخامسة تتضمن تحو ت جذرية في مجال التلنولوجيا والذكاء ا صطناعي  
والروؤوتات والبيانات الضخمة وننترنت الأشياء والحوسبة السحا ية والواقع المعما والواقع ا فتراضي، 

تقنية الذكاء ، فبشوووووووووكب كبير  سوووووووووتؤلر على كافة قطاعات المجتمع ومنها قطاع التعليموتلك التحو ت 
ا صوووووووووطناعي والتعلم الآلي هي محور الثورة الصوووووووووناعية الخامسوووووووووة في التعليم. ومن المتوقع  ق ستم 
تطوير تلك التقنيات وتعميمها على نطاق  وسووووووع في المسووووووتقبب القريا. وفيما سلي بع  المؤشوووووورات 

 &Al-Emran, Arpaci) ندخامسوووة في التعليم الجامعي، ومالصوووناعية  الثورة  المتعلقة بال  والملام 

& Al-Sharafi, 2023,P. 767): 

الإنسان

المرونة

الاستدامة

ر تقليل الهد
وخفض 
التكلفة

ئيالتحكم البي
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: حيث ظهرت الثورة الصوووناعية الخامسوووة لمعالجة القصوووور في الثورة الإن ننانالترايز ملى  -
 & Narvaez, Alomia, Loaiza)الصوووووووووووووونوووواعيووووة الرابعووووة والتي ركمت على الأتمتووووة  

Tavera, 2021,P. 1). 
يعمب الإنسوووواق والآلة مع ا    : حيث يئة العملالى   البشنننري   مودة المهارات البشنننرية وال ااء -

فتقوم الروؤوتات بالمهام الروتينية المتلررة  هلتحسوووووووين  داء  الخامسوووووووةفي الثورة الصوووووووناعية  
)  ,Humayunستولى البشور المهام التيليرية الحاسومةويتم التحكم فيها  واسوطة الخبراء، و 

.2021, P.615) 
ا في التعليم من خلال  لظهور العديددي  ا النياددال النعيد دد :   - لتقنيووات التعليميووة دور ا حيويوو 

 دوات التعلم  و  التعلم مصووووووووووووووادرمن    كبيرةتمويود الطلال بوإمكوانيوة الوصووووووووووووووول إلى مجموعوة 
يمكن  ق  ، كما تخصوووووووي  تجرؤة التعلم  عضووووووواء هيئة التدريسمما يسوووووووهب على    المتقدمة

ا   تحدث هذه التقنيات لورة في تعلم الطلال وتؤدلا إلى نظام تعليمي  كثر كياءة وتخصوويصوو 
 (.(Al-Emran & Al-Sharafi, 2022,P.786وفعالية 

الثورة الصوووووووووووووونواعيوة الخوامسوووووووووووووووة    جلبوت:   جمومنة  تخومنة  ن التطبيقنات التعليمينةظهور   -
وؤيئات اليصوووووووووول الدراسوووووووووية ة التي تسوووووووووتخدم داخب  مجموعة متنوعة من التطبيقات التعليمي

 :مثب التعلم الذكية
على  فاللوحات الذكية والشووووووواشوووووووات التياعلية والواقع ا فتراضوووووووي، لتعميم تجرؤة التعلم.  •

يمكن للطلال اسووتخدام محاكاة الواقع ا فتراضووي لتعلم المهارات العملية  المثال،سووبيب 
 Koohang et. al., 2023, P. 739 .) 

من خلال اسووووووووتخدام   والتعلم الآلي لتخصووووووووي  التعلم للب طالااسووووووووتخدام الروؤوتات  •
المناهج الدراسوووية ومسوووتول الصوووعوؤة  ناء  على  داء   سنظمالذلا  التلييي، رنامج التعلم  

ستي  للطلال التعلم بالسوورعة التي تناسووبهم ويضوومن حصووولهم     مماالطالا واحتياجاتد
 على  فضب تعليم ممكن.

( هو  داة تياعلية رقمية تم تطويرها  واسوووووووطة  Google Jamboardجوجب جامبورد   •
اسووووووووووووووتخودامهوا لعرض العروض التقوديميوة والتيواعوب معهوا، وكتوابوة   ستم شووووووووووووووركوة جوجوب
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الملاحظات والرسوووووووووووومات بشوووووووووووكب حيولا، والتعاوق على الأفلار والمشووووووووووواريع عن بعد 
Loose & Jagielo, 2022 ,p. 231).) 

هو  داة تيواعليوة عبر الإنترنوت تسووووووووووووووتخودم في العروض  Mentimeter    رمينتي مت  •
وتيواعلهم مع المحتول    الطلالالتقوديميوة وا جتمواعوات وور  العموب لجمع آراء و فلوار 

تتي  للمسوتخدمين إنشواء اسوتطلاعات الر لا وا سوتيتاءات والمسوابقات  حيث المعروض
والمناقشووات الجماعية والتصووويت على الأفلار بطريقة سوولسووة وتياعلية، ويمكن عرض  

تقديم تقارير شوووواملة عن  لالنتاأج في الوقت اليعلي. كما يمكن اسووووتخدام تحليب البيانات 
ردود اليعب التي تم جمعها. ستميم بسووووووووووووهولة ا سووووووووووووتخدام وقدرتد على دعم العدسد من 

) , Loose & Jagielo 2022 التطبيقوات الأخرل ن الليوات والتلواموب مع العودسود م
.,p. 231) 

اسووووتخدام  جهمة  نظمة الجدولة الذكية القاأمة على الذكاء ا صووووطناعي إنشوووواء جداول   •
-Al-Emran, Arpaci& & Al)امنية مخصوصوة للب طالا  ناء  على احتياجاتهم 

Sharafi, 2023,P.762).  
اسوتخدام   تشويرمؤشورات الثورة الصوناعية الخامسوة في التعليم الجامعي مما سوبه ستضو   ق  

مع التنكيد على دور الإنسوووووووووووواق المبدع التعليمية وتعميم التعلم الذكي    ةالعملي فيالتلنولوجيا المتقدمة  
تحسوووووووووووووين تجرؤة التعلم للطلال وتمكينهم من اكتسوووووووووووووال المهارات والمعرفة    الهدف منها  بحيث ستمثب

  .وفيما سلي عرض لأ را تقنيات الثورة الصناعية الخامسة المطلوؤة في العصر الحدسث.
 : تقخيات الثورة الصخامية الخا  ة  (9)

الذكاء تتعدد التقنيات التلنولوجية في عصوووووووووووور الثورة الصووووووووووووناعية الخامسووووووووووووة ومن   راها:  
،  السووووووادس ا صووووووطناعي، والواقع ا فتراضووووووي، والواقع المعما، البيانات الضووووووخمة، وشووووووبكات الجيب  

 .,.P. 9) (Maddikunta, et. al ,2022 والحوسبة السحا ية، تقنية البلوكتشين
 ق تقنيات الثورة  على  (Raja & Muthuswamy, 2023, P. 961(دراسوووووووووة  وقد  كدت

من وجهة نظر قادة    هاالصوووووووووناعية الرابعة هي  سووووووووواس للثورة الصوووووووووناعية الخامسوووووووووة ومن   را تقنيات
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، البلوكتشوووووين، انترنت الأشوووووياء، التواأم الرقمية، الروؤوتات ا فتراضووووويالصوووووناعة والعلماء هي: الواقع  
 ، الحوسبة الحافة.التعاونية، تلنولوجيا ا تصا ت اللاسللية المتطورة
الثورة الصوووناعية  ( إلي  ق  Humayun, 2021, P. 615وفي هذا السوووياق  شوووارت دراسوووة  

التقنيات المتطورة مثب الذكاء ا صوووووووووووطناعي وننترنت مجموعة من اسوووووووووووتخدام تركم علي  الخامسوووووووووووة  
شووووين والحوسووووبة الحافة والروؤوتات التعاونية تالأشووووياء والبيانات الضووووخمة والحوسووووبة السووووحا ية والبلوك

 .البشرلا وتقنية الجيب السادس من ا تصا ت، بالإضافة إلى استيلال الإ داع والذكاء 

إلى عدد من   (Chai, Yew, Yusup, & Show, 2021,P.19)دراسووووووووة كما  شووووووووارت  
الروؤوتات التعاونية  :التقنيات الثورة الصووووناعية الخامسووووة في التصوووونيع الحيولا، وتشوووومب هذه التقنيات

 .ا صطناعي وتحليلات البيانات الضخمة، تقنيات التلنولوجيا الحيويةوالذكاء 
في ضوووووووووء ذلك سوووووووويتم عرض   را هذه التقنيات والتي تؤلر علي تحسووووووووين الأداء الأكاديمي   

 لأعضاء هيئة التدريس في التالي:
  Artificial Intelligenceتقنية الذكاء الاصطناعي  (   1/ 9) 

ا صووووطناعي إلى الأنظمة التي تحاكي الذكاء البشوووورلا لأداء العدسد  يشووووير مصووووطل  الذكاء 
ا إلى المعلومات التي تجمعها، وفيما سلي سووويتم   من المهام، والتي يمكنها  ق تُحسووون من نيسوووها اسوووتناد 

 عرض بع  تعرييات الذكاء ا صطناعي:
الركاأم   واحدلا، باتعلوم الحاسوووووووووومن فروع  فرع   ن( بنند108، ص  2023 المهدلا عرفد ي 

والذلا سهتم بطرق ووسوواأب صوونع الأسوواسووية التي تقوم عليها صووناعة التلنولوجيا في العصوور الحدسث 
وتصووميم  جهمة وآ ت ذكية تسووتطيع التيلير والتصوورف مثب البشوور، وتقوم بمهام متعددة تتطلا ذكاء  
مثوب التعلم، والتخطيس، وتمييم الللام، والتعرف على الوجود، وحوب المشووووووووووووووكلات، والإدراك، والتيلير 

 نالعقلي والمنطقي، وؤحيث تصب  الآ ت تيلِّر مثب البشر
كما يعرف بنند: طريقة لمحاكاة قدرات الذكاء للدماغ البشوووووووووووووورلا وهو جمء من علوم اللمبيوتر    

 .Yolvi, et)ستعامب مع تصووووميم الأنظمة الذكية التي يمكن رؤطها بالذكاء في السوووولوكيات البشوووورية 

al., 2019, P.557). 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                               جامعة المنوفية  –مجلة كلية التربية     

 

551 

ويعرف الوذكواء ا صووووووووووووووطنواعي في التعليم بوننود تلنولوجيوا جودسودة ومتطورة، تمن  المنظوموات  
التعليموة قدرة هاألوة على التطوير وتحقيه الأهداف، والوصووووووووووووووول إلى جميع الراغبين في التعلم وتقوديم 

 (.47، ص 2023غنايم،  المعلومات والمعارف المطلوؤة بجودة عالية وؤتللية منخيضة 
بنندن تقنية ناشووووووووووووئة  د ت في تعدسب الأدوات التعليمية   (Kengam,2020,P.2)وقد عرفد  

حيث تسووووتخدم بشووووكب  سوووواسووووي في تقديم تحليلات متقدمة وعميقة للتعلم، والتعلم الآلي، ورصوووود مدلا 
 تقدم الطلال.

 (Karsenti, 2019,p.108)التعليم بشكب إيجا ي   فيوتؤلر تقنيات الذكاء ا صطناعي  
التقويم المسوووووووووووتمر وكذلك   من خلال تقديم التعليم المخصووووووووووو  للمعلمين والمتعلمين وفق ا  حتياجاتهم

طول مسوووار التعلم بشوووكب فورلا لقياس مدلا اكتسوووال    علىللمعلمين من خلال تتبع خبرات المتعلمين 
توفير منصووووووات وتسووووووهم في وقت المعلمين لأداء مهام  خرلا،  رمما سوف  المهارات، التصووووووحي  الآلي

والمعلمين، ايادة التياعب  ين  للتواصوب  ين المتعلمينمما ييت  فرصوا    عن بعد الذكية للتعلمالتدريس 
 .، تحقيه استقلالية المتعلمالأكاديميالمتعلمين والمحتولا 

تطبيقات الذكاء ا صوووطناعي   ق   إلى  (109، ص  2023المهدلا    شوووار  وفي هذا السوووياق
اليردية للمتعلمين، حيث تقوم منصووات التعليم اللبيرة مثب  تسووتخدم في تحدسد وتخصووي  ا حتياجات

لتقديم دورات  كثر تخصووووووويصوووووووا    ا صوووووووطناعيبا سوووووووتثمار في الذكاء   Carnegie كارنيجي لورنينج
تعليمات واختبارات وتعليقات فردية تسوووووواعد المتعلمين في سوووووودّ الثيرات الموجودة في   تسووووووم  بإنشوووووواء
 .. كما يمكنها القيام بمس  وتحليب تعا ير وجوه المتعلمينودراستهممعارفهم 

ومن   را تطبيقات الذكاء ا صوووووطناعي في التعليم الجامعي  نظمة التدريس الذكية وؤيئات 
التعلم التلييي والنظم الخبيرة، وتشووووووووووووووكوب هوذه الأنمواط منظوموة متلواملوة ستم من خلالهوا تطوير العمليوة  

، وفيما (Fahimirad & Kotamjani, 2018,P .108 التعليمية وا سووووووتيادة من التقنيات الحدسثة  
  -340، ص 2020الصوووبحي،   سلي عرض لأهم تطبيقات الذكاء ا صوووطناعي في التعليم الجامعي  

243 :) 

: تعوود من  كثر تطبيقووات Intelligent Tutoring Systems نظمووة التوودريس الووذكيووة   -  
ا تعليمية مُخصووووصووووة للب طالا من  الذكاء ا صووووطناعي شوووويوعا في التعليم، وتوفر دروسوووو 
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خلال موضووووعات في مجا ت منظمة محددة جيدا، وتقديم  نشوووطة تعليمية تتناسوووا بشوووكب 
  فضب مع ا حتياجات المعرفية للمتعلم.

: وهي  رامج حاسووووؤية تسوووتطيع تقييم مهارات التيلير  Smart Evaluationالتقييم الذكي  -ل
العليا وتصوح  الواجبات وا ختبارات المعقدة بشوكب آلي، وتحلب  داء المتعلمين وتبرا نقاط 

 القوة والضعف لدسهم، وتقدم الدعم اللاام لهم في الوقت المناسا.
المحتولا الذكي: تسوتطيع الروؤوتات إنشواء محتولا رقمي على درجة كبيرة من الدقة، وكذلك  -ت

رقمند اللتا الدراسوووووووووية وننشووووووووواء واجهات رقمية تعليمية قا لة للتخصوووووووووي  تناسوووووووووا جميع  
 الطلال.

تسوووووتخدم الروؤوتات في الصوووووناعة منذ فترات طويلة إ   نها  الروؤوتات التعاونية التعليمية:  -ث
صوممت في الثورة الصوناعية الرابعة للعمب بشوكب مسوتقب دوق إشوراف بشورلا، وللن اختلف  
الأمر في الثورة الصوناعية الخامسوة حيث ستعاوق الروؤوتات مع البشور وتعمب تحت إشورافد،  

ب الوذكواء ا صووووووووووووووطنواعي وتعلم الآلوة وتعود ويرجع ذلوك إلي التقودم في التلنولوجيوا الرقميوة مثو
الروؤوتوووات التقليوووديوووة هي ا سوووووووووووووووواس في ظهور الروؤوتوووات التعووواونيوووة والتي يطله عليهوووا 

cobots والتي تتميم بقدرتها علي الشووووووووووووووعور بما يحيس  ها والتليف معد وتتعلم مند  لناء ،
بجانا البشووووووور  التشوووووووييب وهذا يجعلها تتسوووووووم بالمرونة حيث يمكن  رمجتها بسوووووووهولة العمب  

) & Raja  الروتينيوة  لتخييف الأنشووووووووووووووطوة المطلوؤوة منهم  ودنيو ا  و الأنشووووووووووووووطوة الخطيرة  و
.Muthuswamy, 2023, P. 962) 

  حيوووث تسووووووووووووووتطيع تجرؤوووة التعلم التيووواعلي،    في تعميموتييووود الروؤوتوووات التعووواونيوووة  
على فهم المياهيم بشوووكب  فضوووب وتطبيقها عملي ا، كما    مسووواعدة الطلالالروؤوتات التعاونية  

 نها تعمب على دعم التعلم اليردلا من خلال تحدسد احتياجات كب طالا، فتسووووووهم في تقديم 
  فورية، وتشووووووووجع تعليمات وتوجيهات شووووووووخصووووووووية للطلال ومراقبة تقدمهم وتقديم ملاحظات 

 يضا على المشاركة النشطة للطلال في اليصول الدراسية من خلال طرح الأسئلة وتشجيع 
 .((Chan & Tsi, 2023,P.6الحوار وتحييم التياعب الطلا ي 
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الذكاء ا صوووطناعي تسوووهم بشوووكب  سووواسوووي في تطوير  داء     ق تقنيةمما سوووبه ستضووو   
من الوصووووووووووووووول إلى  دوات تعليميوة متقودموة    حيوث تمكّنهم عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس في الجوامعوات  

وتناسووووووووا كب طالا، كما تييدهم في تحليلات البيانات ليهم احتياجات الطلال بشووووووووكب  فضووووووووب  
التياعب  ين الطلال والمحتول الدراسوووووووووي، وتحسوووووووووين تقييم    وتعميموتقديم محتول تعليمي مُلاأم،  

 هيئة التدريس. مهارات  عضاءالأداء التدريسي، مما يساهم في تطوير 
 :  Technology  R)  A  )Augmented Reality تقخية الواقع المعزو( 2/ 9)

تواحوت  تعود تقنيوة الواقع المعما وتطبيقواتهوا من التقنيوات الحودسثوة التي ظهرت مؤخر ا، والتي  
كم هاأب من المعلومات التي تتعله بالشوووويء الموجود  مام الشووووخ  في هيئة   إلىلوصووووول  لاليرصووووة  
 .)(Fitria, 2023,P. 16 سواء في التعليم  و  لا مجال آخر  و عنواق اسمصورة  و 

بننها طريقة لمشووواهدة العالم الحقيقي إما شوووخصوووي ا  و من خلال  وتعرف تقنية الواقع المعما  
إلى هذا العالم  والإضووووووووووووووافة  صووووووووووووووور ا حقيقية للعالم الحقيقي  تعمب على إيجادجهاا مثب اللاميرا التي  

 .Zailani, 2022,P. 33)المرأي من خلال المدخلات التي ستم إنشاؤها  واسطة اللمبيوتر  
ا   توفير تجرؤووة متعمقووة  كثر:  ومنهوواوتتعوودد إيجووا يووات تقنيووة الواقع المعما في التعليم،   فهموو 

،  يئة محاكاة جدسدة تقدم موضوووووووووووع ا    وايجاد،  شووووووووووجع الطلال على التيلير الإ داعي والنقدلات وتياعلا 
ا للطلال بطريقة جذابة وتياعلية وتجريبية  .((Fitria, 2023,P. 17محدد 

عرض   من خلالتحسووووين فهم الطلال بسووووهولة  في  هذه التقنية عضووووو هيئة التدريس  ويسووووتخدم 
و يضوووووا  ،  اللاأنات للالية الأبعاد والنصووووووص والصوووووور ومقاطع الييدسو والصووووووت للطلال في الواقع  

للتيلا على ملب الطلال في التعلم حيث يقوم  تحليب وتبسووووووووويس الموضووووووووووعات والمياهيم المعقدة من 
ا على تعميم التعلم المسوووووتقب وا سوووووتقلالية  ين الطلال  جب فهم  فضوووووب، ويعمب  ميد من ، كما تيضووووو 

) ,Fitria لدلا الطلالمهارات ا تصووووووووووال    ، وتحسووووووووووينفعالية تحسووووووووووين جودة التعليم في المسووووووووووتقبب
.)36,P. 12022 

 داء  عضوواء هيئة التدريس تسووهم في تطوير  تقنية الواقع المعما    اسووتنادا  إلى ما سووبه ستضوو   ق
يسوووووووووووواعد في تعميم مهارات التدريس وفهم و في الجامعات، حيث يمكنها توفير تدريا تياعلي وواقعي  
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تجرؤة سووووويناريوهات تعليمية واقعية، مما يسوووووهم في   التقنية هذه  كما تتي الأسووووواليا التعليمية الحدسثة.  
 .تحسين جودة التعليم وتعميم تياعلهم مع التلنولوجيا المتقدمة

 :  Internet of things Technology( تقنية انترن  الأشياء 3/ 9)

  الجدسدة،تعد تقنية انترنت الأشووووووووياء من   را التقنيات الحدسثة التي ظهرت مع  داية الأليية 
والتي تتي  التياعب الإيجا ي  ين الأشووياء والأشووخاص والبيئات حيث انتقلت  يئة ا نترنت من انترنت  

 (.123، ص 2022 الرشيدلا، الأشياء انترنت  إلىا تصا ت  
مما يسوووووهم    بالإنترنتوتعرف تقنية انترنت الأشوووووياء بننهان رؤس الأشوووووياء المادية في الجامعة 

 تطوير العمليوة التعليميوة وتجرؤوة تعليميوة  فضووووووووووووووب وتحسووووووووووووووين الخودموات المقودموة للطلال ومن  ينهوا:  
حي  التللية، الأمن والسولامة،    الشوهادات،اليصوول الذكية، التعلم الذكي، البات الحضوور، اسوتخراج 

 (.127، ص 2023،  لطف، الحرؤي جودة  بنعلىإدارة الموارد التعليمية 
جهمة ا سوتشوعار المتعددة التي ترتبس بشوكب  كما تعرف بننهان مجموعة من الأجهمة الذكية و 

البشور ارسوال البيانات والمعلومات والتياعب معها من قبب    علىفتجعلها قادرة   ا نترنت،مباشور بشوبكة 
 (.1446، ص 2022، العلوني 

تسوووووووووواعد  عضوووووووووواء هيئة التدريس  التين مجموعة من التطبيقات الرقمية الذكية   يضووووووووووا    وهي
توجيد وتقييم طلا هم وذلك  واسووووووطة  جهمة ذكية و مهامهم التعليمية  ببالجامعات المصوووووورية على القيام 
نظمة تشووييب خاصووة والتي تسووم  با تصووال والتراسووب اليورلا  ين  و جهمة اسووتشووعار والتي تعمب وفه 

،  2022  سونس،     الأشياء الذكية وؤعضها البع ، وذلك بعد دمجها في البيئات التعليمية بالجامعات
 .(25ص 

وتسوووواعد تقنيات إنترنت الأشووووياء في تطوير العملية التعليمية من خلال تمويد الطلال  بيئة  
تياعلية وتعاونية وتعميم التعلم التشووووووووواركي، ونيجاد  يئة تعليمية ذكية، وكذلك تسووووووووواعد  عضووووووووواء هيئة 
ة  التدريس في إعداد خطس الدروس الذكية، وتوفير محتولا تعليمي مخصو ، وفهم جوانا تعلم الطلب 

وايجاد قنوات اتصوووووووووال جدسدة  ين الطلبة و عضووووووووواء هيئة   ،(Ali & Nihad, 2021. P.3) و داأهم
التدريس، ومسووووووواعدة الطلبة في حب مشووووووواكلهم الأكاديمية في  لا مكاق وفي  لا وقت داخب او خارج 

   (Safdar et. al., 2019, p.2) .الحرم الجامعي
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 منها التالي: تطوير العدسد من الخدمات التعليمية في تقنية انترنت الأشياء  كما تسهم
الوصووووووووووووووول إلى الموادة    بوإمكوانيوةعضووووووووووووووو هيئوة التودريس اللثير من المرونوة فيموا ستعله    من  -

جهمتهم  ة على  ر التعليمة المناسوووووووبة، وانشووووووواء محتولا خاص للطلال ونرسوووووووالها إليهم مباشووووووو
النظوام الوذكيوة، كموا تمنحود حريوة  كثر في مراقبوة تقودم طلابود والتواصوووووووووووووووب معهم من خلال  

 (.34، ص 2019، الدهشاق 
وفه قودراتهم الخواصوووووووووووووووة وتميود من انودمواجهم بوالمهوام   للطلال  فرص التعلم عن بعود  اتواحوة -

والأنشوووطة التعليمية وتمكنهم من متابعة تقدمهم التعليمي وتقويم  داأهم  ول بنول، وتتي  لهم 
فرص التعلم المسووووووووووووووتمر مدلا الحياة. كما تمكن المعلم من الوصووووووووووووووول لعدد هاأب من مواد  

ت تقنية   تلار محتولا تدريسووووي خاص  التدريس الجاهمة ذات الجودة العالية واسووووتخدام  دوا
ونرسوالد للطلال مباشورة عبر هواتيهم الذكية، وتتي  للمعلم حرية التواصوب مع طلابد في  لا 

 (1448، ص 2022العلوني،  مباشر  وقت وفي  لا مكاق ومتابعة حضورهم بشكب 
تصوووووميم خطس تدريسوووووية تعما وصوووووول الطلال للمعلومات وتمكن المعلم من إدارة الصوووووف   -

اليصووووووووووووول ا فتراضووووووووووووية   علىإللترونيا ومراقبة نشوووووووووووواط الطلال وتطوير  يئات تعلم قاأمة 
وتوظيف تطبيقات التعلم التياعلي من خلال  يئات التعلم التشوووووواركي واتاحة اليرصووووووة للمعلم  
الويا والطلال   تلار مواد تدريسووووووووووية للالية البعاد ومشوووووووووواركتها اللترونيا عبر منصووووووووووات  

 (.133، ص 2023،  لطف، الحرؤي 
التعلم الأكثر فوواأوودة للطلال  وود  من  داء    علىتجرؤووة تعليميووة  فضوووووووووووووووب حيووث سركم    قووديمت -

بصووووووية مسووووووتمرة للطلال،  وارشووووووادات فردية  تتقديم تعليما إلى  بالإضووووووافةالمهام الروتينية، 
مميد من الرعاية   إلىمن هؤ ء الطلال يحتواج   وتحودسد  لاوجمع  يوانات حول  داء الطلال 

وا هتمام، كما يسووووووووواعد تحليب البيانات في تييير الأسووووووووواتذة لخططهم وطراأقهم التدريسوووووووووية  
 .(Chui, 2023, P.123)Zhang &باستمرار  

دور ا حيوي ا في تحسين  داء  عضاء  ( لها  IoTتقنية إنترنت الأشياء    في ضوء ما سبه ستض   ق
إمكانية رصووووووووووووود وتحليب  نشوووووووووووووطة التدريس من خلال جمع  من  هتوفر   لما  هيئة التدريس في الجامعات
، مثب كاميرات اليصوووول الذكية و جهمة انترنت الأشوووياء كما تسوووتخدم  جهمةالبيانات في الوقت اليعلي. 
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وفر رؤل للمدرسووووين حول  س   مماا سووووتشووووعار، لتتبع تياعب الطلال وفهم نماذج التياعب في اليصووووول
 يانات دقيقة وتحليلات   تحسين من خلال ما توفره منفهم الطلال وتحدسد المجا ت التي تحتاج إلى  

تسوووووواهم في تعميم تجرؤة التدريس وتطوير  سوووووواليا التدريس بما ستناسووووووا مع احتياجات كما  متقدمة، 
 الطلال ومستوياتهم اليردية.

 Virtual Reality (VR) Technology( تقنية الواقع الافتراضي 4/ 9)

 

 يئة  تقنيات الثورة الصووووناعية الخامسووووة والتي تهتم  تصووووميمالواقع ا فتراضووووي من تقنية  يُعد 
الأذهواق بشووووووووووووووكوب جوذال    إلىنقوب المعلوموات والخبرات  ، والتي يمكن من خلالهواللاليوة الأبعواد محواكواة
كثر فاعلية باسوووووووتخدام الحاسوووووووا الآلي تشوووووووعر المسوووووووتخدم بالمكاق والأفعال، وهذه العمليات مدعمة   و 

 عبد القادر،  بالمشووووووووهد تشووووووووعر المسووووووووتخدم  التي   تيذية راجعة صووووووووناعية لواحدة او  كثر من الحواس  
 (209، ص 2020

تقنيات الواقع المعما  تجرؤة الواقع    تسوووم تختلف تقنيات الواقع ا فتراضوووي والمعما حيث و 
خراج المسوووووتخدم بشوووووكب إا فتراضوووووي بالتمامن مع الواقع الحقيقي،  ينما تقنية الواقع ا فتراضوووووي تقوم ب

  .(lojaiman, 2023,P. 5)Aوعملد في الواقع ا فتراضي الواقع الحقيقيكلي من 
الواقع ا فتراضوووي هو  يئة افتراضوووية تياعلية جذابة تنخذ الإنسووواق إلى  ستضووو  مما سوووبه  ق  

 يئة افتراضووووووووية سووووووووواء  كانت خيالية  و حقيقية   يمكن التوصووووووووب إليها، صووووووووممت وطورت من قبب 
 .الحاسول لتندية العدسد من الأغراض في مجا ت الحياة

 في التالي: التدريس هيئة عضاء وتتعدد فواأد توظيف تقنية الواقع ا فتراضي في تطوير  داء 
طريقة التواصووووووووووب مع الطلال بطريقة  كثر وتعميم  إنشوووووووووواء محاكاة للمختبرات    تسووووووووووهم في  -

 التودريستطوير المهوارات الأكواديميوة لأعضوووووووووووووواء هيئوة   كموا تسووووووووووووووهم فيتيواعليوة وجواذ يوة،  
(Wang,et. al, 2023, P. 589)  

لتدريا على  سووواليا التدريس الحدسثة، وتحسوووين اسوووتخدام التلنولوجيا في التعليم، وتعميم ا  -
 . (Suri, et. al,2023, P. 248)مهارات إدارة اليصول الدراسية 

الإنترنت، مما يسووووووووووم  لهم   إنشوووووووووواء  يئات افتراضووووووووووية يمكن للطلال الوصووووووووووول إليها عبر  -
 (Flynn, 2020, P. 10) .مباشرالتياعب مع المحتول التعليمي بشكب ب
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تقنية الواقع ا فتراضوووووي تلعا دور ا رأيسوووووي ا في تطوير  داء  مما سوووووبه ستضووووو   ق  
 عضووووواء هيئة التدريس في الجامعات، حيث توفر  يئات تعلم افتراضوووووية تسوووووم  لهم  تجرؤة  

تسوووووووهم في  كما    وتطبيه  سووووووواليا تدريس مبتلرة وتحسوووووووين مهارات التواصوووووووب مع الطلال. 
تجارل تعلم تياعلية، وتسوواعد في توضووي  المياهيم الصووعبة بطرق بصوورية وتياعلية، توفير 

مما يعما فعالية العملية التعليمية ويمكن  عضوواء هيئة التدريس من اكتسووال مهارات جدسدة 
 وتحسين جودة التعليم والتياعب الإيجا ي مع الطلال.

 :  Blockchain Technology( تقنية البلوكتشين 5 / 9)

  علىتعد تقنية البلوكتشوووووين من التقنيات المبتلرة التي فرضوووووتها التحو ت التلنولوجية و لرت 
 بالسجلات.ماق وا حتياظ بالمعلومات والبيانات المخمنة العدسد من القطاعات  لما توفره من الأ

وتعرف بوننهوا: قواعودة  يوانوات مواعوة وغير قوا لوة للتييير تتلوق من قواأموة ناللتوبن التي تحتير  
)Mohammad  &والمشووووووووووواركين بالبيانات المتعلقة  تواريظ المعاملات والطوابع الممنية والمجلدات  

., 2022,P.3)Vargas 
ا   تقنيووة مبتلرة تسووووووووووووووتخوودم لبنوواء نظووام مواع وآمن لتسووووووووووووووجيووب وتبووادل البيووانوات  وهي  يضووووووووووووووو 

والمعلوموات. تم تطوير تقنيوة البلوكتشووووووووووووووين  صوووووووووووووولا  لودعم العملات الرقميوة، وللنهوا تتجواوا العملات 
 (.et.al,2023,P.3 Patan متعددة الرقمية وتطبه الآق في مجا ت 

 وتتعدد فواأد توظيف تقنية البلوكتشين في التعليم الجامعي ومنها التالي: 
تسوووووهم في تتبع إنجااات التعلم بما ستجاوا النصووووووص والشوووووهادات، وتحدسدا  في كييية إجراء  -

تمكن المتعلمين من نقب سوووجلات التعلم الخاصوووة  هم من مؤسوووسوووة إلى  كما    وتحقيقد،التعلم  
 .( (Raimundo, 2021, P. 284 خرل بطريقة آمنة.

العالي  مما  البوكتشووووين  تبادل آمن للدرجات الأكاديمية  ين مؤسووووسووووات التعليم تسووووم  تقنية   -
 .((Cardoso,2020,P. 25فا تصال  ين الصناعة والطلال لأغراض التوظي يسهب

ا عتراف المتبادل في المؤسووووووووووسووووووووووات التعليمية وتحقيه  تشووووووووووكيب نموذج تقييم تعليمي جدسد   -
 .((Fedorova& Skobleva, 2020, P. 559المختلية 
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المتعلقووووة بوووونداء الطلال وتقوووودمهم وحموووواستهووووا وتبووووادلهووووا  - المعلومووووات  تسووووووووووووووتخوووودم في تخمين 
Chaka,2023,P.8)).  

دور ا حيوي ا في تطوير  داء  عضوووووواء هيئة  لهاتقنية البلوكتشووووووين ستضوووووو  مما سووووووبه  ق  
إدارة   من خلالهاسوووووووووجلات تعليمية آمنة وشووووووووويافة، يمكن  ما توفره من من خلال   ، وذلكالتدريس

الطلال، وتتبع تقدمهم بشووووكب عن  الوصووووول اليورلا إلى معلومات   كما تتي  البيانات الأكاديمية.
دقيه، وتسوووووووجيب الإنجااات الأكاديمية بالإضوووووووافة إلى ذلك، تيسوووووووير العمليات الإدارية مثب تقديم 

تعميم شوويافية الأنشووطة الأكاديمية وتعميم و الشووهادات ونصوودار الأوامر الدفع بشووكب آمن وفعّال، 
مما يسوووووووووووووهم في تعميم جودة    تياعب  عضووووووووووووواء هيئة التدريس مع البيانات بطريقة مبتلرة وفعّالة

 تجرؤة الطلال و داء  عضاء هيئة التدريس. التعليم وتحسين
 :  computing Technology  Edge( تقنية الووسبة الوافة 6/ 9)

كتطور للحوسووبة السووحا ية وتتعدد تعد حوسووبة الحافة من التقنيات الحدسثة التي ظهرت  
 تعريياتها، ومنها التالي:  

تعرف بننها نموذج حوسووووبة مواع تتم فيد الحوسووووبة بالقرل من الموقع اليعلي للبيانات حيث 
الداأم عند انقطاع ا نترنت، ولمعالجة البيانات    لضووووووووووووووماق العمب والتوافر  ستم جمع البيانات وتحليلها
ة في الوقوت اليعلي  حيوث تمكن تلوك المعرفة  عوينن ومولوق للي تتحول المملحظوة توليودهوا بشووووووووووووووكوب آ

 .(Anees, 2023, P.2(صانعي القرار والمؤسسات على ايادة اللياءة والإنتاجية وتحسين الأداء
وهي  يضووووووا نموذج حوسووووووبة جدسدة تمكن مسووووووتخدميها من نقب مركمية التحكم في تطبيقات  

العتيبي،  وخدمات الحوسووبة السووحا ية إلي  طراف الشووبكة من  جب تيادلا سوولبيات الحوسووبة السووحا ية 
 .(6، ص2023والسريحي، 

نموذج للحوسوووبة يعتمد على   بننها (Ghosh& Grolinger, 2020, p. 2193)كما عرفها     
توايع المعالجة والتخمين والشووووووووووبكات على الحواف  و الأطراف القريبة من المصووووووووووادر التي ستم جمع 
البيانات منها.  د   من إرسوووووووووووال البيانات إلى السوووووووووووحابة السوووووووووووحا ية المركمية للمعالجة والتخمين ويتم 

 .المحليةة معالجة البيانات على الأجهمة المحلية  و المتصلة بالشبك
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الحوسوووبة الحافة بننها توفر إمكانيات جدسدة ومبتلرة للطلال و عضووواء هيئة   وتتميم تقنيات 
تعتمد الحوسووووبة الحافة على اسووووتخدام قدرات الحوسووووبة والتخمين المحلية    حيث التدريس في الجامعات

في الأجهمة المتصوووووولة بالشووووووبكة المحلية، مثب الأجهمة الذكية والمسووووووتشووووووعرات،  د   من ا عتماد على  
  ومنها التالي  ،الحوسوووووووبة الحافةتتعدد اسوووووووتخدامات  و ،  السوووووووحابة السوووووووحا ية لمعالجة البيانات وتخمينها

5)-Cui, 2022,P. 2) : 
تعميم التياعب والتواصوووب حيث يمكن اسوووتخدام تقنية الحوسوووبة الحافة لتمكين التياعب المباشووور  ين   -

لمحتول التعليمي والموارد  لسوووووريع ي، والوصوووووول الالدراسوووووالطلال والأعضووووواء التدريس داخب اليصوووووب  
 الرقمية. 
 عضووووواء التدريس في إنشووووواء تسووووواعد    إنشووووواء نظم تعليمية  مركمية تعتمد على التلنولوجيا المواعة  -

 مع الطلال والمملاء. وندارة المحتول التعليمي، والتواصب المباشر والتعاوق 
دور ا حيوي ا في تطوير  داء  عضووووواء هيئة لها  تقنية الحوسوووووبة الحافة  ستضووووو  مما سوووووبه  ق  

توفير وصوول فاأه السورعة واللياءة إلى المعلومات والخدمات التي يحتاجها وذلك من خلال   التدريس
على تحسووووووووووين تجرؤة     مما يسوووووووووواعد عضوووووووووواء هيئة التدريس في  ماكن مختلية داخب الحرم الجامعي

 سووووووهبالتدريس والبحث حيث يمكن للأسوووووواتذة الوصووووووول إلى البيانات والتطبيقات الضوووووورورية بشووووووكب 
مشوواركة الموارد  كما تسوواهم في  وفورلا، مما يعما فعالية تدريسووهم وقدرتهم على التياعب مع الطلال،  

عما التعاوق وتبادل الأفلار  ين الأعضوواء، مما يعما البحث وا  تلار ي مما والمعلومات بشووكب فعّال
 معية.في البيئة الجا

دور ا حيوي ا الخامسوة ستضو   ق لها تقنيات الثورة الصوناعية  في ضووء ما تم عرضود من   را  
الذكاء ا صوووووطناعي والواقع    توظيف تقنيات وذلك من خلال في تحسوووووين  داء  عضووووواء هيئة التدريس

، يمكن تحسوووووين تجرؤة الأشوووووياء، والواقع المعما، والحوسوووووبة الحافة والبلوكتشوووووينا فتراضوووووي وننترنت 
التعلم وتطوير اسووتراتيجيات التدريس. يُمكن للذكاء ا صووطناعي تحليب البيانات لتوجيد الأعضوواء في  
هيئة التدريس نحو  فضووووووووب الممارسووووووووات،  ينما يُعما الواقع ا فتراضووووووووي تياعب الطلال مع المحتول  

ادل المعرفة،  عضاء هيئة التدريس التواصب اليعّال وتب   يستطيع،  الأشياءنترنت إ  ومن خلالالتعليمي.  
  هداف التعليم العالي. ويحقهمما يعما التعاوق 
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 سلأداء الأكاديمي لأمضاء هيئة التدريالخظري لالإطار ثانياا: 
يعد  عضوواء هيئة التدريس جوهر المؤسووسووات التعليمية، فالجامعات واللليات لن تلوق قادرة 

والذلا يعد الأكاديمي     داأهمتطوير  على انجاا مهامها  دوق هيئة تدريس فعالة  لذلك من الضوووورورلا  
الأمور الأسووواسوووية والضووورورية التي فرضوووتها التييرات المجتمعية المتسوووارعة، ولذلك سووويتم عرض   من
 سلي:  وذلك فيما، ه ومداخلد، ومبررات تطويرهو بعاد هوعناصر الأداء الأكاديمي   ميهوم
   داء الأكاديمي لأمضاء هيئة التدريس: فهوم الأ  (1)

قبب عرض ميهوم الأداء الأكاديمي لأعضوواء هيئة التدريس، سوويتم عرض ميهوم الأداء لية   
 واصطلاحا  وذلك فيما سلي:

يعرف الأداء لية  بنند عمب  و انجاا  و تنييذ، وهو اليعب المبذول للنشووووووووووواط الذلا تم تنييذه 
ليدد  عى  الددد ع عى  لعد     Performance(، ويطله عليووود في الإنجليميوووة  2009 ا ن منظور،  

ا  ذا رداأ  تنداذ صزدا ع       يد        من عموب  و نشوووووووووووووواط موا بطريقوة معينوة  شددددا  صدا ا ددددكاددددت
Crowther, 1995, p. 860).) 

  Achievementالانجـاز    ،Performance والأداءا يعوادل البع   ين  واصووووووووووووووطلاحو  

 وتتعدد تعريفاته، ومنها التالي: 
( إلى  نوود القيووام بوونعبوواء الوظييووة من (Roberts & Tennat, 2003,P. 82ويشووووووووووووووير  

 واجبات ومسئوليات وفق ا للمعدل الميروض  داؤه من العامب اللفء المدرل
كما يعرف بنند: كب سوولوك يصوودر عن اليرد مسووتندا إلى خليية معرفية وقيمية معينة لإتمام 

 (.7، ص 2018جوهر وآخروق،  عمب ما، في ضوء ما تقتضيد وظييتد من  هداف وغايات 
( بوننود العمليوة التي ستم من خلالهوا التعرف على موا Paudel,2021,P.100 وقود عرفود  

يقوم بد عضوووووو هيئة التدريس من  دوار ونشووووواطات في الجامعة من  جب إحداث التيييرات المنشوووووودة 
 في  ركاق العملية التعليمية.

  ما الأداء الأكاديمي فقد تعددت تعريياتد، ومنها التالي:
يعرف الأداء الأكاديمي بنند: ما يقوم بد عضوووووووووووووو هيئة التدريس من مهام ونشووووووووووووواطات داخب   

 (.6، ص 2017جامعتد،  و خارجها لتحقيه  هداف الجامعة وتوقعات المجتمع  داوود، 
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كما يعرف بنند: السووووووووولوك  و الممارسوووووووووة التي يقوم  ها عضوووووووووو هيئة التدريس لتنييذ  عمالد  
ونشووووووووووووووواطوواتوود  و مهووام معينووة في الجووامعووة وهي التوودريس الجووامعي والبحووث العلمي وخوودمووة المجتمع 

 (.288، ص 2017العرؤي،  والجامعة 
ا: كب ما يقوم بد عضوووووووووووووو هيئة التدريس من مهام ومسوووووووووووووئوليات داخب قاعات   وهو  يضووووووووووووو 
المحاضووورات،  و في  لا موقف  و في  لا نشووواط تعليمي، ويراها  قراند  و رؤسووواؤه  و طلابد لإحداث 

  و سوووووووووووووومعواق،    تيييرات مرغوؤوة في طلابود، وذلوك في ضووووووووووووووو  هوداف وتوقعوات جوامعتود ومجتمعود  
 (.14، ص2021

ويعرف تطوير الأداء الأكاديمي بنند: تنمية سووووووووووووولوك  عضووووووووووووواء هيئة التدريس للقيام بنعباء 
وظاأيهم وتطوير وتحسين  داأهم بما سؤدلا إلى تحقيه الأهداف المرجوة ويرتبس ذلك بالأداء التدريسي 

 (.39، ص 2019والبحث العلمي وخدمة المجتمع  اسماعيب، 
والمخطس في  داء  ( بنند التيير المطلول 80، ص  2022وقد عرفد سوووووووووووولطاق، وهاشووووووووووووم  

 عضوووواء هيئة التدريس في مختلف الأدوار التي يقوموق  ها سووووواء كانت تدريسووووية  و بحثية  و ترؤوية 
  و إدارية  و تقويمية  و معلوماتية  و نيسية  بما يحقه معاسير ضماق الجودة وا عتماد الأكاديمي.
وتعرف الباحثة تطوير الأداء الأكاديمي لأعضوووووووووووووواء هيئة التدريس اجراأيا بنند: ايادة كياءة  
ا للمجوا ت الوظيييوة لأسووووووووووووووتواذ   عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس وقودرتهم على إنجواا المهوام المنوطوة  هوا وفقو 
الجامعة في ضوووووووووء التطورات التقنية والتلنولوجية للثورة الصووووووووناعية الخامسووووووووة، وعلى ضوووووووووء  هداف  

لجامعة  بما يحقه خدمة المجتمع من جهة، وا سووووووووتجابة لمتطلبات التيييرات العالمية السووووووووريعة من ا
 جهة  خرلا.

 مخاصر الأداء الأكاديمي:  (2)
سوجد مجموعة من العناصور المحددة للأداء الأكاديمي لعضوو هيئة التدريس في مؤسوسوات  

 (:192ص ، 2020ؤطاح، و ، غيظاق التالي التعليم الجامعي، وتتمثب هذه العناصر في 
نهودافود  كووتتضوووووووووووووومن العواموب الوداخليوة التي تؤلر في الأداء اليعوال    وهيكلتنو:   يئنة التخظي  -

، والعواموب الخوارجيوة مثوب العواموب  المسووووووووووووووتخودموةوموارده ومركمه ا سووووووووووووووتراتيجي وا جراءات 
 ا قتصادية وا جتماعية والتلنولوجية والحضارية والسياسية والقانونية.
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من معلومات   عضووووو هيئة التدريس يمتللدما   ويقصوووود  ها: أمضننناء هيئة التدريسكفايات   -
 من وظاأف. يقوم بد لما يعالال على الأداء ، والتي تساعدهومهارات واتجاهات وقيم

والمسووووووووووووووئوليات  و الأدوار والمهارات والخبرات التي   المهاموتشوووووووووووووومب   الوظيفينة:متطلبنات  ال -
 عمال  و وظيية من الوظاأف.ستطلبها عمب من الأ

: ويقصوووووووود  ها المتابعة وا سووووووووتمرار في ادخال التلنولوجيا الحدسثة من  جهمة العوا ل الفخية -
ومعدات وؤرمجيات، وذلك لأق  داء العاملين ستحدد بمسووووووووتولا التلنولوجيا المتوافرة ونوعيتها  

 (.82، ص 2022 سلطاق، وهاشم، 
: ويقصوووووووووووووود  هوا تحودسود مسووووووووووووووتولا الأداء اليردلا من خلال معرفوة  حنددات الأداء الأكناديمي -

 العوامب التي تحدد هذا المستولا والتياعب  ينهما.
مجموعة    ستضووومن الأداء الأكاديمي لأعضووواء هيئة التدريسويتضووو  مما سوووبه  ق من  

والتي ستم   والقيم،من العناصووووور  همها: امتلاك عضوووووو هيئة الليايات والمهارات وا تجاهات 
الطلال في مؤسووووووووووسووووووووووات التعليم العالي، وكذلك البيئة التنظيمية وهي البيئة التي    إلىنقلها 

يعمب فيها عضوو هيئة التدريس ومدلا توافر كافة المتطلبات المادية والمعنوية التي تسواعده 
 الأخرل المهام والأدوار الوظييية   إلىا  داع والتطوير في  داأد الأكاديمي بالإضووووووووووافة    على

 مند ومستولا مواءمتها للأعباء التدريسية. المطلوؤة
 أبعاد الأداء الأكاديمي:   ( 3)

دور ا حيوي ا في نجاح   عضواء هيئة التدريس في الجامعات والمؤسوسوات التعليمية    يسوهم
تحقيه هذا النجاح على  داء  عضووواء هيئة   ، ويعتمدالتعليم العالي وتقديم المعرفة والبحث العلمي

ال ومميم في مجموعووة من العنوواصوووووووووووووور الأكوواديميووة ، والمتمثلووة في الأداء التوودريس بشووووووووووووووكووب فعووّ
( وسويتم عرضوهم  83  ص،  2022سولطاق، وهاشوم،   التدريسوي، والأداء البحثي، والأداء الخدمي  

 فيما سلي: 
 ( الأداء التدري ي: 1/ 3) 

تعوود وظييووة التوودريس الجووامعي من  هم الوظوواأف التي تؤدسهووا الجووامعووة كمووا تحتووب 
المكانة الأولي في مؤسووووووسووووووات التعليم الجامعي ككب و كثرها فاعلية في إعداد الطلبة للحياة 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                               جامعة المنوفية  –مجلة كلية التربية     

 

563 

الحالية والمسوووووووووووووتقبلية بكب ما تحملد من تطورات علمية وتقنية لمواجهة تحدياتها، وذلك من 
خلال تمويدهم بالمعارف التخصوووووووووصوووووووووية وا تجاهات السووووووووولوكية ا يجا ية والقيمية، وكذلك 
المهارات العملية اللاامة لتنهيلهم كي يصبحوا  عضاء فاعلين قادرين على الوفاء بمتطلبات 

 المجتمع.
بد عضووووووووووووووو هيئوة التودريس من   مولذلك يعرف الأداء التودريسووووووووووووووي بنندن كب ما يقو 

 نشووووووووووووطة ونجراءات وعمليات وسوووووووووووولوكيات تعليمية، تتعله بعملية التدريس داخب الصووووووووووووف  
 (.415، ص 2017عياصرة،  الدراسي وخارجد 

كما يعرف بنند: مجموعة الأنشطة المهنية القا لة للتحليب والملاحظة والتي سؤدسها 
 (.54، ص2019البشر،  عضو هيئة التدريس  من  جب مساعدة الطلبة على التعلم 

ويتطلا تمكن  عضوووواء هيئة التدريس من الممارسووووات التدريسووووية تمتعهم بعدد من 
المهووارات والتي من  همهووا مهووارات التواصووووووووووووووووب والتي تمكنوود من إيجوواد  يئووات تعلم تعما 
ا سووووووتقصوووووواء النشووووووس واليعال لدلا الطلال، وتعما  يضووووووا التياعب في القاعات الدراسووووووية   

ا هذه العملية، وما تشووووووملد من طرق تدريس مختلية وكذلك   د  ق يكوق ملم ا بجميع جوان
في التدريس والتي هي من  هم عوامب نجاح الطلال وؤذلك تتحقه اللياءة   وكييية تحسينها.

في الحيوواة الجووامعيووة والتي تعتموود على المعرفووة اللووافيووة بووالمووادة العلميووة وتطبيه  سووووووووووووووواليووا 
 .((Golsha & Charnaei, 2020, P.8التدريس اليعالة 

لم تعد الأسووووووووووووواليا التقليدية للتدريس  التلنولوجيةووفق ا للتطور السوووووووووووووريع للتقنيات  
تحقه الهودف منهوا في التعليم الجوامعي   مموا تطلوا ضوووووووووووووورورة تطوير الأداء التودريسووووووووووووووي  
لأعضووووووووووووووواء هيئووة التوودريس من خلال فهم هووذه التقنيووات والتيوواعووب ا يجووا ي مع تطبيقوواتهووا،  

نها: تييير  وتوظييها لخدمة الإنسوووانية من خلال  قيام عضوووو هيئة التدريس بمهام رأيسوووية م
طرق التعلم والتعليم وا سووووووووووووووتيوادة من هوذه التقنيوات التلنولوجيوة لتعميم التيواعوب  ين الطوالوا  
والمعلم، تطوير المناهج الدراسوووووووية بما ستلاءم مع احتياجات العصووووووور، تهيئة البيئة التعليمية 

ات التدريسوووووية والتقنية القاأمة علي المشووووواركة اليعالة من الطلال، وامتلاك العدسد من اللياي
 (.46ص 2023والتلنولوجية  السيد، ون راهيم ، 
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وعلي الرغم من ذلك إ   ند سوجد انخياض كبير في مسووتولا اهتمام  عضوواء هيئة 
التدريس باسوووووتخدام التقنيات الحدسثة في التدريس، ويرجع ذلك إلى ضوووووعف امتلاك  عضووووواء  

 هيئة التدريس المهارات التدريسية الرقمية. 
 ( الأداء البحثي: 2/ 3) 

يعد البحث العلمي وظيية  سوووواسووووية من وظاأف الجامعة، و حد المهام الأسوووواسووووية التي يقوم 
 ها عضوووو هيئة التدريس حيث يسوووهم في إنتاج المعرفة الجدسدة ونشووورها من خلال  بحالهم، 
والتي تتطلوووا ا  وووداع وا  تلوووار وخله معرفوووة جووودسووودة مموووا ستطلوووا توفير الموارد وتجهيم  

 (.12، ص2020نصار،  نحدث المعدات والتقنيات المتطورة  المعامب والمختبرات ب
ويتضووووووووووووو  دور عضوووووووووووووو هيئة التدريس في البحث العلمي بما يمتللد من مهارات 

العدسد من الدورات وحضووره في  البحث والدراسوة للنمو المعرفي والأكاديمي لديد، ومشواركتد  
الندوات اللقاءات العلمية والترؤوية، ومسوواهمتد في انجاح المشووروعات البحثية التي تقوم  ها 

 الجهات المختصة  تطوير التعليم، والنهوض بحركة التنليف وا نتاج العلمي.  
يعرف الأداء البحثي بنند مجموعة الأنشووووطة التي تحاول إضووووافة معرفة  سوووواسووووية  
جدسدة على مجال  و  كثر من مجا ت المعرفة من خلال اكتشوووووووووووووواف الحقاأه باسووووووووووووووتخدام  

 (.40، ص 2014 ساليا منهجية موضوعية  جواد، 
كما يعرف بنند: جهد علمي يقوم بد  عضوووووووووواء هيئة التدريس  هدف تنمية المعرفة  
ا نسووانية والمسوواهمة في معالجة المشووكلات التي تعوق العملية التنموية بنبعادها المجتمعية  

 (71، ص 2019غبور،  المختلية 
ويسوووووووهم الأداء البحثي في تعميم القدرة على حب المشوووووووكلات المجتمعية، تعميم قدرة التميم 
الأكاديمي في حب المشوووووووووووووكلات اليومية، المعرفة الجدسدة التي ستم التي ستم اكتسوووووووووووووا ها من 
خلال الأنشوووووووووطة البحثية التلنولوجيا الحدسثة التي تسوووووووووتخدم لدعم الأنشوووووووووطة البحثية تحويب 

 (Yang,2017, P.12) ة إلى ممارية عملية من خلال الأنشطة البحثية.المياهيم النظري
( إلي الأدوار الجدسدة والمسووووتحدلة    28، ص2020وقد  شووووارت دراسووووة  نصووووار،  

لعضوووووو هيئة التدريس في عصووووور الثورة الصوووووناعية الرابعة  في الأداء البحثي والمتمثلة في  
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التوالي: امتلاك المعرفوة الودقيقوة بطرق البحوث العلمي و نواعود و دواتود الحودسثوة، نشوووووووووووووور لقوافوة 
البحث العلمي والتطوير بما يحتويد من قيم وضوووابس وما تحتاجد من مهارات واسووتعدادات،  
تنميووة مهووارات و خلاقيووات البحووث العلمي لوودلا الطلال في كووب المسووووووووووووووتويووات، البحووث في  

، والتلنولوجيا الحيوية، ونجراء  تما في ذلك الذكاء ا صطناعي والروؤوتاالتقنيات الرأيسية ب
البحوث ا سواسوية اللاامة ليهم التلنولوجيا الجدسدة والعلوم التطبيقية   هدف ا تلار منتجات 
جوودسوودة، تحييم الطلال والبوواحثين للعمووب معووا ضوووووووووووووومن فرق ومجموعووات لتطوير التقنيووات  

المحتملووة علي المجتمعووات، تيعيووب الشووووووووووووووراكوات البحثيووة علي    التلنولوجيووة وتحوودسود تونليراتهووا
المسووووووتولا المحلي والعالمي، ا هتمام  تقنيات الذكاء ا صووووووطناعي والروؤوتات ، وتطبيقات  
انترنت الأشوووووياء، ا هتمام بالبحوث المشوووووتركة في مختلف التخصوووووصوووووات في العلوم التقنية 

 علي حياة الأفراد داخب المجتمع.والعلوم ا جتماعية ودراسة تنلير هذه التقنيات 
 ( الأداء الخد ي: 3/ 3)

على  نوود: مجموع   الخووودميالأداء    تعووود خوودمووة المجتمع الوظييوووة الثوووالثوووة للجوووامعوووة، ويعرف
المجهودات التي يقوم  ها عضووووووووووووو هيئة التدريس في خدمة المجتمع والبيئة المحيطة ومنها 
  ن ور  العموووب واللقووواءات المجتمعيوووة والنووودوات بموووا يحقه  علي تيووواعوووب وترابس مع المجتمع

 (.288، ص 2017،  العرؤي
وتتعدد ممارسووووووووووات عضووووووووووو هيئة التدريس في قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 (: 31-29، ص 2011ومنها  عمل، 
اجراء البحوث العلمية والتطبيقية والمشوووووووواركة في الندوات والمؤتمرات التي تسووووووووهم في ترقية  -

 البيئة وحب مشكلاتها وتحسين مستولا الخدمات.
تودعيم العلاقوة  ين الجوامعوة والمجتمع المحلي من خلال تقوديم ا سووووووووووووووتشووووووووووووووارات والخودموات  -

 للمواطنين وحب مشكلاتهم.
 تقييم عمب المؤسسات الإنتاجية والخدمية ونجراء دراسات لتطويرها. -
 نشر الثقافة  ين   ناء المجتمع، ونشر الوعي البيئي ورؤس البرامج التعليمية بالبيئة المحيطة.  -
 تقديم  رامج تدريبية للخريجين تساعدهم على ا نخراط في سوق العمب. -
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( إلى  ق دور عضووووو هيئة التدريس في عصوووور الثورة 15، ص 2020نصووووار،  وقد  شووووارت دراسووووة 
 الصناعية الرابعة ستمثب في التالي: 

تصوووميم  رامج تعليمية مبتلرة تركم على تطوير المهارات الحدسثة مثب تلنولوجيا المعلومات  -
 والذكاء ا صطناعي والتلنولوجيا الحيوية والتصنيع الذكي.

 ناء شووراكات مع الصووناعة والمؤسووسووات لضووماق  ق البرامج التعليمية تلبي احتياجات سوووق  -
 العمب وتعما فرص العمب للخريجين.

تعميم الوعي التقني والرقمي  ين الطلال والمجتمع بشووووووووووووووكووب عووام لضووووووووووووووموواق  ق الجميع   -
 مستعدوق للاستيادة اللاملة من تطورات الثورة الصناعية الخامسة.

للمسوواهمة في حب التحديات التي  للمؤسووسووات المختلية  تقديم ا سووتشووارات والمسوواعدة الينية   -
 تواجد المجتمع في عصر الثورة الصناعية الخامسة.

مما سوووبه ستضووو   ق  بعاد الأداء الأكاديمي لعضوووو هيئة التدريس في ظب التطورات التلنولوجية 
والتحول الرقمي تمثب فرصوا كبيرة لتطوير وتحسوين  داء عضوو هيئة التدريس، إ   نها تتطلا مواكبة 

 هذه التطورات وضرورة ا ستيادة منها.
  دا ل تطوير الأداء الأكاديمي لأمضاء هيئة التدريس:  (4)

تتعودد موداخوب تطوير الأداء الأكواديمي لأعضوووووووووووووواء هيئوة التودريس والتي تنعكس  ودورهوا على  
 مهام ومسئوليات  عضاء هيئة التدريس الأكاديمية، ومن   راها التالي:

: تعد التنمية المهنية المسوتدامة مدخلا  مهما في تحسون ( التخمية المهخية الم نتدا ة1/ 4)
الأداء الأكواديمي لأعضوووووووووووووواء هيئوة التودريس من خلال اكسووووووووووووووا هم المعوارف والمهوارات التي  
تمكنهم من القيام بندوارهم الوظييية فهي عملية نمو مسووووووووتمرة ومتواصوووووووولة، وتتعدد  سوووووووواليا 

(،  140، ص 2016،  سوسووووووووووووووف،  (2010التنميوة المهنيوة المسووووووووووووووتوداموة ومنهوا:  المليجي، 
 التالي:
 سوولول التعلم الذاتي: ويسووتند إلى الجهود الشووخصووية لعضووو هيئة التدريس ويتم عن   •

 طريه الحضور وا طلاع على الندوات والمحاضرات لتطوير مهاراتد.
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التدريا عن بُعد: يعتبر هذا الأسوووووووووولول  حد النماذج التي تهتم بمسوووووووووواعدة اليرد في  •
 المتطورة.الحصول على المعرفة من خلال استخدام الوساأس التقنية 

التدريا: وهو عملية مسوووووووووتمرة تسوووووووووعي إلى تحسوووووووووين المعارف والمهارات والليايات  •
 وتطويرها  لناء العمب حتى يستطيعوا مواكبة التيييرات التي تحدث في المجتمع.

المؤتمرات العلمية: حيث تشووووووووكب المؤتمرات العملية جمءا  سوووووووواسوووووووويا لتنمية وتطوير   •
الأداء الأكاديمي لأعضووواء هيئة التدريس ومتابعة المسوووتجدات العلمية في المجا ت 

 والتخصصات المختلية.
 المد ل التكخولوجي: -

تطوير الأداء الأكوواديمي لأعضووووووووووووووواء هيئووة التلنولوجي من مووداخووب  الموودخووب  يعوود  
اسوووووتخدام التلنولوجيا كنداة رأيسوووووية لتحسوووووين وتطوير  سووووواليا  التدريس، والذلا ستم فيد  

اسووووووووووووووتخوووودام الأدوات  والبحووووث العلمي وخوووودمووووة المجتمع، وذلووووك من خلال  التوووودريس  
 ,Maddikunta) التوووالي  التي تهووودف إلىو   الرقميوووةالتلنولوجيوووة المبتلرة والتطبيقوووات  

et.al, 2022, P.3- 10). 
تقديم الموارد التعليمية المخصوووصوووة والمحتول التعليمي الذلا ستناسوووا مع احتياجات  •

 كب متعلم بشكب فردلا.
 التعاوق والعمب الجماعي  ين الطلال والمعلمين في  يئة تعليمية افتراضية.تحقيه   •
ا إلى تقدمد واحتياجاتد اليردية.تقديم تجارل تعلم مخصصة للب فرد  •  استناد 
اسوووتخدام  دوات التحليب والبيانات ليهم تقدم الطلال وا سوووتيادة منها لتحسوووين الأداء  •

 الأكاديمي.
خصووووووصوووووية البيانات والمعلومات الشوووووخصوووووية للطلال والمعلمين  لناء الحياظ على   •

 .استخدام التلنولوجيا التعليمية
مما سوووووووووبه ستضووووووووو  وجود مداخب لتطوير الأداء الأكاديمي ومنها المدخب التلنولوجي الذلا  
سركم على توظيف التقنيات التلنولوجية في تحسووووووين الأداء الأكاديمي وهي من   را مؤشوووووورات الثورة 

 الصناعية الخامسة.



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ

 

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                         جامعة المنوفية   –مجلة كلية التربية    

 

568 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

 مبررا  تطوير الأداء الأكاديمي:   ( 5)

والتي    للعدسد من الأسوبالتطوير الأداء الأكاديمي لأعضواء هيئة التدريس  مر ا ضوروري ا  يعد 
 &Al-Emran)  د اسدة (،2022، قاسوووم،   كدت عليها العدسد من الدراسوووات منها: دراسوووة  رشوووواق

Al Sharafi, 2022,P. 2) ،  التالي المبررات الرأيسية لهذا التطويرومن  هم: 
مثب الذكاء ا صطناعي، والواقع ا فتراضي، والواقع المعما،    الحدسثة التلنولوجية  مواكبة التقنيات   -

تحسوووين   وانعكاسووواتها على عمليتي التعلم والتعليم  مما ستطلا  وننترنت الأشوووياء، والتحليلات الضوووخمة
 توجيد وتدريا الطلال في هذا السياق.لمهاراتهم ومعرفتهم بمثب هذه التقنيات  

حاجة  عضوواء هيئة التدريس للعمب المسووتمر في مراجعة المنهج بما ستضوومند من  هداف ومحتولا   -
وطرق تودريس و نشووووووووووووووطوة ووسوووووووووووووواأوب تعليميوة والتقويم  وذلوك لتعودسلهوا وملاأمتهوا للتطورات المجتمعيوة 

 المستمرة.
 دوات تياعلية، وموارد     عضوووووووووووواء هيئة التدريس تعميم تجرؤة التعلم للطلال من خلال اسووووووووووووتخدام   -

 تعليمية عبر الإنترنت، ومشاركة محتول تعليمي متطور.
سوووووووووق العمب بسوووووووورعة ويتطلا مهارات جدسدة وتقنيات    حيث ستيير  تلبية احتياجات سوووووووووق العمب   -

الطلال بالمعرفة  بما يمكنهم من تمويدتطوير  داء  عضواء هيئة التدريس  ، مما ستطلا ضورورةجدسدة
 والمهارات التي يحتاجونها لتحقيه النجاح في سوق العمب المتيير.

هيئة التدريس الذسن يظهروق  داء  متميم ا في مجا تهم نعضووواء  التعليمية ف  تعميم سووومعة المؤسوووسوووة   -
 يمكن  ق يساهموا في  ناء سمعة المؤسسة التعليمية وجذل الطلال والباحثين الموهوؤين.

 تحقيه التميم التعليمي وتقديم تجارل تعليمية مبتلرة تلبي احتياجات الطلال. -
مما     داء  عضواء هيئة التدريس  والتي يمكن تحقيقها من خلال تطويرتعميم ا سوتدامة المؤسوسوية     -

 قدرتها على التنافس في البيئة الأكاديميةايادة اسووووووووووتدامة المؤسووووووووووسووووووووووة التعليمية و   يسووووووووووهم في تحقيه
(Maddikunta, et. al, 2022, P.6). 

اسوووووووتنادا  إلى ما سوووووووبه ستضووووووو  ضووووووورورة تطوير الأداء الأكاديمي لأعضووووووواء هيئة التدريس 
للتليف مع الثورات اسووووووووووووووتعوداد الجوامعوات واللليوات    ومواكبوةجودة التعليم  لتعميم  بواعتبوارهم  سووووووووووووووواس  

 الصناعية الرابعة والخامسة.
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 الإطار الميداني للبحث:  المحور الثالث:
 اجراءات الجانب الميداني للبحث ونتائجو: أولًا:   

، والأداة التي اسووووووووووووووتخودموت لتحقيه هوذا الهودف،  إجراءات الجوانوا الميوداني للبحوث ويُمكن عرض
 وكييية  ناأها وصياغتها، لم تحليب نتاأجها وتيسيرها، وذلك على النحو التالي: 

 أهداف الجانب الميداني للبحث:   (1)

سهوودف الجووانووا الميووداني للبحووث إلي التعرف علي واقع الأداء الأكوواديمي لأعضوووووووووووووووواء هيئووة  
التدريس بجامعة المنوفية في ضوووووء مؤشوووورات الثورة الصووووناعية الخامسووووة من وجهة نظر  فراد العينة، 
والتعرف علي درجوة موافقتهم حول متطلبوات تطوير  داأهم الأكواديمي في ضوووووووووووووووء مؤشوووووووووووووورات الثورة 

لخامسووووووووة، واللشووووووووف عما إذا كانت هناك فروق ذات د لة إحصوووووووواأية حول واقع الأداء الصووووووووناعية ا
الأكاديمي لأعضوووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضوووووووء مؤشوووووورات الثورة الصووووووناعية الخامسووووووة  
 -ودرجوة الموافقوة علي متطلبوات تطويرهوا من وجهوة نظر  فراد العينوة تختلف بواختلاف متييرات اللليوة

 سنوات الخبرة(. –علمية الدرجة ال
 أداة الجانب الميداني للبحث:   (2)

اعتمد البحث علي ا سوووووتبانة كنداة  سووووواسوووووية للتعرف على واقع الأداء الأكاديمي لأعضووووواء 
هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة، ودرجة الموافقة  
علي متطلبات تطوير  داأهم الأكاديمي من وجهة نظرهم، وعرضووووووت الباحثة ا سووووووتبانة في  

( وذلك للاطمئناق علي  17ي مجموعة من السوووووووادة المحكمين وعددهم صوووووووورتها الأولية عل
مودلا ملاءمتهوا لهودف البحوث، ومودلا منواسووووووووووووووبوة وارتبواط كوب عبوارة بوالبعود الوذلا تنتمي إليود،  
وحسوووووووون صووووووووياغة هذه العبارات، وؤعد إجراء تعدسلات المحكمين  صووووووووبحت ا سووووووووتبانة في  

 صورتها النهاأية مكونة من للالة  جماء: 
  -الللية  : ستلوق من  يانات  سوووووواسووووووية لأفراد العينة ويتضوووووومن للاث متييرات هي  الجزء الأول  -

 سنوات الخبرة(. -الدرجة العلمية
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( عبوووارة موجهوووة للتعرف على واقع  37: ستلوق من للالوووة  بعووواد مواعوووة على  الجزء الثنناني  -
ممارسووووووووات  عضوووووووواء هيئة التدريس لأدوارهم الأكاديمية في ضوووووووووء مؤشوووووووورات الثورة الصووووووووناعية  

 الخامسة.
( عبارة موجهة للتعرف على مدلا موافقة  42: ستلوق من سوتة  بعاد مواعة على  الجزء الثالث  -

 فراد العينة على متطلبات تطوير  داأهم الأكاديمي في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة  
(، ويمكن توضووووووووووووووي  ذلوك من خلال الجودول  79من وجهوة نظرهم، وؤل  العودد الللي للعبوارات  

 الآتي:
 ( 2)جدول 

 أبعاد الًستبانة ومدد العبارات الممثلة لكل بعد
واقع الأداء الأكناديمي لأمضننننننننناء   م

هيئة التدريس في ضننوء  ؤ ننرات  
 الثورة الصخامية الخا  ة

مننننننننننندد  
 العبارات 

الأكننننناديمي   الأداء  تطوير   تطلبنننننات 
لأمضنننننناء هيئة التدريس في ضننننننوء 
  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة

 مدد 
 العبارات

 8 متطلبات إدارية 13 الأداء التدريسي 1
 7 متطلبات تعليمية  11 الأداء البحثي 2
 6 متطلبات تقنية  13 الأداء الخدمي 3
 7 متطلبات بشرية  

 7 متطلبات مالية 
 7 متطلبات مجتمعية

 42 المجمو   37 لمجمو ا
ربيرع  دا، ربيرع، صنكسدد،ة، يددعي ة، )الخماسددا  Likertتم اسووووووووتخدام مقياس ليكرت   

(  سووووتجابات  فراد العينة على الترتيا، وقد 1،2،3،4،5 ا(   م اع،ا  الد  ات يدعي ة  دت 
طُلا من المسوووووووووتجيا اختيار اسوووووووووتجابة واحدة لمعرفة واقع الأداء الأكاديمي لأعضووووووووواء هيئة 

الصوووووووووناعية الخامسوووووووووة، وكذلك اختيار التدريس بجامعة المنوفية في ضووووووووووء مؤشووووووووورات الثورة 
اسوووتجابة واحدة للتعرف على مدلا موافقتهم على متطلبات تطوير  داأهم الأكاديمي في ضووووء 

 مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.
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 تقخين أداة البحث:   (3)
 تم تقنين  داة البحث ا ستبانة( بالتنكد من صدقها ولباتها على النحو التالي: 

 صد  الًستبانة -أ
يُقصوووود بصوووودق ا سووووتبانة قدرتها على قياس ما وُضووووعت لقياسوووود، وتم التنكد من الصوووودق   

الظاهرلا للاسوتبانة من خلال عرضوها علي مجموعة من ا سواتذة المحكمين في مجال  صوول الترؤية 
والإدارة التعليمية، وذلك للتعرف علي وجهة نظرهم في مدلا ملاءمة ا سووووتبانة للهدف الذلا وضووووعت 

مدلا سووووووولامة العبارات من حيث دقتها وصوووووووياغتها الليوية، وقد   دوا بع  الملاحظات  من  جلد، و 
مما اسووووووووتدعي تعدسب بع  العبارات ونضووووووووافة الع  الأخر، لم تم عرض ا سووووووووتبانة في صووووووووورتها 
النهاأية علي مجموعة من هؤ ء المحكمين مرة  خرلا، فنجمعوا علي صووووووووووولاحية ا سوووووووووووتبانة للتطبيه 

 ا إلي  نها تتمتع  درجة مناسبة من الصدق الظاهرلا.الميداني، و شارو 

 ثبات الًستبانة -ب

يشوووووووير الثبات إلي امكانية الحصوووووووول علي نيس النتاأج عند تلرار القياس باسوووووووتخدام الأداة      
نيسها وفي نيس الظروف، وتتراوح قيمة الثبات  ين صير والواحد الصحي ، وكلما اقترؤت القيمة 

، ص 2015ذلك علي ارتياع معدل الثبات   باهي، سوووووالم، ،محمد، من الواحد الصوووووحي    دل 
(  عضوووو هيئة 40(، وتم حسوووال لبات ا سوووتبانة بعد تطبيقها علي عينة عشوووواأية قوامها  227

تودريس، لم قواموت البواحثوة  بوإعوادة  تطبيقهوا مرة  خرلا  علي نيس العينوة، وقود تراوحوت المودة  ين 
للتحقه من لبوات   خا، واسووووووووووووووتخودموت البواحثوة معواموب  لف كرو نبوا( سومو  20  -15التطبيقين من  

جميع  بعاد ا سووتبانة، وا سووتبانة كلها، وتم حسووال معامب الصوودق الذاتي للاسووتبانة عن طريه  
الجذر الترؤيعي لمعامب الثبات حيث إق معامب الصووووووووودق الذاتيل الجذر الترؤيعي للثبات ويُمكن 

 توضي  ذلك من خلال الجدول الآتي:
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 ( 5)جدول 
 قي   عا ل الثبات والصد  ال اتي لأبعاد الًستبانة والًستبانة الها باستخدام 

 خ عا ل ألفا ارونبا
 عننا ننل الصننننننننننند    عا ل الثبات أبعاد الًستبانة

 ال اتي
واقع الأداء الأكاديمي لأعضوواء 
ضوووووووووووووووء  في  التووووووودريس  هيوئوووووووة 
مؤشوووووووووووووورات الثورة الصوووووووووووووونواعيوة  

 الخامسة

 ,976 ,952 الأداء التدريسي
 ,965 ,932 الأداء البحثي
 ,950 ,904 الأداء الخدمي

الأداء   تووووطووووويوووور  مووووتووووطوووولووووبوووووووات 
الأكووووواديمي لأعضوووووووووووووووووواء هيئوووووة 
التودريس في ضوووووووووووووووء متطلبوات 

 الثورة الصناعية الخامسة

 ,961 ,924 متطلبات إدارية 
 ,957 ,917 متطلبات تعليمية
 ,946 ,894 متطلبات تقنية  
 ,926 ,857 متطلبات بشرية
 ,928 ,862 متطلبات مالية

 ,932 ,869 متطلبات مجتمعية
 ,926 ,857 الًستبانة اكل

( يقا لها  ,857 (  ق قيم الثبات لأبعاد ا سووووووتبانة كلها  ليت  5من الجدول السووووووا ه   ويتضوووووو    
(  وهذا يشوووووووووووووير إلى ارتياع معامب الثبات ومعامب الصووووووووووووودق الذاتي  ,926درجة صووووووووووووودق ذاتي  

للاسووووووووووتبانة  مما سؤكد على صوووووووووودق  بعاد ا سووووووووووتبانة ولباتها، وؤذلك يمكن القول بننها صووووووووووالحة  
 للتطبيه.

  جتمع وميخة البحث (4)
تنلف المجتمع الأصووووولي الذلا اشوووووتقت مند عينة البحث من جميع  عضووووواء هيئة التدريس  

  - سوووووووووووتاذ  ( عضووووووووووووا من فئة  2497بجامعة المنوفية بكب كليات جامعة المنوفية والبال  عددهم  
 (.2023 جامعة المنوفية، 2023/ 2022مدرس( في العام الجامعي  - ستاذ مساعد
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ونظرا للبر حجم المجتمع الأصووووووووولي وصوووووووووعوؤة التطبيه عليد، لجنت الباحثة إلي اختيار  
عينوة ممثلوة لهوذا المجتمع، وقود اعتمودت البواحثوة في تحودسود حجم العينوة علي معواد ت حسووووووووووووووال 

(، وعند  91، ص  2014العينة مثب معادلة ستيين سامبسوق، ومعادلة روؤيرت ماسوق  بشماني، 
( عضووووو هيئة 388حصوووولت الباحثة علي حجم العينة نيسووووها تقريبا وهو     تطبيه هذه المعاد ت

عضووووو هيئة تدريس   700تدريس، وقامت الباحثة بإرسووووال ا سووووتبانة الإللترونية إلي ما سميد عن  
، وؤعد ذلك حصوووووووولت الباحثة علي    2023وذلك خلال اليصووووووووب الدراسووووووووي الثاني للعام الجامعي 

من المجتمع   %15  ,57تحليب الإحصوووووووووووواأي وهم يمثلوق  ( اسووووووووووووتمارة صووووووووووووالحة للتيري  وال389 
الأصووووووووووووولي لأعضووووووووووووواء هيئة التدريس بكليات جامعة المنوفية، وتعد هذه النسوووووووووووووبة ممثلة للمجتمع 

 الأصلي تمثيلا دقيقا، ويمكن توضي  ذلك من خلال الجدول الآتي: 
 ( 3)جدول 

 توويع ميخة البحث ح ب الكلية
أفتراد  ال لية عتتدد 

 العينة

أفتراد  ال لية عتتدد 

 العينة

أفتراد  ال لية عتتدد 

 العينة

 7 ال يدلة  25 الآداب 32 ال،ب

الدددددد،ددددددب 

 البي،ري

ال را   26

 الاا، اعا

 21 النمر ض 18

التاسبات  28 ال  اعة

  المعىكصات 

النربية  21

 ال كعية

14 

 18 صعزد الكبد  20 الز دسة 30 العىكم

الز دسة  36 النربية

 الإلكنر نية

 9 التدكق 12

الاقددن دددددداد 

 الم  لا

النربية  21

 الر ايية 

 7 الاعلام 12

النربية لى، كلة   11 النجا ع

 المبكرع 

 10 طب الأس اأ  11

 عضو هيئة التدريس  389إجمالي الاستجابا  الواردة
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سوونوات الخبرة( من    -الدرجة العلمية  -البحث حسووا متييرات  اللليةويُمكن وصووف عينة  
 خلال الجدول الآتي:

 ( 4)جدول 
 سخوات الخبرة(   –الدرجة العلمية  -وصف ميخة البحث وفق  تغيرات )الكلية

 نتنغنينرات 
 البحث

 سخوات الخبرة الدرجة العلمية الكلية
 سوووووووتاذ    ستاذ      نظرية عملية

 مساعد
 قووووب من  مدرس

5 
 سنوات

موووووووووووووووون 
5- 
10 
 سنوات

موون   كووثوور 
10 
 سنوات

 67 113 209 184 136 69 244 145 العدد
النسوووووووووووووبة  
 المئوية

27, 37% 72, 62% 7, 17% 35% 30, 47% 7, 53% 29% 2, 17% 

 مضو هيئة التدريس 389الإجمالي     
( عضوووووووووو هيئة التدريس  389ويتضووووووووو  من الجدول السوووووووووا ه  ق عينة البحث  ليت    

بكليات جامعة المنوفية، وقد جمعت هذه العينة  هم الخصاأ  المميمة لمجتمع البحث التي  
 سنوات الخبرة(. -الدرجة العلمية -الللية تتمثب في 

 اجراءات تطبيق الًستبانة (5)
بعد التحقه من صودق ولبات ا سوتبانة،  د ت عملية التطبيه خلال اليصوب الدراسوي الثاني 

 وقامت الباحثة بالخطوات الآتية: م، 2023من العام الجامعي 
لإنشووواء اسوووتبانة إللترونية، وتم   Google Driveاسوووتخدمت الباحثة تطبيه جوجب درايف    •

ضوبس صوياغة ا سوتبانة ا للترونية، بحيث تلوق الإجابة إجبارية عن جميع الأسوئلة، ومن 
 لم جاءت جميع ا ستبانات صالحة للتطبيه.

تم ارسووووووووووووال ا سووووووووووووتبانة ا للترونية عن طريه البريد الأكاديمي لأعضوووووووووووواء هيئة التدريس   •
 WhatsApp الكا سدداب    Facebookواسوووووتعانت الباحثة بشوووووبكات التواصوووووب ا جتماعي 

 للوصول إلى  كبر عدد ممكن منهم.



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                               جامعة المنوفية  –مجلة كلية التربية     

 

575 

لجنت الباحثة في بع  الأحياق إلى اسووووتخدام ا سووووتبانة في شووووكلها الورقي للتطبيه على    •
 بع   عضاء هيئة التدريس الذسن وجهتهم صعوؤة في التعامب مع ا ستبانة ا للترونية.

تم إغلاق الرد على ا سووووووووووووووتبووانووة الإللترونيووة، ونقووب النتوواأج من تطبيه جوجووب درايف إلى    •
،   داا  الاسدنبيانات الك قية  ل  نمكذذ  رسد ،  م ندىزا  ل  برناص  Excelنموذج إكسووووب  

SPSS. 
 الأساليب الًحصائية الم تخد ة    (6)

اتساقا مع طبيعة البحث والأهداف التي يسعي إلى تحقيقها، فقد تم تحليب البيانات باستخدام 
( الإاددددا  السدددادش  الع دددر أ،  (SPSS رنامج الحممة ا حصوووووووواأية للعلوم ا جتماعية 

 بالاعنماد عى  الأساليب الإح ائية الآ ية:
واسووووووووووووووتخودمتود البواحثوة لقيواس الثبوات الللي    Cronbach's Alpha  خمعواموب  ليوا كرو نبوا -

للاسووووووووتبانة، ومن لم قياس الصوووووووودق الذاتي، حيث إق  الصوووووووودق الذاتيل الجذر الترؤيعي 
للثبات(، والنسوووبة المئوية والمتوسوووطات الحسوووا ية، وا نحرافات المعيارية في التعرف على  

الصووووووووووناعية   واقع الأداء الأكاديمي لأعضوووووووووواء هيئة التدريس في ضوووووووووووء مؤشوووووووووورات الثورة
 الخامسة، ومتطلبات تطويرها من وجهة نظر  فراد العينة.

( لدراسوووووووة اليروق  ين متوسوووووووطات درجات  فراد عينة البحث حسوووووووا T- test اختبار ت  -
 نظرية(. –عملية  متيير الللية 

تحليب التباسن  حادلا ا تجاه لدراسووووووووة اليروق  ين متوسووووووووطات درجات  فراد عينة البحث   -
 5 قب من   مدرس(، وسونوات الخبرة   - سوتاذ مسواعد  - سوتاذ حسوا متيير الدرجة العلمية 

سووووووونوات(، ومتطلبات تطويرها في ضووووووووء   10سووووووونوات،  كثر من    10  -5من   -سووووووونوات
 مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة من وجهة نظر  فراد العينة.

.,.(  نظرا لشووويوع اسوووتخدامها 5وقد اسوووتخدمت الباحثة الد لة الإحصووواأية عند مسوووتولا    -
 في البحوث الترؤوية وا جتماعية.

وللحكم على واقع الأداء الأكاديمي لأعضووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، ومتطلبات   -
تطويره في ضوووووووووء مؤشوووووووورات الثورة الصووووووووناعية الخامسووووووووة من وجهة نظر  فراد العينة، تم 

 ا ستناد إلى المعاسير الإحصاأية الآتية:



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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  فإق درجة الممارسوة  و  (1  ,79  -1  إذا كاق المتوسوس الحسوا ي للاسوتجابات ستراوح  ين •
 الأهمية تلوق ضعيية جدا.

  فإق درجة  (2  ,59   -1  ,80  إذا كاق المتوسووووووووس الحسووووووووا ي للاسووووووووتجابات ستراوح  ين •
 الممارسة  و الأهمية تلوق ضعيية.

  فإق درجة  (3  ,39  - 2  ,60 إذا كاق المتوسوووووووووووس الحسوووووووووووا ي للاسوووووووووووتجابات ستراوح  ين •
 الممارسة  و الأهمية تلوق متوسطة.

  فإق درجة  (4  ,19  -   3  ,40 إذا كاق المتوسووووووووس الحسووووووووا ي للاسووووووووتجابات ستراوح  ين •
 الممارسة  و الأهمية تلوق كبيرة.

  فإق درجة الممارسوووة (5 –  4  ,20  إذا كاق المتوسوووس الحسوووا ي للاسوووتجابات ستراوح  ين •
  و الأهمية تلوق كبيرة جدا.

 : نتائج الجانب الميداني للبحث وتف يرها: ثانياا 
 عرض النتاأج على النحو الآتي:بعد إجراء المعالجة الإحصاأية للبيانات، تم  
النتاأج الخاصوووووووووة بدراء  فراد العينة من  عضووووووووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية حول      ( 1 

 واقع  داأهم الأكاديمي في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة.
النتاأج الخاصووة بدراء  فراد العينة من  عضوواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية حول مدلا  ( 2 

موافقتهم على متطلبات تطوير  داأهم الأكاديمي في ضوووووووء مؤشوووووورات الثورة الصووووووناعية  
 الخامسة.

النتاأج الخاصووة  وجود فروق ذات د لة احصوواأية  ين متوسووطات درجات  فراد العينة      ( 3 
حول واقع  داأهم الأكاديمي في ضوووووء مؤشوووورات الثورة الصووووناعية الخامسووووة، ومتطلبات 

 تطويره باختلاف بع  المتييرات.
 ويتم عرض وتيسير هذه النتاأج ومناقشتها على النحو الآتي: 
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فراد العيخة  ن أمضاء هيئة التدريس بجا عة المخوفية حول واقع آراء أالختائج الخاصة ب (1)
  أدائه  الأكاديمي في ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة بصورة  جملة:

  الختائج  ن  بل الجدول الآتي: ه هويمكن توضيح 
 ( 6جدول )

 المتوسطا  الوسابية لالانورافا  المعيارية لالترتيب لدرجة الموافقة لاستجابا  أفراد العينة

 حول لاقع أدائهي الأكاديمي في ضوء مؤشرا  الثورة الصناعية الخامسة بجامعة المنوفية

الأداء   م أبننننننننننعنننننننننناد 
  الأكاديمي

مننننننننننننننننننننننندد 
 العبارات 

النمنتنوسنننننننننن  
 الح ا ي

الًنننننننحننننننراف 
 المعياري 

درجننننننننننننننننننننننة 
 الممارسة

 الترتيب

 1 ضعيية  ,489 2 ,38 13 الأداء التدري ي 1

 2 ضعيية  ,399 2 ,04 11 الأداء البحثي 2

 3 ضعيية جدا  ,420 80,1 13 الأداء الخد ي  3

 ضعيفة ,321 07,2 37 واقع الأداء الأكاديمي اكل

(  ق درجة ممارسووة  عضوواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية لدورهم  6ستضوو  من الجدول السووا ه      
المتوسوس الأكاديمي في ضووء مؤشورات الثورة الصوناعية الخامسوة كانت علي درجة ضوعيية، حيث  ل  

(، وقد سرجع ذلك إلي قلة وعيهم بنننا في عصوووووووووور الثورة 07,2الحسووووووووووا ي  سووووووووووتجابات  فراد العينة  
الصووووووووووناعية الخامسووووووووووة وضووووووووووعف الوعي بالتقنيات التلنولوجية وتوظييها في التدريس والبحث العلمي 
وخدمة المجتمع وؤالتالي ضوووووووعف امتلاك  عضووووووواء هيئة التدريس لمهارات اسوووووووتخدام تطبيقات تقنيات  

ييها في  يئة التدريس الجامعي وعدم التدريا علي هذه الثورة الصووووووووووووووناعية الرابعة والخامسووووووووووووووة وتوظي
 (.2022التقنيات التلنولوجية، وهذا ستيه مع دراسة   ضاحي،



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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( الختائج الخاصة بآراء أفراد العيخة حول واقع أبعاد الأداء الأكاديمي في جا عة المخوفية  1/ 1)
 بصورة  فصلة

ستم عرض النتواأج وفقوا  سووووووووووووووتجوابات  فراد العينوة على الأبعواد الثلالة للأداء الأكاديمي في جامعوة     
 المنوفية كما ينتي:

( الختائج الخاصة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول واقع أدائه  التدري ي في ضوء 1/1/1)
 .  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة

 ويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول الآتي:
 ( 7)جدول 

أفراد العينة  الت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف المعياري لالترتيب لآراء 

  حول لاقع أدائهي التدريسي في ضوء مؤشرا  الثورة الصناعية الخامسة
المتوستط   الاستجابة  العبارة م

 الوسابي

الانتوتراف  

 المعياري

درجتتتتتتتتة  

 الممارسة

 الترتيب

1 

 
يعقد عضتتتتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

الاجتمتتاعتتا   

الافتراضتتتتية  

التطت     متع 

بتالتوايي مع  

التتتلتتتقتتتاءا   

 لجها لوجه.

 

كتبتيترة  كبيرة  متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا

 جدا

 1 متوسطة 1 ,03 2 ,68 34 34 123  171 27 ت

% 9,6 44 6, 31 7, 8 7, 8 

2 

 
يتبني عضتتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

أستتتتتتالتتيتتب  

تتتعتتلتتيتتمتتيتتة 

تعزي   مبتت رة 

 فهي الط  .

 

 3 ضعيفة 1 ,20 2 ,49 40 27 99 140 83 ت

% 3, 

21 

36 4, 25 9, 6 3, 10 

يستتتتتتتتختتدت   3

عضتتتو هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

تقنيتتة الواقع  

فتي  التمتعتزي 

 5 ضعيفة 1 ,19 2 ,47 39 25 99 142 84 ت

 % 6, 

21 

5, 36 4, 25 4, 6 10 
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شتتتتتتتتتتتترح  

الموضتوعا   

التمتختتتتلتتفتتة  

 للط  .
4 
 

يوجه عضتتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

التتتتتطتتتتت    

لتتتتتمتتتتتوارد  

تتتعتتلتتيتتمتتيتتة 

متتتتتتتنتتتوعتتتة 

بتتاستتتتتختتدات  

أنتتتت تتتتمتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

 الذكية.

 

 2 ضعيفة 1 ,14 2 ,55 40 26 98 168 57 ت

% 7, 

14 

2, 43 2, 25 7, 6 3, 10 

5 
 

يتيح عضتتتتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

التتفتترصتتتتتتة  

لتتتتلتتتتطتتتت    

للتفتتاعتت  مع  

التتتتمتتتتقتتتترر 

التتجتتامتتعتتي  

 الرقمي.

 

 4 ضعيفة 1 ,21 2 ,48 36 33 66 198 56 ت

% 4, 
14 

9, 50 17 5, 8 3, 9 

6 

 
يوظف عضو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

تتتطتتبتتيتتقتتا   

التتتتتتذكتتتتتتاء  

الاصتتطناعي  

في تتبع تقتدت  

 الط    

 

ضتتتتعيفتتة   ,63 1 ,47 0 132 36 212 140 ت

 جدا

12 

% 36 5, 54 3, 9 3 0 

يستتتتتتتتختتدت   7

عضتتتو هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتتواقتتتتتتع  

الافتراضتتتتي  

 9 ضعيفة ,73  1 ,95 2 4 70 209 104 ت



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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تتتقتتديتتي  فتتي 

متتتوتتتتتتتوي  

ل تت    تعتلتيتمتي 

 طالب.

% 7, 

26 

7, 53 18 1 5,  

يشتتتتتتتتتتار    8

عضتتتو هيئة 

التتدريس مع  

التتتترلبتتتتو   

فتي   التتتعتلتيتمتي 

إدارة  

التتتمتتتوقتتتف  

فتي   التتتعتلتيتمتي 

التتتعتلتي  بتيتئتتة 

 الذكية  

ضتتتتعيفتتة   ,74 1 ,69 4 2 35 175 173 ت

 جدا

13 

% 5, 

44 

45 9 5, 1 

يتتتتتوتتتتتر   9

عضتتتو هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

عتتتتتتتلتتتتتتتى 

التتتواصتتتتتت   

متع  التفتعتتال 

الط   أانتاء 

تتواصتتتتتلتهتي  

التتتترقتتتتمتتتتي  

 الأكاديمي.

 10 ضعيفة ,80 1 ,91 0 0 105 144 140 ت

% 36 37 27 0 0 

يتتتتتراعتتتتتي  10

عضتتتو هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

الاحتيتتاجتتا   

التتتعتلتيتمتيتتة  

عنتتد  للط   

تصتتتتتتمتتيتتي 

التمتختتتبترا  

 الافتراضية.

 8 ضعيفة ,89 2 ,03 3 1 139 108 138 ت

% 5, 
35 

8, 27 7, 35 3 8 

يشتجع عضتو   11

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

عتلتى   التطت   

المشتتتتتتاريع  

التتترقتتتمتتتيتتتة  

الإبتتتداعتتتيتتتة  

 المبت رة

 

 7 ضعيفة ,829 2 ,11 2 1 139 143 104  

% 7, 26 8, 36 7, 35 3, 5, 
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يتتتتتوتتتتتر   12

عضتتتو هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

ايتجتتاد   عتلتى 

بيئتة تعليميتة 

افتراضتتتتيتتة 

تجع  الط    

شتتتتركاء في 

 التعلي.

 11 ضعيفة ,79 1 ,90 0 0 105 143 141  

% 2, 
36 

8, 36 27 0 0 

يستتتتتتتتختتدت   13

عضتتتو هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

تتتطتتبتتيتتقتتا   

تتمت تن   تتقتنتيتتة 

متن   التطت   

 الابداع.

 6 ضعيفة ,72 2 ,18 0 0 140 178 71 ت

% 3, 
18 

8, 45 36 0 0 

 المتوسط العات 

 
 ضعيفة  2 ,38

في   داأهم التدريسوووي  اسوووتجابات  فراد العينة حول واقع  (  ق  7ستضووو  من الجدول السوووا ه  
درجة ممارسوة ضوعيية هي  ( ، و 2  ,38بمتوسوس حسوا ي جاء ضووء مؤشورات الثورة الصوناعية الخامسوة  

، وقد سرجع ذلك إلي ضوووووعف جاهمية البينية التحتية في الجامعة لتنييذ  سووووواليا تعليمية مبتلرة تعتمد  
على التلنولوجيا، بالإضووووووووووافة إلي قلة التدريا المقدم لأعضوووووووووواء هيئة التدريس علي توظيف التقنيات 

( والتي توصووووولت   2019ودراسوووووة   البشووووور،    (، ,2021Paudel(وهذا ستيه مع دراسوووووة  ، الحدسثة  
( توصوولت 2022إلي وجود قصووور في الأداء التدريسووي لأعضوواء هيئة التدريس،  ودراسووة  ضوواحي،  

إلي  ق معظم  عضوووواء هيئة التدريس بحاجة إلي التدريا علي تطبيقات الثورة لصووووناعية الرابعة، كما 
، (  2020  و حشوووووووويش، متولي،  دراسووووووووة، و (147  -146، ص  2021دراسووووووووة  عثماق، توصوووووووولت 

افتقار  عضوووووووووووواء هيئة التدريس آليات ( إلي    293، ص   2018ودراسووووووووووووة  عبد اليني،   و المواها،
التعامب مع تلنولوجيا الواقع المعما، وعدم قناعتهم بجدولا اسووووووتخدامها في التدريس، وضووووووعف قدرتد  
علي توظيف  دوات تصووووووووووووووميم اليصووووووووووووووول ا فتراضوووووووووووووويوة، ونق  مهواراتود في مجوال إعوداد المقررات 

علي   المحاضووووووورات والأنشوووووووطة التعليمية وتصوووووووميم  ة للطلال، وضوووووووعف قدرتد علي نشووووووورا للتروني
وقد جاءت العبارة  .المنصووووات الرقمية، وصووووعوؤة توظيف اللتا التياعلية بالواقع المعما في التدريس



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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( والتي مؤداها ن يعقد عضوووووو هيئة التدريس ا جتماعات ا فتراضوووووية مع الطلال بالتواالا مع 1 رقم  
متوسووطة ، وقد   ممارسووةودرجة   (  2 ,68اللقاءات وجها لوجد.ن  في المرتبة الأولي بمتوسووس حسووا ي 

سرجع ذلك إلي  امتلاك  فراد العينة لمهارات إجراء ا جتماعات ا للترونية عن بعد وخصوووووووصووووووا في  
وقد    داعيوات جواأحوة كورونوا التي  لممتهم بكيييوة اجراء معظم مهوامهم التعليميوة والبحثيوة عن بعود،توظوب 

( علي  ق التقنيات التلنولوجية الحدسثة تسوووووهم في خله  يئة 2022اكدت دراسوووووة   رشوووووواق ، قاسوووووم،  
(  8جاءت العبارة رقم   ا  تدريسوووووية متطورة و كثر تياعلا عن اسوووووتخدام  سووووواليا التدريس التقليدية ، كم

والتي مؤداها ن يشووارك عضووو هيئة التدريس مع الروؤوت التعليمي في إدارة الموقف التعليمي في  يئة 
ودرجة ممارسوة ضوعيية جدا، وقد سرجع   (1 ,69 حسوا ي    الأخيرة بمتوسوسالمرتبة   ن فيالتعلم الذكية. 

ضووووووووووعف امتلاك  فراد العينة مهارات اسووووووووووتخدام الروؤوتات التعليمية في القاعات الدراسووووووووووية    إلىذلك  
( والتي  كدت 2022،   ضووواحيدراسوووة  وهذا ستيه مع  الطلال،كوسووويلة تعليمية من  جب تطوير  داء  

عدم امتلاك  عضاء هيئة التدريس لمعظم جدارات التعليم الرقمي اللاامة  ستخدام تقنيات الثورة   على
 .تلك الجدارات الرقمية علىالصناعية الرابعة واحتياجاتهم للتدريا 

( الختنائج الخناصننننننننننة بنآراء أفراد العيخنة بجنا عنة المخوفينة حول واقع أدائه  البحثي في 2/    1/  1)
 :الآتيويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول  ، ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة

 ( 8)جدول 
العينة أفراد لآراء لالترتيب  المعياري الت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف 

 البوثي في ضوء مؤشرا  الثورة الصناعية الخامسة   أدائهي حول لاقع
المتوستتط   الاستجابة  العبارة م

 الوسابي

الانتتوتتراف  

 المعياري

درجتتتتتتتة  

 الممارسة

 الترتيب 

1 

 
يستتتتتتتختتدت  

عضتتو هيئة 

التتتتتدريتتس  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتذكتتتتتاء  

الاصتتطناعي  

في الوصتول  

ل  الستتتتهتت  

الأستتتتتتتترع  

لتتمصتتتتتتادر  

 المعلوما .

كبتيترة  كبيرة  متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا

 جدا

 1 يعي ة  ,880 2 ,27

  96 106 177 7 3 

% 7,24 2.27 5,45 8,1 8, 
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2 

 
يشتتتتتتتتتار   

عضتتو هيئة 

التتدريس في 

التمتؤتتمترا   

التتتدللتتتيتتتة  

بتاستتتتتختدات  

التتتتتقتتنتتيتتا   

 المتقدمة.

 5 يعي ة  ,528 2 ,11 0 2 69 283 35  

% 9 8,72 7,17 5, 0 

يتتتتتوظتتتتتف   3

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتذكتتتتتاء  

الاصتتطناعي  

في الترجمتة  

بتتتت تتتتفتتتتاءة 

 لفاعلية  

 11 يعي ة  ,531 1 ,91 0 0 40 277 72  

% 5,18 2,71 3,10 0 0 

4 

 
يوجه عضتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتدريتتس  

نتوتو  التطت   

فتي   التبتوتتث 

التقضتتتتتتايتتا  

الأختت قتتيتتة  

 لالاجتماعية

 3 يعي ة  ,687 2 ,11 0 2 110 207 70  

% 18 2,53 3,28 5, 0 

5 

 
يتتتتتوظتتتتتف  

عضتتو هيئة 

التتتتتدريتتس  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتذكتتتتتاء  

الاصتتطناعي  

فتتتهتتتي   فتتتي 

التتت تتتواهتتتر  

 الانسانية.

 10 يعي ة  ,687 1 ,93 0 1 76 207 105  

% 27 2,53 5,19 3, 0 

6 

 
يتتتتتتوجتتتتتته  

التتبتتاحتتثتتيتتن  

لمستتتتتتارا   

التتتتبتتتتوتتتتث 

التتتمتتتؤكتتتدة  

دلر   عتتتلتتتى 

الانستتاف في 

 المعرفة.

 6 يعي ة  ,666 2 ,09 0 0 105 214 70  

% 18 55 27 0 0 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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يتتتواصتتتتتت   7

عضتتو هيئة 

التتتتتدريتتس  

بشتتتتتتتت تتتت   

مباشتتتتر مع 

التتبتتاحتتثتتيتتن  

لالتتتزمتتت ء  

بتاستتتتتختدات  

تتتطتتبتتيتتقتتا  

الووستتتتبتتة  

 الوافة.

 8 يعي ة  ,607 2 0 0 69 249 70  

% 18 64 7,17 3, 0 

يستتتتتتتختتدت   8

التتمتتوتتاكتتاة  

الافتراضتتتية  

لتتلتت تتواهتتر  

تت توف  التتتي 

صتتتتتتعتتتبتتتة 

 .الاختبار  

 9 يعي ة   ,662 96,1 1 3 62 235 88  

% 6,22 4,60 9,15 8, 3, 

يسج  عضو   9

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتدريتتس  

الأبتتتتوتتتتاة  

عتتتتتتتلتتتتتتتى  

 البلوكتشين.

 2 يعي ة   ,835 2 ,19 0 0 180 104 105  

% 27 7,26 3,46 0 0 

يتتتتتوظتتتتتف   10

عضتتو هيئة 

التتتتتدريتتس  

تقنيتة الواقع  

الافتراضتتتي  

في   لالمتعتزي 

التتمتتوتتاكتتاة  

 الافتراضية.

 4 يعي ة  ,543 2 ,11 0 2 75 276 36  

% 3,9 71 3,19 5, 0 

يختبر عضتو   11

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتدريتتس  

الفرضتتتتيا   

بتاستتتتتختدات  

تقنيتة الواقع  

 الافتراضي.

 7   يعي ة   ,630 2 ,02 0 2 75 241 71  

% 3,18 62 3,19 5,  

 ضعيفة  2 ,04 المتوسط العات
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(  ق اسوووووتجابات  فراد العينة حول واقع  داأهم البحثي في ضووووووء  8ستضووووو  من الجدول السوووووا ه         
ودرجة ممارسووة ضووعيية ، وقد   ،  (2 ,04حسووا ي مؤشوورات الثورة الصووناعية الخامسووة جاءت بمتوسووس  

سرجع ذلك إلي  ق  عضوواء هيئة التدريس لم يعيشوووا بعد مرحلة التحول اللامب  سووتخدام تقنيات الثورة 
الصووناعية الرابعة والخامسووة الأمر الذلا  دلا إلي عدم تلمس  لرها ا يجا ي بشووكب كامب،  وهذا ستيه 

يسووووووووووتخدم عضووووووووووو هيئة ( والتي مؤداها ن   1(، وقد جاءت العبارة رقم   2021مع دراسووووووووووة    محمد، 
ن  في المرتبة لمصووادر المعلوماتالأسوورع  التدريس تقنيات الذكاء ا صووطناعي في الوصووول السووهب و

( ودرجة ممارسة ضعيية، وقد سرجع ذلك إلي ا عتقاد التقليدلا الشاأع 27,2الأولي بمتوسس حسا ي  
يقات الثورة الصوووناعية الرابعة والخامسوووة تحتاج   ين  غلا  عضووواء هيئة التدريس من  ق اسوووتخدام تطب

( والتي  كدت علي قلة  2021إلي مهارات من الصووووووعا اكتسووووووا ها ، وهذا ستيه مع دراسووووووة   محمد،  
كما  توظيف  عضوووووووووووواء هيئة التدريس لتقنيات الثورة الصووووووووووووناعية الرابعة في منظومة البحث العلمي ،  

هيئة التدريس  عضووووووووووووواءقلة الدعم المادلا المقدم لأ علي    (132، ص  2022دراسوووووووووووووة  علي،   كدت 
، وكما توصوووووووووووولت دراسووووووووووووة   اا ودولي  ا واقليمي  والباحثين لحضووووووووووووور المؤتمرات والندوات الخارجية محلي  

وجود قصووووووووور في توفير مؤتمرات وندوات رقمية ، ومواقع رقمية مشووووووووتركة ( علي  2021الصووووووووادق،  
العبووووارة رقم   للتعوووواوق مع مراكم البحوث الووووذكوووواء  3، كمووووا جوووواءت  ( والتي مؤداهووووا ن سوظف تقنيووووات 

(  ودرجة  1 ,91(ا صوووووطناعي في الترجمة بكياءة وفاعلية ن في المرتبة الأخيرة  بمتوسوووووس حسوووووا ي 
موافقوة  ضووووووووووووووعييوة ، وقود سرجع ذلوك إلي قلوة البرامج التودريبيوة وور  العموب المتعلقوة  توظيف تقنيوات  

( والتي  وصووووووووت 2022الذكاء ا صووووووووطناعي في البحث العلمي وهذا ستيه مع دراسووووووووة عبد المولي، 
ميع بضوووووووووورورة وضووووووووووع خطة لتنمية العاملين بالجامعة لتوظيف تطبيقات الذكاء ا صووووووووووطناعي في ج

 مهامهم.
( الختائج الخاصة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول واقع أدائه  الخد ي في ضوء 1/3/ 1)

   . ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة
 :الآتيويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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 ( 9)جدول 
أفراد العينة   لآراءالت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف المعياري لالترتيب 

حول لاقع الأداء الخدمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضوء مؤشرا  الثورة 

   الصناعية الخامسة
 العبارة ت

 

 الاستجابة 

المتوسط  

 الوسابي 

الانوراف  

 المعياري 

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

كتبتيترة   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا

 جدا

1 

 
ينشتتتتر اقتافتة 

التتت تنتولتوجتيتتا  

كأداة لتوستين  

النتتاس   حيتتاة 

للتتتتتتتيتتتتتتتس  

 استبدالهي.

  104 146 139 0 0 

 1 ضعيفة   ,786  09,2

% 7,26 5,37  7,35  0 0 

2 

 
يوجه عضتتتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

نوو  أبوتتااتته 

التمشتتتتت ت    

 المجتمعية.

 2 ضعيفة   ,609  01,2  0 1 70 248 70  

% 18 8,63  18 3,  0 

يوجه عضتتتو   3

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

طتتتتتتت بتتتتتتته  

لتتمشتتتتتتاريتتع 

تتتتتتتتختتتتتتتدت 

 المجتمع.

ضتتتعيفة    ,480  72,1 0 0 2 276 111  

 جدا

9 

% 5,28  71 5 , 0 0 

4 

 
يشتار  عضتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

في  التتتدريس 

التتتتتنتتتتتدلا   

التتتتتعتتلتتيتتمتتيتتة  

التتتمتتتقتتتدمتتتة  

لتتلتتمتتجتتتتتمتتع  

 المولي.

ضتتتعيفة    ,480  72,1 0 0 2 276 111  

 جدا

8 

% 5,28  71 5 , 0 0 

5 

 
في  يستتتتتتاهي 

تتتتتطتتتتويتتتتر  

التتتتبتتتترامتتتت   

التعليميتة التي 

تتتتتتلتتتتتبتتتتتي 

احتتتتتيتتاجتتا   

 المستفيدين.

ضتتتعيفة    ,474  74,1 0 0 2 281 106  

 جدا

7 

% 2,27  2,72  5,  0 0 
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6 

 
يوظف عضتتو  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

تقنيتا  الثورة 

الصتتتتنتتاعيتتة 

التختتامستتتتتتة 

لتتتتتتتوتتتقتتتيتتتع  

التتتتتتتنتتتمتتتيتتتة  

 المستدامة.

ضتتتعيفة    ,678  92,1 0 1 71 211 106  

 جدا

3 

% 2,27  2,54  3,18  3 , 0 

يشتجع عضتو   7

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

عتلتى   التطت   

متع  التتت تيتف 

التتتتتتتطتتتورا  

 التقنية.

 6 ضعيفة  ,594     81,1 0 1 36 242 110  

% 3,28  2,62  3,9  3 , 0 

يوظف عضتتو   8

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

التتتتتقتتنتتيتتا   

التتت تنتولتوجتيتتة 

حتتتتت   فتتتتتي 

التمشتتتتت ت    

 المجتمعية.

ضتتتعيفة    ,513  64,1 0 0 2 241 146  

 جدا

13 

% 5,37  62  5,  0 0 

يوجه عضتتتو   9

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

نتوتو  التطت   

مستارا  بوث 

عتلتى   تتعتتتمتتد 

 الت نولوجيا.

ضتتتعيفة    ,638  72,1 0 2 34 207 146  

 جدا

10 

% 5,37  2,53  7,8  5,  0 

يوظف عضتتو   10

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

تتتطتتبتتيتتقتتا   

التتتتتتتذكتتتتتتتاء  

الاصتتتتطناعي 

تشتتتتجتيتع فتي  

الستتتتتتتلتتتتو   

الأختتتتت قتتتتتي 

 للط  .

 4 ضعيفة  , 541  90,1 0 2 34 278 75  

% 3,19  5,71  7,8  5,  0 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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يوظف عضتتو   11

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

تتتطتتبتتيتتقتتا   

التتتتتتتذكتتتتتتتاء  

الاصتتتتطناعي 

تشتتتتجتيتع فتي  

المستتتتئتوليتتة 

الاجتتتمتتاعتيتتة  

 للط  .

 5 ضعيفة  , 413  83,1 0 0 2 318 69  

% 7,17  7,81  5,  0 0 

يشتار  عضتو   12

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

في  التتتدريس 

نتتدلا  تتعلع 

بفوائتد الثورة 

الصتتتتنتتاعيتتة 

 الخامسة.

ضتتتعيفة    , 490  70,1 0 0 2 268 119  

 جدا

11 

% 6,30  9,68  5,  0 0 

يضتمن عضتو   13

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

التتتتتتتدريتتتس  

موضتتتتوعا   

تتتتتتتتتتعتتتتلتتتتع  

بتالاستتتتتتدامتة  

فتي  التبتيتئتيتتة 

التتتمتتتنتتتاهتتت  

 الدراسية.

 12 ضعيفة  154,1  66,1 27 24 42 46 250  

% 3,64  8,11  11,6 2,6  9,6  

 ضعيفة  80,1 المتوسط العات

الخدمي في    داأهم(  ق اسووووتجابات  فراد العينة حول واقع  9ستضوووو  من الجدول السووووا ه    
( ، ودرجة ممارسوة ضوعيية 1 ,80بمتوسوس حسوا ي جاءت  ضووء مؤشورات الثورة الصوناعية الخامسوة  

وقلة الدعم المادلا  لأعضوووووواء هيئة التدريس،  الضوووووويوط والأعباء الأكاديمية  ، وقد سرجع ذلك إلي كثرة
التخصوووي  المالي والبنية التحتية، وقلة الوعي    المقدم لهم عند قيامهم بننشوووطة تتعله بخدمة المجتمع

المقودم لأعضوووووووووووووواء هيئوة  ، وقلوة التحييم الإدارلا، ونق  الودعم الينيبونهميوة المجوال الخودمي للمجتمع
، وقد جاءت العبارة (2020، ودراسوة    و حشويش،  (  2020البشور، ، وهذا ستيه مع دراسوة  التدريس
( والتي مؤداها ن سنشوووووووووور لقافة التلنولوجيا كنداة لتحسووووووووووين حياة الناس وليس اسووووووووووتبدالهم ن  في  1رقم 

ضوعيية ، وقد سرجع ذلك إلي خوف  عضواء    ممارسوة( ودرجة 2 ,09المرتبة الأولي بمتوسوس حسوا ي  
قلة وعيهم اللافي بالتقنيات التلنولوجية وتوظييها في تحسووووين يجة  نتهيئة التدريس من فقداق وظاأيهم 

والتي  وصووووووت بضوووووورورة  مشوووووواركة   (  2023عبد الجواد،  اداأد الأكاديمي ، وهذا ستيه مع دراسووووووة    
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كما جاءت   ،عضوووووووووووو هيئة التدريس في تنظيم حملات توعوية تتعله بالتقنيات التلنولوجية وتطبيقاتها
في حب للمشوووووووووكلات  التلنولوجيةتقنيات  السوظف عضوووووووووو هيئة التدريس ( والتي مؤداهان  8العبارة رقم 
ضوووعيية جدا ، وقد سرجع  ممارسوووة( ودرجة  1 ,  64ن في المرتبة الأخيرة  بمتوسوووس حسوووا ي المجتمعية
قلة وعي  عضوواء هيئة التدريس بالتقنيات التلنولوجية وضووعف تقديم  رامج تدريبية تسوواعدهم    ذلك إلي

علي توظييهوا في قطواع خودموة المجتمع مع قلوة الودعم الموادلا المقودم لهم عنود قيوامهم بوننشووووووووووووووطوة تخودم 
لي ضوووووووووووووورورة ( والتي  كودت ع2022 قويلي، ، وهوذا ستيه مع دراسووووووووووووووة    قطواع المجتمع وتنميوة البيئوة
ضووووووورورة توفير البيئة المناسوووووووبة و خدمة المجتمع،  للأعضووووووواء هيئة التدريس    تلثيف الدورات التلوينية

       .علي التميم في  داأد يساعدهوالمناخ الأكاديمي الملاأم لعمب عضو هيئة التدريس الذلا 
 الأكاديمي فيالختائج الخاصنننة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول  تطلبات تطوير الأداء  ( 2)

  .ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة بصورة  جملة
 ويمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول الآتي: 

 ( 10جدول  
لالترتيب لآراء أفراد   لالانورافا  المعياريةالت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسطا  الوسابية 

حول متطلبا  تطوير الأداء الأكاديمي في ضوء مؤشرا  الثورة الصناعية بجامعة المنوفية العينة 

 الخامسة
عتتتتتتتتتتتدد   الأبعاد   ت

 العبارا   

التتمتتتتتوستتتتتتط  

 الوسابي

الانتتتتتوتتتتتراف  

 المعياري 

درجتتتتتتتتتتتتتتة  

 الموافقة

 الترتيب

 1 كبيرة جدا ,347 4 ,63 8 متطلبا  إدارية 1

 6 كبيرة ,593 4 ,36 7 متطلبا  تعليمية   2

 3 كبيرة جدا ,293 4 ,58 6 متطلبا  تقنية 3

 4 كبيرة جدا ,405 4 ,56 7 متطلبا  بشرية 4

 5 كبيرة جدا ,582 4 ,44 7 متطلبا  مالية 5

 2 كبيرة جدا ,359 4 ,59 7 متطلبا  مجتمعية 6

 كبيرة جدا ,564 4 ,38 42 متطلبا  التطوير ك    



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ

 

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                         جامعة المنوفية   –مجلة كلية التربية    

 

590 
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(  ق درجة موافقة   عضوواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية علي  10ويتضوو  من الجدول السووا ه      
الأكاديمي في ضووووووء مؤشووووورات الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة كانت علي   همية  متطلبات تطوير  داأهم 

( ، وقد سرجع ذلك إلي  4 ,38درجة كبيرة جدا، حيث  ل  المتوسوس الحسوا ي  سوتجابات  فراد العينة  
ضوووووووووورورة قيام الجامعات  تبني اسووووووووووتراتيجيات رأيسووووووووووية فيما ستعله  تقنيات الثورة الصووووووووووناعية الرابعة 
والخامسووووة ، وتبني قادة الجامعات وجهات نظر إدارية جدسدة تتبني هذه التقنيات وتوفر  رامج تدريبية  

ين والطلال بالمهارات الرقمية  وور  عمب لأعضوووووووووواء هيئة التدريس ، و ق ستمتع كب من المحاضوووووووووور 
 (..(Giang, et. al. 2021والتلنولوجية 

تطوير الأداء  ل  الإدارية متطلباتال( الختائج الخاصنننة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول  1/ 2)
ويُمكن توضنننيح ه ه الختائج  ن  بل ،  في ضنننوء  ؤ نننرات الثورة الصنننخامية الخا  نننة الأكاديمي

 الجدول الآتي:
 ( 11)جدول 

العينة   لآراء أفرادالت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف المعياري لالترتيب 

 الأداء الأكاديمي في ضوء مؤشرا  الثورة الصناعية الخامسة  الإدارية لتطوير حول المتطلبا 
المتوستتط   الاستجابة  العبارة ت

 الوسابي

الانتوتراف  

 المعياري

درجتتتتتتة  

 الموافقة

 الترتيب

ضتتعيفة  

 جدا

كتبتيترة  كبيرة متوسطة ضعيفة

 جدا

1 

 
تتتتتوفتتتتيتتتتر  

متتختتتتتبتترا   

متتتجتتتهتتتزة  

بتتتتتأحتتتتتدة  

التتتتتقتتنتتيتتا   

الت نولوجيتة  

لتدعي البوتث  

 العلمي.

كتتبتتيتترة  ,397 4 ,81 317 71 1 0 0  

 جدا

1 

% 0 0 3, 3, 18 5, 81 

2 

 
عقد الجامعة  

دلرا   

تدريبة 

ل ستفادة 

من تقنيا  

الثورة  

الصناعية  

 الخامسة.

 

كتتبتتيتترة  ,504 4 ,55 213 175 1 0 0  

 جدا

6 

% 0 0 3, 45 8, 54   
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تتتتتتتزليتتتتتتد   3

التتجتتامتتعتتة  

التتتبتتتيتتتئتتتة  

التجتتامتعتيتتة  

بتتتتتأحتتتتتدة  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتثتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة 

الختتامستتتتتتة  

التي تستخدت  

التتتعتلتيتي   فتي 

لالتتتبتتتوتتتث  

التتتعتتتلتتتمتتتي  

لختتتتتدمتتتتتة  

 المجتمع.

كتتبتتيتترة  ,657 4 ,72 318 34 35 1 1  

 جدا

4 

% 3, 3, 9 7, 8 7, 81   

4 

 
إنشتتتتتتتتتتتاء 

التتجتتامتتعتتة  

متتنصتتتتتتا   

لتتتتتتتتتبتتتتادل  

الأفتتتتت تتتتتار  

لالتتختتبتترا   

بين أعضتتاء  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة  

 التدريس.

كتتبتتيتترة  ,460 4 ,72 283 104 2 0 0  

 جدا

2 

% 0 0 5, 7, 26 8, 72 

5 

 
توفير شتتب ة  

اتصتتتتتتتتتتال  

ستتتتتتريتتعتتة  

لمتتواتتوقتتة  

للوصتول إلى 

التتتتمتتتتوارد  

الإلت تتترلنتيتتة  

 لالبوثية.

كتتبتتيتترة  ,529 4 ,54 213 174 0 2 0  

 جدا

7 

كتتبتتيتترة    54 ,8 44 ,7 0 ,5 0 %

 جدا

6 

 
تتتتتتبتتتتتنتتتتتي  

الجامعة لعدد  

متتتتتتتتتتتتتتتن 

الشتتتتراكتا   

لالاتفتتاقيتتا   

الت نولوجيتة  

متتتتتتتتتتتتتتتتع 

التجتتامتعتتا   

لالمؤسسا   

فتي   الترائتتدة 

كتتبتتيتترة  ,528 4 ,45 178 209 0 2 0  

 جدا

8 

% 0 5, 0 7, 53 8, 45 
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تتتتوظتتتيتتتف  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتثتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة 

الخامستة في 

مجتال التعليي 

لالتتتبتتتوتتتث  

التتتعتتتلتتتمتتتي  

لختتتتتدمتتتتتة  

 المجتمع.
تتتتتطتتتتويتتتتر   7

التتجتتامتتعتتة  

مصتتتتفتوفتتة  

التتتبتتترامتتت   

التتتتدريتبتيتتة 

بمركز تنميتة 

التتتتقتتتتدرا  

لتتوتتديتثتهتتا  

بتتاستتتتتمرار 

لتتتتتتتواكتتتب 

متتتجتتتتتتتمتتتع  

التتتتتثتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة 

 الخامسة.

كتتبتتيتترة  ,531 4 ,62 247 140 0 1 1  

 جدا

5 

% 3, 3, 0 36 5, 63 

إعتتتتتتتتتتتتداد   8

التتجتتامتتعتتة  

بتتتتترامتتتتت   

إعتتت متتتيتتتة 

هادفة لنشتتر 

اقتافتة الثورة  

الصتتتتنتاعيتة 

الختتامستتتتتتة  

لتتتوظتتيتتف 

تقنيتاتهتا في 

التتتتتعتتلتتيتتي 

لالتتتبتتتوتتتث  

التتتعتتتلتتتمتتتي  

لختتتتتدمتتتتتة  

 المجتمع.

 3 كبيرة  ,474 4 ,71 106 106 1 1 0  

% 0 3, 3, 2, 27 2, 27 

 كبيرة جدا 4 ,63 المتوسط العات



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                               جامعة المنوفية  –مجلة كلية التربية     

 

593 

اسوووووتجابات  فراد العينة من  عضووووواء ( وجود اتياق كبير  ين 11ستضووووو  من الجدول السوووووا ه  
هيئة التدريس حول  هم المتطلبات الإدارية اللاام توافرها في جامعة المنوفية لتطوير  داأهم الأكاديمي 
في ضوووووء مؤشوووورات الثورة الصووووناعية الخامسووووة، وهذا ما  كدتد نسووووا الموافقة على عبارات هذا البعد 

( وؤدرجة موافقة كبيرة جدا، وهذا ستيه 4,  63دارية  حيث  ل  المتوسووووس الحسووووا ي لبعد المتطلبات الإ
 كدت علي  ق   (  والتي    Sani& et. al, 2023(، ودراسووة  2021مع دراسووة  القصووبي، وحنيي، 

توافر المتطلبات الإدارية يحسوووووووووووون من  البيئة التعليمية ويعود بالياأدة على الجامعة  و المؤسووووووووووووسووووووووووووة 
امج توجيد وور  عمب لأعضووواء هيئة التدريس لضوووماق التياعب  التعليمية بنكملها ، وكذلك  إنشووواء  ر 

( والتي مؤداها ن توفير 1، وقد جاءت العبارة رقم  التعليمي والأكاديمي الصووووووووحي   ينهم وؤين الطلال
مختبرات مجهمة بنحدث التقنيات التلنولوجية لدعم البحث العلمين في المرتبة الأولي بمتوسس حسا ي 

ضوووووووووووووورورة إنشوووووووووووووواء معواموب بحثيوة جودسودة   ( ودرجوة موافقوة  كبيرة جودا ، وقود سرجع ذلوك إلي  4,  81   
ومتطورة تمكن  عضووووووووووووووواء هيئوة التودريس من القيوام  تجوارؤهم وتسووووووووووووووواعودهم علي غرس لقوافوة ا  وداع  
وا  تلار لدلا طلا هم مما يسووووووهم في تطوير اداأهم، وضوووووورورة توفير ا مكانات البحثية التي تمتللها  

كما جاءت   (،132، ص  2022امعات وهذا ما توصووووووووووووووي بد دراسووووووووووووووة  علي،  المعامب البحثية بالج
( والتي مؤداهووا ن  تبني الجووامعووة لعوودد من الشووووووووووووووراكووات وا تيوواقيووات التلنولوجيووة مع 6العبووارة رقم   

الجامعات والمؤسووسووات الراأدة في توظيف تقنيات الثورة الصووناعية الخامسووة في مجال التعليم والبحث  
( ودرجة موافقة  كبيرة جدا    4,  45 العلمي وخدمة المجتمع ن  في المرتبة الأخيرة  بمتوسوس حسوا ي  

، وقد سرجع السووووووووووووووبا إلي  ق ا تياقيات مع الجامعات والمؤسووووووووووووووسووووووووووووووات الراأدة في توظيف التقنيات 
التلنولوجية  تسووهم في  تعميم قدرة الجامعة  على تقديم تعليم عالي الجودة وؤحث مبتلر، ويسووهم في  

مية المسوووووووتدامة وا ادهار ا قتصوووووووادلا وا جتماعي في المجتمع ، وهذا ستيه مع دراسوووووووة   تحقيه التن
 (.2019اسماعيب، 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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( الختائج الخاصننة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول المتطلبات التعليمية لتطوير الأداء  2/2)
 . ة ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا الأكاديمي في

 ويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول الآتي: 
 ( 12)جدول 

أفراد العينة   لآراءالت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف المعياري لالترتيب 

  حول المتطلبا  التعليمية لتطوير الأداء الأكاديمي في ضوء مؤشرا  الثورة الصناعية الخامسة
المتوستتط   الاستجابة  العبارة ت

 الوسابي

الانتوترا 

ف  

المعيتتار 

 ي

درجتتتتتتتة  

 الموافقة

التتتر  

 يب
ضتتعيفة  

 جدا

كتبتيترة   كبيرة متوسطة ضعيفة

 جدا

1 

 
تتتتتتدريتتتتتب  

التتجتتامتتتعتتتة  

أعضتاء هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

توظيف   على 

تتتتقتتتنتتتيتتتا  

التتتتتتثتتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة  

الخامستة في  

 التدريس.

 2 كبيرة جدا ,682 4 ,61 277 75 35 1 1  

% 3, 3, 9 3, 19 2, 71   

2 

 
تتتتتوفتتتتيتتتتر  

التتجتتامتتتعتتتة  

بتتتتتترامتتتتتت   

تتتتدريتتتبتتتيتتتة  

لأعضتتتتتتتتاء  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

لتتتوستتتتتيتن  

متتهتتاراتتتهتتي  

 التقنية.

 5 كبيرة جدا ,623 4 ,26 138 215 35 0 1  

% 3, 0 9 3, 55 5, 35   



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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تتتتتتدريتتتتتب   3

أعضتاء هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

عتتتتتتتلتتتتتتتى  

استتتتتتتختتدات  

تتتطتتبتتيتتقتتا   

التتذكي   التعلي 

لتتتوستتتتتيتن  

تتتتتفتتتتاعتتتت   

 الط   معهي 

 7 كبيرة  ,737 4,2 138 179 70 1 1  

% 3, 3, 18 46 5, 35   

4 

 
تتتتتتدريتتتتتب  

أعضتاء هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

عتتتتتتتلتتتتتتتي  

استتتتتتتختتدات  

تتتتقتتتنتتتيتتتا  

التتتتتتثتتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة  

الخامستة في  

إجتتتتتتتتتتتراء  

 الاختبارا .

 6 كبيرة  ,721 4 ,16 137 180 71 1 0  

% 0 3, 3, 18 3, 46 2, 35   

5 

 
تشتتتتتتجتتيتتع  

التتجتتامتتتعتتتة  

لأعضتتتتتتتتاء  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

  عتتتتتتتلتتتتتتتي 

التتتتتوتتديتتث  

التمستتتتتتتمتر  

لتتلتتمتتوتتتتتوي  

 الدراسي.

 3 كبيرة جدا ,688 4 ,43 207 145 35 1 1  

% 3, 3, 9 3, 37 2, 53   

6 

 
تشتتتتتتجتتيتتع  

التتجتتامتتتعتتتة  

لأعضتتتتتتتتاء  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

عتتتتتتتلتتتتتتتى  

استتتتتتتختتدات  

تتتتقتتتنتتتيتتتا  

تت تنتولتوجتيتتة  

فتي  متبتتت ترة 

 التدريس.

 4 كبيرة جدا ,612 4 ,26 137 217 35 0 0  

% 0 0 9 8, 85 2, 35   



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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إعتادة هي لتة   7

التتمتتقتتررا   

الإلت تتترلنتيتتة  

الوتاليتة ب ت   

متوتتتويتتاتتهتتا  

بتاستتتتتختدات  

تتتتقتتتنتتتيتتتا  

التتتتتتواقتتتتتتع  

الافتراضتتتتي  

 لالمعزي.

 1 كبيرة جدا ,662 62,4 277 75 36 1 0  

% 0 3, 3, 9 3, 19 2, 71   

 كبيرة جدا 4 ,36  المتوسط العات

اسووتجابات  فراد العينة من  عضوواء هيئة ( وجود اتياق كبير  ين 12ستضوو  من الجدول السووا ه    
التدريس حول  هم المتطلبات التعليمية اللاام توافرها في جامعة المنوفية لتطوير الأداء الأكاديمي  
لأعضووواء هيئة التدريس  ها في ضووووء مؤشووورات الثورة الصوووناعية الخامسوووة ، وهذا ما  كدتد نسوووا 

(  36,4الحسوووووووووا ي لبعد المتطلبات الإدارية   الموافقة علي عبارات هذا البعد حيث  ل  المتوسوووووووووس
دراسوووووووووووووووووووووة  مووووووووا  كوووووووودتوووووووود  مووووووووع  سووووووووتوووووووويووووووووه  وهووووووووذا  جوووووووودا،  كووووووووبوووووووويوووووووورة  موووووووووافووووووووقووووووووة   وؤوووووووودرجووووووووة 

 همية تدريا  عضوووووووووووواء هيئة التدريس علي  ( ، والتي  كدت علي  2021  القصووووووووووووبي ، وحنيي، 
يحيم اسووتخدام ا سووتراتيجيات ا  داعية في التدريس، ومراجعة محتولا المناهج وصووياغتها بشووكب 

علي التعليم، وتونكيود وحودة المعرفوة وتتبني المنواهج التعليميوة متعوددة التخصووووووووووووووصووووووووووووووات ، وتبوادل 
الخبرات  ين  عضاء هيئة التدريس والخبراء في مواقع العمب المختلية مما يسهم في تطوير  داأهم  

( والتي مؤداهوا ناعوادة هيكلووة المقررات الإللترونيووة الحوواليوة  7، وقود جواءت العبووارة رقم  الأكواديمي
بكب محتوياتها باسوتخدام تقنيات الواقع ا فتراضوي والمعما ن  في المرتبة الأولي بمتوسوس حسوا ي 

موافقة  عضوووواء هيئة التدريس علي تحسووووين   ذلك إلي( ودرجة موافقة كبيرة جدا، وقد سرجع 62,4 
 سووواليا تدريسوووهم للمقررات من خلال تبني تقنيات متقدمة مثب الواقع ا فتراضوووي والواقع المعما،  
والتي من خلالهوا يمكن تحسووووووووووووووين جودة التعليم وجوذل المميود من الطلال، وكوذلوك تحقيه  هوداف 

كما جاءت   (،  2019ة    المصوورلا، التعليم الأكاديمي بشووكب  فضووب ، وهذا ما توصووي بد دراسوو
( والتي مؤداها ن تدريا  عضوواء هيئة التدريس على اسووتخدام تطبيقات التعلم الذكي    3العبارة رقم 

( ودرجة موافقة كبيرة    4,2لتحسووين تياعب الطلال معهم ن في المرتبة الأخيرة  بمتوسووس حسووا ي  
هذه التقنيات  تسووووووووهم في تحسووووووووين س علي   ق  ، وقد سرجع ذلك إلي موافقة  عضوووووووواء هيئة التدري



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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تجرؤة التعلم للطلال وايادة مشووووواركتهم وتياعلهم مع المحتول الأكاديمي، مما سؤدلا إلى تحسوووووين 
 .(2021، وهذا ستيه مع دراسة  حسني،  داأهم وايادة فعاليتهم في توصيب المعرفة والتعليم

( الختائج الخاصننة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول المتطلبات التقخية لتطوير الأداء  3/   2)
 .الأكاديمي في ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة

 ويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول الآتي: 
 ( 13)جدول 

أفراد العينة  الت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف المعياري لالترتيب لآراء 

  الأداء الأكاديمي في ضوء مؤشرا  الثورة الصناعية الخامسة النياد  لنطودر حول المتطلبا 
المتوستتط   الاستجابة  العبارة ت

 الوسابي

الانتوتراف  

 المعياري

درجتتتتتتة  

 الموافقة

 الترتيب

ضتعيفة  

 جدا 

كتبتيترة   كبيرة  متوسطة ضعيفة

 جدا

1 

 
تتتتوفتتتيتتتر  

الجتتامتعتتة  

متتتتركتتتتز  

تتتدريتتبتتي 

تتتتقتتتنتتتي  

كتت    داختت  

 كلية.

  0 0 0 140 249 64,4 

 

481,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

6 

% 0 0 0 36 64 

2 

 
تتتتوفتتتيتتتر  

الجتتامتعتتة  

التتتمتتتوارد  

الترقتمتيتتة  

التتتتتتتتتتتي  

تتنتاستتتتتب  

مع تقنيا  

التتتتثتتتتورة  

الصتتناعية  

 الخامسة.

  0 0 0 106 283 73,4 

 

446,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

2 

% 0 0 0 2,27 

 

8,72 

 

تتتتوفتتتيتتتر   3

الجتتامتعتتة  

فتتتتريتتتتع 

لتتتلتتتدعتتتي  

  0 0 0 146 243 62,4 

 

485,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

3 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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التتتفتتتنتتتي  

لالتتتتتقتتنتتي 

لأعضتتتتاء  

هتتتيتتتئتتتة 

 التدريس.

% 0 0 0 5,37 

 

5,62 

 

4 

 

 

تستتتتهيتت   

الجتتامتعتتة  

إمت تتانتيتتة  

الوصتتتول  

إلى قواعتد  

البتيتتانتتا   

 البوثية.

  0 0 0 104 285 73,4 

 

443,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

1 

% 0 0 0 7,26 

 

3,73 

 

  

5 

 
عتتتتتقتتتتتد  

الجتتامتعتتة  

لرش 

عتتتتتمتتتتت   

لأعضتتتتاء  

هتتتيتتتئتتتة 

التتتتدريتس 

تتتتتتعتتلتتع  

بتتتقتنتيتتا  

التتتتثتتتتورة  

الصتتناعية  

 الخامسة.

  0 0 0 178 211 54,4 

 

499,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

4 

% 0 0 0 7,45 

 

3,54 

 

6 

 
تتتتوفتتتيتتتر  

الجتتامتعتتة  

لن تات أمن  

لتوتمتتايتتة  

بتتتيتتتانتتتا  

التتتطتتت    

لأعضتتتاء  

هتتتيتتتئتتتة 

 التدريس.

  0 0 0 177 212 55,4 498,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

5 

% 0 0 0 5,45 

 

5,54 

 

 كبيرة جدا  4 ,59 المتوسط العات

( وجود اتياق كبير  ين اسوتجابات  فراد العينة من  عضواء  13ستضو  من الجدول السوا ه   
التقنيوة اللاام توافرهوا في جوامعوة المنوفيوة لتطوير الأداء الأكواديمي هيئوة التودريس حول  هم المتطلبوات  

لأعضوووووواء هيئة التدريس  ها في ضوووووووء مؤشوووووورات الثورة الصووووووناعية الخامسووووووة ، وهذا ما  كدتد نسووووووا 
( وؤدرجة 4 ,59الموافقة علي عبارات هذا البعد حيث  ل  المتوسوس الحسوا ي لبعد المتطلبات التقنية  
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( ، والتي  كدت علي ضووووووووووورورة 2022جدا، وهذا ستيه مع ما  كدتد دراسوووووووووووة  ناصووووووووووور، موافقة كبيرة  
توظيف التلنولوجيا الحدسثة في مختلف الأقسوووووووووام ووحدات الجامعة ، وقد  وصوووووووووت دراسوووووووووة  العنملا، 

( علي ضوووورورة إقامة الجامعة  رامج تدريبية وور  عمب مكثية لتدريا  عضوووواء هيئة التدريس 2023
ليعالة مع تطبيقات الذكاء ا صطناعي في المجا ت المهنية والأكاديمية والإدارية  علي آلية التعامب ا

، وتوفير وحدة للذكاء ا صوووووطناعي في كب كلية تضوووووم الخبراء والمتخصوووووصوووووين،  وقد جاءت العبارة 
( والتي مؤداها ن  تسووووووهيب الجامعة إمكانية الوصووووووول إلى قواعد البيانات البحثية ن  في المرتبة 4رقم   
 ق تعميم  يئة بحثية  ( ودرجة موافقة  كبيرة جدا، وقد سرجع ذلك إلي  73,4لأولي بمتوسووس حسووا ي  ا

وتعليمية  فضووووووب وتعميم جودة الأبحاث والتعليم في الجامعة تتطلا اتاحة الجامعة امكانية الوصووووووول  
للمكتبات العالمية للاطلاع علي  حدث الدراسووووووووات والأبحاث فيها وا سووووووووتيادة منها في تطوير الأداء 

( والتي مؤداها 1كما جاءت العبارة رقم   ( ،  2023الأكاديمي، وهذا ستيه مع دراسووة   عبد الجواد،  
ن  توفير الجامعة مركم تدريبي تقني داخب كب كلية لتدريا  عضووووووووووواء هيئة التدريس علي اسوووووووووووتخدام  

( ودرجة موافقة  4 ,64تقنيات الثورة الصووووووناعية الخامسووووووةن  في المرتبة الأخيرة  بمتوسووووووس حسووووووا ي  
 هميوة توفير الجوامعوة لمركم تودريبي تقني داخوب كوب كليوة كي ستمكن كبيرة جودا ، وقود سرجع ذلوك إلي 
على كييية اسوووتخدام هذه التقنيات بشوووكب فعّال وا سوووتيادة منها في   التدرياعضوووو هيئة التدريس من 

 نشوووووووطتهم البحثية والتعليمية  مما يسوووووووهم  في تحسوووووووين مسوووووووتول التعليم والبحث في الجامعة ومواكبة 
(، ودراسووووووووووووة   الرشوووووووووووويدلا،   2022   محمد، ، وهذا ستيه مع دراسووووووووووووةالتطورات التلنولوجية الحدسثة

(  والتي  كدت علي ضووورورة عقد المميد من الندوات والدورات التدريبية للاسوووتيادة من التقنيات 2022
 التلنولوجية الحدسثة والتي من  ينها انترنت الأشياء.

لتطوير  المتطلبات البشنننننننننرية( الختائج الخاصنننننننننة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول 4/   2)
 .الخا  ةضوء  ؤ رات الثورة الصخامية  الأكاديمي فيالأداء 

 ويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول الآتي:  
 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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 ( 14)جدول 
  لالانوراف المعياري لالترتيب لآراء أفراد العينةالت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي 

ضوء مؤشرا  الثورة  الأكاديمي فيلتطوير الأداء  بجامعة المنوفية حول المتطلبا  البشرية

 الصناعية الخامسة  
المتوستتط   الاستجابة  العبارة ت

 الوسابي

الانتتتوتتراف  

 المعياري

درجتتتتتة  

 الموافقة 

التتترتتي 

  
ضتعيفة  

 جدا

كتبتيترة    كبيرة  متوسطة  ضعيفة 

 جدا

1 

 
تتتتتوفتتتتيتتتتر  

الجتامعة منح  

تتتتدريتتتبتتتيتتتة 

لأعضتتتتتتتتاء  

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

تتدعي اقتافتة  

الابتتتتتتت تتتار  

 الرقمي.

  0 0 0 182 207 53,4 

 

450 , 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

6 

% 0 0 0 8,46 

 

2,53 

 

 

2 

 
متتتتعتتتترفتتتتة  

أعضاء هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

أحتتتتتتتتتتتتدة  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتثتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة  

الخامستة في  

 التعليي.

  0   0 0 110 279 7172,4 

 

45093,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

2 

% 0 0 0 3,28 

 

7,71 

 

تتتتتتدريتتتتتب  3

عضتتتو هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

تتقتتديتي   عتلتى 

خطتتة مقننتتة  

بتتتتألتتتتيتتتتا   

متتتتتوتتتتتددة  

لتتتتتوظتتيتتف  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتثتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة  

 الخامسة.

  0 0 0 180 209 54,4 

 

499,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

5 

% 0 0 0 3,46 

 

7,53 

 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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4 

 
متتتتتتتابتتتعتتتة  

أعضاء هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

لتتلتتتتتطتتورا   

الت نولوجيتتة  

متتجتتال   فتتي 

 تخصصاتهي.

  0 0 0 145 244 63,4 

 

484,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

3 

% 0 0 0 3,37 

 

7,62 

 

5 

 
تتتتوظتتتيتتتف  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتثتتتتتورة  

الصتتتتنتاعيتة  

الخامستة في  

التتتواصتتتتتت   

متع  الترقتمتي 

التتتتتطتتتتت    

لالتتتزمتتت ء  

بتمتجتتتمتعتهتي  

 الأكاديمي.

  0 0 0 110 279 72,4 

 

451,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

1 

% 0 0 0 3,28 

 

7,71 

 

6 

 
تتتتتتدريتتتتتب 

أعضاء هيئة 

التتتتتتتدريتتتس  

عتتتتتتتلتتتتتتتى 

استتتتتتتختتدات  

تتتوتتلتتيتت    

التتبتتيتتانتتا  

الضتتتتتختمتتة  

متتدي   لتتتتتبتع 

 تقدت الط  . 

  0 0 36 143 210 45,4 

 

658,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

6 

% 0 0 3,9 

 

8,36 

 

54 

 

فهي أعضتتاء   7

هتتتتتيتتتتتئتتتتتة 

التتتتتتتدريتتتس  

لتتتطتبتيتقتتا  

التتتتتتذكتتتتتتاء  

الاصتتطناعي  

 المتقدت.

  0 0 36 178 175 36,4 

 

645,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

7 

% 0 0 3,9 

 

8,45 

 

45 

 

 56,4           المتوسط العات

 

 كبيرة جدا

( وجود اتياق كبير  ين اسوتجابات  فراد العينة من  عضواء  14ستضو  من الجدول السوا ه   
هيئة التدريس حول  هم المتطلبات البشرية اللاام توافرها في جامعة المنوفية لتطوير الأداء الأكاديمي 
لأعضاء هيئة التدريس  ها في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة، وهذا ما  كدتد نسا الموافقة  



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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( وؤدرجة موافقة  4 ,56علي عبارات هذا البعد حيث  ل  المتوسوس الحسوا ي لبعد المتطلبات البشورية  
( ، والتي  وصووت بضوورورة العمب علي رفع قدراتهم 2022  ناصوور،   كبيرة جدا، وهذا ستيه مع دراسووة
( والتي مؤداهووا ن 5جووب تطوير اداأهم ،  وقوود جوواءت العبووارة رقم    ومهوواراتهم التعليميووة والمعرفيووة من  

توظيف تقنيات الثورة الصوووووووووووناعية الخامسوووووووووووة في التواصوووووووووووب الرقمي مع الطلال والمملاء بمجتمعهم 
( ودرجة موافقة كبيرة جدا، وقد سرجع ذلك    4  ,72ن  في المرتبة الأولي بمتوسوس حسوا ي    يالأكاديم
ل تعليميووة  كثر  ق توظيف هووذه التقنيووات يسووووووووووووووهم في تعميم التيوواعووب مع الطلال وتوفير تجووار   إلي

تياعلية، وفهم احتياجات وقدرات الطلال بشووووووووكب  فضووووووووب، مما ستي  لأعضوووووووواء هيئة التدريس توجيد 
ا وفعالية، وايادة التياعب مع المجتمع حيث تسووووم  التقنيات   جهودهم التعليمية بشووووكب  كثر تخصوووويصوووو 

تعليمية والمشوووووووواركة   الحدسثة  ميادة التياعب والتواصووووووووب مع المجتمع الخارجي من خلال تقديم خدمات
في مشاريع بحثية وخدمة المجتمع  مما يعما من سمعة الجامعة وجذل المميد من الطلال والباحثين  

(  7كما جاءت العبارة رقم       (2022دراسووووة  الرشوووويدلا،   (،2018محمود، دراسووووة    ستيه مع، وهذا  
المتقدمن  في المرتبة الأخيرة  والتي مؤداها ن فهم  عضووواء هيئة التدريس لتطبيقات الذكاء ا صوووطناعي 

فهم هذه التقنيات يسووهم ( ودرجة موافقة كبيرة جدا ، وقد سرجع ذلك إلي  ق 4  ,36بمتوسووس حسووا ي   
في  تحسووين عمليات التعليم وتقديم تجارل تعليمية مخصووصووة وفعّالة للطلال، تسووهيب البحث العلمي 
واسووووووووتخراج المعلومات من مجموعات البيانات الضووووووووخمة، كما يمكن اسووووووووتخدام هذه التقنيات في حب  

يسهم بشكب كبير في تطوير  مشاكب المجتمع وتطوير خدمات جدسدة تستييد من التلنولوجيا، كب ذلك  
الأداء ا كاديمي مما سؤدلا إلي تطوير الجامعة نيسوووووها  ومواكبتها للتطورات التقنية السوووووريعة في ظب 

   (.2022، ودراسة   شحاتد،  (2023عبد الجواد،  ة    وهذا ستيه مع دراس،   الثورة الصناعية الخامسة
( الختائج الخاصننة بآراء أفراد العيخة بجا عة المخوفية حول المتطلبات المالية لتطوير الأداء  5/   2)

 .ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة الأكاديمي في
 ويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول الآتي: 

 
 

 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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 ( 15)جدول 
أفراد العينة  الت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف المعياري لالترتيب لآراء 

بجامعة المنوفية حول المتطلبا  المالية لتطوير الأداء الأكاديمي في ضوء مؤشرا  الثورة  

   الصناعية الخامسة

المتوستتتتط   الاستجابة  العبارة ت

 الوسابي

 الانتتوتتراف

 المعياري
درجتتتتتتتتتة  

 الموافقة

 الترتيب

ضتتعيفة  

 جدا

كتبتيترة   كبيرة متوسطة  ضعيفة 

 جدا

1 

 
تتتتوفتتتيتتتر 

التجتتامتعتتة  

مصتتتتتتادر  

تتمتويتلتيتتة  

لتتتتتوتتفتتيتتز  

أعضتتتتتتاء 

هتتتتيتتتتئتتتتة  

التتتتدريتس 

على البتدء 

فتتتتتتتتتتتتتي 

مشتتاريعهي  

 البوثية.

  0 0 35 78 276 6,4 

 

646,0 

 

 1 كبيرة جدا

% 0 0 9 1,20 

 

71  

2 

 
تخصتتتي  

متيتزانتيتتا  
لتتتتتطتتويتتر 

متتتتهتتتتارا   

أعضتتتتتتتتاء  

  هتتتتيتتتتئتتتتة

 التدريس.

  0 0 35 144 210 450, 

 

655,0 

 

 3 كبيرة جدا

% 0 0 9 37 54 

تتتتتقتتتتديتتتي   3

التجتتامتعتتة  

التتتتتدعتتتتتي  

التتتتمتتتتادي  

لأعضتتتتتاء  

هتتتتيتتتتئتتتتة  

التتتتدريتس 

لتشتتجعيهي  

عتتتتتتلتتتتتتى  

 الابت ار.

  0 0 35 144 210  

45,4 

 

 

655,0 

 

 4 كبيرة جدا

% 0  9 37 54 

4 

 
تتتتوفتتتيتتتر 

التجتتامتعتتة  

تتتتمتتتويتتت   

دعتتتتتي  لتتتتت

 لأبواة  ا

  0 0 35 143 211 45,4 

 

655,0 

 

 2 كبيرة جدا

% 0 0 2,45 

 

8,36 

 

2,45 

 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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5 

 
تتتتتقتتتتديتتتي  

التجتتامتعتتة  

حتتتتوافتتتتز  
متتتتتتاديتتتتتتة  

لمتتعتتنتتويتته 

لتتشتتتتتجتيتع  

أعضتتتتتتتتاء  

  هتتتتيتتتتئتتتتة

التتتتدريتس 
عتتتتتتتلتتتتتتى  

المشتتتتاركتة  

فتتتتتتتتتتتتتتتي 

المشتتتترلعا 

التتتتتتتي     

تتتتتتختتتتتدت  

 المجتمع.

 

 

  0 0 35 178 176 36,4 

 

642,0 

 

 7 كبيرة جدا

% 0 0 9 8,45 

 

2,45 

 

6 

 
تتتتتقتتتتديتتتتي 

التتجتتامتتعتتة  

حتتتتتوافتتتتتز  

متتتتتتاديتتتتتتة  

لأعضتتتتتتتاء  

هتتتتيتتتتئتتتتة  

التتتتتدريتتس 

لتمتبتتادرتتهتي  

تتوتقتيتع   فتي 

 الاستدامة.

 

  0 0 35 178 176 36,4 

 

642,0 

 

 6 كبيرة جدا

% 0 0 9 8,45 

 

2,45 

 

تشتتتتتجتيتع  7

التجتتامتعتتة  

لتتتتتتتتتذلي  

الإنتتتتتتتتتا  

التتعتتلتتمتتي  

  التتمتتتتتمتتيتتز 

متتتتتتتتتتتتتن 

أعضتتتتتتاء 

هتتتتيتتتتئتتتتة  

 .التدريس

 

  0 0 35 178 176 36,4 

 

642,0 

 

 5 كبيرة جدا

% 0 0 9 8,45 

 

2,45 

 

 

 44,4 ت المتوسط العا

 

 كبيرة جدا



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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( وجود اتياق كبير  ين اسوووتجابات  فراد العينة من  عضووواء هيئة 15ستضووو  من الجدول السوووا ه      
اللاام توافرهووا في جووامعووة المنوفيووة لتطوير الأداء الأكوواديمي التوودريس حول  هم المتطلبووات الموواليووة   

لأعضوووووواء هيئة التدريس  ها في ضوووووووء مؤشوووووورات الثورة الصووووووناعية الخامسووووووة ، وهذا ما  كدتد نسووووووا 
( وؤدرجة 44,4الموافقة علي عبارات هذا البعد حيث  ل  المتوسوووس الحسوووا ي لبعد المتطلبات المالية  

( ، والتي  وصوت بضورورة العمب 164، ص  2022،الشوورلا موافقة كبيرة جدا، وهذا ستيه مع دراسوة   
(   1جوب تطوير اداأهم ،  وقود جواءت العبوارة رقم  علي رفع قودراتهم ومهواراتهم التعليميوة والمعرفيوة من  

والتي مؤداها ن توفير الجامعة مصوادر تمويلية لتحييم  عضواء هيئة التدريس على البدء في مشواريعهم 
  ( ودرجة موافقة كبيرة جدا، وقد سرجع ذلك إلي  4 ,6البحثية ن في المرتبة الأولي بمتوسوووووس حسوووووا ي  

فرص   يعما من ق  توفير تمويب للمشواريع البحثية التي تسوتييد من تقنيات الثورة الصوناعية الخامسوة 
ستيه وهذا   والتعليمية بشووووووووووووكب  كثر فعالية، ا  تلار والتطوير في الجامعة ، وتحقيه الأهداف البحثية

والتي  كدت علي ضووووورورة ايادة المخصوووووصوووووات المالية للأنشوووووطة   (2023عبد الجواد،  دراسوووووة    مع
 فالمتعلقة  توظيف تقنيات الذكاء ا صووووطناعي ، وتوفير جمء من الميمانية لدعم الأنشووووطة التي توظ

تقديم الجامعة حوافم  ( والتي  كدت مؤداها ن 5كما جاءت العبارة رقم    ،تقنيات الذكاء ا صووووووووووووطناعي
ن   مادية ومعنويد لتشووووجيع  عضوووواء هيئة التدريس علي المشوووواركة في المشووووروعات التي تخدم المجتمع

( ودرجة موافقة كبيرة جدا ، وقد سؤدلا ذلك إلي اتياق   4  ,36في المرتبة الأخيرة  بمتوسووووس حسووووا ي  
لمواديوة والمعنويوة تميود من اهتموامهم  توظيف تقنيوات الثورة  عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس علي  ق الحوافم ا

الرشووويدلا، الأكاديمي ، وهذا ستيه مع دراسوووة    مالصوووناعية الخامسوووة وا سوووتيادة منها في تطوير  داأه
 والتي  شارت إلي ضرورة توفير الدعم المادلا لأعضاء هيئة التدريس. (2022

( الختنائج الخناصنننننننننة بنآراء أفراد العيخنة بجنا عنة المخوفينة حول المتطلبنات المجتمعينة لتطوير  6/  2)
 .ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة الأكاديمي فيالأداء 
 ويُمكن توضيح ه ه الختائج  ن  بل الجدول الآتي:    

 
 

 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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 ( 16)جدول 
الت رارا  لالنسب المئوية لالمتوسط الوسابي لالانوراف المعياري لالترتيب لآراء أفراد العينة  

ضوء مؤشرا  الثورة  الأداء الأكاديمي فيلتطوير  حول المتطلبا  المجتمعية بجامعة المنوفية

 الصناعية الخامسة 
المتوستتتط   الاستجابة  ةالعبار ت

 الوسابي

الانتوتراف 

 المعياري

درجتتتتتتة  

 الموافقة

 الترتيب

كبيرة  كبيرة متوسطة  ضعيفة  ضعيفة جدا 

 جدا 

1 

 
مشتتتتتاركتتة  

أعضتتتتتتتاء 

هتتتتيتتتتئتتتتة 

التتتتتدريتتس 

تتقتتديتي   فتي 

بتتتتترامتتتتت  

تتتدريتتبتتيتتة  

مخصتتصتتة  

للشتتتتركتا   
 لالمؤسسا 

 

 

 

 

كتتبتتيتترة  ,451 72,4 279 110 0 0 0  

 جدا

1 

% 0 0 0 3,28 

 

7,71 

 

2 

 
تتتتتتدريتتتتتب  

أعضتتتتتتتاء 

هتتتتيتتتتئتتتتة 

التتتتتدريتتس 

على تطوير 

متتتتهتتتتارا   

 الخريجين  

لتتمت تيتنتهتي  

من التعتامت   

تقنيتتا    مع 

التتتتتثتتتتتورة 

الصتتتتناعية  

 الخامسة

 

 

 

 

 

 

 

  0 0 0 181 208 53,4 

 

499,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

7 

% 0 0 0 5,46 

 

5,53 

 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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تتتتنتتت تتتيتتتي   3

التتجتتامتتعتتة  

نتتتتتتتتتدلا  

لتتتتتوعتتيتتة 

التتمتتجتتتتتمتتع 

بتتمتتهتتارا   

فتي  التعتمتت  

عصتتتتتتتتتتر 

التتتتتثتتتتتورة 

الصتتتتناعية  

 الخامسة.

  0 0 35 109 245 54,4 

 

655,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

6 

% 0 0 9 28 63 

4 

 
تشتتتتتجتتيتتع  

التتجتتامتتعتتة  

أعضتتتتتتتاء 

هتتتتيتتتتئتتتتة 

التتتتتدريتتس 

تقتتديي   على 

الاستتتشتتارا 

التفتنتيتتة    

 لالتقنية.

 

  0 0 0 178 211 54,4 

 

كتتبتتيتترة  ,499

 جدا

5 

% 0 0 0 8,45 

 

2,45 

 

5 

 
تتتتتعتتتتزيتتتتز  

التتجتتامتتعتتة  

التتتثتتتقتتتافتتتة  

التتتريتتتاديتتتة 

بين أعضتاء  

هتتتتيتتتتئتتتتة 

 التدريس.

 

  0 0 35 74 280 63,4 

 

644,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

3 

% 0 0 9 19 72 

6 

 
تتتتتوفتتتتيتتتتر  

التتجتتامتتعتتة  

المنصتتتتتا   

التترقتتمتتيتتة  

لالتتتقتنتيتتا   

التتوتتديتتثتتة  

لتتتتجتتتتمتتتتع  

لتتتوتتلتتيتت   

التتبتتيتتانتتا   

التمتتتعتلتقتتة 

بتتالتختتدمتتة  

 المجتمعية.

 

  0 0 0 139 250 64,4 

 

479, 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

2 

% 0 0 0 7,35 

 

3,64 

 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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تشتتتتتجتتيتتع   7

أعضتتتتتتتاء 

هتتتتيتتتتئتتتتة 

التتتتتدريتتس 

عتتتتتتلتتتتتتى  

استتتتتختتدات  

تتتتقتتتنتتتيتتتا   

التتتتتثتتتتتورة 

الصتتتتناعية  

الختامستتتتتة  

تتوفتيتر   فتي 

فتتتتتتتتتتر  

التتتتتعتتلتتيتتي  

 للأفراد.

  0 0 0 176 213 55,4 

 

498,0 

 

كتتبتتيتترة 

 جدا

4 

% 0 0 0 2,45 

 

8,54 

 

 كبيرة جدا 59,4 المتوسط العات  

( وجود اتياق كبير  ين اسوووووووووتجابات  فراد العينة من    16ستضووووووووو  من الجدول السوووووووووا ه     
 عضووووووووووووووواء هيئوة التودريس حول  هم المتطلبوات المجتمعيوة  اللاام توافرهوا في جوامعوة المنوفيوة لتطوير 
الأداء الأكاديمي لأعضوواء هيئة التدريس  ها في ضوووء مؤشوورات الثورة الصووناعية الخامسووة ، وهذا ما 

ذا البعد حيث  ل  المتوسووووس الحسووووا ي لبعد المتطلبات المجتمعية  كدتد نسووووا الموافقة علي عبارات ه
تطوير الأداء ل( وؤوودرجووة موافقووة كبيرة جوودا، وقوود سرجع ذلووك إلي  هميووة المتطلبووات المجتمعيووة  59,4 

الأكاديمي لأعضووووووووووووواء هيئة التدريس لمواكبة التطورات التقنية التي  فراتها الثورة الصوووووووووووووناعية الرابعة 
( والتي  وصووووت بضوووورورة تيعيب دور  2021والخامسووووة  وهذا ستيه مع دراسووووة    الصووووراسرة، غيظاق، 

( والتي مؤداهان 1م عضوووووووووووو هيئة التدريس في العمب التطوعي وخدمة المجتمع، وقد جاءت العبارة رق
ن  في المرتبة  مشواركة  عضواء هيئة التدريس في تقديم  رامج تدريبية مخصوصوة للشوركات والمؤسوسوات

 ق مشواركة  عضواء  ( ودرجة موافقة  كبيرة جدا، وقد سرجع ذلك إلي    4 ,72الأولي بمتوسوس حسوا ي  
الأكاديمي من خلال     هيئة التدريس في تقديم  رامج تدريبية مخصوووووووووصوووووووووة  تسوووووووووهم في تطوير  داأهم

وتطوير مهارات التعليم وتعميم    المؤسووسووات الصووناعيةتوسوويع معرفتهم وخبراتهم وتحسووين تياعلهم مع 
سوووووووومعة الجامعة ، وكذلك تحسووووووووين مهارات الموظيين وتطوير قدراتهم في مجا ت الثورة الصووووووووناعية  

والتي  كدت علي ضوووورورة مشوووواركة عضوووو    (  2023عبد الجواد،  دراسووووة   ستيه مع   وهذا  الخامسووووة ،
هيئة التدريس مع منظمات المجتمع لنشووووووووووور لقافة الذكاء ا صوووووووووووطناعي والذلا يعد  حد تقنيات الثورة 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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( والتي مؤداها ن تدريا  عضوووووواء هيئة التدريس علي  2كما جاءت العبارة رقم    ،الخامسووووووة  ةالصووووووناعي
تطوير مهارات الطلال والخريجين وتمكينهم من التعامب مع تقنيات الثورة الصوووووووناعية الخامسوووووووةن في  

يسوهم في   ( ودرجة موافقة  كبيرة جدا، وقد سرجع إلي  ق ذلك53,4المرتبة الأخيرة  بمتوسوس حسوا ي  
تطوير مهارات وقدرات الخريجين ويميد من فرص العمب لدسهم في ظب التطورات التقنية السووووريعة في  

   . ( 2021حسني، ) المجتمع والتي فرضتها الثورة الصناعية الرابعة والخامسة، وهذا ستيه مع دراسة
بجا عة   نتائج  اصننننة  وجود فرو  ذات دلًلة احصننننائية  ين  توسننننطات درجات أفراد العيخة( 3)

و تطلبات ، حول واقع الأداء الأكاديمي في ضنننننوء  ؤ نننننرات الثورة الصنننننخامية الخا  نننننة المخوفية
 ، وذلك اما يلي:تطويره

ا 1/ 3)  .الكلية، الدرجة العلمية، سخوات الخبرة( نو )لمتغير ( وفقا
 الخحو التالي: ملىويمكن توضيحها     

 ( 17)جدول 

المتوستتتتطا  لالانورافا  المعيارية لقيمة   لدلالتها الاحصتتتتائية لآراء أفراد العينة حول  

الصتناعية  لاقع الأداء الأكاديمي لأعضتاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضتوء مؤشترا  الثورة  

 ن رية(. - )عملية  الخامسة، لمتطلبا  تطويره لفقاً لمتغير نوع ال لية
 البعد  

 العدد  ال لية 
المتوسط  

 الوسابي 

الانوراف  

 المعياري

 قيمة 

  

درجة  

 الورية 

مستوي  

 الدلالة 

  ,238  ,488 2 ,37 145 عملية  الأداء التدريسي 

387 
غير دالة 

 احصائيا
  ,494 2 ,39 244 ن رية

 الأداء البوثي 
 1 ,22  ,408 2 ,06 145 عملية 

387 
غير دالة 

  ,386 2 ,11 244 ن رية احصائيا

  ,782  ,414 79,1 145 عملية  الأداء الخدمي 

387  
غير دالة 

  ,431 1 ,83 244 ن رية احصائيا

  ,004  ,292 2 ,06 145 عملية  لاقع الأداء الأكاديمي ك   

387 
غير دالة 

 احصائيا
  ,338 2 ,08 244 ن رية

متطلبا  تطوير الأداء  

 الأكاديمي 

 387  ,296 3 ,57 12 ,19 145 عملية 
غير دالة 

 3 ,56 11 ,80 244 ن رية احصائيا



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

( عدم  وجود فروق ذات د لة احصووووواأية  ين متوسوووووطات 17ه  ستضووووو  من الجدول السوووووا 
 الأكواديمي  واقع اداأهماسووووووووووووووتجوابوات  فراد العينوة من   عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس بجوامعوة المنوفيوة حول  

تعملا لمتيير نوع الللية  عملية/  ،  في ضووووووء مؤشووووورات الثورة الصوووووناعية الخامسوووووة  ومتطلبات تطويره
للب محور من  (  0,05نظرية(  حيث جاءت جميع قيم ت( غير دالة إحصووواأيا عند مسوووتولا د لة    

( ، ,004وا سووووووتبانة ككب والتي  ليت  ،   (1 ,22( و  ,238 ين    تراوحتمحاور ا سووووووتبانة والتي  
وهو ما يعني  ند   توجد فروق واضووووووحة حول واقع الأداء الأكاديمي  عضوووووواء هيئة التدريس بجامعة 

، ورؤما يعود ذلك إلي ما تعانيد الجامعة بكلياتها العملية  و اللليات النظريةالمنوفية تميم  ها اللليات 
النظرية والعملية من نق  في الإمكانيات المادية من  جهمة ومعامب، واهتمام  عضووووووواء هيئة التدريس 
بالتدريس بالطرق التقليدية، وعدم توافر المتطلبات التقنية والبشوووووووووووووورية والمادية اللاامة لتطوير  داأهم،  

دوار الأكاديمية بي  النظر عن كليتهم سووواء كانت هيئة التدريس يقوموق  نيس الأ  كما  ق   عضوواء
  مما ستطلا ضوووووووورورة تطوير الأداء (2022، وهذا ستيه مع دراسووووووووة  عبد المولى،  عملية  و نظرية 

التلنولوجية الهاألة التي يمر الأكاديمي لأعضوووووووووووووواء هيئة التدريس باللليات النظرية لمواكبة التطورات  
    ها المجتمع في عصر الثورة الصناعية الخامسة.

  ملىويمكن توضيحها ، أستاذ(  -أستاذ   امد  - يتعلق بالدرجة العلمية ) درس ( فيما2/ 3) 
 الخحو التالي:

 ( 18جدول )
المتوسطات والًنحرافات المعيارية وقيمة ت ودلًلتها الًحصائية لآراء أفراد العيخة بجا عة  
المخوفية حول واقع الأداء الأكاديمي في ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة و تطلبات تطويره 

ا لمتغيرات الدرجة العلمية   أستاذ(. -أستاذ   امد  - درس)وفقا
درجا    مجموع مربعا   التباينمصدر  الموور 

 الورية 

متوسط  

 مربعا  

 مستوي الدلالة   قيمة ف 

 الأداء التدريسي 

 

 

 

 

 

بين  

 المجموعا  

 دالة احصائيا  62,3 ,855 2  1 ,71

داخ   

 المجموعا  

19,91 386 236, 

 388 90,92 المجموع 



 ... رؤية مقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في  
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درجات متوسوووووووووطات  احصووووووووواأية  ين( ستضووووووووو  وجود فروق ذات د لة 18 بالنظر للجدول  
هيئة التدريس بجامعة المنوفية حول واقع الأداء الأكاديمي لدسهم في ضوووووووء مؤشوووووورات الثورة    عضوووووواء

قيمة ف   تتراوححيث  الصوووووناعية الخامسوووووة تعملا لمتيير الدرجة العلمية في ا سوووووتبانة ككب و بعادها،
من قيمووة نفن   ( ، وجميع هووذه القيم  كبر  ,.  5عنوود مسووووووووووووووتولا د لووة    (07,21)  إلى(  62,3 ين  

,. في حين   توجد فروق ذات د لة احصووووووووواأية  0  5( عند مسوووووووووتولا د لة  01,3الجدولية التي تبل  
 ين متوسوووطات درجات  فراد العينة من  عضووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية حول متطلبات تطوير  

 في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة. لدسهم الأداء الأكاديمي
واليروق حول واقع الأداء الأكاديمي لدلا  وا ختلافولتحدسد مصدر التباسن السا ه 

 Scheffe عضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، تم ا ستعانة باختبار شيييد 
 :ذلك  ن  بل الجدول التالييمكن توضيح و 

 

درجا    مجموع مربعا   التباينمصدر  الموور 

 الورية 

متوسط  

 مربعا  

 مستوي الدلالة   قيمة ف 

بين   الأداء البوثي 

 المجموعا  

 احصائيا دالة  49,20 98,2 2 96,5

داخ   

 المجموعا  

11,56  386 . 145, 

  

 388  07,62 المجموع 

بين   الأداء الخدمي 

 المجموعا  

 دالة احصائيا  07,21 37,3 2  74,6

داخ   

 المجموعا  

71,61  386 160, 

 388  45,68 المجموع 

لاقع الأداء الأكاديمي  

 ك     

بين  

 المجموعا  

 دالة احصائيا  46,16 58,1 2  15,3

داخ   

 المجموعا  

97,36  386 096, 

 388  12,40 المجموع 

متطلبا  تطوير  

 الأداء الأكاديمي 

بين  

 المجموعا  

44,9  2 72,4 

داخ   

 المجموعا  

 غير دالة احصائيا ,370 74,12 386  08,4918

 388  25,4927 المجموع 



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

 ( 19جيول )

لواقع  البحث بجا عة المخوفيةللمقارنات البعدية لمتوسطات درجات ميخة  Scheffeا تبار  يفيو 
 نبعاً ل نغدر )اليرج  الأكايد د (في ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة  الأداء الأكاديمي

الفر   ين   المجمومة الثانية  المجمومة الأولي  المحور 
 المتوسطين 

الدلًلة  
 الًحصائية 

  توي  
 الدلًلة 

الدرجة  
 العلمية  

المتوس   
 الح ا ي 

الدرجة  
 العلمية 

المتوس   
 الح ا ي 

واقع الأداء  
 الأكاديمي 

أستاذ   69 ,2 أستاذ 
   امد 

غير دالة   , 442 ,0457 2 ,74
 احصائيا

دالة   , 250 , 949 2 ,60  درس 
 احصائيا

أستاذ  
   امد 

غير دالة   , 442 , 457 2 ,69 أستاذ  74 ,2
 احصائيا

دالة   00 ,0 , 406 2 ,60  درس 
 احصائيا

الأداء   واقعوجود فروق ذات د لة احصوووووواأية حول   (19 رقم  ستضوووووو  من الجدول السووووووا ه 
العليا عضاء هيئة التدريس في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة لصال  الدرجات  لأ الأكاديمي

 كثر  وقد سرجع ذلك للونهم   (2020مسوواعد( وهذا ستيه مع دراسووة  غيظاق، بطاح،  سووتاذ    - سووتاذ 
ا ا شووووووتراك   من المؤتمراتوعيا بالتطورات والتقنيات التلنولوجية، وحضووووووورهم العدسد  والندوات، و يضوووووو 

 .في المناقشات العلمية مع الأساتذة في مختلف الجامعات
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  الخحو التالي: ملىويمكن توضيحها ، ( فيما يتعلق ب خوات الخبرة3/ 3)
 ( 20جدول )

واقع الأداء  المتوسنننننننننطنات والًنحرافنات المعينارينة وقيمنة ت ودلًلتهنا الًحصننننننننننائينة لآراء أفراد العيخنة حول  
و تطلبات تطويره في ضننوء  ؤ ننرات الثورة الصننخامية الخا  ننة    الأكاديمي لأمضنناء هيئة التدريس بجا عة المخوفية

ا لمتغير سخوات الخبرة   ا لمتغيرات وفقا  وفقا
 

مجموع   التباينمصدر  الموور 

 مربعا  

درجا   

 الورية 

متوسط  

 مربعا  

مستوي   قيمة ف 

 الدلالة  

الأداء  

 التدريسي 

بين  

 المجموعا  

29, 11 2 64, 5 70, 

26 

 دالة احصائيا 

داخ   

 المجموعا  

61, 81 386 211,  

  

 388 92 ,90 المجموع 

الأداء  

 البوثي 

بين  

 المجموعا  

09, 3 2 55, 1 12, 

10 

 احصائيا دالة 

داخ   

 المجموعا  

98, 58 386 153, 

  

 388 62 ,07 المجموع 

الأداء  

 الخدمي 

بين  

 المجموعا  

 دالة احصائيا  4 ,82  ,483 2 1 ,67

داخ   

 المجموعا  

78, 66 386 173, 

  

 388 68 ,45 المجموع 

لاقع الأداء  

 الأكاديمي 

بين  

 المجموعا  

 احصائيا دالة  5 ,59 ,565 2 1 ,13

داخ   

 المجموعا  

99, 38 386 101, 

  

 388 40 ,12 المجموع 

متطلبا  تطوير  

 الأداء الأكاديمي 

بين  

 المجموعا  

80, 8 2 40, 4 

داخ   

 المجموعا  

غير دالة    ,345 12 ,74 386 4918 ,73

 احصائيا

 388 4927 ,52 المجموع 

فروق ذات د لة احصووووووووووواأية  ين متوسوووووووووووطات ( وجود 20ستضووووووووووو  من الجدول السوووووووووووا ه  
لدسهم في ضووووووووووء   اسوووووووووتجابات  عضووووووووواء هيئة التدريس  بجامعة المنوفية  حول واقع الأداء الأكاديمي



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

تعملا لمتيير سوووونوات الخبرة ، حيث  جاءت قيمة ف تتراوح  ين   مؤشوووورات الثورة الصووووناعية الخامسووووة
., ، للب محور من محاور 5وهي قيمة دالة احصاأيا عند مستولا د لة    ( ،26 ,70إلي    (  4 ,82 

وا ستبانة ككب ، في حين   توجد فروق ذات د لة احصاأية   ين متوسطات درجات  فراد   ا ستبانة
العينة حول متطلبات تطوير الأداء الأكاديمي  لدسهم في ضوووء مؤشوورات الثورة الصووناعية الخامسووة ، 
ولمعرفة مصوووووووووووودر التباسن وا ختلاف واليروق  حول واقع الأداء الأكاديمي لأعضوووووووووووواء هيئة التدريس 

تم اسووتخدام  في ضوووء مؤشوورات الثورة الصووناعية الخامسووة وفق ا لمتيير سوونوات الخبرة بجامعة المنوفية
 اختبار شيية كما هو موض  بالجدول التالي:

 ( 21جيول )

حول واقع  بجا عة المخوفية للكشف من الفرو   ين استجابات أفراد العيخة  يفيونتائج ا تبار 
ا لمتغيرات  الأداء الأكاديمي  في ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة وفقا

ا لمتغير سخوات الخبرة   وفقا
ال ئة  المتك 

 الأ لا

ال رق بين  المنكسط  ال ئة الثانية المنكسط 

 المنكس،ين  

صسنكي  

 الدلالة 

الأداء   لاقتتتع 

 الأكاديمي 

 5 قدد  صن  

 س كات  

  10  -5صن   2 ,83

 س كات

 غير دالة ,1178 2 ,71

صددن   رددثددر 

 س كات 10

 دالة  3241, 2 ,50

 - 5صدددن  

10  

 س كات  

صددن  2 ,71  رددثددر 

 س كات  10

 دالة ,2063 2 ,50

( وجود فروق ذات د لة احصوواأية  عند مسووتولا د لة  21ستضوو  من الجدول السووا ه رقم  
حول واقع الأداء الأكاديمي لأعضووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضووووء مؤشووورات الثورة   ,05

سووونوات و عضووواء هيئة التدريس الذسن    5إلي   1الصوووناعية الخامسوووة والتي تتراوح سووونوات خبراتهم من  
  1ن  سونوات  وذلك لصوال   عضواء هيئة التدريس الذسن تتراوح خبراتهم م  10تتراوح خبراتهم  كثر من 

سوووووونوات ، بالإضووووووافة إلي وجود فروق ذات د لة احصوووووواأية  ين  عضوووووواء هيئة التدريس الذسن    5إلي  
سووووونوات و عضووووواء هيئة التدريس الذسن تتراوح خبراتهم  كثر من 10إلي   5تتراوح سووووونوات خبراتهم من 

سوووونوات ، وقد    10إلي    5التدريس الذسن تتراوح خبراتهم من  سوووونوات وذلك لصووووال   عضوووواء هيئة  10
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سرجع ذلك لحدالة ظهور الثورة الصووووووناعية الخامسووووووة ومؤشووووووراتها،  وعلاوة علي ذلك عدم وجود رغبة 
سووووووونوات في التييير وقلة رغبتهم في    10حقيقة من بع  الأسووووووواتذة الذسن سووووووونوات خبراتهم  كثر من 

ميوة  توظيف التقنيووات التلنولوجيووة الحوودسثووة في تطوير  داأهم الأكواديمي نظرا  لضووووووووووووووعف مهوواراتهم الرق
 والتلنولوجية. 

المحور الرابع: الرؤية المقترحة لتطوير الأداء الأكاديمي لأمضننننناء هيئة التدريس بجا عة المخوفية 
 في ضوء  ؤ رات الثورة الصخامية الخا  ة:

تقوووديم رؤيووة مقترحووة لتطوير الأداء الأكوواديمي   إلى  الحووواليسهووودف المحور الرابع من البحوووث   
لأعضووواء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضووووء مؤشووورات الثورة الصوووناعية الخامسوووة، وتقوم الرؤية  

تحقيه عدد من الأهداف من خلال تنييذ   إلىالمقترحة على عدد من المنطلقات والأسووووووووس، وتسووووووووعي 
 معوقات تنييذ الرؤية وسبب التيلا عليها. علىا جراءات اللاامة ومحاولة الوقوف 

 أولًا: هدف الرؤية المقترحة: 
 داء  عضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في    لا ا رتقاء بمستو   إلىتهدف الرؤية المقترحة 

ومواكبتهم للتحو ت السووريعة التي تحدلها الثورة الصووناعية   ،ضوووء مؤشوورات الثورة الصووناعية الخامسووة
 الخامسة في المجتمع.

 اا:  خطلقات الرؤية المقترحة:   نيثا
 منطلقات تتمثب في الآتي: إلى عدةالرؤية المقترحة   تستند
 ق كب تيير مجتمعي   د  ق يصوووووووووووحبد تيير ترؤولا، فالتطورات التقنية التي فرضوووووووووووتها الثورة   ( 1 

الصوووناعية الرابعة وكانت الأسووواس في ظهور الثورة الصوووناعية الخامسوووة والتي  لرت على كافة  
 مجا ت المجتمع ستطلا الأخذ  ها في مؤسسات التعليم الجامعي لمواكبتها وا ستيادة منها.

والعنصور الياعب   ق  عضواء هيئة التدريس بالجامعات هم الركاأم الأسواسوية للعملية التعليمية،   ( 2 
 .في تحقيه  هدافها

مواكبة التوجهات الداعية للاهتمام بندوار  عضوواء هيئة التدريس وضوورورة تطويرها في  ضوورورة   ( 3 
 ضوء مستجدات العصر وتطوراتد.



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

هيئة التدريس الذسن يظهروق  داء  متميم ا في    التعليمية فنعضووووووووواءتعميم سووووووووومعة المؤسوووووووووسوووووووووة    ( 4 
مجا تهم يمكن  ق يسووووووووواهموا في  ناء سووووووووومعة المؤسوووووووووسوووووووووة التعليمية وجذل الطلال والباحثين  

  الموهوؤين.
ا سووووووتيادة اللاملة من التحو ت التقنية المسووووووتمرة التي  فراتها الثورة الصووووووناعية الرابعة وايادة   ( 5 

 فرص الإ داع لأعضاء هيئة التدريس بالتعاوق مع التطبيقات التلنولوجية.
 :  صائص الرؤية المقترحة:ثالثاا 

للي تحقه الرؤية المقترحة هدفها، من المرج   ق تتصوووووووووف بعدد من الخصووووووووواأ  في انجاحها 
 وتجعلها  كثر فعالية، ومن هذه الخصاأ  ما سلي:

 الواقعية: ويقصد  ها امكانية تطبيقها في ظب الظروف والموارد المتاحة للب جامعة.  ( 1 
 المرونة: ويقصد  ها القدرة على تطبيقها في ظب المتييرات والظروف الطارأة. ( 2 
ا سووووووووووتمرارية: ويقصوووووووووود  ها اسووووووووووتمرارية متابعة كب ما هو جدسد في مجال التقنيات الرقمية   ( 3 

 واستثمارها بالجامعة.
المشووووووووواركة: ويقصووووووووود  ها مشووووووووواركة كافة الأطراف المعنية والمهتمين بالتعليم الجامعي عند   ( 4 

 التطبيه.
الشوومولية: ويقصوود  ها  ق تشوومب كافة محاور ومتطلبات تطوير الأداء الأكاديمي لأعضوواء    ( 5 

 هيئة التدريس.
 المقترحة:: أبعاد و كونات الرؤية رابعاا 
في ضوء ما  سير عند البحث الحالي من نتاأج وفي ضوء  هداف الرؤية المقترحة ومنطلقاتها،   

تتضوووووووووووووو  مكونوات الرؤيوة المقترحوة لتطوير الأداء الأكواديمي لأعضوووووووووووووواء هيئوة التودريس بجوامعوة 
 المنوفية في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة من خلال التالي:

 الأداء التدري ي: (1)
ستطلا تطوير الأداء التدريسووي لأعضوواء هيئة التدريس في ضوووء مؤشوورات الثورة الصووناعية  

 الخامسة توافر المتطلبات الآتية: 
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 معرفة  عضاء هيئة التدريس  حدث تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في التعليم.( 1/ 1 
 فهم  عضاء هيئة التدريس لتطبيقات تقنيات الثورة الصناعية الخامسة.( 2/ 1 
 توفير الجامعة  نية تحتية تلنولوجية تدعم استخدام التلنولوجيا في العملية التعليمية.( 3/ 1 
تشوووووووجيع الجامعة لأعضووووووواء هيئة التدريس على اسوووووووتخدام تقنيات تلنولوجية مبتلرة في  ( 4/  1 

 التدريس.
 توفير الجامعة اليرص التدريبية لأعضاء هيئة التدريس لتحسين مهاراتهم التقنية.( 5/ 1 
 توفير الجامعة البيئة التعليمية الرقمية المحيمة على ا  داع وا  تلار.( 6/ 1 
 توفير الجامعة الدعم اليني والتقني لأعضاء هيئة التدريس بشكب مستمر.( 7/ 1 
التحدسث المسوووتمر للمحتولا الدراسوووي بما    علىتشوووجيع الجامعة لأعضووواء هيئة التدريس (  8/  1 

 سواكا التطورات السريعة في العالم الرقمي.
 الأداء البحثي: (2)

ستطلا تطوير الأداء البحثي لأعضوووواء هيئة التدريس في ضوووووء مؤشوووورات الثورة الصووووناعية      
 الخامسة توافر المتطلبات الآتية: 

تبني الجامعة لعدد من الشووووووراكات وا تياقيات التلنولوجية مع الجامعات والمؤسووووووسووووووات  (  1/  2 
 الراأدة في توظيف تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في مجال البحث العلمي.

عقد الجامعة دورات تدريبية بشووونق ا سوووتيادة من تقنيات الثورة الصوووناعية الخامسوووة في  (  2/  2 
 البحث العلمي.

توفير الجامعة مصووادر تمويلية لتحييم  عضوواء هيئة التدريس على البدء في مشوواريعهم (  3/  2 
 البحثية بالتعاوق مع تقنيات الثورة الصناعية الخامسة.

تمويد الجامعة المعامب البحثية بنحدث تقنيات الثورة الصوووناعية الخامسوووة التي تسوووتخدم (  4/  2 
 في البحث العلمي.

استخدام تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في تحليب   علىتدريا  عضاء هيئة التدريس (  5/  2 
 نتاأج دقيقة. علىالبيانات والحصول 
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استخدام تقنيات الثورة الصناعية الخامسة لتحسين   علىتدريا  عضاء هيئة التدريس ( 6/ 2 
 سلامة العمال والعمليات وتعميم الأمن في المؤسسات المختلية. 

 في اللتابةتقديم الجامعة  رامج تدريبية  ستخدام تقنيات الثورة الصناعية الخامسة ( 7/ 2 
 العلمية والنشر والتواصب العلمي. 

توفير الجامعة الموارد الرقمية والمحتول التياعلي والوساأس المتعددة والمتطورة التي ( 8/ 2 
 تتناسا مع توجهات الثورة الصناعية الخامسة. 

 الأداء الخد ي:  (3)
ستطلا تطوير الأداء الخدمي لأعضوواء هيئة التدريس في ضوووء مؤشوورات الثورة الصووناعية       

 الخامسة توافر المتطلبات الآتية: 
توفير الجوامعوة المنصووووووووووووووات الرقميوة والتقنيوات الحودسثوة لجمع وتحليوب البيوانوات المتعلقوة (  1/ 3(

 .وتقييم فعالية الأنشطةبالخدمة المجتمعية واستخدامها في تحسين جودة الخدمات 
استخدام تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في توفير   علىتشجيع  عضاء هيئة التدريس (  2/  3 

 فرص التعليم للأفراد الذسن   يمكنهم الوصول إلى الجامعات.
تعميم الجامعة الثقافة الريادية  ين  عضوووووووووووواء هيئة التدريس وتشووووووووووووجيعهم على ا  تلار (  3/  3 

 والتيلير الإ داعي في مجال الخدمة المجتمعية.
المشووواركة في    علىتقديم الجامعة حوافم مادية ومعنويد لتشوووجيع  عضووواء هيئة التدريس (  4/  3 

 التي تخدم المجتمع من خلال توظيف التقنيات التلنولوجية الحدسثة. المشروعات ا  تلارية
مشووووووووووواركة  عضووووووووووواء هيئة التدريس في تقديم  رامج تدريبية مخصوووووووووووصوووووووووووة للشوووووووووووركات ( 5/  3 

 . والمؤسسات، لتحسين مهارات الموظيين وتطوير قدراتهم في مجا ت الثورة الصناعية الخامسة
الينية والتقنية للمشوواريع  تقديم ا سووتشووارات علىتشووجيع الجامعة  عضوواء هيئة التدريس ( 6/  3 

 .الصييرة والمتوسطة التي تعمب في مجا ت الثورة الصناعية الخامسة
تنظيم الجوامعوة دورات تودريبيوة وور  عموب للمجتمع المحلي حول المهوارات اللااموة  (  7/ 3 

للعمب في مجا ت الثورة الصووووووووووووووناعية الخامسووووووووووووووة مثب تحليب البيانات الضووووووووووووووخمة والذكاء  
 ا صطناعي والإنترنت الأشياء وغيرها.
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تطوير مهوارات الطلال والخريجين وتمكينهم   علىتودريوا  عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس ( 8/ 3 
 من التعامب مع تقنيات الثورة الصناعية الخامسة.

تشووجيع  عضوواء هيئة التدريس على تطوير البرامج والمقررات الدراسووية التي تسوواعد  (  9/  3 
 على تنمية مهارات الطلال للعمب في  يئة رقمية.

 : أليات وإجراءات تخفي  الرؤية المقترحة:  ا  اا 
لتحقيه  هووداف الرؤيووة المقترحووة، فووإق ذلووك ستطلووا تنييووذ عوودد من الإجراءات المقترحووة تتمثووب فى  

 وهي كما سلي:    المقترحة،للالة  بعاد تتسه مع  هداف ومكونات الرؤية  
 اجراءات تطوير الأداء التدري ي:   ( 1)

تبني الجوامعوة  رامج للتوعيوة بونهميوة توظيف تطبيقوات الوذكواء ا صووووووووووووووطنواعي وانترنوت  (  1/ 1 
 .الأشياء وغيرها من تطبيقات تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في ا رتقاء بمستولا التدريس

الثورة الصووناعية الخامسووة في   تقنيات توظيف تطبيقات  تتعله  عقد الجامعة ور  عمب  (  2/  1 
 التعليم وانعكاس  لرها على التدريس.

 تشجيع الجامعة مشاركة  عضاء هيئة التدريس في الندوات والمؤتمرات الرقمية.(  3/  1 
ا هتموام بوالقواعوات الودراسوووووووووووووويوة وتهيئتهوا بموا يخودم العمليوة التعليميوة وتوظيف تطبيقوات   (4/  1 

 الذكاء ا صطناعي وغيرها من تطبيقات التقنيات التلنولوجية فيها.  
ذولا المهووارات التقنيووة اليوواأقووة لتقووديم    اليني توفير الجووامعووة العوودد اللاام من خبراء الوودعم  (  1/5 

 هيئة التدريس. الدعم لأعضاء
تقديم مركم تنمية القدرات بالجامعة دورات تدريبية لأعضوووووووواء هيئة التدريس  سووووووووتخدام  (  6/  1 

نجراء ا ختبارات بشوووكب  ، و البيانات الضوووخمة لتتبع مدلا تقدم الطلال وتحليب سووولوكهمتحليلات 
اسوووووووووووتخدام تطبيقات التعلم الآلي والروؤوتات الذكية والأدوات التياعلية مثب الواقع  فاعلية، و  كثر  

 لتحسين تياعب الطلال معهم.   ا فتراضي والواقع المعما
 اجراءات تطوير الأداء البحثي:  ( 2)
 علىتشووووووووووكيب الجامعة لجاق خاصووووووووووة  تحدسد احتياجات  عضوووووووووواء هيئة التدريس والعمب  (  1/  2 

 تلبيتها.     
          .عقد الجامعة ور  عمب لتدريا  عضاء هيئة التدريس على التقنيات التلنولوجية(  2/  2 
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 إنشاء معامب بحثية متطورة تمكن  عضاء هيئة التدريس من القيام  تجارؤهم.(  2/3 
 إنتاج الجامعة الدعم المادلا والمعنولا لأعضووووووووووووواء هيئة التدريس لتشوووووووووووووجعيهم على   تقديم(  4/  2 

 متميمة.  بحاث 
عقد الجامعة اتياقيات مع الشوركات والمؤسوسوات الصوناعية  سوتخدام معاملها البحثية في  (  5/  2 

 اجراء التجارل المختلية.  
 ايادة الجامعة عدد المن  والبعثات لتنمية القدرات البحثية لدلا  عضاء هيئة التدريس.(  2/6 
تنظيم الجوامعوة دورات تودريبيوة لأعضوووووووووووووواء هيئوة التودريس لتوظيف تطبيقوات تقنيوات الثورة  ( 7/ 2 

 الصناعية الخامسة في البحث العلمي واللتابة الأكاديمية.
 اجراءات تطوير الأداء الخد ي:  (3)
عقود الجوامعوة دورات تودريبيوة للتعواموب اليعوال مع تطبيقوات تقنيوات الثورة الصوووووووووووووونواعيوة  (  1/ 3 

   الخامسة في التواصب مع المجتمع الخارجي. 
مشووواركة الجامعة في  رامج التوعية بنهمية توظيف تطبيقات تقنيات الثورة الصوووناعية  ( 2/  3 

 الخامسة.
عقد الجامعة اتياقيات شووراكة مع المؤسووسووات والهيئات ذات الصوولة  تطبيقات تقنيات  (  3/  3 

 الخامسة.الثورة الصناعية 
( توفير الجوامعوة فريه للودعم اليني لمسوووووووووووووواعودة  عضوووووووووووووواء هيئوة التودريس على توظيف 4/ 3 

 التقنيات التلنولوجية في خدمة المجتمع.
تقديم الجامعة حوافم مادية ومعنوية لتشوووووووجيع مشووووووواركة  عضووووووواء هيئة التدريس في  (  5/  3 

 خمة المجتمع.
 :  عوقات تخفي  الرؤية المقترحة:سادساا 

 : في الآتيتنييذ الرؤية المقترحة   تتمثب معوقات
تمسوووووووك بع   عضووووووواء هيئة التدريس بالأسووووووواليا التقليدية في التدريس والتي   تتناسوووووووا مع (  1 

 التطورات التلنولوجية المعاصرة.
 التحتية.قلة الموارد المادية والمالية وضعف البنية ( 2 
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 التدريس. ةلأعضاء هيئالأكاديمي المتميم  للأداءالمقدمة  المكافدتقلة ( 3 
التقنيات التلنولوجية المسوووووووتحدلة  علىنق  التدريا الموجد لأعضووووووواء هيئة التدريس لتدريبهم   (4 

 في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع.
 ضعف لقافة الإ داع وا  تلار لدلا بع   عضاء هيئة التدريس.( 5 
 البحثية التي تمتللها المعامب البحثة في الجامعة.التعليمية و ضعف ا مكانات ( 6 

 : سبل  واجهة  عوقات تخفي  الرؤية المقترحة: سابعاا 
 لمواجهة معوقات تنييذ الرؤية المقترحة يستلمم الأخذ في ا عتبار توافر المتطلبات الآتية: 

للتعرف على احتياجات  عضووووووووووواء هيئة التدريس لتطوير  داأهم  إعداد اسوووووووووووتبياق اللتروني سووووووووووونويا     ( 1 
 الأكاديمي.

الخوامسوووووووووووووووة مثوب الوذكواء  عموب  رامج إعلاميوة توعويوة بونهميوة توظيف تطبيقوات الثورة الصوووووووووووووونواعيوة   ( 2 
ا صووطناعي المتقدم والواقع ا فتراضووي والواقع المعما في تحسووين الأداء الأكاديمي لأعضوواء هيئة  

 التدريس.
 إعداد دورات تدريبية باستمرار لأعضاء هيئة التدريس لمواكبة التطورات التقنية السريعة.   ( 3 
لأعضووواء هيئة التدريس لمواكبة مسوووتجدات التخصووو  بشوووكب    المسوووتدامة  ا هتمام بالتنمية المهنية   ( 4 

 داأم.
مشووواركة  عضووواء هيئة التدريس في مؤتمرات وور  عمب متخصوووصوووة لتبادل الخبرات والمعرفة مع    ( 5 

 .الأخرل ا ساتذة المتخصصين في الجامعات  
 استخدام  ساليا وطرق تدريس مبتلرة تواكا التطورات التلنولوجية الحدسثة.   ( 6 

 التدريس.من  عضاء هيئة  ومعنوية للمتميمين تقديم حوافم مادية     ( 7 
 ا  تلار في البحث العلمي. على ايادة الدعم المالي لتشجيع  عضاء هيئة التدريس     ( 8 
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 قائمة المراجع 

 أولًا: المراجع العربية: 
 . دار صادر  يروت  يروت:. ل ان العرب(. 2009 منظور ا ن  ( 1 
(. مدلا تنلير البنية 2020 كامب ومتولي، تامر محمد   إ راهيم،  و حشوووووووووويش، محمد رضووووووووووواق   ( 2 

التحتيوة المعلومواتيوة والليوايوات المهنيوة التلنولوجيوة في تنميوة مهوارات إدارة التعلم عن بعود لودلا  
مجلة كلية  عضوووووواء هيئة التدريس بجامعة كير الشوووووويظ في ظب  امة فيروس كورونا المسووووووتجد. 

 .236 -132: ص ص 122، العدد 31. كلية الترؤية. جامعة  نها. المجلدالترؤية
  ننتوي الأداء الأكاديمي لأمضنناء هيئة التدريس في (.  2021 عمر    و سوومعاق، هبد محمد   ( 3 

. رسوالة ماجسوتير. كلية الترؤية. الجا عات الفل نطيخية في ضنوء  عايير الجودة وسنبل تح نيخو
 الجامعة الإسلامية. غمة.

(. تطوير الأداء الأكاديمي بجامعات صوووعيد 2019 الصوووادق  اسوووماعيب، آمنة عبد الخاله عبد  ( 4 
جامعة جنول الوادلا.    .مجلة العلوم الترؤويةمصر في ضوء ا تياقيات مع الجامعات الأجنبية.  

 .88 -31(: 5اليردقة.  
المرجع في (.  2015 سوووعيد باهي، مصوووطيي حسوووين، سوووالم، احمد عبد اليتاح، ،محمد، محمد  ( 5 

 . القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية.وممليالإحصاء التطبيقي: نظري 
(. دراسوووووة تحليلية لواقع تقويم الأداء التدريسوووووي لأعضووووواء هيئة 2019   عبد اللهالبشووووور، فاطمة   ( 6 

المجلوة الترؤويوة الودوليوة  التودريس في بع  الجوامعوات الحكوميوة بوالممللوة العرؤيوة السووووووووووووووعوديوة.  
 .62 -52 (:7 8. دار سمات للدراسات والأبحاث. المتخصصة

(. متطلبوات توظيف الوذكواء ا صووووووووووووووطنواعي في  2020البشوووووووووووووور، مني  نوت عبود الله  ن محمود   ( 7 
. جامعة مجلة كلية الترؤيةتدريس طلال وطالبات الجامعات السووعودية من وجهة نظر الخبراء. 

 .92 -27(: 97 20كير الشيظ. 
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(. دراسوووة تحليلية مقارنة للصوووي  المسوووتخدمة في حسوووال حجم العينة 2014 شوووكيا  ،  يبشووومان ( 8 
 .100 -85(: 5 36.مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلميةالعشواأية. 

 ينان بنمجمنالي أمنداد ال نننننننننادة أمضننننننننناء هيئنة التندريس والهيئنة (. 2023 المنوفيوة  جوامعوة   ( 9 
 . الإدارة العامة لمركم المعلومات: إدارة الإحصاء.المعاونة بالكليات

. دار   د ل لبخاء المهارات البحثية  العلمي: خهجية البحث (.  2014 حسووووووين  جواد، محمد  (10 
 . عماق: مؤسسة دار الصادق الثقافية.2ط والتوايع.صياء للنشر 

(.  2018 توفيه جوهر، علي صوووووووووووووال ، وسوووووووووووووليم، البكرلا محمد البكرلا، ورضوووووووووووووواق، واأب   (11 
جمعيووة الثقووافووة من  جوب  متطلبووات تحقيه تميم  داء  عضووووووووووووووواء هيئووة التوودريس بجووامعووة دميوواط.  

 .134 -44 (:130 19. التنمية
(. واقع توظيف إنترنوت الأشوووووووووووووويواء في 2023 العميم الحرؤي، سووووووووووووووارة فهود،  لطف، إيواد عبود  (12 

مجلة العلوم  العملية التعليمية بالجامعات السووووووووووووووعودية من وجهة نظر  عضوووووووووووووواء هيئة التدريس.  
 .151 -122(: 169 7 .والنيسيةالترؤوية 

(. الأداء الأكواديمي لأعضووووووووووووووواء هيئوة التودريس بكليتي الترؤيوة 2017 الله  داوود، محمود عبود   (13 
 المجلة العرؤية لضوووووووماق جودة التعليم الجامعيجامعتي دنقلا والقضوووووووارف كما سدركها الطلال. 

.10 27 :)3- 18. 
. مجلة كلية الترؤيةالتعليم.    وتوظييد في(. انترنت الأشياء 2019 خليب  الدهشاق، جمال علي   (14 

 .55 -13(: 18 7 العريش.جامعة 
  -21في اليترة2022  حمد  رشوووووواق، عبد الرحمن محمد سوووووليماق، قاسوووووم، اينا عبد الحيير  (15 

ديسوووووووووووووومبر(.  لر تطبيه التحول الرقمي على الأداء الأكواديمي لأعضووووووووووووووواء هيئوة التودريس   22
المؤتمر العلمي الثالثن المعرفة التلنولوجيا والتحول الرقمي في التعليم بالجامعات اليلسوووووووطينية. 

 .30-1: العالي



 

 د / هالة سعيد عبد ا  ذ

 

 

 

 

 

 2023(  ديسمبر  الثانىالجزء  )العدد الرابع                                         جامعة المنوفية   –مجلة كلية التربية    

 

624 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين                                                                                    

(. متطلبات توظيف تقنيات إنترنت الأشوياء في العملية التعليمية 2022 عيد  الرشويدلا، مني  (16 
. جوامعوة  سوووووووووووووويوط. مجلوة كليوة الترؤيوةالتودريس بجوامعوة حواأوب.    هيئوةمن وجهوة نظر  عضوووووووووووووواء 

38 10:) 114- 148. 
لأعضواء (. تطوير الأداء الأكاديمي 2022 فوالا سولطاق،  مب علي محمود، هاشوم، غادة   (17 

. جوامعوة مجلوة كليوة الترؤيوةموة الجوامعيوة.  و التودريس بكليوات الترؤيوة في ضوووووووووووووووء مودخوب الت  ةهيئو
 .179 -61(: 12 38 سيوط. 

(. الليايات المهنية 2023 محمد  ، محمود مصوووووووووووطيي  وا راهيمالسووووووووووويد، محمد ا راهيم عبده،  (18 
مجلة  لأعضواء هيئة التدريس لمواكبة متطلبات الثورة الصوناعية الرابعة من وجهة نظر طلا هم.  

 .76 -1(: 35 11 العريش.. جامعة كلية الترؤية
(. توظيف تطبيقات الذكاء ا صوووووووطناعي في العملية  2022 محمد شوووووووحاتد، نشوووووووول رفعت  (19 

 .213 -205(: 2 10.  الجمعية المصرية لللمبيوتر التعليميالتعليمية. 
(. مسووتول تمكن  عضوواء هيئة 2020 عيسووى ، علي  ن والشوومرلا الشوومرلا، فيصووب  ن فهد،  (20 

التدريس في جامعات حاأب من مهارات التدريس الرقمي ومعوقات ذلك في ضووووووووووء  امة كورونا 
 .293 -257 (:1 6. مجلة العلوم الترؤويةمن وجهة نظرهم. 

الًحتيناجنات التندريبينة لأمضننننننننناء هيئنة  (.  2022 محمود  شوووووووووووووونودلا، هبوة الله  حمود عبود الحليم  (21 
. رسالة ماجستير. كلية التدريس بجا عة المخصورة في ضوء  تطلبات الثورة الصخامية الرابعة

 الترؤية. جامعة المنصورة.
(. الذكاء ا صووووووووطناعي وجودة الحكم. مجلة كلية ا قتصوووووووواد والعلوم  2022  حمد ،  الشووووووووورل  (22 

 .176 -141(: 4 23. جامعة  سيوط. مجلة كلية التجارة السياسية.
حوامة اقتصنننننادات الثورة الصنننننخامية الخا  نننننة لتحقيق  (.  2022 فاروق الشووووووووويظ، كارم  (23 

 . رأاسة مجلس الواراء: مركم المعلومات ودعم واتخاذ القرار.أهداف التخمية الم تدا ة
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(. رؤية مسووتقبلية لتطوير  دوار  عضوواء هيئة التدريس 2021الصووادق، شووريهاق محمد محمد   (24 
(:  88 2. جامعة سووووهاج.  المجلة الترؤويةبجامعة المنوفية في ضووووء متطلبات التحول الرقمي.  

1068- 1105. 
(.  واقع اسووتخدام  عضوواء هيئة التدريس بجامعة نجراق 2020 رجاء الصووبحي، صووباح عيد  (25 

(:  44 4. جامعة عين شووووووووووومس.  مجلة كلية الترؤيةلتطبيقات الذكاء ا صوووووووووووطناعي في التعليم. 
319- 368. 

  ءلأعضوووووا (. الأداء الأكاديمي  2021 وليد ، ميسووووواء وغيظاق حمد  سوووووامة،    الصوووووراسرة، خالد (26 
. مجلوة الجوامعوات الأردنيوة الحكوميوة من وجهوة نظر القيوادات الأكواديميوة فيهوا التودريس في  ةهيئو

 .321 -305: 7. عمادة البحث العلمي والدراسات العليا. طلال للبحوثجامعة حسين  ن 
رؤية مسوووتقبلية لتطوير جدارات التعليم الرقمي لدل  عضووواء  (.  2022 فرغلي ضووواحي، حاتم   (27 

هيئة التدريس بالجامعات المصوووورية في إطار التعليم الجامعي المعما  تقنيات الثورة الصووووناعية  
 .2107 -1974(: 95 3جامعة سوهاج.  . كلية الترؤية.المجلة الترؤويةالرابعة. 

في تحسوووووين  داء  عضووووواء هيئة  ا صوووووطناعيدور الذكاء    (.2023 عمت عبد الجواد، مروة   (28 
. جووامعووة القوواهرة. مجلووة العلوم الترؤويووةالتوودريس بكليووات الترؤيووة في مصوووووووووووووور الواقع والموونمول.  

31 2 :)23-99. 
(. تطوير المؤسوووووووووووسوووووووووووات التعليمية في الدول المتقدمة 2023 عبد العال، عنتر محمد  حمد   (29 

. المجلة الترؤويةعلى ضوء متطلبات الثورة الصناعية الخامسة وامكانية ا فادة منها في مصر.  
 .11 -1(: 113 1كلية الترؤية. جامعة سوهاج. 

(. تلنولوجيوووا الواقع  2018 محمووود  عبووود اليني، ريحوووال محمووود لروت،   و المواهوووا، مني   (30 
مجلوة كليوة المعما كمودخوب للتجودسود الترؤولا ومعوقوات اسووووووووووووووتخودامود في الجوامعوات المصووووووووووووووريوة. 

 .305 -274(: 3 34. جامعة  سيوط. الترؤية
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مودخوب   ا صووووووووووووووطنواعي:(. تطبيقوات الوذكواء  2020 محمود  عبود القوادر، عبود الرااق مختوار   (31 
الوودوليووة في  المجلووة  (.  COVID19لتطوير التعليم في ظووب تحووديووات جوواأحووة فيروس كورونووا  

 .224 -171(: 3 3. المؤسسة الدولية لآفاق المستقبب. البحوث الترؤوية
(. ا حتيوواجووات التوودريبيووة لأعضوووووووووووووووواء هيئووة 2022 الرحمن  عبوود المولي، مروة جبرو عبوود   (32 

(:  77 2. جامعة سوووهاج.  مجلة كلية الترؤيةالتدريس بجامعة  سووواق في ضوووء التحول الرقمي.  
392- 449. 

(. ا تجاهات البحثية لحوسووووبة الحافة:  2023العتيبي، شووووروق ااسد نوفب، والسووووريحي، مني   (33 
مجلوووة المركم العرؤي للبحوث والووودراسووووووووووووووووات في علوم المكتبوووات مراجعوووة لأدل الموضوووووووووووووووع.  

  -3(:  19 10المركم العرؤي للبحوث والدراسووات في علوم المكتبات والمعلومات.  .والمعلومات
25. 

(. توظيف مودخوب الجودارات في مواجهوة معوقوات اسووووووووووووووتخودام 2021 وصوووووووووووووويي  عثمواق، رانيوا   (34 
. مجلة كلية الترؤيةضوووووووووووء تداعيات جاأحة كورونا.   علىتطبيقات التعليم الرقمي في الجامعات 

 .180 -85(: 45 1جامعة عين شمس. العدد 
(. تقويم  داء  عضوووواء هيئة التدريس بجامعة حاأب في ضوووووء  2017 سوسووووف العرؤي، هشووووام   (35 

(:  49 . كليوة الترؤيوة. جوامعوة سوووووووووووووووهواج.  المجلوة الترؤويوة  الأكواديمي.معواسير الجودة وا عتمواد  
280- 319. 

الأنجلو   القوواهرة: مكتبووة  .التخميننةالتعلي  الجننا عي وقضننننننننننايننا  (.  2011 علي  عمل، محموود   (36 
 المصرية. 

(. توظيف انترنت الأشووووووياء في الجامعات السووووووعودية من وجهة 2022 محمد  ، سووووووالم  العلوني (37 
. كلية الترؤوية. جامعة سووهاج.  المجلة الترؤوية والتحديات.اليرص   التدريس:نظر  عضواء هيئة 

 93 :)1439- 1472. 
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(. آليوات مقترحوة لتطوير الأداء البحثي لجوامعوة  2022 السووووووووووووووتوار علي، مني عبود اليني عبود  (38 
. كلية الترؤية. جامعة  ني مجلة كلية الترؤية ني سوووووووووووويف باسوووووووووووتخدام نموذج منشوووووووووووور الأداء.  

 .138 -61(: 114 19سويف.  
(. رؤيوة مسووووووووووووووتقبليوة لتوظيف تطبيقوات الوذكواء  2023 حموداق  العنملا،  ودريوة  نوت خلف  ن   (39 

ا صووووووطناعي في كلية الترؤية بجامعة الإمام محمد  ن سووووووعود الإسوووووولامية في ضوووووووء متطلبات  
. جامعة حير الباطن.  مجلة حير الباطن للعلوم الترؤوية والنيسوووووووووووويةتلنولوجيا الأداء البشوووووووووووورلا. 

 6:) 187- 239. 
(. تقييم الأداء التدريسوي لأعضواء هيئة التدريس في كلية 2017 منصوور عياصورة، عواطف   (40 

.  المجلة الدولية للدراسوووووووووات الترؤوية والنيسوووووووووية الترؤية بجامعة الجوف من وجهة نظر الطالبات.  
2 3:) 413- 429. 
(. رؤية اسوتراتيجية مقترحة لتطوير البحث العلمي في الجامعات 2019 السويد  غبور،  ماني   (41 

 .109 -63(: 54 . مجلة بحوث الترؤية النوعيةالمصرية لتعميم قدرتها التنافسية. 
(. التسوووريع الأكاديمي مدخب لتعليم الموهوؤين في عصووور  2023 إ راهيم  غنايم، مهني محمد  (42 

. المؤسووووووووووووسووووووووووووة الدولية لآفاق المجلة الدولية للبحوث في العلوم الترؤويةالذكاء ا صووووووووووووطناعي.  
 .59 -39(: 2 6المستقبب. 

(. درجوة جودة الأداء الأكواديمي لأعضوووووووووووووواء هيئوة  2020غيظواق، ميسوووووووووووووواء، وؤطواح،  حمود   (43 
المجلة  التدريس في الجامعات الخاصووووووووووووووة في الأردق من وجهة نظر  عضوووووووووووووواء هيئة التدريس. 

 .209 -186(: 2  5. للعلوم الترؤويةالجمعية الأردنية  .الأردنيةالترؤوية 
(. الجامعة المنتجة مدخب لتحسووووووين 2021 ماهر ، محمد وحنييالقصووووووبي، راشوووووود صووووووبرلا،  (44 

. جامعة مجلة كلية الترؤيةالأداء الأكاديمي والمهني لأعضوووواء هيئة التدريس بجامعة  ورسووووعيد.  
 .636 -595: 34 ورسعيد.  
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 داء الأسووووووووتاذ الجامعي: دراسووووووووة    على(. التلوين المسووووووووتمر كعامب مؤلر 2022 حدة قويلي،   (45 
.  معهد علوم وتقنيات النشوووووواطات البدنية مجلة المحترفميدانية بجامعة اياق عاشووووووور الجلية.  

 .  547 -528(: 1 9جامعة اياق عاشور الجلية.  والرياضية.
(. مقومات تنمية الموارد البشورية الأكاديمية بجامعة  نها  2018 الله محمود، و ء محمود عبد   (46 

. كلية الترؤية. جامعة كير مجلة كلية الترؤيةفي العصور الرقمي: الواقع وسويناريوهات المسوتقبب. 
 .89 -1(: 90 2الشيظ. 

اسووووتشووووراف المسووووتقبب التعليمي في ضوووووء منظومات الذكاء   (.2019 محمد  المصوووورلا،  ماني  (47 
 .AJSP  .9 :)1-50 المجلة العرؤية للنشر العلميا صطناعي. 

التنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات (:  2010المليجي، رضا إ راهيم   (48 
مسوووووووتقبب إصووووووولاح التعليم ن المؤتمر الدولي الخامس .المصووووووورية في ضووووووووء احتياجاتهم التدريبية

 المركم العرؤي للتعليم والتنمية، القاهرة. ن.العرؤي لمجتمع المعرفة تجارل ومعاسير ورؤل 
(. الأداء الأكاديمي والمهني لأسووووووتاذ الجامعة ودوره في 2022 محمد ناصوووووور، وداد سوسووووووف   (49 

. جووامعووة بووا ووب.  مجلووة كليووة الترؤيووة الريوواضوووووووووووووويووةتحقيه جودة التعليم العووالي من وجهووة نظرهم.  
15 3 :)6- 49. 

(. الأدوار المسووتجدة لأعضوواء هيئة التدريس في الجامعات 2020 محمد نصووار، نور الدسن   (50 
مجلة جامعة جنول الوادلا الدولية للعلوم  العرؤية في ضووووووء متطلبات الثورة الصوووووناعية الرابعة. 

 .53 -1(:5.  الترؤوية
(. تصووووور مقترح لتطوير  سوووواليا التنمية المهنية لأعضوووواء 2016سوسووووف، داليا طد محمود   (51 

مجلة الترؤية هيئة التدريس بجمهورية مصوور العرؤية في ضوووء خبرة الو يات المتحدة الأمريكية.  
 .210 -121(: 5 5. الجمعية المصرية للترؤية المقارنة والإدارة التعليمية .المقارنة والدولية

اتجاهات  عضوووووواء هيئة التدريس بالجامعات المصوووووورية نحو   (.2022 السوووووويد سونس، ممدوح اليريا  (52 
دراسوووة تحليلية في ضووووء النظرية الموحدة لقبول  الجامعي:اسوووتخدام تطبيقات إنترنت الأشوووياء في التعليم  

 .94 -15(:  46 2. جامعة عين شمس. مجلة كلية الترؤية. (TAUT) واستخدام التلنولوجيا
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