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 مستخمص البحث:
 حمػػؿ  ػػا ط  تػػو تحػػ لًا حتػػ رً   حتمً ػػ   تطمػػب الت  ػػو   ت ر خً ػػ منعطفػًػ  ال ػػ ـ البشػػر   تعػػ ش 

خ صػً   نحػف نشػيد  لازـ لت   ز كؿ   رٍ عمػ  معػ نا الإنسػ ن    السر ع نح  عصر الحكم  كت  و
عصرًا معر ً   غ بت   و الحكم   ب ت أكثر تعق دًا عػف ذ  ببػؿ    مكػف تدك ػد ىػذا الت  ػو مػف خػلبؿ 
إظيػ ر الح  ػػ  إلػ  نظػػ ـ عػػ لما  د ػد  شػػ ر إلػ  مػػدخلبت  عمم ػػ ت مدر سػ   مخر ػػ ت    ػػرة ذات 

نفصػػؿ   ىػػ  مػػ   عكػػس الرغبػػ   ػػا نظػػ ـ حكػػ ـ  عكػػس عصػػر الت بعػػ ت أبعػػ د معر  ػػ   أخلبب ػػ  لا ت
 حقبػ  تح ؿ حت ر   كؿ كؿ مع  المُثمَ  التا ست ا و التن بت ت الي ئم  الق ئم   ا ال بت الح لا.

بشػػػػكؿ خػػػػ ص     التعم م ػػػػ  ػػػالم تمعػػػ ت بشػػػػكؿ عػػػػ ـ  نظميػػػػ  الترب   ت ا ػػػػوتع شػػػػي  البشػػػػر    انتق ل ػػػ 
 تػػر ر   متطمبػػ ت   الاستشػػراؼ الػػ اعا لمسػػتقبؿ التعمػػ ـ   العم ػػؽصػػر التب  تتطمػػب  ػػتحػػد  ت حق ق

مػػػف أ ػػػؿ دعػػػـ د ن م ك ػػػ ت التحػػػ ؿ  التخطػػػ ط المت اصػػػؿتسػػػتدعا إعػػػ دة التفك ػػػر  ػػػا البنػػػ  الق ئمػػػ    
عصػػػر  ب ل  معػػػ ت المصػػر   نحػػػ  لأف التحػػ ؿ  م اكبػػ  متطمبػػػ ت العصػػر المنشػػػ د بن ػػ ح  ابتػػػدار  

 سػتيدؼ مػف خػلبؿ دراسػ  استشػرا    طػرح م م عػ   اف البحػث الحػ للػ س بػ لأمر اليػ فإ  ػ  الحكم 
 اتخػذى  التعمػ ـ ال ػ مع أف  تػا  ت بػعمف الس ن ر  ى ت المستقبم   كبدائؿ محتمم  لمسػ رات التحػ ؿ ال

 ذلػؾ انطلببػً  مػف تحم ػؿ الأسػس الفكر ػ  لعصػر   متطمبػ ت عصػر الحكمػ  لم اكب    مستقبلًب المصر 
 ذلؾ تحم ػؿ  ابػع الأسػػس البن   ػ  لمتعمػ ـ ال ػػ معا المصػر  المع صػرإ ل نتيػػاالحكمػ   متطمب تػو   كػػ

(إ   رتكػز   )الػنمط الاسػت ت كا: السػ ن ر   الامتػداداىػلمم اكب      ص  غ  ثلبث س ن ر  ى تبالبحث 
   السػ ن ر    تػعؼ محػ  لات الاسػت  ب  لم  بػ ت الت   ػر اسػت ت ك   الػنظـ  عم  ثب ت ال ابع الراىف

نػػػ اة بعػػػض البػػػذ ر الممكنػػػ  لإنبػػػ ت  تدسػػػ سل تحرؾ النسػػػبا(إ   عنػػػ  بػػػ لتك فػػػاالػػػنمط الا )حالإصػػػلب
الػػػنمط (     السػػػ ن ر   الابتكػػػ ر حكمػػػ  الػػػنظـ ال  مع ػػػ  عمػػػ  تػػػ ل معط ػػػ ت أ ل ػػػ  لعصػػػر الحكمػػػ 

عصػػػر الحكمػػػ  مػػػف خػػػلبؿ بنػػػ ل رشػػػ د لأنظمػػػ  تعم م ػػػ   لم اكبػػػ  ن  حػػػ  إ   قػػػدـ مسػػػ راتالتحػػػ  ما(
 حك م .

 
 التعم ـ ال  معا  الحكم   عصر الحكم   المنظم  الحك م   أنم ط الم اكب .مات المفتاحية: الكم
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Abstract: 
  Humanity today is experiencing a historical turn that carries with it an 

inevitable civilizational transformation requiring a rapid move towards the age of 

wisdom as a necessary direction to overcome all injustice to the meanings of 

humanity, especially as we are witnessing an era of knowledge in which wisdom is 

absent and has become more complex than before. This trend can be confirmed by 

showing the urgent need for a new world system that refers to thoughtful inputs 

and processes and abundant outputs with inseparable cognitive and ethical 

dimensions. This represents a desire for a wise system reflecting the era of optimal 

expectations that will face the enormous contradictions that we are currently 

experiencing. In every civilizational shift and with every transitional era 

experienced by humanity, societies in general and their educational systems in 

particular face real challenges that require deep insight and  conscious foresight of 

the future of education in the light of them, and requirements that demand 

rethinking the existing structures and continuous planning in order to support the 

dynamics of transformation and keep pace with the requirements of the desired era 

successfully and competently. Since the transformation of our Egyptian universities 

towards the era of wisdom is not an easy matter. The current research aims, 

through a prospective study, to present a set of future scenarios as possible 

alternatives to the transformation paths that Egyptian university education is 

expected to take in the future to keep pace with the requirements of the age of 

wisdom. This is based on an analysis of the intellectual and philosophical 

foundations of the era of wisdom and its requirements, as well as an analysis of the 

reality of the structural foundations of contemporary Egyptian university education. 

The research study concludes the formulation of three scenarios for coping 

patterns: the extension scenario (static pattern), the reform scenario (adaptive 

pattern), and the innovative scenario (transformational pattern). the extension 

scenario (static pattern) is based on the stability of the current reality and the 

weakness of attempts to respond to the necessities of change. the reform scenario 

(adaptive pattern) is concerned with the relative movement to establish the nucleus 

of some possible pillars and seeds to germinate the wisdom of university systems 

in the light of preliminary data for the era of wisdom. the innovative scenario 

(transformational pattern) offers successful paths to keep pace with the era of 

wisdom through the rational construction of wise educational systems. 

 

Keywords:  University education, Wisdom, Age of wisdom, Wise organization, 

Coping patterns. 



 ... ستقبم انتعهٍى انجايعً انًصري عهى ضىء يتطهبات عصر انحكًةي 

 

 

 

 

 2023انجزء الأول (  دٌسًبر  )انعدد انرابع                                               جايعة انًنىفٍة –يجهة كهٍة انتربٍة     

 

601 

 مقدمة:
شيد الإنس ف عم  مر الت ر خ تقدمً  ى ئلًب عم  ك    المست   ت الثق       الا تم ع     

بدنو ك ئف   تم ز عف س ئر مخم ب ت ا﵀ العمم     المعر      التقن     بد س عد عم  ذلؾ ك نو 
   الثق       البشر    مف المح ط ت الم د   ى ئؿ تراكما رص د  تع مؿ مع ا تم عا ثق  ا

 تقع عم و مسئ ل   الاخت  ر الراشد ب ف كـ تخـ مف الاخت  رات  التفت لبت الثق         الا تم ع  
 الق م     المعر    الملبئم  للآم ؿ  الطم ح ت الفرد    الا تم ع     عم و أف  سمؾ مس رًا حك مً  

تم  مُثمَ   ع شي  بتص ر أخلببا نظر    مع ب ف المعر    الق ـ برؤ   مستقبم   مميم  عف ح  ة   
  عمما. 
مف ح ث الثق     المعر   الإنس ن   الش مم   تعددت   ي ت النظر  اأ   تب  نت ميم   

  ف نت  ي   ت   مؤسس ال     ث ابتي    أبع دى  الفرد    مت  راتي     مخر  تي   آل  تي   متم ني 
 البحث   مم رس ت  لمتفك ر ي    من  اف مف مع ف  ب ـال  د   ا العقؿ  رسخالني ئا  تمثؿ   م   

يـ   ا التق  ـ  نئ ا مم رس  ش  ح مما تمؾ المعر    يتد  بي  أصح ب تمؾ الثق    ن ت   لمحكم 
عم    الخبرة  مف المعر   ا تراكم ً تمثؿ الحكم  رص دً الم ت عا لأبع دى  الح  ت    تدث راتي إ ح ث 

بم   تع ببتو الأ   ؿ  خبراتا ثق  ا  م راث عف رص د مك ف  كم  أني  تعبر الزم ف  البشر مست ى ال
  ٜٕٔٓ)عب د     الح  ة.   الك ف   شكؿ نظرة  مسف   متك مم  تيتـ  ا   ىرى  بقت    الإنس ف

ٔٗ) 
عصر المعر   مف انعك س كب ر عم  تط ر مس رات العمـ  المعر    ا  ؽ ليذا   رغـ م  را  

    ف ىذا العصر الق ئـ عم  المعر   د ف إبرار الحكم  لـ  ستطع تقد ـ الخ  رات مختمؼ الم  لات
الفُتم  للئنس ن  إ ح ث استمرت  ا ظمو الأزم ت الع لم   بمختمؼ أشك لي    اندلعت الحر ب  
 س د الدم ر  الأ بئ   ا ع لـ ال  ـ الم س ـ بع لـ المعر     تن مت  ت سعت حدة الفقر مع الت ز ع 

عمم  ت  -عف بصد أ  د ف بصد - ر الع دؿ لمثر ات   تعمقت غ رى  مف المشكلبت التا را قت غ
التنم   الق ئم  عم  تطب ؽ  اسع لممعر     تلًب عف المشكلبت الق م    الأخلبب   التا أسفرت 

 (ٖٜٔ  ٕٛٔٓعني . )محمد  
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ـ المعر ا  ع نا نقص لاس م    بد أبر بعض المفكر ف بدف ع لـ ال  ـ  رغـ كؿ ىذا الزخ 
الحكم   ندرة الحكم ل  كم  أنو  عج ب لف ت    الفس د   الانتي ز     الاستيت ر بمع نا الق ـ 
 الأخلبب  ت   ظيرت مف ى ـ  ب ـ متمم    دبت الفرب   ا  سد الأمـ التا تفربت تحت مسم  

مم   ا طر قي  نح  الت   ر متن س   سبؿ الت   ر الحك ـ  ت ابطو بعد أف رسمت مس رات مت
المستقبؿ   بد تنبو البعض  دع ا إل  تر رة رسـ طر ؽ الحكم   تدس س منيج لمس ر بو نح  

 (ٖٕ٘  ٕٛٔٓعصر الحكم . )الدع ـ  
 ليذا  طرح بعض المفكر ف  الب حث ف أنم طً  مف التحم لبت المستقبم   تش ر إل  بز غ  

لا  مكف التنبؤ بمخ طره   ىذه السم ت عصر  د د لم ا ي  ع لـ   ت     متطرب     مح 
 ستعمؿ كد ا ع  مكف مف خلبلي  الد ع نح  عصر  ش ؾ ى  عصر الحكم .

تظير  (Branson, 2009, 157-163) خلبؿ ىذه الفترة الانتق ل     كم   ش ر برانس ف   
ع دة النظر  ا كؿ المم رس ت حت  تمؾ التا أ  دتن   ا ا لس بؽ  لـ الح    إل  ت د د الأ ك ر  ا 

تعد تلبئـ عصر الحكم    ى  م   ستدعا  يمً   د دًا لي   نحف نت  و نح  الاعتم د عم  الحكم  
 ا ت   و المؤسس ت المع صرة  ب دتي    مف ثـ تدتا الحكم  لتمثؿ الأس س الذ   تكشؼ عنو  يـ 

مف العقلبن  إ   د د لممؤسس ت المع صرة  نمط إدارتي  التا   ب أف تق ـ عم  الحكم   ا إط ر
 مكف ت   ز تمؾ لإع دة ت ح د الم ت ع    الذات    ا إط ر  احد  متن غـ  عندى   قط 

  الاتطراب ت  بن ل ع لـ ب ئـ عم  الحكم .
التا  (Okeke & Nnamani, 2018, 13- 14) اتفقت مع ذلؾ دراس  أ ك كا   نن م نا  

 د د  ش ر إل  مدخلبت  عمم  ت سمس   تؤكد الرغب  الع لم   ال اتح   ا بن ل نظ ـ ع لما
نت   ت    رة  نظ ـ  عكس عصر الت بع ت المُثمَ  اللبزم  لم ا ي  التن بت ت الي ئم  التا نع شي    ا 
ح لً     ى  م  تحممو الس ن ر  ى ت المبن   عم  معط  ت عصر  ش ؾ ى  عصر الحكم إ ح ث  تـ 

العقلبنا  ى  التنظ ر الس ئد لدراس  الفعؿ  السم ؾ حسـ القت    ال دل     قً  لنظر   الاخت  ر 
 البشر   ا العم ـ الا تم ع  . 

ح ر " ا كت بو  ح  ز  عم  حتم   ىذا التح ؿ االمفكر مصطف كد عم  نفس المن اؿ أ 
تخمع س    البشر   كمي  عصرًا  تستقبؿ آخرست  در لف   الث لث  تمؾ المحظ  مف الأ اب ئلًب: "  "رش د
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 حظ    نستقبؿ عصر الحكم    ح ث ن  در عصر المعم م ت  هعر ً    عقمً    تكتسا ب  ر نسقً  م
م ذا  :ف نعرؼ مف الت ر خ  نستميـ مف الخبرات لم ذا  رى م   رى؟ أكثر مفأى    و المستقبؿ 

 أ ؼ  ا ؼ  نُعرَ ف نَعرِ أ  ى   مف حقو  أ  ك ؼ  رى؟   بيذا نك ف بد    ن  المستقبؿ بسطً   رى؟
أف  دن  حقً ... ىذا إف أر  ؟ م ذا  ت  ب عم ن  أف نعا لكا نفعؿ   ك ؼ نح     و؟ ؟ اع نحفصر 

 (ٖٔ-ٕٔ  ٖٕٔٓ)ح  ز    نعا  نفعؿ..."
الع لـ س نتقؿ حتمً  إل  ال  ؿ  ا كت بو "عصر الحكم " أف  (ٜ٘ٔ  ٖٕٔٓ)حسف  كم  أكد   

نس ن   خلبؽ الإنس ف إل  اعتن ؽ الأب نتق ؿ الإذلؾ قترف    س الث لث مف الحت رة )عصر الحكم (
   الحر    الحب  خلبؽ عمتق ـ ىذه الأ س ؼ    بد طُمس  زل مني   م   دة دائمً  ك نت االت

 - بنفسو نس فالإ س ك فبداع     الإ  رادة الإ  مؿ الأ   العدؿ   العمـ  نت ج الإ   التع  ف   العمؿ
  الإثـ.مق  س الفت م   - بت ابط ذات   

أنن  عم  مش رؼ عصر الحكم   (Taib, 2010, 1-4) ط ب الس  ؽ أكدت دراس  ذات   ا 
  عصر المعم م ت  المعر  عدة عص ر ك ف أخرى   خمفن  ت رك ف البشر  بعد سمسم  مف التط ر

ع ائد تحق ؽ كف لة إنت      ت ل د مز د مف ال بد أدى  عمً   إل  عبر تمؾ العص ر تنقؿ رغـ أف ال
ب م  العنصر البشر  مق بؿ  قداف  إنس ن   أىمي  ص حبو ارتف ع مخ طربد  أف ذلؾ إلا الم د   
أكثر الأص ؿ ب م  داخؿ أ    ترى الدراس  أنو  ا الطر ؽ إل  عصر الحكم   لكا تصبح و  ظ ئف

نت   تيـ ـمنظم  ى  تفك رىـ إل  نم ذج بشر  ش مؿط  ر عق ليـ   ت   ب   نو عم ؿ المعر    ا 
مم اىب  الإمك ن ت البشر   حك م  ل    ى  م   تطمب إدارةؽ أبص  مس ىم   ظ ف  لتحق  حك ـإ

  ال سد    الفكر    ال  دان  .
عصر  التا ترى أف( Okeke & Nnamani, 2018, 13-21)دراس    تتفؽ مع ذلؾ 

لؾ  خلبؿ ذ  المعر   ب ل    ت  المب دئ  ذ  ت  و الحكم  س خمؼ عصر المعر   بنظ ـ  د د س تـ 
بحثت الدراس   ا مسدل  سم ؾ الم اطن  التنظ م    ا عصر الحكم  استن دًا إل  نظر   الاخت  ر 

    الذاتالمصمح  الع ـ ببؿ الص لح  تقد ـلعصر الحكم  ىا  ب ئم  انطلببً  مف  رت     العقلبنا
نس ف الابتص د  ب لم  ؿ ال  ىر   للئالعنصر البشر  بد  ظؿ لفترة متدثرًا  أف إل ت صمت الدراس  
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ى ئم   غ ر أف ذلؾ س را قو ز  دة عم  عكس ا ترات ت عصر الحكم     م   تعمؽ ب لعقلبن   الذات  
  ا عصر الحكم . ن شئ  عف الابتك ر الدائـ  ال ي د المتن ع ال ا الإنت     الع لم   

ق ؿ مف عصر  مع تمؾ التنبؤات المستقبم    التحم لبت النظر   التا تدعـ حتم   الانت 
( أف المعر   إذا ك نت ال  ـ بمث ب  مفت ح ٔٚ  ٜٕٓٓالمعر   إل  عصر الحكم   رى )بدر  

ذا ك ف المطم ب عم  المست   الد لا تط  ر آل  ت التع  ف ب ف  ئ ت الم تمع  الإنت      الثر ة   ا 
الاخت  ر   الابتك ر   المحم   الد لا إل    نب ز  دة النم  لتحق ؽ م تمع المعر      ف الحكم   ا

الإنت ج ال   ر   الت ز ع الع دؿ مف أ ؿ ال ص ؿ إل  م  تصب  إل و الأمـ مف عدؿ  حر    سلبـ    
 . ى    ىر عصر الحكم أ  إتف ل صف  إنس ن   لممعر   

  ى  إ   د الحكم  اللبزم ب لت لا    ف الف رؽ ال  ىر  ب ف عصر المعر    عصر الحكم   
: "العمـ معر   منظم   Kant الف مس ؼ ك نت  حسب مق ل   المعر    سلبح العمـد لرش  لاستخداـ

عم  تحد د القت    ال  ىر   الف ئق  ف الحكم  ىا القدرة   الحكم  ح  ة منظم "   ب لت لا  
ىداؼ أ   مب دئاخت  ر   ي  النظر التا ت صؿ إل    عد دة   رؤى    تحم مي  مف منظ رات لح سم ا

  ـ ال  نب الأكثر إث رة لمحزف ال" إف : Asimov    كم   رى أس م ؼ"أف نن ؿ الحكم  ل إنب م   
غرؽ العمـ  سط بحر مف  ح ف  م تمع الحكم   لم  تخى  أف العمـ  راكـ المعر   أكثر مم  
د ف الحكم  س ؼ      ا الم تمع الحد ث ىا الحكم  ندرة المعم م ت  غدت السمع  الأكثر ب م  

غ ر  المع رؼ ف تتلبش  حداث  المعم م ت أبعد   الخ ال  ىدؼ  لا غ    بشع ر الفراغنن رؼ بلب
 (ٔٛٙ-ٓٛٙ  ٖٕٔٓ)نقلًب عف: ك ك    ."المحد دة
 عم  الصع د الترب     مع إرى ص ت ىذا التح ؿ الحت ر    تمؾ المرحم  الانتق ل   التا  

م ت  اتح  عم  التعم ـ بصف  ع م   تعج ب لتح لات المعر    المعقدة التا تركت آث رًا  بص
عف عصر م  بعد/ م   رال المعر     عف تدث ر عصر  ال  معا بصف  خ ص   بدل الح ار 

  (ٜٗٔ  ٕٛٔٓ)محمد   الحكم    تر راتو  معط  تو الكبرى عم  التعم ـ  مس راتو المستقبم  .
  لتتن  ؿ عصر  بد ت م  ىذا النق ش  ت سد بشكؿ  اتح  ا عقد مؤتمرات أعدت خص صً  

 ى  "المؤتمر الد لا الأ ؿ لعصر الحكم :  ٕٙٔٓالحكم   مني : مؤتمر   مع  ب رتف الترك   ع ـ 
كم   ( ٕٙٔٓالمعر   لح  ة أ تؿ" لمتعر ؼ بمتطمب ت  مني   ت ال ص ؿ إل و. )  مع  ب رتف  
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التعم ـ  عصر الحكم   تداع  تو عم ت   و الأنظ ر نح  نُظمت مؤتمرات أخرى استيد ت 
تن ما أد ارى  المعر    ح ؿ الت  و نح ه   مني  المؤتمر الد لا لم  لو مف أىم    ا   مؤسس تو

بم ل ز    ٕٕٔٓ" الذ  عقد ع ـ لترب    العم ـ الا تم ع    ا ت ل معط  ت عصر الحكم "ا
 (ٕٕٔٓم ل ز    بمش رك  عد د مف ال  مع ت الد ل  . )المركز الأك د ما لممؤتمرات  النشر العمما ب

 بد سبؽ ذلؾ اىتم ـ بعض الدراس ت الترب    بدىم   الحكم   ا التعم ـ   ت الت الدراس ت  
التا ربطت ب ف الترب    الحكم    اىتمت بمق م ت إدارة الحكم  ب لمؤسس ت الترب     ا سب ؿ 

اس  ست رنب رج الت  و بي  نح  عصر  د د  ت   ز غ   ت المعر   ى  عصر الحكم    قد أكدت در 
(Sternberg, 2001, 1-16)    عم  تر رة الت  و ب    ت الترب   نح  الحكم  ح ث الترك ز عم

المي رات الح  ت   التا تشكؿ آل   تف عؿ الفرد مع مح طو الم د   الثق  ا  الا تم عا   كذلؾ 
 ار أحك ـ  برارات حك م .المي رات الذات   التا ترتسـ ز  دة الرغب   ا التعمـ    ا القدرة عم  إصد

(   )الشر دة  ٖٕٔٓ)الدس با  (   ٕٛٓٓكم  أش رت بعض الدراس ت كدراس  )الدس با   
إل  أف النظـ التعم م     ب أف تسعا  (ٕٕٓٓ(   )بي تإ  آخر ف  ٕٚٔٓ(   )الذ  با  ٕ٘ٔٓ

لكف مس عدتيـ  تقد ـ المعر   لمطلبب  –ل س  قط  -بؿ أف  ك ف ىد ي    لمترب   مف أ ؿ الحكم 
عم  الاستخداـ الحك ـ  الأخلببا ليذه المعر     تنم   القدرة عم  التفك ر م   رال المعر ا  التفك ر 
الق ئـ عم  الحكم  عبر المن ىج  الأنشط   مف أ ؿ تنم   بدراتيـ عم  اتخ ذ برارات حك م   ص ئب  

تك مؿ ب ف الحكم   العم ـ   الاىتم ـ  بد أ ص  بعتي  بتر رة الاىتم ـ ب ل ا الم ابؼ الح  ت    
عداد البرامج التنم     ا الحكم  مف  ب لتعم ـ  التدر ب عم  الحكم   ا المؤسس ت ال  مع     ا 
خلبؿ المؤسس ت المعن   ب عداد الق دة  تدر بيـ ب لشكؿ الذ   مكنيـ مف أدال حك ـ  سيـ ببم غ 

  حك م .المؤسس ت التعم م   غ   تي   أىدا ي  كمؤسس ت 
ك نت الم تمع ت  نظمي  التعم م   منش م  ح لً   بتنم   المي رات المعر       ذا  عم  ذلؾ  

 ىا   نب ميـ لمذك ل الإنس نا    نو  ا إط ر الت  و نح  عصر الحكم    ب عم ي  إعط ل 
عم  تحر ر أ ل    لمتعم ـ مف أ ؿ الحكم   ى  تعم ـ لو معن  إنس نا  ب م  حق ق   ت عمو ب درًا 

ال   د الإنس نا مف التيد دات  المشكلبت التا ن مت عف الاستخداـ السال لممعر    غ  ب 
 الحكم .
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تس ؤلات ح ؿ: لم ذا   ب أف تسع  المؤسس  لذا طرح بعض الب حث ف  المفكر ف عدة   
نيـ  ا التعم م   لمتعم ـ مف أ ؿ الحكم  )المبررات(؟  ك ؼ )الآل  (؟  تمخصت إ  ب ت البعض م

نق ط تيدؼ إل  د ر الحكم   ا استع دة أىداؼ التعم ـ لممح  ظ  عم  الك  ف الإنس نا  عدة 
- ٛٔٔ  ٕٛٓٓ)الدس با   (Robert, 2001, 227- 245) الك ف   التا  تـ بي  ذلؾ   مني : 

ٕٕٓ ) 
 تح ؿ ال     الكبرى لمتعم ـ مف التعم ـ لممعر   إل  التعم ـ مف أ ؿ الحكم .تأف  -
بؿ   الأدم   ب لمع رؼ ب رض ا ت  ز مراحؿ التق  ـ  قط ت ذ    ك ف التعم ـ أداة لألا -

 ب رض ت ظ في  بحكم  ح  ت  .
أف المعن  الحق قا لمتعم ـ س ترا ع تدر  ً   م  لـ تتر ـ المع رؼ  المي رات التا  -

 الحكم   ا السم ؾ الإنس نا. ى تعممي  الفرد لمست  
تعم ـ إل  الم تمع ككؿ  عندئذ تستط ع الحكم  تخف ؼ أثر أف  متد الأثر الإ   با لم -

 ت   زات العصر.
ى  نظـ  أشد م  نحت  و ال  ـل  أف ( إٜٖٓ  ٕٕٓٓ مف أ ؿ ذلؾ أش رت دراس  )  دلا   

ىا  الس ع   نح  عصر الحكم   ىذه النظـ المعر    حك م    تس ندى  نظـ معر    تك مم تعم م   م
  دتا ذلؾ بعد أف أ تح بعض الترب   ف     لعمم   التعمـكم  ىد ً التا تدع  إل   عؿ الح

المستقم ف أف حد د العقلبن   ال تع   ال رب   بد د عت الثمف ب عتب رى  نظر   معر    س ئدة 
لممستقبؿ   بعد أف أصبحت الإشك ل  ت الع لم   معقدة إل  در   أف النسؽ العقلبنا الق ئـ بنظمو 

 تخصص تو المنعزل  لـ  عد ب درًا عم  إ   د حم ؿ لي    مف ىن  ك ف الإصرار المعر    المتفرب  
 عم  مسع  النظـ الحك م  بد لًب لمنظـ المعر   .

 استن دًا إل  ذلؾ ازداد الاىتم ـ بمستقبؿ التعم ـ ال  معاإ خ ص  بعد أف أدرؾ الترب   ف   
ب قي   عد مف أبرز العمؿ لم   ع ن و أف غ  ب الحكم   ا التعم ـ   الإعراض عف مم رستي   تط

الأ راد  الم تمع ت ال  ـ مف سمب  ت عم  المست   ت العقم     الفكر     الق م     السم ك    ح ث 
لا تكرس م ي داً ك  ً    - ا الحق ق   -تسعا الأ س ط الأك د م   ال  ـ إل  بن ل المعر   غ ر أني  

  نح  ع لـ أكثر حكم    الأزم ت الع لم   المتت ل   تبرىف عم  لترس خ الحكم   مَيم  تقدـ الإنس ن 
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( الح    الم س  إل  إحداث طفرة  ا مختمؼ ٖٔ٘  ٕٕٓٓذلؾإ لذا تؤكد دراس  )بي تإ  آخر ف  
ال  مع ت ب ئم  عم  التك مؿ ب ف الحكم   العم ـ التطب ق    النظر  إ بح ث  تـ تصح ح المس رات 

عت  ا عصر التن  ر  لتت لا نظـ التعم ـ ال  معا ميمتي  لمس عدة  ت   ز الأخط ل التا  ب
 الإنس ن    د عي   ا إحراز تقدـ نح  ع لـ أكثر حكم . 

كم  اىتمت بعض الدراس ت ب لحكم   ا التعم ـ ال  معا المع صر   دعت إل  تر رة  
الحكم   ح ث تحت ج إ رال ت   ر مستقبما  ح ؿ ترك ز التعم ـ  البحث العمما مف المعر   إل  

ال  مع ت إل  إعط ل الأ ل    لإبراز الحكم   ا حؿ المشكلبت  القت    الح  ت    المع ش    كم  
تؤكد أنو رغـ أىم   استقص ل المعر      ب أف  صبح استقص ل الحكم  لو الاىتم ـ الأكبر  ا 

 الم ث ب   ا س  ؽ العمـأ زال مف المعر    إل  إنت جالبحث عف المعر   ال  مع تإ ح ث  سع  
متعدد التخصص ت  متك مؿ     ي  مدخؿ ش مؿالحكم   قص لست  ا حد د تدد ب   ت ق   دًا  أم  ا

المع ش    القت    الع لم     م ا ي  التحد  ت الحت ر   عم   لحؿ المشكلبت   و خص صَ  
 (Maxwell, 2021,2) (Jakubik & Müürsepp, 2022 ,373) أس س معر ا أخلببا.

  دتا ىذا الاىتم ـ ب لتعم ـ ال  معا ك نو  مثؿ الف عؿ الأكبر  ا مس رات الت  رات المعر     
ح ث  قع عم و العبل الأكبر  ا م ا ي  تحد  ت التح ؿ الحت ر  المزمع حد ثو   تحمؿ آث ره 

 تح ط تاالالمع صرة  خ ص   أف التط رات الدرام ت ك   تداع  تو    زداد مسئ ل تو نح  ذلؾ 
   أنم ط م اكبتي  تك في  طرؽ     ظ ئفي راً   ىر ً   ا مفي مي    ت    ت لاتزاؿ تستدعا ل  معب

مستقبم   تزا د ال ي د لإ   د مداخؿ  مس رات   تطمب. الأمر الذ  لمختمؼ التحد  ت الحت ر  
لائق  مك ن  مف خلبلي  إل   حد ث  متط رة تصعد إل    مع ت الن  حمت ددة تتمف لي  التح ؿ 

 (ٖٗٓ  ٕٚٓٓ   . )دمني ر ب لركب الحت ر 
 ت رة الت د د مف خلبؿ البحث  التنظ ر  التطب ؽ  ا م  ؿ إدارة الحكم   النظـ  ليذا   ف 
ب تت  ت رة متص عدة   ى  م   ستدعا  -خ ص    م   تعمؽ ب لنظـ التعم م   ال  مع   -الحك م  

 قد سعت دراس  )الط ئاإ بفرت  ت عصر الحكم .  م اكب  حث ث  ح مم  لرؤى إبداع   تم ؽ
( إل  تدك د د ر الحكم   ا تحق ؽ استدام  المنظم ت   ت صمت إل  أىم   ٕ٘ٔٓ آخر ف  

الحكم  ب عتب رى  بم  استثم ر المعر    ترى أني  تمثؿ الا تي د تمف الفت ل المعر ا  ب لإت    
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 ا الأس ل ب  التطب ق ت الإدار  .  ى  م   مكف  عم  أىم   التدمؿ  التبصر  الانتف ع بمزا  ى 
تطب قو عم  إدارة المنظم ت ال  مع   ب عتب رى  منظم ت معن   إنت ج المعر    نقمي    ذلؾ كم    ل 

( التا أكدت عم  الد ر الكب ر  المتك مؿ لمحكم  الإدار    ا تحق ؽ ٖٕٔٓ ا دراس  )الدل ما  
خلبؿ ر ع كف لة الأنشط  المختمف  لممنظم    ز  دة   عم تي  بصف   الن  ح الاسترات  ا لم  مع إ مف

 ع م    ى  م  أسفرت عنو الاستنت   ت النظر    التطب ق  .
 عم و  ظيرت الح     ا السن ات الأخ رة لت ظ ؼ الحكم   ا التعم ـ ال  معا  التح ؿ  

      معر     يـ لممق صد الترب  نح  إدارة الحكم   ا المؤسس ت ال  مع   بعد استشراؼ المستقبؿ
دارة   ا تك مؿ عدة عن صر داعم  مع الحكم   المؤسس  الترب    مثؿ الاىتم ـ ب لنظـ الذك     ا 

 (ٜ  ٕٕٔٓالاسترات     الحك م  لمتح ؿ إل  مؤسس ت حك م . )سن ف    الإدارةالمعر    
إدم ج الحكم   ا التعم ـ   رغـ م  أسفرت عنو الدراس ت الس بق  مف نت ئج ت تح أىم    

 أىم   دراس  المداخؿ المستقبم   المعر     المني    اللبزم     د أف معظـ تمؾ الدراس ت بد ركزت 
عم  البعد الإدار   النمط الق  د  الحك ـ   رغـ أىم تو كبعد ميـ  ا تدس س النظـ  - قط  –

نو بد أغفمت دراس  معط  ت عصر الحك م   ذلؾ النمط المؤسسا الملبئـ لعصر الحكم   إلا أ
الحكم   متطمب تو   غ ب البحث  ا مستقبؿ ت د د  تط  ر بن   النظـ التعم م   ال  مع   لم اكب  
تمؾ المعط  ت  المتطمب ت   كذلؾ المس رات المستقبم   النظر    المني    اللبزم  لمتح ؿ نح  النظـ 

بحث  ا مستقبؿ التعم ـ ال  معا المصر  عم  الحك م   كم  غ بت بشكؿ  اتح الدراس ت التا ت
ت ل عصر الحكم  ح ث تقؼ معظمي  عند حد د عصر المعر    ابتص د  تو   ىا مسدل  تتطمب 
ع دة النظر  ا البِنَا المشَكِم  لو  إذ لا  مكف  البحث ال  د  ا أنم ط م اكبتو لمعصر ال د د  ا 

د   شم ل   تبدأ مف استشراؼ الس ن ر  ى ت التح ؿ نح  عصر الحكم  د ف نظرة مستقبم   ت د 
 المستقبم   المت بع  لأنم ط الم اكب .

ت  ً  إل  ذلؾ     مع الإ م ف بدىم   الت  و السر ع ب لتعم ـ ال  معا المصر  نح  عصر  ا 
م   ستدعا البحث ال  د  ا  تع  الم اكب    ى أنم ط  الحكم   بد تتعدد  رص الت د د  بد تتن ع

الق ئم  مع التعم م   تبط مس رات  أ ت ع النظـ  ع  م  تستيدؼ  تص رات مستقبم    رؤىخطط 
 التكن ل      التك  ن   المعر    البن     الثق      التنظ م        الك ن ن ملبئـ رض الط بع الثق  ا ال
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ثب ت التح ؿ   عم و تتحدد أنم ط م اكبتي     م  إل  مرحم  مف مراحؿ مس ر  خلبؿ كؿ  ا كؿ 
م  إل  تح ؿ طفر   حدد  م  إل   ي د تعد تمف التك ؼ ال زئا   ا   است ت ك   تع ؽ حركتي    ا 
م بعي   ا عصر الحكم   ى  م   حت ج إل  رؤ  استشرا    تحدد نمط الم اكب  الذ   نتظرى  مع 
 التدك د عم  أف عمم   تط  ر التعم ـ ال  معا المصر  ل  اكب عصر الحكم  ىا بت   كبرى
 متعددة المداخؿ  المس رات   مسدل  حت ر   ش مم  تتطمب ت   رًا  ذرً    ا أنس بو  بن ه  مت م نو. 

التعم ـ ال  معا المصر   ا عصر الحكم   ف النظر  ا مستقبؿ   كبناءن عمى كؿ ما سبؽ، 
عر      التنظ م    للؤبن   الثق       الم  تطمب ب لأس س استشراً   مستقبمً    أنم ط م اكبتو لمتطمب تو

خلبؿ مس رات التح ؿ  عبر أنم ط الم اكب  التا بد   التكن ل       التك  ن   )الترب   ( المشَكِم  لو
 تخذى  التعم ـ ال  معا  ص لًا إل  ال    ت  الأىداؼ المطم ب   تمب ً  لمتطمب ت الت  و نح  عصر 

خت ع ذلؾ لممرا ع   التط  ر بص رة مستمرة لم اكب  متطمب ت المستقبؿ  مع اعتب ر  الحكم    ا 
م اكب  التعم ـ ال  معا المصر  لمتطمب ت عصر  أس ل ب البحث  ا سبؿ استشراؼ المستقبؿ 

الحكم   م اكب  التحد  ت  التح لات الحت ر   المرتبط  بو  تط  ر ىذه الأس ل ب ب ت تر رة لا 
 ر  ى  .

 مشكمة البحث:
المؤثرة عم  ك    الم ػ لات  كمػ   الحت ر   لتط رات  التح لاتامف  ـ  مم نت ب الع لـ ال     
  حقبػػال تمػػؾ  حمػػؿ الكث ػػر مػػف التػػداع  ت   مػػع منعطفػػً  ت ر خ ػػ ً مرحمػػ  انتق ل ػػ  تشػػكؿ البشػػر    تعػػ ش

تتعمػػػؽ بقػػػدرتي  عمػػػ  تمب ػػػ     ػػػتحػػػد  ت حق قك  ػػػ  الم تمعػػػ ت  الػػػد ؿ  منيػػػ  مصػػػر   ت ا ػػػو المرحم ػػػ 
تتطمػػػب  ىػػػا مرحمػػػ    ي  عمم ػػػ ت التحػػػ ؿ الحتػػػ ر  نحػػػ  عصػػػر الحكمػػػ المتطمبػػػ ت التػػػا تسػػػتدع 

 .مف أ ؿ م اكب  رش دة لتمؾ التط رات المت اصؿ    التخط ط ا مس رات المستقبؿ التفك ر العم ؽ
معر ػػا  ثقػػ  ا ل تػػ ل  د ره ب عتبػػ ره   م ػػ ؿ   ػػدتا التعمػػ ـ ال ػػ معا المصػػر  كنظػػ ـ تربػػ     

المصػ حب    معظػـ التحػ لات التػا  شػيدى  تح لات المع صرةإ خ ص   أف   علًب أس سً    ا م ا ي  ال
 مػػػ د نت  ػػػ    معظميػػػ  ػػػدتا خلبب ػػػ  الأ   الا تم ع ػػػ   الابتصػػػ د     المعر  ػػػ   ل ممػػػ  مػػػف الأزمػػػ ت

  قػداف  البحػث  المعر ػ    التعمػ ـ مسػ راتمني ػا  ػا بصػ ر     ب مػاترا ػع     خمػؿ معر ػاثق  ا    
   كػػػذلؾ غ ػػػ ب الحكمػػػ   الرؤ ػػػ  المسػػػتقبم   عنػػػد المعر ػػػ  تطب ػػػؽ  تق ػػػ ـ  إدارةنسػػػ ن    ػػػا للؤبعػػػ د الإ
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انتق ل أ تؿ خ  رات  بدائؿ معر    ذات نت ئج  مخر  ت أكثر إنس ن      مكف استنت ج ذلؾ بسػي ل  
  تػػػ ح مػػػف خػػػلبؿ مرا عػػػ  الدراسػػػ ت التػػػا اىتمػػػت بتشػػػخ ص الأ تػػػ ع الراىنػػػ  لمتعمػػػ ـ ال ػػػ معا 

(   )بيػػ ل الػػد ف  ٕٛٔٓ(   )عبػػد ال ىػػ ب  ٕٚٔٓكدراسػػ  )محمػػ دإ  آخػػر ف  المصػػر  المع صػػر. 
(إ ل ظػػػػػؿ مطمػػػػػب تطػػػػػ  ر التعمػػػػػ ـ ال ػػػػػ معا  حتم ػػػػػ  ٕٕٕٓ(   )زاىػػػػػر  ٕٕٓٓ(   )ر ػػػػػب  ٕٚٔٓ

ع دة بن ئو  ا سػ  ب ت  د ػدة مطمبًػ  ممحًػ . إذ  ظػؿ إنت  ػو المعر ػا م  يػً  إلػ  حػد كب ػر  إصلبحو  ا 
  قػػؿ ت  يػػو لمح تػػر  المسػػتقبؿ. )منظمػػ  التعػػ  ف  التنم ػػ   ػػا    تػػانحػػ  ابتصػػ د  ت  ثق  ػػ ت الم

 (ٜ  ٕٓٔٓالم داف الابتص د إ  البنؾ الد لا  
 الم اكبػ  الرشػػ دة لبسػت  ب  ظػؿ البحػث الػػدائـ عػف ممكنػ ت السػعا ل ػا  انطلببػً  مػف ذلػؾ     

ق ػػؽ إتػػ   ت تح الإسػػي ـ  ػػا تعمػػ ـ ال ػػ معا المصػػر  مكػػف لم عصػػر الحكمػػ  متطمبػػ ت  لمعط ػػ ت
تدث راتػػو بػػؿ  بػػد تمتػػد    بتػػ    ميمػػ  ب ػػرض ر  ى ػػ  أ ػػرادهظػػ اىر مع ل ػػ    لمم تمػػع   حق ق ػػ ب م ػػ  
مػف خػلبؿ  التػا  شػيدى  العػ لـ  المعر ػا المػ د   الثقػ  ا التػرد حػ لات  بػ رزة لم ا يػ  كقػ ة  خ ر ً ػ
إف لـ ت يػز ليػذا الػد ر بشػكؿ   الأنظم  ال  مع  معر   مز دة بمف ت ح أخلبب    رؤى حك م إ  إت ح 

التدسػػ س نسػػ ن      د ػػد مػػف الحتػػ رة الإ نسػػؽمثػػ لا  سػػتق د م تمع تيػػ  لمخمػػؼ بػػدلًا مػػف الت  ػػو نحػػ  
 ػػػا المسػػػتق ؿ ل صػػػبح  إالمعر ػػػ  س تػػػ ؼ كث ػػػرًا لم تمعػػػ ت ال ػػػ ـ الم سػػػ م  بم تمػػػع  د ػػػد م تمػػػعل

  لمسػػػتقبؿ التعمػػػ ـ ال ػػػ معا    ىػػػ  مػػػ   تطمػػػب دراسػػػ  استشػػػرا   ػػػد ر بسػػػم  م تمػػػع الحكمػػػ القر ػػػب 
المصػػر   أنمػػ ط م اكبتػػو لمتطمبػػ ت عصػػر الحكمػػ  حتػػ  لا تتعثػػر خطػػ ه  ػػا ب ػػ دة حركػػ  التطػػ ر أ  

  ظؿ  ا براثف التخمؼ الحت ر    مف ىن  تتبم ر مشكم  البحث  ا السؤاؿ الرئ س الت لا:

 ما مستقبؿ التعميـ الجامعي المصرم عمى ضكء متطمبات عصر الحكمة؟
 رع عف ىذا السؤاؿ الرئ س عدة تس ؤلات  رع   ص  ت عم  النح  الت لا:  تف

 م  الإط ر الفكر   الفمسفا لعصر الحكم ؟ .ٔ
 م  أىـ متطمب ت عصر الحكم ؟ .ٕ
نظ ـ حك ـ لم اكب  متطمب ت عصر تط  ر نظ ـ التعم ـ ال  معا المصر  إل  م  د اعا  .ٖ

 الحكم ؟
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متعم ـ ال  معا المصر   ا ت ل متطمب ت م  طب ع   ابع البِنَ  الأس س   المشكم  ل .ٗ
 عصر الحكم ؟

م  الس ن ر  ى ت المحتمم  للؤنم ط المستقبم   التا بد  تخذى  التعم ـ ال  معا المصر   .٘
 لم اكب  متطمب ت عصر الحكم ؟

 أىداؼ البحث:
استشراؼ مستقبؿ التعم ـ ال  معا المصر   بدرة أبن تو الثق      إل   الح لا البحث  يدؼ 

 المعر      التنظ م     التكن ل       التك  ن   عم  م اكب  متطمب ت عصر الحكم    ذلؾ مف 
خلبؿ  تع س ن ر  ى ت مستقبم   محتمم   ا مح  ل  لمكشؼ مف خلبلي  عف ب درة مستقبم   

  لاست ع ب  م اكب  التح لات الراىن   المستقبم   ت ح الفرص     معا معر ا حت ر  لإصلبح
  معً    نم ذً   مؤسسً  المع صرة    قدـ الحت ر   لتحد  ت م ا ي  احك م  لى رؤ  عم    ؤسس
ي  سبؿ البق ل  التم ز لتحق ؽ غ    أسم  ىا الحكم     حقؽ ل  د دة تترسخ  ا عصر لحت رة

 بن ل أنظم  تعم م   حك م   ا ظؿ م تمع ت أكثر حكم . 

 ي لتحقيؽ الأىداؼ الفرعية التالية:كلتحقيؽ ىذا اليدؼ الرئيس سعى البحث الحال 
تحم ؿ الإط ر الفكر   الفمسفا لعصر الحكم  مف ح ث نشدة المفي ـ  تط ره   أىـ   .ٔ

 الخص ئص  السم ت الكبرى ليذا العصر.
بصف  التعم ـ  تحد د أىـ المتطمب ت الأس س   لعصر الحكم   ب  ف مدى تدث راتي  عم  .ٕ

 بصف  خ ص . ال  معاع م   التعم ـ 
تط  ر نظ ـ التعم ـ ال  معا المصر   ا ات  ه المنظم  ست لبل د اعا  مبررات ا .ٖ

 لم اكب  متطمب ت عصر الحكم . الحك م 
شخ ص ملبمح الأسس البن     لمتعم ـ ال  معا المصر  عم  ت ل متطمب ت عصر ت .ٗ

 .م اكب  تمؾ المتطمب تتع ؽ بد التا     ب  ف إشك ل  توال ابعإبراز الحكم  مف خلبؿ 
بن ل الس ن ر  ى ت المحتمم  للؤنم ط المستقبم   التا  ت بع أف  تخذى  التعم ـ ال  معا  .٘

 المصر  لم اكب  متطمب ت عصر الحكم .
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 أىمية البحث: 
 النقاط التالية: فيأىمية البحث الحالي  كمفت

 الندرة الشد دة  ا الدراس ت  البح ث التا تن  لت عصر الحكم   تداع  تو عم  التعم ـ  
 ك ف   است  ب  أنظمتو  مؤسس تو لمعط  ت  متطمب ت ىذا العصرإ لذا  دتا البحث 
الح لا كمح  ل  لتقم ص الف  ة المعر     ا ىذا الم  ؿ بم  بد  سيـ  ا  لبئو   يموإ 

 التا تؤطر لو معر ً    مني ً  . أف  ستمد مر ع تو مف البح ث العمم   الذ    ب 
 ذلػػؾ مػػف اال ػػ معالحتػػ ر   ػػا التعمػػ ـ لاىتمػػ ـ ب لت د ػػد إطػػ ر اا ىػػذا البحػػث  ػػ ا ػػدت   

التحػ ؿ نحػ  متطمبػ ت تػ ل  عما  المصر  اخلبؿ رؤى استشرا    لمستقبؿ التعم ـ ال  مع
 حك مػػ ال –الأنظمػػ  ال  مع ػػ   د ػػع بػػدرة اأف تسػػيـ ىػػذه الػػرؤى  ػػ آممػػ ف عصػػر الحكمػػ 

لمنشػ د  المؤسػس عمػ  دعػ ئـ بنػ ل م تمػع الحكمػ  ا  ػا الػرئ س الع مػؿ تصػبحل -مسػتقبلبً 
نس ن    ثق      تنم   عمم    معر      .ذات أبع د أخلبب    ب م    ا 

  الأىم   التطب ق   لمبحثإ إذ  حمؿ  ا ثن   ه بعدًا ت د دً   ترب ً   تطب قً    ا م  ؿ التعم ـ
س س   ال  معا    ح  ؿ أف  قدـ رؤ  لس ن ر  ى ت مستقبم   تنط   عم  مش ىد لمبِنَ  الأ

   تتع ا ترات ت لم  س ؤ ؿ إل و ال تع الق ئـ   المشكم  لو   قً  لأنم ط الم اكب  المحتمم
 تتحدد بآل  ت  ا  رالات تنبؤ   تستيدؼ دعـ مس رات بن ل نظـ الحكم  ك زل مف بن ل 

  مم   مكف أف  ف د منو الق ئم ف عم  متطمب ت عصر الحكم م تمع ت حك م  ت اكب 
 .معا  ا بن ل استرات    تيـ التط  ر  التعم ـ ال  

 منيج البحث كأسمكبو: 
 :المناىج البحثيةعمى التكامؿ بيف اثنيف مف تـ الاعتماد ، يسعيان لتحقيؽ أىداؼ البحث الحال

 التحميمي يالمنيج الكصف Descriptive Analysis ى  منيج ملبئـ لطب ع  البحث  :
   تفس ره  ال ابع  متد ل شمؿ تحم ؿبؿ   لأنو لا  قؼ عند حد ال صؼ أىدا وإ 

 بد تـ الاعتم د   (ٖٗٔ  ٕٔٔٓإ  ك ظـ دعبد الحم )  استخلبص دلالات ذات م زى.
أبن    تفك ؾ حكم   متطمب تو  ال عصر لم ى      الفمسفابيدؼ تحم ؿ الإط ر الفكر عم و 

التح  م    استخلبص المعط  ت التك  ن    المس رات    لتحم ؿ  ابعي  التعم ـ ال  معا
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ىذا المنيج   بمعن  آخر تـ الاعتم د عم   امف خلبؿ منظ ر مستقبمت د دى  اللبزم  ل
   المصر  االتعم ـ ال  معأبن   تشخ ص  ابع    ا التحم ؿ النظر  لعصر الحكم   

 .ت د ده لم اكب  ىذا العصر المنش د تحد د مبررات 
  المستقبميمنيج التحميؿ Prospective Analysis:    ق ـ  تنبؤ  استشرا اى  منيج 

ص  غ  م م ع  مف التنبؤات عبر منظـ  رم  إل  استشراؼ المستقبؿ  عمما  يدعم  
عبر  ترة زمن    محؿ البحثت تح المع لـ الرئ س  لأ ت ع القت    التاالمشر ط  

   تص رات الح تر الم تا الق ئم  عم  استقرال  الفرت  تمقبم   انطلببً  مف بعض 
 ح ـ  طب ع   استكش ؼ إ لمتنبؤ د دة عم  المستقبؿ أثر دخ ؿ عن صر ص لق است

( ٖٕ  ٜٜٛٔالقت   المدر س .)ابراى ـ  آخر ف   احد ثي    مزمعالت  رات الأس س   ال
إ كدحد أىـ Scenarios ىذا المنيج عم  أسم ب الس ن ر  ى تالبحث تمف   ستند 

ممكف  مستقبما صؼ  تع  اللبزـ لبم    م  ؿ الدراس ت المستق االأس ل ب المني     
ىذا  مكف أف تؤدى إل   االمس رات التن ع   أ  محتمؿ أ  مرغ ب   و  مع ت ت ح 

مفترض.)ح  ظإ  اأ  مف  تع ابتدائ ب ئـانطلببً  مف  تع  ذلؾ  إاال تع المستقبم
إ لبئـمالقرار ال ا اتخ ذبشكؿ كب ر   الس ن ر  ى ت (  تف دٜٙٔ-ٛٙٔ  ٕٙٓٓ    البح ر 

المت ح  أم ـ  لمخ  رات تص ر الاحتم لات المستقبم   الممكن    عرض الم  لي  مف ب م   
 (ٕٓ  ٕٓٓٓ   )الع س     مع ب  ف نت ئ ي  المت بع .االفعؿ الإنس ن

 مصطمحات البحث:
 عدة مصطمحات يمكف إيضاحيا عمى النحك التالي: البحث الحالي يتضمف

 :Wisdomالحكمة -1
  ل س مفي مً  حد ثً  أ  ن شئً   بؿ ى  مفي ـ بد ـ ب در عم  أخذ ملبمح عصره مفي ـ الحكم 

الذ   تع   و   فا إط ر عصر الحكم  ارتبطت الحكم  بشكؿ كب ر ب لمعن   الق م   ربط ذلؾ 
 بك    الن احا المعر     الم تمع  .

 كؿ م  لو تحق ؽ  لرغب   ال يد النشط  القدرة عم  اكتش ؼا ح ث تقدـ الحكم  عم  أني : 
 لكني   خبرة ال  الذك ل أ  للآخر ف.  تتتمف الحكم  المعر   ب لنسب  لمذات الإنس ن  ب م   ا الح  ة 
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ق م   ا ال ابع ال تمؾب م    القدرة عم  رؤ     م  ى  ذكؿ مف أ ؿ  الدؤ بالسعا  تت   زىم   ا
   القدرة عم  استخداـ  تط  ر المعر    ا الح  ة ال ابع    القدرة عم  ت رب  الق م    المستقبؿ

بيذا المعنا  مكف تص رى   ا  الحكم     الق م ط  ر تمؾ حسب الح    لتخبرة  التكن ل      ال
أكثر حكم    مع ش لا تم ع     ب لت لا تس عد عم  تط  ر طرؽ  ا  المؤسس    الشخص     الن احا

  (Jakubik & Müürsepp , 2022 ,374)."أكثر حكم م تمع ت      مؤسس ت أكثر حكم 

 :The Age of Wisdomعصر الحكمة  -2
 –لا تزاؿ محد دة  –تعر ف ت  تبُدِمَ نظرًا لحداث  المفي ـ  ندرة الطر ح ت الفكر   ح لو  

رؤ    اتع ي  لمعن     ىر مفي ـ الحكم  ذاتو   ارتب طي  بعصر تنشد   و  تعكس لعصر الحكمة
عصر  (Malunga, 2012, 1)لذا بدـ م ل ن       الق م     ال  دان  . ملبمحي  المعر      المي ر 

الحكم  عم  أنو عصر ن شئ  د د إل    نب عصر المعم م ت  المعر      عر و بدنو عصر  عتمد 
حت   مكف أف تتر ـ   دًا  ا شكؿ مم رس ت م  ي  إل   عم  تطب ؽ ط ب أ  )أخلببا( لممعر  إ

  أمر ى ـ بعد أف   يت المعر    ا العصر الح لا نح  غ   ت ىدام  تحس ف الح  ة البشر     ى
 بدلًا مف ال    ت البن لة.

 مكف تعر ؼ عصر الحكم  بدنو: عصر لا  ت بؼ عند الكـ الي ئؿ  ككفقنا لمبحث الحالي، 
مف المعر    المعم م ت بقدر ك ف   العمؿ بشكؿ أخلببا ب ما  ا الاستف دة الأخلبب   القص ى مف 
كـ المعر     ن ع تي   ا بن ل شال  د د ن  ع لمفرد  الم تمع  البشر   عم  حد س ال عف طر ؽ 
المزج ب ف العمـ   الخبرة   الق م    ي  عصر ت تع   و الحكم  عم  بم  اليرـ المعر ا   تظؿ 

بئ  غ  تو الكبرى مف أ ؿ الإنس ن    خ ر البشر     بمعن  آخر ى  عصر  ق ـ عم  الحشد  التع
 الإنس ن   ال  دان    الر ح    الأخلبب    ا بن ل الم تمع ت    ا تدس س ب تي  المعر   .

 :Coping patternsأنماط المكاكبة  -3
 ش ر إل ي  البحث الح لا إ رائً   عم  أني : الأنم ط المستقبم   التا  ت بع أف  تخذى  التعم ـ  

معط  ت  متطمب ت عصر الحكم   التا تؤسس ال  معا المصر  ك ست  ب ت أ  رد د أ ع ؿ ل
أُطُرى  عم   مم  المس رات المستقبم   العمم    الت  ي ت الفكر    ن احا الإ رالات التح  م    ا 
البن   الثق       المعر      التنظ م     التكن ل       التك  ن   التا تدعـ الحراؾ الأك د ما   تحدد 
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النمط الاست ت كا   النمط التك فا   النمط التح  ما   لكؿ نمط طب عتو  ب تو   قً  لأنم ط ثلبث ىا:
 ا تحد د مدى ثب ت  تب طؤ التعم ـ ال  معا أ   زئ   حركتو أ  ابتك ر   تح لو  ا ات  ه عصر 

 الحكم .

 خطكات البحث:
 ينطكم مسار البحث الحالي عمى عدة خطكات سارت عمى النحك التالي:

  :نشده المفي ـ ؿ الإط ر الفكر   الفمسفا لعصر الحكم  مف ح ث تحم الخطكة الأكلى
    أىـ الخص ئص  السم ت الكبرى ليذا العصر. تط ره

 تحد د أىـ المتطمب ت الأس س   لعصر الحكم    ب  ف مدى تدث راتي  عم  :الخطكة الثانية 
 بصف  خ ص . ال  معابصف  ع م   التعم ـ التعم ـ 

 تط  ر نظ ـ التعم ـ ال  معا المصر   ا ات  ه د اعا  مبررات  است لبل: الخطكة الثالثة
 لم اكب  متطمب ت عصر الحكم  المنظم  الحك م 

 شخ ص ملبمح الأسس البن     لمتعم ـ ال  معا المصر   ا ت ل ت :الخطكة الرابعة
م اكب  تمؾ التا تع ؽ     ب  ف إشك ل  توال ابعإبراز الحكم  مف خلبؿ متطمب ت عصر 

 طمب ت.المت
 الس ن ر  ى ت المحتمم  للؤنم ط المستقبم   التا  ت بع أف  تخذى   :  تعالخطكة الخامسة

 التعم ـ ال  معا المصر  لم اكب  متطمب ت عصر الحكم .

 ىذا، كقد انتظمت تمؾ الخطكات في شكؿ المحاكر البحثية التالية:

 المحكر الأكؿ: الإطار الفكرم كالفمسفي لعصر الحكمة:
ىذا المح ر عرتً  للؤسس الفكر    الفمسف   لعصر الحكم  مف ح ث نشده المفي ـ   تتمف 

  تط ره   أىـ الخص ئص  السم ت الكبرى ليذا العصر   ذلؾ عم  النح  الت لا:
 عصر الحكمة: النشأة كتطكر المفيكـ-1

ا   نسؽ  كرى  منذ بد  ح ث غ رت أنس ؽ معر    أس س   عدةبمنذ بدا تي  مرت البشر    
عم  المنظ م  المف ى م   الح كم   التا   أثر كؿ نسؽ مني بد   مرات عدةف الآ  حت نس فعمر الإ
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 أ تح   الص اب  الخطد   ال م ؿ  القبح  بمعن  ُ شتؽ مني  المع  ر   الح كم  عم  الخ ر  الشر
ع  العصر الذ  "ك ؼ  ع ش الإنس ف؟   م  تعر ؼ الحر    العدؿ  الكرام ؟"   غ ر ذلؾ   ق  لطب 

نسؽ معر ا ارتبط ب لص د  :ك نت تمؾ الأنس ؽ ب لترت ب ىات  ر بت  ر النسؽ الفكر  لو   بد 
ا  أخ رً   ثـ النسؽ المعر ا الصن عا  ثـ النسؽ المعر ا الزراعا  كنش ط أس سا لمح  ة الرعا 

 د د. الآف عم  مش رؼ عصر الحكم  بنسؽ معر ا خ مس   النسؽ المعر ا المعم م تا.
  (ٔ  ٕٕٔٓ)ح  ز   
تظؿ بعض الأنس ؽ المعر    ممثمً  ب لت لا   مع تمؾ الرؤ   الت ر خ   لمتط ر المعر ا     

 م  تبعو حقؽ نت ئج تنم    غ ر   لنسؽ الصن عا   المعر    التا را قتي نقم  ن ع    ا المنظ م  ل
ب ئ    دعـ س طرة الق ـ الم د   المسب ب  غ ر إنو بد س ىـ  ا إحداث ت   رات غ ر مرغ ب  عم  

عم  الق ـ الإنس ن   الر ح     عم و ك ف لابد مف مرا ع  ىذا النسؽ  تح  مو إل  نسؽ معر ا حك ـ 
 عا الإنس ف مف خلبلو ال    ت الحق ق   مف المعر   المت لدة  ت   زات تطب قي     عمؿ مس رى  

   المعر  .الفمسفا  تعد ؿ   ىره مف ت حش المعر   إل  أنسن
ف ك ف عصر الحكم  ذاتو طرح معر ا  د د إلا أف مفي ـ الحكم  ل س مفي ـ حد ث   ىذا   ا 

منذ العص ر أ   ل د المحظ  الراىن    قد تف  تت العص ر المختمف   ا طرح مفي ـ الحكم   مني ي  
لترك ز عم  غ   ت النسؽ المعر ا الق ئـ    ل  ـ  مع ا بتط ر تن ع ىذا الطرح   القد م   حت  الآف

المعر    نت  ي  د ف الانتب ه لم  خمفتو مف إشك ل  ت  تيد دات ب تت أكبر مف تمؾ التا سعت إل  
 تصح ح مس ر   عف ترش د ىذا التط رلطرح الحكم  كبعد مسئ ؿ  تبد  م س الح     حمي     ف

 . انحرا و عف الن احا الأخلبب    الإنس ن  
مف الم ت ع ت القد م  مف ببؿ الفلبسف   المفكر ف  ر  ؿ الد ف   بد ك نت الحكم   بم غي  

عم  مر العص ر  كم  استخدـ الب حث ف م م ع  متن ع  مف مني   ت البحث  المداخؿ المعر    
التا استندت إل  عمـ النفس المعر ا   الا تم عا   التنم     الترب  إ لمح  ل   يـ أ تؿ لبعض 

الحكم   كم  ح  ؿ البعض التم  ز ب ني   ب ف بعض المف ى ـ الأخرى.  الدلالات المشكم  لمفي ـ
 (ٜ٘ٔ  ٕٛٔٓ)محمد  
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 الحكم  ل   كم    لت  ا لس ف العرب ىا معر   أ تؿ لمعم ـ    ق ؿ لمف  حسف دب ئؽ  
 الحكم  ( كم  تعرؼٕٜ٘الصن ع ت   تقني  "حك ـ"  الحكم  مف العمـ. )ابف منظ ر  د.ت  

Wisdom   الإن م ز   كم    ل  ا كت ب الحكم  عم  أني  الخبرة   المعر     القدرة عم    ا الم
 (Sternberg & Jordan, 2005, 86)تطب قي    بلبغ  الرأ   حكمتو   سلبم  التفك ر. 

الإسلبم   تعنا استخداـ أرشد الطرؽ  أ تمي  لإب م  منيج ا﵀   الحكم  مف   ي  النظر 
إِلَ  سَبِ ؿِ رَبِّؾَ  ﴿ادْعُ  ذلؾ صر ح  ا ب لو تع ل    ق ؽ غ   ت الإ م فتع ل    ت س ر السبؿ لتح

ُـ بِمَف تَؿَّ عَف سَبِ   مِوِ َ ىَُ  بِ لْحِكْمَِ  َ الْمَْ عِظَِ  الحَسَنَِ  َ َ  دِلْيُـ بِ لَّتِا ىِاَ أَحْسَفُ إِفَّ رَبَّؾَ ىَُ  أَعْمَ
ُـ   ى  منيج  اتح  صر ح  ا الدع ة لتحق ؽ غ   ت كبرى.  (.ٕ٘ٔالنحؿ:س رة ) بِ لْمُيْتَدِ فَ﴾أَعْمَ

 كم  تظير الحكم   ا م اتع أخرى ك     كبر   ا ب لو تع ل  ﴿ُ ؤْتِا( ٘ٔ  ٜٕٔٓ)عب د   
البقرة: )س رة ﴾ الَألْبَ بِ الحِكْمََ  مَف َ شَ لُ َ مَف ُ ؤْتَ الحِكْمََ  َ قَدْ أُ تِاَ خَْ رًا كَثِ رًا َ مَ  َ ذَّكَّرُ إِلاَّ أُْ لُ ا 

   ب لت لا   ف الحكم   ا الإسلبـ ىا غ      س م   ا آف  احد. (ٜٕٙ
أث ر قد أصبحت الحكم  م ت عً  ى مً  مف ن ح   أخر    رغـ بدـ المفي ـ  عت ب  أصمو    

 خ ص   ا الدراس ت المتعمق  بم  ؿ العم ـ   اىتم ـ المفكر ف  الب حث ف خلبؿ الثلبث ف سن  الم ت  
 التا   ل س ئط النسب    ال دل   لمتفك رب ف ا التك مؿ  س م "الحكم "  ب تت  تم ع    السم ك    الا

 تت ؼ   نبً   رال المعر   إل  الحكم . لذا   تؤثر عم  النظر إل  ال ابع   ؽ العلبب ت المتب دل 
نش دة  ؽ الأىداؼ المتحق دعـ لممعر   ل  الق ـ ستخداـ الأمثؿالاتعرؼ "الحكم " بدني  القدرة عم  

.  الخبرة "تعمـ الحكم " بدنو عمم   بن ل الأحك ـ المم زة  العمؿ الق ئـ عم  المعر  كم   عرؼ 
 ( ٜٛٔ  ٜٕٔٓ   )الفتلب  
تداخلبت  اسع   ن د أف ىذا المفي ـ  نظرًا لاتس ع نط ؽ مفي ـ الحكم   اشتم لو عم    

ـ ى ئؿ مف المف ى ـ  العم ـ  التطب ق ت ذات الصم    تسع بشكؿ  اتح  ا علبب تو الأ ق   ل رتبط بك
ط ر زمنا مع ف( ليذا  تصؼ  ) ب ت ال  ـ  تسع أكثر ل رتبط بمؤسس   أ  بم تمع  أ  بعصر  ا 
مفي ـ الحكم  ب لفيـ الشم لا المرتبط ب لق ـ  ا إش رة إل  اتس ع نط بو  ارتب ط تو. مف ىن    ف 

صلبت الفكر   لممفي ـ   ارتب طو مع الآ  ؽ الفكر   لبعض التدب ؽ  ا ىذه الارتب ط ت  ظير ال
 (ٖٙ  ٕٕٔٓالمف ى ـ الأخرى. )النع ما   الم منا 
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الحكم  بدني  اخت  ر الفعؿ الأنسب مف ح ث  (Rowley, 2006,1247) ح ث عر ت ر  ما 
كم  بدَـ كؿ  .المعر    الق م إ  ذلؾ ب لنظر لم  ى  متع رؼ عم و   م  ى  أ تؿ أخلببً    ا تم عً  

تعر فً   د ر  ا نفس الإط ر عم  أني  نت ج  (Baltes & smith, 2008, 58) مف ب لت س  سم ث
ب ما لممعر   الخب رة ب لحق ئؽ  مم   ز د مف بدرة الفرد عم  إصدار أحك ـ ص ئب  عم  أم ر 

   ىر    ا ح  ة  س دى  الشؾ  اللب ق ف.
مف  –بن ئا لتفس ر مفي ـ الحكم   بد خمص   و  ( نم ذجٙٗٔ  ٕٛٓٓكم  بدـ )الدس با   

خلبؿ تحم ؿ المف ى ـ المع م    الفمسف    الس ك ل      استطلبع تص رات المصر  ف ح ؿ مفي ـ 
إل  تعدد بن   المفي ـ  تن ع أبع ده   بد تتمف ىذا النم ذج الأبع د الت ل  : خبرة التصرؼ  -الحكم 

التفت لبت ب ني  مف منظ ر ب ما   النظرة الس  ب   الشم ل    ا الم ابؼ   الحكـ عم  الأم ر   
لمم بؼ   القدرة عم  إبداع حم ؿ لممشكلبت الح  ت     الت ازف ب ف المتطمب ت الشخص    متطمب ت 

 الأخر ف  الب ئ  المح ط .
تبرز معوإ ح ث     ب التفرب  ب ف مفي ـ الحكم   بعض المف ى ـ المتداخم  ا ىذا الس  ؽ  

ذلؾ أف الفمسف  تعنا محب    Wisdomالحكمة ك  ،Philosophyالفمسفة  ب ف شكم  الخمطم
الحكم   ىا البحث عف الحق ق   أ  م   رال الطب ع    الف مس ؼ بمحب الحكم   ب نم  الحكم  تعنا 

ىذا   (ٕٛ  ٕٚٔٓ)سمط ف   م تعو   ىا العمـ ب لشال   الحمـ   الأن ة.صح ح  تع الشال  ا 
ر ق ف لكؿ منيم  رأ  ت  ه العلبب  ب ف الحكم   الفمسف    ر قً  منيم   قدـ المفي م ف بمعن      د  

 احد    ر ؽ آخر  رى أف الحكم  غ ر الفمسف  لأسب ب أىمي  أف الحكم  تنطمؽ مف الت ح د  تق ـ 
  (  ٕٔٔ  ٕٚٔٓعم  الحؽ ب نم  ح د عف ىذا بعض الفلبسف . )سمط ف  

ذا ك ف الأمر عم  مفي ما ب ف    عكس لن  طب ع  العلبب و ب لتر رة  ن إ  ىذا النح  ا 
ذا ك نت الحكم  تمثؿ  شد دة الترابط    ىا علبب  Education كالتربية، Wisdom الحكمة  ا 
الرص د الثق  ا ذلؾ ى  س ك ف    رؤ    مسف   اتخذى  أصح بي     ف م ت ع الترب   ا ثق   ً رص دً 

ع دة الص  غ  بم   كفؿ صلبح الفرد  الم تمعب لت  دً   الذ  تتن  لو  ا ال بت نفسو   ف     يذ ب  ا 
عمم   الترب   لا  مكف أف تتـ بمعزؿ عف نظرة متدن   مف الحكم  التا تحدد مط لب الفرد 
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  ٜٕٔٓ)عب د     احت    ت الم تمع  بؿ تمتد لتحق ؽ أبص  در  ت الت ا ؽ  السع دة الإنس ن  .
ٔٗ) 

لن    ىر  مسف  الترب    م  ؿ عممي    مف ثـ   لعلبب  ب ف الحكم  بمفي مي   عكس  م  ىذا  
 ب ف الترب   علبب  تب دل    ث ق    ىم  م  لاف  نطمق ف  (الشؽ الفمسفاعم   ) ل س الق صرال اسع 

لثق    عم  اتس عي   شم ل تي   بم   كفؿ مدى  اسع مف  م ع امف أرت   مشترك   ا التع مؿ مع 
لن  تتب ف  غ ر المستقر   عم و   أعمؽ ليذا الع لـ المت  ر  المب دئ  الث ابت التا تحقؽ  يمً  الق ـ

   الحكم  المستن رة ص ؿ إل  الحكم  ب  انبي  لمالعلبب  ال ث ق  ب ف الترب    الحكم     لترب   تسع  
  ٜٕٔٓ)عب د    تو.مست    اختلبؼتسع  إل  تحق ؽ م  تنشده الترب    ا الم تمع الإنس نا عم  

ٔٗ) 
 ؛Intelligence، كالذكاء Wisdomالحكمة  تـ التفر ؽ ب ف مفي ما  مف   نب آخر  

 تنط   عم    ف الحكم  المفي م ف ح ؿ العلبب  ب ف  الس ئد التنظ ر  الت ر ب   مف خلبؿ الأدل  
ذكا حك ـ  ح ث   ب لت لا   ف كؿ حك ـ ذكا   لكف ل س كؿ  الذك لأكثر عمقً  مف م رد   انب 

مثؿ   ر دةمع   انب شخص    مركب تدمج الحكم  القدرة عم  التفك ر  ا القت    المعقدة بطر ق  
ل   د   ىر ا   ال  انب التحف ز   مثؿ الفت ؿ العم ؽ ح ؿ   يـ الآخر ف  رب الانفت ح عم  الت 

ىذه     ال  انب الأخلبب  ـ تعظ      التدمما التفك ر النقد  القدرة عم  كذلؾ   المعر    البشر 
خبرة مصدرًا لم يـالأ راد إل  اكتس ب معر    اسع   عم ق  ح ؿ ال   د البشر  ت عمتق د المك ن ت 
  (Glück, 2020, 1140-1158)تحس ف   دة الح  ة. ح ؿ ك ف     المش رة
ـ م   تق   ،creativity، كالإبداع Wisdomالحكمة   بد ارتبط بذلؾ النق ش ح ؿ مفي ما 
أكثر  نم توالعمؿ النفسا عم  الإبداع  ت  عملبف معً   ا نفس الات  ه أـ لا   بد   د أفإذا ك ن  
أف الحكم  نم تي    السبب  ا ذلؾ كم   رى البعض اتس عً  مف العمؿ عم  الحكم   تانتش رًا   

  عم ؿ الإبداع  الأمق رن  ب لإبداع الذ   مكف تقد ره بنت ج   صعب تحد دى   تقد رى   دراستي 
غ ر أف الحكم  تمتقا مع بعض تمف إط ر نظر  معمـ  مثؿ مز ً   مف النظر  ت.   من بشتو

 Sternberg).  التدث رات الب ئ     التحف ز   أنم ط التفك ر   المعر    سم ت الإبداع مثؿ القدرات

& Lubar, 2001, 500) 
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المعرفة    Wisdom الحكمة مف ن ح   أخر  تتداخؿ العلبب  ب ف مفي ما 
Knowledge التم  ز ب نيم    ب أف  تـ  ا إط ر التم  ز ب ف مك ن ت اليرـ المعر ا  ىا   

الب  ن ت   المعم م ت   المعر     الحكم   ح ث أف المك ن ت الأ ل  تتعمؽ ب لم تا  ب نم  الحكم  
 تدب ؽ  ا صنع المستقبؿ بدلًا تتع مؿ مع المستقبؿإ لأني  تتتمف الرؤ   الاستشرا     التخط ط  ال

مف م رد  يـ الم تا  الح تر  غ ر أف تحق ؽ الحكم   تطمب تحر كً  مستمرًا لممك ن ت الأخرى 
تب عً    لب  ن ت لا تت   ز    دى   ا حد ذاتو   المعم م ت ىا الب  ن ت التا أُعط ت معن   دلال   

 الفيـ كعمم   استب ب    صدى   ا الإ  دة المعر   ىا  مم  المعم م ت الح سم  التا تحقؽ مق 
 (ٕٛٓ  ٕٛٔٓلممعر   التحم م   التا  مكف مف خلبلي  ترك ب أ  ت ل د معر    د دة. )محمد  

أم  الحكم   تتتمف المعر   المتك مم  المتتمن   ا الرأ  أ  الحكـ الإنس نا  الذ   د ر  
 عً     يا خلبص  الانتف ع الأمثؿ مف المعر   ح ؿ مع   ر  تم  أ  ب ـ مع ن  مقب ل  ثق  ً    ا تم

(   ب لت لا تتحدد علبب  الحكم  بمفي ـ المعر   ب عتب رى  أعم  ٕٖٓ  ٕٕٕٓالمتراكم . )خ  ج  
إذ أف الحكم   الب  ن ت   المعم م ت   المعر     الحكم   مك ن ت الط ؼ المعر ا الذ   تشكؿ مف

رس  الا تم ع   ال  م   الحك م    ىا لا تعنا بدف تك ف  لكني  المم   ل ست ح ل  ر ح   لمعقؿ
أعمؽ  أكثر معر    لكني  تعنا ب  ىر الت ازف العقما  العمما  التق  ما لأشك ؿ المعر    الحكـ 

 (ٗٚ-ٔٚ  ٜٕٓٓال  د عم  الأم ر   ىا كم   ش ر البعض تشمؿ السم ت الت ل  : )بدر  
 قؿ  المنطؽ لكني  لا تتق د بيم .الحكم  صف  ر ح   تؤسس عم  ب ان ف الع -
 الحكم  تستميـ الق ـ الحق ق   للب ترات ت المنطق   عند ت   و العقؿ لاتخ ذ القرارات. -
 ىدؼ الحكم   غ   تي  ى  العمؿ الف تؿ  السم ؾ المعر ا الأخلببا. -
 الحكم  تعترؼ بد ر ال  انب الحس    ال  دان   كعن صر ميم   ا اتخ ذ القرارات. -
   لا  مكف اختزالي   ا منيج محدد أ  معر   محددة إذ تتدثر ببعد  الزم ف  المك ف.الحكم -
 الحكم  تحترـ  تعتمد الخبرة  الثق     التق ل د كدس ل ب لفيـ  تقبؿ الاختلب  ت. -
 الحكم  ب درة عم  التعب ر ب ت ح عف الأحك ـ بطر ق   م ل  . -
برة المتراكم    الق ـ الم مف  لي   لذا  يا  ب لت لا    ف الحكم  ىا م م ع المعر     الخ 

تمثؿ القدرة عم  التم  ز  الحكـ عم  ال  نب الصح ح مف المعر     ىا القدرة عم  تطب ؽ المعر   
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عم  مخطط أكبر لمح  ة   رغـ أف المعر   ب ة لكني  بد ف الحكم  بد تك ف ب ة ب طش  أ  مدمرة. 
 (ٕ٘ٓ  ٕٛٔٓ)محمد  
  لممعر فرد دراؾ الإلا تتطمب   ف الحكمأل  إد مف الدراس ت  البح ث ش ر العد  ليذا ت 
 مت   ك ف  ؟ عف ذلؾ ك ؼ ف  درؾ  تلبً أبؿ عم و  )  نطبؽ ىذا عم  الم تمع أ تً (   حسب

  المعر   ةف  ك ف لد و القدر أ نب ا  فردف الأل  إ ىذا  ش ر ؟    تر ر ً   استخداـ ىذه المعر 
   الح ل   لمعر ب   الس بق  المعر  مج د  م بؼ لأ   المشكم  ؼ المح طظر  لتفيـ ال  الشخص   

ث رات  ا تشك ؿ المستقبؿ  استشراؼ دت  تطب ؽ ىذه المعر   ف  ك ف لتط  ؽ أ  تمك ن إ  يـ 
 ( ٚٙٗ  ٕٚٔٓ)الذ  با   ه.خف   

بع د  متد أثره   ا العم ـ الترب     الفكر الترب    عد مفي ـ الحكم  مت  رًا مركبً  متعدد الأ 
إل  مختمؼ المن شط  ال  انب الح  ت      مكف تفس ره مف خلبؿ رؤى متب  ن   نظر  ت متن ع  
 . ح  لت معظمي   يـ ال  انب المعر      الا تم ع     الثق       الأخلبب     الق م   لممفي ـ

ا عف النم  الذاتا   ال عا ( كم  تقدـ الحكم  ترب ً   ب عتب رى  أعم  تعب رً ٕٚٗ  ٕٚٔٓ)الذ  با  
الدب ؽ ب لمستقبؿ   ىا  يـ مستمر لمص رة الكم   لمح  ة   تم  ز لم  ى  ميـ أخلببً    ذ  معن  
إنس نً     القدرة عم  تطب ؽ ىذا الفيـ لتحس ف ن ع   ح  ة الفرد  الم تمع  ح ث تؤثر الحكم   ا 

 معر   تطب ق   ت  و ن ح   المستقبؿ   م ع   انب شخص   الفرد   ىا مي رات  خبرات إ رائ  
 (ٚٔٙ  ٕٕٔٓبنظ ـ عقما محفز  عما مف ال  نب الق ما  الأخلببا إل    نب المعر ا. )حسف  

ذكره   م   تعمؽ بمفي ـ الحكم   خص ئصي   اتتح أف الحكم  أكثر كبناءن عمى ما سبؽ  
لتش ر إل  الق ة المستندة إل  المعر   مف م رد المعر   أ  الق ة المستندة إل  المعر  إ بؿ تتعداى  

 الخبرة المحمم  بدبع د إنس ن     م ل    ب م    أخلبب   لممعر     ك ني  إنس ن    يا ب لتر رة 
بؿ ك ن    كم  أني  تعطا أىم   لمقرارات  المم رس ت المدر س   المخت رة مف خلبؿ   ع لم  

لؾ لا تمتزـ بمنيج محدد  غ   تي  م تمع إنس نا التفت لبت الق م   لمختمؼ أبع دى    ىا  ا ذ
  تؿ. كم   ترتب استنت ً   عم  كؿ م  بُدـ مف تعر ف ت لمفي ـ الحكم  ن د أنو مفي ـ معقد  لو 
  نب ف أس س  ف: أحدىم   تعمؽ ب لحكم  المعر     ى  ال  نب النظر  الم رد   الآخر ى  الحكم  
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ثؿ غ    الحكم  سم ك ً    س متي  المني     ا تحق ؽ غ   تي  العمم    ى  الشؽ الإ رائا الذ   م
 الإنس ن  .

 كرة ارتب ط الحكم     در الإش رة إل  أفكقبؿ الانتقاؿ إلى تناكؿ مفيكـ عصر الحكمة،  
بم تمع أ  زمف أ  عصر مع ف  تدتا مف ط ب معن ى   ربا غ   تي  ح ف تتلبب  مع غ   ت 

بم  بدـ لمفي مي  مف  لأمراض  ت   زات العصر المعر ا    لحكم  العصر  ح ف تدتا كد ال  ع ؿ
ص رة ص     نق   لأ  عصر  (ٙٓٔ  ٜٙٛٔمع فٍ مف بد ـ الزم ف ستصبح كم   رى )أب  سن   

تقُبؿ   و   يا ل ست م رد أحك ـ ص ئب  عم  م ابؼ م زأة  بؿ تت   ز الص اب  الخطد ب لمعن  
 ح لم زئا  ا علببتو ب لكما غ ر معز ل  عف بعد  المك ف العمماإ لتش ر إل  الإدراؾ الصح

 الزم ف متتمن  الم د   ا تطمعو إل  المعن      لحكم  تمتص عن صر الإنس ن    ا إط ر الق ـ 
الس ئدة  تعكسي   ا مح  ل  لمت   ز  مف ىن  لابد أف تك ف الحكم  ص رة ص     لمعصر الذ  

    مرآة لمم تا  ا نفس ال بت. بُبِمت   و  نب لة ب لعص ر الآن  
 The لعصر الحكمة –لا تزاؿ محد دة  – عم  ت ل   ىر مفي ـ الحكم  بُدمت تعر ف ت  

age of Wisdom  مفي ـ  رؤ   ص حبي  لمعن  الحكم  ذاتو   ارتب طي  بعصر تنشد   و  تعكس
 (Malunga, 2012, 1) لذلؾ بدـ م ل ن  ملبمحي  المعر      المي ر     الق م     ال  دان  . 

عصر الحكم  عم  أنو عصر ن شئ  د د إل    نب عصر المعر     ى   عرؼ ببس ط  بدنو 
عصر  عتمد عم  تطب ؽ ط ب أ )أخلببا( لممعر  إ حت   مكف أف تتر ـ   دًا  ا شكؿ مم رس ت 

لا نح  م  ي  إل  تحس ف الح  ة البشر     ى  أمر ى ـ بعد أف   يت المعر    ا العصر الح 
 غ   ت ىدام  بدلًا مف ال    ت البن لة.

بدنو: العصر المدم ؿ الذ  ُ يتدى   و   سترشد بن ر الحكم   عصر الحكمةكم   عرؼ  
لت   ز  مع ل   الإشك ل  ت المتمثم   ا تعؼ  ردالة الع ئد المعر ا المفترض مم   ت ا ر مف 

كؿ ذلؾ تمؾ الم ارد البشر   التا بد لا  تقن  ت   مع رؼ   عم ـ   ثر ات   مص در ط ب    ببؿ
 (ٕٕٓ  ٕٛٔٓ)محمد    حسف استثم رى  بشكؿ حك ـ.

 رتبط ارتب طً  شد دًا ب لمت  رات المعر     الثق       عصر الحكمة   قً  لتمؾ التعر ف ت   ف  
ي   كم  أف تمؾ     و غ   تي  نح  تدث راتي   تداع  تي  عم  الأنس ؽ الأخرى المؤثرة   ي   المتدثرة ب
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التعر ف ت تقدـ عصر الحكم  عم  أنو عصر غ ر مع دى لعصر المعر   بقدر م   عبر عف  بف  
ع دة بث ب ما داخؿ مب دئو  استكم لًا ل    تو عم  نح  صح ح  أكثر  تصح ح   لمس راتو  ا 

 إنس ن  . 
لا ترتبط  قط  عد مف أىـ المت  رات الحت ر   التا  عصر الحكمةغ ر أف البعض  رى أف  

ب لتط رات المعر   إ بؿ ب لتداع  ت المترتب  عم  تمؾ التط رات   تدث راتي  عم  ك    الن احا 
التا لي  الد ر المح ر   ا تشك ؿ   عم و   مف المت  رات المعر    تعد الحكم الإنس ن    خ ص   أف
ني  : أم ي لأ ذلؾ لسبب ف   نا الإنستط ر لم  الح لات المستيد  أكثر ىا مف الأ راد  الم تمع ت  

تحم ؿ مف خلبؿ ل ي  إالتا تـ الت صؿ  الح  ت  ىداؼ  ال س ئؿ لؤل  عم  مست ى مف المعر أتمثؿ 
 ع ؿٍ لمست ى   ني  نت  لأ ب لتك مؿ  الشم ل  تتم ز  : أني  ث ن يم   عمم ل الأنثر ب ل       الفلبسف

 .  الثق     الفرد   مع الخص ص   ني  ت مع الع لم    يذا المعن    بتن ع لمف الت ر د الذ   سمح ب
 (ٛٙٗ  ٕٚٔٓ)الذ  با  
استن داً إل  آرال س بق يـ  ب لأخص آرال  (Okeke & Nnamani, 2018, 16)كم  أش رَ  
ى  عصر  شترط تقد ـ الع ـ عم  الذات    عتقد  عصر الحكمةأف   Steven R. Coveyك  ا 

  و إل  عصر الحكم  الذ  س دتا كنت    حتم   مف خلبؿ ب ة الظر ؼ أنن   ا الألف   الث لث  سنت
أ  مف خلبؿ ب ة التم ر أ  كم يم  معً    ى  عصر ستك ف   و المعر   متشبع  ب ل    ت  المب دئ 
الكبرى     و  كتسب المرل الحكم   قط عندم   كتسب معم م ت  مع رؼ مشبع  بدىداؼ  ب ـ 

  ؤكد أنو رغـ ع  ئب عصر المعر   إلا أف م   تتمنو مف معم م ت  مب دئ  د رة ب لاىتم ـ  
  مع رؼ لا  مكف  صفي  ب لحكم . 

 ليذا أش ر البعض إل  أف ني    عصر المعم م ت بدا   لعصر الحكم  حت  إذا م  ربطن   
تعم ـ ب ف ح ؿ المعم م ت ال  ـ ل  دن  تنبؤ بت ظ ؼ  د د لممعم م ت المت ح   تح لي  مف  ظ ف  ال

 البحث  حؿ المشكلبت إل   ظ ف  أخرى تسمح ب لت   ر ال ذر   ا شكؿ الم تمع المع صر بح ث 
تت ح المعم م ت مع ت   ر الفرص  الك     لحسف است لبى إ لتصبح المحرؾ الرئ سا لد ع 

  ٖٕٔٓالم تمع ت لاتخ ذ برارات حك م  أكثر تك فً  مع ال ابع الم   د  المعم م ت المت ح . )عما  
ٖ٘٘-ٖ٘ٙ) 
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 مكف تعر ؼ عصر الحكم  بدنو عصر لا  ت بؼ عند الكـ الي ئؿ مف  بناءن عمى ما سبؽ  
المعر    المعم م ت بقدر ك ف   العمؿ بشكؿ أخلببا ب ما  ا الاستف دة الأخلبب   القص ى مف كـ 

طر ؽ المزج ب ف  المعر     ن ع تي   ا بن ل  د د مم ز لمفرد  الم تمع  البشر   عم  حد س ال عف
العمـ  الخبرة  الق م    ى  عصر ت تع   و الحكم  عم  بم  اليرـ المعر ا   تظؿ غ  تو الكبرى 
مف أ ؿ الإنس ن    خ ر البشر     بمعن  آخر ى  عصر  ق ـ عم  التعبئ  الإنس ن   ال  دان   

  ف متراد  ت مع صرة مثؿ   الر ح    الأخلبب    ا بن ل الم تمع ت  تدس س ب تي  المعر      بيذا
م تمع المعم م ت  م تمع المعر    م تمع التعمـ لا تستخدـ بمعن  الحكم  بقدر م  تش ر إل  

 بط ع ت أس س     عم   ا البن   الكم   المشكم  لعصر الحكم .

 الخصائص كالسمات الكبرل لعصر الحكمة:-ٕ
  Information Societyم ت البشر    ا العصر الحد ث مف م تمع المعم  مع انتق ؿ  

  Knowledge Society المعم م  ى  م   صنع الق ة  إل  عصر المعر   امتلبؾح ث ك ف 
   مع تن ما الدراس ت المستقبم    الُ يد الاستشرا ا التصرؼ  ا المعم م  ى  م  ُ شكؿ الق ة أصبح

درا كً  للبنعك س ت المحتمم  لكؿ  عؿ  ا ك    الم  لات تَشكؿ لد ن   عً   ب لمس رات  التداع  ت   ا 
 خ  ر  ا الح تر عم  المستقبؿ   كنت    حتم   ليذا الاىتم ـ ب لمستقبؿ  القدرة المني    عم  

 نح  الحكم  التا تدرس المس رات  القرارات الرش دة لد ن  أ تً  م لًب مني ً   مُمحً   ترسخ التنبؤ 
القر ب  البع د.  عم  المستقبؿالح ل   لمبشر   الخ  رات  المم رس ت كؿ  انعك س ت  تستشرؼ
لترتسـ ملبمح العصر المنش د  التا  مكف أف  ستنبط مني  بعض الخص ئص ( ٕٕٓٓ)ختر  

  السم ت   التا مف أىمي  م   ما:

 تطكر نظـ السياسة كالحكـ: بركز الأنظمة السياسية الحكيمة-أ
ا عصر الحكم  ىا تط ر طر ق  الحكـ  أ ل  التطمع ت   م   تعمؽ ب لأنظم  الس  س     

ى  عصر لو سم ت  خص ئص تختمؼ  ا طب عتي  عم  م  سبقو مف عص ر     عصر الحكم  
 أبرز صف تو ى  تط ر نظـ الحكـ بشكؿ  ختمؼ كث رًا عم  ك ف س ئدًا لد  البشر   لقر ف ط  م  

ات س  س   ُ فترض أني  تحمؿ متت   دنظم  الحكـ المتع رؼ عم ي   المتمثم  ب   د أحزاب أ  ت  ر 
 كر مع ف لمفكر ف  منظر ف س  س  ف لد يـ رؤ   أ  مشر ع   و حم ؿ لمشكلبت  ابع   لدى 



 ... ستقبم انتعهٍى انجايعً انًصري عهى ضىء يتطهبات عصر انحكًةي 

 

 

 

 

 2023انجزء الأول (  دٌسًبر  )انعدد انرابع                                               جايعة انًنىفٍة –يجهة كهٍة انتربٍة     

 

611 

الم اطن ف لفرض إدارة شئ نيـ  تحق ؽ تطمع تيـ  ص لًا إل  السمط  ب رض تنف ذ رؤ تيـ الفكر   
 (ٖٔ٘-ٖٓ٘  ٕٕٓٓ د  م تع التنف ذ ىا  مسف  س  س   لـ تعد ملبئم  لعصر الحكم . )محم

 ب نم  تتدثر الس  س ت  الحك م ت  ا م تمع ت ال  ـ بشكؿ كب ر ب لأ راد  الم م ع ت ذات  
المص لح الذات    الأىداؼ المحد دة بص رة الأ ؿ  التا بد تك ف  ا الع دة غ ر مت ازن     نو  ا 

بع دة المدى ىا الرك زة الأس س    ا المق بؿ تك ف الخ  رات الس  س    القرارات الحك م  المت ازن   ال
عصر الحكم     تحقؽ ذلؾ مف خلبؿ التفك ر  ا الأىداؼ العم    الش مم   تحد د أ تم تي  لمك  ف 
البشر    كذلؾ مف خلبؿ  تع س  س ت منس م   مس رات الحص ؿ عم  بعض الإ  ب ت عف 

 -ٕٕٚ  ٕٛٔٓ)محمد  ذىب؟. الأسئم  الي م  مثؿ أ ف نحف؟   مف أ ف نبدأ؟   أ ف ن د أف ن
ٕٕٛ) 

 عم  م   بد    ف عصر الحكم  ال د د س ك ف مف مم زاتو    د مؤسس ت  أنم ط  د دة  
للئدارة  الحكـ   بد بدأ تشكمي  ب لفعؿ  ا الد ؿ المتقدم   مني     ب إشراؾ الأ راد الذ ف أت حت 

اث  ا الحكـ  اتخ ذ القرارات    كفا ليـ المعم م ت  لد يـ القدرة عم  التحم ؿ  الحكـ عم  الأحد
كم اطن ف   ىن  تتص عد بت    المش رك   التمك ف   ى  م   عنا أف  ش رؾ  - قط  -انتم ئيـ لمبمد 

 ا الحكـ  صنع القرار كؿ مف ُ عتَقد   و أنو مؤىؿ  ب در عم  المش رك  بح ث  ك ف الحكـ مز دًا 
عم  المدى  ؿ  المستمرة لمس رة الحكـ الراشد   ى  م   عمدائمً  بد ك ر  د دة تت ح الإبداع  الت ذ 

الط  ؿ عم  تك  ف مخز ف مف الط ب ت البشر   الخب رة المبدع   المؤىم  بح ث لا تخم  الد ل   ا 
 (ٖٔ٘-ٖٓ٘  ٕٕٓٓأ  مرحم  مف ب دة أكف ل   لا م  ؿ بعدى  لسؤاؿ "مف البد ؿ؟". )محم د  

دارتي  مرتبطً  بق ة ا  معظـ النظـ الح ل        الكبرى أف تظؿ ليذا أىم تو  خ ص   أف المشكم 
م س  الح  حكم  النظـ ح ث الح    حتما نتح ؿ  لذا   ف الأمر  تطمب دعـ إب لعصر الصن عا

 الع طف    الترك ز عم  الأسس   العدال    الإنص ؼ لتدس س تمؾ النظـ عم  الصدؽح لً   
مك ن تي   م اىبي  ا  لتصبح الم ارد البشر      إإنس ن   ع لم   خ لدةال  دان    الر ح   التا بطب عتي    

  (Taib, 2010, 1-4) ا عصر الحكم  أىـ مف العمؿ ذاتو عم  عكس ت  و الفكر الصن عا. 
 ب لت لا   ب أف تتك ؼ نظـ الحكـ  الإدارة الع م   المؤسس ت    ا عصر الحكم  بنمط  د د ب ئـ 
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تمد عم  الحكـ التش ركا مف بِبؿ م ارد بشر   خب رة  اع   ل ب ئع عم  إدارة الحكم  الذ   ع
 الح تر   سم ؾ الف عم  ف   مس رات التط ر المستقبما.

( مراع ة أبع د ٗٛ  ٕٕٔٓكم    ب عم  ال  مع ت  ب دتي  كم   رى )النع ما   الم منا  
    الح سم   ا أعم ليـ إدارة الحكم   ا القت    ال  ىر   التا تخص المف رؽ الأس س   الحر 

 براراتيـ   مح  ل  ت س دى  عم  أرض ال ابع عف طر ؽ التدر ب المتقدـ عم  إدارة الحكم     رش 
 أنظم  من بم  الخبرة   كذلؾ عف طر ؽ ال  لات الي د    ا البمداف المتقدم  التا تممؾ خبرة  اع   

كم  الإدار   مع اتخ ذ القرارات  ا م  ؿ الحكم  الإدار    ح ث تؤدى مزا    معط  ت الح
الاسترات     الرش دة إل    عم   تمؾ القرارات خ ص  تمؾ التا تتسـ بمخ طرة ع ل    ت ذ ر معر ا 

 عم ؽ. 

 نشكء اقتصاديات الحكمة:-ب
إذا ك ف اليدؼ الرئ س لمم تمع الح لا ى  النم  الابتص د   تحق ؽ الر  ى   الا تم ع    

ؼ  ا م تمع الحكم  ى  إت ح   رص  النم  لم م ع ل س  قط النم  بشكؿ  رد     ف اليد
الابتص د   الربا الا تم عا   لكف أ تً  نم  الشخص   غ ر الم د   بعد أف تصبح المعر   
 الحكم   ال عا  تحق ؽ الذات  الر  ه الابتص د   أىداً   أس س    بؿ أكثر مف م رد غ    أ  مسعا 

 (ٕٕٚ  ٕٛٔٓد  ني ئا  ا حد ذاتو. )محم
 اأحدثت ت  رً بد لنش ل ابتص د  ت الحكم  تميد ت المعر   التا س ابتص د   لبعض  رى أف  
كم     ا المت  رات الابتص د   العم ق   ح ث أع دت تشك ؿ مفي ـ العمؿ  الزم ف  المك ف  ذرً  

الثر ة مع تقدـ نظ ـ  أنو  "الثر ة  ابتص د المعر  " يم كت ب  اف ف  ى  د  ت  مر أل أش ر كؿ مف
الق ئـ عم  المعر     نن  نتقدـ نح  مستقبؿ  عمؿ   و كؿ الأ راد د ف أف  ك ف ليـ  ظ ئؼ ث بت   
 ستت  ر علبب ت س ؽ العمؿ  أنم ط الم ارد البشر     ستت  ر ب اعد العمؿ   تبعي  ت   رات 

   ف إل  العمؿ المفت ح زم نً ح ث الر  ع مف ع لـ ال ظ ف  محددة الزم ف  المكابتص د   كبرى 
 ا مس لؿ  بشكؿ كب ر  نظمو ال د دة  كسر ع مؿ الزمف التزامف ازد  د الاىتم ـ بقت        مك نً 

. )ت  مرإ  ت  مر  تع مؿ الت  ر لمن  س    تحق ؽ  تبط التزامف  ا ال ا الن ع    الق م  المت   
ٕٓٓٛ  ٖٚ-ٙٙ) 
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ني  مف ارتف ع ى ئؿ  ا ال عا ستؤد  لم تمع الحكم   م   نتج ع الابتص د   ىذه الت  رات 
بدامً   حق بيـ   ا ب تيـ  بالذ   تك ف مف أ راد أكثر  ع ً  ب ل ابع    رادة  ا      بدرة عم أكثر حر    ا 

 ع ً  مف النخب  ا  م ع الم  لات الابتص د     تك  ف   ق بموالتدث ر  ا ال ابع بمفرداتو  كم  تو  
 ب ت  ى ت   متزامن  ت  ه تط  ر القط ع ت الابتص د   الح ل   بطر ق  متس رع  الت ط ب  تكتلبتال

تد ع ب ت  ه استحداث بط ع ت ابتص د   س  ىذا مف ن ح     مف ن ح   أخرى أكثر عدلًا   د دة
 (https://www.aleqt.com  ٕٕٔٓ. )ال د ر   ستتي  ى بق    المؤسس ت النمط   القد م  د دة 

ى  ابتص د مبتكر  ركز عم   ابتص د المعر    ف  دات المعر    الحكم   بمق رن  ابتص   
  غ ر أنو ابتص د   سـ ب لأن ن   يدؼ إل  اكتن ز المعر     ز  دة المي رات  المعر     ى  تن  سا

 دخذ  ا الاعتب ر الق ـ الا تم ع     الأحك ـ الق م    أخلببا ي  ابتص د ابتص د الحكم   أم 
    تطمب الم بؼ  الكف لة   ى  مدر س  الع ابب بتك رات ى د  انعك س لا لمعر     ى  مرتبط  بال

تع  نا  عزز مش رك  المعر      ق ـ العمؿ الم تمعا  الإ رالات الق ئم  عم  العلبب ت التا تبنا 
تط ر  بؿ ى  ابتص د الحكم  ل س ابتص دًا  د دًا آخر   الخلبص  أف المي راتتقد ر احتراـ الذات   

 & Jakubik)الآف.     ر لن  الأد ات اللبزم  لاتخ ذ خ  رات أ تؿ بشدف م  لد ن ابتص د  

Müürsepp , 2022, 376) 

  نو   ب التدك د عم  أف   مف ابتص د المعر   إل  ابتص د الحكم  حت   مكف الانتق ؿ  
 إل ل  أسس عقلبن    بؿ تستند إ ابع    إل  أف  رتكز  قط عم  أ ع ؿلا  حت ج ابتص د الحكم  

  ب  إ ح ثالإنس ن   ككؿ   عم  الآخر فعم      رؤ   تدث ر أ ع لن  عم  الب ئ   ممستقبؿ  لالنظر 
  لتحق ؽ الص لح الع ـ ب ما عم  أس س  تطمب العمؿ   كم خلبب  أأف تستند أ ع لن  إل  برارات 

: إل  لأسئم  محددة ىا  ب ت البحث عف إ    ب عم  الك  ن ت الكبرى  ا ظؿ ابتص د الحكم 
  بد  آل  ت الق ة  تـ ذلؾ؟ ىؿ ىذا التط ر   خسرس مف ؟   ربح سأ ف نحف ذاىب ف؟ مف 
 & Jakubik)أف نفعؿ بشدف ذلؾ؟ .  مرغ ب   و؟ م ذا   ب عم ن  الابتص د   الا تم عا

Müürsepp, 2022, 376- 377)   

من ط بو الرد عم  كؿ التس ؤلات المتعمق   بن لً عم  ذلؾ   ف ابتص د الحكم  ى  ابتص د  
بم ا ي  التحد  ت التا  ا يت  لا تزاؿ ت ا و الفقرال عم  مست ى الع لـ  ا عصر الع لم   كم  
س تعمؽ بو آم ؿ  طم ح ت كب رة بشدف تقم ص الف  ات الابتص د    تحق ؽ العدال   المس  اة التا 
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ت مزاعـ التنم     عم و   ب أف ت  ر ال  مع ت  مسفتي    رت عم ي  الأنم ط الابتص د   الق ئم  تح
 أد ارى  خ ص  المعر     التنم    ب دم ج أبع د أخرى أكثر إنس ن    ت   و د   غ   تي  ب لترك ز عم  
المعر    الحكم  معً إ لم ا ي  الف  ات التنم    التا ك نت  لا تزاؿ تعد أحد أبرز ر اسب العصر 

 الصن عا.

 ارتفاع معدلات جكدة الحياة:ة المدنية ك السعاد-ج
ارتف ع معدلات   دة الح  ة بشكؿ متس رع نت    ب لتر رة  إف نش ل ابتص د الحكم  س را قو 

 بكؿ تدك د ارتف ع مست ى ال عا الع ـ  مراع ة الأبع د الإنس ن   لي     تطب ق تي المت ال   الابتك رات 
ذلؾ أف الم تمع ال د د أصبح  إح  ة  ا أعم  معدلاتي  ال ص ؿ لم تمع الحكم  س  عؿ   دة ال
مع   ر مست   ت عم   مف عف تحق ؽ  را ع  لا التق عسب ة  اع   مترابط  ذات أثر ب لغ لا  قبؿ الت

ال  دة الع لم   المع  ر   الس ئدة  ا الع لـ المتقدـ   عم  النخب الابتص د   الاستعداد لذلؾ مف 
  ٕٕٔٓ)ال د ر   متن  س   ا م تمع الحكم  .  ا أس اؽ متداخم   أ ؿ الاستمرار    النم 

https://www.aleqt.com) 
 المكسب الأىـ  رغـ تعدد مك سب م تمع الحكم   رال الت  و نح  ابتص د الحكم   إلا أف 
 ىا مفي ـ مرتبط بنمط الح  ة المت ا ؽ  ،Civic Happinessسع دة المدن  " "ال تحق ؽ س ك ف

السمما  ا م تمع الحكم    مع ش  الإنس ف  ا ع شٍ أكثر سمم    أخلبب    تعقلًب    ا   التع  ش
 "السع دة المدن  " ستك ف نت    حتم   لارتف ع مست ى ال عا  إنس ن   متص لح  مع نفسي   ب مي  

  ب ئـ عم  الخ ر  العدؿ.  الالتزاـ بسم ؾ
 (https://www.worldofculture2020.com /?p= 18324  ٕٕٓٓ ختر)

مف ن ح   أخرى  رد      ف عصر الحكم  س ؼ  ت  ر   و مفي ـ الصح  النفس   مف تك ؼ  
الفرد مع ح   ت الم تمع إل  تك ؼ الم تمع مع ح   ت الفردإ  ذلؾ لمس عدتو عم  تحق ؽ ذاتو 

 فً إ لأنو  اكتش ؼ بدراتو ب لعمؿ  الإنت      الحر     لف  ك ف ال ي ز النفسا للئنس ف ىشً  تع
س تعمـ ك ؼ   ا و ع لمو الحق قا المنتبط  لف  ختع مرة أخرى لع لمو الف ت   اللبعقلبنا  
 س ق ـ بتفع ؿ العقؿ الحر  التم ر الإنس نا الحا  الطبع الإنت  ا   س ثؽ  ا بدراتو   حترـ 

 (ٜٛٔ  ٖٕٔٓانس ن تو. )حسف  
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 القت ل عم  كؿ أ  ومح  ل   ب لت لا  س صبح الش ؿ الش غؿ  ا عصر الحكم  ى   
التا تنخفض بسببي    دة الح  ةإ لتك ف غ    الحكم  ىا كؿ م  مف شدنو إب م  ح  ة ط ب   المع ن ة

ىا السعا  ـ   التص ر القد سع دة  ىا الحكم  التا تُعمِمن  إ  ى  الفمسف  القد م     لحكم   ا 
( ٚٔ-ٖٔ  ٕٙٔٓ لكف  رى )كر تشما   ع دة.ستك ف بحكـ تعر في  ح  ةً س  التا لتحق ؽ ح  ة ط ب 

معلبب  ب ف أف ىن ؾ   ي  نظر أخرى ح ؿ ارتب ط الحكم  بمعن  الح  ة تدتا مف خلبؿ رؤ تو ل
أن  لا ح ث  ؤكد ذلؾ ب ئلًب: " إالمعر    الحكم   أ  ب ف الاستقص ل العمما  الاستقص ل الإنس نا

راس  الت ر ب  إ  يا ل ست م رد مسدل  سبب  إ أعتقد أف مسدل  معن  الح  ة  مكف إخت عي  لمد
ى  مف خلبؿ إنت ج دكم  أعتقد ت  د    ة ب ف المعر    الحكم إ  ىا ل ست    ة تفس ر    مكف س  

نم     مف خلبؿ ت ر ب ً التا  مكف حمي  المش كؿ المعر    ل ست ككؿ  "    ة شع ر  "نظر   أ تؿ   ا 
م      س ظؿ ىذا عم  نح ِ ..حت  ل  حُمت كؿ تمؾ المش كؿو أنالاستقص ل العمما    نن  بد نشعر 

م  الذ  بد تتدلؼ منو الح  ة البشر   الط ب    مسدل  معر إنم  بإ  قط بمسدل  الحكم  ؽلا  تعم
  ."ب لتبط
 ب لت لا   ف الأمر  تطمب ردـ الف  ة ب ف المعر    الحكم  التا تصؿ إل  حد الي ة السح ق   

راز معنا لمح  ة الط ب  أ  تص ر عمما أخلببا لمع لـ  ح ث ترتبط الحكم  سم كً   إذا كن  نسع  لإب
ب لفعؿ  (Kunzmann & Balts, 2005, 110-111)كم  أش رَ كؿ مف كنزم ف   ب لتس 

الا تم عا )الت  و نح  الم تمع(  ع لم   المعر   التا ت  و نح  تط  ر الأدال   ت ظ ؼ 
رؽ تز د الإنت      تنما الر  ى     تحقؽ   دة الح  ة عم  ك    المي رات   تحس ف السم ؾ بط

المست   ت الفرد    الا تم ع  .  ىن  س ت ل  التعم ـ ال  معا  ا عصر الحكم  ميم  كبر  ىا 
 مسدل  تحس ف ن ع   الح  ة عبر إدم ج الحكم   ا التعم ـ  البحث  التنم   الم تمع   

 قافة عالمية عبر "ميكانيزـ الفرز":تصاعد منحى الكككبية كبناء ث-د
شيدت البشر   عدة عص ر مت  رة  ا م ا ي  تحد  ت الح  ة حت   صمت إل  عصر  

المعر    تكن ل     المعم م ت   ى  العصر الذ  شيد انحرا  ت ح دة  ا السم ؾ البشر    بد أدى 
 ؾ البشر  )اللبأخلببا( الذ  تفشا  ب ل ك ر ن  الذ  ترب الع لـ بدثره إل  ال ب ؼ عند نمط السم

 An era ofب ت  يدد ال   د البشر  نفسوإ ل تص عد الحد ث عف عصر أ  زمف الحكم  
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wisdom  .ح ث ستك ف الق ـ الع لم   أ  الك كب   ىا الدل ؿ الرئ س لمبشر  ا تشك ؿ ن ع   الح  ة
(Mubarok, 2020, 302) 

م  التطب ؽ الأخلببا لممعر   التا لـ دف عصر الحكم  ى  عصر  عتمد عب  مع التسم ـ 
تتر ـ كمً   بشكؿ   د  ا شكؿ مم رس ت م  ي  إل  تحس ف الح  ة البشر    بؿ   يت بشكؿ م  
نح  غ   ت ىدام    ى  م   تفؽ مع مق ل  م رتف ل ثر ك نج الابف:" مف خلبؿ المعر   استطعن  

 ليذا ب تت المعر   الزائدة  ا بعض الأح  ف  ت   و الص ار خ لكنن  ا تقدن  ت   و )تممن ( البشر" 
ح نم  تك ف ح  ب  لمحكم  ممثم  لمعتم  كبرى    ك ف التحد  عم  ك    المست   ت ىا الق ـ 

البشر  .  ةاللبزم  لتر م  المعر   إل  مم رس ت مف دة  تطب ق ت ن  ع    ت   يي  لتحس ف الح  
(Malunga, 2012, 1) ،   لمكؼ عف استخداـ المعر   حكم  المعر   عف الحد ث ى  م   تطمب

  ا سب ؿ المح  ظ  عم  الب ئ   ال   د الإنس نا  ىذا مف ن ح   البعد الأخلببا لممعر  . التخر ب  
تص عد لحف الك كب    أصبحت الق ـ الإنس ن     مف ن ح   أخرى ذات بعد ثق  ا   قد  

 لم اطن    حق ؽ الإنس ف   التس مح   بب ؿ  الحت ر   المع صرة المتفرع  عف مب دئ ع لم   ك
ذا ك ف ىذا المعط   الاختلبؼ مف ب ف أىـ المف ى ـ الق م   الحداث   التا ت اكب التح لات الكبرى   ا 

الك نا ال د د بد طرح أسئم  النظر الفمسف    الس س  ل      الس  س      نو أمس  مطم بً  امتلبؾ 
منفتح  متمكف مف است ع ب تح لات المحظ  الحت ر    رؤ   ترب     اتح   م بؼ حت ر 

عط ل الم اطن  الع لم   مشر ع   ترب     ا تم ع    براز النم ذج العرب    الإسلبم     ا  الراىن    ا 
خلبؿ مس رات التح ؿ الحداثا  خ ص   أف السؤاؿ المركز  لـ  عد ك ؼ نتع حداً لتد ؽ المف ى ـ 

ؿ ك ؼ  مكف التف عؿ معي   الانخراط  ا ح ار إ   با بشدف ثق    ب الأ ك ر مف ثق   ت أخرى؟  
  (ٛٚ  ٕٕٔٓع لم   مشترك  د ف إ راط  ا الي    الثق    ؟.)  د ر   

مف ذلؾ  ح ث س تعمـ الإنس ف م ك ن زـ  د د  ؽ الحق ق  أنو  ا حت رة عصر الحكم  لا بم 
 ن     ستخر ي  مف ب ف الق ـ المختمط   كم  ى  "م ك ن زـ الفرز"  مف خلبلو س ؼ  فرز الق ـ الإنس

س فرز الخبرال  الحكم ل الحق ق  ف   عزليـ عف غ رىـ   السر  ا ذلؾ  كمف  ا شال  احد ى  
ارتف ع مست ى الحكم   الذك ل البشر   العقؿ الم ت عا   مف خلبليم  س ؼ  كشؼ العقؿ المبرر 

 ( ٜٜٔ  ٖٕٔٓحسف  )ر". كمم  تسمؿ مستخدمً  "م ك ن زـ الخمط أ  التبر 
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معر ا تشخ ص البن ل ال بن ل عم  ذلؾ  س صبح المطم ب مف التعم ـ  ا عصر الحكم   
م ك ن زـ الفرز  بؿ س ب شر   ؽ  س ال عم  المست ى الثق  ا الق ما أ  الع لما الح لا  الثق  ا

التح ؿ مف معر    دعـ  ميم  التدر ب عم و   عم  التعم ـ ال  معا إع دة النظر  ا الق ـ ال  مع  
براز المشترؾ الثق  ا الع ـ.الق ـ إل  ب ـ المعر     كسب ؿ حصر  لإع دة تق  ـ الق ـ الم تمع    ا 

عادة التراتبية في المنظكمة المعرفية: -ق  النضج المعرفي كا 
تصؿ المنظ م  المعر    خلبؿ عصر الحكم  إل  مرحم  مبيرة مف النتج المعر ا   ىذا  
ق ؿ متت بع لا  نقطع   ذلؾ بدلً مف مرحم   مع الب  ن ت إل  مرحم  تك  ف المعم م ت ثـ  عن  انت

إل  مرحم  بن ل المعر     أخ راً إل  مرحم  الحكم  التا ُ رى مف خلبلي  الأش  ل بمنظ ر ك نا  اسع 
 أ  الانتق ؿ مف مرحم  النم  المعر ا إل  النتج المعر ا.

ف أربع  أبع د متك مم  ىا الب  ن ت   المعم م ت   المعر    ح ث  تك ف الط ؼ المعر ا م 
  ثـ المعم م ت  ىا التا تتن  ؿ  الحكم   ىن ؾ تسمسؿ متط ر ليذا الط ؼ الذ   بدأ ب لب  ن ت

ت ي ز  مع ل   الب  ن ت ثـ المعم م ت كسمع  أ  ك تص ؿ أ  كحق ئؽ  ثـ المعر   التا تتداخؿ مع 
ذا ك نت المعر   تتتمف ن عً  مف الفيـ أ  الإدراؾ   عمي  المعم م ت لإحداث ن عً   مف الفيـ   ا 

أبعد  أعمؽ مف الإح ط  ب لمعم م ت    ف الحكم  تتتمف تطب ؽ المعر    ا القرار  الرأ   الحكـ 
 ( ٕٚ  ٜٕٓٓ)بدر  الإنس نا. 
ك ف  ( ٔى  م تح ب لشكؿ )  ب لت لا   مع صع د الحكم  إل  بم  اليرـ المعر ا كم  

النتج المعر ا   ىا مرحم  ميم  مستقبلًب   قد ك ف الاعتم د  ا الثم ن ن ت  التسع ن ت  حت  
إل  أف تـ اكتم ؿ اليرـ المعر ا ب لتسمسؿ   DIKني   ت القرف العشر ف عم  التسمسؿ اليرما 

 م ت  لإتم ـ تراتب   المعر     ت ت ح العلبب ت اليرم   ب ف الب  ن ت   المعم  DIKWاليرما
 المعر     الحكم  تمؾ التا تتع المعر    ا إط ر عمؿ  شبك  إسم   تسمح بتطب ؽ   د   د د 

  (Jennex & Bartczak, 2013, 19-21) (Jifa, 2013, 714) لممعر  .
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 (1شكؿ )

 (DIK & DIKWيرمي )تراتبية المعرفة كفقنا ل

Source: (Jifa, 2013, 714) 

بم  اليرـ المعر ا   لي  الحؽ  ا ذلؾ  يا تمثؿ المعر       قً  لذلؾ تقؼ الحكم  عم  
مت ً   إل ي  الخبراتإ لذا تعرؼ الحكم  مف خلبؿ م بعي  بدني  الانتف ع مف المعر   المتراكم  
 المتك مم  بح ث  تـ ت ل دى  مف خلبؿ مع ل   الأنم ط المتعددة لممعر    ال ص ؿ إل  ح لات 

 ( ٖٓ-ٕٚ  ٕٙٓٓ  لتحتؿ بم  اليرـ المعر ا. )العب د   معر    ك من  تصنؼ تمف الحكم
 تدس سً  عم  ذلؾ س ك ف لمتعم ـ  ا أ  م تمع  خ ص  التعم ـ ال  معا د ر كب ر  ا دعـ  

الحكم  مف خلبؿ إع دة النظر  ا الرؤ    الرس ل   ال    ت  الأىداؼ   ت   و ترك ز مختمؼ 
ال ب ؼ عند الحد المعر ا   ى  م   تطمب ت د د النظر ال ظ ئؼ  الأد ار إل  بن ل الحكم    عدـ 

 ا بت   العلبب  التراتب   لمب  ن ت   المعم م ت   المعر     الحكم   النظر  ا ذلؾ عم  أسس 
م ت ع    الاستف دة مف ذلؾ  ا التطب ق ت الإدار     كذلؾ  ا التعم ـ  البحث العمما    ا بن ل 

 لخدم ت الم  ي  نح  الم تمع. شبك ت معر    حك م    تط  ر ا
 تتح أف السم ت الرئ س  لعصر الحكم    لت ش مم  لت طا  ،ؽكبناءن عمى ما كؿ ما سب  

الأبع د الس  س     الابتص د     الثق       المعر      التعم م     التكن ل      ت دد  ا ص رتي    قً  
ك مم   داعم  لبعتي  البعض   ىا بؿ مترابط   مت  ليذا العصر   ىا سم ت ل ست منعزل 

م تمع  تعطا ص رة المستقبؿ لمعصر الذ  ننشده لت   ز أخط ل الم تا   ترت ب   ت  
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الح تر   م  بي  تحد  ت المستقبؿ الذ  بد  حمؿ بد رة كث رًا مف الملبمح  السم ت التا  تم ز بي  
 عصر الحكم .

 المحكر الثاني: متطمبات التكجو نحك عصر الحكمة:
 قترف الطمب المتزا د عم  الحكم   ا الم تمع ت المع صرة بشكؿ كب ر مع ازد  د خطر  

الت رد مف الخص ئص الإنس ن     ازد  د الشؾ  اللب ق ف المتن ما   م   تعمؽ ب لتقدـ العمما 
 المعر ا   ى  م   نعكس ب لتر رة  ا شكؿ متطمب ت تحمؿ مع نا  د دة تت ؼ إل  متطمب ت 

ر   كمع فٍ لازم  لترب تو إل  عصر الحكم .  رغـ ندرة الأدب  ت  الدراس ت ح ؿ عصر المع
متطمب ت عصر الحكم    عدـ    د نق ش مب شر ح ؿ تمؾ المتطمب ت  أ  استخلبص نت ئج بحث   
 اتح   ا دراس ت أُ ر ت مف أ ؿ است لبئي   إلا أنو  ا البحث الح لا تـ السعا لتدط ر بعض 

مف خلبؿ الدلالات  الإش رات التمن   التا حممتي  بعض الأدب  ت  الدراس ت ذات ىذه المتطمب ت 
الصم    التا تـ الاعتم د عم ي  خلبؿ مس ر البحث الح لا  ا تدس س الإط ر الفكر  لعصر 

 الحكم     مكف عرض م  تـ استخلبصو مف متطمب ت عم  النح  الت لا:

 كحكمة الإدارة:  لقيادة الحكيمةا-1
لمق دة الذ ف  التقم د ت   ر المنظ ر   حمؿ  ا ثن   هف عصر الحكم  المنظر ف أ  رى 

 خ ن ح ث  تع الم ارد البشر    ا  إالعصر الصن عا بدسم بعم ليـ أ د ر ف مؤسس تيـ   
 د د  رتكز  م تمعلات  ا  تع الاستثم رات  بؿ س سمح ىذا العصر ب لانتق ؿ نح   الآ  النفق ت

دارة  ف  ر ط ب تو ت  نس فالإ  عم  العبقر  ت الك من   ا النفس البشر  . )العظم     م اىبو  ا 
مف الحت رة )عصر الحكم ( س ؼ  بمغ مرحم  النتج  ق دـال  ؿ ال انس ف    لإ (ٖٙ  ٕ٘ٔٓ
ك نت م   دة دائم  داخؿ ال  و  انس ن   التخلبؽ الإإل  اعتن ؽ الأو   قترف ذلؾ ب نتق ل  الك مؿ

بداع   الإ  رادة الإ   العدؿ   العمـ  نت ج الإ   التع  ف  الحر    خلبؽ عمتق ـ ىذه الأ    لونت  ا الإ
 ـ   لف  ك ف ىن ؾ ح   ثمفت م  أ  الإل الذاتا مق  سالنس ف  حده ى  الإ غ ر ذلؾ مم    عؿ 

 (ٜٙٔ-ٜ٘ٔ  ٖٕٔٓ)حسف   .المتبع  ح ل  ً المت ارث  أ  المع   ر السمط    مز د مف لاستعم ؿ 
ى  عمم   إع دة ى كم  س ال  المقص د س قتتا ذلؾ النظر  ا أنسن  الإدارة أ  المؤسس      

 ذلؾ عندم  ننتيا مف   بدف نع د الإنس ن   لممك ف أ  م   سما أنسن  الك  ف  أ  ل طف مؤسس ل
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 م   سما  ثـ ننتيا إل   ا إط ر ىذه الإنس ن   لمت ابط مرحم   تع الرؤ   الكم    نصؿ إل
التا  ترتب عم ي  ن  حو أ   شمو  المع   ر خر ىا أف نع د ليذا الك  فآ الأنسن  بمعنا   المدسس 

 (ٔ  ٕٕٔٓ. )ح  ز    رادهلأ المس  اة ا مف الحر    العدؿ  الكرام   ا أ  م تمع بم   حقؽ بدرً 
الط ئاإ  ىن   برز مفي ـ إدارة الحكم  أ  الحكم  الإدار    التنظ م    ىا كم   راى  ) 

( عمم    ص ؿ المنظم ت إل  مست ى المنظم ت الحك م   التا  دار العمؿ ٜٕٓ  ٕ٘ٔٓ آخر ف  
بي  مف الأشخ ص ذ   الحكم  إل  المست   التنظ ما   تصبح المنظم  ككؿ منظم  حك م   قع 

المش كؿ عم  ع تقي  البحث  ا ك ف   الاستف دة مف الأ راد الذ ف  قدم ف الاستش رة  الخبرة بشدف 
 القت    التا تدخذ أبع دًا متعددةً   ىن  تتص عد عمم   التفك ر التع  نا أ  تفك ر الم م ع    الذ  

الذ   ق د إل  الحكم  ا  صبح أكثر إنت     مف التفك ر الفرد   ى  م   طمؽ عم و التفك ر المنظم
ذاب  المص لح الذات   لأ ؿ المنظم     عؿ الإدارة أك بداع    ا مع ل   ك    التنظ م    ا  ثر حكم   ا 

 المش كؿ  القت    ذات البعد الاسترات  ا. 

 النضج الرقمي :)حكمة الألة( الحكمة الرقمية-2
التط ر الي ئؿ  ا التكن ل     الربم    عد أكثر التح لات ث ر    ا ت رب  الإنس ن   إف  

لكا  ك ف ىذا العصر ذات ط  ت خ ص   أف الع لـ أصبح متش بكً  لدر   لـ نشيدى  مف ببؿ    
ذا كن   إنس ن   إ   ب     دصبح التحد  ى  أف نعبر بسلبـ مف عصر المعر   إل  عصر الحكم    ا 
ن د  ا عصر المعم م ت   شكلًب مف أشك ؿ الإبي ر  إلا أف الع لـ ال  ـ  الذ  م  زاؿ  حب   ا 

  الث رة الصن ع   مف ببؿ  عم و أف  نتبو سن اتو الأ ل  ل خفا آث ر الخمؿ  الدم ر المذاف أحدثتيم
  ق د بط ر المعم م ت   بحكم  حت  نستط ع بم غ أرب  إمك ن تو  نستعد لمعر    تلب ا أترارى . 

 ( ٖ٘  ٜٕٔٓ( )عبد الفت ح  ٜٚ  ٕٚٔٓ)غ ز   
تـ   تدث رى  عم  الأ راد لاُ ِ د أف استخداـ التكن ل    ت الربم       ا أىـ ظ ىرة لمس  ئ  

مع ل      ة المي رات الربم   عم    مف الحكم  العمؿ عم  ب لت لا   كؿ الأح اؿ ع دؿ  ابشكؿ 
لـ  تـ التخط ط لمتدث ر  إفلأف انعداـ المس  اة الربم   س ؼ  زداد  المست   ت  التخط ط لذلؾ     ك

ف لـ   ع المحتمم الا تم عا  ا مق بؿ التعط ؿ الابتص د  لاستخدامي    قداف الكث ر مف المن    ا 
ف لـ  تـ مراع ة المع   ر الا تم ع    ا  نتربب المخ طر المح ط  ب ستخداـ الب  ن ت  أخلبب  تي   ا 
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  . الانخراط المدنا  عصؼ ب لد م براط  س ؼ مرتب  الأ ل     ا ع لـ التكن ل        ف ذلؾ 
(RAND Europe, 2017, 3) 

اتص ؿ  المستحدث ت التا غ رت مف أنم طأبرز   مف التكن ل     الربم  مع الإ م ف بدف  
    أحد عن صر تالم تمعه ىذأبرز أنظم  الم تمع ت البشر    ت اصمي    ب عتب ر التعم ـ أحد 

النتح الربما  الحكم  ب عم  المنظ م  التعم م   بم غ مرحم  ملبئم  مف      تَ رب ي   تط رى 
دال ب ما أ  أعم  معدلات استثم ر لمتكن ل    ت الربم   د ف اللبزم  لمتع مؿ الراشد لتحق ؽ  الربم  
 أخلببا. تدذى

 ابتك ر    بطرؽ لكف رش د م سع بشكؿٍ  الربم    ا التعم ـ التكن ل    ت تطب ؽ   تطمب ىذا 
الفئ ت  ت   ر  رصً   اسع  لكؿكم   تطمب ال ص ؿ   إمك ن   ح ث مف  أبرب  ع ل  ً  أكثرو ل عم

  ا الربم   المي رات    ة مف  الحد  ليـ خ ص  الميمش ف المتس    ال ص ؿ  تم ف  الأعم ر
 التنظ م    متدث راتل م ازٍ  نظر ىذا د ف تـال بت لا   ب أف   نفس     ا ظ ئؼ المستقبؿ

ت   ر  عم ب درة  الربم   التكن ل    ت  ا لك من ا    لقدرة  الم تمع عم   الأخلبب    التشر ع   
  الابتص د   الا تم ع   التدث رات ت س علكني  تعمؿ أ تً  عم  تعددة   اسع   م ع  م تم من  ع
 ,RAND Europe) . الترابط   بدرتو  عم  ى  م   ؤثرالم تمع  م  لات بعض  ا السمب  

2017, 5- 10)  
  لم تمع الحك ـ لا  حت ج إل  المع رؼ  المي رات الربم    قط بقدر م   حت ج إل  بق ل  

مع   ر  الق ـ المشترك   تم ف تحق ؽ ب م  أخلبب   مت   . عممً  بدف ت ظ ؼ التكن ل     الذك   ال
 ا أ  منظم  د ف امتلبؾ الأس س العمما  الخبرة اللبزم    المعر   المؤسس   لا   عؿ المنظم  

  مكف اعتب ر حك م    د ف الأنظم  الذك    بق  استف دة المنظم  مف المعر   محد دًا   ب لت لا لا
دارة المعر   منظم  حك م   م لـ تمتمؾ الرؤ   الاسترات      المنظم  التا تمتمؾ الذك ل الصن عا  ا 
إ   تشيد لي  س رتي  التنظ م   عم  الالتزاـ الع لا ب لق ـ الأخلبب    المسئ ل   الا تم ع  . )الدع ـ

 (ٜٕٚ  ٕٛٔٓ الدع ـ  
الحكم     ا ظؿ انتش ر  س طرة التكن ل      مع  ب لت لا   لتم ف ال ل ج إل  عصر  

حتم   التح ؿ الربما   ب التدك د عم  ال  انب الإنس ن    الأخلبب    الذك ل البشر    الق ـ الداعم  
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حت  لا  ختع الإنس ف إل  س طرة الآل  مع المب ل    ا الاعتم د عم ي    رط استخدامي  ذلؾ أنو 
  ف استخداـ التكن ل     أكثر ب م   مع ا تق دى  نفتقد حكم  الآل . مع غمب  الق ـ الإنس ن    ك

 التعميـ كالتدريب عمى الحكمة:-3
التعم ـ  ا عصر الحكم   عد مف أىـ الم  لات التا تتطمب أسسً   مب دئً  ُ عتمد عم ي   ا  

ىتم ـ  ا تقد ـ مخر  ت   عم   ا شت    انب الح  ة   رغـ ا  تع  من ى و  تدد   رس لتو
المعمم ف بتعم ـ طلببيـ عف طر ؽ تز  دىـ ب لمع رؼ  ز  دة بدرتيـ التحص م   لي    رغـ معر تيـ 
بدىم   ال  نب ال  دانا  ا تبط السم ؾإ إلا أف ىن ؾ إغف لًا ليذا ال  نب  الأمر الذ   عترض 

الأىداؼ  سبؿ تعم ـ الحكم  الذ   مكف مف خلبلو تبط ع امؿ السم ؾ   ت   و الأنشط  نح 
الترب      تدر ب الطلبب عم  مني    التفك ر الحك ـ بقصد إحداث ت   ر مرغ ب  ا سم كيـ 
  طرائؽ تفك رىـ  لذا   ف تعم ـ الحكم   عد شرطً  تر رً   لإتم ـ بن ل شخص   الط لب الحك م .

 (ٖٔ٘  ٕٕٓٓ)بي تإ  آخر ف  
متطمب ت عصر الحكم  خ ص  مع  انطلببً  مف ذلؾ أصبح تعم ـ الحكم  متطمب ى ـ مف  

تزا د رغب  النظـ التعم م    ا تنم   سم ت الطلبب لمس عدتيـ  ا التع مؿ بذك ل   عا  خبرة مع 
تحد  ت الح  ة    لحكم    ب أف تك ف  ا بمب العمم   التعم م     ا لُب أ  برن مج ترب     بد 

المن ىج  أس ل ب التدر س  ن اتج التعمـ سعت ب لفعؿ   مع ت  مدارس عد دة إل  إدم ج الحكم   ا 
التا أدر ت تعم ـ الحكم  العمم    ا ن اتج تعمـ طلببي  ك      Dayton مف ب ني    مع  دا ت ف 

( ٛٔٙ  ٕٕٔٓ ىدؼ تسع  إل و مف خلبؿ برام ي  الدراس   عم  اختلبؼ تخصص تي . )حسف  
  
حكم   رغـ أف الحكم  مني  م  ى  مف ن ح   أخرى    ف لمتدر ب أىم     ئق   ا عصر ال 

ىب    طرة  ا الإنس ف الحك ـ   مني  م  نتعممو مف الحكم ل  خبراتيـ  مف الح  ة  ت  ربي   لكف 
أغمب مف كتب ا  ا مسدل  الحكم  لـ  ب ن ا ك ف   تعم ـ  تعمـ الحكم    لـ  تع ا مني ً    اتحً  

أنيـ اعتبر ا الحكم  ىب  إلي   لا تكتسب   انعكس  لمتعم ـ  التدر ب عم  الحكم    بد  فيـ مف ذلؾ
ذلؾ عم  عدـ    د مدارس لتعمـ الحكم    لا برامج تدر ب   معن   بذلؾ   لا مس ب ت   مع   تعنا 
بتعم ـ الحكم  حت  الآف   لكف ستظؿ ح    الإنس ف لمتدرب عم  الحكم  أشد مف ح   تو لمتدرب 
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عصرن  الح لا الذى تزداد ح  تو لمحكم   ا طر قو عم  أ   مي رة أ   دارة  خ ص   ا 
 (ٕٗ٘  ٕٛٔٓالحت ر . )الدع ـ  

 ب لت لا    ف الأس س  ا بن ل أنظم  التعم ـ  التدر ب الحك م  ى  النظر ب د    ا طب ع   
التح لات التعم م   المستقبم   مف التمق ف  التمقا إل  التدمؿ  الإبداع   مف التفك ر المتح ز إل  

 تفك ر العقلبنا متعدد الرؤ    تفع ؿ د ر التعم ـ الحك ـ  ا مع ل   القت    الك ن    الإنس ن  ال
   م الم  أىداؼ التعم ـ الحك ـ مع الأىداؼ التنم      كذلؾ الترك ز عم   ترس خ الق ـ الع لم  

تكم ؿ مس رة المؤسس ت بن ل ب دة الحكم    كذلؾ بن ل  تنم   الم ارد البشر   الحك م  الق درة عم  اس
المنتي   ال  الخبرة  الحكم  التح ؿ مف مفي ـ الخبرة  خلبلو  تـ  التعم م   نح  عصر الحكم  

  مف ثق    المعر   إل  ثق    الحكم .  الممتدة الحكم  

 :التطبيقات الحكيمةتشاركية المعرفة ك -4
مع صرة  عؿ د ر الحكم   دخذ المت  رات التا تح ط ب لمنظم ت الإف التزا د المستمر  ا   

نشط  التنظ م   ب ض الأ مختمؼأكبر مف ذ  ببؿ  إذ تـ تسخ ر المم رس ت المعر     ا  اح زً 
   كذلؾ أدل  تمؾ المم رس ت  التا ك نت الحكم  لمنظم تلم  ؿ الذ  تعمؿ   و تمؾ االنظر عف ا

 تبدأ تش رك   أني  مم رس   مكف  صؼ الحكم  مف الن ح   النظر   عم   ي  م تع ترح ب. إذ 
   الحكم    ب أف تقدـ نت ئج تستند إل    بي  تعم     م ي  المعر  إ لتستقرالمعم م ت ثـ ب لب  ن ت 

أف تك ف ب درة ىا سم ك  ت مش رك  المعر    التا تحفز الأ راد عم  استثم رى    حكم  المنظم ت 
حداث تح لات كبرى    ؿل  التحإالمش كؿ عندم  تك ف ىن ؾ ح     ت   زعم   مف خلبؿ  ا 

السم ك  ت   الأنشط  المرتبط     ب لت لا    ف العمم  ت   أ رادى  سم ك  ت مش رك  المعر   ب ف 
)الفتلب    .  راد   الحكم   ا تطب قي المش رك  ب ف الأ   الإت ح  مف خلبؿتتـ ب لحكم   مم رس تي  

ٕٜٓٔ  ٔٛٙ) 
س ت المعر     أدلتي   أنشطتي   ا عصر الحكم  ن د أني   بن لً عم  ذلؾ   ب لنظر لممم ر  

لف تكتمؿ إلا بتش رك   غ ر محد دة لي  خ ص    م   تعمؽ ب لمعر   الخ ص  ب لقت    الكبرى 
المشترك  التا لا    ز حمي  بشكؿ  رد   بمعر   محد دة   لا  نطبؽ ذلؾ  قط عم  المعر   
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الأىـ  ا ذلؾ ىا المعر   المطبق  بحكم  إنس ن   لف ئدة ع م   بؿ إف  النظر   المكت ب  أ  المنش رة
  ىا أصؿ العمـ  غ  تو بلب شؾ   ىن   مكف إطلبؽ م   مكف تسم تو ب لتطب ق ت الحك م .

 نزعة إنسانية في إدارة المكارد البشرية: )تطكير رأس ماؿ بشرم حكيـ(-5

نظ ـ  مرتبط  بق ةارة الم ارد البشر   أنظم  إدلا تزاؿ رغـ التقدـ الحت ر  الق ئـ ح لً    
    ا الط ب  ال سد    قط مف أ ؿ انت     أكبر بشر م ارد اللح ث تمخ ص ا  الصن عاالعصر 

لـ  تـ  الك من   تالكث ر مف الط ب    نت    لذلؾ   ف ر ح ال  انب العقؿ  الع اطؼ   لم د ف النظر
بيذه الطر ق      الرؤ    المك ف  الزم فا محد د      محب س م ارد البشر  ال ح ث لا تزاؿ إطلببي .

 ا بقدرة  احدة  قط لمم ارد البشر   إل  حد اعتب رىـ كآلات    التحكـ   ركز أصح ب الأعم ؿ عم 
 .    دانيـ  ط بتيـ الر ح    الع طف   الدا ع   المحرك  للئبداع  ا عق ليـ   ستثمر فال ابع لا 
داخؿ الأكثر ب م   ص ؿالأالم ارد البشر   ىا  الحكم  تعتبر ا عصر  عم  العكس تم مً   

  نظر إل يـ بق م    ر ح      ع طف    كر       أ  منظم    ذلؾ بم  لد يـ مف إمك ن ت  سد  
تـ الاستثم ر الأمثؿ لي  بح ث تك ف أبؿ الإمك ن ت  أ تؿ مف الآلات  المعدات  مف العمؿ ذاتو    

 متط رة  حد ث  تقن  ت تكن ل      استبدالي  بآلات أ مف خلبؿ سد   ال   تالط ب استخدامً  ىا
م اىب  إدارة تصبح   الفكر    الع طف    الر ح    ا ذر تو  تالط ب  ا المق بؿ  ك ف استثم ر 

  مثمرالتع  ف ال     تبع ذلؾ أدال أرب  لمعمؿ عف ط ب خ طر مف خلبؿأكثر أىم   الم ارد البشر  
للؤدال مف خلبؿ  مكف تحق ؽ الإث رة الإبداع    بمعن  أخر  الإبداع.      الإث رةدؽالالتزاـ الص   

 (Taib, 2010,2-3) نم ذج بشر  حك ـ.
م رد البشر  مل - مني  ال  مع ت  - بن لً عم  ذلؾ   ب أف تنظر المنظم ت المع صرة  

 مكف تطب ؽ    طف    ر ح     سد     كر    ع لد و مف ط ب ت نظرة  د دة أكثر إنس ن   ب عتب ر م 
 نظرة ال د دة  ا التع مؿ مع الم ارد البشر   الأك د م   كمنظم  حك م  مف ب ف خص ئصي ىذه ال
ب ـ  ع اطؼ ذات ط بع إنس نا عم  دال الق ئـ الترك ز عم  الأ     ال دارة  الاستحق ب   العدؿ

النظر إل  النم ذج البشر       و الذعصر الحكم   نظ ـ الإدارة  االتح ؿ ل مستداـ  ليذا   ب
الش مؿ   مُعَظِـ لمنزع  الإنس ن    ا عمم   ىندس  أ  إدارة الم ارد البشر   إذا ك نت ال     الحق ق   

 بن ل  تط  ر رأس م ؿ بشر  حك ـ.
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 الحكمة المالية كبناء رأس الماؿ الحكيـ:-6
كب ر   بد برزت عني  مف ى ـ ب ىتم ـ  - ا الآ ن  الأخ رة -حظ ت بح ث إدارة الحكم   

 wisdomالحكم   ابتص د   wisdom societyالحكم   بت     د دة ميم  تتعمؽ بم تمع 

economy    منظم ت الحكم wisdom organizations  عم ؿ الحكم   wisdom 

workers، الم ؿ الحك ـ   رأسwisdom capital ىا بت    ميم   ا ظؿ الح    إل  بح ث   
لمبحث  ا التع مؿ بن  ح مع الأزم ت الم ل     الابتص د     الب ئ     الإنس ن     الصح    الحكم  

 رأس الم ؿ الحك ـ كم   بد   ، (Jakubik & Müürsepp, 2022 ,368).  الأخلبب   لمم تمع
صر الحكم   دع ا إل  التعقؿ  ا إصدار ى  مصطمح  د د  عمؿ كمتطمب ى ـ خ ص   أف ع

رارات   الرشد  ا ك    التع ملبت  مني  التع ملبت الم ل   التا تيدؼ إل  استقرار الأحك ـ  الق
 استقلبؿ المؤسس ت مف خلبؿ تحق ؽ غ   تي   أىدا ي  د ف إخلبؿ ب لم ارد أ  بدخلبب  ت الس ؽ 

  التن  س  ا المح ط الب ئا.
   دب  عمم    ا ال  لب عم  مدى حكم أ  ك  ف أ  مؤسس ن  ح  ليذا    ب أف  عتمد  

لممؤسس  أف  لابدالتخط ط الم لا    لمستقبؿ  ت  ر   تط ر بسرع  حسب در   الحداث   كذلؾ 
م ا ي  المؤسس  استط عت كمم    رش د  كمم  ك ف التخط ط الم لا سم ـر  ت اكب ىذا التط  

 (ٙٔ  ٕٛٔٓ)رش د   ن  حي   ا ال سط التن  سا.المت  رات الح ل    المستقبم    تمنت 
ذلؾ النش ط الذ   عتمد عم  التفك ر  بدنو: Financial planningالتخط ط الم لا   عرؼ  

عبر تقد رات  تنبؤات م ل     الت بع المبنا عم  تحم ؿ الم تا  استقرال المستقبؿ   ا المستقبؿ
  ف  ا لئل مكف المس إ  نب أنو عمم    مع الب  ن ت  المعم م ت  دراستي   تحم مي  إل  مستقبم  
يدؼ تحق ؽ الاست لبؿ الأمثؿ لم ارد المؤسس   ب اخت  ر أ تؿ البدائؿ  الس  س تمف رسـ الإدارة 

 (ٚٔ  ٕٛٔٓ)رش د    النم  المستداـ لمعمؿ. دعـ الاستقلبؿ الم لا  
ل  مع ت  تع نظ ـ ا  الحكم  الم ل   ب مف ن ح   أخرى  تمثؿ ىدؼ الاستقلبؿ الم ل 

 الإنص ؼ بم   حقؽ   شراؼ د ما لتبط عمم  ت الرب ب   المسدل   الإدار   أكا   كم  م لا   ح
ب لمس لل   ا ال  مع تإ مف أ ؿ ت   د أدائي  الإدار   الأك د ما   سمح    العدال   الشف    
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 الم لا  ر ع كف لتي  التش  م     ى  م  كشفتو العلبب  ب ف إدارة الحكم   تطب ق تي   ا تحق ؽ 
 (ٕٙٔ -ٕ٘ٔ  ٜٕٔٓت مف خلبؿ تط  ر الإ رالات الم ل    الإدار   )الع در س  استقلبؿ ال  مع 

 انطلببً  مف ذلؾ    ب أف تتسـ المنظم ت الس ع   نح  الحكم  المؤسس   ب لحكم  الم ل    
م تع الم لا الح لا  المستقبما مستمر لتق  ـ  الق ئم  عم  التخط ط الم لا الذ   عتمد عم 

تحق ؽ الأىداؼ الح ل     مف أ ؿ ست لبؿ الفعّ ؿ لمم ارد الم ل  للبتخط ط ال    تطمب مؤسس مل
عف  رص  مستمر لممركز الم لا  البحث المستمر المستقبم    ح ث تؤد  الحكم  الم ل   إل  تعز ز 

تحق ؽ الأمف        ا نفس ال بت  تـ  تع خطط ابتك ر   لمترش دالتعز ز داخؿ المؤسس   خ ر ي 
نك ف بذلؾ ت   زن  مست ى الذك ل الم لا إل  مست ى الحكم  الم ل   اللبزم  لبن ل رأس     الم لا

 .الم ؿ الحك ـ

 مع النظر إلا المتطمب ت الس بؽ ذكرى  ن د أف مستقبلًب نمجُ   و  كبناءن عمى كؿ ما سبؽ، 
  ا الابتص د  إل  عصر الحكم  س طرح حتمً  مف ى ـ  أس ل ب  ب ـ  د دة  ا الثق       ا الحكـ  

  ا المعر    الابتك ر    ا التكن ل     الربم      ا التعم ـ  التدر ب  المي رات    ع د النظر  ا 
مسمم ت اعتقدن  رس خي     ث ر بت     مسف    ترب    تتعمؽ ب لإنس ف  ا م ا ي    ت  الع لـ 

لحكم إ لذا أصبح عم  المع صر    برر أىم   الصع د مف مست   ت المعر   إل  مست   ت ا
المؤسس ت ال  مع   م ا ي  كـ التحد  ت  م اكب  تح لات العصر  معط  تو  حرك  تط ره غ ر 
المسب ؽ  ا ت ر خ الحت رة الإنس ن   نح  عصر الحكم    التع مؿ مع معط  تو   تع الخطط 

د  خ ص   نحف  الإ رالات الداعم   كا نتمكف مف ال   د عم  الخر ط  الحت ر   لمعصر ال د 
ممزم ف بدف نك ف  زلًا مف م تمع ع لما حك ـ إلزامً   عتده عدة د اعا  مبررات ى م  تد ع 

 التعم ـ ال  معا بمؤسس تو  ا ات  ه المنظم ت الحك م .

 المحكر الثالث: التعميـ الجامعي المصرم كدكاعي تطكيره في اتجاه المنظمة الحكيمة
 االت حت ر  التحد  ت ال عد د مف قي  لعصر الحكم  ا طر  ت ا و ال  مع ت المصر   

ع لم   المعر     نتج أغمبي  مف  مم  الت  رات المتت بع    التا بد  رد معظمي  إل  الت  رات 
ىذه مع      تو المُمح  لمت   ر مف أ ؿ الم اكب ح    ثق    الم تمع المت  ر  تف علبتوالمنح   أ  

ا   مس راتو الفكر   طر ؽ الت د د ال  مع ا شكؿ   د  مستمر ب د عأف ت  ي التحد  ت تحتـ عم
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 العمم     قً  لمت  رات المع صرة  ص لًا لممنظم  الحك م   ىا ص رة المنظم ت اللبئق   الملبئم  
لذا استيدؼ المح ر الح لا التعرؼ عم  مفي ـ المنظم  الحك م   خص ئصي   ثـ لعصر الحكم إ 

ط  ر التعم ـ ال  معا  مؤسس تو  ا ات  ىي  كنمط مؤسسا ملبئـ است لبل د اعا  مبررات ت
 لعصر الحكم      م   ما ت ت ح ذلؾ:

 أكلا: المنظمة الحكيمة: المفيكـ كالخصائص 
كمفي ـ بد برز حد ثً  مع نش ط بح ث إدارة  Wise Organization المنظم  الحك م  

تمع الحكم  ك ف مف ب ني  مفي ـ المنظم  الحكم   التا رسخت لمف ى ـ  بت    ميم  ارتبطت بم 
 ىا منظم  تشيد لي  س رتي  التنظ م     (Jakubik & Müürsepp, 2022 ,368)الحك م . 

عم  بن ل صرحي  مف الن  ح ت المتت ل     الم ابؼ المم زة  الفر دة   الالتزاـ الع لا ب لق ـ الأخلبب   
   لمد اعا الإنس ن     ىا المؤسس  التا تيتـ ب لنظـ  المسئ ل   الا تم ع     است  بتي  النم ذ 

دارة المعر   المتط رة  لد ي  ب  دة استرات     حك م إ  ب لت لا  مكف مف ىذا المنظ ر ب  ف  الذك    ا 
سم ت  دع ئـ الحكم  لأى مؤسس  ت د الن  ح  التط ر  ا عممي   مع ت  رى   مكف اعتب ر المنظم  

إ  ( ىذا   تتسـ الأنظم  الحك م  بعدة ٕٓٛ-ٜٕٚ  ٕٛٔٓ الدع ـ  منظم  حك م .)الدع ـ
خص ئص ىا   ىر حكمتي   منيج إدارتي  الحك م    مكف ت ت ح أىـ تمؾ الخص ئص عم  

 النح  الت لا:

  )التكجو نحك المستقبؿ( :فائقة عمى الاستشراؼ قدرة-1 
 التنبؤ  ؼ المستقبؿاستشرا  اداع بمف الإ تمكف المنظم مخطط  الاستشراؼ ى  عمم    
   مف ثـ ال ب ؼ عم  ع امؿ حد ث المشكلبت  العقب ت  تلب  ي    ىا  س م  لمعر   بمس راتو

المستقبؿ  الخ ض   و لتحد د الخط ات التا   ب تنف ذى  مف خلبؿ خط  محكم . )سن ف  
 م ع  ستشراؼ عم  القدرة عم  الا  لكف  ب لرغـ مف أىم   النظرة المستقبم   (٘ٔ  ٕٕٔٓ

ختص ص النخب   الا زاؿ ك ف   ىتم ـ ب لمستقبؿ المست   ت الفرد    المؤسس    الد ل    إلا أف الا
إ ليذا ترتبط الحكم   المنظم ت الق ئم  عم ي  عف التفك ر  ا المستقبؿ الع م  تنصرؼ ب نم 

    مف خلبؿ إ   د ب لاستشراؼ  كرً    مني ً   عم  ك    المست   ت   تسع  لمخر ج مف دائرة النخب
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ال س ئؿ  الأد ات اللبزم  لتم ف انخراط شرائح  اسع   ا ىذا الت  و  تحمؿ مسئ ل   بن ل م تمع 
 (https://www.worldofculture2020.com/?p=18324  ٕٕٓٓ)ختر  الحكم . 
  ب أف ُ عتمد كمنيج   كر رص ف  ا الأنظم  التعم م   الحك م    ب لت لا   ف الاستشراؼ  

خ ص   أف الترب   كنسؽ م تمعا ى ـ تعمؿ عم  رسـ المستقبؿ  بؿ ستك ف الترب   المحرؾ الأب ى 
 الأكثر   ى  م   تطمب رؤى  غ   ت  استرات    ت متط رة  أس ل ب استشراؼ غ ر نمط   تعتمد 

  ى  ب ئـ  لذا عم  النظـ الترب     ا سع ي  لمحكم  أف تع د النظر  ا ك     كرًا ترب ً   م   رًا لم
العمم  ت الاستشرا    لممستقبؿ عم  مست ى الفكر  المم رس إ ل ك ف أكثر د ن م ك    ب بم   لمتط  ر 

 خلبؿ الت  و نح  م تمع الحكم .

دراؾ العِبَر(-2  استمياـ التجارب كالخبرات: )القصص كا 
حكم  الأخذ  ا الاعتب ر الت  رب  الس ر الذات    الخبرات الس بق  س ال بشكؿ تتطمب ال 

 ردى أ  مؤسسا إل    نب استخداـ الم ارد بشكؿ من سب   الاىتم ـ ب لرؤ   المستقبم    التفك ر 
العم ؽ الذ   راعا   ي ت النظر المختمف    ى  م   تطمب ال عا  القدرة عم   يـ المف رب ت 

 ا الطب ع  البشر    مس رات الأحداث  لذا   ف الحكم  تتطمب  يـ العد د مف المع نا   الت  رات
 ( ٕٓٔ  ٕٛٔٓ تفس رى   ا إط ر كما  عم  خمف   ت ر خ    رؤ   مستقبم  . )محمد  

   ؽ تمؾ الرؤ     ف تراكـ الفيـ  الإدراؾ عبر الزمف  مكف المنظم  مف ال ص ؿ إل   
ق د إل  ذك ل تن  سا  ن  ح استرات  ا  اتح  ا م  ؿ أعم لي . )الدل ما  المعر    الحكم  التا ت

خ ص   ا  -(   ب لت لا   ف الت  رب  الس ر  الخبرات الس بق  تشكؿ م  لًا خصبً  ٖٗ  ٖٕٔٓ
لاستمي ـ الحكم   دراستي   اشتق بي  مف خلبؿ تحم ؿ ىذه الت  رب  الس ر  -م  ؿ التعم ـ ال  معا 

ب العظ   العبرة مف ت ر خ الس بق ف   مف خلبؿ دراس  ظر ؼ العصر الس  س    استنت ج   ان
 الابتص د    الا تم ع    الثق     التا أثرت   ي   كم  تمكف مف دراس  الأحداث بص رة أ سع مف 
خلبؿ مق رنتي  بظر ؼ العصر الح لا مم   قمؿ مف ال ب ع  ا الخطد    ز د مف  رص اتخ ذ 

    الحك م .القرارات السم م
 
  

https://www.worldofculture2020.com/?p=18324
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 )القدرة الفائقة عمى الصمكد( :التحكـ-3
التحكـ أ  القدرة عم  الصم د ى  م  تقتت و ب ئ  العمؿ الداخم    الخ ر    مف  

الاسترات    ف مف ح ث مراع ة الت   ر  الاست  ب  لو بص رة ملبئم   مستمرة  ب لإت    إل  التحكـ 
خط ل ببؿ  ب عي    ترتبط المؤسس ت الحك م   الحكم   ا الأحداث المت بع  مف خلبؿ تلب ا الأ

الإدار   ب لقدرة عم  التحكـ بشكؿ كب ر   يا ب درة عم  التحكـ  ا مس رات الأحداث   ت   ر الق ى 
الخ ر    ذات الصم  ب لمنظم    التدث ر   ي    ىا بدرة  مكف مف خلبؿ تحق ؽ الن  ح أ  الإخف ؽ 

 (  ٚٔ  ٕٕٔٓالمؤسسا. )سن ف  
 م    د التدك د عم و ىن  ى  أف الأنظم  التعم م    ا م ا ي  التحد  ت الحت ر    

 المت  رات المستقبم   عم ي  اتب ع نيج الحكم  الإدار   لتنم   بدرتي  عم  البق ل  الصم د   ى  م  
مف  عنا بدرتي  عم  حؿ أزم ت الح تر  م ا ي  مخ طر المستقبؿ   ى  أمر  مزمو بدر ع لا 

 الحكم  المؤسس  التا تدعـ البق ل عم  أس س الحكم  المستندة إل  الق ة المعر   .  

 )عمكمية الرؤل( :الشمكلية-4
الشم ل   سم  المنظم ت التا تتبن  الحكم  الإدار   مف منظ ر شم لا ح ث ت مع  

ص علبب  المخر  ت التف ص ؿ  ال ز ئ ت  ال س ئؿ ب ت  ه ال    ت  الق ـ  الأ د  ل    ت   استخلب
ب لمدخلبت  العمم  ت مع إدراؾ الح    إل  تبنا التحم لبت  الم ابؼ  القرارات بدس س شم لا 
متعدد الأبع د  لتقد ـ رؤ  استرات     ش مم  لا ت فؿ ال زئ  ت  التفص لبت التا لي  الأثر  ا تك  ف 

ش مم  تنظر لممؤسس  مف مختمؼ التص رات   قد تب ف أف الحكم  المنظم   تعمؿ عم  تحق ؽ رؤ   
ز ا   الإدراؾ   تد ع إل  تبنا التص رات مف منطمؽ شم ل   الخبرة  الفيـ الذ  ت سره الحكم     نم  
 تركز انتب ه أغمب الأ راد عم  أ ت عيـ الراىن   عم   يـ الآخر ف   ذىب مف  تسم ف ب لحكم  

لؤحداث   لد يـ تن عً  ب لتص رات التا ت مع بع دًا  رال المحظ  الراىن    رال البعد الشخصا ل
الأحداث معً  تحت م   سم  ب لنظرة الشم ل      لع مؿ المشترؾ ى  أف الحكم  تقَُ ـ أ ت ع الح  ة 

(  ليذا   نو ربم  ٙٔ-٘ٔ  ٕٕٔٓبشكؿ ع ـ  ش مؿ   تتتمف النظر  ا   ي ت مختمف . )سن ف  
تك ف معم م ت   أ  ذك   أ  معر    لكني   ا عصر  ك ف ميمً  لممؤسس ت التعم م   المع صرة أف

 الحكم  الشم لا ت  ب عم ي  بشكؿ متزا د أف تصبح حك م . 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 التكامؿ: )الترابط المنطقي للأجزاء( -5
الحكم   نب ا أف تشمؿ التك مؿ  الت ازف المعر ا  المر ن   ا التف ىـ    ستمزـ ذلؾ النظرة  

ص ؿ عم  ص رة مكبرة للؤش  ل  الأحداث  ثـ  يـ مختمؼ طرؽ الكم    التك مم   للؤم ر   الح
التفك ر  القدرة عم  رؤ   الترابط ب ف كؿ الأش  ل بم   ا ذلؾ الذات  الآخر    ا ظؿ الم تمع 
الحد ث تبرز الح    المتزا دة لفيـ الص رة الكم    التك مم   للؤم ر مف أ ؿ  يـ القت    

  ٕٛٔٓ مف أ ؿ  يـ أ تؿ للبت  ى ت  أنم ط الت   ر. )محمد   الإ ك ل      الع لم   الكبرى 
( لذلؾ تتبدى أىـ الملبمح الرئ س  لبن ل الحكم  بد  منظم   ا التك مؿ  التح ؿ مف ٕٙٔ-ٕ٘ٔ

الانح  ز لمميم  إل  الترابط المنطقا لي   ا ك    أ زال المنظم   خ ص  بعد أف برزت الح    إل  
الب ئ    التكن ل     التا  رتت عم  المنظم ت تبنا طرائؽ مختمف   التك مؿ نت    الت   رات

للبست  ب   التك ؼ عم  مست ى ى  كمي   عمم  تي  مف أ ؿ م ا ي  ىذه الت  رات  إت    لمعمؿ  ا 
 رؽ متعددة التخصص ت  التفك ر بطر ق  تك مم   مت ي  ص ب العمم    مع الاعتم د عم  

 (ٙٔ  ٕٕٔٓ رى  أس س داعـ لتحق ؽ ىذا التك مؿ. )سن ف  تكن ل     المعم م ت ب عتب

 تعميمية بناء منظمة ىذا، كقد أضاؼ البعض عناصر أخرل تعتبر ركائز أساسية في 
إ  الدع ـ   (ٕٕٔٓ( )أحمد  ٖ  ٕٕٔٓ)الح ا ر    :أىيا فيما يميحكيمة تتمثؿ    ٕٛٔٓ)الدع ـ

ٕٚ٘-ٕٛٓ) 
  :ى  عنصر أس سا  ي   ب أف  تمثؿ    تب ر  اع المنظم  ب عتب رى  ذات شخص  الذكاء

 مختمؼت ظ ؼ الأنظم  الذك    ا  ي الذك ل المؤسسا  بمعن  أف المنظم   فترض   
  .مست   تأنشطتي  س ال إدار   أ  خدم   أ  إنت      عم  ك    ال

 العمـ مف خلبؿ الاستع ن   تسع  إل ذات شق ف العمـ  الخبرة   المنظم   :  ىاالمعرفة
أم  الخبرة   العمـ ب لتعمـ  ى  م   عناالتا تش مي  المنظم    الم  لاتلخبرال  ا ب 

 .مف خلبؿ المم رس  العمم   ي  المنظم  تب عً  تكتسب
 :تتك ف إرادة المنظم  مف خلبؿ إدارتي  الإسترات       ت ح رؤ تي   رس لتي   الإرادة 

نت ئج التق  ـ  مرا ع  بؿ   ب لكف ذلؾ  حده ل س ك  ً    أىدا ي  الإسترات      
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 النظر  ا    تع أ تؿ مف الس بؽكد مف التربا المستمر إل  الإسترات  ا لممنظم  لمتد
ب لق ـ الأخلبب      التدكد مف التزامي  طر ق  مع ل تي  للؤزم ت  المشكلبت التا مرت بي 

 . المسئ ل   الا تم ع  
 :ر أ  ال آمن   ا الاتص ؿ  الت اصؿ ح ث تعمؿ المنظم  عم  ت   الاتصاؿ كالتكاصؿ  

 الانفت ح عم  الم تمع  مؤسس تو  الاستف دة منو  ا ت   و أنشطتي   برام ي  بح ث 
 تصبح   عم   داعم   مؤثرة  ا الم تمع محمً    ع لمً  .

  ف بن ل منظم    مع     عمؿ التعم ما داخؿ ال  مع تعم  ب ئ  ال م  سبؽ إسق ط مع   
إ  الدع ـ  ش ر دراس  حك م  كم  ت  بعض العن صر ر ات    ستمزـ( ٕٓٛ-ٜٕٚ  ٕٛٔٓ)الدع ـ

لأنظم  الذك     المعر   المبن   عم  العمـ  الخبرة   الرؤ   الإسترات     دعـ ا لذك ل أ مني : ا
 منت   لمق ـب درة عم  إدارة الحكم     مكف اعتب ر المنظم  منظم  حك م    عند ت  رى  ت ددة الم

الخبرة  امتلبؾد ف ب ئ  العمؿ ت ظ ؼ التكن ل     الذك    ا    ة لممعر   ب ط ر أخلببا مز د
كذلؾ المعر   المؤسس   د ف أنظم  ذك   ت عؿ استف دة   الأس س العمما لا   عؿ المنظم  حك م     

  ظ ف  الأنظم  الذك   عم  الحفظ  الاستدع ل ح ني  تقتصرح ث المنظم  مف المعر   محد داً  
 لا  مكف اعتب ر المنظم    المنظم شكؿ  د د  خدـ ىذه المعر   أ  إع دة إنت  ي   ا تنق   د ف 

دارة المعر   منظم  حك م   م  لـ تمتمؾ الرؤ   الإسترات      التا تحقؽ مف التا تمتمؾ الذك ل  ا 
  . الالتزاـ ب لق ـ الأخلبب    المسئ ل   الا تم ع مع الن  ح ت المتت بع   خلبلي 

 ثانينا: دكاعي كمبررات تطكير التعميـ الجامعي المصرم في اتجاه/ مسار المنظمة الحكيمة:
إف تط  ر التعم ـ ال  معا المصر  ب ت أمرًا حتمً   لم ا ي  التحد  ت الحت ر   المع صرة  

ظت الإدراؾ خ ص  المعر    مني  بعد أف نقمت المعر   الإنس ن   نقم  ن ع   را قتي  تحد  ت ى ئم  أ ق
البشر  عم  حق ق  أف المعر   د ف حكم  لـ تقدـ لمبشر   الخ  رات المُثم   ليذا ب تت الح    ب ئم  
 ممح  لمسعا ال  د مف ببؿ الم تمع ت  أنظمتي  لاتب ع متطمب ت  مني   ت عصر الحكم   س ند 

كب ىذا العصر  مف ذلؾ عدة مبررات  د اعا لتح ؿ المؤسس ت ال  مع   إل  منظم ت حك م  ت ا
 أىمي :



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 :كالتحديات الحضاريةمتغيرات العالمية الحاجة لمكاكبة حكيمة ل-1
  ا و الع لـ ال  ـ عد د مف التحد  ت التا تنعكس  تعزز بشكؿ م   ا م  ؿ التعم ـ   ىذا  

 شمؿ السرع  الي ئم   ا الت  رات الح  ت    تت ؤؿ كؿ مف الم تا  المستقبؿ لمصمح  الح تر. 
م  أف ىن ؾ ترا ع ع ـ  ا دعـ ب م  الذك ل ال معا  التفك ر المركب   أصبح الت  و نح  ك

الاىتم ـ  الاستف دة مف عمـ الأخلبؽ أمرًا ممحً  عند  تع الخطط المستقبم   اللبزم  لم ا ي  ك    
   (ٙٗ  ٕٙٔٓالت  رات   مف ىن   دتا الاىتم ـ بم ت ع الحكم   ا التعم ـ. )بط ماإ  أب  نع ـ  

طبقً  لمبدأ   الم اكب  التعم ـ ى  الأداة الأىـ لمتك ؼ  مع أ  تح ؿ حت ر   مكف اعتب ر 
.  تمب   متطمب تو المتس رع االبق ل للؤصمح   الأصمح ىن  ى  الأبدر عم  م اكب  الت   ر الع لم

مطمبً  ع مً   ب ت  ع لـ تتس رع   و الت  رات المعر     التقن  ا  ا ليذا   ف تط  ر التعم ـ الع ل
   اتس ع نط ؽ العلبب ت  م   رائو بترابط تو  تف علبتو المعر ا الح لاعصر الظؿ  ال م ع الأمـ  

استثم رى    م   ستمزـ ذلؾ مف تطب قي    الد ل     التن  س الع بر لمحد د   نم  سبؿ إنت ج المعر     
 .المنش د   التع مؿ مع معط  ت العصرتط  ر لمم ارد البشر    تنم   ك ادر  مؤسس ت ب درة عم

 .(ٜٗ  ٜٕٓٓ  ختر)
 تزداد الح    ال  ـ لم اكب  حك م  خ ص  بعد أف أحدثت الت  رات المع صرة ىزات عن ف   

 ا التعم ـ ال  معا    ا  مسفتو   أد اره   بن ه الثق      المعر      التكن ل       التنظ م    
 مني ي   أس ل بي إ لذلؾ   ف ت د د النظـ ال  مع    ظؿ مطمبً  ممحً    التك  ن     ب لت لا  ا رؤاى 

مك ن   ر دة  ا عصر الحكم   إذ أف د ر    مت ددًا   ب أف  حتؿ الأ ل     ا أ  م تمع لإحراز 
الترب   مف أ ؿ الحكم    نب ا أف تك ف ترب   عصر     دة  مت ددة  س ع   لمست   ت معر    

  ح ت الم تمع    ممب   لمتطمب ت الفرد الإنس ن    الر ح  . عم     محقق  لمطم

معط ػػ ت عصػػر   م اكبػػ مؤسسػػ ت التعمػػ ـ ال ػػ معا  ىػػا  ىػػ  مػػ   مقػػ  بمسػػئ ل   كب ػػرة عمػػ  
  تط رة ك لمنظم  الحك م  لتك ف أكثر ملبئم  لعصػر الحكمػ مف خلبؿ تبن  ص غ   مع   مالحكم  

 اتخػ ذ د ر ال  معػ ت بػ ت مػف متطمبػ ت البقػ ل  االر ػ دة  ػ   التف ؽخ ص   أف التن  س عم  التم ز   
  الإنتػػ ج المعر ػػاتحػػد  ت أنمػػ ط أبرزىػػ   ة طػػرح تحػػد  ت عػػد  الػػذ  عػػؿ  ػػا طر ػػؽ عصػػر الحكمػػ  

 .تطب ؽ المعر    ت   يي  لخ ر البشر   تحد  ت 
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 الكاقع الراىف:شكاليات إلتجاكز  يالجامعكالتجديد الإصلاح  عكاتد دصاعت-2
عمػ  مسػت ى  إصػلبح   تحػ لاتمػ   شػ بيي  مػف    لمتعمػ ـ ال ػ معا صػلبح  د الدع ات الإتؤك 

 ا الع امؿ البن     داخؿ منظ م  التعمػ ـ ال ػ مع ا التبر ر   ق بمي  مف الد اع    م  الم تمع المصر 
تحق ػػؽ أىػػداؼ غ ػػر تقم د ػػ  تسػػمح ب ل  ػػػ ل  ال ػػذر  مػػف أ ػػؿ إن ػػ زعمػػ  تػػر رة الت د ػػد  الت   ػػر 

احت   ػػػ ت المسػػػتقبؿ   تؤكػػػد الشػػػ اىد عمػػػ  أف التعمػػػ ـ  تمب ػػػ  متطمبػػػ ت عمم ػػػ ت التنم ػػػ  الم تمع ػػػ  ب
عمػػ  التك ػػؼ مػػع  مؤىػػؿ بك  ػػ  أشػػك لو   أنم طػػو   عمم  تػػو التقم د ػػ  أصػػبح غ ػػر  المصػػر  اال ػػ مع

-ٕٖٗ  ٕٔٔٓ. )القطػػػب  الشػػػ مم  ال  ػػػ ل بمتطمبػػػ ت التنم ػػػ غ ػػػر بػػػ در عمػػػ  المت  ػػػرات ال د ػػػدة   
ٖٕ٘ .) 

ت د ػػػد النمػػػ ذج نحػػػ    الن م ػػػ  عمػػػ  حػػػد سػػػ ال  بػػػد ت  يػػػت كث ػػػر مػػػف الػػػد ؿ المتقدمػػػ ىػػػذا  
أف مؤسسػػ تي  ال  مع ػػ  التقم د ػػ  لػػـ تعػػد بػػ درة عمػػ  الاتػػطلبع بمسػػئ ل  تي   حػػ ف أدركػػتال  مع ػػ  
قم د ػ  ال د دة   لـ تستطع م  بيػ  التحػد  ت الحتػ ر    ممػ   عميػ  ت  ػر إلػ  أنمػ ط غ ػر ت  أد ارى 

    ػػدلؿ عمػ  ذلػػؾ بح ػػـ الدراسػػ ت التػػا اىتمػػت ب لبحػػث  ػػا تػتلبلـ مػػع طب عػػ   ح ػػـ ىػػذه التحػػد  ت
ت د ػػد الصػػ غ ال  مع ػػ  منػػذ بػػر ز عصػػر المعر ػػ   حتػػ  ال ػػ ـ   دع   يػػ  المتكػػررة للبنطػػلبؽ نحػػ  

ملبئمػ  لمعصػر. الت د د لت   ز إشك ل  ت ال ابع الػراىف التػا تحػ ؿ د ف أدالىػ  لأد ارىػ  المت بعػ   ال
 ( ٕٛٔٓ)عبد ال ى ب   (Bikse & et.al, 2016)( ٕ٘ٔٓ( )البح ر   ٕٚٓٓ)دمني ر   

عمػػ  تػػ ل الت  يػػ ت  ا مؤسسػػ تو بشػػكؿ شػػم ل التعمػػ ـ ال ػػ معا  د ػػدت  يػػ د ب تػػتم ػػو  ع 
د نػػ ما عػػ لـ  ا ػػ  اسػػتدامتو بق ئػػوت ػػ  ز إشػػك ل  ت ال ابػػع   تػػر رة لالت د د ػػ  المع صػػرة أمػػر لازـ ل

 ب لتػػ لا  ػػ ف الت  ػػو ب ل  معػػ ت نحػػ  عصػػر الحكمػػ  ىػػ  مػػ   تطمػػب التخطػػ ط لمتحػػ ؿ   ت  ػػرد د الشػػ
نح  م   مكف تسم تو "  مع ت الحكم "   الذ   بدأ بفيػـ طب عػ  التحػد  ت  التق ػ ـ الػذاتا  الانطػلبؽ 

   الن ػػ ح  ػػا تػػبط مسػػ رات الت  ػػو نحػػتحق ػػؽ أعمػػ  در ػػ ت الف عم ػػ   ػػا رسػػـ مسػػ رات التحػػ ؿ ل
 عصر الحكم   اتخ ذ مك ن    عم   مؤثرة.

 الجمكد الثقافي كعجز الثقافة المؤسسية:-3
العػػ لـ المع صػػر  خ صػػ  بعػػد  ا احػػدة مػػف أىػػـ القتػػ    الممحػػ   ػػ ثقػػ  ابتػػ   الإصػػلبح ال تعتبػػر 

ىػذا  زالالحكػ ـ إ عػ  زة عػف التصػرؼ عم م ػ لتاالإنس ن      ب ؼ ثق    المؤسس ت   تالثق   التط ر الي ئؿ  ا
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ن مػت عػف عمم ػ ت المث بفػ  بػ ف  حػ دةتطػ رات  ت  ػرات  م  تلبى  مػف  التح لات الثق     ختـا التط ر.   
 يػػدد  الػػذ  ىػػذا المػػد الحتػ ر  م ا يػػ  أمػػ ـ عم م ػػ  تتيػ  ى  تع ػػزالأنظمػػ  الت الم تمعػ ت المع صػػرة  بػػدأت

 .  أدن  تفك ؾ  تك  ؼ لي د ف  المؤسس تتمؾ التا ب مت عم ي   الثق      الأسس المع   ر
 ت أصبح مف التر رات الممح  التا تتطمبي  عمم  المنظم ت المع صرة ثق   لذا   ف تط  ر  

ت   ر ثق      تعمؽ    أ  الم تمع ب  و ع ـ المؤسسا العمؿ عم  مست ىالت   ر س ال الت د د   
الأكثر البعد لأف الثق    ىا  اشكلًب    ىرً بدا   ت   ر ثق    الع مم ف  ا ىذه المنظم ت بم  ظالمن

العقؿ  ال  داف لتنعكس عم   الثق     م لـ  تـ تط  ر  خط رة عم  العقؿ  ال  داف  الي    نفسي 
 ب ئـ عم  نح  عصر  نح  الأىداؼ الإصلبح   الم  ي  ة مف الس ر بدمً د السم ؾ  لب   ئ

 (ٚ  ٕٗٔٓ)البكر    الحكم . كن ل      المعر   تال
تا تتعرض لي  النظـ د ن م ك   السر ع  ال الت  رات ال المتلبحق  التح لات استمرار ظؿ   ا 
 صلبح  ت د دإتستدع  خطط إصلبح   تستيدؼ  التعم م    زداد ال تع حرً    ح ث الترب    

الثق    م  تع ز عنو   ى  خ ص  ال تع الثق  ا  تبط مس رات  أ ت ع النظـ الق ئم تط  ر     
ع  زة عف تبط تمؾ   مدة تظؿ  إذلح ل   س ال الثق    المؤسس   أ  ثق    الأ راد االتقم د   

التك ؼ معي    ب لت لا   ف )ثق    الحكم (  ىا ثق    معن   ب لفرز لا ب لتبر ر  الأ ت ع أ  
 ل  الانتق ل الق ئـ عم  الذك ل  المعر   الخبرة  التبصر ىا رك زة أس س   لمحف ظ عم  الم ر ث  انتق

 .مف ع امؿ الت د د م   لبئـ مس رات التط ر

عادة المناداة بالحكمة في التعميـ:-4  إخفاقات النمكذج الصناعي كا 
  دعـ  أف النم ذج الصن عا  ا التعم ـ الذ   ؤ د الت  ر الس ئد  ا ال رب ارى  ن فر   دلت 

رب   ف  حسب  بؿ إف لـ  تعرض لانتق دات عد دة مف ببؿ التمف ببؿ معظـ الم تمع ت الأخرى 
الشب ب  ا الع لـ الصن عا أصبح ا  ا ح ل   معظـأف  أكد اأ ت   المستقم فا مف الب حث ف كث رً 

المخطط ف  بد أظير بق ة كث ر مف   خ ؼ مف المستقبؿ  شع ر ب لع ز بسبب النظ ـ التعم ما
ب عتب رى  نظر   معر     خفقتأُ الترب   ف أف حد د العقلبن   الذرائع   لم تع   العمم   ال رب   بد 

أصبحت الإشك ل   الع لم   معقدة إل  در   أف النسؽ العقلبنا بنظمو المعر        ممستقبؿل ص لح 
إل  الع لـ الآف ح     لذا  قد أكدت إل  حم ؿ لي .ابتك ر ا عم  رً لـ  عد ب د المنعزل  تخصص تو 
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 ىذه النظـ المعر      تشمؿ الك ف كمو كثر ربً  أ حك م  نظـ تعم م   متم سك   تس ندى  نظـ معر   
. )  دلا  م تمع التعمـل  ر ىد  ً    لعمم   التعمـ    عؿ الت ىا التا تدع  إل   عؿ الحكم  ىد ً 

ٕٕٓٓ  ٖٜٓ) 
مف ىن  تدتا الح    إل  تر رة أف تيتـ المؤسس ت التعم م   بتنم   الخص ئص ال  دان    

س ب الط لب مي رات التع مؿ الحك ـ مع القت    الح  ت    ا إط ر  المعر    التا مف شدني  إك
   اىتم م ت الآخر ف )ب ف شخص  ( Intrapersonalمت ازف ب ف اىتم م تو الشخص   

Interpersonal  الظر ؼ الب ئ   المح ط   Extrapersonal  إ لتحق ؽ الص لح الع ـ   ى  م
 (ٕٔٔ  ٕٛٓٓل د د. )الدس با   عن و   ىر الحكم   ا النم ذج التعم ما ا

 أزمة القيـ كانتصار القيـ المادية عمى الركحية:-5
 ى  م   ط بؽ أزم  الق ـ التا انعكست   م  بعد  –أدى انتص ر الق ـ العمم   عم  الر ح    

إل  س  دة ثق    ع لم   غ ر أخلبب   عممً     لأن    التا تحمؿ ال شع  -الحداث  كنسؽ معتقدات 
 يي    العقلبن   الابتص د   التا تفرغ الس  س  مف أ   مب دئ لمعدؿ الا تم عا   عممن   ا أ  

التعم ـ الذ  أدى إل   قداف أبع د ميم  لمق ـ   غ ر ذلؾ مف مظ ىر ك نت  لا تزاؿ بمث ب  أعراض 
  ( ٖٛٓ  ٕٕٓٓلمم تمع ت التا  قدت صلبتي  ب لق ـ الأخلبب    الخمق    الر ح  . )  دلا  

ليذا بدأ الع لـ   ا و خ  ر الع دة إل  ال رال أ  الانتق ؿ إل  عصر الحكم  الذ  س ؼ  ع لج  
  انب الخمؿ  القص ر  ا الحت رة الح ل    س فيـ الإنس ف نفسو  طب عتو   دًا   س ؼ  ؤد  ذلؾ 

ؼ تفقد عم  حد ث ت  ر كب ر  ا مفي ـ العمـ  المعر     مفي ـ الترب     مفي ـ الأخلبؽ   س  
الصراع ت   ذب تي   تتكشؼ أسب ب اللبمعق ل    تنسحب د ا ع العد ان    القتؿ  التدم ر   ختفا 
العد  التقم د  الذ   ختمؼ مع عد ه  ا ال نس  الد ف  الثق     المذىب   تحد البشر تد مف 

 ( ٚ  ٖٕٔٓ ست ؿ نق ط تعفيـ. )حسف  
    المؤسس ت التعم م   أف ت ا و أزم  الق ـ   ا م ا ي  كؿ ذلؾ س ك ف عم  النظـ الترب   

بشال مف الحكم    يا أزم  أخلبب   برزت كدحد أبرز التداع  ت السمب   لعمم  ت التنم   
المت اصم  د ف اعتب ر إنس نا لت ابعي    لذلؾ   ف د ر التعم ـ   ب أف    و نح  إبراز بعد انس نا 

 الحك م  لعمم  تي . أخلببا لمتنم    بث مف ى ـ  ب ـ الإدارة
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 ضعؼ الاىتماـ بمنيج الحكمة المؤسسية:-6
خ رًا  ا م  ؿ الفكر أرغـ أف إدارة الحكم  مف التط رات الفكر   الحد ث  التا ترددت  

الإدار  إلا أف أدب  ت إدارة الحكم   ا الفكر الإدار  المع صر لـ تصؿ إل  العمؽ  ا تفع ؿ 
المع صرة  كم  أف إدارة الحكم  ك ني  تمثؿ عمؿ  د د لمرحم  مم رس تي   ا المنظم ت ال  مع   

التط ر  رال إدارة المعر    إلا أنو  بعد دراس   تحم ؿ الفكر الإدار  المع صر عف إدارة الحكم  
كنيج  د د  ل حظ أف الاىتم ـ ب دارة الحكم  ب ل  مع ت لا  عد  مرحم  التدط ر الفمسفا النظر . 

 (ٖٕٔ  ٕٚٓ  ٜٕٔٓ)الع در س  
التا تش ر إل  أف الحكم   (Nichols, 2012, 64-69) "ن ك لاس"  ى  م   تفؽ مع دراس  

المؤسس   لـ تحظ ب ىتم ـ كب ر  ا الإدارة  نظـ الأعم ؿ  رغـ الاعتراؼ بدىم   الحكم   مم رستي  
 المم رس ف   الاستش ر  ف ف ا مختمؼ الثق   ت   ى م    ب أف  مقا الاىتم ـ مف ببؿ الأك د م  

 الم دان  ف. 
انطلببً  مف خلبص  بعض الدراس ت  -( ٔٙ  ٕٕٔٓكم  تؤكد دراس  )النع ماإ  الم منا  

أف الاىتم ـ بمنيج الحكم  الإدار    استثم ره  ا عمم  ت صنع القرارات  -الس بق  التا استندت إل ي 
ف الأس س   عم و   ف تنش ط ىذا الاسترات      الإصلبح المؤسسا محد د  دًا  أ  غ ر منتبو لو م

النمط الإدار   ا ال  مع ت  حت ج إل  مص در متعددة  ا مقدمتي  الاسي م ت المعر    التا تعتمد 
عم  الإنت ج المعر ا   الص  غ ت الفكر     الاستشراؼ المنطقا   التص رات الحدس     التا  ك ف 

لحك م  التا تتسـ بقدرات متط رة  ا مم رس  داعمي  الرئ س  مصنع إنت  ي  العقم   الق  د   ا
الحكم   المعر    المنطؽ   تحظ  بحص م   كر    خبرات   ع ل   تمكني  مف صنع القرارات الحك م  
 خ ص  الاسترات     مني       ب ذلؾ مع تعؼ الاىتم ـ بمنيج الحكم  الإدار   داخؿ أ  

  ط لم  خطت المنظم ت التعم م   خط اتي  مؤسس .  عم و س ظؿ مطمب الحكم  المؤسس   ب ئمً 
 الأ ل  نح  عصر الحكم .

 التغيير في مقاصد التعميـ الجامعي:-7
 ا ظؿ الد ر الذ  تق ـ بو ال  مع ت  ا ح  ة الأمـ  الشع ب عم  اخػتلبؼ مراحػؿ تط رىػ   

بتصػػػػ د   تعػػػػ ش ال  معػػػػ ت كػػػػد  ك ػػػػ ف ا تمػػػػ عا  تػػػػدثر بػػػػ لق ى  المػػػػؤثرات الثق   ػػػػ   الس  سػػػػ    الا



 ... ستقبم انتعهٍى انجايعً انًصري عهى ضىء يتطهبات عصر انحكًةي 

 

 

 

 

 2023انجزء الأول (  دٌسًبر  )انعدد انرابع                                               جايعة انًنىفٍة –يجهة كهٍة انتربٍة     

 

611 

 الا تم ع ػػ    ػػؤثر   يػػ    ىػػ  الأمػػر الػػذ   تطمػػب ألا تقتصػػر رسػػ لتي   مق صػػدى   أىػػدا ي  التقم د ػػ  
عمػ  التعمػػ ـ  البحػث عػػف المعر ػػ   قػط  بػػؿ   ػب ت   ػػر مق صػػدى  لتصػبح أد ات الم تمػػع الأس سػػ   

التنم ػ   الاسػتقرار   تحق ػؽ  التا ت ظؼ العمـ  المعر ػ   ػا النيػ ض بػو  تحق ػؽ  ػ دة الح ػ ة لأبن ئػو
 (ٖٔ  ٕٚٔٓ الأمف الم تمعا. )العف ر إ  آخر ف  

  ػػا ىػػذا السػػ  ؽ  ػػ ف تطػػ ر  ت  ػػر مق صػػد ال  معػػ   ختػػع لتعق ػػدات المحظػػ  الراىنػػ  محمً ػػ   
 ابم مً    ع لمً    تمؾ المحظ  التا تفرض تر رة  أ ل    تط  ر نم ذج ال  معػ ت القػ ئـ بكػؿ أد اتيػ  

أ  م  ننشده ىنػ   ػا البحػث  – دًا عم  خمف   التط رات الممتدة لعصر المعر   الق ئـ لتشيد مس رًا  د
 م   فرتو مف تداع  ت ليػ  دلالاتيػ  ال اتػح  عمػ  أنظمػ   -الح لا مف ال ل ج إل  عصر الحكم  

 التعم ـ ال  معا  الأمر الذ  أدى إل  ت  ر  كرة ال  مع ت بفمسفتي   أىدا ي   بمػ   تن سػب مػع أسػس
( ٙ٘  ٕٕٓٓ متطمب ت ىذا العصر  إلا أف ال  مع ت المصر   كم  تش ر دراس  )محمدإ  آخػر ف  

( تمػػر بدزمػػ  تظيػػر مع لميػػ   ػػا  كػػرة مقصػػد إنشػػ ل ال  معػػ  ٗٓٔ-ٖٓٔ  ٕٕٕٓ   دراسػػ  )زاىػػر  
الع امػؿ المػؤثرة التػا ذاتو   التا م  تزاؿ تحت ج إل  الكث ر مف المرا عػ ت  النق شػ ت المعمقػ  لبحػث 

تتش بؾ مع ت د د  تط  ر تمؾ الفكرة لت اكب العصر  معط  تو  مرا ع   مسفتي  س ال الإبسػتم ل     
)المعر   (  أ  الس  س    أ  النقد   الثلبث المتص رع  التا تشكؿ أكبر الترر عم  مس رة ال  معػ  

 المصر    المس رة الأك د م   بدكممي . 
الت د ػػد  ػػا مق صػػد  غ  ػػ ت التعمػػػ ـ ال ػػ معا أمػػرًا تفرتػػو خطػػط السػػ ر نحػػػ   ب لتػػ لا  ػػ ف  

عصر الحكم    ىذا الت د د الفمسفا  المق صد  س فرض تر رة العمؿ عمػ  ت د ػد أبن تػو الثق   ػ   
 المعر      التنظ م    التكن ل       أىدا ػو التك  ن ػ  مػف خػلبؿ العمػؿ عمػ  تطػ  ر الصػ غ  الأنمػ ط 

  ابتراح أنم ط  د دة بم   تفؽ  الت   ر المستيدؼ لممق صد  ال    ت ال د دة.الس ئدة  

8-:  تزايد الطمب عمى الحكمة لمكاجية مساكئ عالـ اليكـ
تع ش البشر   ال  ـ  ا زمف  زداد   و الطمب عم  الحكم   بطرؽ مختمف    خ ص   ا ظؿ  

كم  تنم   ا الم تمع ت المع صرة عم  م   ع ن و ع لـ ال  ـ مف الف ت   الشؾ  اللب ق ف    لح
شكؿ الطمب عم  المعنا  الر ح ن      قترف الطمب عم ي  بشكؿ طب عا مع خطر الت رد مف 
الصف ت الإنس ن     ى   طمؽ  ا ص ر متن ع  مني : ازد  د الات  ى ت التبر ر     تخر ب 
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 م   تعمؽ ب لتقدـ العمما  المعر ا  الإحس س ال معا   قداف المر ع  ت   الشؾ  اللب ق ف المتن ما  
  ا م ا ي  كؿ ىذا  بد  الطمب عم  الحكم  طب عً    منطقً     ب ختص ر   ف الطمب عم  الحكم  

أعم  در  ت المح  ظ  عم  تص ر ع لـ نقا  آمف  خ لا مف  -مف   ي  نظر الفلبسف   - بد  
 ( ٖٗٔ-ٖٖٔ  ٖٕٓٓالم د  . )ب سن  و 

بمؤسس تو ل س لد و خ  راً لم ا ي    المصر  اف التعم ـ ال  معأتح  ت ضكء ما سبؽ يف 
 الحت ر  عف الركب  لا   د نفسو متخمفً  حت  إس ى م اكب  التط رات الع لم  التحد  ت المختمف  

نح  عصر    مني  الت  و مع صرة  المستقبم  الت  ر الع ـ لمتط رات  الت  ي ت التد أ  الس ر 
 تع  برالة التص رات  اال  مع لتحرؾ  صبح المطم ب مف مؤسس ت التعم ـببؿ الكف    الحكم  

 وس سأل ك ف  ا ثق  ً    معر ً    تنظ مً    تكن ل  ً    تك  نً  إتط  ر الأدال ال  معاللبزم  لالمستقبم   
إع دة   ب إعداد العدة لذلؾ مف خلبؿ    ا السعا نح  بن ل أنظم  حك م   التم ز  الاستب ب   

 س  س تي   استرات    تي   خططي   برام ي   ك ادرى  البشر    مق صدى     ال  مع ت مسف انظر  ال
   ى  م   تطمب تق  ـ ببما للؤسس البن     لمتعم ـ ال  معا المصر   ى  كمي   ثق  تي  التنظ م  

  أىـ اشك ل  تو.

مى ضكء متطمبات عصر المحكر الرابع: معالـ الأسس البنيكية لمتعميـ الجامعي المصرم ع
شكالياتو(  الحكمة: )الكاقع كا 

 عتبر  ابع التعم ـ المصر  بم    و التعم ـ ال  معا ب تعو الح لا مف أىـ التحد  ت التا  
ت ا يو للبنتق ؿ لعصر الحكم    بدلًا مف أف  ك ف التعم ـ ى  الق طرة التا ت سر  تعزز ىذا الانتق ؿ 

 و مف مشكلبت بن     متن ع  لا تتسؽ مع خص ئص عصر أصبح مع بً  لو   ذلؾ لم   ع ن
تتحدد مع لـ التعم ـ ال  معا  ا عصر الحكم    قً  (   ليذا ٕٛٚ-ٕٚٚ  ٕٛٔٓالحكم . )محمد  

لأبع د بن     داخم   تعكس ملبمح الأنظم   ت  ي تي   تحدد عمؽ تدث رى   ا    ب   تف عمي  مع 
بتف عمي  معً  لتشك ؿ أطر التعم ـ ال  معا  د ر مؤسس تو الس  ب ت الق ئم  خ ر ي   كم  تتحدد 

 ليذا  يتـ المح ر الح لا بتحم ؿ  ابع بن   التعم ـ  أنشطتي   حركتي  الدائم  ل رض الم اكب . 
 ال  معا المصر  لب  ف مدى ت س ره للبنتق ؿ لعصر الحكم  مف عدمو     م   ما ت ت ح ذلؾ.
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: البنية الثقافية:   أكلان
الم تمعػػػػ ت المع صػػػػرة مػػػػف أبػػػػرز التحػػػػد  ت التػػػػا ت ا ػػػػو مسػػػػدل  ت د ػػػػد البنػػػػ  الثق   ػػػػ   تعػػػػد 

 ب م ػػػ    معر  ػػػكحصػػػ م  لمػػػ  تشػػػكمو الثق  ػػػ   تػػػدتا خطػػػ رة ىػػػذه التحػػػد  ت   المنظمػػػ ت الق ئمػػػ  بيػػػ  
  ترسػـ در ب  مسػ رات المسػتقبؿالرؤى التا التص رات   الإنس ف  الم تمع ب لأ ك ر       دان   ت ذ 

ى  تيػ  الثق   ػ  تفقػد  الق ئمػ  د ف إل ػ ل أ  تيمػ ش الثق   ػ  تبػد  اىتم مًػ  بت د ػد البنػ م  التػا لا الأ  
د ف حػػراؾ تػػ ر خا  حتػػ ر  أف تحقػػؽ التطػػ ر المع صػػر  ك ػػ فكلأنيػػ  لا  مكنيػػ  إ مسػػتقبمي  دعػػ ئـ

 ثق  ا مت دد  محدد الملبمح.
ختمف   ا التدث ر  الأثر  الفعؿ  رد إذ تمثؿ الثق    الكؿ المركب مف م م ع  الأبع د الم 

الفعؿ خ ص   ا الم  ؿ المؤسسا   تندرج تحتي  عدة مك ن ت مني  م   خص الق ـ   مني  م  
ب لمعتقدات  ص لًا إلا الطق س  الرم ز  التق ن ت   ىا النظ ـ  ؽ  ط  المع   ر   مني  م   تعم

س ئدة ب ف أعت ل المنظم  ال احدة  تم زى  عف المطبؽ عبر المف ى ـ المشترك   الأعراؼ  التق ل د ال
تر رة ت ا ر تمؾ الأبع د  -إذا م  استيد ن  الت   ر  التط  ر  الإصلبح  -غ رى إ مم   ؤشر لن  

 بشكؿ ب        ب الفعؿ التدث ر  لمنس ج الثق  ا لممؤسس   عنا الانخراط  ا سمـ الانحدار 
 (ٖٖ-ٕٖ   ٜٕٔٓالنظما.)الن  ؿإ  الن م    

مت ددة ا إنت ج  بث ثق     ا علببتو ب لإصلبح الترب     البعد الثق  ا لم  مع  تمثؿ   
ال  معا   المتمثؿ بد ره  ا حفز الإبداع الخلبؽ   ب عتب رى  لب العمؿ الالتزاـ بي   تط  رى  

حت   مف خلبؿ مبم غ الحكم  ت   ز التبر رات البس ط    ت ص ؿ المعر     تفس ر الظ اىر بم     
   تط  ر  مسف  ال  مع   رس لتي إ لتستيدؼ إعداد  تش  ع الق ـ الأخلبب    عمما منقح  متط ر

 الفكر   بم   تمف بدرتو   المعر    الثق       الفرد   ر ع مست ى بن  الني ض ب لطبق ت الا تم ع  
لعصر      ؤىمو لاتخ ذ تص  ب المف ى ـ الفكر    السم ك   المن     لمق ـ االتنم   الذات      عم 

 ( ٖٔ  ٕٚٔٓبرارات رش دة  حك م . )خ ج  
 المت  رات المتلبحق  التا  تعرض لي  التعم ـ ال  معا المصر   ا الآ ن   التح لات ظؿ   ا 
صلبح  ت د د التح ؿ الثق  ا   التا تستدعا البت  ا عمم  ت الأخ رة   تبط مس رات  أ ت ع   ا 

ح ث تظؿ الثق         الح ل   عف تحق ؽ الدعـ اللبزـ  ا ات  ه ذلؾإالنظـ الق ئم   ع زت الثق
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التقم د   ع  زة عف الم  بي  رش دة لتمؾ التح لات   تتتح ص ر الع ز  ا البن   الثق     ال  مع   
الح ل   مف خلبؿ استمرار إشك ل ت ف أس س ت ف  عملبف معً  عم  إع دة إنت ج الثق    ال  مع    

   عند نقط  الثب ت  النمط     تتمثؿ ى ت ف الإشك ل ت ف   م   ما: ال ب ؼ بي

 كالتجديد الجامعي: للإصلاحالجمكد الثقافي المعكؽ -1
الثق    ال  مع   التنظ م   بمعن ى  الع ـ تمثؿ إم  ع ملًب لمت   ر  التط  ر المؤسسا أ  مع قً   

 ا المؤسس   ك ف ىن ؾ ت س ر لإحداث  لو   مف خلبؿ تبنا  مرا ع  المنظ ر الثق  ا ب ستمرار
الت   ر ب لترك ز عم  المف ى ـ  المعتقدات  الق ـ  الأنم ط الق  د   ب لمؤسس  ال  مع  إ  ذلؾ لم اكب  
الت   رات التا تح ط ب لب ئ  ال  مع    تر ع أىم تي  إل  د رى  المؤثر  ا ك    الأنشط  المؤسس   

ر  التصرؼ بطر ق  تنس ـ مع الأىداؼ  ال    ت المنش دة. ح ث تشكؿ أس سً  لعمم تا التفك 
ذا م  أبرت  تعً  ث بتً  لا  كف تط  عو لتحق ؽ أىداؼ الت   ر ٜ٘ٔ-ٛ٘ٔ  ٜٕٔٓ)خ طر   (  ا 

الإصلبح  الت د د اللبزـ لم اكب  التح لات  الت   رات المتلبحق     نو  مكف  صؼ ذلؾ بم   سم  
 ب ل م د الثق  ا.

ة تتسـ بي  ثق    ال  مع ت المصر    تؤكدى  عد د مف الدراس ت خ ص  تمؾ  ىا سم  ب رز  
الميتم  ب لبحث  ا الص غ  الأنم ط ال  مع   الت د د   التا تق بؿ  ا أىـ مع ب ت تحق قي  ب ل م د 
الثق  ا   تتع  ا أىـ متطمب تي  المك ف الثق  ا  تقترح  ا تص راتي  تر رة الت  و نح  أنم ط 

( أف استمرار عدـ ٕٚٛ-ٕ٘ٛ  ٕٛٔٓ قد أش رت دراس  )عبد ال ى ب  ملبلم  لمت د د  ثق     
كبعد ى ـ  ا خط  التط  ر  الإصلبح  الت د د مراع ة التدى ؿ الك  ا لمثق    ب ل  مع ت المصر   

ال  معا  ؤد  إل  تثب ت إشك ل  ت  ابع تعم ـ   معا غ ر مرف  غ ر ملبئـ  ا بن تو الثق     
   تمؾ الخط  التقدم     مف نت ئج ذلؾ استمرار بق ل ال  مع  النمط   عم  م  ىا عم و   ى  ل  لب

ممخص س ن ر   الثب ت ح ث تعؼ الثق    ال  مع   الملبئم  للئصلبح كت  و ى ـ خ ص  مع 
استمرار ش  ع ثق    ال م د التا تقبع   ؽ أسب ب صع ب  الت   ر ال ذر  لأ ت ع ال  مع ت 

( عم  أف ٙٓٔ  ٕٕٕٓ مف ثـ تؤكد دراس  )زاىر  الراىن  ب لسرع   الكف لة المطم ب .  المصر  
التعم ـ المصر  بثق  تو الراىن  لد و انح  ز تمق ئا لمم تا  تراكم تو  بحكـ أني   ل دة تمؾ 
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التمخت ت المستمرة لفترة ط  م  اعتبُر الت   ر   ي  مشكم  كبرى   تف عؿ   ي  متخذ  القرارات 
 الأك د م   مع كؿ أزم  أ  تحد  بعقم   مت اتع     ب   ي  المستقبؿ.

 تجاىؿ تحديث المككف الثقافي في بناء الإنساف الأكاديمي: -2
تع نا ال  مع ت المصر   مف ت  ىؿ  عؿ التحد ث لممك ف الثق  ا ك زل أس سا  ا  

مر لم تع الثق  ا بي     ا ىذا المنظ م  التك  ن     ى  أمر لو مف الخط رة م   كفا لتكر س مست
إل  خط رة ال تع الثق  ا الق ئـ ب ل  مع ت المصر   ( ٜٔ٘ٔ  ٕٙٓٓ)زا د  الأمر تش ر دراس  

أف بن ل الإنس ف الأك د ما ال د د المتمثؿ  ا إع ب  بن ل الإنس ف الأك د ما ال د د  ح ث أكد عم  
 ئم  ب تعيم  الح لاإ لأنيم   ؤد  ف إل  تكر س  فرض ت   ز ثق    الم تمع  الثق    الأك د م   الق

مف ى ـ  ب ـ  تص رات مع ق  لأى تط ر   مف ثـ  صبح ال ا ب  ا ىذا التط  ر  الإعداد ال د د 
ى  الانسلبخ عف السمب   الق ئم   ا الثق     تط  ر ثق     د دة ل س  ا الأ ع ؿ المرتبط  ب لتفك ر 

 صدر عف الإنس ف الأك د ما مف سم ك  ت  أ ع ؿ  م   حمؿ  البحث العمما  قط  بؿ  ا كؿ م  
 مف ب ـ  مف ى ـ  تص رات. 

   تدكد خط رة إىم ؿ المك ف الثق  ا اللبزـ لأنم ط الم اكب   الداعـ لتح ؿ كبناءن عمى ذلؾ 
سمس إل  النت ئج المت بع  مف خطط الت د د  الإصلبح الس ع   لم اكب  عصر الحكم   لا س م  

صلبح أ  الت د د ال  معا ىا عمم  ت تحمؿ المع لـ الثق      الا تم ع   عبر رحمتي    ى   أف الإ
 حرك   نظـ التعم ـ ال  معا م   فرض ط بعي  الثق  ا الخ ص  ا كؿ مرحم  مف مراحؿ التح ؿ  

مركب  تد ف ب لكث ر إل  القدرة عم  التح ؿ مف التص رات المف ى ـ الثق     المعقدة  الات  ى ت ال
المرتبط  بي  إل  ثق    متط رة مرن  بدبع د  د دة تعمؿ عم  إغن ئي   ت   يي  نح  الق ـ  المعر   
ع دة النظر   الحكم    ى  م   تطمب إخت ع ثق    ال  مع ت المصر   لمتحم ؿ المنطقا  النقد    ا 

ق ـ المشتق  مف ثق    العقما  المعر ا  ال  دانا لمتص رات د ف الخر ج عف الث ابت  الأص ؿ  ال
 الم تمع المصر  .

 ثانينا: البنية التنظيمية:
تع ش المنظم ت المع صرة  مني  ال  مع ت  ا ب ئ  متطرب  بمق  تع د مسبب تي  إل  تن ع  

 تعقد التحد  ت الإسترات     المع صرة  ت  رى  ب ستمرار  إذ أصبحت عمم   احت ائي   التك ؼ معي  
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إل  ابتك ر تقن  ت إدار    تنظ م    د دة  ت   ر  ا آل   التفك ر المعتمدة  عمم   معقدة تحت ج 
 تبد ؿ  ا طب ع   ى كم  العقؿ الإدار    تط  ر تقن   معم م ت مبتكرة لاست ع بي   تحم مي   اتخ ذ 
القرارات المن سب   أم ـ ىذه المعتم  تسع  منظم ت الأعم ؿ  ال  مع ت  المراكز المعر    بخط  

ث ث  لإ   د آل  ت متط رة لم ا ي  ىذه التحد  ت  مني  الحكم  الإدار  . )النع ما   الم منا  ح
( غ ر أف ال  مع ت المصر     ا ظؿ م تمع المعر   الق ئـ تشيد عدة إشك ل  ت ٓٙ  ٕٕٔٓ

 إدار    تنظ م   بد تح ؿ د ف ب ف ارتق ئي  كمنظم ت لمحكم   مف أبرزى :

 إدارة المعرفة بغاياتيا:عدـ كفاء مبادرات -1
ازداد القمؽ بشدف مب درات إدارة المعر    ا التعم ـ ال  معا المصر   التا تـ السعا إل ي   

  (ٔٔ-ٓٔ  ٕ٘ٓٓتش ر دراس  )ى شـ  منذ سن ات ك ني  لـ تؼ ب ع دى إ   ر ع السبب كم  
 دؿ الخبرات  إل  تعؼ التنس ؽ  الت اصؿ ب ف ال  مع ت   بم  تب ( ٖٕٔ  ٕٕٔٓ )خ طر  

تعقد التنظ م ت الب ر براط    استط ل  سمسم   بص ر عمم  ت الت ث ؽ للؤنشط  ال  مع   المختمف     
فعم   لإدارة المعر   مم    عمي  غ ر ال ي د ال  شكم    اتخ ذ القرارات االمست   ت ذات الصلبح    

أف تعؼ ع ائد مب درات إدارة  (  ترىٖٕٚ  ٕٛٔٓتحق ؽ ال    تإ أم  دراس  )محمد   ة عم ر ب د
المعر    ا التعم ـ  ر ع إل  تعؼ الصم  ب ف الخ  رات الاسترات      المعر   التنظ م    ب لإت    
إل  ترك ز إدارة المعر   عم  تعظ ـ ال ص ؿ عم  المعر    المعم م ت  مش ركتي  مع عدـ الترك ز 

منظم  التعم م  . كم  غ بت الحكم  كعنصر الك  ا عم  عمم  ت انتق ل  اخت  ر المع رؼ  ا ال
أس سا مف عن صر الق  دة الاسترات      بؿ إف ىن ؾ عدد مف الم ابؼ  تخذ   ي  ص نع ا الس  س ت 

  المد ر ف برارات غ ر حك م .
 محدكدية الاىتماـ بنيج الحكمة الإدارية:-2

ت المصر    ى  أمر لو    ب الحد ث  ا ال بت الح لا ح ؿ الحكم  الإدار    ا ال  مع  
دلالتو المنط      برىف عم  غ  ب الاىتم ـ أ  محد د   المعر   بيذا النمط   تؤكد ذلؾ دراس  

بنيج الحكم   -عم مً   -(  التا ترى أف اىتم ـ ال  مع ت العرب   ٔٙ  ٕٕٔٓ)النع ما   الم منا 
دة  دًا  بؿ  غ ر منتبو لو مف الإدار    استثم ره  ا عمم   صنع القرارات الاسترات     محد  

الأس س   ب لت لا   ف تنش ط تمؾ الاسي م ت   عمي  أكثر تدث رًا  حت ج إل  مص در متعددة تقؼ  ا 
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مقدمتي  الاسي م ت المعر    التا تعتمد عم  الإنت ج المعر ا   الص  غ ت الفكر     الاستشراؼ 
لرئ س  مصنع إنت  ي  العقم   الق  د   الحك م   المنطقا   التص رات الحدس     التا  ك ف مع ني  ا

تمؾ العقم   التا تتسـ بقدرات متقدم   ا مم رس  الحكم   المعر    المنطؽ   تمتمؾ محفظ   كر   
ع ل   تس عدى  عم  الت  ؿ  ا  ت ل الخ  رات الأكثر   عم    ا عمم   صنع القرارات   خ ص  

ؼ اىتم ـ ال  مع ت بنيج الحكم  الإدار  .   زداد الأمر الاسترات     مني   ى  م     ب مع تع
س لًا مع م   تبع ذلؾ مف تعؼ الحكم  المؤسس     ى  م   ف ت الفرص  لملبئم  أنظمتي  

 لمتطمب ت عصر الحكم    الإ  دة مف دعـ مس رات التح ؿ اللبزـ نح  الأنظم  الحك م .

 ي:الإغراؽ في المركزية بما يعكؽ التجديد الذات-3
رغـ مح  لات تط  ر  -تؤكد معظـ الدراس ت أف النظ ـ المركز  لمتعم ـ ال  معا بمصر  

 عتبر ع ئقً  كب رًا أم ـ حرك ت الت د د الذاتا ب ل  مع ت ح ث  حد مف مر ن  العمؿ  -النمط الإدار 
تلبحق   ال  معا   تعؼ الاست  ب  لممب درات الت د د   التا تطرح أ  تفرض بفعؿ المت  رات الم

(  ٜٕ-ٕٚ  ٕٕٓٓ(   )ر عت  ٕٔٔ  ٜٕٔٓ(   )خ طر  ٖٙ  ٖٕٔٓ مني  دراس  )البمت  ا  
كم   زاؿ نظ ـ التعم ـ الع لا بمصر  ندى بعبل العمؿ العت ؽ عم  مست ى العمؿ الداخما 
 العلبب ت  كم  أنو م رؽ  ا المركز   عبر ى ئ ت م زأة  طبق ت رب ب  متعددة   تم رس ى ئ ت 

  مختمف  سمط ت ت رؽ  ا التف ص ؿ التنف ذ   الدب ق   لا ت  د صم  ب ف الم زان    أد ار كؿ مركز 
مؤسس   احت    تي   كم  أني  تع نا مف إدارة مفرط  تحد مف المر ن  المؤسس    تق ض مف 

الم داف  ا)منظم  التع  ف  التنم    الاست  ب  لمطمب الا تم عا  الاحت    ت الم تمع   
 (ٕٗ  ٕٓٔٓ  اإ  البنؾ الد لتص د الاب

 الافتقار إلى استراتيجية إدارية كتنظيمية محددة للابتكار: -4
 فتقر التعم ـ ال  معا  ا مصر بشكؿ ع ـ إل  استرات     إدار    تنظ م   محددة تحد دًا  

دارتي  لمبحث  المعر    التنم   الابتك ر غ ر ك      غ ر    دًا لمبحث  التنم    الابتك ر  بدراتي   ا 
منسق   الاستثم ر غ ر ك ؼ  ا م  ؿ إدارة البحث العمما  التنم     ب لت لا تقؿ بدرتي  
دار  كب ر ن  ـ   استعداداتي  لممن  س   ا م تمع المعر   الع لما  ابتص داتي    ثم  ح  ز ى كما  ا 

   صؿ البحث العمما عف غ  ب التخط ط العمما الاسترات  ا  عترض تط  ر القدرات مستقبلًب ى
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عف التعم ـ ال  معا   تب دؿ المع رؼ  تش ركي   ىذا الت زؤ لا  تن سب مع الط بع  المع صر 
لإنت ج المع رؼ  نشرى     ؤد  ال  تقم ص أ  و التآزر المعر ا    قمص العمؿ المشترؾ ب ف 

إ  بتص دالم داف الا ا)منظم  التع  ف  التنم    التخصص ت      ب التزا ج العمما ب ف البح ث. 
 (ٛٔٔ  ٕٕٕٓ( )زاىر  ٖٙ-ٖ٘  ٕٓٔٓ  ا البنؾ الد ل

 افتقار إدارة التعميـ الجامعي لمرؤل الاستشرافية الثاقبة:-5
مف ن ح   أخرى   ف التعم ـ ال  معا المصر   فتقد لمرؤ   المستقبم   الاستشرا    الث بب   

( إل  أف  ابع الإدارة ال  مع   بم  تتتمنو ٕٛ  ٕٕٓٓ التخط ط ال  د  ح ث تش ر دراس  )ر عت  
مف عمم  ت تخط ط   اتص ؿ   تنظ ـ   مت بع    تق  ـ   بم  تتتمنو مف مست   ت إدار   عم    
  سط    دن    ع نا مف أ  و بص ر أبرزى  غ  ب  كر التخط ط الاسترات  ا  تعؼ الرؤى 

( ٕٛٚ  ٕٛٔٓ عد كم  ترى دراس  )محمد   العمم    ا رسـ  بن ل خطط التعم ـ ال  معا.  ى  م 
مع بً  مف مع ب ت الانتق ؿ لعصر الحكم   بن ل م تمع الحكم  خ ص   أف استشراؼ المستقبؿ 
 التخط ط لو مف أىـ سم ت عصر الحكم  الذ   حفز عم  التفك ر العم ؽ  ا معر   أ ف نر د أف 

خ ص   أف  ه الخ  رات؟   ى  م  نفتقدنذىب؟   لم ذا؟   ك ؼ نحقؽ ذلؾ مف خلبؿ أ تؿ البدائؿ 
النظ ـ التعم ما  ا مصر تت  ر   و الرؤى مع ت  ر المسئ ل ف  كم   فتقد العمؿ الترب   لمرؤ   
ال اسع  الشم ل    ى  مرتكز أس سا لعصر الحكم     لت الأىداؼ التعم م   غ ر ممب   

التعم م     مف ثـ أصبح النظ ـ كمو لاحت    ت الح تر  لا تطمع ت المستقبؿ  ا ك    المراحؿ 
 مع بً  للبنتق ؿ غ ر داعـ لمتح ؿ نح  بن ل م تمع الحكم . 

 قصكر الييكؿ التنظيمي بالجامعات المصرية كبطء الاستجابة لمتغيير:-6
ىذه   مف  لم  مع ت المصر   االح ل ابص ر الي كؿ التنظ معم  تؤكد بعض المؤشرات  

لم  مع ت  ا تق ده لمتم ز   عدـ مراع تو للبختلبؼ ب ف ظر ؼ  التنظ متم ثؿ الي كؿ االمؤشرات: 
عف ملبئمتو لظر ؼ  ب ض النظر ا أح اؿ ال  مع ت المختمف   مع الاىتم ـ ب لشكؿ التنظ م

 احت    ت الم تمع الفعم    كم  ت صؼ البن   التنظ م   بدني  مزد    تفصؿ ب ف ال ظ ئؼ 
تش ر تع نا ال  مع ت المصر   كم  (  كم  ٚٛٗ  ٕٚٔٓو  آخر ف  دار  . )شح تك د م    الإالأ

الاست  ب  لمط لب الت   ر  التط  ر  تعؼ  ا( مف البطل  ٔٔ-ٓٔ  ٕ٘ٓٓدراس  )ى شـ  
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اتخ ذ  امر نتي إ نظراً لتعقد التنظ م ت الب ر براط    استط ل  سمسم  المست   ت ذات الصلبح    
ة عم  م اكب  الت  رات ر فعم   لإدارة المعر   مم    عمي  غ ر ب دالي د  ال  شكم    القرارات التعم م  

 .ا الع لم االمحم   ف التحد  ت عم  المست  

 نمطية الإدارة الجامعية كعجز اليياكؿ التنظيمية عف دعـ ابتكار القيمة:-7
دارتي  ال  مع   منظ م تع ن  ال  أشك ؿ التنظ ـ اليرم   ا  الانحص رمف   ا مصر  ا 

 الانش  ؿ بكث ر مف الأنشط  الي مش   بم م  الق م    عت ؽ ال الب ر براطاالتقم د   المبن   عم  الفكر 
ىم ؿ بت    البحث  التط  ر    عم  الانصراؼ عف الأنشط  المعر    ذات الق م  المت    الأ  ا 

التفك ر  القرارات  أنم طا   الاسترات  ا  التقم د  النقؿ عف الآخر ف   بص ر البعد إل  الإرك ف
 ا( الت٘ٔ  ٕٗٔٓ  اعبرت عنو دارس  )الحس ن (  ى  م ٓٗ  ٕٔٔٓ الخطط الإدار   .)ص لح   

تنبع مف غ  ب التفك ر   المصر  اأكدت عم  أف ىن ؾ مشكلبت  مو تح صر التعم ـ ال  مع
   الاسترات      م   ترتب عم  ذلؾ مف غ  ب الرؤ   المستقبم    لدى الق  دات ال  مع  االاسترات  

 . للئبداع النمط    الق تم   التقم د  اللبزم  لتحق ؽ المزا   التن  س     تعؼ العمؿ كفر ؽ  غمب  

 :ثالثنا: البنية المعرفية
نت  ي   نشرى   قطإ   مم  لا شؾ   و أف التعم ـ ال  معا لـ  عد ب صرًا عم  تقد ـ المعر    ا 

   أداة رئ س   ا نقؿ المعر    الخبرة الإنس ن    الثق     بؿ أصبح ب ة م  ي  لمنم  الابتص د 
 العمم   المتراكم    تزداد أىم   التعم ـ ال  معا  ا ع لـ ال  ـ الذ  تزدىر   و م ارد المعر   عم  

 (ٕٖٓ  ٕ٘ٔٓالم ارد الم د   كع امؿ أس س    ا التنم  . )بنبر  
م تمع   الش مم   المستدام   نب ا أف تق ـ عم   ىذه الق ة المعر    الم  ي  نح  التنم   ال 

د ر معر ا ب رز   تؤسس عم  بن   معر    مستن رة تُعما الحكم  لتحتؿ بم  اليرـ المعر ا الذ  
 ش ر إل  ح ل  مؤكدة مف النتح المعر ا  غ ر أف  ابع ال  مع ت المصر    رغـ كؿ مب درات 

 نا بعض الإشك ل  ت المعر    التا تع ؽ بن ل الإصلبح  مح  لات الت د د  رؤى التط  ر  ع
  ت   و تمؾ الق ة المعر     تؤطر لمبن  المعر    المشكم  لي    مف أبرز ىذه الإشك ل  ت:
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 جمكد المنطؽ الداخمي لفكرة الجامعة كمؤسسة معرفية: -1
ح دة التا إف ال  مع  منذ نشدتي   خلبؿ مراحؿ تط رى  الت ر خا تك د تك ف ىا المؤسس  ال   

ك نت  كرتي  ع ملًب مف ع امؿ صع ب  تط  رى   ت اؤمي  مع مقتت  ت التط  ر   قد ظمت ال  مع  
المصر   منذ نشدتي   حت  بر ف عد دة تنظر لممعر   عم  أني  غ     ا حد ذاتي    أني  مؤسس  

الأس س   كمعقؿ لي  ب لأىداؼ الا تم ع     أف ربطي  ب لم تمع  م ا  ظ فتي    عمم   لا علبب
نت ج المعر   الم ت ع    نقمي   الإ  دة مني    أصبحت ىذه السم ت  الحف ظ  للبمت  ز الفكر   ا 

المصر   كفكرة  منطؽ داخما  نب ا ألا  مي ي  عف حق ق  أف عم ي  مف محددات ى    ال  مع  
نس ن  . ال  مع  لـ ت  د لذاتي  أ  لمتعمـ  المعر    قط  إنم    دت لتمب   ح    ت ا تم ع    ا 

( أف ىذه الفمسف  ٘ٓٔ  ٕٕٕٓ تؤكد ذلؾ دراس  )زاىر   (ٕٕ -ٕٔ  ٕٛٓٓ)محم د  
الإبستم ل      تمؾ النظر   المعر    المرتبط  بنشدة ال  مع  المصر   تؤكد عم  العزل  المقص دة 

تزاؿ آث ره ب ب    ا  لم  مع   أنظمتي  المعر    عم   د ر خ ر ي   ى  م   ش ر إل و ال ابع ح ث لا
 بؿ   ا ك مؿ ثق  تي .  س  ستي   أىدا ي   برام ي   سبؿ تنظ مي 

 قصكر الدكر المعرفي لمجامعة كمحدكدية أبعاده:-2
مف بص ر د رى  المعر اإ نظراً لابتص رى   - ا ال بت الح لا -ال  مع ت المصر    تع نا 

مني   ا ال ابع الا تم عا  الثق  ا الحق ق   ة عم  الشكؿ التقم د  لنقؿ المعر    قط د ف الإ  د
  مكف تص ر . نشرى   تطب قي   بؿ  ت د دى  بشكؿ مستمرنقمي     الابتص د   مف ح ث مدى 

)م س    مدى ىذا القص ر المعر ا مع ازد  د التطمع ت ليذا الد ر  ا ظؿ م تمع المعر  .
ٕٓٔٗ  ٚٙ) 
لت  رات المعر    عم  ال  مع ت المصر    ح ث  رض م تمع المعر   الق ئـ عد د مف ا  قد 

ب ت مفي ـ منتج  مستقبؿ المعر   لا  قتصر عم  الأست ذ  الط لب ال  معا  قط   لـ تعد المعر   
محم    بؿ س رت ع لم   لا حد د لي  تتن  لي  كؿ  س ئؿ الاتص ؿ الحد ث  التا أصبحت مك ف 

س ت العمم    كم   قدت ال  مع ت س  دتي  عم  إنت ج رحب للؤست ذ  الع لـ بد لًب عف ح رات ال م
 ت ز ع المعر   بعد أف ظيرت مؤسس ت  د دة  ا م  ؿ الإنت ج المعر ا  ص رت المعر   سمع  
تب ع  تشترى  ظيرت شراك ت  تح لف ت استرات      د دة ب ف المؤسس ت الانت      ال  مع ت  
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الأنشط  البحث    المعر    لمق  م  اتس ع الف  ات   ترتب عم  ذلؾ تر رة النظر  ا إع دة بن ل
 ( ٜٕٖ  ٕ٘ٔٓالمعر   . )بنبر  

 ضعؼ التكامؿ بيف الحكمة كالعمكـ في النمكذج المعرفي الأساسي:-3
( إل  أف أبرز م   ع نا منو النم ذج المعر ا الق ئـ ٕٓٔ  ٕٕٕٓتش ر دراس  )زاىر   

تخصص ت العمم     انقس ـ الأك د م  ف   م  ب نيـ  ا ب ل  مع ت المصر   ى  التق بع  ا إط ر ال
تخصص ت متب عدة  متص رع  "كن ع مف التدم ف"  م  أ بع النم ذج المعر ا )البراد ـ الأس سا( 
 ال  مع  ذاتي   ا مدزؽ ت ر خا   أصبح مف المحتـ إحلبؿ ىذا النم ذج  تفك كو   الت  و بو نح  

 رؤ   معر    أكثر عمقً  ب ئم  عم  التك مؿ. وهي Interdisciplinaryالب ن   العمم  
كم  بدـ البعض إشك ل   كبرى  ا م  ؿ التعم ـ ال  معا  الحكم  بن ل عم  تحم ؿ عد د مف  

الدراس ت  البح ث  ا م  ؿ الحكم   اختمفت  ا مني ي   ت  ي تي   م ت ع تي   لكني  لـ تعط 
ب ف الحكم   العم ـ النظر    التطب ق   التا تقدمي  حظً  لقت   معر    كبرى ىا مسدل  التك مؿ 

ال  مع ت   بد  طف الب حث ف مؤخرًا إل  أف الاىتم ـ بيذا التك مؿ  السبؿ الن  ع  إل و   يـ أسب ب 
تحق قو مف مب حث الحكم  التا تستدعا البحث  النظر لمتك ف   يً  مكملًب لبح ث الحكم . 

ا التك مؿ تر ر إ لكا  تح ؿ ىدؼ البحث العمما مف (   ىذٖٔ٘  ٕٕٓٓ)بي تإ  آخر ف  
 مسفتو مف مركز   التخصص إل  التك مؿ ب ف تتح ؿ استقص ل المعر   إل  استقص ل الحكم  حت  

 الحكم  العم ـ النظر    التطب ق  . 

 الاىتماـ بغاية اكتساب المعرفة عمى حساب الحكمة كممارساتيا:-4
معا بصف  خ ص  بص رة كب رة ب كتس ب المعر   عم  حس ب اىتـ التعم ـ بصف  ع م   ال   

الحكم  إ م نً  ب لاعتق د الس ئد بدف  م ع مشكلبت الع لـ تحؿ عف طر ؽ المعر    العمـ  التكن ل      
غ ر أف   ي  النظر ىذه رغـ الص اب  ا   نب كب ر مني  إلا أني  بد ت  ىمت الق ـ الر ح    

    عم و   ف اليدؼ مف التعم ـ بد غ بت   و الحكم    دصبح الطلبب  تر م  المعر   إل  الحكم
مستقبم ف لممعر    قط   ى  م  انعكس سمبً  عم  الم تمع ككؿ   ل س عم  الطلبب  معمم يـ 
 حسب   قد  شؿ التعم ـ  ا إنت ج المفكر الذ  ك ف معر ً    ا القرف الم تاإ خ ص  مع ترك ز 
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  عم  الحفظ  التمق ف د ف تنم   ممك  النقد  القدرات الإبداع     لـ  عد النظـ التعم م    ا أغمبي
 (ٜٜٔ  ٕٛٔٓلمبحث عف الحق ق   الحكم  مك نً   ىدً    ا النظـ التعم م  . )محمد  

 العلاقة بيف المعرفة كالحكمة غير ظاىرة في عمميات الإعداد كالتككيف:-5
م  إذ لا  مكف أف تت ا د الحكم  د ف أس س مع الاعتراؼ بدف المعر   ميم  لإنت ج الحك 

معر ا  لكف رغـ ذلؾ بد  ت ا د الأس س المعر ا   ظؿ خ لً   مف الحكم  كم  ى  ح ؿ التعم ـ 
ال  ـ   ىذا لا  عنا إنك ر ب م  المعر    أىم   الت صؿ إل ي إ لكف التدك د ىن  عم  أف العلبب  ب ف 

كؿ صح ح   مع تط ر م تمع المعر    الت  و نح  م تمع المعر    الحكم   حب أف  نظر إل ي  بش
 ا مسدل  الإعداد  التك  ف ىا تحف ز  -خ ص  ال  معا -الحكم    ب أف تك ف ميم  التعم ـ 

طلبؽ العن ف لمحكم  الك من  عند الطلبب مف خلبؿ حفز الإمك ن ت الداخم   ليـ بدلًا مف الطرؽ   ا 
 (ٕٙٓ  ٕٛٔٓ)محمد   .القسر   المثبط  لي   المتبع  ح ل ً 

إذ  رى البعض أف غ  ب الحكم   الإعراض عف مم رستي   تطب قي   غ  ب د ر التعم ـ  
ال  معا  ا ذلؾ  عد أبرز الأسب ب لم   ع ن و الأ راد  الم تمع ت ال  ـ مف سمب  ت عم  المست ى 

ت إل  بن ل المعر    لكف العقما  الفكر   الق ما  السم كا ح ث تسعا الأ س ط الأك د م   ك ل  مع 
( أني  لا تكرس م ي داً ك  ً   لميم  ٖٔ٘  ٕٕٓٓ ا الحق ق  كم  تش ر دراس  )بي تإ  آخر ف  

تقدـ الإنس ن   نح  ع لـ أكثر حكم    الأزم ت الع لم   المع صرة ىا أكبر دل ؿ عم  ذلؾإ لذا ترى 
 ع أنح ل الع لـ بح ث  تـ تصح ح الدراس  الح    الم س  إل  إحداث ث رة  ا ال  مع ت  ا  م

المس ر  ت   ز الأخط ل التا  بعت  ا عصر التن  ر  لتت لا نظـ التعم ـ ال  معا ميمتي  
 لمس عدة الإنس ن    ا إحراز تقدـ نح  ع لـ أكثر حكم . 

 رابعنا: البنية التكنكلكجية: 
 مني  م  ؿ التعم ـ  شيد الع لـ بدسرة ث رة تكن ل     أثرت عم   م ع من حا الح  ة  

ال  معا  ك ف مف تداع  تي  تر رة ت   و الاىتم ـ نح  تنم   القدرة عم  الابتك ر  تنظ ـ  استثم ر 
التكن ل     الحد ث  كدبع د استرات     أس س     ى  م   رض مع  رًا  د دًا لمحكـ عم  ب ة البن   

تحدد ب لأكثر ذك لً  الأبدر عم  ت ظ ؼ التكن ل     كعنصر ى ـ مف عن صر الق ة المؤسس   التا 
مرا ع  الأ ك ر  المم رس ت التعم م   التكن ل      التع مؿ معي  بحكم  ربم     ىا حكم  لازم  ل
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 ا عصر  تخذ مف التقدـ التقنا  تعً  غ ر مسب ؽ   مبدأى  أنو ميم  تقدمت التكن ل       ب ألا 
 تحؿ أبدًا محؿ الر ح الإنس ن  . 

ر لمبن   التكن ل      ا التعم ـ ال  معا المصر    مع مرا ع  بعض الدراس ت التا  ب لنظ 
  س ما ذكرى  تب عً  ن د است  ب  بد تبد  غ ر ملبئم  لمعصر ك ني  است  ب ت شكم   اتطرار 

لت  ط الإصلبح د ف تخط ط   د لتش  مي  عم  النح  المطم ب  المحقؽ لميدؼ مني    نت    
لتعم ـ المصر  مف بعض الإشك ل  ت المترتب  عم  بص ر البن   التكن ل      غ  ب لذلؾ  ع نا ا

 الحكم   ا استخدامي   مف ىذه الإشك ل  ت م   ما: 

 تأخر النظـ التعميمية في مستكيات التصنيؼ الارتقائي لمتكنكلكجيا:-1
إل  التكن ل    ت  ترتبط ى  كؿ التعم ـ  التعمـ  ا الم تمع ت المتط رة بص رة  ث ق  د مً  

الراب    عممً  بدف ىن ؾ تصن فً  ارتق ئً   لمست   ت التعق د التكن ل  ا  بدأ مع مست ى)أ ؿ( أ  أد ات 
ذات  زل متحرؾ  احد مثؿ الرمح عبر مست   ت متع بب  منتيً   بمست ى)خ مس( لتكن ل     

رئ س  متقا   و الدم غ الح س ب   نحف الآف عم  أعت ب مست ى)س دس(  ى  تح ؿ تكن ل  ا 
ذاتو مب شرة مع أدم   أخر   مع الأ يزة الذك     رغـ ذلؾ   ف بعض الأنظم  التعم م   م  زالت 
متعمق  بتكن ل    ت المست   ت الثلبث الأ ل    ى  م   تطمب عدة حق ؿ لمف عم   التعم م   الازم  

ا العصر المتم ز ب لت  ر التكن ل  ا لت   ر  رص ع دل  لإعداد المتعمم ف مف  م ع الأن اع ليذ
 ( ٓٔٙ-ٛٓٙ  ٜٕٓٓالعم ؽ. )ك نستمز  

ذا م  طبقن  ذلؾ التصن ؼ الارتق ئا عم  غ لب   النظـ التعم م   العرب    المصر    مرا ع     ا 
( سن د تدخرًا ٕٕٔٓ(   )الص     ٕٛٔٓ(   )أم ف  ٕٔٔٓبعض الدراس ت كدراس  )عبد السلبـ  

 ث  ع نا نمط الاست  ب  لمتح لات الربم   مف شكم   التطب ؽ  عدـ ال  ىز     اتحً  لمع  ف ح
 تعؼ المي رات الربم   لمطلبب  المعمم ف   تعؼ الت ظ ؼ الربما  ا ال  مع ت المصر    

  الع ز شد د  ا تمب   متطمب ت التح ؿ الربما.

 العجز عف ملاحقة الطفرات التكنكلكجية المتسارعة زمنينا:-2
تكن ل     سر ع  الت دد لا تقؼ عند حد د  كم  أف المعر    سي ل  نقمي  عبر  س ئؿ ال 

الاتص ؿ  عؿ عمر المعر    المي رات المين    نخفض بسرع  أكبر مم  ك نت عم و  ا الم تا  
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 ب لت لا مف  رغب  ا المش رك  بكف لة  ا الع لـ ال د د عم و أف  تن زؿ عم  تعممو  ا الم تا مف 
 ( ٖٛ  ٕٙٓٓأسب ن  ؿ   ست د ن ر  رات    سع  لاكتس ب مع رؼ  مي رات  د دة. )مي 

ع  زة عف  -إف لـ تس  ر التط رات التكن ل      – عم  ذلؾ ت د النظـ ال  مع   نفسي   
ملبحق  الس ر بمس رات التحد ث التكن ل  ا  كم  تع ز تب عً  عف ت د د المع رؼ  المي رات الربم   

مش رك   ا الع لـ ال د د  بؿ ستتعثر  ا التح ؿ إل    مع ت ذك   لازم  كتط ر مرحما اللبزم  لم
( إل  أف التحد  ٔٔ  ٜٕٔٓلازـ ببؿ الت  و نح    مع ت الحكم   ح ث تش ر دراس  )غن ـ  

الحق قا الذ    ا و منظ م  التعم ـ المصر   كمف  ا التط ر السر ع  المذىؿ  ا الأ يزة  الآلات 
م  الذك     ظي ر تقن  ت   ئق  لمتح ؿ الربما   ى  م   فرض سب بً  ح سمً  لتط  ر حم لًا  الأنظ

 مبتكرة لمتك ؼ معي .

 استيراد التكنكلكجيا كانخفاض الكفاءة الرقمية:-3
 عػ نا مػػف   ػػ ة  - منيػػ  مصػػر -تشػ ر أغمػػب الدراسػ ت إلػػ  أف التعمػػ ـ ال ػ معا  ػػا الػػد ؿ العرب ػ  

ف  تً   اتحً   ا تطػ ر المعم م ت ػ   تقن  تيػ  ب نيػ   بػ ف الػد ؿ المتقدمػ   أ  بػ ف ربم   كب رة تعكس ت
مف  ممؾ    ظؼ التكن ل      ا التعم ـ  ب ف مػف لا  ممكيػ   لا   ظفيػ    بػ ف مػف  ممػؾ القػدرة عمػ  
ال صػػ ؿ إلػػ  مصػػ در المعم مػػ ت  اسػػتثم رى   بػػ ف مػػف ل سػػت لػػو القػػدرة الك   ػػ  عمػػ  ذلػػؾ   مػػف ىنػػ  

تع ل  الدع ات الصػر ح  بتػر رة ت   ػو الاسػتثم رات نحػ  إنتػ ج  تطب ػؽ التكن ل   ػ  الربم ػ   دعػـ ت
  ٕٛٓٓالكف لة الربم   ب    م اكب  الت   رات المعر  ػ   التكن ل   ػ   التعػ  ش معيػ  ب دارة.)الحسػف  

ٔٓ٘ ) 
ر  عػػػو إلػػػ  نقػػػص كمػػػ   عػػػ نا التعمػػػ ـ المصػػػر  محد د ػػػ  القػػػ ة الربم ػػػ  الأمػػػر الػػػذ   مكػػػف تفسػػػ  ره  ا 

المي رات الربم    تعؼ تط  ر المي رات التكن ل     لػدى المػرب ف   الع ائػؽ المؤسسػ ت   المني  ػ   
 ازد ػػ د الحػػ ا ز الف ػػ ات التػػا تعػػ ؽ اسػػتخداـ الػػنظـ التكن ل   ػػ  الذك ػػ   ػػا التعمػػ ـ. )عبػػد ال ىػػ ب  

(   )غنػػػ ـإ  ب ػػػداد   ٕٓٔٓ ػػػؽ  (  ىػػػ  مػػػ  تؤكػػػده عد ػػػد مػػػف الدراسػػػ ت كدراسػػػ  )ت  ٜٗٙ  ٕٕٓٓ
( ح ػث اتسػ ع  عمػؽ الف ػ ة الربم ػ   المعم م ت ػػ   تعػدد أبع دىػ   مػف خػلبؿ تػعؼ ال  ىز ػػ  ٕٕٕٓ

لمبن   التحت     الب ئ  الربم     انخف ض الكف لة الربم   لمطلبب  المعمم ف   كف لة المحت ى الربمػا  
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التعم م   بعد أف ص رت ربمن  التعم ـ مرادً   لمتقدـ  نظـ التق  ـ الربما  ى  أمر مع ؽ لتط ر النظـ 
  الحداث .

 بنػػ لً عمػػ  ذلػػؾ   ػػ ف مسػػدل  البن ػػ  التكن ل   ػػ  لمتعمػػ ـ ال ػػ معا تتػػدثر بعػػدة أبعػػ د  عكسػػي  ال تػػع 
التكن لػػ  ا العػػ ـ  أىميػػ  التػػدخر  ػػا المسػػت ى التكن لػػ  ا  ال  ىز ػػ  التكن ل   ػػ    تػػعؼ ميػػ رات 

 مف ن ح   اخر  انحص ر ال تع التكن ل  ا  ا خ ن  الاستيلبؾ لا الإنتػ ج ممػ   التطب ؽ  شكم تو 
  ز د مف عمؽ الف  ة الربم   التكن ل     الق ئم .

 خامسنا: البنية التككينية لممكارد البشرية: 
مع مطمع القرف الح د   العشر ف تب ف أف التعم ـ الس ئد  الذ  تع د  ذ ره إل  العصر   

ـ  عد ك  ً   لإعداد  تك  ف الطلبب لم ا ي  التحد  ت المستقبم     قد حدثت عدة الصن عا لك
مست دات خلبؿ الثلبث ف سن  الم ت   س ىمت  ا ت   ر بعد ف أس س  ف  ا  مسف  التك  ف ىم : 
م    ب أف  تعممو طلبب ال  مع ت   م  ىا الطر ق  الأ تؿ ليذا التعمـ؟   مف ىذه المست دات: 

 (ٖٗ -ٕٗ  ٕٙٔٓ )مح ر ؽ 
 .ت  ر طب ع  الم تمع ح ث ارتفعت المؤىلبت المطم ب   ت  رت الأد ار 
  حد ث تقدـ ى ئؿ  ا المعر   الترب    ح ؿ ك ؼ  تعمـ الأ راد؟   ك ؼ  مكف تسي ؿ ىذا

 التعمـ  الأطر التنظ م   الأكثر   عم    ا دعـ ىذا التعمـ؟.
 د ب ت حتمً     ب لت لا تكن ل    ت  د دة تت ح أف تط  ر التعم ـ لم اكب  ىذه المست دات ب

  س ئؿ  د   لدعـ  ي د المعمم ف  الطلبب. 
  ظي ر ت   رات بن      ذر    تلبشا الح ا ز ب ف م  ى  أك د ما  غ ر أك د ما  تلبشا

الفر ؽ ب ف م  ى  معر ا  م  ى  ثق  ا  ا تم عا لتحق ؽ التك مؿ ب نيم    ب ف المحما 
 مظم  الك كب  .  الع لما تحت

 ج لذلؾ انتبو بعض الترب   ف إل  تر رة تعم ـ الحكم    ُ ش ر إل  أف الع لِـ ر برت سترنبر  
Robert Sternberg  " أ ؿ مف أش ر إل  تعم ـ الحكم  مف خلبؿ نظر تو "المنيج المت ازف لمحكم

الإنس ف عم  المست   ف   أكد خلبلي  أىم   دمج الحكم  تمف المن ىج  البرامج لأىم تي   ا تط  ر
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  لمي رات المعر    ىا  الفرد   ال م عا    رى أف تحص ؿ المعر   غ ر ك ؼ لتعمـ الحكم  
س ابؽ تعمـ الحكم   كم   رى أف مب دئ تعم ـ الحكم  مف   ي  نظره ىا ميم  المعمم ف الذ ف 

مع ـ ببؿ الخ ص  ىا  عط ف مس ح  لمطلبب لمتفك ر  ا الذات   ا الم تمع   عط ف اىتم م ت ل
مؤكدًا أف المعر    حدى  غ ر ك     لتعمـ الحكم    أف امتلبؾ مي رات  أسس التعمـ ال  د لمحكم  

مبررًا أف  م ع الصراع ت ىا نت    ا تق د الحكم  تحد مف إصدار الأحك ـ غ ر الأخلبب    
 ( ٜٖ٘  ٕٕٓٓ)بي تإ  آخر ف  الحكم . 
ـ ال  معا  ع نا إشك ل  ت عد دة تتعمؽ بتعؼ مست ى نظـ  بد أكدت الدراس ت أف التعم  

الإعداد  التك  ف   ى  م  ترتب عم و تعؼ كف لة معظـ خر   ي    عدـ كف    مع ر يـ  مي راتيـ 
( )خم ساإ ٖٜٗ-ٛٛٗ  ٕٚٔٓلمح تر  المستقبؿ   مف أىـ ىذه الإشك ل  ت: )شح ت    آخر ف  

 (ٖٗ -ٖٔ  ٕٕٓٓ( )ر عت  ٖٕ  ٕٕٓٓ)ر ب  (ٙٗٔ  ٜٕٔٓ( )خ طر  ٜٔ  ٜٕٔٓ الرم د   
  كس بيـ المع رؼ  الخبرات  المي رات التا  تطمبي  س ؽ عدـ القدرة عم  إعداد الطلبب  ا 

العمؿ ب  نب عدـ تدىؿ الكث ر مف الطلبب لمتك ؼ مع ك    المت  رات  ا ب ئ  العمؿ محمً   
  ع لمً  .

 م ـ إذ  عتمد تط  ره عم  الكـ  ل س تعؼ رأس الم ؿ المعر ا المكتسب مف خلبؿ التع
الك ؼ  الن ع   ب لإت    إل  تعؼ الاستثم ر البشر   غ ره  مم   ؤكد عم  تعؼ نظـ 
 التعم ـ المصر  ال  معا  ا إعداد الأ راد لس ؽ العمؿ الع لم   الق ئـ عم  الابتك ر  الر  دة. 

 عنو تعؼ  جم دانا  ى  م  نتنقص التخصص ت الب ن     الا تق ر إل  التدر ب العمما  ال
 المي رات الانت     المطم ب  لقط ع ت العمؿ  الإنت ج   ب لت لا غ  ب المي رات المدرب .

   تعؼ البرامج  المن ىج ال  مع   الأس س   لمتك  ف  عدـ اعتم دى  عم  الت  ي ت الحد ث
ر الق ئـ عم  المع   ر   ا التعم ـ  التعمـ  مثؿ تبنا مدخؿ التعمـ  ل س التدر س  أ  التط  

أ  التعم ـ الق ئـ عم  البحث  الاستقص ل  التفك ر التدمما   ب لت لا لـ تخرج مف دائرة التعمـ 
 النمطا الذ   ركز عم  الكـ المعر ا أكبر مف القدرة عم  تفن د المعر    ت ظ في .

طلبب ال  مع ت  مع تتبع إشك ل  ت التك  ف  تداع  ت تعؼ نظـ الإعداد ب ل  مع ت   ف  
إب ف تخر يـ   ا ي ف أشك لًا مف العقب ت  أل انً  مف المشكلبت التا مر عي  التك  ف ذاتو   لا شؾ 
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 ا أف ذلؾ   ثر تدث رًا ب لً    ا بن ل شخص  تيـ  تك  ف تفك رىـ  استعداداىـ النفسا لمم ا ي  
ؿ ب ف الحكم   العم ـ التا  الم  بي  لمت  ط   مف ىن  تشتد الح    إل  بن ل علبب  التك م

 (ٕٖ٘-ٖٔ٘  ٕٕٓٓ درس ني  )بي تإ  آخر ف  
 لتم ف تطب ؽ    مف ن ح   أخرى   عف المعمم ف الق ئم ف عم  عمم   التك  ف ذاتي  

الحكم   ا المؤسس ت التعم م    الترب      ب الترك ز عم  تنم   الم ارد البشر   الأك د م   كمدخؿ 
ف   ى  م   تطمب  التعرؼ عم  الح   ت التط  ر   لممؤسس ت الترب    ى ـ مف مدخلبت التك  

 الأ راد الع مم ف بي    ت   و المعمم ف نح  برامج التدى ؿ  التدر ب  التط  ر لمتعرؼ عم  م    ب 
الق  ـ بو  ا ىذا الإط ر   تحد د أ تؿ ال س ئؿ لمنحيـ المعر    المي رة  الخبرة المطم ب    تر م  

ات التط  ر  ا السم ك  ت التا تؤثر  ا الأدال   التفك ر الدائـ بم   مكف الق  ـ بو لتم ف مب در 
 (ٕٔ  ٕٕٔٓرؤ   الفعؿ الحك ـ  السم ك  ت الحك م  التا نحف بح    إل ي . )سن ف  

ك      انبو  اإحداث التط  ر  ا  تطمب    تتح أف التعم ـ ال  معكبناءن عمى كؿ ما سبؽ 
تعؼ تُ كم   ع نا مشكلبت أخرى  ا الق ئـ   م  ب لن  بعصر الحكم  ذاتو المعر  لتلبئـ العصر

مع    د تحد  ت تفرض عم و  خط رة     زداد الأمر  الابتص د اارتب طو ب لس  ؽ الا تم ع
التعم ـ     مكف الق ؿ أفإل  ذلؾ استن داً   متطمب ت عد دة   تمزمو بدد ار مستقبم    اسع  النط ؽ

تح ؿ د ف أدال أد اره  ا ا و العد د مف التحد  ت   ق بمو العد د مف المشكلبت الت  اال  مع
 عصر الحكم  الذ  نت  و إل و خ ص   الذى نع ش   و الآف االمت بع   الملبئم  لمعصر المعر 

  اكب عصر المعر   أ    ى    ا و  ابع ثق  ا  معر ا  تنظ ما  تكن ل  ا   مد  غ ر مرف لا
الذك ل   الأخلبؽ  ىا ثلبث   عصر الحكم  الذ   عتمد  ا المق ـ الأ ؿ عم  تق  ـ المعر   الخبرة    

 مف خلبؿ الخبرة  استخداـ التكن ل     الذك   مع مراع ة حكم  الآل .
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متطمبات عمى ضكء التعميـ الجامعي المصرم السيناريكىات المقترحة لمستقبؿ المحكر الخامس: 
 كاكبة المستقبمية(: )أنماط المعصر الحكمة

تدتا أىم   الاستشراؼ ال اعا لمستقبؿ التعم ـ ب عتب ره رك زة المستقبؿ    لت  رات المتلبحق   
 التح لات المت بع د م متي   استمرارى  تنبئ بدف التعم ـ س ظؿ مركزً   ب لنسب  لمم تمع ت الق ئم  

  ي  لأني  تشتؽ مق م تي  مف الإمك ف   الحكم    س عزز د ره مستقبلًب   تت عؼ أثره عم  المعر  
نم  بك ؼ  مكف  البشر    لأف الأمر لد ي  لا  تعمؽ ب لطب ع  الداخم   أ  ب لأد ات  ال س ئؿ   ا 

)مح ر ؽ  للئنس ف أف  فكر  أف  بدع  أف  صبح متحررًا  " ىن  نت ؼ ك ؼ  صبح حك مً ؟".
ل  معا ى  المدخؿ الملبئـ لتحد د ال  ي  (   عم و   ف استشراؼ مستقبؿ التعم ـ اٛٗ-ٚٗ  ٕٙٔٓ

الصح ح  التا عم  ال  مع ت أف تقتحمي  حت  تحدد لنفسي  د رًا  مك ن   ا م تمع الحكم     ق ـ 
الاستشراؼ برسـ رؤى المستقبؿ  م  س ك ف عم و احتم لً   مع كؿ   ي  لو  مس رات الس ر إل و  

  عم و تتحدد خ  رات ىذا المستقبؿ.
  التعم ـ رؤى مستقبؿ  تص ر ص  غ   تس عد عمالتا  المني    س ل بتعدد الأىذا   ت 

 ى  بن ل  ق ـ عم  إسق ط الخبرة ب لم تا  الح تر   Building Scenario بن ل الس ن ر  ي   من
طلبؽ الذىف الس ن ر    عطاح ث المستقبؿ  عند رسـ مس رات  بيدؼ  إ رص  كب رة لمخ  ؿ  ا 

ى  طر ق  لاستشراؼ ص رة المستقبؿ   لات التا  مكف أف  تتمني  المستقبؿ  استكش ؼ كؿ الاحتم 
م  لا  بم غ إدراؾ   عم الس ن ر   لتط رات الرئ س  التا  حتمؿ حد ثي  مستقبلًب   ب لت لا  س عدا  

لأكثر مف رؤ   التي ئ   الاستعداد التا تسيـ  ا  ل  ت      ر الآعف المستقبؿ  مكف ت بعو
 ( ٖ٘ٔ  ٖٕٓٓ  اإ  حنفاالبي اش) ممستقبؿ.ل

  المصر  المتعم ـ ال  مع لمبِنَ  المشكم  عم  م  تقدـ   مف خلبؿ تق  ـ ال تع الراىف  بن لً  
إط ر  يـ النسؽ الخ ص  ا   ال ب ؼ عم  أبرز مشكلبتو     ا ت ل معط  ت عصر الحكم 

المستنبط  مف التحم ؿ    سترش دالا خط      قً  لمنح  عصر الحكم التح ؿ  متطمب تبمس رات   
رسـ   إل ا ت و البحث الح ل  رسـ ىذه المس رات التح  م   ا   مكف الاسترش د بي  االتالنظر    

لمستقبؿ التعم ـ ال  معا المصر    ىا  ثلبث مف البدائؿ  الس ن ر  ى ت المحتمم   الممكن 
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  مكف ت ت حي  مف خلبؿ س ن ر  ى ت تتحدد   قً  لأنم ط م اكبتو لمتطمب ت عصر الحكم   
 (.ٕالشكؿ)

 
 (2شكؿ )

 السيناريكىات المقترحة كفقنا لأنماط المكاكبة 
 المصدر: الشكؿ مف إعداد الباحثة

مف ىذه س ن ر       كؿ  ت المقترح الس ن ر  ى  ت در الإش رة إل  أف ىن ؾ تداخلًب ب ف 
 لكف  عض المقدم ت لس ن ر   آخر ب حمؿ ب ف ط  تو     قدـ رؤ   مني    لمم اكب  الس ن ر  ى ت

  ا  الابتك ر الإصلبح ى فس ن ر   ما   ن   لبد  حمؿ بذ رً متداد  بدر  ت متف  ت     لس ن ر   الا
  كم  أف الس ن ر   بتك ر بد ره  حمؿ  ا ط  تو مقدم ت لمس ن ر   الا اس ن ر   الإصلبحال  

الس ن ر  ى ت كم  أف ىذه  ف الأ ؿ  الث نا  اخمو بعض أنق ض الس ن ر  ى   حمؿ  ا دبد  الابتك ر 
نم  تمثؿ  قط نق طً  ح سم . )ت   ؽإ  م س     الثلبث لا تمثؿ  م ع البدائؿ المحتمم   الممكن   ا 

 ومرتكزات   منطمق تو(     م   ما  صؼ كؿ س ن ر   عم  حده مف خلبؿ ٚٚ- ٙٚ  ٕٚٓٓ
 المحتمم . و   تداع  تهمش ىدأبرز     الداعم 
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 : السيناريك الاستاتيكي: )إعادة بناء النظـ الإستاتيكية / نظاـ اللامعرفة اللاحكمة(أكلان 
 فترض ىذا الس ن ر   استمرار   الأ ت ع الراىن   ا المستقبؿ  مع عدـ    د أ  ب ادر  

ىذا الس ن ر   اشك ل  ت  ابع   ا و لت   رات حق ق   بد ت  و لمس ر صح ح لعصر الحكم إ ح ث 
الإصلبح أ  الت د د  ا ات  ه النظـ الحك م  غ ر مرف  غ ر ملبئـ  ا بن تو ل  لب   خط  تعم ما 

التا تقع    ح ث  تـ العمؿ   و بطر ق  تستند عم  الا تي دات  الخط  العش ائ  لا زم نً    لا مك نً  
   أ  بن عد ف است ع ب لخطط الإصلبح  التطب ؽ الحر اح ث   التجديد المتلاشي ا ب تق  

 الأ ت ع الراىن    عم  ا تراض استمرار  ىذا الس ن ر    ق ـ تتلبشا ال ي د  تثبت حرك   النظـ    
بد تسيـ  ا   اتح  مع عدـ حد ث أ  ت   رات   ىر   لمختمؼ البن  المشَكِم  لمنظـ ال  مع  

 ت ك   مس راتو بم غ عصر الحكم إ ل ك ف المشيد الأبرز ى  بق ل أ  ثب ت نظـ التعم ـ ال  معا  است
 :اعم  النح  الت ل الس ن ر  ىذا     مكف  صؼ التح  م  

 منطمقات السيناريك الاستاتيكي:-1
 ينطمؽ السيناريك مف عدة مرتكزات أك افتراضات أىميا:

  بمت عم  ح ل  است ت ك    ثب ت  ُ  االعرب   الت   خ ص   أف العقم  الح لاالرت  عف ال تع
بداع  الابتك ر  بؿ تس عد عم  بق ل الأ ت ع الق ئم  كم   د د  الإالت   م د لا تس عد عم 

 (ٙٙ  ٕٚٓٓإ  م س   )ت   ؽ. اعم و رغـ  ت ح تداع  تي  الخطرة عم  ك    الن اح اى
  أف الإصلبح ت الم تمع    بخ ص  الترب     ا ال طف العربا لـ تحقؽ أغمبي  الأىداؼ

ـ تنفذ إل  ب طف القت   الحت ر     لـ تتتمف المر  ة مني   إذ   لت  زئ    مظير    ل
 (ٗٚ  ٕٛٔٓأ و ت  ي ت ابتك ر  . )بف   طم   

  غ  ب الرؤ   التك مم   لمتخط ط   غ  ب الرؤى الاستشرا    خ ص   أف ات  ى ت الم تمع
العربا م  زالت سمب   ت  ه حرك  الزمف   م  زاؿ لد و انح  زًا لمم تا   عمو دائـ الزحؼ 

 تر   ع د إنت ج نفسو  ا المستقبؿ  ت مد حرك  الت ر خ  التط ر. )بف   طم   إل  الح
ٕٓٔٛ  ٚٗ) 
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  استمرار تب طؤ السعا نح  عصر المعر    مف بعده عصر الحكم    تظؿ مخر  ت التعم ـ
ال  معا تحت ىذا اللب سعا  اللب تط ر المعر ا أ  الحِكَما مستيمك ف لممعر    مستميم ف 

 ـ   تقع  ا دائرة اللبمعر   اللبحكم .لمحكم  مف غ رى
 ى  م     الم تمع المصر  اكت  و ع ـ  ى  نت ج ثق    ال م د الش ئع    ؼ الثق   تع 

الح ل   مع عدـ حد ث أ    مع لمي  الت د د   الأ ت ع الراىن  بثق  تي  قراراست عمؿ 
د الأبرز ى  ثب ت حرك  الأنس ؽ المختمف   مني  التعم ـإ ل ك ف المشيت   رات   ىر    ا 

 الم تمع  أنظمتو   است ت ك   مس راتو التح  م   نح  عصر الحكم .
  م  ت ا يو المؤسس ت الم تمع   المع صرة  مني  المؤسس ت التعم م   الح ل   مف تعقد

 اتطراب  بمؽ مف إمك ن   البق ل  الاستمرار  سط مت  رات ب ئ   تمت ز ب لد ن م ك   
    ىؿ غ لب تي  حتم   الت   ر اللبزـ لبق لى .المستمرة  مع ت

  تعؼ مرد د الحرك ت الإصلبح    الت د د    ا الم تمع بشكؿ ع ـ   ا التعم ـ بشكؿ
خ ص   التا استيد ت إحداث تط  ر ى كما  بن    شكما ح ؿ د ف التك ؼ مع المت  رات 

    المخ م  عم  ك    أبع ده.الع لم      شؿ  ا إخرا و مف براثف الترد   النمط    التقم د
  استمرار الترد   التدى ر  ا القص ر  ا الانتب ه إل  مست   ت الحكم  الم تمع   مع

ابتص د ً   س  س ً   ثق   ً   بح ث  س د من خ ع ـ  ح ؿ د ف   الأ ت ع الم تمع   ا تم ع ً  
 معر ا الحك ـ.بن ل رأس الم ؿ ال ت   ر متطمب ت  لحكم إنت ج بذ ر ا

 تراتب    د دة ب ئـ عم   ام تمع ع لم ا   د دة ب رزةكق ة حكم  الد ر بدىم    اغ  ب ال ع
 ت  ي ت  غ   ت الحكم  المعر    اتعؼ  اتح   تبعو  ا المعر ت عمي  عم  بم  اليرـ 

  صع معر ا مترد .  نعكس عم مم  
 التا  تـ  الق م   ت اتع الأىداؼ الاسترات    التكن ل  ا الن  ـ عف  الت اتع المعر ا 

م   تعؼ   ى    تعي  عم  استح  ل نت    لتعؼ حد د المت ح مف الم ارد  الإمك ن  ت
   عربؿ مس رات الحكم  المعر     الربم  . الإبداع  الابتك ر

    لمعنصر البشر   ى  م   ع ؽ بم غ الحكم  لمم ارد تعؼ الب ئ ت التمك ن    الا تم ع
   ت.ال  معبم    ي   الم تمع   الق ئم مختمؼ المؤسس ت  ا دار   البشر   الأك د م    الإ



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 مشاىد السيناريك الاستاتيكي:-2
 أىميا: أساسية لمتعميـ الجامعي ىذا السيناريك عمى عدة مشاىد بنيكية ينطكم

 المشيد الأكؿ: البنية الثقافية:
 نح  مختمؼ  م د ثق  ا  اتح  نعكس  ا مم رس ت ىز م  أتعفت رد د  عؿ الم اكب  

 أنم ط التح لات العصر   خ ص  التح لات المعر    التا مني  الت  و نح  م تمع الحكم .
 تدعـ إمك ن    التا  التحم لبت الثق     للؤنظم  الثق     الع م   الفرع   لمدراس ت الا تق ر

  ال ل ج إل  عصر الحكم    ب لت لا ت  ب الملبمح التص ر   لثق    الحكم .
 لنمط نح  ادائم  الم ؿ  ال  مع  ت عؿ الثق     منظ م  متش بك  مف الق  د  المع ب ت    د

دلف  القد ـ  اتس مي  ب  ط  ؿ ازمن ارعم  مدال  مع    م د الثق    خ ص  مع المح  ظ  
    صع ب  تقبؿ الأ ك ر ال د دة.مف الت   ر  الخ ؼ

  تلبئـ النظـ الحك م  س ال عم    التا ق  الث الأنم طؼ تصنِ إىم ؿ التحم لبت الثق     التا 
 مست ى الأ راد أ  عم  مست ى النظ ـ أ  حت  عم  مست ى الم تمع ككؿ.

  َالع دات     ي بم   البن   الثق     لم  مع  ر ت  مف خلبلي    مكف التا الأسس  تع رعذُ ت 
   د دة ت اكب عصر مم   شكؿ ع ئقً  أم ـ بن ل ثق    مؤسس   الق ـ   المعتقدات   الرم ز 

 الحكم  أ  م   مكف تسم تو بثق    الحكم .
 لر اسب الثق   ت المؤسس   التقم د    التحم ؿ  التصح ح  أس ل ب تلبؾ أد اتتعؼ ام

  الميددة لبن ل النظـ الحك م   الق ئم  عم  الاستيلبؾ المعر ا  المح ك ة.
 ت متدخرة نسبً    تعكس بدرات تمركز الثق    التقم د   ح ؿ ت  ي ت نمط   تشكؿ خط ا

بؿ  تسعا  ا ات  ه    ا التطب ؽ أ  الق  ـ بمم رس ت تتسـ ب ل دةغ ر متك مم  متدن     
 غ ر مرغ ب تد بن ل اليرـ المعر ا أ  تد الترب   عم  الحكم .

  الت   ر الظ ىر   ا الس  س ت  الخطط  الإ رالات مع غ ب  الت   ر الحق قا  ا السم ؾ
 الطق س  المم رس ت كعن صر ثق     ب    إىم لي   عربؿ ال ي د    ع د إنت ج   القن ع ت

 ال تع الق ئـ.
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 المشيد الثاني: البنية التنظيمية:
  مع س  دة النزع   اىذا الس ن ر     مب عم و الط بع الب ر براط ا    الق  د  النمط الإدار

 يؿ شد د ب لمق م ت  ن  ـ عف مع    د بص ر شد د ال  معاالعمؿ  ا  المركز  
 الأس س   التا تؤسس عم ي  إدارة الحكم .

    اتالقرار س  دة ت ز ع المي ـ   التمك ف   ىر ب  دة الحكم   ح ث الخمؿ المستمر  ا محد د 
     عدـ خت عي  لفكر إدار  رش د.الأح د

   ت ن   لا  زاؿ  تـ بطر ق  ر للئصلبح المؤسسا ال  معا  فتقر إل  الحكم إ إذ التخط ط 
   لا  حما المرتكزات الق م   الداعم  لمخطط الم د    البشر   للئمك ن تد ف مراع ة 

 دال.لؤمرابب  شكم   لالاسترات      ا ظؿ 
  د ف ت   ر  االنظ ـ  بن  عم  إصلبح  زئا  ا ستند أح د  النظرة  إدار  س  دة  كر 

خ ص  مع تعؼ القدرة عم  محد د التدث ر الأ زال الأخرى ذات العلبب    ى  منيج 
 الاستشراؼ.

  النقؿ  التقم د )استيلبؾ الت  رب الإصلبح  (  ح ث  تكر س الإدارة ال  مع   لمبدأ الت ر ب 
تداخؿ   تستبدؿ بدخرى  مع تب ب   مح  ر الاىتم ـ ثـ لفترة مع ن   أنم ط ت د د  ت رب 

 الأ ل   ت  عدـ  ت ح الخط ط الف صم  ب ني .
 المنظ م  اختلبلات بن       ظ ف   ك زل مف خمؿ ع ـ  عتر  اتع ن   ال  معب ئ  ال 

 طرائقو   خمف  تو الثق      الا تم ع       من ى و    عم  مست ى أىدا و   أد اتوال  مع  
 . المعر     الق م    الاخت  رات الترب   الأىداؼ  علبب تو مع 

  بسبب    معا بق   أعت ل الم تمع ال مع  الإدارة ال  انخف ض مست ى الثق  المتب دل  ب ف
 الإدار     ى  م   ع ؽ الت  و نح  إدارة الحكم . تخ ذ القراراتا اعدـ المش رك  ال م ع    

 :البنية المعرفيةالمشيد الثالث: 
  لا تزاؿ الأىداؼ التعم م   حب س   ا دائرة المعر    لب ىا تحققت بشكؿ   عؿ ال  مع ت

   لا ىا ت  يت لأىداؼ أسما ك     الحكم  س ال أك ف عم  مست ى أنظم  معر    كمً  
 النظر   أ  التطب ؽ.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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   مركز  تص عد الإشك ل  ت المعر     مثؿ التح زات المعر      الاستيلبؾ المعر ا 
 غمب  التنظ ر عم  التطب ؽ  غ ر ذلؾ مف إشك ل  ت تع ؽ الإنت ج   الانعزال    التخصص 

 .ممعر    ص لًا لمحكم ل  الت ظ ؼ الح  تا
  حق ق   البحث العمما   عم توإ  ذلؾ لانفص ؿ كث ر مف م ت ع تو عف المشكلبت ال فتقد

نت ج الأس س   ب لم تمع التا تع نا مني  القط ع ت     تعؼ الاىتم ـ بميم  البحث  ا 
 .المعر   المبتكرة  ت ظ في 

 حب ط الب ئ  ال  مع بصف  ع م  االبحث تعؼ الأدال   للؤ ك ر الابتك ر   مم   س عد    ا 
عم  تدنا مست ى الإنت     العمم      حفز ى رة العق ؿ البشر     تقؿ مست   ت الحكم  

 المعر   .
  ظي ر    ات بحث    تبعي     ات معر    أكبر خ ص  مع غ  ب الخطط البحث   أ  تعؼ

لبت  ابع   أ  ح   ت الالتزاـ بمح  رى   العمؿ البحثا العش ائا غ ر الن بع مف مشك
 تر ر  .

  قتصر الد ر المعر ا لم  مع  عم  الشكؿ التقم د  لنقؿ المعر   د ف الاىتم ـ ب لإبداع  ا 
 نشرى   تطب قي   استثم رى .

   انخف ض مست ى الق ـ المعر     أخلبب  تي  ح ث  قؿ الاىتم ـ ب لن احا الأخلبب   س ال   م
المعر      تطب قي  أ  حت  الاستن د إل ي  عند اخت  ر البدائؿ تعمؽ ب نت ج المعر   أ  نشرى  

 المت ح .

 المشيد الرابع: البنية التكنكلكجية:
 التطب ق ت التكن ل     الحد ث    الم تمع ال  معاأعت ل  كث ر مف القط ع  شبو الت م  ب ف 

أ  أ  التعمـ دارة نظـ الإ اس ال   د ف المست ى تطب قي  ظؿ شكم و    يا حت  إف   دت   
 البحث 

  خ ص    صعب معو تد ؽ المعم م ت ا إط ر المحد د    ظؿ الاتص ؿ  الت اصؿ الربما
 . مع تعؼ نظـ إدارة المعر    غ  ب إدارة الحكم 
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 س ئؿ بمفي ـ حكم  النظـ  الاستخداـ الحك ـ ل ال  معا تعؼ خبرة بعض أعت ل الم تمع 
لارتب طو ال ث ؽ  الحكم  ع ؽ بن ل م تمع  ى  م   الحد ث   التكن ل      الاتص ؿ

 . الحكم  الربم    ا استخدامي ب لتكن ل     
  آل  ت التعم ـ  ا  حداثاكمظير  - قط –تبد  التكن ل     ميم  الربم   الظ ىر  إ ح ث

د ف  التا تكرس  تعي  كعبد مينا  د د المم رس ت التقم د   مع استمرار تفقد ب متي  
  ا ت ظ في . بداعللئ   د  رص ك     

  تتطمبي  الأنشط  التعم م    البحث    تدن   اتعؼ البن   التحت    التكن ل     التاستمرار
 .  دتي   خ ص  مع تعؼ الإمك ن ت الم د   لم  مع ت  محد د   أد اتي 

  دعـ العمم   التعم م    الأنشط  المختمف  ا  التكن ل     الربم  تط ر ل بطل الاست  ب  
ب لت لا التدخر  ا مست ى التصن ؼ الارتق ئا لمتكن ل     خ ص  مع تعؼ الشبك ت   

 .التكن ل      تفرع تي  داخؿ النظ ـ

 البنية التككينية لممكارد البشرية: المشيد الخامس:
   ا تق د التخط ط ال  د لعمم  ت التك  ف  الإعداد  التدى ؿ ح ث النمط    العش ائ    ا ص  غ

عم م    الم اصف ت المطم ب    قً  لممست دات الراىن   التص رات المستقبم   الأىداؼ الت
 لعصر الحكم .

   المطم ب ت  رى   تدص مي  مثؿ مي رات الاستم عتعؼ الاىتم ـ ببعض المي رات  
بدال الرأ   المن بش    معن  ذلؾ استمرار   حؿ المشكلبت   التفك ر الن بد   الاستقص ل   ا 
م تمع اللبمعر   نت ج إع دة إ ا ب لت لالحكم    اللبزم  لملبئم  م تمع الكف   تغ  ب 

 . اللبحكم 
 سم ت  اتح ل غ  ب التص رات التك  ن   لمفي ـ الم ارد البشر   الحك م   تبعو غ  ب

ىذا ترس خ ط  ؿ لمق ـ الم د    ا مق بؿ الق ـ عف   ن ـ   الحكم  ب ف الم ارد البشر  
 بق ة خص ئص الحكم .الر ح   التا تدعـ   



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  تعؼ المع رؼ  الخبرات  ال دارات المين   غ  ب  مسف  التدر ب عم  الحكم  مع استمرار
لمم ارد البشر   الأك د م   مع    د نظـ تدر ب شكم    ر ض بعتيـ لعرض خبراتو 

  مع ر و  تش ركي .
   التدى ؿ    ب  لبرامجنت    عدـ الاست الأك د ما  المينا لأعت ل ى ئ  التدر سإتآل  النم

ال  معا التنم   المين    عز  يـ عف المس ىم   ا حرك ت الإصلبح   تعؼ خطط
 .الترب   الت د د 

  من ىج  أس ل ب الإعداد  التك  ف لا تزاؿ غ ر عصر    غ ر داعم  لبن ل الحكم    لا تزاؿ
الم ر ث مف المع رؼ  تع نا النمط    الترك ز عم  نقؿ المعر   لا است ع بي    لا تحفز نقد

  الخبرات.

 تداعيات السيناريك الاستاتيكي:-3
 فيمافرض نفسو كتتمثؿ  في ىذا السيناريكاستمر حدكثيا في المستقبؿ إذا  يتكقعثمة تداعيات 

 :يمي
  نت ج الأنم ط إع دة إظؿ  ا الثق  ا  المعر ا عم  الت د د  التعم ـ ال  معاتعؼ بدرة

م تمع  ا التن  س   زمتم لا تق دى  لممق م ت الأس س    ا ب لت ل   د  التقم  المعر    الثق    
 .الحكم 

 المعر   مع  قداف سبؿ إدارتي    تدنا القدرة عم  ىندس  النظـ المعر    الق ئم    م   تتخـ
  تبع ذلؾ مف ىدر لرأس الم ؿ المعر ا  البحثا اللبزـ لت ل د الحكم  المعر   .

   مبدأ   اعتم د دار   المتعمق  بتس  ر استرات    ت الت د د ال  معا الإ القرارات االتخبط
الي كؿ بن    مم   تطمب إع دة النظر  ا  المح  ل   الخطد نت    مركز   القرار  أح د تو

  المفتقد لمي رات الحكم  الإدار  .التنظ ما الق ئـ 
 ك    المست   ت عم الاسترات      ا تحق ؽ الأىداؼ   معا شؿ أعت ل الم تمع ال  

بؿ  تعؼ القدرات   مستقبم    اتح رؤ      د بسبب عدـ  الإدار    التعم م    البحث  إ
 الفرد    المؤسس   عم  الاستشراؼ.



 ... ستقبم انتعهٍى انجايعً انًصري عهى ضىء يتطهبات عصر انحكًةي 
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 ا عزلتو ال اتح  بع داً عف الم تمعب بعً   – ا ظؿ ىذا الس ن ر   - ابق ل التعم ـ ال  مع  
ب لاندم ج الن  ح  ا عصر م ح ت تتعمؽ المح ط بو  م   كتنفو مف آم ؿ  ط الع لما

 .تعؼ نمط الم اكب  ليذا العصر ا   ب لت لالحكم  الذ   تطمب مؤىلبت معر     اتح 
 عدـ بدرتو  الحكم  معر  مزد    لمإدارة تدس س نظ ـ عف  ال  معا بص ر نظ ـ التعم ـ   

   بص ره عف حك م   المي رات  خبرات الم ارد البشر بن ل   الحك ـ  عم  تنم   رأس الم ؿ 
 حك ـ. اأك د م ات   ر متطمب ت تدس س م تمع معر 

 معر ا  أ  إع دة ترت ب المشيد  تط  ر  استك ن  ال  مع ت المصر    ال دس مف إحداث أ
 نظ ـ إنت ج  تطب ؽ  نقؿ المعر   ات   ر  ذكر   إحداث أ  المعر ا اللبزـ لإدم ج الحكم  

 الحت ر  الق دـ. استبع دى  مف المشيد  عر االم مم   ؤدى لانحص ر د رى 
 ى  م   تعؼ بدرتي    المستمر البطل  ا است  ب  ال  مع ت لمط لب الت   ر  التط  ر 

انحص رى   ا الح ز المحما  اعم  الاست  ب  السر ع   المتلبحق  لممت  رات الع لم     ب لت ل
 . الم تمع الع لمال  التع مؿ مع إ عدـ انطلببي  

 شد د التك  نا  اال  نب المنظ م اتعؼ العمم  ت  ى بسببؼ مست ى المخر  ت تع
بدرة  احب ط ت متت ل   تتعؼ الثق   إ   تبع ذلؾ بعمم  ت الت د د ال  معا  التدثر

 عم  تحق ؽ استدام  بدراتي  ال ظ ف   الخ ص  ب لتعم ـ  التك  ف. ال  مع ت

 المعبر عف امتداد نمط ال  مع  ست ت كاعرتو مف  صؼ لمس ن ر   الا ضكء ما سبؽ يف 
  قر     المنظ م  ال  مع او  عمؽ ال  انب السمب    إن  مكف الق ؿالق ئـ  ثب ت  تعي  الح لا  

خط  تط  ر   أ  إصلبح   كم   ا   زئ     أنو لا  تمف ن  ح أ  ثب ت ال تع  است ت ك تو  أ
  ف  ا   ب لت لال ل ج إل  عصر الحكم سب ؿ  اسر ع  آمف   اتتطمب تح ؿ د ن م ك الممنظ م  الت
المنش د  امع متطمب ت الت   ر المستقبم زئً     أ  لا  تن سب كم ً  لأنو لا يمكف تبنيو ىذا الس ن ر  

ىندس  الت   ر الش مؿ السعا نح     تق  ـ الرؤ    الرس ل تستدع  إع دة  منظم    مع   حك م نح  
   .لك    أبع د المنظ م  ال  مع

 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 ثانينا: السيناريك التكيفي: )بناء النظـ المتكيفة / النظـ المعرفية الساعية لمحكمة(
 ا شكؿ تحسف نسبا  ا است  ب  النظـ التعم م   ال  مع   ىذا الس ن ر    ترتسـ ملبمح 

 حمؿ بعض مظ ىر الإصلبح  ح ث بدا ع التك ؼ مع عصر الحكم إ  التط  ر لخط  الإصلبح
تدر   ً  لتعم ؽ   ا إصلبح ً     فترض تص رً التح  ما مثؿ بدا   المس ر ى  م    ا ال زئ الت د د 

إ   ب  ت الح تر  د عي  إلا الأم ـ    مثؿ الص رة المفترت  أ  الممكن  الحد ث إذا م  طرأت 
ال  انب الثق     تدث رات  اتح  عم  بعض   تبعي المنظ م  ال  مع   عم  تعد لبت إصلبح   

 التكن ل      التك  ن    مم   نعكس  ا شكؿ بدا  ت حق ق   لتدى ؿ ثق  ا   المعر      التنظ م 
معر ا  ا  م ف بمعتقدات إ   ب   بدىم   الحكم   أىم   السعا إل  بن ل أنظم  معر    س ع   

  مكف  صؼ ىذا الس ن ر   عم    لمحكم  كمدخؿ ى ـ  ا م ا ي  التح لات المعر     الحت ر  
 الت لا:النح  

 التكيفي: السيناريك نطمقاتم-1
 السيناريك مف عدة مرتكزات أك افتراضات أىميا:ىذا ينطمؽ 

    التس رع ال اتح  ا بعض المست دات الع لم    المحم    بر ز عد د مف المخ طر الع لم
التا أثرت عم  ك    الم  لات  مني  التعم ـ مم   شكؿ دا عً  ب ً   لتسر ع خط  الإصلبح 

 للبزـ لم اكب  المست دات  م ا ي  المخ طر  الأزم ت.ا
  ترسخ بعد ع لما لمثق    الم تمع   نت    إدم ج بعض الملبمح الثق     الع لم   التا تشكمت

مع بر ز بت    ع لم   مص ر   مشترك   مع الالتف ت لممع   ر  الق ـ الع لم   ال د دة التا 
  رتتي .

  نسب   ر  تبعو ت   ال  دانا  خ صً   ا بعدى  الإنس ناالم تمع   الثق     ا ر النسبا   الت
 بصف  ع م . لمتعم ـ ال  معا  المعر   ال  مع   ا النظرة التقم د   

 استدع  السع  ى  م    بخط رة الأ ت ع الترب    الراىن    معاشع ر أعت ل الم تمع ال 
  ا ى ـ الت   ر  الإصلبح  الت د د   زئا للؤ ت ع الق ئم    تقبميـ التدر  ا لمف ت د د ل

 لم م د الثق  ا. اىذا ىدـ  زئ



 ... ستقبم انتعهٍى انجايعً انًصري عهى ضىء يتطهبات عصر انحكًةي 
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 عف مركز   القرار  تبعو إحداث تعد لبت  زئ    ا الي  كؿ التنظ م    االع ـ لمتخم الات  ه
 ك  ي  أ لا لبم غ إدارة الحكم  بح ث تسمح ب لمش رك  النسب    ا صنع القرارات الق ئم 

 رات عف طر ؽ الإ م ع.ح ث مرا ع  حكم  تمؾ القرا
  بر ز الت  و الم تمعا الع ـ لم اكب  الصن ع  الربم   الآخذة  ا النم   التقدـ  ا س  ؽ

تن ما د ا ع التح ؿ الربما الذ   طمس الإدارات التقم د      حفز المنظم ت الق ئم  عم  
 بن ل الي  كؿ  الثق    اللبزم  لدمج التط رات الربم   اللبزم . 

 مف ببؿ  مح  لات   دة تبعو    د   لاىتم ـ الع ـ بتكن ل     المعم م ت  الاتص لاتتن م  ا
دم ج  ن بع  مف ت  ط المط لب  ب لا تزاؿ غ ر أني ى   لاستثم ر    معاأعت ل الم تمع ال

 .ال  معاالعمؿ  االتكن ل      
 ال  معا تمع حس س أعت ل المالت  ر ال اتح  ا مف ى ـ الت ظ ؼ  كف لات العمؿ  تبعو إ 

م   نتج   ى   تمؾ المست دات مع بن ل بدراتيـ  مي راتيـ المين   لمتك ؼ إع دةب لح    إل  
 . البحث ال  د عف أس ل ب  د دة عنو استبع د تدر  ا للؤس ل ب التقم د    ا العمؿ

 مشاىد السيناريك التكيفي:-2
 ىذا السيناريك عمى عدة مشاىد بنيكية أىميا: ينطكم

 د الأكؿ: البنية الثقافية:المشي
 و  تقدـ ل ب لقد ـ ئت ف  ئ  تق  ـ الت د د  لا تزاؿ تتمسؾ  أ د ب ف الس ئدة در ح الثق    ت

مبررات ال   د مع الاستشي د بدع ئـ تبد  منطق   لمؤ د ي     ئ  أخرى ترى تر رة الث رة 
  المعر    عف مس  رة المست دات  المت  رات خ ص هأثبت ع ز  اعم  م راث ثق  
  . التكن ل     مني

 مكف أف  لم ص ؿ إل  مؤشرات ت الأك د م    ممم رسالبدل  ا إ رال مرا ع ت مستمرة ل 
الأك د م    ال ب ؼ عم  العن صر الثق     المع ب  لإدم ج ثق  ا  ننطمؽ مني   ا  يـ الثق   

 لمف ى ـ الحكم .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 التا   أد اره المت  رة  التعم ـ ال  معاالثق    الأك د م   بشكؿ كب ر مف رس ل   ابتراب
حكم  نظرً   غ ر أني  لا تزاؿ غ ر مكتمم  الفيـ  ا بم غ ال مقب ؿ م رسي   نقمو إل  مست ى 

  مم رس تي  غ ر مترابط  مني ً  .
  س ده ب ـ الثق     معا  د دمن خ  المنظ م  الق م   الس ئدة  ص حبو ا  الإ   باالت  ر 

مع    د ح ل  مق بؿ الفرد    الانعزال     ا  التش رؾ الخ ؼ   التع  ف مق بؿ  ا الأمف  
 مشترك  مف الإ م ع الق ما  ى  إ م ع لازـ لترس خ ثق    الحكم .

   د ح ا ز  دع ئـ ثق      د دة للئن  ز كتعز ز الاحتف ؿ ب لت  رب الن  ح  لمتط  ر   
حا التعم م    البحث    الخدم   مم   رصد مستمر لارتف ع مؤشرات الأدال  ا ك    الن ا

  عزز مز د مف خط  التط  ر   قمؿ مف الخ ؼ الس ئد مف الت   ر.

 المشيد الثاني: البنية التنظيمية:
  مف المش رك   لمي  كؿ التنظ م   بح ث تسمح بقدر   التدر    تصلبحالإ بعضحد ث

 لح  لإنب ت إدارة الحكم .مم   شكؿ بذرة ص  لع مم ف  ا صنع القراراتمفعم   لك    ال
     مب دئ  ب ـ   رتكز عم و النظ ـ مفمع م   التن غـ ال اتح للؤىداؼ  ال    ت الاسترات

 أ ل   لعصر الحكم .  ا ظؿ معط  ت  اتح  المع لـ لرسـ خر ط  مكبرة إ  أخلبب  ت
 تف الب ئ  التنظ م   تمك ن   إل  حد كب ر ح ث تش ع عم  أدال كؿ م  لو ب م   تحت

الأ ك ر ال د دة المتبن ة لمق م   ا  س ح الم  ؿ لس  دة الأنشط  الذىن   التدمم   المرسخ  
 لمحكم .  

  ي  لـ  ختع ب د    ا بعدى أغمب  دة غ ر أف  إصلبح  البدل ب تع  تنف ذ خطط 
صلبح عم  مع ل   أ زال منفصم  ح ث تركز  ي د الإ تك مم  لأس ل ب التخط ط ال االمني 
  .نظ ـمف ال

  بؿ الدراس  المتعمق  لشبك  العلبب ت  التف علبت ب ف مك ن ت ىذا النظ ـ الت  و ال  د نح  
 للئصلبح امراع ة البعد المستقبم  ا ذلؾ نت ئجاستخداـ   المث م    الأنظم  ب ف النظ ـ نفسو 
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 المشيد الثالث: البنية المعرفية:
   د ر المعر ا لم  مع ت  ربطو ب لرؤى الق م   النظر  ا ال إع دةالت  و الحق قا  ال  د نح

 الع م   بشكؿ  ع د بن ل محددات ىذا الد ر   عزز تحد ثو   قً  لممست دات المعر   .
   بدل إدم ج الحكم  ب عتب رى  بم  اليرـ المعر ا  ا بعض ال    ت الاسترات     لكؿ   مع

ح لترس خ بعض المرتكزات المعر    خ ص  ال    ت التعم م    البحث   ب لإت    لمسعا ال ات
  الق م   الداعم  لي .

  السعا نح  استقلبل   المم رس ت المعر     ت ط ني    مـ تعد المم رس  المعر    مقتصرة
بؿ مم رس  ب ئم  عم  خمف   معر      عم  ردات الفعؿ أ  التبع    الاستيلبؾ المعر ا

 إبداع    ح   ت م تمع   ممح .
  رال تحم ؿ نقد  لمؤشرات الأدال المعر ا   ا  رال من بش ت ى د   لبحث بت    ت  و   د لإ

ع دة النظر  ا تراتب   المعر    علببتي  ب لحكم .  التك مؿ المعر ا   ا 
  مع بدل إع دة النظر  ا تراتب   المعر   تزداد الدع ات  الت  ي ت نح  تر رة  تع

الحكم    بر ز المفي ـ كنمط إدار   د د  حت ج إ رالات التح ؿ مف إدارة المعر   إل  إدارة 
 إل  مز د مف التثق ؼ ح لو.

 المشيد الرابع: البنية التكنكلكجية:
  ب ف مك ن ت النظ ـ  الا ترات   الدراس  المتعمق  لشبك  العلبب ت  التف علبت الت  و نح

  ا حك ـا لم  مع  كنظ ـ معر مراع ة البعد المستقبم  انت ئ ي  استخداـ   ال  معا 
  البث المستمر لثق    ربم    را قي   ت ح نسبا لبعض المم رس ت التكن ل      الأدالات

 المرتبط  بدنظم  ذك    نقصي  التك مؿ  التشب ؾ ب ف  حداتي .
  تت  ؽ تدر  ا لمف  ات التكن ل      الربم   مع إذاب   زئ   لمح ا ز الثق      المعر    التا

لمتكن ل      ا الإدارة  التعم ـ  البحت  الت اصؿ الخ ر ا مع تح ؿ د ف تطب ؽ   د 
 الم تمع.

   بن   تحت   مدعم  ب لتكن ل     المستيد    ا تمؾ المرحم   التدرب الك  ا لاستخدامي  بم
  التعم م     البحث     الخدم  .   حقؽ ال     مني   ا ك    الن احا الإدار  



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 ف ك نت  ا بدا تي  لكني  تعد بذرة حق ق   لإزال  الترك ز النسبا عم   كرة الحك م  الربم    ا 
 بعض الع الؽ الأخلبب   لمتطب ق ت التكن ل     خ ص   ا م  ؿ التعم ـ  البحث العمما.

  تزا د نسبا لمست   ت الكف لة التكن ل      الربم   لأدال ال  مع ت  تبعو الت  و نح  مز د
 تخداـ الربما.ترش د  عقمن  الاسمف الاعتب ر ل

 بدل الاىتم ـ ب تع رؤ  مستقبم   لازم  لردـ الف  ات التكن ل     ال ابع    المت بع   ا 
 ترش د د ر التكن ل     عبر بث المي رات الربم    الق ـ الداعم  لي .التعم ـ ال  معا   

 : البنية التككينية لممكارد البشرية:الخامسالمشيد 
  ع دة النظر  ا  مرا ع    دة مف ببؿ الأنظم التعم م   ال  مع   لفمسف   أىداؼ التك  ف   ا 

 بعض   انب منظ م  الإعدادإ لت اكب الأىداؼ التك  ن   ال د دة.
  الترك ز عم  إع دة بن ل الم اصف ت المستيد   لممتخرج مع الترك ز بص رة كب رة   نب

 الأىداؼ ال  دان   إل    نب الأىداؼ المعر     المي ر  .
 حداث تخصص ت  د دة إل    نب التخصص ت الق ئم     تبع ذلؾ استحداث مقررات است

 من ىج  أس ل ب تدر س  د دة  مرا ع  الق ئـ مني   ا ت ل است ع ب  د د لمفي ما 
 المعر    الحكم  مع الترك ز عم  دمج كؿ م   دعـ الحكم   ا التعم ـ.

  أنظم  التدر ب إلا أف الأىداؼ المرتبط  رغـ بدل الاىتم ـ ب لحكم   ا البرامج  المقررات 
 بذلؾ لا تزاؿ تمن    غ ر  اتح   ا الخطط التعم م  .

 ف ك نت حق ق    حد ث تنم   مين    ا ح ؿ مفي ـ الحكم بدل تقبؿ  كرة التثق ؼ المين  ا 
د عيـ لت ر ب بعض الأ ك ر  يـ  است ع ب المفي ـ  ا إط ر تنظ ما    امحد دة تس عد  

 .تسيـ  ا تقبميـ لمت   ر  الت د دالتا ت ال د دة  المم رس 

 التكيفي: السيناريكتداعيات  -3
تكيفي في لسيناريك الرؤية اىناؾ مجمكعة مف التداعيات المحتمؿ حدكثيا مستقبلان إذا تـ الأخذ ب

 :، كيمكف تناكليا في النقاط التاليةتجديد بنية التعميـ
  لا تقبؿ الت د د  امح  ظ  النمط   ال  مدة التال حق ق   لمثق   خمخم  تدر     حد ث

 .كؿ مح  لات الت   ر المحبط  ل
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 السم ؾ عم     و الثق    ال  مع   تس طر الذ ال بت  ا ف لازد ا   ت الثق     بر ز بعض ا
تعط   ا ب لت ل للببتك ر  تعط  مس ح  ي إلا أن المؤسس  التعم م  داخؿ  الفرد   التنظ ما

ف ك نت   رص   .محد دة لعمم  ت الت د د  تبن  بعض الأ ك ر ال د دة ا 
 منظ م  الق ـ الح كم  لك    أبع د العمم   التعم م    عم  ب ـ الثق   ا  ات  ر  زئ

 تقبؿ العمؿ ال م عا     ت  ر  ا طب ع  العلبب ت الق ئم  التع  ف  الشف      المص رح 
  التع  ف لتحق ؽ الأىداؼ المؤسس  .

 الترب   ف   م   تعمؽ ب لمف ى ـ الكبرى ك لثق     الترب    لمسمم ت مف ذىن  زعزع  بعض ا
 المعر    الق ـ   بر ز  تن ما مف ى ـ التدمؿ  التبصر  الحكم    ىا مف ى ـ تسرع مف 

 عمم  ت التك ؼ لممست دات الحت ر  . 
 و ب لمؤسس ت الص رة الكم   الع م  لحرك  المنظ م  بط ئ  لكني  مستمرة  ن  ح   ا الت  

ال  مع   نح  غ   ت الأنظم  المتك ف   ىا أنظم  س ع   لمتط ر مت  ي  نح  المستقبؿ 
 لكني  تعطا اىتم مً  أكبر لمتك ؼ مع الح تر بيدؼ البق ل.

صلبح   مع إدخ ؿ إ ق ـ عم  مح  لات  التك فا الس ن ر   إف مكف الق ؿ  في ضكء ما سبؽ 
  مف  ظير   ي  ن عً  ابيدؼ إصلبح بعض ال  انب الت إ ع الق ئم بعض التعد لبت ال زئ   للؤ ت

لمت د د أ  الابتك ر   كؿ المح  لات  ال ي د المبذ ل  الكم   صلبح المنظ م  الخمؿ  د ف اعتب ر لإ
  أ .م ا ي  الت  رات الح ل    المستقبم   لا تزاؿ أم مي  الكث ر مف أ ؿمنظ م  عت ق  ا إط ر  تتـ 

 لا  مبا متطمب ت   لا  تن سب مع إحداث التط  ر المستقبما المنش د تك فا  زئا إصلبح أنو بمث ب 
  لت  و نح  تبنا ىذا الس ن ر   بد  كبالتالينظـ التعم م   إل  نظـ حك م   لتح  ؿ الكبرى لازم  
  بؿ   ب الإسراع نح  ك خت  ر مبدئا أ  مرحما لا  ستحب ال ب ؼ عنده - قط  - ك ف مقب لًا 

 الس ن ر   الث لث)التح  ما(.

 )بناء النظـ الحكيمة / جامعات الحكمة( :ثالثنا: السيناريك التحكيمي
مستقبؿ أف  ك ف عم ي   نب ا مثؿ الص رة المرغ ب   المث ل   التا   ىذا الس ن ر   المدم ؿ 

لبحث  الذ   تبن ه ا    عم  ت ل معط  ت أ  متطمب ت عصر الحكم المصر  االتعم ـ ال  مع
    عتمد عمكرؤ   مستقبم   لم ل ج الن  ح ب لتعم ـ ال  معا إل  عصر الحكم   -كمً    -الح لا 
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الم   رة الكب رة لم ابع الراىف مف خلبؿ الانطلبؽ نح  العصر ال د د  بدأ مف  كرة رئ س  مؤداى  
ع دة ىندستي ش مؿ لم تع الراىف لم  مع ت المصر    ث ر حق قا ت   ر  ذر        ص لًا إل   ا 

 اعتب ر ذلؾ مطمبً  ح   ً  لإ رال عمم    ا التنظ م   الإبداع الفكر  المعر ا أبص  ح لات التط ر
 خط   اتح   مبتكرة.ب     ابتداربسرع   نح  أنظم  حك م  التح ؿ المطم ب

 منطمقات السيناريك التحكيمي:-1
 ينطمؽ السيناريك مف عدة مرتكزات أك افتراضات أىميا:

 متو الحت رة المع صرة مف رص د معر ا  تقنا ب ت مش شً  لممستقبؿ بشكؿ  عؿ م  بد
النظ ـ الع لما المع صر  ا ح    شد دة  ممح  لمرا ع  معر     ب م    أخلبب     دة 

 ل مم  مت م ف تمؾ الحت رة.
  المخ طر  الأزم ت  المست دات غ ر المحس ب  التا  تسـ بي  ع لـ ال  ـ الم س ـ بم تمع

المخ طر   عم و ب ت التعم ـ  ا مختمؼ الم تمع ت  ا ببت  ت   ر تح  ما إ ب ر  مع دؿ 
لق ة تمؾ المخ طر  الأزم ت مف أ ؿ  ل ج   عؿ لعصر الرشد  الحكم . )عبد ال ى ب  

ٕٕٓٓ  ٜٖٔ-ٜٜ٘) 
 بداع  الحكم   الخ  ؿالذك ل  الإالخبرة      عمـالبدف  تنبئ ف المع صرة التح لات  الت  رات 

تكمف  ا ثر تو البشر     ا ذك ل   التا المستقبؿ البشر  ستك ف الثر ة الحق ق    ا 
  د دة.مصدر ب ة كالعقؿ البشر   ا حكم  تيـ  ط ب تيـ   ا عبقر   أ راده   ا بدر 

 (ٚٗ  ٕٙٔٓ)مح ر ؽ  
  إلح ح سعا   ؿ  د د للببتراب مف )حت رة الحكم ( س ق د حتمً  نح  نم ذج إرش د   د د

عمـ  المعر     ىذا النم ذج ال د د س عتمد عم  الحكم  لا الح م     تع  ف مع الطب ع  لم
د ف الس طرة عم ي     تح ؿ مف رؤ   بعض الك ن ن ت المتفرب  إل  دراس  شبك  العلبب ت 

 (ٜٚٔ  ٖٕٔٓالكم   مف أ ؿ حم    الإنس ف  الطب ع . )حسف  
  الحكم   ا ك    الم تمع ت  الأنظم    السعا بر ز الح     ا السن ات الأخ رة لت ظ ؼ

ال  د مف ببؿ الأنظم  الترب    لتحق ؽ غ    الن  ح التنظ ما  الحكم  المؤسس  . )سن ف  
(  ى  أمر ى ـ للبرتق ل ب لمخرج المعر ا لمست ى الحكم   است لبؿ الفرص  ٜ  ٕٕٔٓ
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الحكم  كمدخؿ ى ـ لم ا ي   الت ر خ   بحرك ت  كر     دة   ي د عقلبن   مؤثرة لاكتس ب
 مختمؼ القت     الأزم ت الع لم  .

  الح    إل  ت د د البن  التعم م   كتر رة ممح  لم ا ي  التحد  ت المع صرة  م اكب  رؤى
السعا لإ   د بن  ثق      معر     تنظ م    تكن ل     المستقبؿ   ى  تحد  كب ر  تطمب 
ة مدع م  بق ـ  ثق    حك م  لازم  لمش رك  مستقبم    د دة تحق قً  لأىداؼ معر     د د

   عم .
    خلبص   الذ   قدـ الحت ر  صلبح  التط  رلإمت د د  البر ز رؤ  استرات     ب م

الإصلبح    مسع ى  مب درات  تق  ـ  د اى    ببؿ اخت  ر  تطب ؽ أ لم ابعتق  م   
  منطمق ت التط  ر  ح   تو.  ة  التعؼ لنق ط القالتق  ـ الذاتا  تط  ر أس ل ب  الحت ر  

  ب  د مف التحرر  ا    د رغب  ممح      عم  المست   ف الفرد   ال م عاس  دة  كر تحرر
 ا  ظير د ره الفع ؿ      بص رة أكثر تنظ مً   رة الت   ر ال  ىر    م ف بتر النمط    الإ

 . ابع     صلبحإتنف ذ خطط   االقت    الحر     
 عا ال  د نح  تت  ؽ الف  ات المعر     التكن ل      الرغب   ا ذلؾ مف السعا الم تم

 خلبؿ دعـ مراكز البح ث  ال  مع ت  مراكز الابتك ر  الح تن ت التكن ل    .
  التراث  الت  رب الإنس ن   المتكررة عم  مر الت ر خ تسمح ب ل ص ؿ لدر   مف الرشد

الخبرات الس بق   برالة متدن   للؤحداث الت ر خا  ىا استمي ـ الحكم  مف الت  رب   
  ال ب ئع   اعتب ر ذلؾ عمم  ت عقم    اع   ببؿ استشراؼ المستقبؿ.

  مني   الدلالات الحت ر   المست دة لعصر الحكم المعر      المت  رات الثق       بر ز بعض 
ل       الدع ة نح  الات  ى ت المتزا دة نح  نقد أبع د العقلبن   التكن  ألف  الق ـ الع لم     

 إتف ل البعد الأخلببا عم  المعر ا.

 مشاىد السيناريك التحكيمي:-2
 ىذا السيناريك عمى عدة مشاىد بنيكية أىميا: مينطك 

 المشيد الأكؿ: البنية الثقافية:
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  بن ل ثق    الحكم   ترس خي  انطلببً  مف أف ت   ر الثق    س بؽ لبن ل أنظم  الحكم   التا
 ر ب ئ  ص لح   داعم  لثق    حك م .بد رى  ت  

  ك س م  أس س   لازم  لبث  ب لحكم  أ  الترب   ب لحكم  ات  ى ت إ   ب   نح  التعمـبر ز
 ثق  اب ئ  تعمـ  من خ  بن ل  ت   ر  الق ما  الإنس نا  تحق ؽ ىدؼ التعمـ الثق    ال د دة    

 .إ   با
 ب م  إ ل صبح البعد  ت مرتكزا ا ثق     زً  تستخدـ لي  رم  اتح ً   أىدا ً    مع تبنا الت

 الثق  ا بُعد رئ س  ا مس ر الت د د  الت بط لمس راتو  حركتو.
 الت د د خلبؿ مس عا مت م ني    ا مفرداتي   مصطمح تي الأك د م    تتمدد  ثق   ال تتسع 

  .استرات    تي   ؤطر  الذ   د ر حركتي    التح ؿ الذ     و غ   تي  
 الخص ص    الي    التعم م       ؽ محدداتالتنظ م   تبط الثق      مع ت نح  تت  و ال

 فرض عم ي  الاحتك ؾ الثق  ا كمؤسس ت معر    تعم م     مق  عم ي  أعب ل  الد ر الذ  
 الحم    مف أخط ر المث بف . 

  سس   بن ل نس ج ثق  ا حك ـ  سمح ببر ز التم ر المؤسسا   ى  مرتبط ببم غ الحكم  المؤ
تنش ط المنظ م  الق م    الأخلبب   عم  نح   ق   الفت م    رسخ لمحكم  التا تسمح ب

 انحرا  ت مس ر   خ ص  مس رات المعر  .   شخص   ع لج أ 
  تطرح الثق ؼ ال د دة م م ع  مف الت ابط  الق اعد الح كم  المرن  التا تق   ح لات

 التبط الذاتا  الالتزاـ الأخلببا  ا العمؿ.
   تع استرات     ثق     ترع  المق م ت الأس س   لإع دة تشك ؿ ال ابع الثق  ا  العمؿ عم 

إزال  أ  ر اسب تعربؿ مس رات الحكم   أ  العمؿ عم  بن ل مصف ة لفمترة الثق    الق ئم  ببؿ 
 تط  رى .

 البنية التنظيمية:المشيد الثاني: 
  د ال ي د ل تع الخطط التك مم   اللبزم  لمت د د  تتزا حتم   عمم   اعتب ر الت   ر التنظ ما

المنظ م  أبع د  إل   م ع الذ   نظر الكما المنظ ما رتطب ؽ منيج التفك الت  و نح  مع 
 خلبؿ عمم   الإصلبح.   مع  ال
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   بر ز أد ار   عم  لق دة الحكم  س ال عم  مست ى التخط ط التك مما أ  التنف ذ أ  المت بع
  الأنشط  المؤسس  .  عمم  ت ال  لكؿ الخطط

    رؤى استرات      اتح  تسمح ب لاستثم ر الأمثؿ لمقدرات بدرة   ئق  عم   تع تص رات
 الحدس    الفكر   داخؿ ال  مع   العمؿ التش ركا  ص لًا إل  مست   ت الحكم  التنظ م  .

  عم  المت  رات القرارات الاسترات     ب ئم  عم  مر ن  ذىن    مي رات إبداع   لمتعرؼ
 المؤثرة  ا صن عتي   مف خلبؿ تحم ؿ مستمر للؤح اؿ الداخم    المت  رات الب ئ  .

  عمم   صنع القرار   تفيـ المنظم  ال  مع   تمك ف  مش رك   م ع الع مم ف ب ل  مع   ا
 لتر رة ت غؿ الحكم  تمف نط ؽ عممي  لأ ؿ تحق ؽ الحكم  ال  مع  .

 ىم   د ر إدارة الحكم   ا تنظ ـ ال ي د  دعـ الذك ل ال معا  إ م ف الق دة العم ؽ بد
 التفك ر الش مؿ داخؿ المؤسس  مم    سر الانتق ؿ مف م تمع متعمـ إل  م تمع حك ـ أ  

 خب ر.
      اعتم د مفي ـ الحكم  الم ل   لتحق ؽ أ تؿ كف لة إنف ؽ  أ تؿ أدال  أ تؿ كف لة إنت

مم  ت الت   ر  الت د د  الترش د بدلًا مف التشخ ص إل  الاستع ن  ب لخبرال لتتبع عمع 
 التدب ر.

 ثق    الأ امر  الس طرة  التحكـ تستبدؿتش رك   تعمم     مع ت الحكم   ا  الإدارة  الق  دة 
 العمؿ التع  نا  تش رؾ المعر    الخبرة.  بثق     د دة ترتكز عم     د  مركز   القرار

 معرفية:: البنية الالثالثالمشيد 
  ت   و التن ع المعر ا لخبرال التنم    البحث  التط  ر نح  ىدؼ  احد  تمثؿ  ا تقد ـ حم ؿ

  مع ل  ت ن بع  مف ثق    الحكم   الابتك ر المعر ا.
  تط ر الأىداؼ المعر    بشكؿ كب ر ح ث تشتؽ مف الخر ط  المعر    لمم تمع الع لما مع

لخر ط  مف خلبؿ الإنت ج المعر ا المستمر  الحكم  سعا مستمر لم   د الفعما عم  تمؾ ا
 المعر    المت لدة عنو.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  تس د الق ـ المعر    الص لح  لمعصر   نطمؽ مني  الحكـ  التق  ـ    ك ف ىد ي  السعا  رال
مف معر   الق ـ إل  ب ـ الحكم   السع دة المنبثق  عني   مع ت  ر  اتح  ا مس ر الق ـ 

 .  ؽ ذلؾ ق ئـل المعر ا الالمعر    تشخ ص البن 
  مف ل  الخبرة الممتدةإالتح ؿ مف مفي ـ الخبرة المنتي   تص عد مفي ـ الخبرة ح ث   

  مف النمط الخطا  ا التفك ر إل  النمط الشبكا المعر   المحد دة إل  المعر   اللبمحد دة 
  ىا مداخؿ أس س   لمحكم .

 ش ؼ مستمر لاستكم ؿ الف  ات المعر     منت   المعر   لد يـ ش  ع  معر    ن بع  مف
 مم   د عيـ لابتح ـ م  لات معر    ذات ب م  إنس ن    د دة.   

  اعتم د  ترس خ ثق     د دة لمبحث العمما مف شدني  تحق ؽ غ   ت المعر    الحكم   ىا
    ثق    الحكم  البحث   التا تعمؿ عم  تي ئ  ب ئ  أخلبب   لمبحث   ت س ع شبك ت المعر 

  بن ل نظـ إنت ج معر ا ب ئم  عم  الحكم .

 : البنية التكنكلكجية:الرابعالمشيد 
  است  ب  عقلبن   رش دة لمحتم   التكن ل     عبر رؤ   حت ر    سم ؾ تكن ل  ا  بدرة

ت اصم   تستيدؼ  ا المق ـ الأ ؿ تعز ز الاتص ؿ  ر ع القدرة عم  الاندم ج  ا م تمع 
 الحكم .

 الإنس ف   ؽ الآل  ميم  ارتقت   عم و تعم  الق ـ الإنس ن   عم  الق ـ التكن ل      الإ م ف بدف
   عم  الت اصؿ الإنس نا   ؽ الربماإ ل ظؿ د ر التكن ل     ى  خدم  الإنس ن    ر  ى تي .

  أ ل    كبرى لإزال  الع الؽ الأخلبب   التا ترسبت كمخمف ت لمتط ر التكن ل  ا مع إعط ل
 لؾ بعدًا ى مً  مرا ؽ لمتط  ر التكن ل  ا المستداـ.  اعتب ر ذ

     تص عد  اتح لمف ى ـ الي    الربم    الخُمؽ الربما  التن  ر الربما   الكف لة الربم
  م عي  تعبر عف امتلبؾ القدرات التكن ل     المصح ب  بم م ع  أخرى  الطلبب  الربم   

    الا تم ع    السم ك   التا تسمح ب لاستخداـ مف الكف لات الذىن    المم رس ت الأخلبب
 ال اعا  الحك ـ لمتكن ل     الربم  .
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       اتتخط  ال  نب العممحت   المنظم  الحك م  اتعدد   انب  أىداؼ إدراج التكن ل 
ب م  تكن ل     إنس ن   ا تم ع    ا الا تم ع االثق   تتمف عمم   الت اصؿا    المعر   ا 

 لممنظم  ككؿ.تع د الت ازف 
 د دة ت  ر الشر ط اللبزم     مع   تك  ف ثق    ا  استمرار بث تكن ل  ا  را قو بث ب ما 

عمم      سر  متط رات التكن ل    أكثر رشدًا ل سمح بم اكب    ى  تعمـ إ   باـ الحك ـ لمتعم
 متعم ـ ال  معا.لتندمج  ا مختمؼ الأبع د البن     ل إلمتكن ل    ال  دانا  الترب   التط  ع 

  م اكب  ربم   حك م  تعبر عف نتج ربما  اتح عم  مست ى الاست ع ب  التطب ؽ   ت سد
 الق بم   لمتط ر التكن ل  ا الف عؿ  المستداـ.

  إ رالات تح  م   ب رزة ب ئم  عم  الإبداع الربما  الت  و نح  اعتم د الحم ؿ الربم    ا
 ت استرات      تش  م   متن ع  مم   س عد عم  مختمؼ العمم  ت ال  مع    عم  مست  

 حصد إن  زات ربم   إبداع   مستمرة.

 : البنية التككينية لممكارد البشرية:الخامسالمشيد 
  البن   التك  ن   ت سد ملبمح رؤ   ترب    عصر   لبن ل الإنس ف الحك ـ عم  مست ى الإعداد

و مف أ ؿ الاندم ج الف عؿ  ا عصر  التدى ؿ   م ا ي  الف  ات المت بع   ا مخر  ت
 الحكم .

 المستقبؿطم ح ت ال ابع     متطمب ت الإدم ج الحت ر  عم  ت ل   التك  فإع دة ىندس 
التعم م   م ابؼ رش دة  حك م  لم إدارةالط لب  المعمـ ال  معا مف تمك ف مم   سيـ  ا 

 .الح  ت  
    البشر   مف خلبؿ حفز مي رات التدمؿ  تسيـ  مسف  التك  ف ال د دة  ا بن ل  د د للؤدم

 التبصر  بن ل مي رات أخرى  د دة لـ تكف  ا الخمف  ت الترب     استثم رى  بص رة مبتكرة 
 لت اكب ىندس  تك  ن   ملبئم  لعصر الحكم  

  إع دة ص  غ   ذر   لم اصف ت المخر  ت التعم م   لكا ترب  إل  مست ى التط ر
 ت بشر   حك م  تُعمِا مف الق ـ  التفت لبت الق م   المعر   .الحت ر  الذ   تطمب مخر  
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  تح ؿ الأنظم  الحك م  إل  خط إنت ج مت دد  متط ر لمم ارد البشر   الحك م  ح ث طفرة
 ن ع    ا نظـ البن ل الترب   عم  مست ى التك  ف الش مؿ.

 قؿ  ا ب لت ل  كثر ب ة رص تعمـ أ م تت ح لي الحكم م تمع ت     المتعمـ داخؿ أنظم  المعمـ 
  .المسئ ل   المشترك مف نم  مع التزاـ متزا د ب لمي ـ ن بع     كؿ منيم انعزال

    تط  ر أس ل ب إدارة الم ارد البشر   الق ئم  لاستخراج السم ت الإبداع    القدرات الحدس
  المعر    الك من   تصبح الحكم  ىا ال  و المكمؿ لتمؾ السم ت  القدرات.

   ب لشكؿ الذ   نعكس لعمم  ت التك  ف البرامج التدر ب   المص حب  ر  ت د د مستداـ  ا تط  
طلبؽ البرامج التدر ب   ال د دة مف ب عدة الاحت    ت  ال المعمـ  المتعمـ عم  أدإ   بً     ا 

 المتط رة  ت ظ في  لدعـ القدرات الك من  لدى الم ارد البشر  .

 لتحكيمي:تحقيؽ السيناريك ا مقكمات-4
مع المف تم  ب ف الس ن ر  ى ت المطر ح   ا البحث الح لا   قؼ الس ن ر   التح  ما  ا  

المقدم  ل مثؿ الس ن ر   الذ   تبن ه البحث الح لا كدبرز  أ دى نمط لمم اكب إ لذا   نو  تع ف ىن  
مر     ذلؾ عم  دة مق م ت تحفز المس رات المسرع  نح ه  الداعم  لتحق قو عم  النح  ال تع ع

ت ل برالة الح تر  استمي ـ خبرة الم تا  ا مراحؿ تط ر التعم ـ ال  معا ت ر خً     مف أىـ ىذه 
 المق م ت م   ما:

 مقكمات خارجية: )مجتمعية( -أ
  قصد بي  تمؾ المق م ت التا  تع ف الاستن د عم ي  كرك ئز أس س    دع ئـ   ىر     ب  

 تصبح مس رات  مسف   أس س    تخذى  الم تمع  ا سب مو إل  غ    م تمع أف  تـ تدس سي  م تمعً   
 الحكم  الح تف الأس سا لمنظم ت الحكم    مف أبرز تمؾ المق م ت:

  ب إع دة بن ل العقؿ العربا لاست ع ب معط  ت العصر الحكيـ:  يبناء العقؿ العربإعادة  
ت الق ئم  عم  التدمؿ  التفك ر الحدسا ال د د  مف خلبؿ ت   ر المي رات  الخبرات  القدرا

 الإبداع  الابتك ر   ىذا  قتا ب    د أس ل ب مبتكرة  ا التعم ـ  التط  ر الثق  ا  كم   حت ج 
إل  إع دة ى كم  المن ىج  تط  رى  لتلبئـ التط ر المعر ا   الارتق ل بمخر  ت النظ ـ التعم ما 
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خرا ي  مف د ائر التمقا  الخت ع  التبع ( ٕٙ  ٜٕٔٓ    الاستيلبؾ المعر ا. )الس  دانا   ا 
خ ص   نحف عم  أعت ب عصر الحكم  الذ   تطمب إع دة بن ل العقؿ  أىم    زداد ىذا الأمر 

 العربا  بم غو ثق    الحكم .
 :إف بن ل م تمع الحكم   أنظمتي   تطمب  بناء الذاكرة التراثية المجتمعية كالمؤسسية

دم  ي   ا الق ـ المع صرة استدع ل الم تا ممثلًب   ا الق ـ الأص م   الخبرة  التراث   ا 
 الأ ك ر الحد ث  مف  ي  أخرى   ب لت لا لابد بن ل ذاكرة تراث   لمم تمع تتشكؿ  تنقح عبر 
الت اصؿ ال  ما   ذاكرة أخرى مؤسس   تحفظ مراحؿ التط ر المؤسسا  خبراتو  بصص 

رة التراث   بد ر ى ـ  ا بن ل أنظم  الحكم   مدى  الإن  ز    انب الإخف ؽ   تق ـ الذاك
بعن صر الخبرة اللبزم  لفيـ حرك  الح تر  مس رات المستقبؿ  ىا ذاكرة  ع د برالتي  

  دراستي  مع كؿ عمم   تط  ر تق ـ بو المؤسس .
  الطر ؽ نح  بن ل م تمع نحف  ا ميم  تب  نت الثق   ت العاـ:  الثقافي المشترؾالتركيز عمى 

دخ ؿ ذلؾ إ  نب ا   تقم ص الف  ات الثق      المشترؾ الع ـ لردـ  مزمن  التدك د عم  الحكم 
بؿ  ا شكؿ   أنم ط زائف    ألا  ك ف ذلؾ  ا ص ر البحث العمما   ا الثق     التعم ـ    ا

 ا تقد ـ حم ؿ لمشكلبت  بت    ع لم    ال معا سي ـمتف عؿ  سمح ب لإ حق قا د ن م كا
 .محت رة الإنس ن  لمشترؾ  تك ف نت  تي  مص ر ك    الشع ب ت   عم  مع  علبب

  :إف المستقبؿ الق دـ  تطمب مف الم تمع ت ألا تقؼ عقمنة التراث الثقافي كالفكرم كمراجعتو
بؿ   ب مرا عتو مف ح ف لآخر مف خلبؿ إب م  ح ار عقلبنا مع   عند حد بن ل التراث

مر ب لثق  ا  الفكر   ا م ممو  بم  ى  مست  ب لمتدمؿ الم ر ث  ا م ممو    تعمؽ الأ
 التبصر  النقد  المرا ع   ىذا الح ار ب در عم  صقؿ الم ر ث الثق  ا  الفكر   تنق حو 
 عقمنتو   تنق تو مف الأغراض الأ د  ل      كم  أف ىذا الح ار مف شدني  صقؿ ىذا التراثإ 

زاكا الدا ع لمتدبر  التدمؿ  التخ ؿ. )الح رثا  لنطرح منو الزائؼ  الخرا ا  نبقا عم  ال
ٕٓٔٓ  ٖٚ- ٚٗ) 
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 تحر ر مفي م ت المن  س   الق ة مم  عمؽ بي  عم  مر  نب ا : تحرير مفيكمات التنافس كالقكة
الت ر خ مف ش ائب غ ر أخلبب     ىذه المفي م ت  نب ا لمع لـ كمو أف  فيمي  بشكؿ صح ح  

دعـ لتقدـ البشر   بم   حقؽ الاستقرار  السلبـ   مح رب  الفقر  يا إثرال لمم ر ث الإنس نا   
المرض  ال يؿ عم  أ  مك ف عم  الك كب   تعز ز ر ح   التع  ف مع الع لـ   ى  طم ح 

 (ٖ٘  ٕٓٔٓمشر ع لدحض مس  ئ العصر مف خلبؿ تعظ ـ ال  نب الإنس نا. )الح رثا  
 :س ن ر  ى ت تط  ر   داخؿ الم تمع ت ن  ح أ تنكيع استراتيجيات المكاكبة المجتمعية  

الاست  ب ت   تطمب التن  ع م  ب ف استرات    ت الم اكب  أ  التك ؼ ح ث التن  ع م  ب ف
 الاست  ب ت الإصلبح    إ كن ع مف التدى ؿ الع  ؿ لي تتن  ؿ م  لًا  احدًا   س ر   التاالت

م  لاتإ  الاست  ب ت عدة ا  ل   ت  الأالتا تنط   عم  بعض الم الم  ب ف  التك ف  
لك    الم  لات م  لات  تقدـ من بش  أكثر تفص لًب  مختمؼ الأبع دالتا تربط ب ف  التح  م  

لكف   ب أف تظؿ الاست  ب ت التقدم   لا الارتداد   ىا المي من إ .  دعمي  بس  س ت محددة
 لم  لذلؾ مف انعك س  عما عم  تط ر التعم ـ.

 جامعية(مقكمات داخمية: )-ب
  قصد بي  تمؾ المق م ت التا  تع ف الاستن د إل ي  كرك ئز أس س    دع ئـ   ىر     ب أف  

 تـ تدس سي  بب ئ  ال  مع ت المصر    تصبح مس رات أس س    تخذى  التعم ـ ال  معا  ا سب مو 
 م   ما:  إل  تحق ؽ الس ن ر   التح  ما لم ص ؿ إل    مع ت الحكم    مف أبرز تمؾ المق م ت

 :مكف تط  ر الثق    ال  مع   مف خلبؿ   تطكير الثقافة الأكاديمية لبمكغ ثقافة الحكمة 
ل ص ؿ التنظ م    الترب      ى  م   سيـ  ا ا  ت الأك د م   خ ص ممم رسمرا ع  مستمرة ل

الأك د م    مف ثـ تط  رى  إل  ثق      مكف أف ننطمؽ مني   ا  يـ الثق    إل  مؤشرات
مع  ر   عم  لا  عنا أف تك ف تط  ر الثق    الأك د م   ىن  إ  مع ذلؾ   ف طرح مسدل  الحكم 

   تنق تي  الثق     لن ع حك ـ الق ة  ا اخت  ر    بقدر م  ىا بن لمست   المؤسس ت ال  مع  
 ى .انتق ل مص در حكم   ا   
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  إف تعم ـ الحكم   ا  ـ:مف أجؿ تعميـ جامعي حكي التكامميالتربكم التخطيط تفعيؿ دكر
  ال  دانا  المعر ا  المي ر  لبن ل المحت ى الفكر ال  مع ت  تطمب تخط طً  ترب ً   تك ممً   

   ى  م   تطمب  تع خطط تعم م   متط رة مف بِبؿ حكم ل مختص ف  اع ف بح   ت التك مما
 م   إل  ال    ت التعم م   الزم ف  المك ف  غ   ت المعر     مدرك ف لكؿ م   بمغ ب لعمم   التعم

المطم ب  بسرع   ابتدار   ب عتب ر التخط ط الترب   التك مما لم اكب  أس ل ب التعم ـ لمقتت  ت 
العصر بصف  مستمرة  تط  رى  ىا عب رة عف البحث  ا مستقبؿ الأم    أس س بق ئي . 

 (ٖٔٔ  ٕٚٔٓ)سمط ف 
  مػػع الإ مػػ ف بدىم ػػ  الت  ػػو السػػر ع نحػػ  : ـعمػػى التحػػكؿ الحكػػيالمؤسسػػية الذاتيػػة القػػدرة بنػػاء

 ػرض الطػ بع   تػر رة   التح ؿ التربػ  التك ؼ  تعدد مس رات أنم ط عصر الحكم    مع تن ع 
التحػ ؿ   ت  ػب بنػ ل القػدرة مرحم  مف مراحؿ مس ر  خلبؿ كؿ المعر     ا كؿ  ي   الثق  ا  ال

عقب تػو    تطمػب ذلػؾ كمػ   ػرى )سػمط ف  المؤسس   الذات   اللبزم  لد ع مس رات التقدـ  تخطػا 
( استخداـ الحكم   ػا التق ػ ـ  النقػد الػذاتا لمعمم ػ  التعم م ػ   عمػ  أف  تػ ل  ىػذا ٖٔٔ  ٕٚٔٓ

النقػػد حكمػػ ل مختصػػ ف ترب  ػػ ف خبػػرال بمػػ  أصػػ ب العمم ػػ  التعم م ػػ  مػػف عمػػؿ  ك ف ػػ  علب يػػ   
خت ع ذلؾ لممرا ع   التط  ر بصف  مستمرة.    ا 

 ت بؼ ن  ح الق دة الترب   ف عم  امتلبؾ مز ج معقد الجامعي:  التعميـ يالحكمة ف بناء قادة 
مف المع رؼ  المي رات  التص رات النظر    الق ـ  بؿ  بدرتيـ أ تً  عم  ت ظ ؼ مي راتيـ  ا 
دارة العمؿ التعم ما داخؿ المؤسس   ت   و المعر    ى  م   مكف أف تسيـ بو  حؿ المشكلبت  ا 

(  تبنا ب دة ال  مع ت لأبع د ٖٕٗ  ٖٕٔٓلإدار    ا الق  دة  أبع دى . )الدس با  الحكم  ا
الحكم  الإدار   لو تدث ر  اتح  ا   عم   القرارات الاسترات     التا تصنع داخمي . )النع ما  

 (ٗٛ  ٕٕٔٓ الم منا  
  :الحكمػػػ     ػػػب أف تركػػػز اليندسػػػ  البشػػػر    ػػػا عصػػػر ىندسة المكارد البشرية الأكاديمية

عمػػػػ  تػػػػ   ر ب ئػػػػ  بػػػػ درة عمػػػػ  إشػػػػب ع متك مػػػػؿ  مػػػػ ز ف لمح  ػػػػ ت الأس سػػػػ   لممػػػػ ارد البشػػػػر   
الأك د م ػػػ .  مػػػف ن ح ػػػ  تدى م ػػػ  أخػػػرى   ػػػب أف  صػػػبح إكسػػػ ب ميػػػ رات الحكمػػػ  ىػػػدً   أس سػػػً   
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دارة المشػػ عر   تق ػػ ـ المخػػ طر   للؤنظمػػ  التعم م ػػ  مػػع الترك ػػز عمػػ  ميػػ رات الكفػػ لة الربم ػػ    ا 
النظػػػرة    ػػػب أف تت  ػػػركمػػػ   الكفػػػ لة الا تم ع ػػػ   التدمػػػؿ  النقػػػد  غ رىػػػ  مػػػف ميػػػ رات الحكمػػػ   

إلػ  اعتبػ ره مم رسػ  تدمم ػ    عمم ػ  بن ئ ػ  إ   ب ػ  ى د ػ  تتػ ل  بنػ ل الم تمػع  متػدر سالتقم د   ل
 ( ٘ٔٙ  ٕٕٔٓعف طر ؽ بن ل الإنس ف الحك ـ. )حسف  

   إف ال ص ؿ إل  غ    الحكم  دارة التطبيقات الحكيمة: كضع ضكابط لضماف الحكمة الرقمية كا
الربم   ل س أمرًا م س را    لحكم  الربم   ب تت  زلً أس سً   مف حكم  المؤسس   لا  كتمؿ 

أف مصدر الحكم   ا مختمؼ المنظم ت  (Jifa, 2013, 716)الأمر بد ني   ح ث  رى   ف  
  ال م ع     حكم  الآل    ب لت لا ن د أف  دتا مف    د  تك مؿ الحكم  الفرد     الحكم

الحكم  المؤسس   تتطمب تم ف    د إدارة ن  ح  لتطب ق ت حك م  ملبئم  للؤىداؼ التا 
 تعت مف أ مي  مع  تع ت ابط تتمف حكم  التع مؿ معي   ص لًا لأعم  مست   ت الفيـ 

  التطب ؽ.
 كم   رى البعض -تكمف الحكم  يقية: التكامؿ التربكم بيف الحكمة كالعمكـ النظرية كالتطب- 

 ا منيج التعم ـ الذ   عتمد عم  التفك ر النقد   التدمؿ الحدسا    ح د عف الطر ق  التقم د   
المعتمدة عم  التمق ف د ف حفز الطلبب عم  التفك ر  التدمؿ  الإش  ؿ الذىنا الدائـ  كم   ر ف 

ب ف العم ـ النظر    التطب ق     رغـ أف أف  م ض الحكم   حدث مع حد ث التك مؿ ب ني    
تحق ؽ التك مؿ ب ف الحكم   العم ـ النظر    ظؿ أ سر مف التك مؿ ب ني   ب ف العم ـ التطب ق    
لكف  مكف تحق قو بتحم مي  مز دًا مف الق ـ المشترك   ت   يي  لص لح الإنس ن    منفعتي . 

 (ٗٗ٘  ٕٕٓٓ)بي تإ  آخر ف  
 إف بن ل مؤشر لمحكم  تعميـ الجامعي: في ال لمحكمة بناء مؤشرWisdom index   ال  مع 

تز د مف   عم    أعـ تتع مؤشراتو تمف مؤشرات صح ح   ي   ولت   ي ت ح الفرص  
   كم  أني  تز ؿليذا المفي ـ  مني   تع رؤ   معر    الأنظم  ال  مع   كدنظم  حك م    ت

نح  عصر    السمس تعربؿ مس رة انتق لي لتح ؿالتطب ؽ  اتع ؽ  التا بد  انب ال م ض 
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بد  تـ   ر التعم ـ ال  معا المصالتطب ؽ العمما  المني ا لممفي ـ  ا  الحكم    د ف ذلؾ   ف
الفيـ المؤسسا  لكف  تعي   ا إط ر مع  ر    عؿ ىذا الت  و ب بؿ للبست ع ب بحد د  تق  ده

  الت ظ ؼ.
 الذ  تـ تبن و بق ة  ا البحث  -ن ر   التح لا أف تحق ؽ ىذا الس  كالخلاصة في ذلؾ 
 تطمب إ   د حم لًا ع  م  لممشكلبت المزمن  التا تع نا مني  م تمع تن  بدنظمتي   -الح لا

التعم م     التا تقؼ ح ئلب  ا طر ؽ ال ص ؿ إل  عصر الحكم    تعربؿ تف عمي  مع المح ط 
ق  تنطمؽ مف الرصد ال اعا لممت  رات الحت ر    المحما  الع لما  كم   تطمب رؤى مستقبم   عم 

 مف تق  ـ   د  حق قا لم ابع التعم ما   تنتيا برؤى تط  ر   تستيدؼ م اكب  رش دة  ا  بت 
 ص رت   و ب ة العمـ  المعر    الحكم  أب ى م رد لمق ة.

 خاتمة:
 زداد است ع ب إذا ك ف الح تر ى  عصر المعر      ف المستقبؿ ى  عصر الحكم      و س 

المعر   الم  ي  ببن ل الق م   المؤسس  عم  التمركز الأخلببا   ستزداد البص رة  ال عا الإنس نا 
بم   رال تمؾ المعر     ستصبح الحكم  بم مؿ مع ن ي   كرًا  منيً    سم كً  أداة لتق  ـ الح تر 

ت تعم م    ترب    تخط   استشراؼ المستقبؿ   ستصبح الم تمع ت م تمع ت حك م  تتـ مؤسس 
خط ات ث بت  نح  ع لـ أكثر حكم  بعد أف ب تت الحكم  مع المعر   غ  تي  الأ لا   بعد أف 
أصبحت إدارتي  الحك م  مرتكزًا لإدارة  تنظ ـ مدخلبتي   عمم  تي   مخر  تي   م اردى  البشر    

كم  مف خلبؿ إع دة بن ل بدرات  ب لت لا نحف الآف مدع  ف  بق ة بدف نك ف  زلًا مف م تمع الح
التعم ـ ال  معا  ت   يو بشكؿ مدر س لميم  إعداد الأ   ؿ لتمؾ الميم  الحت ر    م اكبتي  ميم  

الم د    ت   و غ   تو لبن ل أ   ؿ حك م  ب درة عم   ك ف ح مي   مرد دى  الم د   غ ر
أ تؿ بم    ت عبو لمت   ز نح  م  ىالاست ع ب ال  د  المرا ع  ال اع   لمحق ئؽ   ت ظ ؼ م  تس

  رسخ دع ئـ عصر الحكم    مبا متطمب تو.
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 :المراجع
 أكلان: المراجع العربية:

  مركػػز دراسػػ ت ال حػػدة ٖ(: صػػ ر المسػػتقبؿ العربػػا  طٜٜٛٔبػػراى ـ  سػػعد الػػد فإ  آخػػر ف )إ -ٔ
 العرب    ب ر ت.

(  دار ٕ آخر ف  مج)  ابف منظ ر)د.ت(: لس ف العرب  تحق ؽ: عبد ا﵀ عم  الكب ر -ٕ
 المع رؼ  الق ىرة.

(  س ٗٔٔ)ع ( الحكم   ا الشعر العربا  م م  الف صؿ  ٜٙٛٔأب  سن   محمد إبراى ـ ) -ٖ
 (  دار الف صؿ الثق      الر  ض.ٓٔ)

 الق  دة الحك م    ر دة ال  د  الب اب   (: إدارة الحكم ٕٕٔٓأحمد  حس ـ رمت ف ) -ٗ
 https://alwafd.news/article/170688لت لا: الإلكتر ن    مت ح عم  الرابط ا

(: س ك ل     الق ى الإنس ن    تر م : ٕٙٓٓأسب ن  ؿ  ل زا. جإ  ست د ن ر  أ رس لا. ـ ) -٘
 صف ل الأعسر   آخر ف  الم مس الأعم  لمثق     الق ىرة.

(: التح ؿ الربما  ا ال  مع ت المصر   كمتطمب لتحق ؽ ٕٛٔٓ)أم ف  مصطف  أحمد  -ٙ
   س ال مع   المصر   لمترب   المق رن   الإدارة التعم م المعر    م م  الإدارة الترب      م تمع

 ( سبتمبر.ٜٔ(  ع)٘)
(: استرات     مقترح  لمت سع  ا التعم ـ ال  معا ٕ٘ٔٓ)   الس د الس د محم د البح ر  -ٚ

   م م  دراس ت الأزىر   ا ت ل ص غ التعم ـ ال  معا الحد ث   المت  رات المحم    الع لم 
 (.ٖ) ع(  ٕٗ) مجالعم ـ الترب     الأردف   ا 

(: م تمع المعر    الحكم   د ر عمـ المعم م ت  المكتب ت  ا ٜٕٓٓ)بدر  أحمد أن ر  -ٛ
 (  م د  الآخرة/  ن  ر.ٔ(  ع )٘ٔ)تحق قو  م م  مكتب  الممؾ  يد ال طن    مج 

 .دار الكتب  الق ىرة  ثق    المنظم ت(: العلبب ت الع م   ت   ر ٕٗٔٓ) البكر    ؤادة  -ٜ
(: تم  ؿ التعم ـ الع لا  ا مصر ب ف ب  د التم  ؿ ٖٕٔٓالبمت  ا  مر ة محمد ) -ٓٔ

  استرات    ت التط  ر  تمف أ راؽ مشر ع إصلبح التعم ـ الع لا  ا مصر    مع  الق ىرة.
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يندس   الم م  (: إصلبح النظـ الترب   : المفي ـ  برادبم ت الٕٛٔٓ)بف   طم   محمد  -ٔٔ
 ( د سمبر.ٕ)ع(  ٖٚالعرب   لمترب    المنظم  العرب   لمترب    الثق     العم ـ  ت نس  مج )

(: التك مؿ ب ف الحكم   العم ـ النظر    التطب ق   ٕٕٓٓبي ت  م  ىد مصطف إ  آخر ف ) -ٕٔ
 النفس    "رؤ   مقترح   ا التعم ـ ال  معا"  م م  ال  مع  الإسلبم   لمدراس ت الترب    

 ( م رس.ٕ(  ع)ٕٛال  مع  الإسلبم   ب زة  مج )
مقترح لتط  ر الأدال  (: تص رٖٕٓٓ)   محمد طوا  الس د عبد العز زإ  حنفاالبي اش -ٖٔ

عشر" نظـ   الح د  المدرسا  ا ت ل ات  ى ت الت   ر الترب   مستقبلًب  المؤتمر السن  
 ٕٙ-ٕ٘الفترة مف  ا المنعقد معم م ت" عصر الا   اال طف العرب اتق  ـ الأدال المدرسا  

 ن  ر  ال مع   المصر   لمترب   المق رن   الإدارة التعم م    مركز تط  ر التعم ـ ال  معا 
   مع  ع ف شمس.ب

(: الحكم   ا العصر العمما  تر م : بي ت عبد الفت ح عبده  ٖٕٓٓب سن  و    ف م ش ؿ ) -ٗٔ
 ( أغسطس. ٜ٘ٔلعم ـ الإنس ن    ع )م م  د    ف  الم مس الد لا لمفمسف   ا

(: الثر ة  ابتص د المعر    تر م : محمد ز  د كب   ٕٛٓٓ)ت  مر  ألف فإ  ت  مر  ى  د   -٘ٔ
 مركز التر م     مع  الممؾ سع د  الر  ض.

(: الف ػػػ ة الربم ػػػ   ػػػا المنظ مػػػ  التعم م ػػػ  المصػػػر    ػػػا إطػػػ ر ٕٓٔٓ)ت   ػػػؽ  رل ؼ عزمػػػا  -ٙٔ
 .مركز الق ما لمبح ث الترب     التنم    الق ىرةمفي ـ م تمع المعر    ال

 ا  ا(: د ر التعمـ الإلكتر نٕٚٓٓ) محمد   نس اصلبح الد ف محمدإ  م س   ى ن  ت   ؽ -ٚٔ
م م  البح ث النفس    الترب    بكم   الترب     "دراس  استشرا   "  ابن ل م تمع المعر   العرب

 (.ٖ) ع(  ٕٕ) س  مع  المن      
(: إعلبف المؤتمر الد لا الأ ؿ لعصر الحكم  "المعر   لح  ة أ تؿ"   ٕٙٔٓتف)  مع  ب ر  -ٛٔ

 أكت بر    مع  ب رتف الحك م    إسطنب ؿ   ترك  . ٕٚ -ٕٙالمنعقد  ا الفترة مف 
تعم ـ لم م ع أـ تعم ـ لمحكم   تر م : أحمد عط   أحمد  مستقبؿ  (:ٕٕٓٓ)  ن فر    دلا -ٜٔ

 (.ٕٙ) ع ( ٛ)   مجبا لمتعم ـ  التنم  المركز العر الترب   العرب    
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(: تنم   ب ـ الم اطن  الع لم   لدى طمب  المرحم  ال  مع    ٕٕٔٓ  د ر   ص بر بف ع ض ) -ٕٓ
 (.ٙٔٔ(  ع)ٜٕم م  شؤ ف ا تم ع     مع   الا تم ع  ف  الإم رات  مج)

"  فلمعم ـ "ن شر   .  الحر   أ تً   الدار العرب  ب ة.( "المعر   ٕٓٔٓالح رثا   يد العرابا ) -ٕٔ
 .لبن ف  ب ر ت

(: تخطػػ ط المؤسسػػ ت التعم م ػػ   عػػ لـ ٕٙٓٓحػػ  ظ  محمػػد صػػبر إ  البح ػػر   السػػ د محمػػ د ) -ٕٕ
 الكتب  الق ىرة.

س  (: انتي ل زمف المعم م ت    بدا   عصر الحكم    ر دة الأىراـ ٕٕٔٓح  ز   مصطف  ) -ٖٕ
لرابط الت لا: أكت بر  مت ح عم  ا ٛٔعدد الخم س   (ٕٜٚ٘ٗ(  ع )ٖٚٔ)

https://www.ahram.org.eg/archive/Investigations/News/177650.aspx 
 .نيت  مصر لمنشر  ال  زة (  دارٕ)ط (: ح ر رش د  ٖٕٔٓح  ز   مصطف  ) -ٕٗ
(:   عم   برن مج تدر ب عف بعد  ا تنم   مي رات التدر س مف ٕٕٔٓحسف  سع د   بر ) -ٕ٘

ب لمرحم  الث ن     م م  كم   الترب      مع  بنا  أ ؿ الحكم  لدى معمما الم   العرب  
 ( أبر ؿ .ٔ(  ج)ٖٓٔ(  ع )ٛٔس  ؼ  مج)

خلبؽ  ا ت ل  مسف  ب ف الحت رة  الأ  الحكم : العلبب(: عصر ٖٕٔٓحمد )أحسف  ط رؽ  -ٕٙ
 .الإسكندر  "   الإنس ن  إر ؾ  ر ـ 

خط ة لتمب   الطمب  (: تكن ل     التعم ـ الإلكتر نإٛٓٓالحسف  عص ـ إدر س كمت ر) -ٕٚ
المتزا د عم  التعم ـ ال  معا العربا  تقم ؿ الف  ة الربم     و  م م  تكن ل     التعم ـ  

(  )عدد خ ص ب لمؤتمر السن   الح د  عشر" تكن ل     التعم ـ الإلكتر نا  تحد  ت ٘ٔمج)
   الق ىرة.التط  ر الترب    ا ال طف العربا(  ال مع   المصر   لتكن ل     التعم ـ

المصػر   ال ػ معا التعمػ ـ بػ دة لػدى الإسترات  ا (: التفك رٕٗٔٓ  عزة أحمد محمد )االحس ن -ٕٛ
ال مع ػ  المصػر   لمترب ػ   الأ نب ػ   م مػ  الترب ػ   التطب قػ ت   النمػ ذج بعػض تػ ل عمػ 

 .(  برا رٚٗ(  ع)ٙٔمج)  المق رن   الإدارة التعم م  
رة الحكم   الق  دة الحك م   م م  ص ت التعم ـ   زارة (: إدإٕٔٓالح ا ر   أحمد محمد ) -ٜٕ

 م رس / آذار. ٕٔ(   ا ٕالترب    التعم ـ الع لا الفمسط ن    ع )
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آل  ت مقترح  لبن ل ذاكرة تنظ م   ب  مع  بن ة (: ٕٕٔٓ)خ طر  محمد إبراى ـ عبد العز ز  -ٖٓ
 لإسم ع م    كم   الترب   م م  كم   الترب   ب  الس  س لمتح ؿ نح  نم ذج ال  مع  الذك  

 ( م   .ٓ٘ب لإسم ع م      مع  بن ة الس  س  ع )
(: تنم   الثق    التنظ م   الداعم  لتحق ؽ الر  دة ٜٕٔٓ)خ طر  محمد إبراى ـ عبد العز ز  -ٖٔ

 ( أبر ؿ.ٔ(  ج)٘ٛ(  ع)ٙٔب ل  مع ت المصر    م م  كم   الترب      مع  بنا س  ؼ  س)
" م م   (:ٕٕٕٓخ  ج  كر م  ) -ٕٖ المعم م   المف ى ـ المش بي " البحث  ا إشك ل   تبط المفي ـ

 ( سبتمبر.٘(  ع)ٚ)  مج الإنس ن  الرس ل  لمدراس ت  البح ث 
ت ل مفي ـ  ا  ا(: نح  رؤ    د دة لمؤسس ت التعم ـ الع لٜٕٓٓختر  تح  ح در ) -ٖٖ

 .(ٔج )(  ٔٚ)ع  المنظم  المتعمم   م م  كم   الترب      مع  المنص رة 
 (: م تمع الحكم    ر دة ع لـ الثق     مت ح عم  الرابط الت لا:ٕٕٓٓ)م ىر ختر   -ٖٗ

https://www.worldofculture2020.com/?p=18324 
متطمب ت تح ؿ ال  مع ت المصر    (:ٜٕٔٓخم سا  بف ر ـ محمدإ  الرم د   بس ـ سم ر ) -ٖ٘

التدر س  م م  الابتص د  الق ن ف  ى ئ   أعت لالحك م   نح  ابتص د المعر   مف   ي  نظر 
 .(   افٗ)ع ال زائر   أ راس  س ؽ مس عد و  مع  محمد الشر ؼ 

(: تدملبت ترب    م  يو ل  معتن  العرب  : المسئ ل   الا تم ع   ٕٚٔٓخ ج  حن ف أسعد ) -ٖٙ
التنم     الامت  ز الأك د ما  م م  الثق     التنم     مع   الثق    مف أ ؿ دالمستدام ... م  بع

 (  م رس.ٗٔٔ(  ع )ٚٔس)
(: ترب   الم ى ب ف مف أ ؿ الحكم .. دع ة لمخر ج عف ٕٛٓٓالدس با  محمد غ ز  ) -ٖٚ

 (.  ٙالمدل ؼ  م م  تنم   الم ارد البشر    ع )
(: الإسي ـ النسبا لمحكم   ا الق  دة التح  م    الم ىب  الق  د   ٖٕٔٓ)الدس با  محمد غ ز   -ٖٛ

   ف مف ال نس ف بمدارس المرحم  الث ن     ا الر ؼ  الحتر  الم م  لدى الق دة الترب
 (  ن  ر.ٛٚ(  ع )ٕٕ)المصر   لمدراس ت النفس    ال مع   المصر   لمدراس ت النفس    مج 

(:  س ئؿ  آل  ت ال ص ؿ إل  الحكم   م م  التنم   البشر   ٕٛٔٓالدع ـ  ى   عما محمد ) -ٜٖ
 ( أكت بر.ٗ(  مج )ٕالمعيد الم ل ز  لمعم ـ  التنم    ع ) التعم ـ للؤبح ث التخصص    
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(:  س ئؿ  آل  ت تطب ق ت عصر ٕٛٔٓالدع ـ  ى   عما محمدإ  الدع ـ   ح   عم  ) -ٓٗ
الحكم   ا إدارة الأعم ؿ  م م  التنم   البشر    التعم ـ للؤبح ث التخصص    المعيد الم ل ز  

 ( أكت بر.ٔ(  مج )ٗ)لمعم ـ  التنم    ع 
دارة ال بت  انعك سي  ٖٕٔٓ)الدل ما  سمر صلبح ش كر  -ٔٗ (: تحم ؿ العلبب  ب ف إدارة الحكم   ا 

 ا الن  ح الإسترات  ا "دراس  استطلبع   تحم م   لآرال ع ن  مف الق  دات الإدار    ا كم  ت 
   مع  ب بؿ  رس ل  م  ست ر  كم   الإدارة  الابتص د    مع  كربلبل.

(: ت  ي ت التح ؿ إل  ال  مع  الحد ث   ا عصر ٕٚٓٓ) عبد ا﵀   زى ر بف الدمني ر  -ٕٗ
الأ ؿ" ال  مع ت العرب  : التحد  ت  االمعر  : ت رب    مع  الممؾ عبد العز ز  المؤتمر العرب

د سمبر  المنظم  العرب   لمتنم   الإدار     ٖٔ-ٜالفترة مف  ا المستقبم    المنعقد  الأ  ؽ 
 الرب ط.

الدراس ت العم     لد  طمب  (: التفك ر الق ئـ عم  الحكمٕٚٔٓ) ع  ج سع دالذ  با  بصا  -ٖٗ
الأست ذ لمعم ـ الإنس ن    الا تم ع    كم   الترب   ابف رشد    مع    م مو  الترب    ا كم 

 (.ٔمج )(  ٕٕٔ)ب داد  ع 
ررات (:  ابع التعم ـ ال  معا  ا ت ل ابتص د المعر    مبٕٕٓٓ) حمدأر ب  إسرال محمد  -ٗٗ

 (.ٗٗ) ع(  ٗٗ)م م  العم ـ الترب     كم   الترب   بقن   مج التح ؿ نح  ال  مع  المنت    
 بتص د  الاالتخط ط الم لا  د ره  ا اتخ ذ القرار  ا المؤسس ت (: ٕٛٔٓرش د  ب زرب  ) -٘ٗ

بتص د   لاالعم ـ ا  م "  كم  المس –دراس  م دان   ب لمركب الصن عا الت  ر  الحتن  "
 .المس م  -  رس ل  م  ست ر    مع  محمد ب ت  ؼ ت  ر    عم ـ التس  ر ال

(: تط  ر التعم ـ ال  معا المصر   ا ت ل متطمب ت ٕٕٓٓر عت    طم  صلبح الد ف ) -ٙٗ
 ال  مع  الر  د   "دراس  مستقبم  "  رس ل  دكت راة  كم   الترب      مع  بني .

تعم ـ ال  معا المصر : دع ة لمتدمؿ  آ  ؽ (: منظ م  الٕٕٕٓ)زاىر  ت  ل الد ف محمد  -ٚٗ
(  ع ٜٕلممستقبؿ  مستقبؿ الترب   العرب    المركز العربا لمتعم ـ  التنم    الق ىرة  مج )

 ( أكت بر.ٖٚٔ  ٖٙٔ)
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(: مستقبؿ ال  مع   البحث العمما: ال  مع  ال د دة  الإنس ف الأك د ما ٕٙٓٓ)زا د  أحمد  -ٛٗ
لفت ح )إعداد  تقد ـ(: كت ب أعم ؿ المؤتمر السن   الث مف عشر ال د د   ا: س ؼ الد ف عبد ا

 ٚٔ-ٗٔ"التعم ـ الع لا  ا مصر: خر ط  ال ابع  استشراؼ المستقبؿ"  المنعقد  ا الفترة مف 
 (.ٕ  مركز البح ث  الدراس ت الس  س      مع  الق ىرة. مج )ٕ٘ٓٓ برا ر 

 ا ال  مع ت الإسلبم  : تخصص العق دة (: تعم ـ الحكم  ٕٚٔٓ) سمط ف  إبراى ـ عبد ا﵀ -ٜٗ
 .( سبتمبرٓٔ)   مع  سرت  ع  نم ذً    م م  أبح ث  كم   الآدابأ أص ؿ الدع ة 

لدى مد ر  المدارس  الإدار  (: در   مم رس  الحكم  ٕٕٔٓسن ف  إ م ف محمد حسف ) -ٓ٘
م ف  رس ل  الث ن     ا ل ال ن ع ر  علببتي  بمست ى الر ح المعن    مف   ي  نظر المعم

  الأردف.  الأ سطم  ست ر  كم   العم ـ الترب       مع  الشرؽ 
(: الع لـ العربا ب ف حر   المعر    التحد  ت المستقبم    م م  ٜٕٔٓ) الس  دانا  ع مر أحمد -ٔ٘

 الي شم    عم ف. الأردن  أ ك ر   زارة الثق   / المممك  
 التعمػ ـ لتطػ  ر مػدخلبً  التكن ل   ػ  ئؽالحػدا (:ٕٚٔٓشػح تو  صػف ل أحمػد محمػدإ  آخػر ف ) -ٕ٘

 (ٚ)ع (  ٖٖ)ج أسػػ  ط  مػػ الترب ػػ     معػػ مقتػػرح"  م مػػ  كم ػػ   تصػػ ر ال ػػ معا المصػػر "
 سبتمبر.

(: مست ى التفك ر م   رال المعر ا  الحكم  لدى ع ن  مف ٕ٘ٔٓالشر دة  محمد خم ف  ن صر ) -ٖ٘
مػ ـ الترب  ػ     معػ  ال رمػ ؾ  إربػد  مػج طمب  ال  مع   العلبب  ب نيمػ   الم مػ  الأردن ػ   ػا الع

 (.ٗ(  ع)ٔٔ)
 الأزمػ  مظػ ىر: المعر ػ   عصػر ال ػ معا التعمػ ـ (: منظ مػ ٕٔٔٓسم ر أب  الفتػ ح ) ص لح  -ٗ٘

مركػز الاستشػ رات  البحػ ث  التطػ  ر  أك د م ػ   دار ػ  الإ البحػ ث المقترحػ   م مػ  الآل ػ ت-
 ت بر.( أكٗ)ع (  ٜٕ)مج  الس دات لمعم ـ الإدار   

حم ؿ التن ع  ا التح ؿ الربما: ال  مع ت (: ٕٕٔٓ) فعبد الرحم محمدالص     محمد  -٘٘
الإعلبـ الربما  الإعلبـ " المؤتمر العمما الد لا الس دس  العشر ف   المصر   نم ذ ً 

  الإعلبـم رس  كم    ٕ٘-ٕٗ"  المنعقد  ا الفترة مف التقم د : مس رات لمتك مؿ  المن  س 
 (.ٖىرة  مج )  مع  الق 
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إدارة الحكم   د رى   ا تحق ؽ الاستدام  (: ٕ٘ٔٓ)الط ئا  ب سؼ ح  ـ سمط فإ  آخر ف  -ٙ٘
  م م  ال ر  رال ع ن  مف الق  دات  ا   مع  الك   دراس  تحم م   لآ عم ؿلمنظم ت الأ

 (.ٖ٘(  ع )ٕٔ)لمعم ـ الابتص د    الإدار    كم   الإدارة  الابتص د    مع  الك     مج 
(: الترب   ب لحكم   ا الإسلبـ  م م  ال عا الإسلبما   زارة الأ ب ؼ ٜٕٔٓعب د   محمد ) -ٚ٘

 ( ن  مبر. ٘٘ٙ(  ع )ٚ٘ الشئ ف الإسلبم    الك  ت  س )
(: من ىج البحث  ا الترب    عمـ النفس  دار ٕٔٔٓالحم د    برإ  ك ظـ  أحمد خ ر  ) عبد -ٛ٘

 النيت  العرب    الق ىرة.
تطمب ت المصر  : الم: التح ؿ الربما لم  مع ت (ٕٔٔٓ)السلبـ عما س م  عبد أعبد السلبـ   -ٜ٘

الم مس الع لما ل مع  ت الترب   المق رن   ال مع   المصر   لمترب     م م  الترب    الآل  ت  
 أغسطس.( ٖٖ(  ع)ٗٔالمق رن   الإدارة التعم م    مج )

س  سا  دار ال  ز ر  العمم   لمنشر (: الإعلبـ الدبم م سا  الٜٕٔٓ)عبد الفت ح  عما  -ٓٙ
  الت ز ع  عم ف  الأردف.

(: مس رات التح ؿ ب لتعم ـ ال  معا المصر  نح  ٕٛٔٓ)عبد ال ى ب  إ م ف  مع  محمد  -ٔٙ
(  ٜٓص    ال  مع  الر  د   "دراس  استشرا   "  م م  كم   الترب      مع  كفر الش خ  ع )

 (.ٕمج )
شك ل   الد ر  ا م تمع (: ٕٕٓٓ) عبد ال ى ب  إ م ف  مع  محمد -ٕٙ التعم ـ المصر   ا 

  م م    مع  "دراس  تحم م   لمحددات الد ر  مس رات الت د د ال ظ فا" المخ طر الع لما
 ( د سمبر.ٔٔ(  ع )ٗالف  ـ لمعم ـ الترب     النفس    مج )

م م   (: مف الب  ن ت إل  الحكم  ب ت  ه إدارة الحكم  ٕٙٓٓالعب د   ىد ؿ ش كت ) -ٖٙ
 المعم م ت     ك ل  التط  ر  التخط ط   زارة الترب    التعم ـ  ب داد.

(: الق  دة  عصر الحكم   م م  الابتص د الاسلبما الع لم    ٕ٘ٔٓالعظم   علبل الد ف ) -ٗٙ
 تم ز/   ل  . (ٖٛ)ع  الإسلبم   المع ملبت  وبح ث  قأمركز 
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ال  مع ت العرب    ا ت ل مت  رات  (: استشراؼ مستقبؿ منظ م ٕٚٔٓ)العف ر إ  آخر ف  -٘ٙ
القرف الح د   العشر ف  م م  السع د لمعم ـ الإنس ن    التطب ق    مركز البح ث  الدراس ت 

 ( سبتمبر.ٔ(  ع)ٔب  مع  السع د  تعز  مج)
(: ني    عصر المعم م ت بدا   عصر الحكم   م م  ٖٕٔٓ)عما  أس م  الس د محم د  -ٙٙ

( ٓٗ)(  ع ٕمكتب ت  المعم م ت  المكتب  الأك د م    الق ىرة  مج )الات  ى ت الحد ث   ا ال
   ل  .

(: إدارة الحكم   د رى   ا تحق ؽ استقلبل     مع  أـ ٜٕٔٓ)الع در س  أغ د ر بنت س لـ  -ٚٙ
القرى  ا ت ل تطب ق تي  العمم   عند عمر بف الخط ب رتا ا﵀ عنو  م م  كم   الترب    

 ( أكت بر.ٔج)(  ٗٛٔ  مع  الأزىر  ع)
  معيد التخط ط ٕٕٓٓ(: الدراس ت المستقبم    مشر ع مصر ٕٓٓٓالع س    ابراى ـ ) -ٛٙ

 .الق ما  الق ىرة
(: م  بعد الع لم : صن ع  الإعلبـ  تح ؿ السمط    ك ل  ٕٚٔٓمحمد ) غ ز   خ لد -ٜٙ

 الصح    العرب    الق ىرة.
 ر دة  بتص د   صح ف  الا(: عصر الحكم   تبط ال  دة  ٕٕٔٓ)العز ز ال د ر  عبد  -ٓٚ

  مت ح سبتمبر ٕٙربع ل عدد الأ العرب الابتص د   الد ل    الشرك  السع د   للؤبح ث  النشر 
 https://www.aleqt.com/2012/09/26/article_696285.html عم  الرابط الت لا:

 التعمـ الربما: حتم   التح ؿ  ا المؤسس ت (ٜٕٔٓ)  ص لح الد ف عبد العز ز غن ـ -ٔٚ
   التنم   المركز الق ما لمبح ث الترب    " الس  س ت  التطب ق ت  الح كم   المفي ـ: "التعم م  
 الق ىرة.

(: ت سػػػ ر الف ػػػ ة الربم ػػػ  ٕٕٕٓ)غنػػػ ـ  صػػػلبح الػػػد ف عبػػػد العز ػػػزإ  ب ػػػداد   منػػػ ر محمػػػد  -ٕٚ
 ت التعم م    ا مصر "تص ر مقترح"  م م  البحػث التربػ    المركػز القػ ما لمبحػ ث ب لمؤسس

 (   ل  .ٔ(  مج )ٕٗ)(  ع ٕٔالترب     التنم    الق ىرة  س )

https://www.aleqt.com/2012/09/26/article_696285.html
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(: تحم ؿ العلبب  م  ب ف إدارة الحكم   سم ؾ مش رك  ٜٕٔٓ)الأم ر الفتلب    عما عبد  -ٖٚ
  الم م  "شرؼسمنت  ا الن ؼ الأمعمؿ الأدراس  تحم م   لآرال ع ن  عف م ظفا " المعر  

 ( أكت بر.ٕ(  ع)ٚ) عم ؿ  مركز ر  د لمدراس ت  الأبح ث  العراؽ  مجالع لم   للببتص د  الأ
(: تحق ؽ الذات  الق  دة المستقبم   ب ف النظر   ٕٙٔٓبط ما    سؼإ  أب  نع ـ  من  ) -ٗٚ

   عم ف  الأردف. التطب ؽ "برن مج تدر با"  مركز د ب ن  لتعم ـ التفك ر
  رص   التقم د ا(: تيد دات نمط التعم ـ ال  معٕٔٔٓالقطب  سم ر بف عبد الحم د ) -٘ٚ

 مف الفترة امصر"    ا ن  ر  مستقبؿ التعم ـ   ٕ٘عصر المعر    مؤتمر" ث رة  االانطلبؽ  
   ل    معيد الدراس ت الترب       مع  الق ىرة. ٗٔ-ٖٔ

دارة ال  مع ت  ا ت ل م تمع المعر    الم م  العرب   لمعم ـ (: إٕ٘ٔٓ)بنبر  معتز ابراى ـ  -ٙٚ
(  ٚالا تم ع    المؤسس  العرب   للبستش رات العمم    تنم   الم ارد البشر    الق ىرة  ع )

 (.ٕج)
"  تر م : ٕٓٓٔ(:   ز  ل المستقبؿ" العمـ  شكؿ مص ر البشر   ع ـ ٖٕٔٓك ك   م تش   ) -ٚٚ

(  مد ن  الممؾ عبد العز ز ٖٙ)الم م  العرب    كت ب العرب    ع ط رؽ راشد عم  ف  إصدارات 
 لمعم ـ  التقن     يرس  كتب  الممؾ ال طن    الر  ض.

(: مق رب  ترب    لعصر ت  ر تكن ل  ا عم ؽ   ا:  اغنر  س نث  . ٕ٘ٓٓك نستمز  ب رت ف ) -ٛٚ
ر م : صب ح صد ؽ ج.  الاستشراؼ  الابتك ر  الاسترات    : نح  مستقبؿ أكثر حكم   ت

 الدمم  ا  المنظم  العرب   لمتر م   ب ر ت.
(: الفمسف  الق ر   "مقدم  بص رة  دًا"  تر م : أحمد شكؿ  مؤسس  ٕٙٔٓكر تشما  س  م ف ) -ٜٚ

 ىندا   لمتعم ـ  الثق     الق ىرة.
(: أنم ط التعم ـ ال  معا  ا ظؿ عصر ابتص د المعر   ٕٕٓٓ)محمد  أسم ل خ لدإ  آخر ف  -ٓٛ

دراس  تحم م  "  م م    مع  الف  ـ لمعم ـ الترب     النفس    كم   الترب      مع  الف  ـ  مج  "
 (  د سمبر.ٕٔ(  ع)ٗٔ)
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(: عصر الحكم   تحد  تو الم تمع    الترب     ا مصر ٕٛٔٓ)محمد  مد ح   خر  محم د  -ٔٛ
لعربا لمتعم ـ  التنم    مج  ك ف   م ا يتي  " دراس  تحم م  " مستقبؿ الترب   العرب    المركز ا

 ( أبر ؿ.ٕٔٔ) ع(  ٕ٘)
(: إ لبت التخمؼ مف ببتتن  "برالة نقد   لم ابع  مح  ل  لمشر ع  بلبد ٕٕٓٓ)محم د  علبل  -ٕٛ

 النير ف  ب داد.
(: التخط ط لتط  ر التعم ـ ال  معا  ا مصر مف أ ؿ ٕٚٔٓمحم د     ل محم د عما ) -ٖٛ

تمع   المع صرة  رس ل  م  ست ر  كم   الترب      مع  تحس ف مخر  تو   قً  لمتط رات الم 
 س ى ج.

(: رؤى  د دة لتط  ر التعم ـ ال  معا  سمسم  آ  ؽ ترب    ٕٛٓٓمحم د    سؼ س د ) -ٗٛ
 مت ددة  الدار المصر   المبن ن    الق ىرة.

  (: التعم ـ الع لا: مس لل  ال ابع  طم ح ت المستقبؿ  م م عٕٙٔٓمح ر ؽ  مبر ك  عمر ) -٘ٛ
 الن ؿ العرب    الق ىرة.

لترب    العم ـ "االمؤتمر العمما الد لا  (:ٕٕٔٓ)المركز الأك د ما لممؤتمرات  النشر العمما  -ٙٛ
ك ن ف  ٕ٘-ٕٗ"  المنعقد  ا الفترة مف الا تم ع    ا ت ل معط  ت عصر الحكم 

 الث نا/ ن  ر  المركز الأك د ما لممؤتمرات  النشر العمما  م ل ز  .
(: مرا ع ت لس  س ت ٕٓٔٓ) اإ  البنؾ الد لالابتص د الم داف  االتع  ف  التنم    منظم   -ٚٛ

 الابتص د الم داف  امصر  منظم  التع  ف  التنم     ا  االتعم ـ ال طن  : التعم ـ الع ل
   ب ر س.ا البنؾ الد ل

 ؽ (: د ر ال  مع   ا تط  ر البحث العمما كمدخؿ لتحقٕٗٔٓ) م س   ى نا محمد   نس -ٛٛ
مك ن   التدس س  م م  كم   الترب      مع  الإسكندر     م تمع المعر  : دراس   ا المع ب ت  ا 

 .(ٕ  ع)(ٕٗ)مج 
(: مدى تبنا الحكم  الإدار    أثرى  ٕٕٔٓالنع ما  محمد عبد الع ؿإ  الم منا  ىن دة م  د ) -ٜٛ

  بمد ن  عم ف"  م م   ا   عم   القرارات الاسترات     "دراس  م دان    ا ال  مع ت الخ ص
 (  ك ن ف الث نا.ٔ(  ع)٘ٔالبص ئر    مع  البترا  عم ف  الأردف  مج )
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(: القص ر  ا العمؿ الإدار   دار ٜٕٔٓالن  ؿ  سمط ف أحمدإ  الن م     مزاحـ ر  ض ) -ٜٓ
 ال  ز ر  العمم   لمنشر  الت ز ع  عم ف.

 ال  معػ ت  ػا التنظ مػا لئبػداعل المعر ػ : مػدخؿ (: إدارةٕ٘ٓٓ)القػ در ى شػـ  نيمػ  عبػد  -ٜٔ
 (   ل  .ٖٛ)ع(  ٔٔ) مجالعرب     الترب   المصر    مستقبؿ
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