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 السدتخمص  
هجؼ البحث الحالي إلى وضع مجسػعة مغ الآليات اللازمة لتصػيخ أداء أعزاء هضئة            

التجريذ بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة , ولتحقضق هحا  الهجؼ استخجمت 
امها والتى شبقت عمى عضشة قػ  مبحثلأداة ك ستباةة"الا"الباحثة السشهج الػصفي , كسا اعتسجت عمى 

 -عضغ شسذ -ششصا  -( عزػا مغ أعزاء هضئة التجريذ بجامعات )مجيشة الدادات734) 
 الستػسط العاـ لاستجابة أفخاد العضشةأسضػط ( , وتػصل البحث  لعجة ةتائج أهسها :  أف  -الأزهخ
أداء أعزاء هضئة التجريذ  في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة الأوؿ الخاص بػاقع السحػر  عمى
(, بضشسا الستػسط العاـ 3..35( واةحخاؼ معياري )158.1ء متػسصاً ,  بستػسط حدابي )جا

السحػر الثاةي الخاص ب السعػقات التي تعػؽ أداء  أعزاء هضئة أفخاد العضشة حػؿ  لاستجابات
( واةحخاؼ 15381جاء كبضخاً  بستػسط حدابي ) التجريذ عغ تحقضق متصمبات الجامعة السشتجة

السحػر الثالث الخاص  عمىأفخاد العضشة الستػسط العاـ لاستجابات  ( ,وأخضخاً 35713معياري )
 ستػسطكبضخاً بجاء بآليات تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة 

 , واةتهى البحث الى اقتخاح مجسػعة مغ الآليات التى (35748اةحخاؼ معياري)و ( 15418)حدابي 
 ةذخيسكغ مغ خلالها تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ فى ضػء متصمبات الجامعة السشتجة مشها :

وذلظ مغ خلاؿ عقج الشجوات الجامعة السشتجة بضغ أعزاء هضئة التجريذ بالجامعة ثقافة فكخ و 
ومتصمباتها5وفمدفتها وأهسضتها  ة السشتجةالجامعوالمقاءات لتعخيفهع بساـية   

الجامعة  -الجامعات السرخية  -أداء عزه ىيئة التجريذ  -السفتاحية : تطهيخ الأداء الكمسات 
 متطمبات الجامعة السشتجة . -السشتجة 
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Abstract 

The current research aims is to develop a set of mechanisms necessary to 

develop the performance of faculty members in Egyptian universities in the 

light of the requirements of the productive university,To achieve this goal, 

the researcher used the descriptive approach, and relied on the 

"questionnaire" as a research tool, which was applied to a sample of (437) 

faculty members in universities (Sadat City - Tanta - Ain Shams - Al-Azhar 

- Assiut), and the research reached several results, the most important of 

which are: The general average of the respondents' response to the first axis 

regarding the reality of the performance of faculty members in the light of 

the requirements of the productive university was average, with an 

arithmetic mean of (1.851). And a standard deviation of (0.553), while the 

general average of the respondents' responses on the second axis of the 

obstacles that hinder the performance of faculty members from achieving 

the requirements of the productive university was large, with an arithmetic 

mean of (2.381) and a standard deviation of (0.410), and finally the general 

average of the responses of the sample members on the axis The third on 

mechanisms for developing the performance of faculty members in the light 

of the requirements of the productive university came large with an 

arithmetic mean (2.718) and a standard deviation (0.478),The research 

ended with proposing a set of mechanisms through which the performance 

of the faculty members can be developed in the light of the requirements of 

the productive university, including: Spreading the thought and culture of 

the productive university among the university faculty members, by holding 

seminars and meetings to introduce them to the nature of the productive 

university, its philosophy, importance and requirements. 

Keywords: performance development- faculty member performance - 

Egyptian universities-the producing university- therequirements  of the 

producing university  
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 مقجمة :
تقجمها , بالإضافة إلى أةها تُسثل الجامعة مؤشخاً مهساً مغ مؤشخات تصػر السجتسعات و         

مؤسدة تخبػية تعميسية لها مكاةتها البارزة في إعجاد الأجياؿ , وخجمة السجتسع , كسا أصبح مغ 
الأهجاؼ العامة لفمدفة التعميع الجامعي ربصه بالسجتسع , واستخجاـ مؤسداته كسخكد إشعاع يدتهجؼ 

ة السجالات , واستثسار ةتائجها بسا يحقق خجمته عغ شخيق إجخاء البحػث والجراسات العمسية في كاف
 التقجـ والارتقاء , وإيجاد الحمػؿ لسختمف القزايا التخبػية والتعميسية والإجتساعية 5

ويُعج أعزاء هضئة التجريذ الخكضدة الأساسية في تقجـ الجامعة , وتحسل أعبائها لتؤدي رسالتها      
كسا (4:  1337تقجـ العمسي والتقشي ) غشيع والبحضػي ,العمسية والعسمية في خجمة السجتسع وإحخاز ال

يتػقف ةجاحها وتصػيخها عمى مجى ما يتػفخ لجيها مغ أعزاء هضئة تجريذ متسضديغ , حضث أةهع 
 (1.1: 1318الخكغ الأساسي فى الشطاـ التعميسي  الجامعي  ) الشجار ,

تعميسية , حضث يقع عمى عاتقهع كسا أةهع العشرخ الأساسي والصاقة السحخكة لتصػيخ العسمية ال
مدئػلية تجريذ الصلاب وتقػيع أدائهع وتصػيخ البحث العمسي لجيهع , كسا تقع عمى مدئػلضتهع مهسة 
إجخاء الأبحاث العمسية التي تهجؼ إلى خجمة السجتسع وتصػيخه , هحا ويتػقف ةجاح أستاذ الجامعة 

يعة السهشة ومشها ما يشتسي لطخوؼ العسل , في تحقضق وضائفها عمى عجة عػامل مشها ما يختبط بصب
ومشها ما يعتسج عمى شخرضته ومدتػى كفاءته , وهحه العػامل جسيعها تؤثخ عمى مدتػى رضا 

 ( Abed alsalam ,2005: 12الأستاذ الجامعي عغ وضيفته )
وعمى الخغع مغ أهسية عزػ هضئة التجريذ فى تصػيخ الجامعة وتحقضق تقجمها إلا أةه ما زاؿ يعاةي 
الكثضخ مغ السذكلات التي تعػؽ تصػيخ أدائه بسا يتشاسب مع متغضخات العرخ, ولعل أبخز 
السذكلات التى يػاجهها عزػ هضئة التجريذ وتسشعه مغ ةذخ الأبحاث سشػياً هػ ضعف القجرة 

ية واةذغاله بالتجريذ معطع الػقت , مسا يتختب عميه وجػد صعػبة فى التػفضق بضغ إجخاء الساد
  Neshkovska,2016 ,37-38) الأبحاث ومهامه التجريدية )

                                                           

، بيشسا يذيخ السيلادى فى قائسة السخاجع، ويذيخ الخقم الأول إلى التاريخلقب عائمة السؤلف يذيخ الاسم إلى )*( 
 الخقم الثانى إلى رقم الرفحة فى ذات السخجع.
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كسا تُعج خجمة السجتسع احج السهاـ الأساسية لعزػ هضئة التجريذ , إلا أف الػاقع  يذضخ إلى      
ذلظ إلى  ضعف قشػات الاتراؿ الفعاؿ بضغ الجامعات ضعف الاهتساـ بتمظ الػضيفة ويخجع 

ومخاكدها البحثية وبضغ مؤسدات السجتسع الخجمية والإةتاجية , وضعف اهتساـ أعزاء هضئة التجريذ 
بقزايا السجتسع ومذكلاته , وتخكضدهع عمى التجريذ والبحث العمسي ,  بالإضافة إلى عدوؼ 

ع , ةتيجة لديادة أعبائهع التجريدية والإدارية 5) زاهخ بعزهع عغ الاشتخاؾ فى بخامج خجمة السجتس
 (78: 1313وآخخوف , 

و مغ هشا جاءت الحاجة إلى ضخورة تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ , وضخورة التحػؿ مغ     
الصخؽ التقمضجية إلى الصخؽ  الحجيثة , فمع يعج دوره ةاقل لمسعخفة فقط , وإةسا دوره  أصبح التخكضد 

خ تمظ السعخفة عمى إعادة تذكضل البشية السعخؼية لمفخد, لحا يجب عمى الجامعات أف تُحجث عمى أث
تغضخاً جحرياً في أدوارها التعميسية  لتػاكب التػجهات العالسية ةحػ زيادة إةتاجية الجامعات , مغ خلاؿ 

, وفقاً لسا تكػيغ شخاكات مع مؤسدات السجتسع الخارجي , وتهضئة فخص الشسػ الاقترادي داخمها 
 تقػـ عميه الريغ الحجيثة لمجامعات مثل الجامعة السشتجة 5

وتُعتبخ الجامعة السشتجة مغ أبخز البجائل التي تُعالج السذكلات التي يعاةي مشها عزػ          
هضئة التجريذ , حضث أةها تعسل عمى تمبية احتياجات السجتسع مغ الكػادر السجربة , والكفاءات 

ػاصفات السصمػبة  , بسا يؤهمهع لأداء أدوارهع السدتقبمية , وتهتع بجراسة مذكلات البذخية بالس
السجتسع وتقجيع الحمػؿ لها ,وتذسل التخررات التي تتساشى مع التقجـ العمسي والتكشػلػجي  , كسا 
تهجؼ إلى تحقضق التشسية الاقترادية والاجتساعية مغ خلاؿ الإةتاج العمسي التصبيقي والجراسات 

الاستذارات مغ ةاحية , وتػفضخ مرادر تسػيمية غضخ تقمضجية لمجامعة مغ ةاحية أخخى )عذضبه , و 
(  كسا أةها تخكد عمى البحػث التصبيؿية والتصػيخية , وذلظ لارتباشهسا السباشخ 33.:  1333

 بسذكلات السجتسع وقزاياه , وإسهامهسا في تقجمه وتصػره5 
السشتجة في مػاجهة السذكلات التي تػاجه عزػ هضئة التجريذ مسا سبق يتزح أهسية الجامعة     

في الجامعات التقمضجية , وضخورة تػفضخ تسػيل ذاتي يدهع في تكػيغ قػى قادرة عمى التغضضخ 
والتصػيخ في السجتسع , ويستج ةذاشها إلى خارج الجامعة مغ خلاؿ الؿياـ بأبحاث تدهع في حل 

 مذكلات السجتسع 5
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ومغ الججيخ بالحكخ أيزا أف فمدفة الجامعة السشتجة لا تختمف في جػهخها عغ جػهخ فمدفة      
الجامعة التقمضجية , فهي مؤسدة تعميسية وحزارية رائجة , تسثل تػجهاً ججيجاً , ويشاط بها العجيج مغ 

خيادي في خجمة الػضائف والأدوار التي تتشاسب مع شبيعة العرخ ومتصمباته  , وبسا يعدز دورها ال
السجتسع وتصػيخه , مغ هشا جاء هحا البحث لتدميط الزػء عمى كيؽية تصػيخ أداء أعزاء هضئة 

 التجريذ بسا يتشاسب مع متصمبات الجامعة السشتجة 5 
 : مذكمة البحث
 يػاجه العالع تغضخات وتحجيات مختمفة مغ أبخزها التحجيات السعمػماتية والتكشػلػجية وغضخها ,        

وأصبحت الاستجابة لتمظ التغضخات أمخ ضخوري ,وةطخاً لاف التعميع وضيفة اجتساعية تدتسج أهسضتها 
مغ أهجاؼ السجتسع , فإف الاهتساـ بسؤسدات التعميع الجامعي أصبح عسمية استثسارية تدهع في 

 (14: 1313تحقضق التشسية السدتجامة  )الحبياةي , 
ء عزػ هضئة التجريذ , الأمخ الحي يتصمب ضخورة تصػيخ أداءه وهحه التغضخات تؤثخ عمى أدا       

, حضث إف تصػيخ أداء عزػ هضئة التجريذ يُسثل مقاربة حزارية مشهجية , بعضجاً عغ العذػائية , 
ولهحا لابج مغ البحث عغ مجخل ججيج مشاسب يأخح في اعتباره كافة الػضائف  , ويخاعي مختمف 

ـ التعميسي , مع التخكضد عمى آليات تفاعمها لمػصػؿ إلى أفزل العسميات التي تُجخى في الشطا
: .131الشتائج السسكشة ويحقق مدتػيات متقجمة في مجاؿ خجمة السجتسع وتصػيخه ) القادري ,

11.) 
( إلى أف عزػ هضئة التجريذ يعاةي الكثضخ مغ السذكلات 1332وقج أشارت دراسة ) الحارثي , 
تتسثل فى كثخة الأعباء التجريدية والتي تُعج عؿبة كبضخة أماـ أعزاء   التى تتعمق بالأداء التجريدي

هضئة التجريذ السؤهمضغ لمؿياـ بالأبحاث العمسية, وإحجامهع عغ الاةخخاط في الأبحاث الجساعية ةطخاً 
 لكثخة الإجخاءات الإدارية  والقاةػةية الخاصة بالسذخوعات البحثية 5

ي         ( عمى وجػد قرػر في أداء  أعزاء هضئة التجريذ  1338ع , كسا أكجت دراسة )إبخاـ
لأدوارهع السختمفة , حضث جاء الأداء التجريدي والبحثي بجرجة متػسصة , بضشسا أداءه في مجاؿ 

 خجمة السجتسع جاء ضعيف5
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( عمى أف الديادة السصخدة في أعجاد الصلاب , وعجـ 121: 1311هحا وقج أكجت دراسة )قخشي , 
جهدة والسعامل السلائسة لتمظ الديادة تؤثخ سمباً عمى الأداء التجريدي لعزػ هضئة التجريذ , كفاية الأ

وتؤدي إلى ضعف القجرة عمى تصبضق أسالضب التجريذ الحجيثة  , وكحلظ ضعف الارتباط بضغ 
السشاهج ومتصمبات سػؽ العسل , مسا يؤدى إلى تخخيج شلاب غضخ مخغػب فضهع في سػؽ العسل 

 مغ معجؿ البصالة 5 مسا يديج
( عمى أف مشاهج التعميع الجامعي تفتقخ إلى  السهارات الأساسية Kraf,2012: 6كسا أكجت دراسة ) 

, كسا أةها فذمت في تدويج الصلاب بخبخات ذات صمة بالػاقع السهشي وسػؽ العسل , وتجاهمت 
 معالجة قزايا السجتسع5

أف عزػ هضئة التجريذ يعاةي الكثضخ مغ  ( 118: 1311هحا وقج أوضحت دراسة  )السخاغي , 
السذكلات التى تتعمق بالأداء البحثي فشجج أف هشاؾ اةعداؿ تاـ لمجامعة عغ احتياجات السجتسع 
السحيط بها , واةذغالها بالبحػث الشطخية والتجريذ فقط , وكحلظ الػياب التاـ لمخصط البحثية الشابعة 

ؾيات فقط وليذ بغخض التصػيخ والابتكار  )الرغضخ , مغ القدع , حضث تجخى الأبحاث بغخض التخ 
( وبحلظ أصبح البحث العمسي مجخد أداء وضيفي يقػـ به عزػ هضئة التجريذ لتحقضق 18:  .133

أهجاؼ ذاتية مشفرمة عغ حاجة السجتسع , الأمخ الحي جعل تمظ البحػث روتضشية ومكخرة , وبالتالي 
 قمت أهسضتها والفائجة مشها محجودة 

وعمى الخغع مغ أهسية وضيفة خجمة السجتسع إلا أف الػاقع يذضخ إلى ضعف الاهتساـ بتمظ     
هحا الزعف ما يمي  غياب الخبط  بضغ البحث العمسي ومذكلات  رالػضيفة لعل مغ أبخز صػ 

السجتسع , وضعف اهتساـ أعزاء هضئة التجريذ بقزايا السجتسع ومذكلاته , وتخكضدهع عمى 
 (78: 1313العمسي ) زاهخ وآخخوف , التجريذ والبحث 

وةطخاً لأهسية الأدوار التي يؤديها عزػ هضئة التجريذ في الجامعة , بات مغ الزخوري الاهتساـ  
بسخاجعة  أدائهع وتصػيخه بسا يتشاسب مع متغضخات العرخ ,لحا جاء البحث الحالي في محاولة لػضع 

داء عزػ هضئة التجريذ بسا يتشاسب مع مجسػعة مغ الآليات التي يسكغ مغ خلالها تصػيخ أ
 متصمبات الجامعة السشتجة 5

 تأسيداً عمى ما سبق يسكغ تحجيج مذكمة البحث الحالي في الدؤاؿ الخئيذ التالي : 
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كيف يسكغ تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات الجامعة  
 السشتجة ؟

 لأسئمة التالية : ويتفخع عغ هحاالدؤاؿ الخئيذ ا
 ما الأسذ الفكخية لمجامعة السشتجة ؟   -       
 أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية ؟ ءما الإشار الفمدفي لتصػيخ أدا -       
 ما واقع أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات الجامعة -       
 السشتجة مغ وجهة ةطخهع ؟        
 ما آليات تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية  ؼيزػء متصمبات  -       

 الجامعة السشتجة ؟
 أىجاف البحث : 

إلى تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات ىجف البحث       
 الجامعة السشتجة 5

 الفخعية التالية : وقج استمدـ تحقضق هحا الهجؼ تحقضق الأهجاؼ
 التعخؼ عمى  الأسذ الفكخية لمجامعة السشتجة 5 -
 أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية 5 ءالػقػؼ عمى الإشار الفمدفي لتصػيخ أدا -
 الكذف عغ واقع أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات الجامعة -
 السشتجة مغ وجهة ةطخهع  
الػصػؿ إلى مجسػعة مغ الآليات التي يسكغ مغ خلالها  تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ  -

 بالجامعات السرخية  في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة 5
 أىسية البحث : 

 نبعت أىسية البحث مسا يمي : 
  الأساسية لشجاح الجامعة في تحقضق ةأهسية عزػ هضئة التجريذ حضث اةه يُسثل الخكضد  -   
 أهجافها , وأف مدتػى أدائه  يُسثل السحظ الأساسي في الحكع عمى جػدة الخجمات التي تقجمها     

 أهسية تصػيخ أداء عزػ هضئة التجريذ , حضث يُعج مغ أهع السختكدات الأساسية لتصػيخ  -  
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 التعميع الجامعي , لضتسكغ مغ الػفاء بالستصمبات العمسية والتخبػية والتقشية الحجيثة 5    
 أهسية الجامعة السشتجة والتي تُسثل أبخز البجائل التي تُعالج السذكلات التي يعاةي مشها -  
 عزػ هضئة التجريذ , كسا أةها تُعج مرجراً لمتسػيل الحاتي 5    

 ع مجسػعة مغ الآليات لتصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات محاولة البحث تقجي - 
 السرخية  في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة 5

 حجود البحث :
 تزسغ البحث الحجود التالية:

حجود مػضػعية: اقترخ البحث عمى تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ في ضػء متصمبات  -
ء فى ضػء متصمبات الجامعة السشتجة وآليات تصػيخ الجامعة السشتجة5, ومعػقات تصػيخ الأدا

 أدائهع 5 
التخبية بكميات حجود بذخية: اقترخ تصبضق البحث عمى عضشة مغ أعزاء هضئة التجريذ  -

أسضػط (, وكمية شب بيصخي جامعة  -الأزهخ -عضغ شسذ -ششصا -جامعة )الدادات
 ضػط(أس -الأزهخ -عضغ شسذ -الدادات, وكمية العمػـ بجامعة )ششصا

بعس الكميات بالجامعات السرخية السذار الضها سابقاً , حجود مكاةية: تع تصبضق البحث عمص -
 وتع اختيار تمظ الجامعات لتغصية الشصاؽ الجغخافي لجسهػرية مرخ العخبية5

 ـ5 1311/1313حجود زمشية: تع تصبضق البحث خلاؿ التخـ الثاةي مغ العاـ الجامعي   -
 مشيج البحث  وأداتو :

ةطخاً لصبيعة البحث وأهجافه يُعج السشهج الػصفي هػ الأكثخ ملائسة , حضث أمكغ مغ خلاله     
وأهجافها ومبخراتها وأهع متصمباتها,   االتعخؼ عمى الأسذ الفكخية لمجامعة السشتجة مغ حضث مفهػمه

, ومغ ثع ية وكحلظ التعخؼ عمى الأشار الفمدفضمتصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخ 
الػصػؿ إلى مجسػعة مغ الآليات التي يسكغ مغ خلالها تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ 
بالجامعات السرخية في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة , وقج استخجمت الاستباةة كأداة لجسع 

 البياةات والسعمػمات ومغ ثع تفدضخ ةتائج الجراسة وتحمضمها5
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 مرطمحات البحث :
خاض التعخيفات السختمفة لسرطمحات البحث في الاطار الشظخي ، ويتم الاقترار فيسا يمي تم استع

 ... الإجخائيةعمى التعخيفات 
عمى أةها : صيغة لمتعميع الجامعي تدعى لتحقضق التػازف بضغ وضائف الجامعة السشتجة تُعخف -

السجتسع الخارجي , مغ خلاؿ الجامعة )التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع( وبضغ مؤسدات 
مذاركة كافة مؤسدات السجتسع السختمفة في تشفضح بخامجها وتصػيخها وتقجيع السذػرة , ومغ خلاؿ 
ؾياـ عزػ هضئة التجريذ باستخجاـ أسالضب ججيجة تسكشه مغ مػاكبة متغضخات العرخ , بهجؼ تعديد 

 ية السختمفة 5مغ خلاؿ الأةذصة الإةتاج مػازةتها وزيادة مػاردها السالية
أعزاء هضئة التجريذ يُعخؼ بأةه : إحجاث التغضضخات السشذػدة في أداء أعزاء هضئة تطهيخ أداء  -

التجريذ في السهاـ السػكمة إلضهع في جسيع جػاةب العسمية التعميسية , وتشسية مهاراتهع , بهجؼ 
 تجة 5وتػقعات السجتسع, فى ضػء متصمبات الجامعة السش تحقضق أهجاؼ الجامعة

 خطة الديخ في البحث: 
 لتشفضح خصػات البحث فقج اةتطع البحث في أربعة محاور عمى الشحػ التالي:   

  -الأهسية  -الاهجاؼ  -مذكمة البحث  -: الإشار العاـ لمبحث وتزسغ ) السقجمة  السحهر الأول
 مرصمحات البحث (  -مشهج البحث 

 التالية:: الإشار الشطخي لمبحث وتزسغ السحهر الثاني
 أولًا: الأسذ الفكخية لمجامعة السشتجة 5 -
 ثاةياً :  الاشار الفمدفي لتصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ  -

 : الإشار السضجاةي لمبحث ويذتسل عمى:السحهر الثالث
 الجاةب السضجاةي5 إجخاءات -
 تحمضل ةتائج الجاةب السضجاةي5 -

التجريذ فى ضهء متطمبات الجامعة السشتجة: آليات تطهيخ أداء أعزاء ىيئة السحهر الخابع   
وبعج عخض الإطار العام لمبحث الحى يسثمو السحهر الأول ، سهف يتم تشاول السحاور الأخخى 

 بالتفريل عمى الشحه التالي :
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 السحهر الثاني: الإطار الشظخي لمبحث
شهجت الجامعة فى الفتخة الأخضخة تحػلًا جحرياً فى أدوارها التعميسية والبحثية لتػاكب التػجهات 
العالسية ةحػ زيادة إةتاجية الجامعات مغ خلاؿ تكػيغ شخاكة مجتسعية مع القصاعات الإقترادية 

لسذاركة فى والخجمية وتهضئة فخص الشسػ الاقترادي داخمها مغ خلاؿ عسل مذاريع بحثية إةتاجية وا
 التصػيخ التقشي 5

وةطخاً لأف عزػ هضئة التجريذ يُسثل الصاقة السحخكة لمسؤسدة الجامعية والعشرخ الأساسي       
في العسمية التعميسية , حضث يقع عمى عاتقه مدئػلية تجريذ الصلاب وتقػيع أدائهع وتصػيخ البحث 

حاث العمسية التي تهجؼ إلى خجمة السجتسع العمسي لجيهع , كسا تقع عمى مدئػلضته مهسة إجخاء الأب
وتصػيخه , لحا مغ الزخوري تصػيخ أداءه بسا يتػاكب مع تمظ التغضخات , وتُعج الجامعة السشتجة أبخز 
البجائل التي تُعالج السذكلات التي يعاةي مشها عزػ هضئة التجريذ كسا أةها تسكشه مغ مػاكبة 

فكخة الخبط بضغ وضائف الجامعة الثلاثة , والتأكضج عمى التػجهات العالسية حضث أةها تقػـ  عمى 
تحقضق التخابط بضغ الجامعة ومؤسدات السجتسع , واةصلاقا مغ ذلظ  فقج تشاولت الباحثة ما يمي , 
الأسذ الفكخية لمجامعة السشتجة والإشار الفمدفي لتصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ , وذلظ عمى 

 الشحػ التالي :
 لمجامعة السشتجة  ةسذ الفكخيأولًا :  الأ

  :  Productive University  مفيهم الجامعة السشتجة -أ 
تعجدت وتشػعت مفاـيع الجامعة السشتجة وفقاً لاختلاؼ آراء ووجهات ةطخ الباحثضغ, وؼيسا يمي 

 عخض لبعس السفاـيع عمى الشحػ التالي :  
مى زيادة تسػيمها , لتحقضق الاكتفاء الحاتي يعخفها البعس عمى أةها " تمظ الجامعة التي تعسل ع -

مغ خلاؿ البحػث العمسية ,وتقجيع الاستذارات وتشفضح الجورات , بهجؼ تصػيخ العسمية التعميسية 
 ( 11:  .131وتحقضق مػازةة تتشاسب مع الإةفاؽ عمضها , لسػاكبة الثػرة السعخؼية " )ياسضغ , 

وإيجاد  ,بإبجاع الصخؽ لخفس التكاليف وزيادة الإةتاجية وتُعخؼ أيزا بأةها " الجامعة التي تدعى -
وليذ بهجؼ الخبح كسا في القصاع الخاص  ,مرادر تسػيمية غضخ تقمضجية عغ شخيق تدػيق مشتجاتها
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وتحدضغ جػدة التعميع والسداهسة في التشسية  ,وإةسا لتغصيةةفقاتها وتكاليف التصػيخ السدتسخ
 (Horodnic & Zeit, 2015:1266السجتسعية الذاممة" )

كسا تعخؼ عمى أةها " السؤسدة التعميسية التي تتبع سياسة ذاتية في التسػيل ,مغ خلاؿ التخكضد  -
عمى السذخوعات والأعساؿ التجارية , وزيادة العػائج مغ السػارد البذخية والسادية , مغ أجل تقجيع 

صلابها مغ العائج الحي يتع تحؿيقه خبخة تعميسية ذات ؾيسة لمسجتسع تغصي تكاليف تقجيع التعميع ل
 بذكل داخمي , مع عجـ الاعتساد عمى التسػيل الخارجي أو الخسػـ التي يجفعها الصلاب " فميذخ 

 (  (Fleisher,2011:86 
كسا عُخفت الجامعة السشتجة عمى أةها " صيغة تخبػية تتزسغ التػازف بضغ وضائف جامعة الأزهخ  -

عمسي وخجمة السجتسع ( مغ خلاؿ تحقضق أفزل استثسار لمسػارد السادية الثلاث ) التعميع والبحث ال
والبذخية بالجامعة بسا يزسغ تحقضق حاجات السجتسع ومتصمبات سػؽ العسل وبسا يحقق رسالة 

 (42: 1311الأزهخ " ) جلاؿ , 
شخيق  وتُعخؼ  أيزا بأةها " الجامعة التي تدعى لإيجاد مرادر تسػيمية ذاتية غضخ تقمضجية عغ -

تدػيق مشتجاتها , ليذ بهجؼ الخبح , وإةسا لتغصية ةفقاتها وتكاليف التصػر السدتسخ , وتحدضغ 
: 1311,  خجػدة التعميع فضها , والسداهسة في التشسية السجتسعية الذاممة والسدتجامة 5) أبػ الخض

11  ) 
وكػادر بذخية مؤهمة مغ ويعخفها أخخ عمى أةها "الجامعة التي تعتسج عمى ما تستمكه مغ خبخات  -

أعزاء هضئة التجريذ في البحث عغ مرادر تسػيل ذاتية مغ خلاؿ ما يقجمػةه مغ خجمات تعميسية 
لإعجاد الصالب السشتج وإجخاء البحػث الشطخية والتصبيؿية وتقجيع الاستذارات والسداهسة في تحقضق 

 (83: 1318" )عمى ,الذخاكة مع قصاع الأعساؿ والإةتاج وتدػيق الجامعة لسشتجاتها 
عمى أةها : صيغة لمتعميع  من خلال التعخيفات الدابقة يسكن تعخيف الجامعة السشتجة إجخائياً 

الجامعي تدعى لتحقضق التػازف بضغ وضائف الجامعة )التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع( وبضغ 
ختمفة في تشفضح بخامجها مؤسدات السجتسع الخارجي , مغ خلاؿ مذاركة كافة مؤسدات السجتسع الس

وتصػيخها وتقجيع السذػرة , ومغ خلاؿ ؾياـ عزػ هضئة التجريذ باستخجاـ أسالضب ججيجة تسكشه مغ 
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مػاكبة متغضخات العرخ , بهجؼ تعديد مػازةتها وزيادة مػاردها السالية مغ خلاؿ الأةذصة الإةتاجية 
 السختمفة 5

 أىجاف الجامعة السشتجة   -ب
لجامعة السشتجة أحج البجائل الججيجة التي تهجؼ إلى تحقضق أهجاؼ الجامعة ورسالتها , تُسثل ا       

خاصة في ضل زيادة الصمب الاجتساعي عمى التعميع الجامعي , وضعف السضداةية السخررة 
للإةفاؽ عميه , حضث أةها تعسل عمى تػفضخ مرادر تسػيل ججيجة ليذ لدج العجد فقط , وإةسا 

ا السالية أيزا , ومغ ثُع ةجج أف  الجامعة السشتجة تدعى لتحقضق مجسػعة مغ لتحقضق استجامته
,)عبج الحدضب ,  (171: .131( ,) الػشاحي , 88:  1318الأهجاؼ تتسثل ؼيسا يمي : )عمى ,

1311  :78. -781) 
  تأهضل السػارد البذخية السشتجة القادرة عمى العسل والإةتاج 
  الستاحة  لمجامعة ,والبحث عغ مػارد ذاتية أخخى الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد 
  تعديد الذخاكة السجتسعية بضغ الجامعة ومؤسدات العسل والإةتاج وإعجاد الكػادر البذخية

 القادرة عمى الإبجاع والابتكار 5
  تحقضق السػاءمة بضغ مخخجات التعميع الجامعي واحتياجات السجتسع مغ الكػادر البذخية

 السؤهمة للإةتاج 
  السداهسة في علاج مذكمة البصالة  لجى خخيجي الجامعات 
  تػفضخ مرادر تسػيل ذاتية لمجامعة مغ خلاؿ تفعضل الجور الإةتاجي لخأس الساؿ السادي

 والسعخفي الستاح لمجامعة وتحقضق استقلالضتها 5 
 ادي , رفع مدتػى الكفاءة الجاخمية والخارجية وزيادة إةتاجية التعميع الجامعي الفكخي والس

 وتصػيخ أداء ةطاـ التعميع الجامعي ضساةاً لتحقضق الجػدة الذاممة لمشطاـ5 
  مػاجهة مذكلات التعميع الجامعي , وإيجاد حمػؿ واقعية لها مثل : زيادة عجد السقبػلضغ

بالتعميع الجامعي , وارتفاع تكمفة التعميع الجامعي مع ضعف التسػيل , وبصالة خخيجي 
 ع 5الجامعة وضعف مدتػاه
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  تشسية الذخرية الستكاممة لمصالب بأبعادها السختمفة الاجتساعية والسعخؼية والخوحية والجدسية
 والاةفعالية , حضث أف التعميع الجامعي يهجؼ لإعجاد الفخد الستػازف 5

  تحقضق ةطخية الاستثسار البذخي , والحي لا يقل أهسية عغ أةػاع الاستثسار الأخخى , والتأكضج
 ة التعميع عسمية استثسارية وليدت استهلاكية خجمية فقط 5عمى أف عسمي

  الارتقاء بسجاؿ البحث العمسي عغ شخيق وضع خخيصة بحثية له , وتكػيغ فخؽ بحثية
مذتخكة متعجدة التخررات مغ أعزاء هضئة التجريذ بالجامعة والسخاكد البحثية بغخض 

 إةتاج مذخوعات بحثية مذتخكة 5 
 مبحث العمسي التصبيقي الحي يداهع في زيادة العسميات الإةتاجية داخل تهضئة السشاخ السلائع ل

 الجامعة ومع مؤسدات السجتسع الخارجي 5 
  الأخح بشطاـ  التخررات الستجاخمة والجراسات البضشية , وتفعضل الجراسات السذتخكة بضغ أكثخ

خخى وفقاً مغ تخرز تحؿيقاً لسبجأ السخوةة , وتيدضخاً لاةتقاؿ الخخيجضغ مغ مهشة لأ
 لاحتياجات سػؽ العسل ومتغضخاته 5

  تػضيف التكشػلػجيا السعمػماتية , وتحقضق تبادؿ السشفعة بضغ التعميع الجامعي وقصاع الأعساؿ
 والإةتاج , وتخسيخ دعائع الأمغ الاجتساعي والاقترادي لمسجتسع 5

 غ تمخيرها ؼيسا يمي: ولتحقضق تمظ الأهجاؼ يتصمب ذلظ مجسػعة مغ الاستخاتيجيات , يسك      
 ( 111 -113: 1313) باشػيح ,

إعجاد خصة عسل يتع فضها تفرضل خخيصة الصخيق التي سضتع  مغ خلالها تشفضح أهجاؼ الجامعة  -
 السشتجة سػاء كاةت إدارية أو تعميسية أو بحثية أو مالية 5  

مجها بهجؼ استقصاب إعجاد خصة تدػيؿية يتع فضها تفرضل وسائل تدػيق أهجاؼ الجامعة وبخا -
 الجعع الحكػمي والخاص لتمظ البخامج 5

تشسية الكفاءات والسػاهب الإدارية التى ستقػـ بتشفضح خصة وبخامج الجامعة بسا يحقق أهجاؼ  -
 الجامعة السشتجة 5

تػفضخ أماكغ وأراضي للإيجار بأسعار مقبػلة لمسدتثسخيغ ومقجمي الخجمات التعميسية والبحثية  -
 ية لمجامعة أو للاستثسار السباشخ 5والاستذار 
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إستغلاؿ الكفاءات الاستذارية والبحثية لأعزاء هضئة التجريذ بالجامعة لتقجيع الخجمات فى مجاؿ  -
 التصػيخ الإداري والسالي وحاضشات الأعساؿ والتقشية وغضخها مغ السجالات السختمفة 5

 الكخاسي البحثية 5الاستفادة مغ مرادر التسػيل الخارجي كالػقف العمسي و  -
 عقج اتفاؾيات مع مؤسدات الإةتاج السختمفة  -
الاستفادة مغ البشية التحتية العمسية والبحثية والسمكات الفكخية غضخ السدتغمة فى الجامعة بهجؼ  -

 تػلضج مرادر تسػيمية ذاتية 5
لبحثية  والتجريبية التخؽيف مغ السخكدية فى اتخاذ القخارات الخاصة بتسػيل الأةذصة التعميسية وا -

 بالجامعة 5
في ضػء ما سبق تخى الباحثة أف  الأهجاؼ الدابقة تتفق مع شبيعة الجامعة السشتجة,          

والتي تحخص عمى زيادة الأةذصة الإةتاجية  لمجامعة ورفع كفاءتها مغ خلاؿ تػفضخ مرادر تسػيمية 
 ذاتية  

 مبخرات التهجو نحه الجامعة السشتجة   -ج 
يػجج العجيج مغ السبخرات التي دعت إلى ضخورة التػجه ةحػ الجامعة السشتجة , لعل مغ أبخزها ما 

 يمي : 
 أ : مبخرات داخمية وتتسثل في الآتي : 

  الإؾباؿ الستدايج عمى التعميع الجامعي :  لابج مغ الاستفادة مغ جسيع السػارد البذخية وزيادة
الاقترادية لمسجتسع ,وفى ضل ضعف تدايج الأزمات قجرتهع عمى الإةتاج وتحقضق التشسية 

الاقترادية وضعف السضداةية السخررة للأبحاث العمسية , لابج لمبحث عغ مرادر بجيمة 
 لمتسػيل  5

  ضعف قجرة الجولة عمى الإةفاؽ عمى التعميع الجامعي وخاصة في ضل تدايج الصمب
التصػر العمسي والتكشػلػجي إلى الاجتساعي عميه , وحاجة التخررات الججيجة السختبصة ب

 تكمفة عالية قج لا تدتصيع الجولة تػفضخها أو الػفاء بها 
  الديادة الكبضخة فى أعجاد الصلاب السقضجيغ بالجامعات , مسا أدى إلي  ضعف كفاية التعميع

السقجـ لهع , وارتفاع معجؿ عزػ هضئة التجريذ بالشدب لمصلاب , واةخفاض معجؿ الإةفاؽ 
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الب , وعجـ كفاية الأجهدة والسختبخات والخجمات وفخص الشذاط الستاحة لكل شالب عمى الص
: .133, بالإضافة إلى ضعف القجرة عمى تصبضق أسالضب التجريذ الحجيثة 5 )عثساف , 

111) 
  اقترار ةذاط الجامعة عمى الجاةب التعميسي والبحثي , الأمخ الحي تختب عميه وجػد فجػة

معة في مجاؿ خجمة السجتسع وشاقاتها السعخؼية الغضخ مدتثسخة , وبالتالي كبضخة بضغ رسالة الجا
ضعف مػاردها الاقترادية الستاحة في تحقضق مرادر تسػيمية إضاؼية تدهع في سج العجد 

 السالي 5 
  الشطخ إلى الجامعة عمى أةها مرجر إشعاع حزاري وعمسي تهجؼ إلى تشسية السجتسع

ثقاؼياً , مغ خلاؿ ما تسمكه مغ قجرات وخبخات متخررة تختقي وتصػيخه اقترادياً وعمسياً و 
بها مغ الجور التقمضجي إلى الجور  الأكثخ تأثضخاً في إعجاد القػى السؤهمة والسجربة والقادرة عمى 
تقجيع الاستذارات الفشية وإجخاء البحػث العمسية التي تدهع في تصػيخ الإةتاج وتحدضغ 

 ( 381-381:  .131ة  ومػساوي , الخجمات التعميسية 5)بػ فالص
 مبخرات خارجية وتتسثل فيسا يمي :  -ب 
  الثػرة السعمػماتية والتكشػلػجية : تسثل التكشػلػجيا والقجرة عمى إجخاء أبحاث وإةتاج السعخفة

العامل الأساسي في الشسػ الاقترادي , كسا أف التصػر الدخيع في التكشػلػجيا يؤدي إلى 
ى الذخكات لمبحث عغ أسالضب تكشػلػجية ججيجة , الأمخ الحي تختب حجوث تشافذ وضغط عم

عميه التػجه لمجامعات وعقج شخاكات بضشها وبضغ تمظ الذخكات , وذلظ للاستفادة مغ خبخة تمظ 
 الجامعات في مجاؿ التكشػلػجيا 

 العػلسة : تسثل العػلسة أهع سسات الشطاـ العالسي الججيج, والحي تذكل في إشار متغضخات 
الثػرة التكشػلػجية والاترالية , والحي أدى إلى تلاشي السدافات بضغ دوؿ العالع , وتجفق 
السعمػمات عبخ وسائل الاتراؿ , دوف مخاعاة لحجود سياسية أو جغخاؼية , حتى أصبح العالع 
قخية صغضخة ,كسا أصبح يشطخ لمجامعات في ضل العػلسة عمى أةها جدء مغ جهػد التشسية 

وأصبحت الجامعات العامل الخئيدي في إةتاج السهارات اللازمة لمدػؽ العالسي الػششية , 
 (32:  1313,وأصبحت عامل جحب للاستثسار 5 5)زاهخ وأخخوف ,
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  التشافدية : تذكل التشافدية تحجياً كبضخاً أماـ الجامعات سػاء الستقجمة أو الشامية , وهحا يتصمب
اـ التعميسي, سػاء مغ حضث مدتػى خخجيه , ضخورة إعادة الشطخ في جػدة مخخجات الشط

والحي عمضهع التشافذ في سػؽ العسل العالسي , أو مغ حضث مخخجاته البحثية والعمسية , كسا 
يتصمب حجوث تغضضخ جحري في استخاتيجيات وفمدفات ورسالة الجامعات حضث أصبحت التي 

صابع5  )بػ فالصة  ومػساوي , لع تشتهج مشهجاً عالسياً أقل تشافدية مغ الجامعات عالسية ال
131.  :381) 

  التغضخات التي تفخضها تحجيات العرخ ومتصمباته عمى التعميع الجامعي , وإةتاج السعخفة
وةذخها وتصبيقها , والتي تدتهجؼ تشسية السجتسع وتحجيثه , مسا فخض عمى الجامعة ضخورة 

تػجهات قصاعاته ومؤسداته وتدعى التفاعل مع السجتسع تأثضخاً وتأثخاً , وأف تعكذ مشاهجها 
 (111: .133إلى حل مذكلاته 5 ) عثساف , 

 في مؤسدات التعميع الجامعي: الجامعة السشتجة وؼيسا يمي سػؼ تتشاوؿ الباحثة متصمبات
 متطمبات الجامعة السشتجة ذات الرمة بأدوار أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة  -د 

مبية احتياجات السجتسع مغ الكػادر البذخية السجربة والسؤهمة تعسل الجامعة السشتجة عمى ت        
بالسػاصفات السصمػبة , والتي تسكشهع مغ الؿياـ بأدوارهع السدتقبمية عمى أكسل وجه , كسا تعسل 
عمى تحدضغ الأداء السالي والإداري والػضيفي لمجامعة , وهحا يتصمب تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات 

غ الؿياـ بجورها وتعديد ةسػها وتصػرها ويزسغ لها الاستسخارية , ولعل مغ التي تُسكغ الجامعة م
 ( ,111: 1313) الدهخاةي, أحسج , : أبخز تمظ الستصمبات وفقاً لسا تخاه هحه الجراسة ما يمي

 ( 222- 220: 0202،  ()الفزالي4: 1311) الجوسخي وآخخوف ,
 :الستطمبات التعميسية وتتسثل فيسا يمي 

  تقجيع تعميع قائع عمى تػلضج الأفكار والابتكار والإبجاع 
  تصػيخ السشاهج السعاصخة التي تمبى احتياجات سػؽ العسل ,وربصها بػاقع السجتسع  , وبسا

 يتشاسب مع مفهػـ الجامعة السشتجة
 العسل عمى تبشي أفكار الصمبة الإبجاعية مع ةذخها وتدػيقها عمى مؤسدات السجتسع 
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  الجورات التجريبية السضجاةية في مػاقع العسل والإةتاج , مسا يداعج في الجسع بضغ تكثيف
 الجاةب العسمي والشطخي 

  إعجاد الصمبة بالرػرة التي تعسل عمى تحقضق متصمبات التشسية السدتجامة , مغ خلاؿ تشسية
 .مهارات التفكضخ العمسي , والإبجاعي , والابتكاري , والشقج البشاء

  ومؤتسخات بهجؼ تبادؿ الخبخات بضغ أعزاء هضئة التجريذ وخبخاء الإةتاج , عقج ةجوات
 .والتعخؼ عمى السذكلات الإةتاجية , الأمخ الحي يتختب عميه تصػيخ قجراتهع الإةتاجية

 5 تقجيع أةذصة دراسية لتعديد الشسػ الأكاديسي لمصلاب 
 لاختيار مغ بضغ تقجيع تعميع متعجد التخرز يتيح لمصالب فخصة تعجد التأهضل وا

 التخررات الستشػعة 5
   استقصاب وجحب أعزاء هضئة تجريذ متسضديغ , وتجريبهع مهشياً  مغ خلاؿ عقج دورات

 تجريبية حػؿ الإبجاع , وكيؽية الكذف عغ السبجعضغ وسبل رعايتهع5
  تتسثل تمظ الستصمبات في الآتي: الستطمبات التشظيسية 

 تفاؾيات والذخاكاتاستحجاث وحجات تشطيسية لستابعة الا. 
  إةذاء مجالذ استذارية مذتخكة بضغ الجامعة وؾيادات السجتسع السحمي لمتعخؼ عمى

 . حاجات السجتسع ومذكلاته
 5 تبشي رؤية ورسالة تخكد عمى الابتكار لتحقضق  أهجاؼ الجامعة السشتجة 
 ة وفاعمية إقخار الأةطسة والتذخيعات وتصػيخها  حدب الحاجة ,وتقضيسها لسعخفة مجى كفاء

 هحه التذخيعات5 
  العسل عمى تشطيع وإدارة تدػيق الإةتاج العمسي والسعخفي لمجامعة مغ خلاؿ تأسيذ وحجة

 تدػيق هجفها تدػيق مشتجات الجامعة وتػضيح آليات التدػيق وفق ةطاـ إدارة الابتكار 
  الجهات تصبضق ةطاـ لحساية حقػؽ السمكية الفكخية لمباحثضغ بالجامعة , وحساية حقػؽ

 السذتخكة , وذلظ بهجؼ تحقضق الاستجامة 5
  5تصػيخ الهياكل التشطيسية وفقاً لخؤية ورسالة الجامعة السشتجة 
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  الحخص عمى استقصاب وتعضضغ الؿيادات الحيغ يتستعػف بالخؤية الثاؾبة والخبخة العالية. 
 ثل الحخية تحدضغ مسارسات العسل الإدارية التي تجعع التحػؿ ةحػ الجامعة السشتجة م

 الأكاديسية والاستقلالية 5
   وتتسثل هحه الستصمبات في: متطمبات خاصة بخجمة السجتسع 

 5 تقجيع بخامج تجريبية  لمخخيجضغ تسكشهع وتداعجهع عمى الاةخخاط في سػؽ العسل 
 5 إةتاج أبحاث عمسية تختبط بحاجات السجتسع ومذكلاته وتهجؼ لتشسضته وتصػيخه 
 ػيقي  مغ تدػيق ما يتع إةتاجه إلى إةتاج ما يتع تدػيقه5التحػؿ في الفكخ التد 
 5 تصػيخ وتحجيث السخاكد والػحجات ذات الصابع الخاص بالجامعة 
 5 تجريب الصلاب عمى التعمع الحاتي والسذاركة الفاعمة في خجمة السجتسع وتصػيخه 
 5 ضخورة الارتباط الػثضق بضغ الجامعة ومؤسدات السجتسع 

  بالبحث العمسي وتتسثل في الآتي :متطمبات خاصة 
 5 ربط البحث العمسي بسذكلات واحتياجات سػؽ العسل 
 5 تجريب أعزاء هضئة التجريذ والباحثضغ عمى شخؽ البحث وأسالضبه الحجيثة 
  ضخورة مذاركة أعزاء هضئة التجريذ في السؤتسخات والجورات التي تهجؼ لتحقضق التشسية

 البذخية 
 اث السذتخكة بضغ التخررات السختمفة , وبضغ الجامعات السختمفة 5الاهتساـ بإجخاء الأبح 
 5 التخكضد عمى البحػث الإجخائية التي تخكد عمى السذكلات السجتسعية 
 5 الاهتساـ بالبحػث العمسية في السياديغ الحجيثة ذات الرمة بالجامعة السشتجة 

 : متطمبات خاصة  بسجال تكشهلهجيا التعميم وىى 
  الأسالضب التكشػلػجية الحجيثة  في تشطيع وإدارة العسل بالجامعة السشتجة 5استخجاـ 
  إتاحة الفخصة لمسذاركة في السؤتسخات والشجوات العمسية عبخ الذبكات الالكتخوةية 
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  تجريب أعزاء هضئة التجريذ عمى كيؽية استخجاـ الػسائط التكشػلػجية السختمفة سػاء في
 ع أداء الصلاب إلكتخوةياً 5العسمية التعميسية أو في تقػي

  ضخورة تػفضخ الكتب والسخاجع الإلكتخوةية  عمى السػاقع الالكتخوةية ومخاجعتها برػرة
 مدتسخة وتحجيثها 5

   إكداب الصلاب الاتجاهات الإيجابية ةحػ التكشػلػجيا الحجيثة والتغضخات التي تفخض ةفدها
 عمى السجتسع 5

 ث العمسية والتخبػية وتدػيقها 5إةذاء مػاقع إلكتخوةية لشذخ الأبحا 
شبيعة عسل الجامعة السشتجة  أف الجامعة السشتجة  يتزح  مغ خلاؿ العخض الدابق لستصمبات     

لا تختمف عغ الجامعة التقمضجية في الأساس , ولكشها تعسل عمى تدهضل تشفضح وضائف الجامعة 
ج ؼيه , وذلظ مغ خلاؿ التخكضد عمى بالرػرة السصمػبة ,والأكثخ ارتباشاً بالسجتسع الحي تتػاج

البحػث الإجخائية التي تخكد عمى السذكلات السجتسعية , وإعجاد الصمبة بالرػرة التي تعسل عمى 
تحقضق متصمبات التشسية السدتجامة , مغ خلاؿ تشسية مهارات التفكضخ العمسي , والإبجاعي , 

جؼ تبادؿ الخبخات بضغ أعزاء هضئة التجريذ والابتكاري , والشقج البشاء , وعقج ةجوات ومؤتسخات به
وخبخاء الإةتاج , والتعخؼ عمى السذكلات الإةتاجية , الأمخ الحي يتختب عميه تصػيخ قجراتهع 

 5مسا يؤدي في ةهاية الأمخ إلي تحدضغ مدتػي أداء الجامعة وتصػيخها الإةتاجية  ,
 ذ ثانياً :  الإطار الفمدفي لتطهيخ أداء أعزاء ىيئة التجري

 مفيهم تطهيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ   -أ  
يُسثل تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ جدء لا يتجدأ مغ تصػيخ أداء مؤسدات التعميع الجامعي ,  
كسا أةه أصبح ضخورة ممحة , حتى يسكغ مػاكبة التغضخات والتصػرات الحادثة في كل مجالات 

اوؿ مفهػـ السجتسع , ولضتسكشػا مغ أداء رسالتهع ويحققػا مكاةة مخمػقة لهع ولجامعتهع , وؼيسا يمي تش
 أداء أعزاء هضئة التجريذ ومفهػـ تصػيخ أدائهع ,وذلظ عمى الشحػ التالي: 

يعخؼ أداء أعزاء هضئة التجريذ بأةه " ؾياـ عزػ هضئة التجريذ بإةجاز الأعساؿ والسهاـ السػكمة  -
شػياً  " إليه في القدع الحي يعسل ؼيه , والحي تعكده الجرجة الشهائية التي يحرل عمضها عشج تقضيسه س

 ( 8: .131)بجح , 
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كسا يُعخؼ بأةه " ما يقػـ به عزػ هضئة التجريذ مغ أدوار وةذاشات في الجامعة أو خارجها مغ  -
السشذػدة في أركاف العسمية التعميسية ولتحقضق أهجاؼ الجامعة ورسالتها  تاجل إحجاث التغضضخا

 ( .11: 1332وتػقعات السجتسع " ) القربي , 
تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ عمى أةه  " جسيع البخامج والأةذصة والتجريبات بضشسا يُعخؼ  -

والاستخاتيجيات التي تهجؼ إلى رفع الكفاءة السهشية والأكاديسية لعزػ هضئة التجريذ , بسا يحقق 
 (.11: 1337أشػؿ فتخة في عسمه " ) الدالػس ,  هاستسخاريت

وعُخؼ أيزا بأةه "التغضضخ السصمػب والسخصط في أداء عزػ هضئة التجريذ فى مختمف الأدوار  -
التي يقػمػف بها سػاء كاةت تجريدية أو تخبػية أو بحثية أو إدارية أو معمػماتية أو ةفدية , بسا 

 (  83: 1311يحقق معايضخ ضساف الجػدة والاعتساد الأكاديسي " ) سمصاف وهاشع , 
ي ضػء ما سبق تُعخؼ الباحثة تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ إجخائياً بأةه : إحجاث ف     

التغضضخات السشذػدة في أداء أعزاء هضئة التجريذ في السهاـ السػكمة إلضهع فى جسيع جػاةب العسمية 
ات التعميسية , وتشسية مهاراتهع , بهجؼ تحقضق أهجاؼ الجامعة وتػقعات السجتسع , فى ضػء متصمب

 الجامعة السشتجة 5
 أىجاف تطهيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ  -ب 

يػجج مجسػعة مغ الأهجاؼ التي يدعى تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ إلى تحؿيقها, لعل أبخزها 
 ما يمي : 

 تشسية قجراتهع التجريدية وتحدضغ مسارساتهع التعميسية  - 
 ة تشسية قجراتهع عمى تصػيخ البخامج التعميسي -
 تشسية قجراتهع عمى التفاعل الإةداةي وخجمة السجتسع  -
 تشسية قجراتهع عمى إدارة الػقت واتخاذ القخارات وحل السذكلات  -
 .133تشسية قجرتهع عمى تػضيف التكشػلػجيا الحجيثة بذكل فعاؿ في العسمية التعميسية ) القادري , -
 :111) 
 السعشػية لجيهع 5  السحافطة عمى الأداء الستسضد ورفع الخوح -
 تشسية قجرات أعزاء هضئة التجريذ في السجاؿ الإداري والؿيادي 5 -
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:  1311تشسية قجراتهع البحثية بهجؼ تذجيع البحث العمسي وربصه بقزايا السجتسع 5)صالح ,  -
47 ) 

 طخق وأساليب تطهيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ  -ج
تيجيات التي تدتخجـ لتصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ يػجج العجيج مغ الصخؽ والاستخا          

 بالجامعات السرخية مشها ما يمي : 
: يُسثل التجريب أحج السكػةات الأساسية لتصػيخ وتشسية قجرات أعزاء هضئة التجريذ , التجريب  -

ئة ويػجج العجيج مغ السخاكد بالجامعات السدئػلة عغ التجريب مشها مخكد تشسية قجرات أعزاء هض
التجريذ , ومخكد التصػيخ الجامعي , ومخكد الؿياس والتقػيع , ومخكد الجػدة وغضخها , ويهجؼ 
التجريب إلى  إحجاث تغضخات إيجابية  فى السعارؼ والسهارات والكفايات  لجى أعزاء هضئة التجريذ 

ت التي تحجث وتصػيخها  , بسا يسكشهع مغ أداء أعسالهع برػرة أفزل , ويسكشهع مغ مػاكبة التغضخا
 في السجتسع الخارجي 5  

: وؼيه يقػـ عزػ هضئة التجريذ بتشسية مهاراته ذاتياً بعضجاً عغ الآخخيغ ,  أسمهب التعمم الحاتي -
وبذكل يسكشهع مغ اكتداب السعارؼ والسهارات الججيجة التي تداعجهع فى رفع كفاءتهع وتصػيخها 

 ( 17:   1317برػرة مدتسخة 5) أبػ الشرخ , 
: يُعج البحث العمسي الخكضدة الأساسية التي تعتسج عمضها الجامعات في تصػيخ أداء  البحث العمسي  -

, كسا يُسثل ركشاً أساسياً في حياة الأمع والذعػب , وجداءاً رئيدياً مغ وضائف أعزاء هضئة التجريذ 
وتصػيخ , فسغ الجامعة ومهاـ عزػ هضئة التجريذ فضها , فهػ عساد كل تخصيط وعرب كل تشسية 

خلاله يتع وضع خصط التشسية عمى أسذ سميسة ومتضشة , ويتع تفادي الأخصاء وتحدضغ الأداء 
( , وهحا يتصمب ضخورة تػفضخ الجعع السادي والسعشػي 1137: 1334)البخغػثي و ابػ سسخة ,

 لأعزاء هضئة التجريذ , وتػفضخ البضئة السلائسة 5
لًا عمسياً لتصػيخ أعزاء هضئة التجريذ مغ خلاؿ مذاركتهع : تُسثل السؤتسخات محفالسؤتسخات  -

 الفعالة , وإشلاعهع عمى السدتججات العمسية فى التخررات السختمفة 5 
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: يتع مغ خلالها تبادؿ السعخفة والخبخات بضغ أعزاء هضئة التجريذ  عقج نجوات وورش عسل -
القجامى والججد فى التجريذ , والبحث العمسي , وخجمة السجتسع , مسا يشعكذ أثخه عمى تصػيخ 

 أدائهع وتحدضشه 5
مع بعس الجامعات الأجشبية والعخبية لمػقػؼ عمى الججيج فى مختمف   تفعيل الاتفاقيات الثقافية -
جالات السعخفة , وتقػـ الجامعات بسشح إجازات تفخغ عمسي  ومشح لأعزاء هضئة التجريذ لتصػيخ م

أدائهع مغ خلاؿ البحػث السذتخكة , والاشلاع عمى كل ما هػ ججيج فى مجاؿ تخرره 5 
 ( 13:  1314)مخمز , 

ريذ لتخسيخ يهجؼ مخكد تصػيخ أداء أعزاء هضئة التج: أعزاء ىيئة التجريذمخكد تطهيخ أداء  -
مفاـيع التصػيخ الذامل بػصفه أساساً في الكميات, والأقداـ, والبخامج التعميسية مغ خلاؿ إعادة تقضيع 
الأداء, والشطخ في الإجخاءات اللازمة لخفع أداء أعزاء هضئة التجريذ في الجامعة, وتصػيخ أسذ 

ذكل مخكد يُ كسا ة وتحدضشها, العسل السشهجي مغ خلاؿ التػاصل الفعاؿ لتصػيخ العسميات التعميسي
تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ مخجعاً مػثػقاً لتقجيع الخجمات الستسضدة لأعزاء هضئة التجريذ في 

 جامعة تحؿيقاً لعسميات تصػيخ الأداء السدتسخ ال
هحا ويتزح دور السخكد في تصػيخ الأداء مغ خلاؿ ما يمي :  )مخكد تصػيخ الأداء        

 الجامعي (
 .عقج ورش عسل تجريبية وةذاشات عمسية تداهع في تصػيخ الأداء -1
 عقج ورش تجريبية عمى مدتػى الجامعة لتصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ5 -1
 عقج البخةامج التعخيفي والتجريبي لحجيثي التعضضغ عمى مدتػى الجامعة5 -3
 ؤساء أقداـ5عقج بخةامج تػعػي لمؿيادات الإدارية , عسجاء ومداعجيهع ور  -7
عغ الفخص الستاحة والجورات التي يسكغ  جاءإعلاـ أعزاء هضئة التجريذ مغ خلاؿ العس -.

 السذاركة بها سػاء داخل أو خارج الجامعة بهجؼ تصػيخ الأداء5
 مؤشخات أداء أعزاء ىيئة التجريذ في ضهء متطمبات الجامعة السشتجة  -د 

لع يعج التعميع بسعدؿ عغ التحجيات التي تفخضها التغضخات الستدارعة , والحي فخض          
ضخورة مخاجعة أداء أعزاء هضئة التجريذ , وضخورة التحػؿ مغ الصخؽ التقمضجية إلى الصخؽ  



    ضوء يتطهجبد انجبيعخ انًُتجختطوٍر أداء أعضبء هَئخ انتذرٍص ثبنجبيعبد انًصرٍخ فٌ  

 

 

 

 

 2023 ضجتًجر (  انثبَيانجسء  (  انثبنثانعذد                                               جبيعخ انًُوفَخ –يجهخ كهَخ انترثَخ     

 

211 

مى الحجيثة , فمع يعج دوره ةاقل لمسعخفة فقط , وإةسا دوره  أصبح التخكضد عمى أثخ تمظ السعخفة ع
الأساسية لشجاح الجامعة  ةإعادة تذكضل البشية السعخؼية لمفخد, وإةسا  يُسثل عزػ هضئة التجريذ الخكضد 

يُسثل السحظ الأساسي في الحكع عمى جػدة الخجمات   يفي تحقضق أهجافها , كسا أف مدتػاه الأكاديس
مغ خلاؿ ثلاث جػاةب  التي تقجمها , لحا يسكغ الشطخ إلى الأداء الأكاديسي لعزػ هضئة التجريذ

 رئيدة هي : التجريذ  , والبحث العمسي , وخجمة السجتسع , وؼيسا يمي تػضيح ذلظ : 
 التجريذ  -1

يسثل التجريذ الػضيفة الأساسية لعزػ هضئة التجريذ , ةطخاً لأةه يذغل حضداً كبضخاً مغ وقته,       
اتهع ومػاهبهع , فزلًا عغ إكدابهع كسا أةه يؤثخ في سمػؾ الصلاب وتكػيغ شخرضتهع وتشسية قجر 

العجيج مغ السعارؼ والسعمػمات والسهارات , بالإضافة إلى أف تحدضغ مدتػى الجامعة وتصػرها 
يعتسج عمى مدتػى خخيجضها  , لحلظ يقع عمى كاهل عزػ هضئة التجريذ مدئػلية كبضخة في تحقضق 

 أهجافها5 
لتي يقػـ بها عزػ هضئة التجريذ بالجامعة , حضث بحلظ يكػف التجريذ مغ أهع الأداءات ا        

والاتجاهات التي تسكشهع   تأةه يقػـ بإعجاد الصمبة لمحياة السدتقبمية , ويدودهع بالسعارؼ والسهارا
, كسا أف تفػؽ الجامعة يعتسج عمى مجى  عمغ أف يربحػا أعزاء فاعمضغ في خجمة السجتس

لحا يجب تػفضخ البضئة السلائسة التي تداهع في ارتقاء الأداء  امتلاكها لأعزاء مؤهمضغ تأـيلُا عالياً ,
الأكاديسي لعزػ هضئة التجريذ , وتكػف قادرة عمى تمبية احتياجات التشسية الذاممة ومتغضخات 

 العرخ 5 
يتزح  مسا سبق أف مهسة التعميع الجامعي لع تعج قاصخة عمى تخخيج شلاب متخررضغ ,         

متخررضغ قادريغ عمى مػاكبة التغضخات  وتصػيخ الأعساؿ التي يقػمػف بها بل تهجؼ إلى تخخيج 
,لحا يجب أف تهجؼ الجامعة السشتجة مغ خلاؿ أعزاء هضئة التجريذ  إلى تجريذ الصالب كيؽية 

: 1311التقجـ ذاتياً ,واكتداب القجرة عمى الإبجاع والتحكع في التغضضخ وتصػيخ مجتسعه 5)أبػ الخضخ , 
  5ظ تػفضخ ضخوؼ البضئة السلائسة بهجؼ تحقضق الشسػ الفكخي والسعخفي والدمػكي  لمصالب( , وكحل.1

في ضػء ما سبق ةجج أف الػضيفة التجريدية تختبط بعجة مقػمات , حتى يسكغ أف تتلاءـ مع         
 مفهػـ الجامعة السشتجة , وذلظ عمى الشحػ التالي : 
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 ( طخق وأساليب التجريذ 2-2)
عج اختيار شخؽ التجريذ السشاسبة أحج السقػمات الأساسية للأداء التجريدي لعزػ هضئة يُ         

التجريذ ,  فمع تعج السحاضخة هي الصخيقة السثمي لذخح السعمػمات , لحا ضهخت استخاتيجيات حجيثة 
والاتجاهات   تتهجؼ إلى تشسية قجرات الصلاب , وتػسيع مجاركهع , وإمجادهع بالسعارؼ والسهارا

 وتصػيخه 5  عالتي تسكشهع مغ السداهسة الفعالة في خجمة السجتس
وإذا كاف الػاقع يذضخ إلى وجػد بعس القرػر في شخؽ التجريذ التي تخكد عمى دور عزػ        

هضئة التجريذ , حضث أةه السرجر الػحضج والخئيذ لمسعخفة , وافتقار تمظ الصخؽ إلى أسالضب التذػيق 
إلى الديادة السصخدة في  ة( , بالإضاف838: 1318حجيثة في التجريذ)عمى, واستخجاـ التقشيات ال

أعجاد الصلاب , وعجـ كفاية الأجهدة والسعامل السلائسة لتمظ الديادة مسا أثخ سمباً عمى التعميع ,وعجـ 
القجرة عمى تصبضق أسالضب الحجيثة , وكحلظ قمة فخص التجريب الستاحة لمتجريب السضجاةي والعسمي 

 (31: 1313ة في مػاقع العسل والإةتاج )زاهخ وآخخوف , خاص
لحا فإف عزػ هضئة التجريذ مصالب بسداعجة الصلاب لاستخجاـ شخؽ تجريذ حجيثة  ,        

تداعجهع في مػاجهة السذكلات التي تقف أمامهع , وتشسية اتجاهاتهع بسا يتلاءـ مع  متصمبات  
 تها ما يمي :الجامعة السشتجة ,  والتي مغ أهع متصمبا

 زيادة فعالية التجريب السضجاةي , لخبط التعميع بسػاقع العسل والإةتاج   -
 تبشي أفكار الصمبة الإبجاعية مع ةذخها وتدػيقها عمى مؤسدات السجتسع -
الابتعاد عغ شخؽ وأسالضب التجريذ التقمضجية والتخكضد عمى الصخؽ الحجيثة مثل التعمع الحاتي ,  -

 غضخها مغ الأسالضب التي تشسي التفكضخ لجى الصلاب وحل السذكلات و 
 تدهع في تشسية السجتسع وتصػيخه 5 ذاستخجاـ استخاتيجيات حجيثة في التجري -
 السشاىج والسقخرات الجراسية  (1-1)

يُعج تػفضخ مشاهج ومقخرات دراسية متكاممة ومتػازةة ومخةة مغ أهع عشاصخ العسمية التعميسية          
ػقف ةجاحها عمى مجى جػدة تمظ السشاهج , لحا مغ الزخوري تصػيخ السشاهج بذكل , حضث يت

يتلاءـ مع احتياجات الصلاب ومتصمبات خصط التشسية , واحتياجات سػؽ العسل السدتقبمية ,وبحضث 
 (121: 1311تقػد إلى التفكضخ والتعمع الحاتي واستخجاـ التقشيات الحجيثة في التعميع 5)قخشي , 



    ضوء يتطهجبد انجبيعخ انًُتجختطوٍر أداء أعضبء هَئخ انتذرٍص ثبنجبيعبد انًصرٍخ فٌ  

 

 

 

 

 2023 ضجتًجر (  انثبَيانجسء  (  انثبنثانعذد                                               جبيعخ انًُوفَخ –يجهخ كهَخ انترثَخ     

 

211 

ى ضػء الجامعة السشتجة, يتزح أف السشاهج والسقخرات الجراسية بحاجة ماسة إلى التصػيخ وف      
 والتحجيث, حضث يذضخ الػاقع فى الجامعات السرخية إلى وجػد مجسػعة مغ السعػقات تتسثل فى :

 جسػد السشاهج والسقخرات الجراسية وعجـ مدايختها لمتغضخات الستدارعة 5  -
السشاهج ومتصمبات سػؽ العسل , مسا يؤدى إلى تخخيج شلاب غضخ مخغػب ضعف الارتباط بضغ   -

 فضهع في سػؽ العسل مسا يديج مغ معجؿ البصالة 5
 وجػد قرػر في السشاهج والسقخرات , حضث أةها لا تذجع عمى الحػار والتفكضخ العمسي 5 -

,حتى تكػف ملائسة  الأمخ الحي تختب عميه ضخورة تصػيخ السشاهج والسقخرات الجراسية        
 (814: 1318لستصمبات  الجامعة السشتجة ,  وذلظ مغ خلاؿ ما يمي: )عمى, 

تصػيخ السشاهج السعاصخة التي تمبى احتياجات سػؽ العسل ,وربصها بػاقع السجتسع  , وبسا  -
 يتشاسب مع مفهػـ الجامعة السشتجة

ة الذاممة , والتي تُعج مغ أهع استخاتيجيات الارتقاء بالسشاهج الجراسية وفق معايضخ الاعتساد والجػد -
 التحػؿ لمجامعة السشتجة 

أف يذارؾ عزػ هضئة التجريذ فى مخاجعة محتػى السشاهج الجراسية وصياغته بذكل يذجع عمى  -
 البحث والتعمع الحاتي , ومسارسة التفكضخ والتحمضل والشقج 5

لجاةب الشطخي والجاةب العسمي فى بشاء إصجار قخارات جامعية تؤكج عمى ضخورة التكامل بضغ ا -
 السشاهج5

تبادؿ الخبخات بضغ أعزاء هضئة التجريذ وبضغ الخبخاء في مػاقع العسل , لتجشب وجػد فجػة بضغ  -
 ما يتعمسه الصالب وبضغ ما يػاجهه في الحياة العسمية 5

 (  أساليب التقهيم  2-2)
سية, حضث يتع مغ خلاله الحكع عمى مجى تحقضق يُسثل التقػيع عشرخاً ضخورياً في العسمية التعمي

الأهجاؼ التي يدعى عزػ هضئة التجريذ إلى تحؿيقها , وتحجيج مجى فاعمية عسمضتي التعميع والتعمع 
 , والكذف عغ مػاشغ القػة والزعف 5
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كسا يُعج التقػيع أحج خرائز الأداء التجريدي الفعاؿ وأحج مقػماته , فهػ أساس تصػيخ       
ء التجريدي وتحدضشه , لحا يشبغي عمى عزػ هضئة التجريذ استخجاـ شخؽ وأسالضب تقػيع الأدا

 متشػعة وعادلة , واف تذسل الجػاةب الأساسية لمسقخر , وتخاعي الفخوؽ الفخدية بضغ التلامضح 5
 (17: 1337) الجهذاف والديدي ,

يعاةي مغ العجيج مغ جػاةب وبالشطخ إلى واقع التقػيع في الجامعات السرخية ةجج أةه         
 القرػر والتي مغ بضشها :

 تخكضد أسالضب التقػيع  السدتخجمة عمى جاةب الحفظ والتحكخ وإهسالها جػاةب التفكضخ العميا 5  -
إغفاؿ أسالضب التقػيع لؿياس كافة جػاةب شخرية  الصالب , وضعف الاتداؽ بضغ السحتػى  -

 الجراسي وأسالضب التقػيع 5
الي فلابج مغ تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات التي  تتلاءـ مع متصمبات الجامعة السشتجة  وبالت     

 (818:  1318تتسثل ؼيسا يمي : )عمى ,
تجريب أعزاء هضئة التجريذ عمى كيؽية تقػيع الصلاب باستخجاـ الأسالضب الحجيثة  , والتي   -

 تدتهجؼ ؾياس عسميات التفكضخ العميا
ب تقػيع متشػعة , تداعج عزػ هضئة التجريذ في تكػيغ صػرة متكاممة ضخورة استخجاـ أسالض -

 عغ أداء كل شالب5
أف تكػف أسالضب التقػيع شاممة , بحضث تخكد عمى جسيع جػاةب الذخرية , ولا تخكد عمى  -

 الجاةب السعخفي فقط 5 
 البحث العمسي  -0

حضث أةه يُسثل احج العػامل السهسة  يحتل البحث العمسي مكاةة كبضخة في الجامعات السرخية ,      
في إةتاج السعخفة , وتججيجها وتصػيخها , مغ خلاؿ ما يقػـ به أعزاء هضئة التجريذ مغ  دراسات 
وبحػث تزيف معارؼ ججيجة تدهع في تصػيخ السجتسع وحل مذكلاته , كسا يُسثل الخكضدة الأساسية 

بالجامعات , بالإضافة إلى أةه يُعج مػرداً حضػياً لتسضد الجامعات وتقجمها ,فهػ أساس تخؾية الأساتحة 
 (131: .131لتسػيل التعميع الجامعي , وقاعج أساسية لتحقضق التشسية السدتجامة ) أمضغ , 
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كسا يُعج البحث العمسي سسة جػهخية في تكػيغ عزػ هضئة التجريذ , فبجوةه لا تتاح له          
داء مهامه الأخخى بكفاءة  وفاعمية , كسا أةه يسثل معياراً فخصة التصػيخ التي  تجعمه قادراً عمى أ

العمسية  , الأمخ الحي تختب عميه ضخورة اهتساـ الأقداـ العمسية بتصػيخ أداء  تحاسساً لمتخؾيا
 (     177: 1311أعزاء هضئة التجريذ 5) مدعػد والعؽيف , 

أةه يتيح له الفخصة لمتعخؼ عمى بالإضافة إلى أةه مغ أهع مهاـ عزػ هضئة التجريذ , حضث      
الججيج في مجاؿ تخرره , ورفع مدتػاه العمسي والسهشي , فهػ يُسثل الجدء السبجع فى العسل 
الجامعي ,لأةه يعسل عمى تشسية السعخفة , وتحقضق التقجـ العمسي والتقشي , وأصبح مغ الػضائف 

الجوؿ الستقجمة يخجع إلى الأبحاث  السهسة لمجامعات السعاصخة , فالتقجـ الحي تذهجه العجيج مغ
 الخائجة التي تقػـ بها الجامعات ومخاكد البحث العمسي في مختمف التخررات 5

 (133:  1317)عبج الخحسغ ,
وعمى الخغع مغ الأهسية البالغة لمبحث العمسي ودوره في تحقضق تقجـ الجامعات وتصػرها إلا أةه      

تي تحػؿ دوف تحقضق دوره الفاعل في التشسية والتقجـ , ومغ ما زاؿ يعاةي الكثضخ مغ السذكلات ال
 (387:  .131هحه السذكلات ما يمي : )بػ فالصة ومػساوي , 

 الافتقار إلى الدياسات والتشدضق الفعاؿ بضغ أجهدة البحث العمسي السختمفة 5  -
 غياب السعايضخ الػاضحة لتقضيع الأبحاث ومعخفة مجى تمبضتها لدػؽ العسل 5  -
 ضعف الخوابط بضغ الأبحاث العمسية وقصاعات الإةتاج في السجتسع  -
وإذا كاف الاهتساـ بالبحث العمسي مغ أهع متصمبات الجامعة السشتجة , حضث أةه يمعب دوراً كبضخاً     

في تحقضق تقجـ السجتسع وخاصة في ضل التقجـ العمسي والتكشػلػجي , فإةه يجب الاهتساـ بالبحث 
 (.13:  1317العمسي وتصػيخ آلياته وذلظ مغ خلاؿ ما يمي : )عبج الخحسغ ,

ل دور البحث العمسي في الارتقاء بالجامعة , والتحػؿ مغ البحث للاستهلاؾ إلى البحث مغ تفعض -
 أجل الاستثسار 

 تقجيع حػافد وجػائد تذجيعية للأعساؿ الإبجاعية والبحثية التي يقػـ بها أعزاء هضئة التجريذ  -
ت السجتسع الخارجي إةذاء كخاسي بحثية , وإقامة مذاريع متعجدة السجالات بالتعاوف مع مؤسدا -

 .لجعع الأبحاث وتحػيمها إلى مشتجات استثسارية 
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 ضخورةربط البحث العمسي بسذكلات واحتياجات سػؽ العسل 5 -
 تجريب أعزاء هضئة التجريذ والباحثضغ عمى شخؽ البحث وأسالضبه الحجيثة 5 -
 لتشسية 5ضخورة تػجيه البحث العمسي لحل قزايا السجتسع ومذكلاته , وخجمة قزايا ا -
 خجمة السجتسع -2

تُعج خجمة السجتسع مغ أهع وضائف أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات في الػقت الخاهغ        
وتتسثل أهسضتها في تشسية القجرة عمى السذاركة والإسهاـ في بشاء السجتسع وحل مذكلاته ,وربط 

 البحث العمسي باحتياجات قصاعات الإةتاج والخجمات5 
خجمة السجتسع تُذكل جدء لا يتجدأ مغ بضئة الجامعة الحجيثة وةطامها , حضث  أف  كسا أف      

الجامعات لستُعج مجخد مؤسدات لتخخجضغ متخررضغ لدػؽ العسل , أو مؤسدات لمبحث العمسي , 
 ةتعير بسعدؿ عغ السجتسع ومذكلاته , بل أصبحت مصالبة بإيجاد الحمػؿ العسمية والتصبيؿي

جهها السجتسع , ولغ يتأتى ذلظ إلا مغ خلاؿ إعادة تشطيع الجامعة مغ ججيج لمسذكلات التي يػا
 وإحجاث تغضضخات جحرية في كل أوضاعها , وإعادة رسع أهجافها برػرة أكثخ شسػلًا ووضػحاً 

 (  787:  1311) مػسى , 
خجمات  كسا تسثل خجمة السجتسع دوراً مهساً مغ أدوار الجامعة السشتجة , حضث أةها تقجـ       

وأةذصة تدهع في تحقضق تقجـ السجتسع وتحجيثه ,حضث أف خجمة السجتسع تسثل أداة لتصبضق السعخفة 
في كافة السياديغ , وتخجستها إلى واقع ممسػس يدهع في تقجـ السجتسع وةسػه , كسا أةها وسضمة 

لات الاجتساعية لاستغلاؿ كل السػارد البذخية والسادية الستاحة بالجامعة , لمعسل عمى حل السذك
والاقترادية لمسجتسع , وهى وسضمة تُسكغ أعزاء هضئة التجريذ مغ السذاركة في ةهزة السجتسع , 
وتحقضق ذاته , وتعديد اةتسائهع, بالإضافة إلى معايذة مذكلات مجتسعهع والسػائسة بضغ الشطخية 

ةذصة لأفخاد السجتسع والتصبضق , كسا أةها مرجر لمخبح السادي مغ خلاؿ ما تقجمه مغ بخامج وأ
ومؤسداته ,مثل العقػد البحثية , والاستذارات العمسية ,والأةذصة الإةتاجية , واستثسار مخافق 

 وإمكاةات الجامعة السادية 
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بالإضافة إلى ذلظ ةجج أف ؾياـ الجامعة بجورها في خجمة السجتسع يػفخ لها مرجراً بجيلًا        
لجامعة السشتجة , والتي تدعى لخبط التعميع الجامعي بالسجتسع  لمتسػيل , وهحا ما يتزسشه مفهػـ ا

 (Chao& et.al, 2004 : 35بالذكل الحي يسكشها مغ تشفضح أهجافها وتحدضغ أدائها 5 )
مسا سبق يتزح أف أهجاؼ الجامعة في خجمة السجتسع تتسثل في : أهجاؼ معخؼية ) إةتاج        

تسثمة في الكػادر البذخية السجربة التي تعسل عمى تحقضق وتصػيخ السعخفة (, وأهجاؼ اقترادية م
الشسػ الاقترادي لمسجتسع , وأهجاؼ اجتساعية تعسل عمى تصػيخ وتقجـ السجتسع , وحل مذكلاته 

 (44: 51311)عبػد ,
 وعمى الخغع مغ أهسية تمظ الػضيفة , إلا أف الػاقع  يذضخ إلى وجػد بعس الدمبيات مشها :    

 (78: 1313,  ) زاهخ وآخخوف 
ضعف قشػات الاتراؿ الفعاؿ بضغ الجامعات ومخاكدها البحثية وبضغ مؤسدات السجتسع الخجمية  -

 والإةتاجية 5
ضعف اهتساـ أعزاء هضئة التجريذ بقزايا السجتسع ومذكلاته , وتخكضدهع عمى التجريذ والبحث  -

 العمسي 5
 غياب الخبط  بضغ البحث العمسي ومذكلات السجتسع 5 -
عدوؼ بعس أعزاء هضئة التجريذ عغ الاشتخاؾ فى بخامج خجمة السجتسع , ةتيجة لديادة  -

 أعبائهع التجريدية والإدارية 5
لحلظ لابج مغ تػافخ مجسػعة مغ السعايضخ لػضيفة خجمة السجتسع حتى تتػاءـ مع  متصمبات       

 (1. :1313الجامعة السشتجة , وذلظ مغ خلاؿ ما يمي : ) زاهخ وآخخوف , 
إصجار تكميفات لأعزاء هضئة التجريذ بزخورة تػجيه أبحاثهع لحل قزايا ومذكلات السجتسع ,  -

 وؾيامهع بعسل زيارات مضجاةية لسػاقع العسل والإةتاج 5 
 ربط  الأبحاث العمسية بحاجات ومذكلات السجتسع التي تشتسي إليه 5 -
جتسع , بسا يحقق التفاعل السدتسخ بضشهع , تقػية العلاقات بضغ الجامعات ومخاكد الإةتاج بالس -

وذلظ مغ خلاؿ السخاكد الاستذارية بالجامعة والتي تقجـ الخبخة والسذػرة لسؤسدات السجتسع 
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العمسية والتصبيؿية ,والاستعاةة بحوي الخبخة مغ  ثالإةتاجية , وكحلظ تػفضخ مخاكد لتدػيق الأبحا
 مجاؿ الجراسات العميا 5 مجيخي السؤسدات الإةتاجية في التجريذ وخاصة

فتح قشػات الاتراؿ بسؤسدات السجتسع , بهجؼ دراسة واقع السؤسدات الإةتاجية والتعخؼ عمى  -
 السذكلات التي تػاجهها , سػاء كاةت مختبصة بالإةتاجية أو بالعسمية الخجمية 5

عزاء هضئة تجعيع البحػث التصبيؿية السشصمقة مغ حاجات سػؽ العسل والإةتاج , واةتجاب أ  -
 التجريذ لمعسل لفتخات كسدتذاريغ بسػاقع العسل والإةتاج بتفخغ جدئي أو كمي 5 

الؿياـ بالبحػث العمسية والتصبيؿية والسؤتسخات العمسية التي تهجؼ إلى تخؾية البضئة وحل مذكلاتها   -
 , وزيادة الإةتاج  وتحدضغ مدتػى الخجمات 5

ساً مدتسخاً, ومحػ أمضتهع , وتقجيع التجريب السدتسخ لمسهشضضغ تعميع الكبار في جسيع الأعسار تعمي -
 لخفع كفاءتهع ,وإكدابهع السهارات اللازمة لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية والعمسية 5

وإذا كاف تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات           
صمب ضخورة فتح قشػات الاتراؿ بسؤسدات السجتسع , بهجؼ الجامعة السشتجة  في مختمف أبعاده يت

دراسة واقع السؤسدات الإةتاجية والتعخؼ عمى السذكلات التي تػاجهها , سػاء كاةت مختبصة 
بالإةتاجية أو بالعسمية الخجمية , فإف البحث الحالي قج ركد)إجخائيًا( عمى واقع مسارسات أعزاء 

ات التي تعضق  تصػيخ الأداء وآليات تصػيخه  , وهحا ما تع تشاوله هضئة التجريذ لػضائفهع  , والسعػق
 في الجاةب السضجاةي لمبحث5

ـــــــــــــــــــــــــــثـــار السيجانــــــــــي لمبحــــــــــــــــلإطــــالسحهر الثالث : ا  
 ىحا الاطار السيجاني تم تشظيسو ليعالج الشقاط التالية :

 ىجف الاطار السيجاني لمبحث  -2
 بشاء وتطبيق أداة البحث : -0
 مجتسع البحث ووصف العيشة -2
 الأساليب الاجرائيةالسدتخجمة  -4
 نتائج الجانب السيجاني لمبحث وتفديخىا  -5
 ممخص نتائج البحث  -6
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  - وفيسا يمي تشاول ذلك بالتفريل عمى الشحه التالي
 ىجف الاطار السيجاني لمبحث -2

في جاةبه السضجاةي إلى: ييجف البحث  
واقػػع مسارسػػات أعزػػاء هضئػػة التػػجريذ لػضػػائفهع فػػى  ضػػػء متصمبػػات الجامعػػة  عػػغ كذػػفال -

 السشتجة 
التعػػخؼ عمػػي معػقػػات  تصػػػيخ أداء  أعزػػاء هضئػػة التػػجريذ بالجامعػػات السرػػخية  فػػى ضػػػء  -

 متصمبات الجامعة السشتجة 
أعزػػػاء هضئػػػة التػػػجريذ بالجامعػػػات السرػػػخية  فػػػى  ضػػػػء التعػػػخؼ عمػػػى آليػػػات تصػػػػيخ أداء  -

 متصمبات الجامعة السشتجة
:  الجرجػة ستغضػخاتأفخاد العضشة وفقاً لػبعس ال تقجيخاتدلالة الفخوؽ في متػسصات الكذف عغ  -

 العمسية وحالة الكمية ومخاكد التسػيل الحاتي 5
:بشاء أداة البحث -1  

ؿيػػاس ل " كػػأداة سػػتباةةلااوفقػػاً  لصبيعػػة البحػػث, وتحؿيقًػػا لأهجافػػه , اعتسػػج البحػػث الحػػالي عمى"    
واقػػػع أداء أعزػػػاء هضئػػػة التػػػجريذ بالجامعػػػات السرػػػخية فػػػي ضػػػػء متصمبػػػات الجامعػػػة السشتجػػػة, 
وكػػػحلظ معػقػػػات تصػػػػيخ أداء أعزػػػاء هضئػػػة التػػػجريذ بالجامعػػػات السرػػػخية فػػػي ضػػػػء متصمبػػػات 

 وقج مخإعجاد الاستباةة بالخصػات الآتية:الجامعة السشتجة, وكحلظ آليات التصػيخ , 
 - ػفخ في الأدب التخبػي الستعمق بسػضػع البحث5الاشلاع عمى التخاث الست

( محػػػاور أساسػػػية,السحػر الأوؿ:يذػػػسل الستغضػػػخات أربعػػػةمُقضػػػجة اشػػػتسمت عمى) اسػػػتباةهإعػػػجاد  -
واقع أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء  السحػر الثاةي:ويتشاوؿ , الأولية 

:معػقػػات تصػػػيخ أداء أعزػػاء هضئػػة التػػجريذ ثالث,ويتشػػاوؿ السحػػػر المتصمبػػات الجامعػػة السشتجػػة 
بالجامعػػػات السرػػػخية فػػػى ضػػػػء متصمبػػػات الجامعػػػة السشتجػػػة, ويتشػػػاوؿ السحػػػػر الخابػػػع : آليػػػات 
, تصػػيخ أداء أعزػػاء هضئػة التػػجريذ بالجامعػػات السرػخية فػػى ضػػػء متصمبػات الجامعػػة السشتجػػة 

( ثلاثػة, وأمػاـ كػل عبارة)والخابػع  :الثػاةي والثالػثالثلاث محاور( عبارة وُزعت عمى 43وصيغت)
 5: تتػافخ بجرجة كبضخة وتتػافخ بجرجة متػسصةوتتػافخ بجرجة ضعيفة بجائل
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بتحكيع تمظ الأداة, وكحلظ تع التأكػج مػغ صػلاحية أداة البحػث وحدػاب معػاملات ة الباحث تثع قام  -
 الرجؽ والثبات لها, وقج جاءت الشتائج كسا يمي:

 أولًا : تقشين الأداة 
 الرجق الظاىخي  - أ

تػػع التأكػػج مػػغ صػػجؽ الاسػػتباةة الخػػارجي مػػغ خػػلاؿ عخضػػها عمػػى مجسػعػػة مػػغ السحكسػػضغ 
وذلػػػػظ أسػػػػاتحة التخبيػػػػة ذوى الخبػػػخة فػػػػى السجػػػػاؿ, الأوليػػػة عمػػػػى مجسػعػػػػة مػػػغ ا بعخضػػػها فػػػػي صػػػػػرته

, ومػجى كفايػة عبػارات كػل محاور الاسػتباةة لسػا وضػعت لؿياسػهبآرائهع حػؿ درجة شسػؿ  لاستخشادل
ػر, ومجى ارتباط كل عبارة بسحػرهػا, والشطػخ فػي درجػة وضػػح العبػارات وسػلامتها المغػيػة, وأيػة مح

وبشػاءً عمػى آراء السحكسػضغ وملاحطػاتهع تػع التعػجيل لػبعس العبػارات, إضافة أو ححؼ عبارة يخوةها, 
,  وكػػحلظ تػػع إضػػافة وحػػحؼ بعػػس العبػػارات بحضػػث أصػػبحت صػػالحة لمتصبضػػق فػػي الرػػػرة الشهائيػػة

 يسا يمي وصف لتػزيع عبارات الاستباةة عمى محاورها5وؼ
 ( 2ججول)

 تهزيع عبارات الاستبانو عمى محاورىا
عددددددددددددددددددذد  أثعبد انًحبور يحبور الاضتجبَخ

 انعجبراد

 الإجًبني

انًحددددور ا ولق وا دددد  

يًبرضددددددبد أعضددددددبء 

هَئخ انتذرٍص  دواهى 

فددددي ضددددوء يتطهجددددبد 

 انجبيعخ انًُتجخ.

 ا داء انتذرٍطٌ -

 انجحثٌ .ا داء  -

أداء عضو هَئخ انتذرٍص فدي يجدبل  -

 خذيخ انًجتً .

11 

9 

10 

 

30 

انًحددددددددددور انثددددددددددبَيق 

 يعو بد تطوٍر ا داء 
 يعو بد يبدٍخ  -

 يعو بد خبصخ ثعو هَئخ انتذرٍص . -

 يعو بد خبصخ ثخذيخ انًجتً  . -

5 

9 

13 

22 

انًجدور انثبنددثق انَددبد 

 تطوٍر ا داء 
 15 انَبد انتطوٍر . -

 

15 

 22 عذد انعجبراد إجًبني

 



    ضوء يتطهجبد انجبيعخ انًُتجختطوٍر أداء أعضبء هَئخ انتذرٍص ثبنجبيعبد انًصرٍخ فٌ  

 

 

 

 

 2023 ضجتًجر (  انثبَيانجسء  (  انثبنثانعذد                                               جبيعخ انًُوفَخ –يجهخ كهَخ انترثَخ     

 

211 

 :الاتداق الجاخمي - ب
بعج تحكيع الاستباةة والالتداـ بتعجيلات الدادة السحكسضغ تع تصبضق الاستباةة عمى عضشة 

, وبعج تفخيغ الاستباةات وتبػيبها, عزػا مغ أعزاء هضئة التجريذ( 734والبالغة) الأساسيةالجراسة 
وكاةت ؾيع  التابعة لهسحػر لمالجرجة الكمية ة و بضغ درجة كل عبار  تع حداب معامل )ارتباط بضخسػف(

وتخاوحت ما  مابضغ متػسصة إلى قػيةمػجبة  لجسيع عبارات السحػر الأوؿمعاملات الارتباط 
 (353.5(, وكمها معاملات ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتػى ).3581( إلى)35.12بضغ)

مابضغ متػسصة إلى مػجبة  الثاةيلجسيع عبارات السحػر كاةت ؾيع معاملات الارتباط أيزًا 
(, وكمها معاملات ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتػى 35812( إلى)35344وتخاوحت ما بضغ) قػية
(353.5) 

وتخاوحت ما  وقػيةمػجبة  لجسيع عبارات السحػر الثالثوكاةت ؾيع معاملات الارتباط 
 (353.5عشج مدتػى ) (, وكمها معاملات ارتباط دالة إحرائياً 35238( إلى)35811بضغ)

وهػ ما يؤكج صجؽ  بالسحاور التابعة لهاالاستباةة  عباراتمسا يجؿ عمى قػة ارتباط  
 الاستباةة, وبحلظ أصبحت الاستباةة تتستع بجرجة عالية مغ الاتداؽ الجاخمي5 

 الثبات:ثانياً : معامل 
كخوةباخ, ويتزح ذلظ مغ خلاؿ معامل الفا ة عمى شخيقستباةة اعتسجت الباحثة في حداب ثبات الا

 الججوؿ التالي:
 (  0ججول ) 

 (427الاستبانة)ن= لسحاورمعاملات الثبات 

 انًحور

عذد 

انعجبراد 

 انًحور

يعبيم انفب 

 كروَجبخ

 

 0.966 30 ا ول

 0.946 22 انثبٌَ

 0.926 15 انثبنث
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محاور الاستباةة )الثبات( في  ( أف جسيع ؾيع معامل ألفا كخوةباخ1يتزح مغ الججوؿ )
,وهي ؾيع مختفعة, مسا يذضخ إلى (35241 -35271)كبضخة حضث تخاوحت الؿيع عمى السحاور ما بضغ

 يكػف ذلظ مؤشخًا جضجًا لتعسيع ةتائجها5ويسكغ أف الثبات السختفع للاستباةة, 
 البحث عيشة مجتسع و  -2

 -التخبيػػػة جامعة)الدػػػاداتجسيػػػع أعزػػػاء هضئػػػة التػػػجريذ بكميػػػات  مػػػغيػػػة الحال جراسػػػةيتحػػػجد مجتسػػػع ال
أسػػػػػضػط(, وكميػػػػػة شػػػػػب بيصػػػػػخي جامعػػػػػة الدػػػػػادات, وكميػػػػػة العمػػػػػػـ  -الأزهػػػػػخ -عػػػػػضغ شػػػػػسذ -ششصػػػػػا

, والجػجوؿ الآتػي يػضػح وصػف  لسجتسػع البحػث مػغ أسػضػط( -الأزهخ -عضغ شسذ -بجامعة)ششصا
 أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية :

 (  2  ججول)
 من أعزاء ىيئة التجريذ حدب الكمية والجامعة لبحثوصف مجتسع ا

 انعذد انكهَخ انجبيعخ

 انطبداد
 99 طت ثَطرً

 19 ترثَخ

 طتطب
 292 عهوو

 132 ترثَخ

 عٍَ شًص
 420 عهوو

 419 ترثَخ

 أضَوط
 446 عهوو

 143 ترثَخ

 ا زهر
 622 عهوو

 196 ترثَخ

 2262 انًجًوع

السرجر:  جسيهرية مرخ العخبية، الجياز السخكدى لمتعبئة العامة والإحراء: الشذخة الدشهية 
(، إصجار نهفسبخ 0202/0200أعزاء ىيئة التجريذ لمتعميم العالى ) -الطلاب السقيجون 

 م 0200
مػرجاف عمى معادلة  توقج اعتسجوقج اختارت الباحثة عضشة عذػائية شبؿية مغ السجتسع الأصمي, 

 Lodico , M. et a l, 2006 ,146 )) كضخجدي في تحجيج حجع العضشة مغ السجتسع الأصمىو 
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( مدتجضبا, وةطخًا لتعجد 334فق لسعادلة مػرجاف وكضخجدي فإف الحج الأدةى لعضشة الجراسة هػ )و و 
, قامت الباحثة بترسيع الاستباةة تسهيل ذاتيالستغضخات الجرجة العسمية, وحالة الكمية, ووجػد مخاكد

 ت, ثع قامت بتػزيع رابط الاستباةة الإلكتخوةية عمى جخوبا Google Draiveالكتخوةيا عمى 
وهػ  Google Draive( ردا عمى 734أعزاء هضئة التجريذ بالكميات السحكػرة سمفاً, وتع استؿباؿ )

( عزػا 1414لسجتسع الأصمي البالغ )%( مغ ا1.58الشهائية, بشدبة مئػية)معضشة العجد السسثل ل
ويسكغ لهضئة تجريذ, وهي عضشة مسثمة لمسجتسع الأصمي وذلظ وفق معادلة مػجاف وكضخجدي, 

 كسا بالججاوؿ التالية: ,تػزيع أفخاد العضشة تػضيح 
 (  4ججول )
 حدب الستغضخات الأوليةتػزيع عضشة البحث 

 انُطجخ انًئوٍخ انتكرار انطًبد انشخصَخ

 انذرجخ انعًهَخ

 1121 200 أضتبر

 1121 210 أضتبر يطبعذ

 1121 211 يذرش

 ٪100 111 الإجًبنٌ

 حبنخ انكهَخ

 1121 111 ػًهُخ

 1121 211 َظشَخ

 ٪100 111 الإجًبنٌ

 يراكس تًوٍم راتٌ

 1121 211 َىرذ

 1122 111 لا َىرذ

 ٪100 111 الإجًبنٌ

( 184حضػث بمػغ عػجد السجرسػضغ ) ؛ػػػػ تشػع خرائز عضشة الجراسة الدابق ػػػ أيزايتزح مغ الججوؿ 
فػي السختبػة  ٪3753( بشدبة 1.3في السختبة الأولى, وبمغ عجد الأساتحة السداعجيغ ) ٪7158بشدبة 

 في السختبة الثالثة والأخضخة5 ٪1152( بشدبة 133الثاةية, ومغ الأساتحة)
مػػغ أفػػخاد العضشػػة مشتدػػبضغ لكميػػة عسميػػة فػػي  ٪754.الدػػابق ػػػػػ أيزػػا أفيتزػػح مػػغ الجػػجوؿ كسػػا 
ومػػػػغ حضػػػػث وجػػػػػد مخاكػػػد تسػيػػػػل ذاتػػػػي بالجامعػػػػة , مػػػػغ السشتدػػػػبضغ لكميػػػػة ةطخيػػػة٪7.53مقابػػػل 
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في السختبة الأولى , يمضهع مغ يػجج لجيهع  ٪151.السشتدبضغ لها, فبمغت ةدبة مغ لع يػجج لجيهع
 في السختبة الثاةية والأخضخة5   ٪7352بشدبة

 السعالجة الإحرائية : أساليب  -4
استخجمت الباحثة مجسػعة مغ الأسالضب الإحرائية التي تدتهجؼ الؿياـ بعسمية التحمضل 
الػصفي والاستجلالي لعبارات الاستباةة, وهي: معامل ارتباط بضخسػف, والشدب السئػية في حداب 

واختبار التاء لعضشتضغ , والاةحخافات السعيارية والأوزاف الشدبية التكخارات, والستػسصات الحدابية
 One) واختبار تحمضل التبايغ أحادي الاتجاه(،t – test Independent Simple) مدتقمتضغ

Way ANOVA) واختبار ,LSD 5لمسقارةات الثشائية البعجية 

 ترحيح الاستبانة: -
(,والاستجابة 1الجرجة )( تعصي متػسصة(, والاستجابة )3( الجرجة )كبضخةتعصى الاستجابة)

مغ خلاؿ الججوؿ  التػافخ/ الأهسية لجى عضشة البحث(, وقج تحجد مدتػى 1( تعصي الجرجة )ضعيفة)
 التالي:

 (  5 ججول )

 الاستباةة ومحاورها حدب مجى الستػسصات وصف لتقجيخات 
 انًذى انتىافش/ الأهًُخيطتوى 

 2211وصتً  2يٍ  ضؼُفخ

 1211وصتً  2211يٍ  يتىسطخ

 1وصتً 1211يٍ  كجُشح

 :وتفديخىا نتائــــــــــــــــــج البحــــــــــــث تحميل   - 5
في هحا الجدء تع عخض ةتائج البحث عمػى عبػارات كػل محػػر مػغ محاورهػا الثلاثػة , ثػع عػخض     

الشتائج الخاصة بػالفخوؽ بػضغ اسػتجابات أفػخاد العضشػة عمػى محػاور الاسػتباةة بحدػب متغضػخات البحػث, 
 وذلظ عمى الشحػ التالي:

بهاقع مسارسات أعزاء السحهر الأول الخاص  أبعاد الشتائج الخاصة بتختيب عبارات( 5-2) 
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وذلك من خلال  حدب أوزانيا الشدبيةىيئة التجريذ لأدوارىم في ضهء متطمبات الجامعة السشتجة 
 :الججاول التالية

 أولًا: الأداء التجريدي لعزه ىيئة التجريذ :
 ( 6 ججول )

الأداء بالأول الخاص  البعجوالختبة ومدتهى السهافقة عمى والانحخاف السعياري  الهزن الشدبي 
 (427)ن=التجريدي لعزه ىيئة التجريذ

 انعجبرح و
انوزٌ 

 انُطجٌ

الاَحراف 

جخ انًعَبرً
رت
ان

 

يطتوى 

 انًوافقخ

أشزغ انطلاة ػهً اكتسبة يهبساد انتؼهى  1

 انزاتٍ 
122111 021111 

 يتىسطخ  2

ألىو ثبنتذسَت ثصىسح يستًشح ػهً كُفُخ  1

 تمىَى انطلاة ثبستخذاو أسبنُت انتمىَى انضذَخخ 
122111 021121 

 يتىسطخ  1

أًٍَ  لذسح انطلاة  ػهً الإثذاع وتطىَش  1

 يزتًؼهى 
122111 021111 

 يتىسطخ  1

استخذو طشق وأسبنُت تمىَى يتُىػخ وتشاػٍ  1

 انفشوق انفشدَخ ثٍُ انطلاة 
122121 021111 

 يتىسطخ  1

 يتىسطخ  1 021110 221111 ألىو ثاَتبد وتفؼُم انًمشساد الإنكتشوَُخ  22

أشبسن فٍ تطىَش انًُبهذ انذساسُخ ثًب  1

َتُبست يغ يستزذاد انؼصش, وسثطهب ثىالغ 

 انًزتًغ 

221110 021211 

 يتىسطخ  1

استخذو استشاتُزُبد صذَخخ تهذف ئنً تًُُخ  1

 لذساد انطبنت وتىسُغ يذاسكه 
221111 021211 

 يتىسطخ  1

ألذو أَشطخ دساسُخ تؼضص انًُى الأكبدًٍَ  20

 نهطلاة 
221110 021110 

 ضؼُفخ 1

ألذو تؼهُى لبئى ػهً تىنُذ الأفكبس والاثتكبس  2

 والإثذاع 
221111 021110 

 ضؼُفخ 1

ألىو ثتىفُش انظشوف انجُئُخ انًلائًخ نتضمُك  1

 انًُى انًؼشفٍ وانفكشٌ وانسهىكٍ نهطبنت  
221111 021101 

 ضؼُفخ 20

ألىو ثتذسَت انطلاة يُذاَُبً فٍ يىالغ الإَتبد  1

 وانؼًم 
221121 021101 

 ضؼُفخ 22

 يتىسطخ   02111 22111 انًتىسظ انكهٍ نؼجبساد انجؼذ 



 

 د / هبنخ سؼُذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023 ضجتًجر (  انثبَيانجسء  (  انثبنثانعذد                                        جبيعخ انًُوفَخ  –يجهخ كهَخ انترثَخ    

 

210 
 د/ َعًخ يُور يحطت خبطر                                                                                          

 ما يمي:  ( 1 يتزح مغ الججوؿ )
جاء بعج الأداء التجريدي لعزػ هضئة التجريذ عمى أفخاد العيشةأف الستػسط العاـ لاستجابات   -
سبع كسا يتزح أف , (35.21( واةحخاؼ معياري)15881حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)تػسصا م

متػسصة, بضشسا  حرمت أربع حرمت عمى درجة مػافقة بالبعج العبارات الخاصة  عبارات مغ
ما بضغ  البعجحضث تخاوحت الأوزاف الشدبية لعبارات ضعيفة ,  درجة مػافقةعبارات عمى 

 (358813 -35121(5 كسا يتزح أف ؾيع الاةحخاؼ السعياري تشحرخ بضغ )151411 -157417)
 مسا يذضخ إلي تقارب آراء أفخاد العضشة 5, 
التجريدي لعزػ هضئة التجريذ بذكل مدتسخ مغ خلاؿ  وهحا يؤكج عمى ضخورة تصػيخ الأداء 

التجريب السدتسخ ,والدساح لهع بالاةتقاؿ بضغ الجامعات لتبادؿ الخبخات والسعارؼ ؼيسا بضشهع , 
وتجريبهع عمى استخجاـ الاستخاتيجيات الإبجاعية في التجريذ التي تقػـ عمى تحفضد الصلاب عمى 

صمبات الجامعة السشتجة , وتتفق تمظ الشتيجة مع دراسة كػفي العسل والإةتاج, بسا يفي لتحقضق مت
( والتي أشارت إلى أف تجريب أعزاء هضئة التجريذ يدهع فى (Gibbs,Coffy, 2000وجضبذ 

 تحدضغ مهاراتهع التجريدية والبحثية وفى التعامل مع الصلاب 5
"  ارات التعمع الحاتيأشجع الصلاب عمى اكتداب مه( والتي تشز عمى" 3احتمت العبارة رقع ) -

( أي متػسصة 5 وتُخجع الباحثة 358813( واةحخاؼ معياري )151411التختضب الأوؿ بػزف ةدبي )
ذلظ إلى أهسية مذاركة عزػ هضئة التجريذ في مخاجعة وصياغة السشاهج الجراسية بذكل يُداعج 

 والشقج 5الصلاب عمى تشسية مهارات التعمع الحاتي , ومسارسة التفكضخ والتحمضل 
" أقػـ بتجريب الصلاب مضجاةياً في مػاقع الإةتاج والعسل ( والتي تشز عمى" 1واحتمت العبارة رقع ) -

( أي ضعيفة 5 وتُعدي الباحثة 354731( واةحخاؼ معياري )157417التختضب الأقل بػزف ةدبي )
ل والإةتاج ,حضث اةه ذلظ إلى ضعف الارتباط بضغ ما يتعمسه الصلاب داخل الجامعة وبضغ مػاقع العس

لع يتمقى التجريب الكافي فى مػاقع الإةتاج الحي يسكشه مغ أف يربح عزػاً لرالح لسجتسعه , و 
لكي تتسكغ الجامعة السرخية مغ تحقضق متصمبات الجامعة السشتجة , فلابج مغ عقج شخاكات مع 

غ الخبخاء في مػاقع الإةتاج مؤسدات الإةتاج والعسل , وتبادؿ الخبخات بضغ أعزاء هضئة التجريذ وبض
والعسل في البخامج الجراسية وتصػيخها بسا يتشاسب مع مدتججات العرخ , وبسا يداعج عمى تجشب 
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 الفجػة بضغ ما يجرسه الصالب وبضغ ما يػاجهه في الحياة العسمية 5
 :ثانيا: الأداء البحثي لعزه ىيئة التجريذ

 ( 7  ججول )
الأداء بالخاص  البعج الثانيوالختبة ومدتهى السهافقة عمى والانحخاف السعياري  الهزن الشدبي 

 (427)ن=البحثي لعزه ىيئة التجريذ

 ما يمي : ( 4 ) الدابق  يتزح مغ الججوؿ
جاء  بعج الأداء البحثي لعزػ هضئة التجريذعمى أفخاد العيشةأف الستػسط العاـ لاستجابات   -
 كسا يتزح مغ,  (.3517( واةحخاؼ معياري)15211حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)تػسصا م

 انعجبرح و
انوزٌ 

 انُطجٌ

الاَحراف 

جخ انًعَبرً
رت
ان

 

يطتوى 

 انًوافقخ

 يتىسطخ  1 021121 122111 أرُشٌ أثضبث ػهًُخ يتخصصخ  21

أثضبحٍ فٍ يزلاد ػهًُخ ألىو ثُشش  21

 يضكًخ يضهُبً ودونُبً 
122120 021110 

 يتىسطخ  2

أوره طلاة انذساسبد انؼهُب نهمُبو  21

 ثأثضبث تشتجظ ثمضبَب انًزتًغ ويشكلاته
122111 021111 

 يتىسطخ  3

أنتضو ثضضىس  انذوساد انتذسَجُخ انتٍ  21

 تسبػذ فً ئتمبٌ انجضج انؼهًٍ 
122210 021111 

 يتىسطخ  4

أنتضو  ثضضىس انًإتًشاد انؼهًُخ  21

 انًضهُخ وانؼبنًُخ 
221111 021111 

 يتىسطخ  5

أصصم ػهً دػى يبدٌ ويؼُىٌ يٍ  10

 انزبيؼخ  ػُذ ئَزبص أثضبث ػهًُخ يتًُضح 
221111 021111 

 يتىسطخ  6

أطشس أفكبس يتزذدح فً يزبل انجضج  21

 انؼهًٍ تسهى فً صم يشكلاد انًزتًغ 
221111 021101 

 يتىسطخ  2

أشبسن ثفبػهُخ فٍ انسًُُبساد انؼهًُخ  21

 داخم انكهُخ وخبسرهب 
221111 021110 

 ضؼُفخ 9

 ضؼُفخ 9 021111 221111 أشبسن صيلائٍ فٍ ئرشاء انجضىث  21

 يتىسطخ   02111 22121 انًتىسظ انكهٍ نؼجبساد انجؼذ 



 

 د / هبنخ سؼُذ ػجذ ا ر
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متػسصة, بضشسا  حرمت عمى درجة مػافقة بالبعج العبارات الخاصة  سبع عبارات مغأف الججوؿ 
ما بضغ  البعجحضث تخاوحت الأوزاف الشدبية لعبارات ضعيفة,  درجة مػافقةحرمت عبارتضغ عمى 

 -354414(5 كسا يتزح أف ؾيع الاةحخاؼ السعياري تشحرخ بضغ ).15111 -151.11)
 , مسا يذضخ إلي تقارب آراء أفخاد العضشة 5  (.35887
أهسية البحث العمسي في تحقضق التشسية, إلا أةه مازاؿ أف  ويخجع  ذلظ إلى أةه عمى الخغع مغ     

البحثية بالجامعات السرخية وإعادة ـيكمتها  دالجامعات أصبحت مصالبة بإعادة الشطخ إلى السخاك
والتخصيط الجضج لها لإجخاء بحػث هادفة تخجـ السجتسع وتدعى لتحقق التشسية الاجتساعية 

لبحث في الارتقاء بالجامعة ةحػ الإبجاع والإةتاج والتحػؿ مغ والاقترادية , وضخورة تفعضل دور ا
البحث للاستهلاؾ إلى البحث مغ أجل الاستثسار, وتتفق تمظ الشتيجة مع جاء في دراسة )الصخاوةة 

( والتي تػصمت إلى أف الاستفادة مغ البحث العمسي استفادة متػاضعة وهجفها الحرػؿ عمى 1311
(  والتي أشارت إلى أف معطع الأبحاث بعضجة عغ  1313ة )مكخد الجرجة العمسية فقط ,ودراس

 مذكلات السجتسع واحتياجاته5    
" في التختضب الأوؿ أُجخي أبحاث عمسية متخررة ( والتي تشز عمى" 11جاءت العبارة رقع ) -  

( أي متػسصة 5 وتُخجع الباحثة ذلظ 358113( واةحخاؼ معياري ).15111لهحا البعج بػزف ةدبي )
 إلى  أف التخؾيات العمسية لعزػ هضئة التجريذ تخكد بجرجة كبضخة عمى الأبحاث العمسية الستخررة  

" في التختضب الأقل  أشارؾ زملائي في إجخاء البحػث( والتي تشز عمى" 13وجاءت العبارة رقع ) -
( أي ضعيفة 5 ويخجع ذلظ إلى .35887) ( واةحخاؼ معياري 151.11لهحا البعج بػزف ةدبي )

ضعف الاتراؿ بضغ أعزاء هضئة التجريذ في الجامعات السرخية وقمة إةتاج أبحاث مذتخكة , 
بالإضافة إلى أف معطع البحػث تجخى بهجؼ التخؾيات فقط , وتتفق هحه الشتيجة مع دراسة ) مكخد 

 تجخى لسجخد التخؾية( التي بضشت أف معطع البحػث التي تجخي بحػث فخدية و 1313
 :ثالثا: أداء عزه ىيئة التجريذ في مجال خجمة السجتسع
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 (8 ججول )
أداء بالخاص  البعج الثالثوالختبة ومدتهى السهافقة عمى  والانحخاف السعياري  الهزن الشدبي

 (427)ن=عزه ىيئة التجريذ في مجال خجمة السجتسع

 العبارة م
الهزن 
 الشدبي

الانحخاف 
ختبة السعياري 

ال
 

مدتهى 
 السهافقة

أوجه الصلاب لمسذاركة فى الأةذصة  13
 متػسصة  2 351471 151178 السجتسعية ومشاقذتها معهع 

أقػـ بإجخاء أبحاث تصبيؿية تداهع فى حل  11
 358183 152441 مذكلات  السجتسع 

 متػسصة  0

امتمظ مهارة اتراؿ فعالة مع مؤسدات  12
 السجتسع الخجمية والإةتاجية 

 متػسصة  2 354333 152111

أشارؾ في إعجاد البخامج السختمفة لمتعميع  18
 السدتسخ 

 متػسصة  4 351433 8..158

 متػسصة  5 351888 154213 أشارؾ في المجاف  السختمفة بالكمية  17
أشارؾ في حمقات التجريب لمسهشضضغ في  14

 .35434 154411 السؤسدات الإةتاجية والخجمية 
 متػسصة  6

أساهع في مذخوعات محػ الأمية وتعميع  11
 الكبار 

 ضعيفة 7 354181 151311

أسعى إلى تحقضق التكامل والتشدضق بضغ   33
 354317 157273 الجامعات ومؤسدات الإةتاج والعسل

 ضعيفة 8

أقجـ خجمات استذارية لسؤسدات السجتسع  11
 السحمي 

 ضعيفة 9 351412 157711



 

 د / هبنخ سؼُذ ػجذ ا ر
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 (  8 يتزح من الججول )
بعج أداء عزػ هضئة التجريذ في مجاؿ خجمة عمى  أفخاد العضشةأف الستػسط العاـ لاستجابات  -

كسا  ,(35.33( واةحخاؼ معياري)154.7حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)تػسصا جاء مالسجتسع 
حرمت عمى درجة مػافقة بالبعج العبارات الخاصة  ست عبارات مغأف الججوؿ  يتزح مغ

حضث تخاوحت الأوزاف الشدبية ضعيفة,  درجة مػافقةمت أربع عبارات عمى متػسصة, بضشسا  حر
(5 كسا يتزح أف ؾيع الاةحخاؼ السعياري تشحرخ بضغ 151178 -157341ما بضغ ) البعجلعبارات 

, مسا يذضخ إلي تقارب أفخاد العضشة  , ويؤكج  ذلظ عمى ضخورة إعادة تشطيع (35818 -351433)
تغضضخات جحرية في كل أوضاعها , وإعادة رسع أهجافها برػرة أكثخ الجامعة مغ ججيج وإحجاث 

شسػلًا ووضػحاً , بحضث تربح وضيفة خجمة السجتسع جدء لا يتجدأ مغ بضشة الجامعة الحجيثة 
وةطامها , حضث أةه لا تُعج الجامعات مجخد مؤسدات لتخخجضغ متخررضغ لدػؽ العسل , أو 

 غ السجتسع ومذكلاته 5مؤسدات لمبحث العمسي , تعير بسعدؿ ع
أوجه الصلاب لمسذاركة فى الأةذصة السجتسعية ( والتي تشز عمى" 13جاءت العبارة رقع ) -

( واةحخاؼ معياري 151178" في التختضب الأوؿ لهحا البعج بػزف ةدبي )ومشاقذتها معهع 
سذاركة ( أي متػسصة , ويتزح مسا سبق أف عزػ هضئة التجريذ يقػـ بتػجيه شلابه لم351471)

مسا يؤدي إلى  في الأةذصة السجتسعية السختمفة , والبحث في القزايا السجتسعية ومشاقذتها معهع,
 5 ربط التعميع الجامعي بالسجتسع  بالذكل الحي يسكشه مغ تشفضح أهجافه وتحدضغ أدائه

أقػـ بتقجيع بخامج وةجوات تػعية عغ قزايا السجتسع ( والتي تشز عمى" .1جاءت العبارة رقع ) -
( 157341" في التختضب الأقل لهحا البعج بػزف ةدبي )ومذكلاته عبخ وسائل الإعلاـ السختمفة 

ويذضخ ذلظ إلى ضعف قشػات الاتراؿ الفعاؿ بضغ ( أي ضعيفة , 354331واةحخاؼ معياري )
الخجمية والإةتاجية , وضعف اهتساـ أعزاء  الجامعات ومخاكدها البحثية وبضغ مؤسدات السجتسع

أقػـ بتقجيع بخامج وةجوات تػعية عغ قزايا  .1
السجتسع ومذكلاته عبخ وسائل الإعلاـ 

 السختمفة 
157341 354331 

 ضعيفة 22

 متػسصة   35.33 154.7 الستػسط الكمي لعبارات البعج 
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هضئة التجريذ بقزايا السجتسع ومذكلاته , وتخكضدهع عمى التجريذ والبحث العمسي  بالإضافة إلى 
 عدوؼ بعزهع عغ الاشتخاؾ فى بخامج خجمة السجتسع , ةتيجة لديادة أعبائهع التجريدية والإدارية 5

التي تعػؽ أداء   لسعهقاتباالخاص  الثانيالسحهر  ادأبع الشتائج الخاصة بتختيب عبارات( 5-0)
وذلك من خلال  حدب أوزانيا الشدبيةأعزاء هضئة التجريذ عغ تحقضق متصمبات الجامعة السشتجة 

 :الججاول التالية
 أولا: معهقات مادية:

 (9 ججول )
بالسعهقات الخاصالأول  البعجوالختبة ومدتهى السهافقة عمى والانحخاف السعياري  الهزن الشدبي 

 (427)ن=السادية

 العبارة م
الهزن 
 الشدبي

الانحخاف 
ختبة السعياري 

ال
 

مدتهى 
 السهافقة

 كبيخة 2 354718 151123 ضعف السضداةية السخررة للأبحاث العمسية  2
ضعف مرادر التسػيل الحكػمي  لمتعميع  0

 الجامعي 
 كبيخة 0 354.14 15.771

السادية والسعشػية السقجمة ضعف الحػافد  5
لأعزاء هضئة التجريذ الحيغ يقػمػف بإعجاد 

 أبحاث عمسية متسضدة
15733. 3511.1 

 كبيخة 2

ضعف السػارد السادية اللازمة لإجخاء البحػث  4
 354334 153181 العمسية والتصبيؿية 

 متهسطة 4

ضعف كفاية الأجهدة والسعامل والسختبخات  2
 الستاحة لكل شالب

 متهسطة 5 351471 151.42

 كبيخة  8..35 15713 الستػسط الكمي لعبارات البعج 
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 د/ َعًخ يُور يحطت خبطر                                                                                          

 (  2 يتزح مغ الججوؿ )
البعج الأوؿ مغ السعػقات والخاص بالسعػقات عمى أفخاد العضشة أف الستػسط العاـ لاستجابات  -

كسا يتزح , (8..35( واةحخاؼ معياري)1571حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)كبضخاً جاء السادية 
كبضخة, بضشسا  حرمت حرمت عمى درجة مػافقة بالبعج العبارات الخاصة  ثلاث عبارات مغأف 

ما بضغ  البعجحضث تخاوحت الأوزاف الشدبية لعبارات متػسصة,  درجة مػافقةعبارتضغ عمى 
 -3511.1كسا يتزح أف ؾيع الاةحخاؼ السعياري تشحرخ بضغ ),(151123 -151.42)

يذضخ إلى تقارب آراء أفخاد العضشة 5وهحا يذضخ إلى أف الرعػبات السادية التى , مسا  (354.14
تػاجه الجامعات السرخية لا يسكغ حمها مغ خلاؿ التسػيل الحكػمي , لحا لابج  مغ البحث عغ 

مغ تحدضغ وضعها وزيادة قجرتها لكي تتسكغ  الجامعة مرادر تسػيل بجيمة , بالإضافة إلى أف 
, فهي بحاجة أعزاء هضئة التجريذ وتصػيخه بذكل مدتسخحدضغ مدتػي أداء عمى السشافدة وت
يتصمب مغ القائسضغ عمى إدارة الجامعة  تػفضخ السػارد السادية اللازمة لمتصػيخ,كساضخورية إلي 

العسل عمى مػاجهة تمظ السعػقات أو التقمضل مغ حجتها, حتى يتدشى لمجامعة تحقضق الأهجاؼ التي 
 سا أف الأخح بسفهػـ الجامعة السشتجة يداعج فى التغمب عمى تمظ السذكلات وحمها 5, كتدعى إلضها 

جاءت في " ضعف السضداةية السخررة للأبحاث العمسية" ( والتى تشز عمى 1وقعت العبارة )  -
( أي كبضخة , ويخجع 354718( واةحخاؼ معياري )151123التختضب الأوؿ لهحا البعج بػزف ةدبي )

ج الأزمات الاقترادية وضعف السضداةية السخررة للأبحاث العمسية والتى لا تكفي ذلظ إلى تداي
لإجخاء البحػث العمسية بالذكل السصمػب , مسا يجفع عزػ هضئة التجريذ للإةفاؽ عمى البحث مغ 

 ماله الخاص , أو يبحث عغ مرادر بجيمة لمتسػيل 5
هدة والسعامل والسختبخات الستاحة لكل ضعف كفاية الأج( والتى تشز عمى " 3ووقعت العبارة ) -

( 351471( واةحخاؼ معياري )151.42" جاءت في التختضب الأقل لهحا البعج بػزف ةدبي ) شالب
أي متػسصة, و ذلظ ةتيجة إلى الديادة الكبضخة فى أعجاد الصلاب السقضجيغ بالجامعات السرخية وزيادة 

ضعف كفاية التعميع السقجـ لهع , وارتفاع معجؿ الصمب الاجتساعي عمى التعميع  , مسا أدى إلي  
عزػ هضئة التجريذ بالشدبة لمصلاب , واةخفاض معجؿ الإةفاؽ عمى الصالب , وعجـ كفاية الأجهدة 
والسختبخات والخجمات وفخص الشذاط الستاحة لكل شالب , بالإضافة إلى ضعف القجرة عمى تصبضق 
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 أسالضب التجريذ الحجيثة 5
 الخاصة بعزه ىيئة التجريذ: السعهقاتثانيا: 

 ( 22 ججول )
بالسعهقات الخاص  البعج الثانيوالختبة ومدتهى السهافقة عمى والانحخاف السعياري  الهزن الشدبي 

 (427)ن=الخاصة بعزه ىيئة التجريذ

 العبارة م
الهزن 
 الشدبي

الانحخاف 
ختبة السعياري 

ال
 

مدتهى 
 السهافقة

بسفهػـ الجامعة السشتجة  ضعف الػعي   24
 35.818 151384 في السجتسع الأكاديسي

 كبيخة 2

ضعف اهتساـ أعزاء هضئة التجريذ بقزايا  22
السجتسع ومذكلاته , وتخكضدهع عمى 

 التجريذ والبحث العمسي
15.383 351123 

 كبيخة 0

ضعف الاتراؿ والتعاوف بضغ أعزاء  9
التجريذ بالجامعات السرخية وةطائخها 

 بالجامعات الأجشبية
1573.3 351811 

 كبيخة 2

ضعف القجرة عمى تصبضق أسالضب التجريذ  6
 35.228 153111 الحجيثة 

 كبيخة 4

اةخفاض معجؿ أعزاء هضئة التجريذ   8
بالشدبة لمصلاب مسا يؤدي إلى ضعف 

 الخجمات السقجمة لهع 
15312. 358342 

 متهسطة 5

 ضعف مهارات التعامل مع الأجهدة 22
الالكتخوةية الحجيثة , مسا يؤثخ عمى جػدة 

 أدائهع
153111 354328 

 متهسطة 6
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 د/ َعًخ يُور يحطت خبطر                                                                                          

 (   13  يتزح مغ الججوؿ )
البعج الثاةي مغ السعػقات والخاص بالسعػقات عمى أفخاد العضشة أف الستػسط العاـ لاستجابات  -

( واةحخاؼ 15317حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)كبضخا جاء الخاصة بعزػ هضئة التجريذ 
حرمت عمى درجة بالبعج العبارات الخاصة  أربع عبارات مغكسا يتزح أف , (357.1معياري)
حضث تخاوحت الأوزاف متػسصة,  درجة مػافقةكبضخة, بضشسا  حرمت خسذ عبارات عمى مػافقة 

(5 كسا يتزح أف ؾيع الاةحخاؼ السعياري 151384 -151334ما بضغ ) البعجالشدبية لعبارات 
, وهحا يذضخ إلى تقارب آراء أفخاد العضشة حػؿ السعػقات5 وهحا (358342 -35.47تشحرخ بضغ )

مغ أداء رسالته عمى أكسل  يذضخ إلى أف عزػ هضئة التجريذ لا يمقي الاهتساـ الكافي الحى يسكشه
وجه , حضث يػاجه العجيج مغ السذكلات التي تعػقه عغ الؿياـ بعسمه , الأمخ الحي يتختب عميه 

 ضعف أداءه  مسا يؤثخ سمباً عمى الصالب وعمى أداء الجامعة ككل 5
ع ضعف الػعي  بسفهػـ الجامعة السشتجة  في السجتسوالتي تشز عمى " ( 17جاءت العبارة رقع ) -

( أي 35.818( واةحخاؼ معياري )151384" في التختضب الأوؿ لهحا البعج بػزف ةدبي ) الأكاديسي
كبضخة , ويسكغ رد هحه الشتيجة إلى  أةه لكي تتسكغ الجامعات السرخية مغ تحقضق متصمبات الجامعة 

ا في تحقضق الػعي بسفهػـ الجامعة السشتجة وأهجافها ودوره ةذخ السشتجة , فإف ذلظ يتصمب ضخورة 
وذلظ مغ خلاؿ عقج الشجوات والمقاءات لجسيع العاممضغ بالجامعة لتعخيفهع بساـية مضد تشافدية , 
تصػيخ أداء عزػ هضئة التجريذ وبسا يتشاسب مع مدتججات وفمدفتها وأهسضتها في  الجامعة السشتجة

ضعف الخوابط بضغ أعزاء هضئة التجريذ  20
 وبضغ مؤسدات الإةتاج والعسل 

 متهسطة 7 35.444 151412

هجخة الكفاءات العمسية مغ أعزاء هضئة  22
 التجريذ لمخارج 

 متهسطة 8 35.473 151144

عدوؼ أعزاء هضئة التجريذ عغ السذاركة  7
فى بخامج خجمة السجتسع لكثخة أعبائهع 

 الػضيؽية    
151334 351741 

 متهسطة 9

 كبيخة  357.1 15317 الستػسط الكمي لعبارات البعج 
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 العرخ5
يذ عغ السذاركة فى بخامج عدوؼ أعزاء هضئة التجر ( والتي تشز عمى " 4وجاءت العبارة رقع ) -

( 151334" في التختضب الأقل لهحا البعج بػزف ةدبي )خجمة السجتسع لكثخة أعبائهع الػضيؽية 
( أي متػسصة  , ويخجع ذلظ إلى كثخة الأعباء السمقاة عمى عاتق 351741واةحخاؼ معياري )

ر عمى السذاركة فى بخامج أعزاء هضئة التجريذ سػاء كاةت تجريدية أو إدارية , مسا يجعمه غضخ قاد
تخؽيف فهي بحاجة ضخورية إلي خجمة السجتسع , ولكي تتسكغ الجامعة مغ التغمب عمى هحا السعػؽ 

تجريبهع عمى شخؽ البحث وأسالضبه الحجيثة ,  العبء عمى أعزاء هضئة التجريذ  , وإتاحة الفخصة لهع و
 5 السذكلات السجتسعيةوتػجيه تخكضدهع عمى البحػث الإجخائية التي تخكد عمى 
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 د/ َعًخ يُور يحطت خبطر                                                                                          

 : السعهقات الخاصة بالجامعة:ثالثا: 
 (22ججول )

بالسعهقات  الخاص البعج الثالثوالختبة ومدتهى السهافقة عمى والانحخاف السعياري  الهزن الشدبي 
 (427)ن=الخاصة بالجامعة

 انعجبرح و
انوزٌ 

 انُطجٌ

الاَحراف 

جخ انًعَبرً
رت
ان

 

يطتوى 

 انًوافقخ

 كجَرح 1 021102 121111 ضؼف َشبط انزبيؼخ فً يزبل خذيخ انًزتًغ  21

رًىد انهىائش وانمىاٍَُ  انتٍ تضكى انؼًم انزبيؼٍ  21

 021111 121121 وخبصخ   انًشتجطخ ثتطىَش أداء أػضبء هُئخ انتذسَس 
 كجَرح 2

ضؼف لذسح انزبيؼخ ػهً استضذاث يزبلاد رذَذح   10

 نهششاكخ انًزتًؼُخ 
121211 021101 

 كجَرح 3

انجشايذ انتذسَجُخ انًتبصخ لا تفٍ ثبلاصتُبربد  21

 انتذسَجُخ لأػضبء هُئخ انتذسَس
121011 021111 

 كجَرح 4

افتمبس انجشايذ انتذسَجُخ نكخُش يٍ الاتزبهبد انضذَخخ  21

نتطىَش أداء أػضبء هُئخ انتذسَس فً يزبل خذيخ 

 انًزتًغ 
121111 021121 

 كجَرح 5

افتمبس انزبيؼخ ئنً ورىد يششوػبد ئَتبرُخ تسهى  11

 فٍ صَبدح انذخم انًبدٌ نهزبيؼخ 
121111 021201 

 كجَرح 6

لهخ ػمذ انًإتًشاد انؼهًُخ ثٍُ انزبيؼخ ويإسسبد  11

 الإَتبد وانؼًم 
121101 021111 

 كجَرح 2

ضؼف انمذسح ػهً انتخطُظ نتضىَم انزبيؼخ ئنً  11

 ربيؼخ يُتزخ 
121111 021011 

 كجَرح 9

غُبة انًؼبَُش انىاضضخ نتمُُى الأثضبث ويؼشفخ  11

 يذي تهجُتهب نسىق انؼًم 2 
121111 021111 

 كجَرح 9

رًىد انًُبهذ وانًمشساد انذساسُخ وػذو     11

 يسبَشتهب نهتغُشاد انًتسبسػخ
121111 021201 

 كجَرح 10

 كجَرح 11 021111 121112 ضؼف الاستجبط ثٍُ انًُبهذ ويتطهجبد سىق انؼًم  11

ضؼف انتكبيم وانتُسُك ثٍُ انزبيؼبد ويإسسبد  12

 الإَتبد وانؼًم 
121012 021111 

 يتوضطخ 12

ورىد فزىح ثٍُ سسبنخ انزبيؼخ فً يزبل خذيخ  21

 انًزتًغ وطبلبتهب انًؼشفُخ  
121111 021111 

 يتوضطخ 13

 كجَرح  02111 12111 انًتىسظ انكهٍ نؼجبساد انجؼذ 
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 (   11  يتزح مغ الججوؿ )
البعج الثالث مغ السعػقات والخاص بالسعػقات الخاصة عمى أفخاد العضشة أف الستػسط العاـ لاستجابات  -

كسا يتزح ,  (35773( واةحخاؼ معياري)15381حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)كبضخا  جاء بالجامعة 
كبضخة, بضشسا  حرمت عمى درجة مػافقة بالبعج العبارات الخاصة  إحجى عذخ عبارة مغأف الججوؿ  مغ

ما بضغ  البعجحضث تخاوحت الأوزاف الشدبية لعبارات تػسصة , م درجة مػافقةحرمت عبارتضغ عمى 
, (351414 -357212(5 كسا يتزح أف ؾيع الاةحخاؼ السعياري تشحرخ بضغ )87..15 -151471)

 وهحا يذضخ إلى تقارب آراء أفخاد العضشة حػؿ السعػقات الخاصة بالجامعة  5
" في  مجاؿ خجمة السجتسع فيلجامعة ضعف ةذاط ا( والتي تشز عمى " .1جاءت العبارة رقع ) -

( أي كبضخة , وهحا 351431( واةحخاؼ معياري )87..15التختضب الأوؿ لهحا البعج بػزف ةدبي )
يذضخ إلى أف أعزاء هضئة التجريذ مشعدلضغ عغ مجاؿ خجمة السجتسع ويشرب تخكضدهع الأكبخ عمى 
التجريذ والبحث العمسي , وهحا يتصمب مغ الجامعة ضخورة تػجيه أعزاء هضئة التجريذ إلى الؿياـ 

افة إلى ضخورة ؾيامهع بالأبحاث التي تداهع فى حل مذكلات السجتسع وقزاياه السختمفة , بالإض
بعسل زيارات مضجاةية لسػاقع العسل والإةتاج لمتعخؼ عمى السذكلات التي يجب التخكضد عمضها في 
 أبحاثهع  , وكحلظ إعادة صياغة السشاهج التعميسية بسا يتشاسب مع احتياجات السجتسع السختمفة 5  

الة الجامعة فى مجاؿ خجمة وجػد فجػة بضغ رس( والتي تشز عمى " 11جاءت العبارة رقع ) -
( واةحخاؼ معياري 151471" في التختضب الأقل لهحا البعج بػزف ةدبي )السجتسع وشاقاتها السعخؼية  

( أي متػسصة, ويسكغ رد هحه الشتيجة إلى أف  الجامعة لا تدتثسخ الصاقات السعخؼية 35.174)
قج يخجع ذلظ إلى كثخة الأعباء السمقاة الاستثسار الأمثل في تحقضق أهجافها في مجاؿ خجمة السجتسع و 

لمسذكلات التي يػاجهها  ةلحا فإف الجامعة مصالبة بإيجاد الحمػؿ العسمية والتصبيؿيعمى عاتقهع , 
السجتسع , ولغ يتأتى ذلظ إلا مغ خلاؿ إعادة تشطيع الجامعة مغ ججيج وإحجاث تغضضخات جحرية في 

ثخ شسػلًا ووضػحاً, وأف تكػف رسالتها مػجهة لديادة كل أوضاعها , وإعادة رسع أهجافها برػرة أك
 الإةتاج بسا يتشاسب مع التشسية السدتجامة 5 
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بآليات تطهيخ أداء أعزاء ىيئة الخاص  الثالثالشتائج الخاصة بتختيب عباراتالسحهر ( 2 -5) 
وذلك من خلال الججول  حدب أوزانيا الشدبية التجريذ في ضهء متطمبات الجامعة السشتجة

 :التالي
 (20ججول )

آليات تطهيخ أداء أعزاء بالخاص  السحهر الثالثالهزن الشدبي والختبة ومدتهى السهافقة عمى 
 (427ىيئة التجريذ في ضهء متطمبات الجامعة السشتجة)ن=

 انعجبرح و
انوزٌ 

 انُطجٌ

الاَحراف 

جخ انًعَبرً
رت
ان

 

يطتوى 

 انًوافقخ

انتشكُض ػهً انجضىث الإرشائُخ انتٍ تشكض  10

 ػهً انًشكلاد انًزتًؼُخ 2
121112 021111 

 كجَرح 1

سثظ انجضج انؼهًٍ ثًشكلاد واصتُبربد سىق  11

 انؼًم 2
121101 021111 

 كجَرح 2

الاهتًبو ثبنجضىث انؼهًُخ فٍ انًُبدٍَ انضذَخخ  9

 راد انصهخ ثبنزبيؼخ انًُتزخ 2
121111 021121 

 كجَرح 3

انتضىل فٍ انفكش انتسىَمٍ يٍ تسىَك يب َتى  9

 ئَتبره ئنً ئَتبد يب َتى تسىَمه2
121111 021110 

 كجَرح 4

ئلبيخ يششوػبد ثضخُخ ثبنتؼبوٌ يغ يإسسبد  15

انًزتًغ انخبسرٍ نذػى الأثضبث وتضىَههب ئنً 

 يُتزبد استخًبسَخ

121110 021110 

 كجَرح 5

فتش لُىاد اتصبل يغ انزبيؼبد الأرُجُخ  14

 نتجبدل انخجشاد انًختهفخ 
121111 021110 

 كجَرح 6

تطىَش وتضذَج انًشاكض وانىصذاد راد  6

 انطبثغ انخبص ثبنزبيؼخ 2
121111 021120 

 كجَرح 2

تذسَت أػضبء هُئخ انتذسَس وانجبصخٍُ ػهً  12

 طشق انجضج وأسبنُجه انضذَخخ 2
121111 021121 

 كجَرح 9

تىرُه ثشايذ تًُُخ لذساد أػضبء هُئخ  13

 انتذسَس ثًب َخذو يتطهجبد انزبيؼخ انًُتزخ
121101 021121 

 كجَرح 9

تجٍُ سؤَخ وسسبنخ تشكض ػهً الاثتكبس نتضمُك   5

 أهذاف انزبيؼخ انًُتزخ 2

 

121221 021111 
 كجَرح 10
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 (11مغ الججوؿ ) زحيت
السحػر الثالث الخاص بآليات تصػيخ أداء  عمى أفخاد العضشة أف الستػسط العاـ لاستجابات   -

حضث بمغت ؾيسة الستػسط كبضخا جاء أعزاء هضئة التجريذ في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة 
إدراؾ أفخاد العضشة  يسكغ إسشاد ذلظ إليسا يمي :(5 و 35748اةحخاؼ معياري)ب( 15418الكمي)
, وأف هحه السشتجة آليات تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ في ضػء متصمبات الجامعةلأهسية 
 الآلياتفي حاؿ تػافخ تمظ  تحقضق متصمبات الجامعة السشتجةواقعية وأةه يسكغ  الآليات

اية إلى , مسا يؤدي في الشهفى تصػيخ أداء عزػ هضئة التجريذ  والاستفادة مغ مسضداتها 
تحدضغ مدتػى أداء الجامعة وتحقضق مدتػى متسضد مغ الأداء يسكشها مغ السشافدة ليذ عمى 

 5السدتػى السحمي فقط وإةسا عمى السدتػى العالسي كحلظ 
حرمت عمى درجة بالسحػر أف جسيع العبارات الخاصة (  11الججوؿ)   كسا يتزح مغ -

(5 كسا 154271 -11..15ما بضغ ) البعجبارات حضث تخاوحت الأوزاف الشدبية لعكبضخة, مػافقة 
 الآليات(وبالخغع مغ أف 351727 -3573.4يتزح أف ؾيع الاةحخاؼ السعياري تشحرخ بضغ )

 إلا أةها تبايشت ؼيسا بضشها وؼيسا يمي تػضيح ذلظ: ةكبضخ  تجاء
عمى التخكضد عمى البحػث الإجخائية التي تخكد ( والتي تشز عمى " 13جاءت العبارة رقع )  -

( واةحخاؼ 154271" في التختضب الأوؿ لهحا البعج بػزف ةدبي )السذكلات السجتسعية 5
( أي كبضخة , وهحا يذضخ إلى أةه عمى الخغع مغ اتفاؽ أفخاد العضشة حػؿ .35734معياري )

تكخُف انذوساد انتذسَجُخ انًُذاَُخ فٍ يىالغ  1

 انؼًم والإَتبد 
121111 021110 

 كجَرح 11

تأسُس وصذح نتسىَك الأثضبث  والأَشطخ  2

 انؼهًُخ 
121111 021111 

 كجَرح 12

ػمذ َذواد ويإتًشاد ثهذف تجبدل انخجشاد  2

 ثٍُ أػضبء هُئخ انتذسَس وخجشاء الإَتبد 
121101 021111 

 كجَرح 13

ئَشبء يزبنس استشبسَخ يشتشكخ ثٍُ انزبيؼخ  4

ولُبداد انًزتًغ انًضهٍ نهتؼشف ػهً صبربد 

 . انًزتًغ ويشكلاته

121111 021211 

 كجَرح 14

استضذاث وصذاد تُظًُُخ نًتبثؼخ الاتفبلُبد  3

 وانششاكبد
121112 021111 

 كجَرح 15

 كجَرح  02111 12121 انًتىسظ انكهٍ نؼجبساد انجؼذ 
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الآليات إلا أف أعمى ةدبة جاءت لمتخكضد عمى البحػث الإجخائية التي تخكد عمى السذكلات 
حضث أف حل هحه السذكلات سيدهع فى تحقضق التشسية والتقجـ فى السجتسع السجتسعية , 

 وتحقضق الخبح السادي لمجامعة , مغ خلاؿ زيادة الاتراؿ بضغ الجامعة ومؤسدات السجتسع 5  
استحجاث وحجات تشطيسية لستابعة الاتفاؾيات ( والتي تشز عمى " 3جاءت العبارة رقع ) -

( 351727( واةحخاؼ معياري )11..15لهحا البعج بػزف ةدبي )" في التختضب الأقل والذخاكات
أي كبضخة , وهحا يذضخ إلى أف استحجاث تمظ الػحجات سػؼ تعسل عمى تحدضغ مدتػى التعميع 

مسا يتيح مغ خلاؿ التػاصل مع السخاكد البحثية الأخخى , وتبادؿ الخبخات بضغ الباحثضغ 
خ الحي يتختب عميه تحقضق مذاركة مجتسعية  وتكامل الفخصة لمباحثضغ للإبجاع والابتكار , الأم

مع السؤسدات الإةتاجية , مسا يؤدي إلى تحدي الػضع السادي بالجامعات وتػفضخ الجعع 
 اللازـ لإجخاء البحػث العسمية  5

 :إجسالا محاور الاستبانةواستكسالًا لسا سبق يهضح الججول التالي استجابات أفخاد العيشة عمى  

 ( 22ججول )

 5محاور الاستبانةالشدبة السئهية ومدتهى السهافقة عمى 

 البعج ـ
مجسػع الأوزاف 
الشدبية لعبارات 
 السحػر

متػسط الأوزاف 
الشدبية لعبارات 
 السحػر

الاةحخاؼ 
 السعياري 

ةدبة 
مدتػى  الختبة الاستجابة

 السػافقة

 متػسصة 3 11512 3..35 158.1 5.1.. الأوؿ 1
 كبضخة 1 42531 35713 15381 17518 الثاةي 1
 كبضخة 1 23513 35748 15418 73544 الثالث 3

( أف ةدبة الاستجابة عمى محاور الاستباةة الثلاثة إجسالا تخاوحت 13يتزح مغ الججوؿ )
%(, وجسيعها ةدب مػافقة كبضخة عجا السحػر الأوؿ فقج جاءت ةدبة 2351%( )11512بضغ )

, وهي عمى التختضب السحػر الثالث الخاص أفخاد العضشةالسػافقة عميه متػسصة, وذلظ مغ وجهة ةطخ 
بآليات تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ في ضػء متصمبات الجامعة السشتجةفي السختبة الأولى, ثع 

ص ب السعػقات التي تعػؽ أداء  أعزاء هضئة التجريذ عغ تحقضق متصمبات السحػر الثاةي الخا
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أداء أعزاء هضئة التجريذ  في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة, ثع السحػر الأوؿ الخاص بػاقع 
 في السختبة الثالثة والأخضخة5الجامعة السشتجة 

جى السهافقة عمى محاور الشتائج الخاصة بالفخوق بين استجابات أفخاد العيشة عمى م( 5-4) 
 نظخية(، والججول التالي يبين ذلك: -الاستبانة بحدب متغيخ حالة الكمية)عسمية

 (24ججول )
الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة السدتفتاة نحه السهافقة عمى محاور الاستبانة حدب متغيخ 

 (.427حالة الكمية)ن=

 الستهسط ن حالة الكمية السحهر
الانحخاف 
 قيسة ت السعياري 

مدتهى 
 الجلالة

 الأول
 11573 11513 132 عسمية

85332 353331 
 17511 78541 128 نظخية دالة

 الثاني
 135.1 1.513 132 عسمية

1547. 35331 
 115.1 11543 128 نظخية دالة

 الثالث
 1538 71542 132 عسمية

35313 35331 
 8517 325.3 128 نظخية دالة

 ( 17 الججوؿ )يتزح مغ 

 -وجػػػػد فػػػخوؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية بػػػضغ اسػػػتجابات أفػػػخاد العضشػػػة تبعًػػػا لستغضػػػخ حالػػػة الكمية)عسميػػػة -
 )(,.1547)(, 85332, حضػػػػػث جػػػػاءت ؾيسػػػػػة )ت(, ) الثلاثػػػػة الاسػػػػتباةة لسحػػػػػاورةطخيػػػػة(, بالشدػػػػبة 

, وجػػاءت الفػػخوؽ لرػػالح (.353ؾيسجالػػة إحرػػائيًا عشػػج مدػػتػى دلالػػة ) وهػػي, عمػػى التختضػػب(35313
فئػػة الكميػػػات العسميػػة, وتُعػػػدي الباحثػػة ذلػػػظ إلػػػى شبيعػػة الجراسػػػة بالكميػػات العسميػػػة التػػي تتدػػػع بدػػػخعة 
التغضضػخ والتصػػػيخ , كسػػا أةهػػا أكثػخ ارتباشػػا بػػالسجتسع , بضشسػػا الكميػػات الشطخيػة تتدػػع بالتقػػجـ بػػبطء إلػػى 

( والتػػى تػصػػمت الػػى وجػػػد فػػخوؽ .131غ ,حػج مػػا ,وتتفػػق هػػحه الشتيجػػة مػػع مػػا جػػاء فػػي دراسػػة )أمػػض
 دالة إحرائيا بضغ استجابات أفخاد العضشة حػؿ واقع أداء أعزاء هضئة التجريذ5

 



 

 د / هبنخ سؼُذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023 ضجتًجر (  انثبَيانجسء  (  انثبنثانعذد                                        جبيعخ انًُوفَخ  –يجهخ كهَخ انترثَخ    

 

211 
 د/ َعًخ يُور يحطت خبطر                                                                                          

الشتائج الخاصة بالفخوق بين استجابات أفخاد العيشة عمى مجى السهافقة عمى محاور ( 5-5)
 الي يبين ذلك:(، والججول التلا يهجج -يهجج)مخاكد تسهيل ذاتيالاستبانة بحدب متغيخ 

 (25ججول )
الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة السدتفتاة نحه السهافقة عمى محاور الاستبانة حدب متغيخ 

 (.427)ن=مخاكد تسهيل ذاتي

مخاكد  السحهر
الانحخاف  الستهسط ن تسهيل ذاتي

مدتهى  قيسة ت السعياري 
 الجلالة

 الأول
 17513 115.1 121 يهجج

453.1 
353331 
 11521 3581. .17 لا يهجج دالة

 الثاني
 11517 115.8 121 يهجج

35231 
35331 
 13541 11578 .17 لا يهجج دالة

 الثالث
- 1518 32582 121 يهجج

15144 
35313 
 4578 71571 .17 لا يهجج دالة

 ( .1 يتزح مغ الججوؿ )
مخاكد وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بضغ استجابات أفخاد العضشة تبعًا لستغضخ حالة  -

, حضث جاءت ؾيسة )ت(,  الثلاثة الاستباةة لسحاور(, بالشدبة لا يػجج -يػجج )التسػيل الحاتي 
ؾيسجالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة  وهي,  عمى التختضب(15144-)(,35231)(, 453.1)
لفخوؽ لرالح فئة الكميات التي بها مخاكد تسػيل ذاتي في السحػريغ الأوؿ , وجاءت ا(.353)

والثاةي, بضشسا في السحػر الثالث جاءت الفخوؽ لرالح الكميات التي ليذ بها مخاكد تسػيل ذاتي, 
سج أكثخ فعالية ومذاركة في  الكميات التي بها مخاكد تسػيل ذاتضتكػف  أف إلى ويخجع ذلظ إلى 
مغ أقخاةهع الحيغ لا يػجج لجيهع  - سالية مغ خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد الستاحةالاحتياجات ال

أعزاء هضئة التجريذ وتحدضشه بسا أداء  تصػيخدور كبضخ في  اومغ ثع يكػف له مخاكد تسػيل ذاتي 
 يتػافق مع متصمبات الجامعة السشتجة5
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العيشة عمى مجى السهافقة عمى محاور الشتائج الخاصة بالفخوق بين استجابات أفخاد ( 5-6) 
 الاستبانة بحدب متغيخ الجرجة العسمية، والججول التالي يبين ذلك:

 (26ججول )
الفخوق بين استجابات أفخاد العيشة السدتفتاة نحه مجى السهافقة عمى محاور الاستبانة حدب 

 متغيخ الجرجة العسمية

مرجر  السحهر
درجة  مجسهع السخبعات التباين

 ةالحخي
متهسط 
 السخبعات

قيسة 
 ف

مدتهى 
 الجلالة

 الأول

بين 
 السجسهعات

.1125212 1 1.17521. 
25187 

  
  

353331 
 دالة
  

داخل 
 السجسهعات

1172725312 737 1175813 

   731 1133485228 السجسهع

 الثاني

بين 
 السجسهعات

12815341 1 2215331 
85371 

  
  

353331 
 دالة
 

داخل 
 السجسهعات

.1.175473 737 1185813 

   731 .3.71581. السجسهع

 الثالث

بين 
 8..415 1 1735111 السجسهعات

15323 
35172 
 غضخ دالة

  
داخل 

 السجسهعات
111235.73 737 .15311 

   731 1173351.4 السجسهع
 (11 يتزح مغ خلاؿ الججوؿ )
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حػؿ الجرجة الكمية  لعضشةاستجابات أفخاد اوجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بضغ متػسصات  -
عمى , حضث بمغت ؾيسة ؼ ةلرالح الأساتح باختلاؼ متغضخ الجرجة العسميةلمسحػريغ الأوؿ والثاةي 

, تعدى الباحثة (.353إحرائيا عشج مدتػى دلالة ) تاف دالتافؾيس سا(,وه85371)(,25187التختضب)
الأكثخ دراية ومسارسة للأداء التجريدي , كسا أةهع قامػا بإجخاء تمظ الفخوؽ إلى أف الأساتحة هع الفئة 

العجيج مغ الأبحاث الستخررة بالإضافة إلى ؾيامهع بالسذاركة فى خجمة السجتسع سػاء مغ خلاؿ 
 السذاركة فى عقج ةجوات أو تقجيع استذارات وغضخها 5

ى السحػر الثالث الخاص بآليات لعضشةعماستجابات أفخاد الا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ  -
, حضث الجرجة العسميةأعزاء هضئة التجريذ في ضػء متصمبات الجامعة تبعا لستغضخ  تصػيخ أداء

,  (.353عشج مدتػى دلالة )( وهي ؾيسة غضخ دالة إحرائيا15323بمغت ؾيسة ؼ عمى السحػر)
ء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات الآليات اللازمةلتصػيخ أدااتفاؽ أفخاد العضشة حػؿ وهحا يذضخ إلى 

وعجـ تػافخها يُعج واقعية  وأف هحه الآليات مهسة والسرخية فى ضػء متصمبات الجامعة السشتجة ,
 معػؽ لمتصػيخ5

تبعػا لستغضػخ الجرجػة العسميػة, تػع اسػتخجاـ اختبػار  السحػػريغ الأوؿ والثػاةيولسعخفة اتجاه الفخوؽ عمػى 
"LSD" :لمسقارةات الثشائية البعجية والججوؿ التالي يػضح ذلظ 

 (27ججول )
لمسقارنات الثشائية البعجية لعيشة الجراسة تبعًا لستغيخ الجرجة  "LSD"نتائج اختبار 

 (.427العسمية)ن=

 انًجًوعخ )ة( انًجًوعخ )أ( انًحور
انفرق ثٍَ 

 ة( -انًتوضطبد )أ

انخطأ 

 انًعَبرً

انذلانخ 

 الإحصبئَخ

 الأول

 أستبر

 

-1211111- أضتبر يطبعذ
*

 122 02011 

-1211111- يذرش
*

 1201 02000 

-1222111- يذرش أضتبر يطبعذ
*

 2211 02012 

 انخبٍَ

 أستبر

 

-1212111- أضتبر يطبعذ
*

 2212 02000 

-1211111- يذرش
*

 2211 02001 

 02110 2221 2211010 يذرش أضتبر يطبعذ
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 .353 دلالة* تعشي أف الفخؽ بضغ الستػسصات دالة عشج مدتػى 
 ( ما يمي:14 يتزح مغ الججوؿ )

تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بضغ استجابات أفخاد العضشة تبعًا لستغضخ الجرجة العسمية )أستاذ/  -
 , لرالحوالثاةيالسحػريغ الأوؿ أستاذ مذارؾ / أستاذ مداعج(, بالشدبة لمجرجة الكمية لمسػافقة عمى 

حضث جاءت ؾيسة الفخؽ بضغ الستػسصات دالة بالأساتحة والأساتحة السداعجيغ  مقارةةالسجرسضغ 
 مقارةةالأساتحة السداعجيغ (5 أيزًا جاءت الفخوؽ دالة لرالح .353إحرائيًا عشج مدتػى دلالة )
 بالأساتحة في السحػر الأوؿ 

)أستاذ/ ابات أفخاد العضشة تبعاً لستغضخ الجرجة العمسية لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بضغ استج -
اتفاؽ حػؿ السحػر الثاةي ) معػقات تصػيخ الأداء ( , مسا يذضخ إلى  أستاذ مذارؾ / أستاذ مداعج(
تصػيخ أداء أعزاء هضئة التجريذ بالجامعات السرخية فى ضػء متصمبات أفخاد العضشة حػؿ معػقات 

صمب مغ القائسضغ عمى إدارة الجامعة العسل عمى مػاجهة تمظ السعػقات وهحا يت الجامعة السشتجة ,
 الجامعة السشتجة 5أو التقمضل مغ حجتها, حتى يتدشى لمجامعة تحقضق أهجاؼ 

 ( ممخص بأىم نتائج البحث : 5-7) 
 تهصل البحث في جانبو السيجاني  لعجة نتائج من أىسيا : 

جػػاء بعػػج الأداء التجريدػػي لعزػػػ هضئػػة التػػجريذ عمػػى  بحػػثأف الستػسػػط العػػاـ لاسػػتجابات عضشػػة ال -
 (35.215( واةحخاؼ معياري)15881حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)تػسصا م
جػػػاء  بعػػػج الأداء البحثػػي لعزػػػػ هضئػػة التػػػجريذعمػػػى  بحػػثأف الستػسػػط العػػػاـ لاسػػتجابات عضشػػػة ال -
 5(.3517معياري)( واةحخاؼ 15211حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)تػسصا م
بعػػج أداء عزػػػ هضئػػة التػػجريذ فػػي مجػػاؿ خجمػػة عمػػى أفػػخاد العضشػػة أف الستػسػػط العػػاـ لاسػػتجابات  -

 (35.335( واةحخاؼ معياري)154.7حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)تػسصا جاء مالسجتسع 
البعػػج الأوؿ مػػغ السعػقػػات والخػػاص بالسعػقػػػات عمػػػى أفػػخاد العضشػػة أف الستػسػػط العػػاـ لاسػػتجابات  -

 (5 8..35( واةحخاؼ معياري)1571حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)كبضخاً جاء السادية 
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البعػػج الثػػاةي مػػغ السعػقػػات والخػػاص بالسعػقػػات عمػػى أفػػخاد العضشػػة أف الستػسػػط العػػاـ لاسػػتجابات  -
( واةحػػػػخاؼ 15317لستػسػػػػط الكمػػػػي)حضػػػػث بمغػػػػت ؾيسػػػػة اكبضػػػػخا جػػػػاء الخاصػػػة بعزػػػػػ هضئػػػػة التػػػػجريذ 

 5 (357.1معياري)
البعػج الثالػػث مػغ السعػقػػات والخػاص بالسعػقػػات الخاصػػة عمػػى أفػػخاد العضشػة أف الستػسػط العػػاـ لاسػتجابات  -

 (357735( واةحخاؼ معياري)15381حضث بمغت ؾيسة الستػسط الكمي)كبضخا  جاء بالجامعة 
السحػر الثالث الخاص بآليػات تصػػيخ أداء أعزػاء  عمىأفخاد العضشة أف الستػسط العاـ لاستجابات  -

حضػػػػػث بمغػػػػػت ؾيسػػػػػة الستػسػػػػػط كبضػػػػػخا جػػػػػاء هضئػػػػػة التػػػػػجريذ فػػػػػي ضػػػػػػء متصمبػػػػػات الجامعػػػػػة السشتجػػػػػة 
 (5 35748اةحخاؼ معياري)ب( 15418الكمي)
 -سميػػػةوجػػػػد فػػػخوؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية بػػػضغ اسػػػتجابات أفػػػخاد العضشػػػة تبعًػػػا لستغضػػػخ حالػػػة الكمية)ع -

 (,.1547)(, 85332, حضػػػػػث جػػػػػاءت ؾيسػػػػػة )ت(, ) الثلاثػػػػػة الاسػػػػػتباةة لسحػػػػػاورةطخيػػػػػة(, بالشدػػػػػبة 
, وجػاءت الفػخوؽ لرػالح (.353ؾيسجالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالػة ) وهي, عمى التختضب(35313 )

 5 فئة الكميات العسمية
مخاكػػػد التسػيػػػل وجػػػػد فػػػخوؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية بػػػضغ اسػػػتجابات أفػػػخاد العضشػػػة تبعًػػػا لستغضػػػخ حالػػػة  -

(, 453.1, حضػث جػػاءت ؾيسػػة )ت(, ) الثلاثػػة الاسػتباةة لسحػػاور(, بالشدػػبة لا يػجػج -يػجػػج )الػحاتي 
 5(.353ؾيسجالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة ) وهي,  عمى التختضب(15144-)(,35231)
حػػػػؿ الجرجػػػػة الكميػػػػة  لعضشػػػػةفػػػػخوؽ ذات دلالػػػػة إحرػػػائية بػػػػضغ متػسػػػػصات اسػػػتجابات أفػػػػخاد اوجػػػػد  -

عمػى , حضػث بمغػت ؾيسػة ؼ ةلرػالح الأسػاتح باختلاؼ متغضخ الجرجػة العسميػةلمسحػريغ الأوؿ والثاةي 
 5(.353إحرائيا عشج مدتػى دلالة ) تاف دالتافؾيس سا(,وه85371)(,25187التختضب)

لعضشةعمى السحػر الثالث الخاص بآليات استجابات أفخاد الا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ  -
, حضػػث الجرجػػة العسميػػةأعزػػاء هضئػػة التػػجريذ فػػي ضػػػء متصمبػػات الجامعػػة تبعػػا لستغضػػخ  تصػػػيخ أداء

 5 (.353عشج مدتػى دلالة )( وهي ؾيسة غضخ دالة إحرائيا15323بمغت ؾيسة ؼ عمى السحػر)
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: آليات تطهيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ فى ضهء متطمبات الجامعة السشتجة السحهر الخابع  
لتصػيخ أداء أعزاء عامة يسكغ وضع مجسػعة مغ الآليات الفي ضػء ما أسفخت عشه ةتائج البحث 

 : هوأخخى خاصة بكل بعج مغ أبعادهضئة التجريذ فى ضػء متصمبات الجامعة السشتجة  

 تشاول تمك الآليات بذيء من التفريل عمى الشحه التالي :وفيسا يمي 

تتسثل و لتطهيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ فى ضهء متطمبات الجامعة السشتجة  عامة آليات  -أولاً 
 :فيسا يمي 

  وذلظ مغ الجامعة السشتجة بين جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة ثقافة فكخ و  نذخ
، ومتصمباتهاوفمدفتها وأهسضتها  الجامعة السشتجةخلاؿ عقج الشجوات والمقاءات لتعخيفهع بساـية 

حضث أةها تُعج مغ أبخز البجائل التي تُعالج السذكلات التي يعاةي مشها عزػ هضئة التجريذ , 
لبذخية كسا أةها تعسل عمى تمبية احتياجات السجتسع مغ الكػادر السجربة , والكفاءات ا

بالسػاصفات السصمػبة  , بسا يؤهمهع لأداء أدوارهع السدتقبمية, وتهتع بجراسة مذكلات السجتسع 
 وتقجيع الحمػؿ 5

  سػاء أكاف ذلظ الجعع مادياً أو معشػياً,ويكػف الجعع السادي مغ دعم والتدام الإدارة العميا
بضشسا الجعع السعشػي يكػف بالسعمػمات اللازمة والسكافآت, عزػ هضئة التجريذ  خلاؿ إمجاد

وتحلضل الرعػبات أماـ عزػ هضئة التجريذ ،  مغ خلاؿ التحفضد والتذجيع عمى الشجاح
 الخاغب فى تصػيخ أدائه 5

  لتجريب أعزاء هضئة التجريذ , تأسيذ وحجات ومخاكد بحثية متخررة بالجامعات السرخية
 ارتباط مباشخ بإدارة الجامعة 5 بهجؼ تصػيخ أدائهع وتكػف مدتقمة مالياً وإدارياً وتختبط

 لتحقضق  أهجاؼ الجامعة السشتجة 5 تبشي رؤية ورسالة تخكد عمى الابتكار 
 بسا يخجـ متصمبات الجامعة السشتجة تهجيو بخامج تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ 
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 ثانياً: آليات خاصة بكل بعج 
 آليات تطهيخ الأداء التجريدي  -2

يػجج مجسػعة مغ الآليات لتصػيخ الأداء  التجريدي لعزػ هضئة التجريذ بالجامعات السرخية في 
 ضػء متصمبات الجامعة السشتجة , تتسثل ؼيسا يمي : 

 عمى استخجاـ الاستخاتيجيات الإبجاعية في التجريذ  , التي تحفد  تجريب أعزاء ىيئة التجريذ
 الصلاب عمى العسل السشتج 

    في إعادة صياغة السشاهج الجراسية وتصػيخها بذكل  كة عزه ىيئة التجريذضخورة مذار
 5 تػلضج الأفكار والابتكار والإبجاع يُسكغ الصلاب  مغ 

 حضث إف الصالب في الجامعة السشتجة يتع إعجاده بصخيقة متػازةة تجسع  ربط التعميم بالإنتاج ,
تع رفع مدتػى الصالب في الإةتاج عغ شخيق بضغ الشطخية والتصبضق وبضغ التعميع والإةتاج , كسا ي

مسارسته لمعسل والإةتاج في السؤسدات الخجمية والإةتاجية أثشاء الجراسة , وذلظ بهجؼ تشسية 
 مهارات الإبجاع والابتكار لجى الصلاب 5

 السضجاةية في مػاقع العسل والإةتاج , مسا يداعج في الجسع بضغ  تكثيف الجورات التجريبية
 5 الجاةب العسمي والشطخي 

 مغ أعزاء هضئة التجريذ عمى كيؽية إدارة العسل بالجامعة  ضخورة تجريب القيادات الإدارية
 السشتجة , والتغمب عمى معػقات تصبيقها 5

 بسا يداعج أعزاء هضئة التجريذ ويسكشهع مغ أداء أعسالهع  تييئة السشاخ الجامعي والبيئة ,
بكفاءة وفعالية , ويذجع عمى الابتكار والإبجاع  واستخجاـ الأجهدة الحجيثة والستصػرة بسا يخجـ 

 العسمية التعميسية   

 آليات تطهيخ الأداء البحثي  -0

ريذ بالجامعات السرخية فى يػجج مجسػعة مغ الآليات لتصػيخ الأداء  البحثي لعزػ هضئة التج
 ضػء متصمبات الجامعة السشتجة , تتسثل ؼيسا يمي : 
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 والعخبية مغ خلاؿ تفعضل البعثات  ةمع الجامعات الأجشبي إنذاء نظام لتبادل الخبخات العمسية
 العمسية , وتدهضل السهاـ العمسية للأساتحة الدائخيغ 5

 التي تخجـ السجتسع وتخكد عمى  ث العمسيةالتخكيد في التخقيات العمسية عمى نهعية الأبحا
مذكلاته ,  وتػجضهها ةحػ السجاؿ الحي يدهع فى معالجة مذكلات السجتسع برػرة عمسية 

 ,وعجـ التخكضد عمى عجد الأبحاث بذكل عاـ  5
 بغخض إةذاء قشػات متعجدة لشذخ الإةتاج العمسي  تفعيل دور السخاكد البحثية الستخررة

عزاء هضئة التجريذ ,  بالإضافة إلى ربط البحث العمسي بسذكلات والفكخي والتخبػي لأ
 واحتياجات سػؽ العسل  وقزايا السجتسع ومذكلاته5

 والػحجات ذات الصابع الخاص بالجامعة 5 تطهيخ وتحجيث السخاكد 
  يكػف هجفها تدػيق مشتجات الجامعة والأةذصة العمسية ,  تأسيذ وحجة لتدهيق الأبحاث

 وتػضيح آليات التدػيق وفق ةطاـ إدارة الابتكار5 
 مغ تدػيق ما يتع إةتاجه إلى إةتاج ما يتع تدػيقه5 التحهل في الفكخ التدهيقي 
  عمى آليات الجراسة البحثية التدػيؿية في مجاؿ التخرز , تجريب أعزاء ىيئة التجريذ

 ةحػ البحػث التي تدتهجؼ سػؽ العسل بهجؼ تكػيغ اتجاهات إيجابية
 بالتعاوف مع مؤسدات السجتسع الخارجي لجعع الأبحاث وتحػيمها إلى  إقامة مذخوعات بحثية

 مشتجات استثسارية 5
 التي تعالج قزايا مذتخكة بضغ أكثخ  تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى إجخاء الأبحاث البيشية

 مغ تخرز والتي تخجـ مجالات متعجدة 5
 بحضث يشز عمى تصػيخ الأداء البحثي لعزػ هضئة التجريذ ولا يل نظام التخقيات العمسية ، تعج

 يقترخ عمى التخؾية فقط , أي جعل التصػيخ شخط لمتخؾية وليذ الأبحاث فقط 5

 آليات تطهيخ الأداء في مجال خجمة السجتسع   -2

يػجج مجسػعة مغ الآليات لتصػيخ أداء عزػ هضئة التجريذ بالجامعات السرخية فى مجاؿ خجمة 
 السجتسع  في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة , تتسثل ؼيسا يمي : 
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 بضغ الجامعة ومؤسدات السجتسع , استحجاث وحجات تشظيسية لستابعة الاتفاقيات والذخاكات
مؤسدات السجتسع الإةتاجية والخجمية مغ خلاؿ تمبية  وذلظ مغ خلاؿ فتح قشػات لمذخاكة مع

احتياجات السجتسع مغ الكػادر البذخية الساهخة والسجربة والقادرة عمى البحث والسذاركة فى 
 إيجاد حمػؿ مذكلاته وقزاياه 

 التي تخكد عمى السذكلات السجتسعية 5 التخكيد عمى البحهث الإجخائية 
 الخبخات بضغ أعزاء هضئة التجريذ وخبخاء الإةتاج , بهجؼ تبادؿ  عقج نجوات ومؤتسخات

 والتعخؼ عمى السذكلات الإةتاجية , الأمخ الحي يتختب عميه تصػيخ قجراتهع الإةتاجية5
 بضغ الجامعة وؾيادات السجتسع السحمي لمتعخؼ عمى حاجات  إنذاء مجالذ استذارية مذتخكة

 . السجتسع ومذكلاته
 السختمفة في مجالذ الجامعة , للاستفادة مغ خبخاتهع  والإنتاج الاستعانة بخبخاء مجالات العسل

 وتجاربهع 5 
 وحاضشات تكشػلػجية , وكخاسي بحثية , ومخاكد لخيادة الأعساؿ  إنذاء مخاكد لمتسيد والابتكار ,

 , لخمق مشاخ ملائع لتصػيخ الأةذصة الإةتاجية فى الجامعة 5
 بحضث تتزسغ  تفعضل الذخاكة السجتسعية فى ضػء   إعادة صياغة رؤية ورسالة الجامعة

 متصمبات الجامعة السشتجة 5 
 لتقضيع عسميات تشفضح الأةذصة الإةتاجية فى ضػء الأهجاؼ  وضع معاييخ واضحة ومحجدة

 السحجدة بالذخاكة بضغ الجامعة والسؤسدات الخجمية والإةتاجية 
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 قائسة السخاجع
 أولا : السخاجع العخبية 

 ( 5مػػػػػجى تػػػػػػافخ متصمبػػػػػات الجامعػػػػػة السشتجػػػػػة وعلاقتهػػػػػا بالفاعميػػػػػة 1311الخضػػػػػخ , راويػػػػػة ) أبػػػػػػ
 , جامعة الأزهخ , غدة 5 ، رسالة ماجدتيخالتشطيسية في الكميات التقشية بسحافطة غدة 

 (   5 1317أبػػػػ الشرػػػخ ,مػػػجحت )السجسػعػػػة العخبيػػػة لمتػػػجريب  ميـــارات الســـجرب الستسيـــد ,
( 5 تصػػػيخ أداء أعزػػاء هضئػػة .131أمػػضغ , رشػػا عػػػيذ حدػػضغ وأخػػخوف )والشذػػخ , القػػاهخة 5 

ــة جامعــة الفيــهم التػػجريذ بجامعػػة الفضػػػـ عمػػى ضػػػء خبػػخات بعػػس الجامعػػات الأجشبيػػة , مجم
 -82( الجػػدء الثػػاةي , 7, كميػػة التخبيػػة , جامعػػة الفضػػػـ , العػػجد )  لمعمــهم التخبهيــة والشفدــية

1745 
 يع ( 5أداء أعزػػاء هضئػػة التػػجريذ بالجامعػػات السرػػخية فػػي 1338,محسػػػد مرػػصفى   ) إبػػخاـ

 , كمية التخبية , جامعة الأزهخ  ، رسالة دكتهراهضػء معايضخ الاعتساد الأكاديسي 
 ( 5 مذػكلات البحػث العمسػي فصالعػالع 1334البخغػثي , عساد أحسج,  وأبػ سسخة ,محسػد أحسػج)

)سمدػمة الجراسػات الإةدػاةية (, جامعػة القػجس , فمدػصضغ ,  مجمة الجامعـة الإسـلاميةالعخبي , 
 5..11 -1133(, .1(, السجمج )1العجد)

 ( 5 شخؽ التسػيل البجيمة لمتعميع العالي الأهمي الدػعػدي فػى ضػل 1311الحارثي , خالج ثابت )
 , كمية التخبية , جامعة أـ القخى 5 رسالة ماجدتيختحجيات العػلسة , 

 ( 5تقػػػػػػيع بعػػػػػس جػاةػػػػػب الأداء 1337,والديدػػػػػي , جسػػػػػاؿ أحسػػػػػج ) الجهذػػػػػاف , جسػػػػػاؿ عمػػػػػى
مجمـة البحـهث الشفدـية الأكاديسي لأعزاء هضئة التجريذ بجامعة السشػؼيػة مػغ خػلاؿ آرائهػع , 

 (35, كمية التخبية , جامعة السشػؼية , العجد)  والتخبهية
 ( 5متصمبػػػػػات تصػػػػػػيخ أةسػػػػػػذج الجامعػػػػػة ا1311الجوسػػػػػخي ,مهػػػػػا بشػػػػػت فهػػػػػج وآخػػػػػخوف)لسشتجػػػػػة 

ــة الفشــهن ولآداب بالجامعػػات الدػػعػدية فػػى تجخبػػة جامعػػة السمػػظ فهػػج لمبتػػخوؿ والسعػػادف ,  مجم
  13 -1( أكتػبخ , 87, كمية الإمارات لمعمػـ التخبػية ,  العجد) وعمهم الإندانيات والاجتساع

 ( 5تصػػيخ أداء هضئػة التػجر 1313الحبياةي , مشى سميساف حسػج, وأكبػخ , عبضػخ فػاروؽ حامػج)يذ 
ــة ،بالجامعػػات الدػػعػدية فػػي ضػػػء وضائفهػػا الػػثلاث ,  ــة التخبي  لجسعيػػات السجمػػذ العػػالسيمجم
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 ( , السجمػػػج  77العػػجد) التخبيػػة السقارةػػة ,الجسعيػػػة السرػػخية لمتخبيػػة السقارةػػػة والإدارة التعميسيػػة ,
 (11 ,)1.- 1115 

 ( يع الجسػػقي (5دور الؿيػادات الأكاديسيػة فػي 1313الدهخاةي , سعجية سعضج , أحسج ,إيساف إبخاـ
، مجمة الفشهن ولآداب تحقضق متصمبات الجامعة السشتجة بجامعة الإماـ عبج الخحسغ بغ ؼيرل 

-1.4( ةػػػفسبخ , 11, كميػػة الإمػػارات لمعمػػػـ التخبػيػػة , العػػجد) وعمــهم الإندــانيات والاجتســاع
1835 

 ( 5 التشسيػػة السهشيػػة لعزػػػ هضئػػة التػػجريذ الجػػامعي فػػى مرػػخ :دراسػػة 1337الدػػالػس , مشػػى )
 (, أكتػبخ 115, العجد ) مجمة الثقافة والتشسيةمضجاةية ,

 ( تصػػػػػػيخ أداء أعزػػػػػاء هضئػػػػػة التػػػػػجريذ .133الدػػػػػسيح , عبػػػػػج السحدػػػػػغ بػػػػػغ   بػػػػػغ عمػػػػػي ,)
السجمػػذ  مجمــة التخبيــةيػػة والعخبيػػة , بالجامعػػات الدػػعػدية فػػى ضػػػء خبػػخات بعػػس الػػجوؿ الغخب

العػػالسي  لجسعياتالتخبيػػة السقارةػػة ,الجسعيػػة السرػػخية لمتخبيػػة السقارةػػة والإدارة التعميسيػػة , العػػجد 
 5 313-.11( ,  8( , السجمج ).1)

 ( 5 .133الرػغضخ , أحسػج حدػػضغ) التعمـيم الجــامعي فـى الــهطن العخبـي تحــجيات الهاقــع ورؤى 
 ب لمصباعة والشذخ والتػزيع , القاهخة 5, دار الكت السدتقبل

 (5 أخلاؾيػػػات البحػػػث العمسػػػي ودورهػػػا فػػػى تجػيػػػج مخخجػػػػات1311, تحدػػػضغ احسػػػج ) الصخاوةػػػة 
, الجامعػػػة  الســـؤتسخ العخبـــي الـــجولي الثـــاني لزـــسان جـــهدة التعمـــيم العـــاليالجراسػػات العميػػػا , 

 ( أبخيل 5.-7الخميجية , البحخيغ , ) 
     ,(5 الاحتياجػػػػات التجريبيػػػػة لأعزػػػػاء هضئػػػػة التػػػػجريذ بكميػػػػات 1311بضػػػػػمي ) الفزػػػػالي

بالقػػػاهخة,  , كميػػػة التخبيػػػة مجمـــة التخبيـــةالتخبيػػػة بسرػػػخ فػػػى ضػػػػء متصمبػػػات الجامعػػػة السشتجػػػة ,
 37.5 -41( الجدء الثاةي , ديدسبخ,121جامعة الأزهخ ,العجد)

 ( 5 السػػجخل السشطػػػمي فػػي تصػػػيخ.133القػػادري ,سػػميساف أحسػػج ) أداء أعزػػاء هضئػػة التػػجريذ 
لســؤتسخ العخبــي الخــامذ ،الســجخل السشظــهمي فــى التــجريذ والــتعمم وتحقضػػق الجػػػدة الذػػاممة ,ا

 1135-11( أكتػبخ, 13-11,مخكد تصػيخ تجريذ العمػـ , جامعة عضغ شسذ , القاهخة, )
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 ( 5 1332القرػػبي , راشػػج صػػبخي )اســتثسار وتدــهيق البحــث العمســي فــى التعمــيم الجــامعي  ,
 محخر فى " ةحػ تصػيخ التعميع الجامعي " دار فخحة , السشيا 5

 ( 5 1311السخاغػػػي , أحسػػػج عبػػػجاللاه)السخكػػػد القػػػػمي  مدـــتقبل التعمـــيم الجـــامعي والقـــانهني ,
 للإصجارات القاةػةية , القاهخة5 

 ( 5 اتجاهات أعزػاء هضئػة التػجريذ فػى مجػاؿ العمػػـ ةحػػ البحػث العمسػي 1318الشجار , إياد)
, كميػػة  مجمــة اتحــاد الجامعــات العخبيــة لمتخبيــة وعمــم الــشفذالتػػجريذ فػػى جامعػػة اـ القػػخى , و 

 (35( ,السجمج )11التخبية ,جامعة دمذق, العجد )
 ( 5ترػػر مقتػخح لجامعػة مشتجػة مرػخية فػى ضػػء خبػخات .131الػشاحي , غادة الدضج الدضج)

مية التخبية ,جامعة سػهاج , السجمػج , ك ، السجمة التخبهيةبعس الجوؿ : جامعة أسضػط أةسػذجا
(71 ,)11.-3115 

 ( 5 الجامعػة السشتجػة اللاربحيػة : صػػيغة 1313بػاشػيح ,   عسػخ , وبامخخمػة, أحسػج سػػعضج )
كميػة العمػػـ الإداريػة , جامعػة عػجف  , العػجد , السجمػج  مجمة العمهم الإدارية ،تسػيمية مقتخحة ,

(1 , )124- 13.5 
 (    5 درجػة التػداـ إدارات الجامعػات الأردةيػة الخاصػة بسعايضخأخلاؾيػات .131بجح , أحسػج )

, كميػػة التخبيػػة , مجمــة كميــة التخبيــةالأداء الأكػػاديسي مػػغ وجهػػة ةطػػخ أعزػػاء هضئػػة التػػجريذ , 
 (15( , السجمج )32جامعة عضغ شسذ , العجد )

  (5 اتجاهػات التحػػؿ إلػى الجامعػة .131ر )بػ فالصة ,   سيف الػجيغ و مػسػاوي , عبػج الشػػ
ــة السشتجػػة "الاسػػتثسارية " كسرػػجر لمتسػيػػل الػػحاتي : دراسػػة حالػػة جامعػػة مشتػريقدػػشصضشة ,  مجم

 3215-344(, 73,العجد )العمهم الإندانية 
 ( 5يع  (5 سياسػة تخبػيػة مقتخحػة1311جلاؿ, أبػ بكخ أحسج صجيق, و متػلي, التهامي   إبخاـ

كميػة التخبيػة ,  ,مجمة التخبية,  معةالسشتجةاازيبجامعة الأزهخ في ضػء متصمبات الجلمتعميع السػ 
 1135 -41( , 121جامعة الأزهخ , العجد )

 الشذػخة الدػشػية الجيـاز السخكـدى لمتعبئـة العامـة والإحرـاء (13115) جسهػرية مرخ العخبيػة :
 5(, إصجار ةػفسبخ 1311/1311أعزاء هضئة التجريذ لمتعميع العالى ) -لسقضجوف  ا الصلاب
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 (5 1313زاهػػػخ,   ضػػػػياء الػػػػجيغ ,أبػػػػػ سػػػػعجة , وضػػػػضئة   ,ـيكػػػػل , هشػػػػاء    ي أحسػػػػج)
 مجمــة السعخفــة التخبهيــةصػػيغة الجامعػػة السشتجػػة بالجامعػػات السرػػخية : الػػجواعي والستصمبػػات ,

 835-31( ,1(, السجمج )1,الجسعية السرخية لأصػؿ التخبية ,العجد)
 ( 5 تصػػيخ الأداء الأكاديس1311سػمصاف , أمػل عمػػى محسػػد , وهاشػػع ,غػادة فػػػزي )لأعزػػاء ي

, جامعة  السجمة العمسيةلكية التخبيةهضئة التجريذ بكميات التخبية في مجخل التؤامة الجامعية , 
 1425 -11( ,ديدسبخ , 38( , السجمج )11أسضػط , العجد )

 (5 التشسيػػة السهشيػػة  لأعزػػاء هضئػػة التػػجريذ بالجامعػػات المضبيػػة : 1311, عبػػج القػػادر ) صػػالح
,جامعػة سػخت مجمة سخت العمسية لمعمهم الإندانيةأهجافها وأسالضبها والسعػقات التي تػاجههػا , 

 15, السجمج 1, العجد 
 ( 5 تصػػػػيخ التعمػػػيع الجػػػامعي الأزهػػػخي فػػػى ضػػػػء فم1331عبػػػج الحدػػػضب , جسػػػاؿ رجػػػب) دػػػفة

التخبيػة  , كميػة رسـالة دكتـهراهالجامعة السشتجة واتجاهات أعزاء هضئة التجريذ ةحػ تصبيقهػا , 
 , جامعة الأزهخ 5 

 ( 5 1317عبج الخحسغ , عػاشف )دار العخبي , القاهخة 5 مدتقبل التعميم الجامعي, 
 ( 5 دور الجامعػػػة فػػػى خجمػػػة السجتسػػػع , 1311عبػػػػد , زيشػػػب هاشػػػع) ـــة ـــة الجولي ـــهمالسجم  لمعم

  (115, كمية التخبية , الجامعة السدتشرخية , العجد ) الإندانية والاجتساعية
 ( 5 الجامعػػة السشتجػػة : صػػيغة مقتخحػػة لتصػػػيخ التعمػػيع .133عثسػػاف , الدػػعضج محسػػػد الدػػعضج)

مخكػد البحػػث التخبػيػة , كميػة السعمسػضغ, جامعػػة  حهليـة كميـة السعمسـين فـى أبيـا ،الجػامعي , 
 5 118-..1( , 1السمظ خالج , العجد )

 (   5 الجامعػػػػػة السشتجػػػػػة أحػػػػػج البػػػػػجائل لخرخرػػػػػة التعمػػػػػيع 1333عذػػػػػضبه ,فتحػػػػػى درويػػػػػر )
خرخرــــة التعمــــيم العــــالي الجػػػامعي فػػػػى مرػػػخ دراسػػػػة تحمضميػػػػة , السػػػؤتسخ التخبػػػػػي الثػػػػاةي " 

( .1 -13, كميػػة التخبيػػة , جامعػػة الدػػمصاف قػػابػس , مدػػقط , )  (1, السجمػػج )  والجــامعي  
 أكتػبخ5



    ضوء يتطهجبد انجبيعخ انًُتجختطوٍر أداء أعضبء هَئخ انتذرٍص ثبنجبيعبد انًصرٍخ فٌ  
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 (5 التشسيػػػػة السهشيػػػػة لأعزػػػػاء هضئػػػػة التػػػػجريذ بالجامعػػػػات 1318عمػػػػى , عػػػػدة أحسػػػػج صػػػػادؽ )
التخبية , جامعػة أسػضػط  , كمية مجمة كمية التخبيةالسرخية فى ضػء مفهػـ الجامعة السشتجة , 

 81.5 -.48,  37,السجمج  11, العجد
 ( 5 تقػػػيع الأداء الأكػػاديس1337غشػػيع, أحسػػج عمػػى , والبحضػػػي ,صػػبخية مدػػمع )لعزػػػ هضئػػة  ي

مجمـة مخكدبحـهث التجريذ فى جامعػة السمػظ عبػج العديػد مػغ وجهػة ةطػخ الصػلاب والصالبػات , 
 , جامعة السمظ سعػد , الخياض , السسمكة العخبية الدعػدية 5   كمية التخبية

 (5 مجى تقبل أعزاء هضئة التجريذ بجامعػة الصػائف1311العديد ) قخشي, عبج الغفار بغ عبج 
,كميػة مجمة بحهث التخبيـة الشهعيـة لسعايضخ تصػيخ السشاهج الجراسية فى ضػء الجػدة الذاممة ,

 5   334-182( , 4( السجمج )11التخبية ,جامعة الصائف , العجد)
 (   13145مخمػػػز ,    ي) دراسػػػة  لأعزـــاء ىيئـــة التـــجريذبـــخامج التشسيـــة السيشيـــة:

مخكد تصػيخ الأداء الجامعي , جامعػة السشرػػرة مقارةة  , دار جػاةا لمشذخ والتػزيع  ,القاهخة 5
 Https://usc.mans.edu.eg on3/2023, متاح عمى : 

 ( 5 تصػيخ أداء أعزاء هضئػة 1311مدعػد , حدضغ مجاهج , والعؽيف ,   عبج الكخيع أحسج)
ــــة استذــــخافية متصمبػػػػات سػػػػػؽ العسػػػػل , السػػػػؤتسخ العمسػػػػي الػػػػجولي الأوؿ التػػػػجريذ وفػػػػق    رؤي

,السجمػػج  لسدــتقبل التعمــيم فــى مرــخ والعــالم العخبــي فــى ضــهء التغيــخات السجتسعيــة السعاصــخة
 5 117 -131,  (, كمية التخبية , جامعة السشرػرة ومخكد الجراسات السعخؼية1)

 ( 5تصػػيخ البحػث العمسػ1313مكخد , عائػجة ) ي بالجامعػات اليسشيػة فػى ضػػء الخبػخات العالسيػة
ــيم العــالي نحــه تحقيــقالحجيثػػة ,  التشسيــة  الســؤتسخ العمســي الخابــع لجامعــة عــجن، جــهدة التعم
 5 أكتػبخ 13 - 11, , اليسغ , عجفالسدتجامة

 (5 تصػػػيخ أداء أعزػػاء هضئػػة 1311,   فتحػػي عمػػى , والعتضبػػي , مشرػػػر بػػغ ةػػايف ) مػسػػى
كميػة التخبيػة  , مجمة التخبيـةالتجريذ بجامعة ةجخاف وفقا لسعايضخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي , 

 5 .1. -7.3( , 1( السجمج ).17, جامعة الأزهخ , العجد) 
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 د/ َعًخ يُور يحطت خبطر                                                                                          

 ( 5 تصػػػػػيخ الجامعػػػػات .131, عسػػػػخ بػػػػغ حكسػػػػت بذػػػػضخ , عؽيفػػػػي ,   بػػػػغ يػسػػػػف ) ياسػػػػضغ
الدعػدية في ضػء متصمبات الجامعة السشتجة مغ وجػه ةطػخ أعزػاء هضئػة التػجريذ مػع ترػػر 

 , الجامعة الإسلامية , الدعػدية 5  رسالة دكتهراهمقتخح , 
 ثانياً : السخاجع الأجشبية 
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