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 مدتخمص البحث: 
تعج الجامعة مؤسدة اجتساعية، أنذأىا السجتسع لخجمة أغخاضو التشسػية، باعتبارىا تؤثخ في 
السجتسع مغ خلبل ما تقػم بو مغ وضائف متعجدة، وكمسا كانت الجامعة أكثخ التحامًا بسجتسعيا مغ 
خلبل وضيفتيا الثالثة الستسثمة في خجمة السجتسع، كانت أكثخ قجرة عمى تحقيق وضائفيا في 
الاستجابة لسصالب السجتسع، والسداىسة في تصػيخه، ولكغ لع تعج الجامعات قادرة عمى خجمة 
السجتسع وتحقيق أىجافو بالقجر الكافي، ومغ ثع تبحث الجامعات عغ نساذج تداعج في تحديغ أدائيا 

لجامعات التشافدي، وأداء أعساليا بكفاءة وفاعمية، والاستفادة مغ نسػذج جامعة الذخكات في تأىيل ا
السرخية لمسذاركة الفاعمة في تفعيل وضيفتيا في خجمة السجتسع، وتمبية احتياجات مؤسدات العسل 
والإنتاج، حيث يقجم نسػذج الجامعة لمذخكات بشية تعميسية إستخاتيجية، يسكشيا ربط العسميات 

لمجامعات، ومغ ىحا  الإستخاتيجية والتعمع التشطيسي مع بعزيا البعس؛ لتحقيق أبعاد الػضيفة الثالثة
السشصمق، يسكغ أن تداعج جامعة الذخكات الجامعات التقميجية عمى تخصي الرعػبات ومػاجية 
التحجيات التي تػاجييا، خاصة ؼيسا يتعمق بػضيفة خجمة السجتسع، وانصلبقًا مغ ذلظ، استيجف 

ء فمدفة جامعة الذخكات البحث الحالي تعخُّف واقع تحقيق جامعة بشيا لأبعاد الػضيفة الثالثة في ضػ 
، وىي: التعميع السدتسخ، ونقل التقشية والابتكار، والذخكات السجتسعية، وذلظ مغ خلبل استبانة 
مػجية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا، وتػصل البحث إلى ضعف تحقيق الجامعة لبُعج نقل 

والذخكات السجتسعية بجرجة  التقشية والابتكار، في حيغ جاء واقع تحقيق بُعجؼ التعميع السدتسخ
متػسصة؛ وذلظ شبقًا لآراء أفخاد العيشة، ليشتيي البحث بػضع سيشاريػىات لتفعيل أبعاد الػضيفة 

 الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات.
الػضيفة الثالثة، خجمة السجتسع، جامعة الذخكات، التعميع السدتسخ، نقل التقشية،  الكمسات السفتاحية:

 ذخاكات السجتسعية.ال
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Abstract: 

The university is a social institution established by the community to serve 

its developmental purposes, as it influences the community through the 

multiple functions it performs. And contribute to its development, but 

universities are no longer able to serve society and achieve its goals 

sufficiently, and then universities search for models that help improve their 

competitive performance and perform their work efficiently and effectively 

and benefit from the corporate university model in qualifying Egyptian 

universities to participate actively in activating their function in community 

service and meeting Business and production needs, Where the university 

model provides companies with a strategic educational structure that can 

link the processes of strategy and organizational learning with each other to 

activate the dimensions of the third function of universities. The higher 

research aimed to identify the reality of the university's achievement of the 

dimensions of the third job in the light of the philosophy of the corporate 

university, which are: continuous education, technology transfer and 

innovation, community companies, through a questionnaire directed to 

faculty members at Benha University, on a sample of 276 faculty members, 

The research concluded that the university's achievement of the dimension 

of technology transfer and innovation was weak, while the reality of the 

achievement of the dimensions of continuing education and community 

companies came to a moderate degree. According to the opinions of the 

sample members, the research ends with setting scenarios to activate the 

dimensions of the third function of the university in the light of the 

corporate university philosophy. 

 

Keywords: the third job, community service, corporate university, 

continuous education, technology transfer and innovation, community 

companies. 
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 مقجمة:
لع تعج الجامعات معقلًب لتدويج السجتسع بالكفاءات البذخية والفكخية، القادرة عمى صشاعة مدتقبل 

ءم مع التييخات والتحجيات الستلبحقة، مغ خلبل السجتسع وفق متصمبات التشسية السدتجامة، بسا يتلب
الؿيام بػضائفيا الأساسية، الستسثمة في التعميع، والبحث العمسي، بل أصبحت مغ أىع السؤسدات 
التعميسية التي تؤثخ في تصػيخ وتشسية مجتسعيا السحيط بيا، وذلظ مغ خلبل وضيفتيا الثالثة الستسثمة 

 جًا ميسًّا لػضائف الجامعات. في خجمة السجتسع، والتي تسثل بع
فالجامعة مؤسدة اجتساعية، أنذأىا السجتسع لخجمة أغخاضو التشسػية، باعتبارىا تؤثخ في 
السجتسع مغ خلبل ما تقػم بو مغ وضائف متعجدة، وكمسا كانت الجامعة أكثخ التحامًا بسجتسعيا 

مشيا، بحيث يربح مغ أىع كانت أكثخ قجرة عمى تحقيق وضائفيا، والاستجابة لسصالب السجتسع 
 أىجافيا تصػيخ السجتسع والشيػض بو في مختمف السجالات.

وعمى الخغع مغ أن وضيفة خجمة السجتسع تحتل السختبة الثالثة بيغ وضائف الجامعة، فإن ليا  
أىسية خاصة، وتسثل ركيدة أساسية في تحقيق وضائف الجامعة، بحيث يدتيجف التجريذ خجمة 

لبحث العمسي مػجيًا لخجمة السجتسع التشسػية، ولحلظ يجب عمى الجامعات أن السجتسع، ويكػن ا
تبحث عغ تكػيغ قشػات اترال مذتخكة مع السؤسدات الإنتاجية والخجمية بالسجتسع؛ لتقجيع نتائج 

، 2102البحػث العمسية واستذاراتيا الفشية الستخررة، لتصػيخ السجتسع والارتقاء بو )بدصػيدي، 
656.) 

( أن الجامعات تعج مغ أكثخ السؤسدات تحسلًب 660، 2108تؤكج دراسة )بدصػيدى،  وعميو،
لتحقيق الأغخاض التشسػية لمسجتسع، باعتبارىا أداة السجتسع الخئيدة في إمجاده وتدويجه بالكفاءات 

يخات البذخية السؤىمة فكخيًا وعسميًا، القادرة عمى تيييخ وصياغة مدتقبل السجتسع، بسا يتلبءم مع التي
والتحجيات السعاصخة لؿيادة السجتسع، وتػجييو نحػ تحقيق التشسية السدتجامة، مغ خلبل أداء وضيفتيا 

 في خجمة السجتسع.
وانصلبقًا مغ أىسية الػضيفة الثالثة لمجامعة، والستسثمة في خجمة السجتسع، وىي لا تقل أىسية عغ 

حجاثة الشدبية لانذيال الجامعة والسجتسع بيحه وضيفتييا الخئيدتيغ )التعميع، والبحث العمسي( فإن ال
الػضيفة الثالثة، قج أدت إلى تػاضع دور الجامعات في تحؿيقيا، وفي ضػء ذلظ يػاجو السجتسع 
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السرخؼ العجيج مغ التحجيات، الأمخ الحؼ يجعل مغ غيخ السقبػل عمسيًا واجتساعيًا تباشؤ الجامعات 
 (.605، 2116الخسيدي، السرخية في أداء دورىا في ىحا الذأن )

وفى ىحا الدياق، تؤكج العجيج مغ الجراسات أن أداء الجامعات لتمظ الػضيفة لا زال يعتخيو كثيخ 
مغ أوجو القرػر؛ حيث لا تدال الأنذصة التي تقػم بيا الجامعة في ىحا السجال محجودة، ولا تخقى 

لػقت لا تتكامل مع وضيفتي لتحقيق أىجاف الجامعة في خجمة السجتسع السحمي، وىي في ذات ا
التعميع والبحث العمسي، حيث يػاجو نطام التعميع الجامعي العجيج مغ التحجيات، والتي مغ أىسيا 
ضعف ارتباط الجامعات بحاجات السجتسع ومتصمباتو، إضافة إلى ضعف التخصيط العمسي 

 والسجروس لتحقيق ربط الجامعات بستصمبات الحاضخ والسدتقبل التشسػية.
( حيث أشارت إلى أن وضيفة خجمة السجتسع مغ قبل 56، 2116حا ما أكجتو دراسة )عسار، وى

الجامعات السرخية يعتخييا اليسػض؛ وأنيا لا تقػم بالجور السشػط بيا تجاه السجتسع، فالجامعات 
 السرخية تحتاج إلى أن تكػن أكثخ تفاعلًب مع مجتسعيا، وأكثخ اىتسامًا بقزاياه السختمفة. 

( ضعف ؾيام الجامعات السرخية بجورىا 061، 2117ىحا الإشار أكجت دراسة )الدكي، وفي 
في خجمة السجتسع السحمي والعسل عمى تشسيتو، وتجني ىحا الجور، رغع الإمكانات العجيجة التي تتػافخ 
بالجامعات، كسا يتزح أن علبقة الجامعات بالسجتسع لا تدال محجودة وغيخ مؤثخة أو فعالة، وليدت 

 عمى السدتػػ السصمػب الحؼ يتشاسب مع إمكانات الجامعة واحتياجات السجتسع في الػقت ذاتو. 
( أيزا إلى أنو رغع التصػر الحؼ حجث في وضائف 44، 2119كسا أشارت دراسة )عسار، 

الجامعة فإن وضيفة خجمة السجتسع قاصخة وىامذية، حيث لا تػجج سياسات مخصصة إجخائيًا 
زمشية لسسارسة أعسال الخجمة في السجتسع والبيئة، بخؤية واقعية، ووفق مسارسات  وتصبيؿيًا لفتخات

جادة، علبوة عمى انخفاض تػفخ آليات التشديق والتعاون بيغ الجامعات ومؤسدات السجتسع 
 الستعجدة.

( ضعف أداء وضيفة خجمة السجتسع بالجامعات 44، 2106كسا أوضحت دراسة )حدغ، 
القصاع القائع عمى أدائيا ووجػد مذكلبت وأوجو قرػر تتسثل في ضعف  السرخية، نطخًا لحجاثة

السخررات السالية الستاحة لمجامعة في مجال خجمة السجتسع، ضعف في ثقافة التعاون بيغ 
 الجامعات ومشطسات الأعسال.
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( أنو رغع تدايج اىتسام الجامعات بخجمة 26، 2121وفى نفذ الدياق أكجت دراسة )العاصسي، 
سع وتشسية البيئة، فإنو لا يدال غيخ واضح السعالع، بالإضافة إلى غياب الخؤػ والخصط السجت

الإستخاتيجية التي تحجد أدوار الجامعات في ىحا السجال، مع تشامي مدئػليتيا تجاه خجمة السجتسع 
تسكشيا  وتشسية البيئة، والتي تؤىميا لسػاجية التصػرات والتييخات الحادثة بالسجتسع، وفي ذات الػقت

 مغ تحقيق تشسية حؿيؿية لمبيئة السحيصة.
ىحا، وتتدع الجامعات بالثبات الشدبي في بخامجيا وأنذصتيا السختمفة، في حيغ تسػج بيئة العسل 
والإنتاج بالدخع الػفيخ مغ التحػلات السدتسخة في بيئة العسل التي تعجد الجامعات بأوضاعيا الحالية 

بتحقيق أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعات(، الأمخ الحؼ يعج مشصمقًا  عغ مدايختيا )خاصة ؼيسا يتعمق
لمتيمب عمى قرػر الجامعات في أداء وضيفتيا نحػ السجتسع، حيث ارتفاع معجلات البصالة بيغ 

 خخيجي الجامعات، وعجد الجامعات عمى تأىيميع لبيئة العسل الستييخة.
دب الشساذج التي تفعّل دور الجامعات في وإذا كان الأمخ كحلظ، فإن جامعة الذخكات مغ أن

تحقيق الػضيفة الثالثة، مغ خلبل الاستفادة مغ السدايا التي تػفخىا تمظ الجامعة في التػاصل مع 
السجتسع الخارجي، عغ شخيق تدويج السػارد البذخية بالسيارات الججيجة التي يتصمبيا سػق العسل، 

اعية، وتبشي فمدفة التجريب والتعميع السدتسخ، وإبخام فزلًب عغ تبشي الأفكار الابتكارية والإبج
 الذخاكات مع مؤسدات العسل والإنتاج.

ومغ ىحا السشصمق، يسكغ أن تداعج جامعة الذخكات الجامعات التقميجية عمى تخصي الرعػبات، 
ومػاجية التحجيات التي تعخقل أداءىا لػضائفيا، وخاصة ؼيسا يتعمق بػضيفة خجمة السجتسع، حيث 

ضخورة تزييق الحجود بيغ الجامعات التقميجية وجامعات  (Baporikar, 2015, 31)أكجت دراسة 
الذخكات، لتتسكغ الأولى مغ الاستفادة مغ السدايا التي تػفخىا الثانية، مثل التجريب والتعمع الجساعي، 

معة الذخكات كبجيل أكثخ فاعمية لمجورات التجريبية القائسة عمى السحاضخات، حيث تقػم فمدفة جا
عمى ضخورة تصبيق ما يتع تعمسو، ومغ ثع فإنو مغ السفيج دمج الفمدفة الخاصة بجامعة الذخكات في 

 الجامعات التقميجية.
أن جامعة الذخكات ضيخت نطخًا لحاجة   (Corocco & Cseh, 2017, 21)وقج أكجت دراسة

السشطسات السختمفة إلى التعميع والتجريب معًا، وكحلظ أكجت وجػد فجػة بيغ أىجاف الذخكات وما 
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تػفخه الجامعات التقميجية مغ بخامج تعميسية وتجريبية؛ لحلظ عخّفت جامعة الذخكات بأنيا مؤسدات 
ية لجػ الذخكات، فكل شخكة تحتاج إلى نػعية لجعع التعميع العالي؛ بيجف سج الفجػة التجريب

مخررة مغ التجريب لا تقػم الجامعات التقميجية بتػفيخىا، ومغ ثع فإن جامعة الذخكات ليذ 
اليجف مشيا التشافذ مع مؤسدات التعميع العالي التقميجية، ولكغ تمبية احتياجات الذخكات، مع 

وإيجاد علبقة تكاممية ــ وليدت تشافدية ـــ مع التخكيد عمى مبجأ التعميع السدتسخ مجػ الحياة، 
 .الجامعات التقميجية

( ضخورة تػجو الجامعات نحػ تبشي أنساط 4، 2121وفي سياقٍ مترل، أكجت دراسة )رياض، 
ججيجة لمتعميع الجامعي، تتسثل في جامعة الذخكات، لتسكيشيا مغ تػفيخ رأس السال الفكخؼ اللبزم 

حقيق ما تدعى إليو مغ إستخاتيجيات، خاصة بعجما عجدت الجامعات لتشسيتيا، ورفع قجرتيا لت
التقميجية عغ تػفيخ متصمبات تشسية رأس السال الفكخؼ ومػاكبة التيييخات والتحػلات الستدارعة 

 والسدتسخة في سػق العسل.
( تأثخ بيئات العسل في قصاعات 295، 2120وفي ذات الدياق أكجت دراسة )عبجاليادؼ، 

نتاج بالسدتججات التكشػلػجية، الأمخ الحؼ أدػ إلى ضخورة تسكيغ العامميغ وتشسية العسل والإ
قجراتيع، بسا يؤىميع لمتكيف الدخيع والسدتسخ مع السدتججات والتحػلات، لتتسكغ الجامعات مغ البقاء 

ميغ، والاستسخار في عالع شجيج التشافدية، ومغ ثع تػفخ جامعة الذخكات تعميسًا بجيلًب مؤىل لمعام
والاستفادة مغ الخبخات الأكاديسية في مجال التخرز، مغ خلبل إبخام عقػد شخاكة مع الجامعات 
ومؤسدات التعميع العالي التي رحبت بحلظ، ولا سيسا في ضل السذكلبت والرعػبات التي تػاجييا 

لكثيخ الجامعات، والتي تتحجد في قمة السخررات الحكػمية الجاعسة لمبحث العمسي، واستيخاق ا
مشيا في التأصيل الشطخؼ البعيج كميًا عغ بيئات العسل والإنتاج أو مػاكبة مدتججاتيا ومسارساتيا 

 التقجمية. 
ومغ ىحا السشصمق، تعج جامعة الذخكات كيانًا تعميسيًّا يسثل أداة إستخاتيجية، مرسسة لسداعجة 

دز التعمع والسعخفة سػاء عمى السشطسة الأم في تحقيق أىجافيا، مغ خلبل إجخاء الأنذصة التي تع
السدتػػ الفخدؼ أو السؤسدي، وعمى الشؿيس مغ ذلظ، فإن الجامعة التقميجية ىي مؤسدة تعميسية 
تسشح درجات البكالػريػس والجراسات العميا في مجسػعة متشػعة مغ السػضػعات، فزلًب عغ إجخاء 
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امعة السؤسدية نصاقيا في تػفيخ بحث عمسي رصيغ، وعمى الخغع مغ ذلظ، فإنو عادةً ما تقيج الج
تجريب خاص بالػضيفة لمسػضفيغ الإدارييغ العامميغ بيا، ومغ جية أخخػ لا تقترخ جامعة 
الذخكات عمى تقجيع التعميع والتجريب الفعال لمسػضفيغ، ولكشيا تداعج أيزًا السؤسدات للبحتفاظ 

تع جامعات الذخكات بخجمة السجتسع بالسػضفيغ الأساسييغ وتخقيتيع )ليربحػا عسال معخفة(، كسا تي
 ,Baporikar, 2015)مغ خلبل الذخاكات مع القصاعات الرشاعية لتحقيق السكاسب الاقترادية

30- 31) . 
ــ أحج أنساط التعميع  (Gould, 2005, 519)ومغ ثع تعج جامعة الذخكات ـــ كسا تذيخ دراسة 
غ الأوساط الأكاديسية إلى قصاع الأعسال، حيث السعاصخة التي يتع مغ خلبليا نقل مدئػلية التعميع م

سػق العسل، واعتساده عمى مبجأ التعمع السدتسخ مجػ  تيتسيد ىحا الشسط التعميسى بسػاكبتو لاحتياجا
الحياة، كسا تذتق مشاىجو مغ القػانيغ السذكّمة لدػق العسل، علبوة عمى ترسيسيا بصخيقة تدسح 

 ة والساىخة.بالسحافطة عمى القػػ العاممة الخبيخ 
وقج أثبت الرعػد الدخيع لجامعات الذخكات مشح أوائل التدعيشيات كسا أوضحت 

أنيا أكثخ مغ مجخد أسمػب للئدارة، فقج تصػرت مغ  (Rademakers, 2005, 130- 135)دراسة
كػنيا مجخد أقدام لمتجريب إلى وسائل لشقل السعخفة الستكاممة وتبادليا، وتحقيق الابتكار السعخفي 

ذ داخل السشطسات فحدب، بل تستج إلى السجتسع الخارجي، خاصة في ضل تحػل التخكيد إلى لي
السعخفة؛ باعتبارىا محخكًا رئيدًا للبقتراد، حيث تخكد جامعة الذخكات عمى تعطيع التعامل مع 
السعخفة عمى أنيا قزية تجارية ميسة، فيشطخ إلى السػضفيغ عمى أنيع عسال لمسعخفة، يشقمػن 

ة ويدتخجمػنيا كسػرد ثسيغ، وكحلظ الاىتسام بتجريب السػارد البذخية بحيث يذاركػن في السعخف
البحث والتصػيخ الخاص بجامعة الذخكات، باعتبارىع أدوات للببتكار السعخفي الإستخاتيجي داخل 
السشطسات وؼيسا بيشيا، فالشجاح السدتجام لجامعة الذخكات لا يعتسج فقط عمى القجرة عمى جعل 

خاتيجية الذخكة تعسل مغ خلبل استيلبل السعخفة، ولكغ أيزًا عمى تيحية الإستخاتيجية مغ خلبل إست
 الابتكار السعخفي. 

إلى أن جامعات الذخكات تخكد عمى ربط الجانب  (Baporikar, 2015, 31)كسا تذيخ دراسة 
الأمخ الحؼ يجعل التصبيقي بالجانب الشطخؼ؛ أؼ التخكيد عمى التجريب والتعميع في نفذ الػقت، 
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جامعات الذخكات مختمفة عغ الجامعات التقميجية؛ حيث تفتقج الجامعات التقميجية دورىا في التخكيد 
عمى الجػانب التصبيؿية أكثخ مغ الشطخية، فيي تخكد عمى الجانب الشطخؼ وتيسل العسمية التجريبية، 

سغ بخامجيا التعميسية، مدتشجة بيشسا تعسل جامعة الذخكات عمى التخكيد عمى التجريب السدتسخ ض
 إلى أسذ معخؼية تختبط بالتجريب.

وبشاء عمى ما سبق، يتزح أن الجامعات السرخية ما زالت تػاجو العجيج مغ التحجيات 
والسذكلبت التي تجعميا عاجدة عغ أداء أدوارىا السجتسعية بفاعمية؛ فيي تعاني مغ ضعف القجرة 

ػجي، ونقز التسػيل، وضعف قجرتيا عمى تمبية احتياجات عمى مػاكبة التقجم العمسي والتكشػل
ومتصمبات القصاعات الإنتاجية فى السجتسع، إضافة إلى ضعف مدتػيات الخخيجيغ وقمة امتلبكيع 
السيارات الستججدة التي يتصمبيا سػق العسل، ومغ ثع تعاني الجامعات السرخية مغ ضعف تحقيق 

صمب ضخورة الاستفادة مغ نسػذج جامعة الذخكات، كشسػذج أبعاد الػضيفة الثالثة، الأمخ الحؼ يت
ججيج أثبت نجاحو في تمبية احتياجات سػق العسل والقصاعات الخجمية الإنتاجية، ويديع في تحقيق 
التشسية السجتسعية الذاممة، فتعج جامعة الذخكات آلية يسكغ مغ خلبليا تحقيق الذخاكة بيغ 

 تاجية.  الجامعات التقميجية والقصاعات الإن
 مذكمة البحث:

تعاني الجامعات في الػقت الحاضخ ضعفًا في تحقيق أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة، حيث تػاجو 
تحجيات الحاجة لمتعمع مجػ الحياة؛ بدبب التجفق السدتسخ لمتيييخ في السجتسع، والشاتج عغ 

ج الابتكارات التكشػلػجية لديادة ديشاميكيات الدػق مغ خلبل تحخيخ التشطيع والعػلسة. حيث تع
السعخفة رصيجًا ميسًّا، ويسثل التعمع عسمية إستخاتيجية، فزلًب عغ أن مؤسدات التعميع الجامعي ىي 
جامعات تقميجية، تعاني مغ ضعف قجرتيا عمى ربط مسارساتيا التعميسية باحتياجات سػق العسل، 

 تعجو حيث تتدع مسارساتيا بزعف السخونة والتججيج في ضػء تػجيات الاقتراد الحجيث، فيي لا
كػنيا مجخد مؤسدات تعميسية تقميجية، لا تدعى إلى تصػيخ العسميات التعميسية والتجريبية والبحثية 

 وفق الستصمبات السجتسعية التي تفخضيا التييخات العالسية والسحمية الستلبحقة.
( إلى أن ىشاك قرػرًا واضحًا في أداء 820 -821، 2106وتذيخ دراسة )دياب وكسال، 

لػضيفة خجمة السجتسع، وأن أداءىا لتمظ الػضيفة لا يتكامل مع أدائيا لمػضائف الأخخػ،  الجامعات
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الأمخ الحؼ يفخض ضخورة وجػد قشػات اترال واضحة وفاعمة بيغ الجامعة والسجتسع؛ لمسػاءمة بيغ 
 مخخجات التعميع واحتياجات السجتسع.

الجامعات السرخية عاجدة عغ  ( أن299، 2120ومغ ىحا السشصمق، تؤكج دراسة )عبجاليادؼ، 
مػاكبة التحػلات الستدارعة في السجتسع؛ حيث ارتفاع معجلات البصالة بيغ خخيجي الجامعات، 
وعجد سػق العسل عغ تػفيخ فخص العسل السشاسبة ليع، كسا أن الذيادة الجامعية لع تعج وحجىا 

صػات السشادية بزخورة عقج كاؼية لجخػل سػق العسل وعالع الإنتاج، وىػ ما نتج عشو تعالي الأ
التحالفات والذخاكات مع مؤسدات العسل والإنتاج مغ خلبل نسػذج جامعة الذخكات، وىػ ما يؤىل 
الجامعات التقميجية لتبادل ىيئة التجريذ، أو التعاون في بخامج التجريب، أو اقتخاح إجخاءات البحث 

 .والتصػيخ والابتكار السدتشجة إلى السعخفة التكشػلػجية
أؼ أن الجامعات لع تعج قادرة عمى خجمة السجتسع وتحقيق أىجافو، الأمخ الحؼ تصمب ضخورة 
إبخام الذخاكات والتحالفات الإستخاتيجية مع السؤسدات الإنتاجية، ومغ ثع تبحث الجامعات عغ 

جامعة  نساذج تداعج في تحديغ أدائيا التشافدي وأداء أعساليا بكفاءة وفاعمية، والاستفادة مغ نسػذج
الذخكات في تأىيل الجامعات السرخية لمسذاركة الفاعمة في تفعيل وضيفتيا في خجمة السجتسع 
وتمبية احتياجات مؤسدات العسل والإنتاج، حيث يقجم نسػذج الجامعة لمذخكات بشية تعميسية 

أبعاد  إستخاتيجية، يسكشيا ربط عسميات الإستخاتيجية والتعمع التشطيسي مع بعزيا البعس؛ لتحقيق
 الػضيفة الثالثة لمجامعات، وعمى ذلظ يسكغ صياغة مذكمة البحث الحالي في الدؤال الخئيذ الآتي:
 كيف يسكن تفعيل الهظيفة الثالثة لمجامعات السرخية في ضهء فمدفة جامعة الذخكات؟

 ويتفخع مغ ىحا الدؤال عجة أسئمة فخعية عمى الشحػ الآتي:
 ثة لمجامعات السرخية؟ما الإشار الفكخؼ لمػضيفة الثال .0
 ما الإشار الفمدفي لجامعة الذخكات؟ .2
 ما أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات؟ .6
 ما واقع تحقيق جامعة بشيا لأبعاد الػضيفة الثالثة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات؟ .4
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ضػء فمدفة جامعة  ما الديشاريػىات السقتخحة لتفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في .5
 الذخكات؟
 أىجاف البحث:

استيجف البحث الحالي تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعات السرخية في ضػء فمدفة جامعة 
 الذخكات، وقج استمدم ذلظ التػجو نحػ مجسػعة مغ الأىجاف الفخعية التي تسثمت ؼيسا يمي:

 .استجلبء الإشار الفكخؼ لمػضيفة الثالثة لمجامعات 
 الإشار الفمدفي لجامعة الذخكات. تحميل 
 .الكذف عغ أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات 
 .رصج واقع تحقيق جامعة بشيا لأبعاد الػضيفة الثالثة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات 
 عة وضع سيشاريػىات مقتخحة لتفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جام

  الذخكات.
 أىسية البحث:

 تتزح أىسية البحث الحالي ؼيسا يمي:
تػجيو القائسيغ عمى الدياسات التعميسية والسخصصيغ إلى الاستفادة مغ فمدفة جامعة  .1

الذخكات في تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعات السرخية؛ باعتبارىا نسصًا ججيجًا يسكغ 
ات العسل والإنتاج في السجتسع السرخؼ لتحقيق ميدة الاستفادة مشو في ربط الجامعة بقصاع

 تشافدية لمجامعات. 
مخصصي الدياسات التعمسية في التعميع الجامعي، بأىسية دور الجامعات في خجمة  تبريخ .2

السجتسع، مغ خلبل دعع وتعديد دور القصاعات الجامعية، خاصة قصاع خجمة السجتسع 
رؤية عمسية لتفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعات وتشسية البيئة، ومغ ثع الإسيام في وضع 

في ضػء فمدفة جامعات الذخكات، لتحديغ الأداء الحالي والسدتقبمي ليا، الأمخ الحؼ يشتج 
 عشو رفع القجرات التشافدية لمجامعات.
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مػاكبة التػجيات الحجيثة لمجولة نحػ دعع وتعديد دور الجامعات السرخية بسختمف  .6
قصاع خجمة السجتسع وتشسية البيئة، في تحقيق التشسية السجتسعية؛ لسا قصاعاتيا، خاصة 

تسثمو مغ مرجر للئبجاع والتججيج داخل جسيع قصاعات السجتسع، وإعادة الشطخ في تفعيل 
الأبعاد السترمة بخجمة السجتسع بالجامعات في ضػء الفمدفة الخاصة بجامعة الذخكات، 

 جماج مع متصمبات التشسية السجتسعية.وما تتستع بو مغ خرائز تجعميا في ان
 مشيج البحث وأداتو:

 سعيًا لتحقيق أىجاف البحث الحالي، فإنو قج اعتسج عمى التكامل بين مشيجين بحثيين، ىسا:
والحؼ يعج مغ أكثخ السشاىج  :”Descriptive Analysis ”السشيج الهصفي (0)

ل يستج لتحميل البيانات ملبءمةً لصبيعة ىحا البحث؛ لأنو لا يقف عشج مجخد الػصف، ب
(؛ 064، 2100وكاضع،  وتفديخىا، واستخلبص دلالات ذات ميدػ )عبجالحسيج

بيجف تحميل الإشار الفكخؼ لساـية جامعة الذخكات مغ حيث السفيػم والخرائز 
والفمدفة الخاصة بيا، والتحقق مغ واقع تحقيق الجامعات السرخية للؤبعاد الخاصة 

ة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات، وذلظ مغ خلبل الاستبانة بالػضيفة الثالثة لمجامع
 كأداة رئيدة لجسع البيانات والسعمػمات التي تيصي محاور البحث. 

والحػ يتع مغ خلبلو  : ”Prospective Analysis”مشيج التحميل السدتقبمي (2)
استذخاف السدتقبل، ويدتشج ىحا السشيج عمى أسمػب الديشاريػىات، وىػ أحج أىع 

اليب السشيجية في الجراسات السدتقبمية، والحؼ يتع مغ خلبلو وصف وضع الأس
مدتقبمي مسكغ أو محتسل أو مخغػب ؼيو، مع تػضيح ملبمح السدارات التي يسكغ 
أن تؤدؼ إلى الػضع السدتقبمي؛ وذلظ انصلبقًا مغ الػضع الخاىغ )حافع وبحيخؼ، 

2116 ،068 - 069.) 
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 حجود البحث: 

 الحالي عمى الحجود الآتية:اقترخ البحث 
  :وتسثل في دراسة الأبعاد الخاصة لػضيفة خجمة السجتسع في ضػء الحج السهضهعي

فمدفة جامعة الذخكات، وىي )التعميع السدتسخ، ونقل التقشية والابتكار، والذخاكات 
السجتسعية(، ووضع سيشاريػىات مدتقبمية لتفعيل تمظ الأبعاد في ضػء فمدفة جامعة 

 ت.الذخكا
 :اقترخ عمى جامعة بشيا كشسػذج لمجامعات السرخية، لتػافقيا في  الحج السكاني

خرائريا وفمدفتيا مع غيخىا مغ الجامعات السرخية، ومغ ثع يسكغ تعسيع نتائج الجراسة 
 ومقتخحاتيا بشاءً عمى السذاىج الخاصة بالديشاريػ الابتكارؼ.

 :معة بشيا )مجرس، أستاذ مداعج، أستاذ( ويتسثل في أعزاء ىيئة التجريذ جا الحج البذخي
عزػ ىيئة تجريذ،  276بكميات الجامعة، وقج اقترخ البحث عمى عيشة عذػائية قػاميا 

( عزػ ىيئة 2601%( مغ السجتسع الأصل الحؼ بمغ قػامو )01والتي مثمت أكثخ مغ )
 تجريذ.

  :2126/ 2122العام تع البجء في إجخاءات الجراسة السيجانية مع بجاية الحج الدمشي ،
 واستسخ حتى الانتياء مغ تمظ الإجخاءات.

 مرطمحات البحث:

 ارتكد البحث الحالي عمى السرصمحات الآتية:
 :(Corporate University)جامعة الذخكات  (1)

تعخف جامعة الذخكات عمى أنيا "كيان تعميسي، يسثل أداة إستخاتيجية مرسسة لسداعجة السشطسة 
، مغ خلبل الؿيام بأنذصة تشسي التعمع الفخدؼ والتشطيسي والسعخفة والحكسة، الأم في تحقيق رسالتيا

وتدتخجم تمظ الجامعات مشاىج مبتكخة لتصػيخ الأفخاد وتػسيع القجرات التشطيسية، وتتزسغ جيػدًا 
تعميسية تتجاوز نصاق التجريب التقميجؼ مغ خلبل أنذصة التجريب التشفيحؼ، وبخامج التدػيق خارجيًّا، 
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دارة السعخفة والابتكار السعخفي، كسا تخكد عمى إنذاء ثقافة التعمع الخاصة بالسشطسة، وتصػيخ وإ
 . (Tong, 2018, 18-24) قجرتيا بذكل إستخاتيجي لتمبية مصالبيا الحالية والسدتقبمية"

ويسكغ تعخيف جامعات الذخكات إجخائيًّا بأنيا "كيانات تعميسية، تصػرت مغ كػنيا كيانات 
إلى تكػيغ نفديا كسشتج لمسعخفة، وتعج مػاردىا البذخية ىي الأشخاف الفاعمة في ىحه العسمية،  تجارية

وتربح السرجر الخئيذ لمسيدة التشافدية، وتختبط جامعة الذخكات بذكل أكثخ وضػحًا بإستخاتيجية 
والتجريب، العسل لمسؤسدة، وتيجف إلى تعديد فخص التعميع السدتسخ لأعزائيا، والخبط بيغ التعميع 

ونقل التقشية والابتكار مغ خلبل الانتقال بالبحث العمسي مغ السعسل إلى مػقع الدػق، وإبخام 
 الذخاكات مع السؤسدات الفاعمة في السجتسع؛ لجعع قجرتيا التشافدية في مجال خجمة السجتسع".

 Third Missionالهظيفة الثالثة لمجامعة  (2)
يا الخجمة )الخجمات( السقجمة مغ الجامعة إلى السجتسع، عمى أن TMيتع تعخيف الػضيفة الثالثة 

بسا يتجاوز التجريذ والبحث، وىػ جيج متعسج مغ جانب الجيات الفاعمة في الجامعة؛ لشذخ الذعػر 
بالسذاركة السجتسعية الستبادلة لسعالجة القزايا ذات الرمة بالسجتسع، والسداىسة في الابتكار 

ة غيخ مشفرمة عغ وضيفتي التعميع والبحث، بل يجب الشطخ إلييا والتيييخ الاجتساعي، وىى وضيف
 .(Compagnuccia &Spigarelli, 2020, 6)مكسّمة لمتعميع والبحث العمسي  عمى أنيا وضيفة

كسا تعخف الػضيفة الثالثة لمجامعة بأنيا " الخجمات والأنذصة والبخامج التي تقجميا الجامعة 
ومختمف مؤسداتو، بحيث يُدتفاد مشيا في عسمية التشسية الذاممة، لخجمة أفخاد السجتسع وتشطيساتو 

مغ أجل تحديغ الأوضاع الاجتساعية والاقترادية والدياسية وحل السذكلبت التي يعاني مشيا، 
وذلظ مغ خلبل التػعية والتثؿيف وإجخاء البحػث التصبيؿية والتجريب والتعميع السدتسخ والاستفادة مغ 

 (.00، 2106ت العمسية )ميشاوؼ، الخجمات والاستذارا
ويسكغ تعخيف الػضيفة الثالثة إجخائيًّا بأنيا " تمظ العسمية التي تقجم خلبليا جامعة بشيا الخجمات 
إلى السجتسع، بسا يتجاوز عسميتي التجريذ والبحث العمسي، والتي يتع خلبليا تسكيغ أفخاد السجتسع 

فادة مغ الخجمات الستعجدة التي تقجميا الجامعة، ومختمف مؤسداتو وقصاعاتو مغ تحقيق أقرى است
وذلظ مغ خلبل مجسػعة متشػعة مغ الػسائل والأساليب التي تتشاسب مع الطخوف الخاصة 

 بالسدتفيجيغ وحاجتيع الفعمية".
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 Prospective Visionرؤية الإستذخافية:   (3)

لمسدتقبل وفق القػاعج ويقرج بيا "الترػرات أو التػجيات التي يتع مغ خلبليا تقجيع عجة صػر 
العمسية والبيانات والإحراءات، وتيجف إلى تحجيج العػامل الكامشة التي تديع في تذكيل السدتقبل، 
والكيؽية التي يسكغ مغ خلبليا التجخل لتػجيو تمظ العػامل لتحقيق الأىجاف السشذػدة التي تع 

 (.079، 2108وضعيا سمفًا" )عبجالعطيع، 
 خطهات البحث:

 تحقيق أىجاف البحث الحالي، فقج سارت خصػاتو عمى الشحػ الآتي:سعيًا ل
 استجلبء الإشار الفكخؼ لمػضيفة الثالثة لمجامعات.الخطهة الأولـــــــى: 
 . تحميل الإشار الفمدفي لجامعة الذخكاتالخطهة الثـــانيــــة: 
 ػء فمدفة جامعة الذخكات.الكذف عغ أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضالخطهة الثـــالثــــة: 
تقري واقع تحقيق جامعة بشيا لأبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة الخطهة الخابعـــــــة: 

 جامعة الذخكات.
وضع سيشاريػىات مقتخحة لتفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة الخطهة الخامدة: 

  جامعة الذخكات.
 ، فقج انتعست محاوره كسا يمي:ولتشفيح خطهات البحث

 السحهر الأول: الإطار الفكخي لمهظيفة الثالثة لمجامعات:

إن التعميع الجامعي الفعال ىػ الحؼ يدتصيع الالتحام بحياة السجتسع وأفخاده، والقادر عمى 
استذعار مذكلبتيع وإحجاث التشسية السجتسعية الذاممة، فيػ تعميع غيخ مشعدل عغ السجتسع 

تو الستججدة في ضل التصػرات الاقترادية والاجتساعية الستدارعة، بل إنو ذو صمة وثيقة ومذكلب
بقزاياه الآنية والسدتقبمية، وعميو فإن دور الجامعات الفعالة يتحجد في استكذاف مػاشغ الخمل في 

السجتسع، السجتسع، والدعي لتقجيع العلبج الفعال، وذلظ مغ خلبل وضيفتيا الثالثة الستسثمة في خجمة 
 والتي تعج مؤشخًا لفاعمية الجامعة في تشسية مجتسعيا.
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 أولًً: الهظيفة الثالثة )الشذأة والتطهر(:

إن خجمة السجتسع مغ التػجيات الخئيدة التي تدعى الجامعات إلى تحؿيقيا، فمع تعج تقترخ 
ػث الفمدؽية والشطخية وضيفة الجامعة عمى إنتاج السعارف الأكاديسية والثقاؼية، أو مجخد إجخاء البح

فحدب، بل أصبحت تتعجػ ذلظ، وتتصمع لتصػيخ أنذصتيا؛ بيجف الاستفادة مسا تشتجو مغ معارف 
خارج الإشار الجامعي، وذلظ لتصػيخ السجتسع السحيط، ومغ ثع جعل السجتسع محػرًا أساسيًّا 

 (.082، 2119لػضيفيتيا في التجريذ والبحث العمسي )محسػد، 
وتخجع نذأة الػضيفة الثالثة الستسثمة في خجمة السجتسع إلى الجامعات البخيصانية في القخن الثامغ 
عذخ، حيث تع تقجيع محاضخات لمسيكانيكييغ والحخفييغ بسعيج جلبسكػ بجامعة أنجرسػن، وقج لاقت 

ت تمظ السعاىج بعج الفكخة تصػرًا كبيخًا، فأدػ ىحا إلى إنذاء أول معيج لمعسال السيكانيكييغ، وانتذخ 
ذلظ، فكانت ثسخة تعاون الجامعة مع السجتسع، ثع تصػرت ىحه السعاىج وتحػلت إلى جامعات 
تكشػلػجية في القخن العذخيغ، وأخحت خجمة السجتسع أشكالًا متعجدة، مشيا: السحاضخات خارج الحخم 

 (.54 - 56، 2116ار، الجامعي عغ شخيق السقابلبت، وبخامج تعميع الكبار، وبخامج السخاسمة )عس
ىحا، ومع زيادة الصمب الاجتساعي عمى التعميع الجامعي، ونسػ رغبة السجتسع وأفخاده في 
الحرػل عمى خجماتو، وإدراك الجامعات العلبقة السريخية بيشيا وبيغ السجتسع السحيط بيا، ضيخت 

الأمخ، ولكشيا كانت ضسشية في السيسة الججيجة الثالثة لمجامعة، والتي لع يكغ معتخفًا بيا في بادغ 
التعميسية والبحثية، ىحه السيسة الججيجة لمجامعات ىي خجمة السجتسع، والتي بخزت بجانب  انذاشاتي

وضيفة التجريذ وإعجاد فئات السيشييغ ووضيفة البحث العمسي وتػسيع نصاق السعخفة البذخية، 
لسختمف الجامعات الستخررة وغيخ  وأضحت الجامعات تقجم برػرة متدايجة أنذصة لمخجمة العامة

الستخررة، وذلظ في صػرة بخامج ميشية قريخة أو شػيمة، إضافة إلى البخامج الثقاؼية )الدكي، 
2117 ،074.) 

وتعج الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ البلبد الخائجة في ىحا السجال؛ حيث ضيخت السعاىج 
ف القخن التاسع عذخ بجأت الجامعات الأمخيكية السيكانيكية مع نطيخاتيا في إنجمتخا ، ففي مشتر

تؤكج الجور الخجمي لمجامعات، وأن ىحا الجور يجب أن يكػن متجاولًا داخل كل الجامعات بالػلايات 
الستحجة الأمخيكية، وأصبحت الجامعات تقجم دورات تجريبية، وبخامج قريخة في مجالات عجيجة، 
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ئية، وأخحت تعتخف بفكخة الخجمات السستجة لمجامعات، وبجأت تشيسذ في السذكلبت الحياتية والبي
وأصبح ليحا السفيػم سسة مسيدة، تيجف إلى تحقيق التخابط والتعاون والسذاركة بيشيسا، بل أصبحت 

 (.560، 0997جدءًا مغ ثقافة السجتسع الأمخيكي )التل وآخخون، 
لجامعات في العجيج مغ ىحا، وفي عقجؼ الدتيشيات والدبعيشيات مغ القخن العذخيغ، شيجت ا

الجول ضيػشًا شجيجة لإحجاث التيييخ والتصػيخ مغ قبل مرادر مختمفة، أىسيا الحكػمات، 
ومؤسدات الإنتاج، وقج تختب عمى ىحه الزيػط تشػعات ججيجة في البشى واليياكل الجامعية، 

، كسا تسثمت ىحه فطيخت جامعات مثل جامعة البيئة، والجامعة السفتػحة، والجامعة الذاممة وغيخىا
الزيػط في زيادة الإؾبال عمى التعميع الجامعي برػرة متدايجة تفػق قجرة الجامعات عمى استيعابيا، 
إضافة إلى رغبة السؤسدات الرشاعية في تػجيو الدياسات الخاصة بالبحث العمسي بالجامعات نحػ 

 (.211، 0996سجربة )ربيع، سج احتياجاتيا مغ التكشػلػجيا الستقجمة، وتػفيخ القػػ العاممة ال
فجعست ىحا الاتجاه،  0952ولع يكغ السجتسع السرخؼ بسعدل عغ ىحا؛ فقج جاءت ثػرة يػليػ 

وتحخكت الجامعة مغ ىامر الحياة الاجتساعية السرخية إلى بؤرتيا، فقج شيجت ىحه الفتخة ضيػر 
لتشطيع الجامعات  0958ػ لدش 84الجامعات خارج حجود القاىخة والإسكشجرية، وصجور القانػن رقع 

ــ  في الجسيػرية العخبية الستحجة بعج إعلبن الػحجة بيغ مرخ وسػريا، وأصبح اليجف مغ الجامعة ـ
كسا نز عميو التذخيع السحكػر ـــ أن الجامعات في الجسيػرية العخبية الستحجة ىيئات عمسية، تختز 

اىجىا، وتعسل عمى تدويج البلبد بالسختريغ بكل ما يتعمق بالتعميع العالي الحؼ تقػم بو كمياتيا ومع
والفشييغ والخبخاء في مختمف السياديغ، وتعشى أيزًا بإجخاء البحػث العمسية وخجمة السجتسع 

 (.57-50، 2116)ناس ومحسػد،  والأىجاف القػمية
 

، عشجما أنذأت الجامعة 0924والػاقع أن وضيفة خجمة الجامعة لمسجتسع بجأت في مرخ عام 
كية قدع الجراسات السستجة، باعتباره وحجة ثالثة في الجامعة، تديع في تحقيق الخفاـية القػمية الأمخي

(، ويسكغ 58، 2119عغ شخيق تشػيخ الخأؼ العام وحل السذكلبت الاجتساعية القائسة )عسار، 
خة القػل إن عسمية خجمة الجامعة لمسجتسع كػضيفة ثالثة لمجامعة في السجتسع السرخؼ وردت أول م

، وىػ أول نز تذخيعي في قػانيغ الجامعة السرخية يجعل خجمة 0956سشة  645في القانػن رقع 
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السجتسع مغ وضائف التعميع الجامعي، حيث نز في مادتو الأولى عمى أن يختز التعميع الجامعي 
ى في (، كسا تذيخ السادة الأول0، 0956بخجمة السجتسع والأىجاف القػمية )وزارة التعميع العالي، 

بذأن تشطيع الجامعات إلى اختراص الجامعات بكل ما يتعمق بالتعميع  0972 49القانػن رقع 
الجامعي والبحث العمسي الحؼ تقػم بو كمياتيا أو معاىجىا في سبيل خجمة السجتسع والارتقاء بو 

 (.5، 0972حزاريًا )وزارة التعميع العالي، 
خلبل  توتشسية البيئة مجسػعة مغ الاجتساعا وقج عقج السجمذ الأعمى لذئػن خجمة السجتسع

، والتي أسفخت عغ مجسػعة مغ الشتائج السيسة التي تؤكج أىسية ربط 0996 – 0995العاميغ 
 (:76 – 75، 2112الجامعة بالسجتسع في مرخ في فتخة التدعيشيات، ومغ أىع الشتائج )محمد، 

 وششية لقصاعات السجتسع  أن الجامعات السرخية لجييا الإمكانات لتربح بيػت خبخة
 السختمفة.

 .إنذاء مخاكد لتدػيق الخجمات الجامعية عمى مدتػػ الجامعات 
 .زيادة الالتراق والالتحام بالدػق وقصاعات الرشاعة والدراعة والخجمات وغيخىا 
 .تعطيع دور الجامعات مغ خلبل مجمديا الأعمى لخجمة السجتسع في تعسيخ سيشاء 
  الصابع الخاص وتػجيو مدارىا لخجمة السجتسع في جسيع الاىتسام بالػحجات ذات

 السجالات.
 .تأكيج اترال العامميغ بسػاقع الإنتاج مع أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 

وبرجور تمظ القػانيغ بجأت تخصػ الجامعات خصػاتيا الأولى نحػ خجمة السجتسع، مغ خلبل 
ي تحقق الجامعة وضيفتيا الثالثة إنذاء مخاكد خاصة ووحجات متعجدة لخجمة السجتسع، لك

السدتحجثة، بحيث تربح الجامعات بسثابة ردار لمكذف عغ مذكلبت السجتسع وقزاياه السختمفة، 
وتديع في إيجاد الحمػل ليا، ومغ ثع لع تكغ الجامعات السرخية بسشأػ عغ التصػر الحادث في 

 وضيفة الجامعة. 
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 السجتسع(:ثانيًا: مفيهم الهظيفة الثالثة )خجمة 

تعج الػضيفة الثالثة الستسثمة في خجمة السجتسع وضيفة مدتحجثة بالشدبة لمجامعات، حيث تمت 
الػضيفتيغ التقميجيتيغ: التعميع، والبحث العمسي، فقج أنذأ السجتسع الجامعات في الأصل مغ أجل 

خجمة السجتسع الػفاء بحاجاتو ومتصمباتو، والإسيام في حل مذكلبتو الستعجدة، ومغ ثع أصبحت 
 جدءًا لا يتجدأ مغ بشية الجامعة الحجيثة، بحيث لا تعير في معدل عغ السجتسع السحيط بيا. 

وىشاك العجيج مغ التحجيات غيخ السدبػقة التي ساىست إلى حج كبيخ في إعادة ترسيع وتػسيع 
تعميع والتجريذ مغ ميام الجامعات، مثل اقتراد السعخفة، والأزمات السالية، والبيئية، وتعج ميسة ال

ق. م ، حيث تع التخكيد  665السيام الأولى لمجامعات، والتي يعػد تاريخيا إلى أرسصػ في عام 
عمى حفع السعخفة ونقميا مغ خلبل التجريذ، والتي كانت تعج أيزًا السيسة الأساسية في وقت مبكخ 

جحرؼ في نطام التعميع  لمجامعات في العرػر الػسصى، وفي أوائل القخن التاسع عذخ حجث تيييخ
العالي خلبل الثػرة الأكاديسية الأولى، حيث بجأت جامعة بخليغ تخبط التجريذ بالبحث العمسي، 
وتجريجيا بجأت الجامعات في الاضصلبع بالجور السددوج الستسثل في التعميع والبحث، ثع حجثت ثػرة 

معات مغ الاقترار عمى تقجيع أكاديسية ثانية، بجأت أواخخ الثسانيشيات؛ حيث تحػل دور الجا
السعخفة إلى تخجستيا حتى يسكغ استيلبليا مغ الشاحية العسمية، ومغ ثع تعديد الفػائج الأكاديسية، 
وإسيام الجامعات في التشسية الاقترادية والاجتساعية، وتعديد التفاعل بيغ الجامعات والسجتسع 

ات جيات فاعمة رئيدية في الشسػ الثقافي ككل، والآن في القخن الحادؼ والعذخيغ، أصبحت الجامع
والاقترادؼ، حيث تصػرت أدوار الجامعات لتمبى السصالب الستييخة لمسجتسع، مغ الشاحيتيغ 

(، كسجسػعة مغ الأنذصة التي تيجف TMالاقترادية والثقاؼية، ومغ ىشا نذأ مفيػم الػضيفة الثالثة )
يتع استخجام مرصمح خجمة السجتسع كسخادف  إلى ربط الجامعة بالبيئة السحيصة بيا، وعادة ما

، وؼيسا يمي عخض لأىع (Compagnuccia &Spigarelli, 2020, 3 – 4)لمػضيفة الثالثة 
 التعخيفات الخاصة بخجمة السجتسع:

مػسػعة التخبية خجمة الجامعة لمسجتسع بأنيا الخجمات والأنذصة التي تقجميا الجامعة  فتعخف
قق مشيا الاستفادة لكل السدتفيجيغ مغ الخجمات التي تقجميا في الػقت لمسجتسع السحيط، بحيث يتح

والسكان السشاسب، ويدتفيج مغ جسيع الإمكانات الفيديؿية لمجامعة، وما تتزسشو مغ مكتبات 
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 ,Lee)ومعامل، وغيخىا مغ الإمكانات البذخية مغ أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب والإدارييغ 
التعخيف أن خجمة الجامعة لمسجتسع تتحقق مغ خلبل التلبحع بيغ ، ويتزح مغ ىحا (1971,3335

الجامعات والسجتسع، بحيث تربح إمكاناتيا السادية والبذخية جدءًا رئيدًا مغ عسميات التشسية 
 والسجتسعية.

ويعخف قامػس التخبية خجمة السجتسع عمى أنيا "تمظ الأنذصة والخجمات التي يقػم بيا الأفخاد 
سجتسع عامة، بيخض تحديغ الأحػال أو الطخوف الاجتساعية السخغػبة في البيئة" والسؤسدات وال

(Good, 1973, 120). 
وتعخف خجمة السجتسع عمى أنيا مغ الػضائف الخئيدة لمجامعة، والتي تيتع باستثسار مػارد 
الجامعات لخجمة السجتسع الخارجي بذكل غيخ ربحي، مغ خلبل نػعيغ مغ الأنذصة، الأول: 

ذصة غيخ السباشخة السػجية لصلببيا لمػفاء باحتياجات البيئة السحيصة مغ التخررات السختمفة، الأن
أؼ تػفيخ احتياجات سػق العسل مغ القػػ البذخية السؤىمة والسجربة، والثاني: الأنذصة السباشخة التي 

ػث التصبيؿية لحل تػجو إلى غيخ شلببيا الشطامييغ، وتتسثل في بخامج التعميع السدتسخ، واجخاء البح
ما يػاجو السجتسع السحمي مغ مذكلبت، وتقجيع الاستذارات العمسية لسؤسدات السجتسع السختمفة 

 (.56، 2119)عسار، 
وفي نفذ الإشار، تعخف خجمة السجتسع بأنيا قجرة الجامعات بسختمف كمياتيا مغ تػضيف جسيع 

حيصة بيا، مغ خلبل تػعية جسيع مشتدبييا في الإمكانات البذخية والسادية لخجمة السجتسع والبيئة الس
جسيع السجالات؛ التعميسية، الاجتساعية، التثؿيؽية، البحثية والخجمية، بتعجيل بعس الجػانب غيخ 

(، ويلبحع ىشا أن ىحا 27، 2121السخغػب فييا داخل السجتسع والبيئة السحيصة بيا )العاصسي، 
تمكيا الجامعة كافة، سػاء كانت بذخية أو مادية، التعخيف يخكد عمى استخجام السػارد التي تس

 وتػضيفيا في خجمة السجتسع السحيط وإيجاد حمػل لسذكلبتو.
وفي سياقٍ مترل، يتزح أن الجامعات مدئػلة عغ تصػيخ السجتسع وتشسية ثػرتو البذخية، فتحػلت 

وإعجاد  مغ جامعات حرخت دورىا في تخخيج السختريغ في مختمف فخوع السعخفة الإندانية
البحػث إلى جامعات تيتع بسصالب وحاجات مجتسعيا الدياسية والاقترادية والاجتساعية، ويتزح 

 (:077، 2106ذلظ مغ خلبل السخاحل التاريخية لعلبقة الجامعة بالسجتسع ؼيسا يمي )الذخيف، 
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 الجامعات تكاد تكػن مشعدلة تسامًا عغ السجتسع السحيط بيا.  السخحمة الأولى: (1)
 .وىشا بجأت الجامعات في عرخ الشيزة الاىتسام بالبحث في العمػمالسخحمة الثانية:  (2)
تحػلت الجامعات نتيجة لمثػرة الرشاعية والتكشػلػجية مغ جامعات السخحمة الثالثة:  (3)

 تعشى بالفكخ الحخ إلى جامعات تيتع بإعجاد الذباب لمسيغ الخؼيعة السختمفة.
ػاجو مجسػعة مغ الحاجات الججيجة التي تتعمق أصبح السجتسع يالسخحمة الخابعة:  (4)

بسذاكل البيئة وقصاعات الإنتاج والخجمات، وىشا أصبحت العلبقة بيغ الجامعات 
  والسجتسع علبقة وشيجة، بحيث تستج خجماتيا خارج أسػارىا لتتجاخل في السجتسع.

البذخية وإجخاء ومسا سبق يتزح أن دور الجامعات لع يعج يقترخ عمى التعميع وإعجاد القػػ 
البحث العمسي، بل أصبحت معشية بخجمة السجتسع، فمع يعج عمى الجامعات أن تربح مشعدلة عغ 
مجتسعاتيا في ضل الثػرة الرشاعية والاقتراد القائع عمى السعخفة، الأمخ الحؼ يحتع عمييا ضخورة 

لاجتساعية البحث عغ احتياجات ومتصمبات السجتسع، وانفتاحيا لمدعي نحػ حل مذكلبتو ا
 والاقترادية والثقاؼية.

 ثالثًا: مجالًت الجامعة في خجمة السجتسع:

تتعجد السجالات الخاصة بالخجمات التي تقجميا الجامعة لسجتسعيا وفقًا لطخوفيا وإمكاناتيا 
الخاصة، وما تستمكو مغ إمكانات مادية وبذخية، علبوة عمى الطخوف الستييخة لمسجتسع الحؼ تتػاجج 

ثع تع ترشيف تمظ السجالات التي تقجميا الجامعة بيجف خجمة السجتسع السحيط إلى عجة بو، ومغ 
 مجالات ىي:

وتتزسغ ما يسكغ أن تقجمو الجامعة مغ بخامج تعميسية لأفخاد السجتسع التعميم السدتسخ:  (0)
ومؤسداتو، علبوة عمى ما تقجمو مغ نجوات ومؤتسخات عمسية بيخض خجمة السجتسع 

(، ويتزسغ التعميع 60، 2119بيا )خارج ججران الجامعة( )عسار، الخارجي السحيط 
السدتسخ تشفيح الجامعة مجسػعة مغ البخامج التجريبية والتأىيمية لأفخاد السجتسع في 
السجالات السختمفة، بسا يحقق مبجأ التخبية السدتسخة، وما يتبعو مغ نسػ ميشي مدتجام 

 (.024، 2108)الزبياني وآخخون، 
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حيث يتع إعجاد القػػ العاممة القادرة عمى إحجاث التشسية  شرخ البذخي:إعجاد الع (2)
السجتسعية كسٍا وكيفٍا لسػاجية الثػرة العمسية والتكشػلػجية في العالع السعاصخ، علبوة عمى 
تمبية حاجات السذاريع الاقترادية والاجتساعية التي تتصمبيا خصط التشسية )عدب، 

2100 ،60.) 
يث تقػم الجامعة بالبحػث التي يتع مغ خلبليا مػاجية السذكلبت حالبحهث العمسية:  (3)

وتمبية الاحتياجات التي تتصمبيا السجتسعات السحمية، ويتع مغ خلبلو تصػيخ السػارد 
(، ومغ ثع 06، 2117الجامعية، واستثسارىا لسقابمة احتياجات واىتسامات الأفخاد)عامخ، 

 لخجمة السجتسع وحل قزاياه.الاىتسام بتصبيق البحػث العمسية السػجية 
وىي خجمات يقجميا أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات لسؤسدات الًستذارات العمسية:  (4)

السجتسع الحكػمية والخاصة والأفخاد داخل السجتسع وفق تخرراتيع العمسية، حيث 
يقجمػن الاستذارات لمييئات والأفخاد في السجالات السختمفة، مغ خلبل السحاضخات 

 (.688، 2108وتػزيع السشذػرات، وغيخىا)بدصػيدي،  والشجوات
تدعى الجامعات لتػشيج العلبقة بيشيا وبيغ قصاعات العسل الخجمية  الذخاكة السجتسعية: (5)

في السجتسع، وتتدايج الحاجة إلى ىحه الشػعية مغ الذخاكات بتعقج السعخفة، وتدايج حجع 
سدتسخ في السجالات كافة، وتتيح السشافدة عمى السدتػػ السحمي والعالسي، والتييخ ال

الذخكات تخجسة الجيػد العمسية إلى واقع إنتاجي ممسػس، علبوة عمى تحقيق التسػيل 
الحاتي لمجامعات، وتػفيخ فخص عسل لمصلبب، واحتزان أفكارىع الإبجاعية )عبػاج 

 (.056، 2106وأجػيع، 
عمى التعميع والبحث العمسي، ومسا سبق يتزح أن الػضيفة الثالثة لمجامعة تجاوزت الاقترار 

وامتجت لتقجيع العػن لمسدتفيجيغ مغ خجماتيا، وتمبية متصمبات مجتسعيا السحيط بيا، مغ خلبل تقجيع 
أنذصة التعميع السدتسخ لأفخاد السجتسع، وتقجيع الخجمات التجريبية لتصػيخ السػارد البذخية والارتقاء 

إضافة إلى تػجيو البحػث لحل السذكلبت السجتسعية، بيا لتػاكب التصػرات السجتسعية والعالسية، 
وإقامة الذخاكات مع القصاعات الخجمية، الأمخ الحؼ تتدع معو السجالات التي تقجميا الجامعة 

 لخجمة مجتسعيا. 
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 رابعًا: آليات الجامعة في خجمة السجتسع:

لجامعة، تعج وضيفة خجمة السجتسع مغ أىع وضائف الجامعة، حيث تعسل عمى كدخ عدلة ا
وتحقق انفتاحيا عمى السجتسع السحيط بيا، فخجمة الجامعة لمسجتسع تعج تخجسة حؿيؿية للؤىجاف 
التي تدعى لتحؿيقيا، ولكي تشجح الجامعة في تحقيق الأىجاف الخاصة بخجمة الجامعة لمسجتسع، 

 (:  68، 2121(، )العرامي،62، 2119عمييا استخجام الآليات الآتية )عسار، 
وتتزسغ القػػ البذخية التي تػجج بالجامعات، وتتسثل في  العمسية والبحثية:الكهادر  (0)

أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة والخخيجيغ والإدارييغ، والحيغ يعسل كلٌّ مشيع في 
إشار خجمة السجتسع، سػاء كان ذلظ عغ شخيق السداىسة في رفع الػعى الثقافي أو 

 يسية، أو خجمة أفخاد السجتسع خارج نصاق الحخم الجامعي.البيئي، أو إعجاد البحػث الأكاد
وىي السخاكد التي يقع عمى عاتقيا ميسة إعجاد السذخوعات البحثية  مخاكد البحهث: (2)

التصبيؿية التي يتع مغ خلبليا حل السذكلبت التي تػاجو البيئة، وإقامة الشجوات والسؤتسخات 
 وتديع في حميا.العمسية والثقاؼية التي تعالج تمظ السذكلبت 

وىي الػحجات التي تتعامل مع مخاكد الخجمة العامة، ومع الأفخاد والييئات  إدارة التجريب: (6)
والسرالح الحكػمية، والتي لجييا الخغبة في تشسية وتصػيخ مػاردىا البذخية، مغ خلبل 

 العسمية التجريبية السػجية في شتى مجالات السعخفة السختمفة.  
وىي الػحجات التي يتع إنذاؤىا بيخض خجمات التعميع  الخاص: الهحجات ذات الطابع (4)

والتجريب والبحث العمسي وخجمة السجتسع والبيئة، علبوة عمى تػفيخ العائج السادؼ الحؼ 
يداعج في استسخارية ىحه الػحجات في أداء مياميا السشػشة مشيا، حيث تتستع بالاستقلبل 

 حقيق أىجافيا.الفشي والإدارؼ والسالي، حتى تتسكغ مغ ت
 

يتزح مسا سبق تعجد الآليات التي يسكغ مغ خلبليا تحقيق الجامعة لػضيفتيا الثالثة، الستسثمة 
في خجمة السجتسع، والتي أىسيا الكػادر العمسية السؤىمة، وأيزًا مخاكد البحث العمسي التي تأخح 

لإدارات عمى عاتقيا تحػيل البحػث العمسية إلى مشتجات تصبيؿية ذات نفع لمسجتسع، إضافة إلى ا
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التجريبية التي يتع مغ خلبليا رفع قجرات وميارات السػارد البذخية، وكحلظ الػحجات ذات الصابع 
 الخاص، والتي تؤدؼ جسيعًا أدوارًا ميسة في خجمة السجتسع وتشسية البيئة.

 خامدًا: مبخرات الًىتسام بالهظيفة الثالثة )خجمة السجتسع(:

ي علبقة عزػية تبادلية، فأؼ تيييخ يصخأ عمى السجتسع إن العلبقة بيغ الجامعة والسجتسع ى
يراحبو تييخ في وضائف الجامعة، ومغ ثع لا تشفرل الجامعة عغ مجتسعيا السحيط، ولا تربح 
مشعدلة عشو، فعلبقة الجامعة بسجتسعيا ىي علبقة الجدء بالكل، ومغ ثع أصبح عمى الجامعة أن 

خجماتيا إليو، وىشالظ العجيج مغ مبخرات اىتسام الجامعة  تشخخط وتشجمج مع السجتسع السحيط، مقجّمةً 
 بخجمة السجتسع، أبخزىا ما يمي:

حجاثة وضيفة خجمة الجامعة لمسجتسع مقارنة بالػضيفتيغ الأولى والثانية، مسا أدػ إلى  (0)
ضعف التػعية عمى مدتػػ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع والعامميغ بالجامعة أو عمى 

لأمخ الحؼ يتختب عميو ضعف إيسانيع بأىسية ىحا الجور، واعتباره مغ مدتػػ الصلبب، ا
الأدوار الثانػية لمجامعة، عمى الخغع مغ أىسيتو، ولا يتػقف الأمخ عشج ىحا الحج، بل قج 
يستج ليذسل أعزاء السجتسع الخارجي؛ حيث إن ضعف وعييع بيحا الجور يشتج عشو 

 العمسية والخجمات الجامعية.انخفاض الصمب السجتسعي عمى نتائج البحػث 
غياب فمدفة واضحة لػضيفة خجمة السجتسع، وقرػر وجػد خصط عسل واضحة السعالع  (2)

يسكغ أن تدتخشج بيا الجامعات في ؾياميا بيحا الجور، ومغ ثع فإن الأنذصة الجامعية في 
غ ىحا السجال لا تعجو كػنيا اجتيادات فخدية ورؤػ شخرية لمعامميغ في ىحا القصاع، وم

ثع تأتي الجيػد مبعثخة، إضافة إلى غياب السعاييخ التي يتع في ضػئيا الحكع عمى 
 (.462، 2102إنجازات الجامعات في مجال خجمة السجتسع وتشسية البيئة )الدنفمي، 

ضعف التشديق والاترال الستبادل بيغ الجامعة والسؤسدات الإنتاجية والرشاعية  (6)
ة الجامعة عغ مجتسعيا وصعػبة الحرخ الذامل بالسجتسع، الأمخ الحؼ يشتج عشو عدل

لسذكلبت السجتسع، وغيبة التكامل بيغ قصاعات الجامعة، بحيث يتع حرخ السذكلبت 
التي يعاني مشيا السجتسع، علبوة عمى ضعف وجػد خصط بحثية ممدمة للؤقدام العمسية، 
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حػث العمسية بحيث تعسل في ضػئيا لجراسة مذكلبت السجتسع، وبالتالي ضعف ارتباط الب
(، ومغ ثع فيشاك حاجة ممحة لتػجيو 474 -472، 0996الأكاديسية بالسجتسع )مجاىج، 

مخخجات البحػث العمسية بالجامعات نحػ السجتسع ومذكلبتو، وضخورة ارتباشيا بالعسمية 
 التشسػية بالسجتسع، بحيث يحجث تشاغع بيغ الجامعة ومجتسعيا الخارجي.

جفع الجامعة السعاصخة نحػ الانخخاط في الأنذصة ميع العالي التي تأزمة التسػيل الجائسة لمتع (4)
الخجمية التي تقجميا لمسجتسع؛ بيجف استقصاب السديج مغ السػارد التسػيمية، في ضل عجد 
التسػيل الحؼ تعاني مشو الجامعات، علبوة عمى التػجو الحكػمي نحػ تقميز السػارد 

وضيفة خجمة السجتسع، بحيث تكػن بجيلًب مشاسبًا  السقجمة لمجامعة، ومغ ىشا تتعاضع أىسية
لتػفيخ التسػيل الحاتي، مغ خلبل ما تقجمو مغ خجمات مجفػعة الأجخ لمسجتسع أفخادًا 

 (. 806، 2106ومؤسدات )دياب وكسال، 
أىسية دور الجامعات الستدايج لمشجاح الاقترادؼ الػششي والاستقخار الاجتساعي وتحقيق  (5)

لاقترادية، مغ خلبل إقامة صمة بيغ البحث الجامعي والابتكار الشيػض والخفاـية ا
التجارؼ، الأمخ الحؼ يشتج عشو تػقع لتػسع لا نياية لو في البحث العمسي، مغ خلبل تػليج 
إيخادات ججيجة مغ قػاعج أصػليا الحالية عغ شخيق زيادة أنذصة التدػيق )بخاءات الاختخاع 

 ة لمجخل مثل الاستذارات.والفػائج العخضية( والأنذصة السجرّ 
انصلبق الػضيفة الثالثة لمجامعة والستسثمة في خجمة السجتسع مغ تحجيج احتياجات الأفخاد  (6)

والسؤسدات في السجتسع، ووضع البخامج والأنذصة التي تمبي تمظ الاحتياجات، وذلظ مغ 
لسعخفة خلبل الأنذصة التعميسية التي تقػم بجحب الأفخاد مغ خارج الجامعة عبخ نذخ ا

خارج أسػارىا، بيجف إحجاث تيييخات سمػكية وتشسػية في البيئة السحيصة بالجامعة 
ووحجاتيا الإنتاجية والاجتساعية السختمفة، وإشاعة الفكخ العمسي الخاص بالبيئة الأكاديسية، 
وتبريخ السجتسع وأفخاده ومؤسداتو بسا يجخؼ في حقل التعميع مغ حيث الفكخ والسسارسة، 

 (.27، 2106تقجيع البجائل والحمػل لقزايا السجتسع ومذكلبتو )ميشاوؼ، ومغ ثع 
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الثػرة السعخؼية والشسػ السعخفي، مسا فخض عمى الجامعات ضخورة الإسيام في تحجيث  (7)
الأساليب والأدوات التي تديع في الحرػل عمى السعخفة وتخديشيا واستخجاعيا وتحميميا، 

أعزاء ىيئة التجريذ بيا ومدتػػ شلببيا، ىػ الأمخ الحؼ جعل قػة الجامعة وكفاءة 
السحػر الأساسي لجرجة التقجم الاجتساعي وتحقيق التشسية الذاممة، بسا تقجمو الجامعات 
مغ إمكانات وخبخات لمتعميع والتجريب السدتسخ؛ يحيث يربح اليجف الأول لمتعميع 

تقشية والاقترادية بالجامعات ىػ تصػيخ السجتسع، والشيػض بو إلى أفزل السدتػيات ال
 (.266، 2106والاجتساعية والثقاؼية )بػربعيغ، عصار، 

صعػد الميبخالية الججيجة بسبادئيا السددوجة، والستسثمة في تحخيخ القصاع الخاص، وإعادة  (8)
تشطيع القصاع العام، حيث تع التخكيد بذكل كبيخ عمى إدخال أساليب القصاع الخاص في 
القصاع العام، سعيًا لتحفيد الابتكار والإصلبح، مغ خلبل إيجاد الأسػاق وآليات السشافدة، 

نفدو حاولت الجولة فخض السشافدة مغ خلبل زيادة تشطيع الخجمات العامة، وفي الػقت 
ت فمدفة "الإدارة خ وإيجاد أسػاق في مشاشق يسكغ اعتبارىا احتكارات شبيعية، حيث ضي

العامة الججيجة" التي تدعى إلى تقميز الخجمات السجانية التي تقجميا الجامعات، ومغ ثع 
لتي تعتسج عمى قجرة العسلبء عمى الجفع مقابل حجدت الجامعات أولػيات مياميا ا

خجماتيع، وحققت استقلبلية أكبخ في ضل الزيػط السالية التي سبق ذكخىا، ومغ ثع تحفيد 
الجامعات عمى تمبية مصالب الييئات الخارجية القادرة عمى الجفع مباشخة مقابل خجماتيا، 

 .(Zomer &Benneworth,2011, 83 - 84)بسا في ذلظ قصاع الأعسال
مسا سبق يتزح ضخورة الاعتخاف بـ "الػضيفة الثالثة" لمجامعات التي تقجم فػائج لمسجتسعات 
السحيصة بيا. حيث تع تعخيفيا عمى أنيا أنذصة اجتساعية وجخيئة وابتكارية، تقػم بيا الجامعات جشبًا 

يسكغ اعتبار  إلى جشب مع أنذصتيا التعميسية والبحثية، بحيث يتع إضافة مدايا أخخػ لمسجتسع، لحلظ
ضيػر الخسالة الثالثة كسحاولة مغ قبل الجامعات لتأميغ السػارد الزخورية مغ قبل صانعي 
الدياسات؛ لتحفيد الجامعات عمى دعع الخفاه الاقترادؼ الإستخاتيجي. وقج اجتسع ىحان الاتجاىان 

 صة وضيفتيا الثالثة.معًا لتػجيو الجامعات لاستثسارات إستخاتيجية، مع إدارة مالية قػية تجعع أنذ
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 سادسًا: أبعاد الهظيفة الثالثة )خجمة السجتسع(:

تعج خجمة السجتسع مغ أىع الػضائف السشػشة بالجامعة، وىي وضيفة ذات شابع خاص، تشبع مغ 
مدئػليتيا الاجتساعية، حيث يتع مغ خلبليا تػسيع نصاق الخجمات الجامعية لتستج إلى السجتسع 

مسجتسع التقجم والازدىار، وذلظ مغ خلبل تمبية حاجاتو ودعع قزايا الخارجي، بحيث يتحقق ل
التشسية، ومغ ثع تتحجد أبعاد أداء الجامعة دورىا في خجمة مجتسعيا في ثلبثة أبعاد رئيدة، وىي كسا 

 يمي:
ويصمق عمى ىحا البعج في بعس الأحيان التعميع الإرشادؼ، أو التعميع البعج الجغخافي:  (1)

ع السحيط بالجامعة، أو التعميع خارج ججران الجامعة، ويقرج بو تقجيع بيخض خجمة السجتس
السشاىج الشطامية التي يتع مغ خلبليا الحرػل عمى الجرجات الجامعية للؤفخاد الحيغ لا 
يدتصيعػن الحزػر إلى الجامعة، وذلظ بعقج الجامعة فرػلًا دراسية نيارية أو مدائية 

 لجراسة بالسخاسمة.خارج ججران الجامعة، أو عغ شخيق ا
ويدسى ىحا البعج بالتعميع السدتسخ، أو التعميع العالي لمكبار، ويقرج بو البعج الدمشي:  (2)

تػفيخ فخص الجراسة العالية لمكبار الحيغ أتسػا تعميسيع الخسسي بالسجارس؛ بيجف تحديغ 
اسية مدتػػ الفخد، وزيادة قجرتو وكفاءتو السيشية كسػاشغ، وذلظ عغ شخيق الفرػل الجر 

والسحاضخات التي تتع عغ شخيق السخاسمة، وعقج نجوات البحث، وغيخ ذلظ مغ أشكال 
 التعميع السدتسخ.

ويذسل ىحا الشػع ما يدسى بالخجمات التعميسية والأبحاث البعج الهظيفي والخجمي:   (3)
التصبيؿية، ويتسثل في تصػيخ السػارد الجامعية واستيلبليا؛ بيجف تمبية احتياجات 

ت الأفخاد غيخ الجامعييغ والكبار، بيس الشطخ عغ الدغ أو الجشذ أو الخبخات واىتساما
التعميسية الدابقة ليع، إضافة إلى تقجيع الاستذارات لمييئات والأفخاد في مختمف السجالات 

 (.6، 2117)عامخ، 
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إلى أن الػضيفة الثالثة لمجامعات تخكد   (Mihaela-Cornelia, 2012, 50)وتذيخ دراسة 
عمى تعديد سبل التعاون بيغ مؤسدات التعميع العالي والرشاعة والدمصات والسجتسع، وبالعػدة إلى 
دور الجامعات في الاقتراد الحجيث، يتأكج اتداع الػضائف السشػشة بالجامعات مغ التجريذ 

ة "تدػيق الخجمات التي تقجميا الجامعة لمسجتسع" والبحث )السيستان الأولى والثانية( إلى ميسة ثالث
 وذلظ مغ خلبل ثلبثة أبعاد، ىي كالتالي:

تقجم الجامعة خجمات بجون فائجة  :The Social Third Missionالبعج الًجتساعي  (0)
مالية، وتعسل ىحه الخجمات عمى تحديغ صػرة الجامعة، بتقجيسيا مداىسات لمسجتسع 
السحيط بيا، مثل خجمات كبيخ السػضفيغ الستقاعجيغ، ونذخ نتائج البحث، والذبكات 

 الاجتساعية.
بالخجمات  ويتعمق ىحا البعج : The Enterprising Third Mission  البعج الخيادي (2)

كتقجيع الاستذارات الرشاعية ، التي تقجميا الجامعة لمسجتسع الخارجي بيجف زيادة الجخل، 
وبخاءات الاختخاع، والتدجيل، والتعاقج، والتعاون البحثي بيغ الجامعات ومجتسع الرشاعة، 

 وتربح الجامعات مسػّلة لمقصاع العام، مغ أجل تحقيق الخبح.
ويتعمق ىحا البعج بالجانب  :The Innovative Third Mission البعج الًبتكاري  (6)

الابتكارؼ لمجامعات مغ خلبل أنذصة البحث عغ رأس السال الاستثسارؼ، وتقجيع 
الاستذارات لمحكػمات، والتصػيخ والابتكار في الرشاعات، وتعصي الأعسال التجارية 

عات جيات اقترادية لمجامعات إمكانية الارتباط بـ "العالع الحؿيقي"، بحيث تربح الجام
 فاعمة في السجتسع.

ويتزح مسا سبق أن الجامعات أصبحت تقػم بجورٍ ميع في الشذاط الاقترادؼ، فجورىا يتخاوح 
بيغ تقجيع الخجمات دون انتطار الخبحية، إلى الدعي نحػ تحقيق الخبح بيجف زيادة الجخل، أؼ أنيا 

ذخكات وأرباب العسل ودافعي الزخائب، كسا تقػم بتدػيق خجماتيا لمعالع الخارجي الستسثل فى ال
تعخض السشتجات والخجمات عمى السيتسيغ بالتدػيق والبحث عغ العسلبء، ومغ ثع يجب أن تفكخ 
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الجامعة في السدتقبل، مغ خلبل إضيار ميارات ريادة الأعسال، والانتقال مغ إنتاج السعخفة إلى 
 تدػيقيا وتبادل السعمػمات.

 الإطار الفمدفي لجامعة الذخكات:السحهر الثاني: 

تعج جامعة الذخكات مشطػمة إستخاتيجية شاممة لتعميع الأفخاد وتصػيخىع بالسشطػمات، مغ أجل 
الػفاء باحتياجاتيا، حيث تيجف إلى تبشي نسط ججيج في التعميع والتجريب، يديع في تحقيق التشسية 

ة التي تجعع فخص التعميع الخسسي وغيخ السيشية للؤفخاد، فزلًب عغ تقجيسيا العجيج مغ الأنذص
الخسسي، بسا يشسي التعمع الفخدؼ والتشطيسي، وكحلظ تحقيق الشسػ السيشي للؤفخاد داخل السؤسدة، في 

 مشاخ تشطيسي إيجابي داعع، يدػده الاحتخام.
 والسفيهم(: ةأولًً: جامعة الذخكات )الشذأ

إلى فتخة مغ التاريخ كانت فييا  يذيخ الأساس السشصقي السقبػل لطيػر جامعة الذخكات
الجامعات التقميجية متخمفة عغ التييخات الدخيعة التي تحجث في عالع الأعسال والرشاعات 

((Musielak, 2019,9  ضيخ اتجاه جامعة الذخكات في السقام الأول كشتيجة لعامميغ، ، ومن ثم
جاف الييئات التعميسية وتحخكات ىسا: تلبشي الفجػة بيغ التعميع والتجريب، وضيػر الفجػة بيغ أى

الجامعات، حيث تعج جامعات الذخكات جدءًا مغ التعميع العالي الحؼ شػرتو الذخكة "لدج الفجػات 
الخاصة بزعف تمبية الصمب عمى التجريب والتصػيخ الخاص بالذخكة، مغ خلبل تػفيخ التعميع 

متدايجة اليػم لتصػيخ رأس مال بذخؼ  الشابع مغ الخعاية العامة، حيث تػاجو جامعة الذخكات ضيػشًا
متسيد، ومغ ثع بجأت الجامعات الخاصة بالذخكات في أواخخ الخسديشات مغ القخن الساضي 
بجامعات داخمية، في شخكات مثل جشخال مػتػرز وماكجونالجز، وتػسعت في الثسانيشات مع مشطسات 

واستسخت شعبيتيا في الازدياد  Motorola ،(Corocco & Cseh, 2017, 19)و  Disneyمثل 
 ,Musielak, 2019)حػل العالع، وقج شيج ىحا السفيػم تبشيًا ونسػًا ىائميغ في أواخخ القخن العذخيغ 

6). 

ولقج ساعج العجيج مغ العػامل في نذأة جامعة الذخكات، ومغ أىسيا العػلسة الاقترادية، والثػرة 
عمػماتية والتكشػلػجية، والتشافذ الاقترادؼ بيغ دول الرشاعية التي قامت في أوروبا، والثػرة الس

مغ خلبل تبشي الاقتراد القائع عمى السعخفة، وتعج  دالعالع، والتػجو نحػ ربط التعميع بالاقترا
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جامعات الذخكات مؤسدات تعميسية قائسة بحاتيا، ىػ محػر عسميا التعميع والتجريب، كسا أن السػرد 
العسميات السختمفة التي تتع بيا، وتقػم عمى مبجأ دمج الشطخية البذخؼ ىػ العشرخ الخئيذ في 

والتصبيق، كػسيمة رئيدة لسػاكبة التييخات الفشية والتقشية والتكشػلػجية الستدارعة في العالع السعاصخ، 
، 2120ويتسثل ىجفيا في إفادة السجتسع، مغ خلبل دعع البيئة الخارجية وىي السجتسع )الذسخؼ، 

264.) 
يات القخن العذخيغ، شيجت قصاعات السجتسع السختمفة العجيج مغ التحػلات والتصػرات ومع بجا

الستدارعة، حيث ساد العجيج مغ السفاـيع والسجاخل والفمدفات الحجيثة كسجاخل إدارية ججيجة، مثل 
اقتراد السعخفة، وإدارة السعخفة، ومشطسات التعمع، فزلًب عغ إعادة الييكمة السدتسخة لمذخكات، 
وانتذار تقشيات الاترالات وتصبيقاتيا في العسميات السختبصة بالتجريب والتصػيخ، وكحلظ التشػع 

 , Paton)الػاسع في نطع التعميع، وعجم الاقترار عمى السخحمة الجامعية كسدار نيائي أوحج لمتعميع
et al, 2005, 6) لججيج، .وىشا يتزح أن السعخفة أصبحت أىع مرادر السشافدة في الاقتراد ا

 الأمخ الحؼ يتصمب زيادة الاستثسار في مجالي التعميع والتجريب.
فقج أخحت جامعات الذخكات في التدايج الستدارع والسدتسخ خلبل الشرف الثاني مغ القخن 
العذخيغ، ليدتيخق العجيج مشيا في العسميات الخاصة بالتعميع والتجريب السدتسخ لأعزائيا؛ بيجف 

شسػية وإستخاتيجياتيا وأىجافيا التعميسية، سعيًا لبشاء وتعديد ثقافة التعميع تحقيق احتياجاتيا الت
السدتسخ، مغ خلبل تبشي نساذج متعجدة التخررات، وتأكيج أىسية إنتاج السعخفة وتػليجىا؛ بػصفيا 

 .(Ashcroft, 2013, 9)ؾيسة دائسة الخبح، وليدت عسمية إنتاج لمدمع والخجمات فحدب 
مغ كمستيغ، الأولى ىي  Corporate Universityح جامعة الذخكات ىحا، ويتكػن مرصم

Corporate (Adjective)  شخكة(، والثانية ىي( أؼUniversity (Noum)  وعشجما ،)أؼ )جامعة
 تزاف الرفة للبسع فإن ذلظ يذيخ إلى اتراليا الػثيق بالاسع وارتباشيا بو. 

ت بانتذار واسع، ليذ فقط في الجولة ويعج مفيػم جامعة الذخكات مغ السفاـيع التي حطي
الستقجمة، بل أيزًا الجول الشامية، وإن كان قج اختمف البعس في تدسيتيا بيغ جامعات الدػق، 
وجامعات الأعسال الحخة، وجامعات مشطسات الأعسال، والجامعات الاستثسارية، والجامعات التجارية، 

كات؛ ويلبحع ىشا أن وضع التدسية لجامعة فإن أكثخىا انتذارًا وأصحيا تخجسة ىي جامعة الذخ 
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الذخكات يتع وفقًا لاسع الذخكة السالكة ليا، واسع الرشاعة أو قصاع العسل الحؼ قام بإنذائيا، 
 (.64، 2120وأسمػبيا التعميسي )سعج، 

ومغ ثع فإن وضع تعخيف شامل يكػن محجدًا بجرجة كاؼية ىػ مدعى صعب، فسرصمح جامعة 
 The Greenwood)ساده بالإجساع، ويعخف معجع جخيشػود لمتخبية الذخكات لع يتع اعت

Dictionary of Education)   جامعة الذخكات بأنيا مخكد أو قدع لمتجريب، يتع مغ خلبلو تقجيع
مجسػعة مغ البخامج التعميسية لسػضفي الذخكة، وتيجف تمظ الجامعة إلى تحقيق التػفيق بيغ التعميع 

اف الإستخاتيجية لمذخكةمغ جية أخخػ؛ حتى يتحقق التيييخ التشطيسي والتجريب مغ جية والأىج
والشسػ والتصػيخ، كسا يقجم بعس جامعات الذخكات مجسػعة مغ البخامج التعميسية لعسلبء الذخكة 

، ويلبحع أن ىحا التعخيف يخكد عمى دور جامعة (Collins& Brien, 2011, 81)ومػردييا 
التجريب، ويسكغ لمجامعات التقميجية أن تدتفيج مغ ذلظ في الخبط بيغ الذخكات السختكد عمى التعميع و 

ما يتع تعميسو بيا والتجريب عميو في مػاقع الذخكات، بحيث لا تشفرل الشطخية عغ التصبيق، وبحلظ 
تحقق الجامعات التقميجية أىجافيا الإستخاتيجية في خجمة السجتسع وقصاعاتو الإنتاجية بذكل مباشخ 

  دون وسيط.
وتعخف جامعة الذخكات بأنيا: "مطمة إستخاتيجية مخكدية تعسل عمى تشسية رأس السال الفكخؼ 
بالذخكة؛ لكى يتساشى مع الأىجاف التجارية الخاصة بيا، فسغ خلبل بشاء ؾيسة مغ أصػليا الفكخية، 

ويج تداعج جامعة الذخكات عمى تحجيج السػضفيغ السػىػبيغ وتشسيتيع وتصػيخىع، بالإضافة إلى تد 
جسيع القػػ العاممة بفخص التعمع والتصػيخ الػضيفي ذات الرمة بالذخكة الأم، ويسكغ اعتبارىا بسثابة 
محفد لمسعخفة، قادر عمى تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة لمذخكة مغ خلبل ركيدتيغ أساسيتيغ، ىسا: 

، 2121ييخ )رياض، الجور الإستخاتيجي، والقجرة عمى دمج السعخفة مغ أجل تحقيق الابتكار والتي
(، ويخكد ىحا التعخيف عمى تشسية رأس السال الفكخؼ باعتباره ميدة تشافدية أساسية لمذخكات، يديع 9

 في رفع كفاءة الأداء الكميّ لمذخكات.
كسا يقرج بجامعة الذخكات أنيا "قدع أو بخنامج مؤسدي، يتساشى بذكل وثيق مع إستخاتيجيات 

يػفخ الؿيادة في دعع الأفخاد والعسميات مغ خلبل التعميع السدتسخ  العسل الخاصة بالسؤسدة، والحؼ
(، وىشا يتع Musielak, 2019, 7) والإستخاتيجي والستدق، لتػفيخ تأثيخ إيجابي شػيل الأجل
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تعخيف جامعة الذخكات بسعشاىا الػاسع الحؼ يذسل جسيع الأغخاض والأنػاع والأىجاف السسكشة 
 ر في تسييدىا عغ بخامج التجريب والتعمع والتصػيخ التقميجية. لجامعة مؤسدية، مع الاستسخا

وفى سياقٍ مترل، تعخف جامعة الذخكات بأنيا " كيان تعميسي وتجريبي، تؤسدو إحجػ 
مؤسدات العسل والإنتاج؛ بػية تعديد فخص التعمع السدتسخ لأعزائيا، وتحديغ أدائيع بذكل 

وأبحاث الجامعات الأكاديسية، مغ خلبل إبخام  مدتسخ، مدتفيجة في ذلظ مغ خبخات واستذارات
شخاكة مع إحجاىا أو بعسٍ مشيا، وما يدتمدمو ذلظ مغ تجعيع القجرة التشافدية لسؤسدات الإنتاج مغ 

 (.610، 2120جية، وتصػيخ التعميع الجامعة مغ جية أخخػ )عبجاليادؼ، 
إنذاؤىا مغ قبل الذخكات وفي ذات الدياق، يتع تعخيف جامعة الذخكات بأنيا: مشطسات يتع 

الكبخػ في السجتسع؛ مغ أجل دعع عسميات التعميع والتجريب فييا، وتحػيميا إلى أنساط تعميسية 
وتجريبية تقميجية إلى نسط يسكّغ الذخكات السؤسدة مغ تصػيخ أدائيا، وتختكد جامعة الذخكات عمى 

ب فييا، بسا يتػافق والسفاـيع السختبصة رؤية ورسالة واضحتيغ، يتحجد مغ خلبليسا نسط التعميع والتجري
 (.249، 2120باقتراد السعخفة )الذسخؼ، 

كسا تعخف جامعة الذخكات بأنيا أحج أقدام الذخكة التي تشذئيا وتجيخىا؛ بيخض تشسية القاعجة 
السعخؼية لجػ مػضفييا، فيى تعسل كسطمة إستخاتيجية لستصمبات التعميع الكمية لمذخكة، أؼ لجسيع 

يغ والعامميغ بجاخميا، وكحلظ سمدمة الؿيسة السزافة التي تتزسغ السدتيمكيغ والسػرديغ السػضف
والسػزعيغ، علبوة عمى أنيا تقػم ببشاء الكفاءات الفخدية والسؤسدية التي يسكغ استخجاميا في رفع 

سا يختبط الأداء الخاص بالذخكة، ومغ ثع لا يختبط مرصمح جامعة الذخكات بكػنيا كيانًا ماديًّا، وإن
(، ويؤكج ىحا 25، 2104بالتعمع السشطع الحؼ يتع بجاخميا مغ أجل صالح السؤسدة )الذتخػ، 

التعخيف أن جامعة الذخكات ليذ مجخد كيان مادؼ، بل كيان تشطيسي ييتع بتػفيخ البيئة السشاسبة 
  لتحقيق التعمع التشطيسي بذكلٍ فعال، الأمخ الحؼ يشعكذ عمى الأداء الكميّ لمذخكة.

وؼيسا يتعمق بتعخيفات جامعة الذخكات، حاول عجد مغ السؤلفيغ ترشيف أنػاعيا، وبيان السخاحل 
عبارة عغ إعادة  CUsالتي مخت بيا وفقًا لإشار عسل إلى ثلبثة أجيال، كان الجيل الأول مغ 

، صياغة لأنذصة التجريب والتصػيخ التقميجية، مع وحجات تشطيسية محجدة، وحزػر لمفرل الجراسي
وكان تخكيد ىحا الجيل عمى تعديد واكتداب ؾيع الذخكة، في حيغ يعكذ الجيل الثاني إستخاتيجية 
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أوسع نحػ التعمع التشطيسي، ولكغ لا يدال يسيل إلى أن يكػن الحخم الجامعي والسػقع محجدًا؛ بيشسا 
مغ  يذيخ الجيل الثالث إلى وجػد عشرخ افتخاضي في عسمية التعمع، ويذسل مجسػعة واسعة

الإستخاتيجيات لتصػيخ رأس السال الفكخؼ. وقج تع اقتخاح إشار عسل مغ أربعة مدتػيات لػحجات 
مغ السدتػػ الأول التجريب فقط، وشارك السدتػػ الثاني في  CUsجامعة الذخكات، حيث قجمت 

رػل التجريب بالإضافة إلى التصػيخ الإدارؼ والتشفيحؼ، وكانت دورات السدتػػ الثالث مقجمة لمح
 ,Greg)فيؤدؼ لمحرػل عمى درجة أكاديسية CUsعمى الائتسان الأكاديسي، أما السدتػػ الخابع 

2008, 5). 

وتيتع جامعات الذخكات بسرصمحات مثل: التجريب، والسيدة التشافدية، والكفاءات الإستخاتيجية، 
عمسي، وخجمة السجتسع، في حيغ أن الجامعات التقميجية تيتع أكثخ بالسشح الجراسية، وثقافة البحث ال

وبالتالي فإن جامعات الذخكات ليدت بالزخورة مرسسة لمتشافذ مع مجسػعات التعميع العالي 
التقميجية، ولكشيا تدتيجف تمبية احتياجات الذخكات الأم، مع التخكيد بذكل خاص عمى إدارة التيييخ 

 .(Corocco & Cseh, 2017, 19)والؿيادة والتعمع مجػ الحياة
ويسكغ تعخيف جامعات الذخكات إجخائيًّا بأنيا "كيانات تعميسية، تصػرت مغ كػنيا كيانات 
تجارية، إلى تكػيغ نفديا كسؤسدات مشتجة لمسعخفة، ومػاردىا البذخية ىي الأشخاف الفاعمة في ىحه 
 العسمية، وتربح السرجر الخئيذ لمسيدة التشافدية، وتختبط جامعة الذخكات بذكل أكثخ وضػحًا

بإستخاتيجية العسل لمسؤسدة، وتيجف إلى تعديد فخص التعميع السدتسخ لأعزائيا، والخبط بيغ التعميع 
والتجريب، وإبخام الذخاكات مع السؤسدات الفاعمة في السجتسع؛ لجعع قجرتيا التشافدية في مجال 

 خجمة السجتسع".
 ثانيًا: فمدفة جامعة الذخكات:

قيق الػضائف الخئيدة لمجامعات الأكاديسية، وىي تجعيع تخكد فمدفة جامعة الذخكات عمى تح
التعميع والتعمع، وتشسية البحث العمسي، وخجمة السجتسع وتشسيتو، لحا فيي تخكد عمى التعميع القائع 
عمى التكشػلػجيا، وتجعل التجريب والتعمع مدتسخيغ في أثشاء العسل، كسا تخكد عمى تقجيع الخجمات 

يؤكج الجور الحيػػ لجامعة الذخكات في السبادرات الػششية الجاعسة لعسمية  الاستذارية، الأمخ الحؼ
 التشسية الذاممة والسدتجامة في السجتسع، ومغ ثع يسكغ تحجيج فمدفة جامعة الذخكات ؼيسا يمي:
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تدتشج فمدفة جامعة الذخكات إلى بشاء مجتسعات التعمع بشاء مجتسعات تعمم ميشية:   (1)
ع محػرًا رئيدًا في العسل، مسا يؤدؼ إلى تحديغ قجرات وميارات السيشية التي تجعل التعم

العامميغ في مجالات العسل الستشػعة، باعتبارىع رأس السال البذخؼ الحؼ تعتسج عميو 
السشطسة، ومغ ثع تخكد عمى إكداب أفخادىا ميارات التعمع الحاتي والتعمع السدتسخ، والقجرة 

و بذكلٍ مدتسخ، الأمخ الحؼ يتختب عميو مػاجية عمى مػاكبة التيييخ واستباقو وإدارت
 التييخات السحتسمة في سػق العسل والتػافق معيا.

: تتسحػر فمدفة جامعة الذخكات في تصػيخ السػارد البذخية، مغ تطهيخ السهارد البذخية (2)
خلبل تسكيغ العامميغ مغ السيارات الػضيؽية التي تتصمبيا بيئة العسل بذكل يتجاوز قجرة 

عات الأكاديسية، مغ خلبل البخامج التجريبية؛ حيث تخكد عمى ابتكار السعخفة وتيديخ الجام
تبادل السعمػمات، إضافة إلى انتياج أساليب ججيجة لمتعميع، ودعع ثقافة التعمع السدتسخ في 
الدياق السؤسدي عمى السدتػيات التشطيسية كافة؛ فيى تتسيد ببعجىا الإستخاتيجي، 

اليادف لتعديد القجرة التشافدية لمذخكة الأم، والسذاركة في عسمية وتػجييا السدتقبمي 
 (.625، 2120التشسية السدتجامة )عبجاليادؼ، 

تعتسج فمدفة جامعة الذخكات عمى إعجاد ما يدسى مشطسة التعمع،  إعجاد مشعسات التعمم: (3)
لعسل حيث تتخكد أدوار الجامعة في إحجاث التيييخ والتصػيخ السدتجام، لجعع أىجاف ا

التجارؼ؛ وذلظ مغ خلبل تدويج العسلبء بحمػل تعميسية وتجريبية، علبوة عمى تدويجىع 
بأنطسة تسكشيع مغ أن يربحػا شخكاء في تصػيخ شبقة ذات كفاءة مغ القػة العاممة، كسا 
تشصمق فمدفة جامعة الذخكات مغ العسل عمى تذجيع الشسػ الذخرى للؤفخاد العامميغ 

الحاجات التي تػلجىا آليات العسل داخل إشار ثقافة السجتسع  بذكلٍ مدتسخ، وإشباع
 (.46، 2120)سعج،

تشبع فمدفة جامعة الذخكات مغ مبجأ التعمع الحاتي  تخسيخ مبجأ التعمم الحاتي السدتسخ:  (4)
السدتسخ، حيث تقػم بتحديغ وتصػيخ ميارات الأفخاد في مجالات العسل السختمفة بالسشطسة 

ة، ويعج ىحا أساس فمدفة نذأة تمظ الجامعات؛ حيث تقػم بتحديغ بذكل مدتسخ مجػ الحيا
أداء العامميغ وتدويجىع بسيارات العسل الججيجة وميارات التعمع الحاتي والتعمع السدتسخ، 
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وتجريبيع عمى كل ما يدتجج في السجال، ليربح الأفخاد بسثابة عسالة مجربة ومؤىمة، قادرة 
، 2106لعرخ وتمبية احتياجات سػق العسل )عمػان، عمى مػاكبة التييخات ومدتحجثات ا

249- 251.) 
: تختكد فمدفة جامعة الذخكات عمى التعاون السدتسخ مع الذخاكات مع القطاعات الخجمية (5)

القصاعات الإنتاجية والسؤسدات الخجمية في مجتسعيا السحيط مغ خلبل الذخكات 
مغ الفػائج والأىجاف السذتخكة، وذلظ الإستخاتيجية، الأمخ الحؼ يعػد عمييا بتحقيق العجيج 

 (. 07، 2104تساشيًا مع الخصط الإستخاتيجية لمتشسية في السجتسع )الذتخػ، 
تتحجد فمدفة جامعة الذخكات في نقل التقشية والابتكار، بالاستفادة  نقل التقشية والًبتكار: (6)

ت العمع مغ أنذصة البحث العمسي التي يجخييا الباحثػن والخخيجػن بسختمف مجالا
والسعخفة بالسشطسة، وتحػيميا إلى واقع إنتاجي ممسػس يخجم عسميات التشسية بالسجتسع، 
علبوة عمى تخكيدىا عمى رفع كفاءة الباحثيغ وقجراتيع البحثية، لمسداىسة في تقجيع الحمػل 

(، وكحلظ إجخاء البحػث 28 -25، 2121لمقزايا والسذكلبت السجتسعية )واكج، 
يؿية في التخررات السختمفة في مجال عسل الذخكات الشاشئة؛ الأمخ والجراسات التصب

 (.764، 2120الحؼ يشتج عشو تصػيخ مشتجاتيع وخجماتيع )سعج وآخخون، 
وفي ضػء ما سبق، يتزح أن فمدفة جامعة الذخكات تختكد عمى تحقيق الػضيفة الثالثة 

جرات السػارد البذخية في السشطػمة، لمجامعة، مغ خلبل الاعتساد عمى التعميع السدتسخ في تحديغ ق
كسا تختكد عمى إقامة جدػر التعاون مع القصاعات السجتسعية في إشار تبادل السشفعة بيغ الصخفيغ، 

 والاستفادة مغ أنذصة البحث العمسي في دعع عسميات التصػيخ السجتسعية.
 ثالثًا: أىسية جامعة الذخكات:

بحاتيا، وتيتع بالتعميع والتجريب كػسيمة أساسية  تعج جامعة الذخكات مؤسدة تعميسية قائسة
لتحقيق أىجافيا، ومػاكبة التييخات الستدارعة في بيئة العسل، كسا تيتع بجعع تشسية رأس السال البذخؼ 
وتصػيخه، لتحديغ مخخجات التعمع الستسثمة في أفخاد قادريغ عمى التػافق مع سػق العسل واحتياجاتو 

 ىسية جامعة الذخكات ؼيسا يمي:الستييخة، ومغ ثع تتزح أ 
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تػفخ جامعة الذخكات الفخص لشذخ ثقافة مذتخكة عبخ السؤسدة، حيث يتع تجريذ  (0)
السيارات الخاصة بالسشطسة لجسيع الأفخاد، وكحلظ تػفيخ ـيكل رسسي لتػفيخ التعمع 
والتصػيخ السدتسخ والسػحج، فعمى الخغع مغ أن الأفخاد اليػم يدتصيعػن الػصػل إلى 
السعمػمات حػل أؼ شيء، فإن جامعة الذخكات تػفخ السكان الحؼ يتع مغ خلبلو تعميع 
ميسة السشطسة وؾيسيا وكفاءاتيا باستسخار، والػصػل إلييا مغ قبل جسيع السػضفيغ 

 .  (Musielak, 2019, 11)بالسؤسدة
تعج جامعة الذخكات بسثابة نسػذج تعميسي معاصخ، انتقمت ؼيو مدئػلية التعميع مغ  (2)

الأوساط الأكاديسية إلى قصاع العسل، ويستاز ىحا الشسػذج الججيج بالقجرة عمى مػاكبة 
التييخات الحادثة في بيئة العسل، مغ خلبل إستخاتيجيات ـيكمة العسالة وفق احتياجات 

ظ الجامعات الجرجات الجراسية، فمع يعج ذلظ اختراص سػق العسل؛ حيث تسشح تم
السؤسدات التعميسية القائسة فحدب، بل يسكغ الحرػل عمى الجرجات الجراسية السعتسجة 

 ,Lee & Miozzo, 2019)مغ الذخكات التي أنذأت ليا مؤسدات تعميسية مدتقمة
1633- 1635). 

مغ التحجيات، ففي ضل تدايج تسثل جامعات الذخكات أدوات قػية لمتيمب عمى العجيج  (6)
مصالب العػلسة الفخيجة عمى الؿيادة، واتداع فجػات التػضيف الستدايجة في الأسػاق 
الشاشئة، تحػلت محخكات الشسػ الاقترادؼ مغ رأس السال السادؼ إلى رأس السال البذخؼ، 

يج مغ ؼبعج أن كانت الأصػل السادية كثيفة رأس السال تقػد السيدة التشافدية في العج
قصاعات العالع الرشاعي، تييخت مرادر السدايا اليػم بدخعة مغ السرانع والآلات إلى 
الأشخاص الحيغ يجعمػن الأعسال التجارية تعسل بكفاءة وفاعمية في مجتسع ما بعج 

 .(Kolo & et al, 2013, 6-9)الرشاعة 
ذكل مدتسخ، تعسل جامعة الذخكات عمى إبقاء السشطسة وأفخادىا في حالة تشافدية ب (4)

للبستجابة الدخيعة لمتيييخات الستلبحقة في عالع الأعسال، وسج الثيخات الخاصة بالكفايات 
السصمػبة مغ الأفخاد، حيث يتع الاعتساد عمى بخامج لمتشسية السدتسخة، لمدساح لمسػضفيغ 

 ,Musielak, 2019)الحالييغ بتحدغ مياراتيع، وتحقيق تكيفيع مع التييخات الستلبحقة

10)  . 
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تقجم العجيج مغ جامعات الذخكات التجريب العسمي والتعمع الجساعي، كبجيل أكثخ فاعمية  (5)
لمجورات التجريبية القائسة عمى السحاضخات، ويتفق كل جامعات الذخكات عمى أن ما يتع 
تعمسو يجب تصبيقو بصبيعتو، ويجب أن يكػن ذا فائجة عالية وقابلًب لمتصبيق في بيئة 

لبحطات السيسة ىشا أن جامعات الذخكات لا يسكغ إنذاؤىا إلا مغ قبل العسل. ومغ الس
 . (Baporikar, 2015, 31)الذخكات الكبيخة لا الرييخة أو الستػسصة الحجع

تعج جامعة الذخكات مجالًا خربًا لتعديد عسميات التعميع السدتسخ، بسا يتػاكب مع  (6)
الذخكات الجامعة مغ نسػذج  احتياجات ومتصمبات سػق العسل، فقج حػّل نسػذج جامعة

لمتخبية والتعميع إلى مخكد عمسي تقجمي لمتعميع والتعمع وتشسية القجرات وإكداب السيارات 
الخاصة بالعسل في السدتقبل، مسا يداعج في التيمب عمى الرعػبات والسذكلبت الخاصة 

 (.299، 2120بالتعميع والتعمع في الجامعات السرخية )عبجاليادؼ، 
معة الذخكات إلى تحقيق رسالتيا في تشسية شخرية الصالب بصخيقة متػازنة، تدعى جا  (7)

فالتعميع مغ مشطػرىا عبارة عغ عسمية استثسارية ليا عػائجىا السباشخة وغيخ السباشخة، 
وليذ فقط مجخد عسمية استيلبكية، فيي تذجع الأجيال القادمة عمى اقتحام عالع العسل 

تحػيل الجامعات إلى حاضشات أعسال لخجال أعسال  بفكخ عمسي وعسمي متصػر، ومغ ثع
السدتقبل؛ الأمخ الحؼ يديع في بشاء مجتسع مغ السدتثسخيغ الذباب الحيغ يستمكػن 

ل والتييُّخ  -Spitzer)السيارات والقجرات اللبزمة لمتعامل مع الاقتراد العالسي سخيع التبجُّ
Hanks, 2016, 386- 388). 

ن أىسية جامعة الذخكات تشبثق مغ كػنيا أحج الأنساط التعميسية وبشاءً عمى ما سبق، يتزح أ
التي ليا القجرة عمى تمبية احتياجات السجتسع الستعجدة، حيث تخبط بيغ وضائف الجامعة الثلبثة في 
إشار كمي متكامل غيخ مشفرل، حيث تعج رأس السال البذخؼ بالتعميع والتأىيل، فتكػن لجيو القجرة 

و مغ معارف في بيئة العسل، والتشديق بيغ مخخجاتيا ومتصمبات سػق العسل، عمى تصبيق ما تعمس
 في محاولة لدج العجد في القصاعات الإنتاجية.
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 رابعًا: أىجاف جامعات الذخكات:
تتعجد أىجاف جامعة الذخكات التي أنذئت مغ أجميا، حيث يتع استخلبص اليجف والخؤية 
الخاصة بجامعة الذخكات مغ خلبل نصاق الشذاط الخاص بالسشطسة، فيي تيجف بذكلٍ رئيذ إلى 
تحقيق الأىجاف الإستخاتيجية لمذخكات السؤسدة ليا، وفي نفذ الػقت تدعى إلى تحقيق مجسػعة 

 خاصة بيا، ومغ ثع تخكد جامعة الذخكات عمى تحقيق عجد مغ الأىجاف، مغ أىسيا:مغ الأىجاف ال
إكداب الأفخاد داخل مشطػمة العسل السيارات الججيجة؛ بحيث يكػن التجريب نذاشًا  (0)

مدتسخًا، يتع مغ خلبلو إضافة ؾيسة متدقة في عسميع، بحيث يتع الاحتفاظ بالسػضفيغ 
 السػىػبيغ، وجعل التجريب أقخب إلى عسمية السػاءمة مع إستخاتيجية العسل.

مغ خلبل الابتكار والكفاءة والإنتاجية، وإعجاد  تعطيع السخخجات الخاصة بسشطػمة العسل (2)
عسال السعخفة وتصػيخ رأس السال الفكخؼ للؤفخاد داخل السشطسة، مغ أجل تعديد مياراتيع 

 السيشية وتحديغ أدائيع الػضيفي.
التخكيد عمى تحقيق السػاءمة بيغ رأس السال البذخؼ ومتصمبات العسل والخؤية شػيمة  (6)

ل تبشي أفزل السسارسات التجريبية التي تجعل تجريبيع وتعمسيع السجػ لمسؤسدة، مغ خلب
 -Ilyas, 2017, 85)قائسًا عمى السشافدة، ويخكد عمى الأىجاف الإستخاتيجية لمذخكة 

87). 
تدييل السسارسات الاجتساعية والتشطيسية والتكشػلػجية التي تجعع بشاء السعخفة والتعمع،  (4)

داة فعالة لفخز وتدييل العسميات التي تجعع ثقافة حيث تدود جامعة الذخكات السشطسة بأ
التعمع داخل السشطسة، ومغ ثع فيي مدئػلة عغ ؾيادة السعخفة ومبادرات التعمع في السشطسة 

(Castrillon, 2019, 32). 
تيجف جامعة الذخكات ككيان تعميسي إلى تشسية السػارد البذخية، مغ خلبل التخكيد عمى  (5)

تشسية السػارد البذخية بالسشطسة، وتشطخ إلى التعمع عمى أنو أمخ جانب التجريب والتصػيخ ل
إستخاتيجي يجب إدارتو عمى أعمى مدتػػ، حتى يسكغ تػسيع قاعجة السعخفة والقجرة 

 . (Tong, 2018, 22)التشافدية لذخكاتيا
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تدود جامعة الذخكات الأفخاد بفخص التعمع السدتسخ، لزسان كفاءة عسل عالية، وتحقيق  (6)
ف الإستخاتيجية لمذخكة، مغ خلبل إنذاء نطام تخاكع فعال لمسعخفة، ونطام لمتعمع الأىجا

 .  (Ltovchenko, 2016, 37)التشطيسي، وفقًا لإستخاتيجية التشسية الخاصة بالسشطسة
تدتيجف جامعة الذخكات التخكيد عمى السيارات التكتيكية، مغ خلبل نطع تجريب ذات  (7)

ميسية ليذ فقط بحل السذكلبت الحالية التي تعاني مشيا كفاءة، حيث تيتع سياساتيا التع
السشطسة، بل تتدع لتػقع السذكلبت التي يسكغ أن تقابميا في السدتقبل القخيب والبعيج، 

 . (Ltovchenko, 2016, 37)بيجف تحقيق الأىجاف الإستخاتيجية لمسشطسة
مغ خلبل تحقيق  تدعى جامعة الذخكات كسشطػمة تعميسية إلى تحقيق التسيد السؤسدي، (8)

ؾيسة مزافة مغ أصػليا الفكخية، وتداعج جامعة الذخكات عمى تحجيج الأفخاد السسيديغ 
والسػىػبيغ والاحتفاظ بيع وتصػيخ معارفيع ومياراتيع، إضافة إلى تدويج جسيع القػػ 
العاممة بفخص التعمع والتصػيخ الػضيفي، في ضػء الأىجاف الإستخاتيجية لمسشطػمة التي 

 (.4، 2121ن إلييا )رياض، يشتسػ 
ومسا سبق يتزح أنو لع تعج تقترخ أىجاف جامعة الذخكات عمى ترسيع التجريب فقط، بل قج 
تػسّع دورىا ليذسل دعع الإستخاتيجية الخاصة بالسشطسة وثقافتيا، وتمبية احتياجات جسيع الأشخاف 

خكة؛ بيخض تحقيق الأنذصة السعشية، والتي يتع بشاءً عمييا تحجيج الأىجاف الإستخاتيجية لمذ
التعميسية، إضافة إلى أن تصػيخ السػاىب والؿيادة ىػ اليجف الأكثخ أىسية، حيث إن بشاء ثقافة 
وىػية مذتخكة لمذخكات أمخ بالغ الأىسية في دعع تصػيخ إستخاتيجية جامعة الذخكات وربصيا 

 بالسجتسع السحيط بيا. 
 :خامدًا: الأدوار الأساسية لجامعة الذخكات

تؤدؼ جامعات الذخكات بالفعل مجسػعة مغ الأدوار والػضائف الججيجة ذات الربية الابتكارية، 
حيث تسيل إلى التخكيد عمى مجسػعة مغ الأدوار الأساسية التي تعتسج عمى الجسيػر السدتيجف 

 :(Kolo & et al, 2013, 6-9)والأىجاف الإستخاتيجية التي تدعى السشطسة لتحؿيقيا، وىي كالآتى

 

تػفخ جامعة الذخكات الفخص لتجريب السػضفيغ الشطامييغ وقادة الذخكة، مخكد التجريب:  (1)
وذلظ بيجف تحقيق التسيد في عسميات التذييل، والالتدام بسعاييخ العسل الأصمية، بحيث 
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يسكغ لمسػضفيغ الحرػل عمى شيادات اعتساد في مجالات العسل السيسة، وكحلظ يػفخ 
بخامج تجريب لمسػضفيغ ذوؼ الإمكانات البذخية العالية ولكبار  الحخم الجامعي لمذخكة

 .التشفيحييغ
حيث يتع ربط عسميات التصػيخ السيشي بالأىجاف الإستخاتيجية مشرة إستخاتيجية:  (2)

لمسشطسة، ودمج عسمية التعمع في تصػيخ الإستخاتيجية الخاصة بيا، عغ شخيق التخكيد عمى 
 .اتيجية السشطسةتقجيع محتػيات وثيقة الرمة بإستخ 

ويتع مغ خلبليا بشاء ثقافة التعمع، وفخص التعمع السدتسخ خارج الفرػل شبكة تعمم:  (3)
الجراسية؛ عغ شخيق إنذاء وحجات تسثل القاعجة الأساسية التي يتع مغ خلبليا تعديد 

 السيارات الػضيؽية أو الفشية أو الإدارية بذكلٍ مدتسخ لخأس السال البذخؼ بالسشطسة.
حيث يتع استيجاف الؿيادة العميا والستػسصة مغ أجل تعديد ثقافة الؿيادة مدخع القيادة:  (4)

في مختمف أنحاء الذخكة، وذلظ مغ خلبل التخكيد عمى الإدارة العميا، وتقجيع محتػيات 
  وثيقة الرمة بالإستخاتيجية الخاصة بالسشطسة.

تعسل جامعات الذخكات في بيئات ديشاميكية، أؼ أنيا تكيف نساذجيا  نطاق التأثيخ: (5)
باستسخار لتمبية متصمبات الإستخاتيجيات وعسميات الاستحػاذ الججيجة وتقمبات الدػق، ونادرًا 

 ما تطل جامعات الذخكات مقيجة بذكل دائع بأؼ مغ الأدوار الأساسية الخاصة بيا.

دييا جامعة الذخكات بخلبف الأدوار الأساسية لمجامعة، ومسا سبق يتزح تشػع الأدوار التي تؤ 
مغ تعميع، وبحث عمسي، وخجمة مجتسع، فيي تقجم البخامج التجريبية لمعامميغ بيا ولجسيع السدتفيجيغ 
مغ خجماتيا، كسا تقػم بحفد الدياسات الخاصة بالتعميع السدتسخ لبشاء ميارات رأس السال البذخؼ، 

لسشطسة عمى مختمف السدتػيات لتحقيق أىجافيا، وكحلظ قجرتيا عمى تييئة إضافة إلى وضيفة ؾيادة ا
بيئة ملبئسة لتقمبات سػق العسل، الأمخ الحؼ يجعميا تتسيد عغ الجامعات التقميجية بالسخونة وسخعة 

 الاستجابة لمتحجيات والستييخات السدتججة في بيئة العسل.
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 سادسًا: خرائص جامعة الذخكات:
لذخكات بسجسػعة مغ الخرائز التي تسيدىا ككيان تعميسي يبشى عمى التشسية تتدع جامعة ا

السعخؼية والتجريب السدتسخ، لسػاجية التحجيات الآنية والسدتقبمية والتصػرات الحادثة في اقتراد قائع 
 عمى السعخفة، وتتزح تمظ الخرائز في الشقاط التالية:

وتصبيقيا بجلًا مغ الاقترار عمى إنتاجيا،  تتسيد جامعة الذخكات بالاىتسام بشقل السعخفة (0)
فبيشسا تقػم الجامعات التقميجية بسيسة البحث وإنتاج السعخفة، فإن جامعة الذخكات ىي 
كيان تعميسي يسثل أداة إستخاتيجية مرسسة لسداعجة السشطسة الأم في تحقيق ميسة تصبيق 

 .(Baporikar, 2015,34)الأنذصة البحثية 
تخبط جامعة الذخكات الجانب الشطخؼ بالجانب التصبيقي؛ أؼ التخكيد عمى الجانب الخاص  (2)

بالتعميع والتجريب في ذات الػقت، وىحا ما يسيد جامعة الذخكات عغ الجامعة التقميجية، 
حيث إنيا تخكد عمى الجػانب التصبيؿية في عسمية التجريب أكثخ مغ الجػانب الشطخية، 

الذخكات عمى التجريب، وبشاء بخامجيا السختمفة استشادًا إلى أسذ ومغ ثع تخكد جامعة 
معخؼية تخكد عمى الجػانب ذات الأىسية الفعمية ليحا التجريب، فجامعة الذخكات ىي 

 .(Baporikar, 2015, 3)مؤسدات ربحية مػجية لتحقيق أىجاف الذخكة السؤسدة ليا 
اشًا وثيقًا بإستخاتيجية الذخكة الأم، تشذأ جامعة الذخكات مغ قبل شخكة ما، وتختبط ارتب (6)

وتعسل عمى تحقيق التسيد السؤسدي، مغ خلبل تصػيخ رأس السال الفكخؼ لكي يتساشى مع 
الأىجاف التجارية الخئيدة لمذخكة الأم، وذلظ مغ خلبل بشاء ؾيسة مغ أصػليا الفكخية، 

يخىع، إضافة إلى حيث تقػم جامعة الذخكات بتحجيج السػضفيغ السػىػبيغ وتشسيتيع وتصػ 
تدويج جسيع القػػ العاممة بفخص التعمع والتصػيخ الػضيفى ذات الرمة بالذخكة الأم 

 (.4، 2121)رياض، 
تخكد جامعة الذخكات عمى تحقيق الأىجاف والأولػيات التشطيسية، بجلًا مغ مشاىج التجريب  (4)

داء الأفخاد كفخق، والتشسية التقميجية التي تقػم عمى الحاجات الفخدية، ومغ ثع تصػيخ أ
، (Castrillon, 2019, 32)باعتبارىع جدءًا مغ مشطػمة العسل لبشاء فخيق عالي الأداء 

وبحلظ يتزح أن جامعة الذخكات ىي أداة إدارية مرسسة لجعع تشفيح الإستخاتيجيات 
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 Matos)العالسية لمسشطسات، مغ خلبل أنذصة التجريب عمى السدتػييغ الفخدؼ والتشطيسي 
& Others, 2020, 711). 

تختبط جامعة الذخكات بإدارة السعخفة والتعمع التشطيسي، والتي تؤثخ عمى عسميات تكػيغ  (5)
السعخفة كعشرخ ضخورؼ ليحه الػضيفة، حيث تسثل السعخفة في جامعة الذخكات مرجرًا 

ا لمسيدة التشافدية، فالسيسة الخئيدة لجامعة الذخكات ىي تػفيخ وسيمة لإدارة  السعخفة ميسًّ
داخل السشطسة، مغ خلبل التأثيخ والديصخة عمى عسميات التعمع وبشاء السعخفة لتحديغ 

،ولا يقرج ىشا بالسعخفة تمظ (Castrillon, 2019, 37-38)التعمع والأداء بالسشطسات
السعخفة السجخدة السعدولة عغ سياق عسميا، بل التي تسيل إلى أن تكػن تخررية، وفي 

 Antonelli & et)يخىا في تشديقات مختمفة عغ تمظ السعخفة الأصمية ذات الػقت يتع تصػ 
al,2013, 33) 

تتعامل جامعة الذخكات مع السعخفة باعتبارىا مػردًا اقتراديًّا، نتيجة زيادة الصمب العالسي  (6)
في جامعة الذخكات ميسة   لمذخكات عمى الخجمات التعميسية، حيث تعج إنتاجية التعميع

مجال الترشيع والخجمات التجارية، ومغ ثع يشطخ إلى البشية التحتية  مثل الإنتاجية في
 ,Rutherfordوأصػل التعميع العالي بذكل متدايج عمى أنيا فخص في الدػق 

بحيث يتع تخجسة مشتجات العسل الأكاديسى إلى ؾيسة عسمية  ،)  (306 -2005,305
 يسكغ استثسارىا. 

غ الكيانات التعميسية، حيث تقػم الذخاكات تذتخك جامعة الذخكات مع مجسػعة واسعة م (7)
بيشيا وبيغ مؤسدات التعميع العالي، وتدتخجم جامعة الذخكات أحجث التقشيات في تدييل 
التعمع، حيث يتع الاعتساد عمى نطع التعميع الإلكتخوني لتقجيع بخامج التعمع، فتقجم مشاىجيا 

الإعجدات التقميجية مثل الفرػل التجريبية بأدوات قائسة عمى الػيب، مع دمج بعزيا مع 
 .  (Tong, 2018, 18-26)الجراسية

تعتسج جامعة الذخكات عمى السداءلة، مغ خلبل أدوات ؾياس يتع وضعيا مغ قبل  (8)
السشطسات لتقييع بيئة التعمع الخاصة بيع، وتقييع بخامج التجريب الخاصة بالذخكات، وتقييع 

يغ بخامج التجريب، الأمخ الحؼ يشعكذ عائج الاستثسار، حيث تسكغ السداءلة مغ تحد



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2023 سجزًجش (  الأولانجضء  (  انضبنشانعذد                                        جبيعخ انًُىفُخ  –يجهخ كهُخ انزشثُخ    

 

275 
 أ.و.د/ ولاء يحًىد عجذالله يحًىد                                                                                           

بالإيجاب في تصػيخ السػارد البذخية، حيث يتع تقييع بخامج التجريب مغ حيث ثلبثة أبعاد، 
الأول: مجػ تحقيق البخنامج لأىجافو السعمشة، والثاني: مجػ معالجة البخنامج لقزايا الأداء 

 ,Tong)ي تحديغ نتائج السشطسةذات الأىسية في السشطسة، والثالث: مجػ نجاح البخنامج ف
2018, 29-31). 

وتأسيدًا عمى ما سبق، يتزح أن جامعة الذخكات تتسيد بالعجيج مغ الخرائز التي يسكغ 
الاستفادة مشيا في تفعيل الػضيفة الثالثة لمجامعات التقميجية، حيث تقػم جامعة الذخكات عمى التعمع 

لمسشطسة، كسا يتسيد خخيجػىا بالقجرات السؤىمة لدػق التشطيسي الحؼ يختبط بالأىجاف الإستخاتيجية 
 . العسل التي مغ شأنيا أن تديع في رفع القجرات والسيدة التشافدية لمجامعات

 سابعًا: نذأة جامعة الذخكات في مرخ:
كان لسعصيات القخن الحادؼ والعذخيغ وتحجياتو عطيع الأثخ عمى الذخكات في السجتسع 

الاقترادية بطلبليا عمى تمظ الذخكات، وفخضت عمييا ضخورة  السرخؼ، فقج ألقت الطخوف
لتحقيق  ةمػاجيتيا والتكيف معيا، مغ خلبل تػفيخ السػارد البذخية والسعخؼية والتكشػلػجية اللبزم

ذلظ، الأمخ الحؼ تصمب ضخورة تػثيق الرمة بيغ التعميع العالي وسػق العسل وتمبية متصمباتو 
عس الذخكات للبىتسام بقصاع التعميع العالي والجامعي والاستثسار ؼيو، بأساليب مختمفة، مسا دفع ب

بإنذاء جامعات تابعة ليا، تيتع بتقجيع خجمات تعميسية وتجريبية وبحثية لمعامميغ بيا، وتستج تمظ 
 (.67-66، 2120الخجمات لكل أفخاد السجتسع والسدتفيجيغ مغ خجماتيا )الديج، 

 ية في مجال إنذاء جامعة تابعة لمذخكات ما يأتي:ومغ أمثمة تجارب الجولة السرخ 
 السعيج السرخفي السرخي: (1)

تذيخ الأدبيات إلى أن بجاية إنذاء الذخكات السرخية لجامعات أو مؤسدات تعميسية تابعة ليا 
م، حيث تع تأسيذ السعيج السرخفي السرخؼ بػاسصة البشظ  0990تدعى لتحقيق أىجافيا إلى عام 

 السخكدؼ السرخؼ؛  ليربح الحراع التجريبي الخسسي لو، بخؤية تدتيجف أن يربح السعيج شخيكًا في
تصػيخ رأس السال البذخؼ في السشطػمة السرخؼية في مرخ، ومشارة لتصػيخ القصاع السرخفي 

وتقجيع أفزل الخجمات مغ خلبل نقل أحجث الاتجاىات بالجول الإستخاتيجية عخبيًّا وإفخيؿيًّا، 
خؼ، السدئػلية السجتسعية مغ الأىجاف الإستخاتيجية لمسعيج السرخفي السر ، وتعجالسرخؼية العالسية
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في  خاصةخجمات متسيدة لتشسية ورعاية السجتسع السرخؼ بجسيع فئاتو،  لتقجيع حيث يدعى السعيج
)السعيج السرخفي السرخؼ،  .مجال التثؿيف السالي ودعع الأشخاص ذوؼ الاحتياجات الخاصة

2122 ،https://ebi.gov.eg/?lang=ar،) رسالة السعيج السرخفي السرخؼ تقجيع  وتتزسغ
مجسػعة مغ البخامج التجريبية التي تيجف في مجسميا إلى تحديغ السيارات الفشية والإدارية لمعامميغ 

، 2122بالقصاع السرخفي )السعيج السرخفي السرخؼ، 
lang=arhttps://ebi.gov.eg/partners/?.) 

 أكاديسية أخبار اليهم: (2)
م بسجيشة الدادس مغ أكتػبخ، وتأسدت وفقًا  0999كسا أنذئت أكاديسية أخبار اليػم في عام 

، وىي معيج عمسي 2115وبجأت الجراسة بيا في عام  2114( لعام 696لمقخار الجسيػرؼ رقع )
ى الأكاديسية إلى أن تكػن مخكدًا تابع لجسعية الخجمات التعميسية والاجتساعية بأخبار اليػم، وتدع

لمتعميع والتجريب في مختمف مياديغ العمػم الإندانية والصبيعية واليشجسة والتصبيؿية في مرخ والعالع 
العخبي، وتسشح درجة البكالػريػس السعادلة مغ السجمذ الأعمى لمجامعات )أكاديسية أخبار اليػم، 

2105 ،4.) 
 جامعة الأىخام الكشجية:  (3)

، وىي مؤسدة تعميسية معتسجة غيخ ربحية، تابعة 2115تأسدت جامعة الأىخام الكشجية عام 
(. 2114) 696لسؤسدة الأىخام ]جخيجة الأىخام السرخية اليػمية[ بسػجب القخار الجسيػرؼ رقع 

ة وتقجم البخامج التي تمبي احتياجات السجتسعات الػششية والإقميسية. كسا تقػم بإجخاء أبحاث إبجاعي
ومبتكخة بالتعاون مع السشطسات الإقميسية والجولية، وتزع الجامعة حاليًا تدع كميات، ىي: الريجلة، 
وإدارة الأعسال، وعمػم الحاسػب وتكشػلػجيا السعمػمات، والإعلبم، وشب الفع والأسشان، واليشجسة، 

لجامعة أيزًا مخاكد والعلبج الصبيعي، والترسيع والفشػن الإبجاعية، والميات والتخجسة، وتجيخ ا
متخررة، بسا في ذلظ مخكد التسيد، والسخكد التعميسي لصب الأسشان، ومخكد الجراسات الإعلبمية، 
ومخكد الأبحاث لمجراسات الإدارية والاقترادية، ومخكد الأبحاث والاستذارات في تكشػلػجيا 

إيجابي في خجمة السعمػمات، ومخكد الاستذارات في الخجمات الريجلانية؛ لمسداىسة بذكل 
السجتسع وإعجاد الخخيجيغ لمػفاء بستصمبات وضائفيع في مجالات متشػعة، في ضل مصالب العالع 
سخيع التييخ، لتعديد الخوح التشافدية لمصلبب، وتعديد البحث العمسي السدتقل، مع مخاعاة الستصمبات 

https://ebi.gov.eg/?lang=ar
https://ebi.gov.eg/partners/?lang=ar
https://ebi.gov.eg/partners/?lang=ar
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ل ورؤية مرخ الجولية وكحلظ احتياجات السجتسع الػششي، لسػاكبة متصمبات سػق العس
 (،https://acu.edu.eg/News/471029.aspx، 2122.)جامعة الأىخام الكشجية، 2161

وتتبمػر رسالة جامعة الأىخام الكشجية في تقجيع تعميع وبحث وخجمة مجتسعية مستازة، وخخيجيغ 
مجتسعيع والسداىسة في تعديده، مغ خلبل تػفيخ بيئة  متعمسيغ ومتحسديغ، قادريغ عمى خجمة

تعميسية داعسة تعدز الشداىة والإبجاع وتصػيخ الحات، وإنذاء بخامج مبتكخة تمبي احتياجات الصلبب 
والسجتسع، وإجخاء البحػث الإبجاعية بالتعاون مع السشطسات الإقميسية والجولية، وتسشح درجة 

، 2122بشطام الداعات السعتسجة )جامعة الأىخام الكشجية، بكمياتيا السختمفة  سالبكالػريػ 
https://acu.edu.eg/News/471042.aspx .) 

 لمتشسية السدتجامة: ذجامعة ىميهبهلي (4)

جامعة مرخية غيخ ربحية، تقع في محافطة القاىخة، وىي ذات علبقة بسؤسدة  ذجامعة ىميػبػلي
، وتيجف إلى إعجاد خخيجيغ في مختمف مجالات الحياة، 2102سيكع، وقج بجأت الجراسة بيا عام 

وتػفيخ بيئة فعالة تمتقي ؼيو الأفكار الججيجة بأرض خربة لمبحث والابتكار، ويجسع التعميع في 
بيغ التجريذ الأكاديسي والبحث العمسي والسسارسة، مع بخنامج أساسي إنداني جامعة ىميػبػليذ 

فخيج مغ نػعو، لتصػيخ عقػل مبجعة يسكشيا أن تترخف لتذكيل مدتقبل أفزل لمسجتسع، مسا يػفخ 
فخصًا تصبيؿية حؿيؿية لمصلبب لسػاجية السذكلبت العسمية التي تشصبق عمى دراساتيع مغ خلبل 

ضسغ مبادرة سيكع لمتشسية السدتجامة، وتسشح درجات البكالػريػس والساجيدتيخ الذخكات الذخيكة 
، 2122لمتشسية السدتجامة،  ذوالجكتػراه بشطام الداعات السعتسجة)جامعة ىميػبػلي

https://portal.hu.edu.egالعامميغ في  (، وتتعاون جامعة ىميػبػليذ مع شبكة مغ الذخكاء
مجال التشسية السدتجامة، وتعقج روابط إستخاتيجية مع الذخكاء في القصاع الرشاعي لجعع بخامج 
التجريب، وقج اكتدبت عزػية شبكة "مكان جامعي للئبجاع" التي تخبط الذخكات والجامعات مغ أجل 

 ، 2122تجامة، لمتشسية السد ذحل السذكلبت الرشاعية عبخ البحث التصبيقى )جامعة ىميػبػلي
/ar/about/partners/https://www.hu.edu.eg.) 

ويتزح مغ خلبل العخض الدابق لأىع تجارب الجولة السرخية في مجال إنذاء جامعة تابعة 
كان لذخكات خاصة، أنيا لع تكغ بسشأػ عغ التحػلات والتييخات الحادثة في العالع مغ حػليا، ف

https://acu.edu.eg/News/471029.aspx
https://portal.hu.edu.eg/
https://portal.hu.edu.eg/
https://www.hu.edu.eg/
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ىشاك حاجة ماسة لتصػيخ مػارد بذخية مؤىمة ذات كفاءة، متػافقة مع ما يفخضو الػاقع مغ تحجيات 
وتييخات متتالية في بيئة العسل، ولكغ تمظ السؤسدات التعميسية التي أنذأتيا الذخكات السرخية لا 

ا مباشخًا باحتياجات تعجو كػنيا مؤسدات تعميسية خاصة ذات بخامج تعميسية تقميجية، لا تختبط ارتباشً 
 سػق العسل، بل إنيا تقترخ عمى تمبية الأىجاف السباشخة لمذخكات التي تشتسي إلييا.

 أبعاد الهظيفة الثالثة لمجامعة في ضهء فمدفة جامعة الذخكات: السحهر الثالث:
و الجامعات  لقج أسيست التحػلات الاقترادية والاجتساعية والتقشية الحادثة في السجتسع، في تػجُّ
إلى الاستجابة لمقزايا والسذكلبت السجتسعية، وذلظ مغ خلبل وضيفتيا الثالثة الستسثمة في خجمة 

: التعميع السجتسع، والتي تحجدت أبعادىا الخاصة بالػضيفة الثالثة في ثلبثة أبعاد رئيدة، ىي
السدتسخ، ونقل التقشية والابتكار، والذخكات السجتسعية، وسيتع إلقاء الزػء عمى كيؽية تحقيق تمظ 

 الأبعاد في ضػء الفمدفة الخاصة بجامعة الذخكات كسا يمي:  
 أولًً: التعميم السدتسخ:

لتذييمية، الأمخ يذيج السجتسع العالسي تييُّخًا كبيخًا ومدتسخًا في متصمبات سػق العسل والفخص ا
الحؼ يتصمب مغ الأفخاد الاستجابة لتمظ التييخات والتحجيات الستػالية، عغ شخيق بخامج التعميع 
السدتسخ التي تؤىل الأفخاد للبنجماج، والتسكغ مغ الستصمبات الججيجة لعالع الأعسال، وامتلبك 

السدتسخ أنو "تمظ الأنذصة السعارف والسيارات السؤىمة لدػق العسل الججيج. حيث يقرج بالتعميع 
التي تقػم بيا الجامعة في مجال دعع عسميات التعميع السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ والخخيجيغ 
مجػ الحياة، والتخكيد عمى البخامج التجريبية التي تترف بكػنيا انعكاسات لحاجات السجتسع 

 وقصاعاتو الخجمية".
يق عسميات التعميع السدتسخ، وعمييا أن تشسي وعي ومغ ىحا السشصمق، تعج الجامعة الدبيل لتحق 

أفخادىا بأىسية التعميع السدتسخ مجػ الحياة؛ لأن السعارف والسيارات التي يكتدبيا الفخد في أثشاء فتخة 
التعميع الجامعي ستتقادم سخيعًا؛ نطخًا لسا يتسيد بو عرخ اقتراد السعخفة مغ تفجخ معخفي؛ فالتعميع 

حجاث حخاك لمػضائف، بتعميع الأفخاد وتجريبيع كجدء أساسي متكامل مع كل السدتسخ قادر عمى إ
بخامج التشسية الاقترادية والاجتساعية، كسا أنو قادر عمى تسكيشيع مغ التكيف مع التييخات 
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 -225، 2106السجتسعية، وتقجيع السعارف والسيارات في تخررات العسل السختمفة )أبػ العلب، 
226.) 

ضل تدارع وتيخة التيييخ في معطع قصاعات الاقتراد العالسي، يتحتع عمى  وعميو، فإنو في
الجامعات ضخورة تججيج وتصػيخ السعخفة التشطيسية بذكل مدتسخ، بحيث يربح جسيع الأفخاد داخل 
السشطػمة الجامعية في حالة تعمع مدتسخ، بحيث يربحػن عسالًا لمسعخفة، الأمخ الحؼ يتصمب تعمع 

شاميكية، يتع العسل عمى تحجيثيا بذكل دائع، مع إعادة تعجيميا واستحجاث ميارات قجرات أساسية دي
ومعارف ججيجة بالسشطػمة الجامعية، تتشاسب مع التييخات الدخيعة في عالع الأعسال، علبوة عمى 
القجرة عمى استيعاب السعارف الججيجة، والاستفادة مغ الجروس السكتدبة مغ تجارب الدابقيغ لتجشب 

 (.205، 2106ر الأخصاء، فالقجرة الاستيعابية تتصمب الجيج والقجرة معًا )عمػان، تكخا
متابعة الخخيجيغ بعج  إلى وفي ىحا الإشار تستج مدئػلية الجامعة لتحقيق التعميع السدتسخ

كمياتيا وبيغ قصاعات العسل السختمفة،  يخخيجلجامعات وبشاء جدػر الثقة والتعاون بيغ اميادرتيع 
 وتقجيع الخجمات ،مغ خلبل متابعة الخخيجيغ ي،عسمػلية السجتسعية بذكل ئالسد أيزًا دجتتجكسا 
 التي والسيارات الخبخات لإكدابيع مدتسخ بذكلٍ  معيع والتػاصل ،ومتابعة تجريبيع وتأىيميع ليع،

 وربصيع ،عسل فخص عمى الحرػل في مداعجتيع ثع ومغ ،العسل سػق  في لمسشافدة تؤىميع
 عسمية في العسل سػق  احتياجات تمبية عميو يتختبالحؼ  الأمخ بالتذييل، السعشية السؤسداتب

 (.267، 2106وعصار،  بػربعيغ) الجسيع مع تذاركية
إن التعميع السدتسخ ليذ نطخيًا فحدب، ولكشو عسمي وميشي، ولسا كانت السيغ في تييُّخ مدتسخ 
لارتباشيا بتصػرات السجالات العمسية والتقشية؛ فإن ىشاك حاجة ممحة لاكتداب العمع الججيج 

التعميع (، ومغ ثع يختبط 556، 2106والسعارف؛ لمسحافطة عمى الفاعمية السيشية للؤفخاد )أبػ العلب، 
السدتسخ بالبخامج التجريبية التي تيجف إلى الارتقاء بقجرات الأفخاد، حيث يعج التجريب بالجامعات في 
ضل التييخ السدتسخ والتصػر الدخيع سبيلًب لخفع كفاءة العشرخ البذخؼ بالجامعات، وتشسية ججاراتو، 

ستلبحقة في عالع العسل، ومغ ثع بحيث يػاكب الأفخاد داخل السجتسع الجامعي التييخات السدتسخة وال
فأنطسة التجريب بالجامعات لع تعج مجخد حمقات دراسية تقميجية، بل ىي الأساس الاستثسار في الثخوة 
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البذخية التي تعج عساد التشسية في أؼ مجتسع، ولا يقترخ التجريب بالجامعات عمى أعزاء ىيئة 
 بسدتججات عالع العسل.التجريذ، بل يستج ليذسل الخخيجيغ، بحيث يتع ربصيع 

وتقجم جامعات الذخكات مجسػعة متشػعة مغ البخامج التجريبية التي تختمف مغ جامعة لأخخػ، 
وفقًا لميجف مغ إنذاء تمظ الجامعة، والأدوار الإستخاتيجية التي تؤدييا، ومغ أىع البخامج التجريبية 

 :(Greg, 2008, 5 )(254 -256، 2106الخئيدة لمجامعات )عمػان، 
وىي بخامج تجريبية أساسية في كل جامعات  بخامج تجريبية لبشاء وتطهيخ السيارات: (0)

الذخكات، وتعتسج عمى أدوات وأساليب تجريبية وتعميسية مختمفة في بشاء وتشسية 
السيارات، كالتعميع الإلكتخوني، والتعميع السختمط، بالإضافة لمتجريب الأساسي داخل 

 القاعات.

وىي بخامج تكدب الأفخاد ميارة الاستجابة لمتيييخ  لتشعيم وتغييخ الثقافة:بخامج تجريبية  (2)
في السدتػيات الفخدية والتشطيسية، والعسل تحت الزيػط والتحجيات التي تتصمب 
التيييخ، الأمخ الحؼ يتصمب مغ الؿيادات وجسيع العامميغ بالجامعة الاستجابة لتمظ 

 طيسية كافة.التحجيات ومجاراتيا عمى السدتػيات التش

وىي بخامج تجريبية لمحفاظ عمى الػضع التشافدي لمجامعة  بخامج تجريبية لإدارة السعخفة: (6)
وسط التحجيات السحيصة، بحيث تكػن الجامعة وجسيع أفخادىا عمى عمع ودراية 

 بالسدتججات السعخؼية الخاصة بيا، وىي الإستخاتيجية الأىع في عسل الجامعة.

وتشصمق تمظ البخامج التجريبية مغ مبجأ كػن السعخفة  السيشية:بخامج تجريبية لمتشسية  (4)
متججدة، وأن ىشاك ضخورة لبشاء ميارات التصػيخ الػضيفي لبشاء السعخفة الججيجة 

 وإدارتيا، ليذ ذلظ فقط، بل السذاركة في صشع السعخفة والابتكار والإبجاع.

البقاء والاستسخار لأعزائيا في كسا تتخح جامعة الذخكات مغ التعميع السدتسخ وسيمة لزسان 
عالع سخيع التييخ، وتحقيق التسيد والتشافدية، حيث يسكّغ التعميع السدتسخ الأفخاد في تججيج معارفيع 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2023 سجزًجش (  الأولانجضء  (  انضبنشانعذد                                        جبيعخ انًُىفُخ  –يجهخ كهُخ انزشثُخ    

 

211 
 أ.و.د/ ولاء يحًىد عجذالله يحًىد                                                                                           

ومياراتيع بذكلٍ مدتسخ، لتتلبءم مع التصػرات السدتججة في بيئة العسل، ومغ ثع تختكد فمدفة 
 يمي:جامعة الذخكات في مجال التعميع السدتسخ عمى ما 

  التحجيث السدتسخ لبخامجيا ومحتػياتيا العمسية وفق السدتججات في قصاع الأعسال، مدتعيشة
في ذلظ بالتػجيات العالسية ونتائج البحػث العمسية التي تتدع بالإبجاع والابتكار، الأمخ 
الحؼ يكدبيا صفة الاستجامة والتشافدية في ذات الػقت، علبوة عمى تخكيدىا عمى مكافأة 

، 2120جاز كجاعع رئيذ لمتعميع السدتسخ عمى جسيع السدتػيات التشطيسية )عبجاليادؼ، الإن
650.) 

  التعمع التشطيسي باعتباره أحج أساليب التعميع السدتسخ؛ فيػ عبارة عغ إستخاتيجية متكاممة
تيجف إلى إحجاث تيييخات لمفخد مغ حيث: الترػرات، والتفكيخ، والدمػك، والسػاقف، 

سعتقجات، والشساذج العقمية، والشطع والإستخاتيجيات والإجخاءات، ولتحقيق ذلظ والؿيع، وال
أكجت الذخكات كػن التعمع التشطيسي جدءًا لا يتجدأ مغ العسميات الثقاؼية مغ خلبل التفاعل 
والأنذصة بيغ الأفخاد، وكحلظ دمج السكػنات الأربعة لمتعمع التشطيسي )استحػاذ السعخفة، 

ت، وتفديخ السعمػمات، والحاكخة التشطيسية( بقػة في البيئة السشطػمية، كجدء وتػزيع السعمػما
 (.249، 2106لا يتجدأ مغ الثقافة والسشاخ والعسميات بالسشطسة )عمػان، 

  التشسية السدتسخة لخأس ماليا الفكخؼ بذكلٍ مدتجام، وتػفيخ عسالة مؤىمة ومبجعة قادرة عمى
التعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة القائسة عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، فعسال 
السعخفة يستمكػن القجرة عمى التداؤل والخبط والابتكار في السجال السعخفي، وىع السشػط بيع 

ث عغ كل ما ىػ ججيج، والابتكار وإنتاج وتػليج السعارف، واستخجام السعخفة البح
 (. 64، 2121ومذاركتيا )رياض، 

  تعديد عسميات التعميع السدتسخ بسا يػاكب احتياجات ومتصمبات سػق العسل، حيث يحػل
نسػذج جامعة الذخكات الجامعة مغ كػنيا مخكدًا لمتعميع فقط، إلى مخكد عمسي تقجمي 

قيق التعميع والتعمع وتشسية القجرات وإكداب ميارات العسل في السدتقبل، مسا يعج مشصمقًا لتح
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تقجميًّا لمتيمب عمى الرعػبات والسذكلبت الخاصة بالعسمية التعميسية بالجامعات السرخية 
 (.299، 2120)عبجاليادؼ، 

 افعية الأفخاد لسػاصمة تسيد السحتػػ التعميسي لجامعة الذخكات بالتشػع والتذػيق، لاستثارة د
التعميع السدتسخ، مع التخكيد عمى الخبخات الدابقة للؤفخاد داخل الذخكة، حيث يتسحػر 
اليجف الخئيذ لجامعة الذخكات حػل مداعجة الأفخاد مغ خلبل التعميع السدتسخ عمى حل 
 مذكلبت العسل، وتصػيخ الأداء السؤسدي مغ خلبل مذاريع عمسية يتع تحجيج محتػياتيا

التعميسية شبقًا لاحتياجات التعمع الحالية والسدتقبمية، فالتعميع السدتسخ يعج بسثابة 
الإستخاتيجية السدتقبمية لمسؤسدة لتتسكغ مغ ملبحقة التصػرات الستلبحقة في عالع العسل  

(Nixon & Helms, 2002, 148)  . 
  الدعي لتحقيق التعميع السدتسخ مغ خلبل البخامج التجريبية، حيث يتع تجريب الأفخاد عمى

السيارات السيشية لتصػيخ معارفيع ومياراتيع، حيث إن السعخفة السكتدبة مغ التعميع العالي 
لا تمبي احتياجات الػاقع الفعمي، وىػ ما يفخض أىسية نقل السعخفة مغ خلبل البخامج 

لخبط ما تقػم بو الجامعات بالسعاييخ الرشاعية لمقصاعات الإنتاجية، ومغ ثع التجريبية، 
يتسكغ الأفخاد مغ فيع الإستخاتيجيات الخاصة بعالع العسل وتمبية احتياجاتيع الستدايجة لمتعمع 

، ومغ ىحا السشصمق تشذئ جامعات (Chen & Others, 2019. 2094)مجػ الحياة 
غ وتجريبيع وتبادل السعخفة، وذلظ مغ خلبل ترسيع الذخكات مشرات لتعميع السػضفي

السشاىج والأنذصة التجريدية ونسػذج التعمع وقشػات نذخ السعخفة، ولا يقترخ التجريب في 
جامعة الذخكات عمى مػضفي السشطسة التي تشتسي إلييا، بل يتدع مجاه ليذسل الذخكات 

ب العسلبء والسدتفيجيغ مغ ذات الرمة في نفذ السجال، ومغ ثع تدتيجف بخامج التجري
 .(Chen & Others, 2019. 2088)خجماتيا 

وتأسيدًا عمى ما سبق، يسكغ لمجامعات الاستفادة مغ نسػذج جامعة الذخكات في بعج التعميع 
السدتسخ، مغ خلبل إتاحة الفخص السدتسخة لخأس السال البذخؼ بالجامعات لمحرػل عمى الأنذصة 
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بية التي تديج مغ قجراتيع، وتسكشيع مغ الاستسخار في بيئة العسل، وتديع في والبخامج التعميسية والتجري
سج الفجػة بيغ نطام التعميع بسؤسدات التعميع الجامعي ومتصمبات القصاعات الإنتاجية بالسجتسع، 
الأمخ الحؼ يتختب عميو زيادة القجرات التشافدية لمجامعات في مجال خجمة السجتسع وتصػيخه، وذلظ 

ل البخامج التعميسية والتجريبية التي تختبط بإستخاتيجية العسل ومتصمباتو، ومغ ثع إمجاد مغ خلب
السجتسع بعسال السعخفة السؤىميغ لتصػيخ السجتسع عمى مختمف الأصعجة، فزلًب عغ قجرتيا عمى 

عج في السشافدة، وؾيادتيا لعسمية التيييخ في السجتسع، لتحقيق التشسية الذاممة عبخ مخخجاتو التي ت
ذات الػقت مجخلبت ميسة لمتشسية السجتسعية، ومغ ثع تقػم الجامعات بجورىا في خجمة السجتسع 

 برػرة أكثخ فاعمية. 
 ثانيًا: نقل التقشية والًبتكار:

يعج نقل التقشية والابتكار مغ السػضػعات السيسة، والتي تختبط ارتباشا وثيقًا بقجرة الجامعات 
ية والخقي الحؼ تشذجه الأمع، فالجامعات فاعل رئيذ في الاقتراد القائع عمى تحقيق التشسية السجتسع

عمى السعخفة، مغ خلبل قجرتيا عمى نقل وتدػيق التكشػلػجيا الجامعية وإدارة الابتكار جشبًا إلى جشب 
وضائفيا التقميجية، أؼ أن السعخفة في حج ذاتيا لا يسكغ أن تعكذ أؼ نتائج اقترادية واجتساعية 

 دون تخجستيا في مجال التصبيق العسمي. ممسػسة
وتؤكج الاتجاىات العالسية الدائجة العلبقة الػثيقة بيغ نقل التكشػلػجيا والتشسية؛ حيث تعج التكشػلػجيا 
جدخًا بيغ العمع والبحث العمسي مغ جية، والعمع والسجتسع مغ جية ثانية، فتزفي عمى البحث 

ار عمى الصابع الشطخؼ، ؼيربح البحث العمسي ذا ؾيسة مغ العمسي شابع التصبيق، بجلًا مغ الاقتر
 (.07، 2107الشاحية الاجتساعية )حسداوؼ، 

ىحا، وتشصمق بجاية فكخة خجمة السجتسع كػضيفة ثالثة مغ الأنذصة البحثية بالجامعات، وذلظ  
وتحػيميا  عشجما تحػلت نتائج البحػث العمسية إلى مشتجات تدػيؿية )التدػيق لشتائج البحث العمسي

لسشتجات ذات ؾيسة مغ الشاحية الاقترادية(، ثع تحػلت الجامعة البحثية إلى الجامعة الخيادية، ؼبعج 
أن كان التجريذ أول وضائف الجامعات في أواخخ القخن التاسع عذخ وأوائل القخن العذخيغ، أضيفت 

أسذ مفيػم الػضيفة الثالثة  وضيفة البحث العمسي لمجامعات؛ باعتبارىا وضيفة أكاديسية، ىحا التحػل
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لمجامعات، وىي الػضيفة التي يبخز دورىا في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية لمسجتسع 
 (، . 000، 2108)التبالي ومحيي الجيغ، 

ومغ ثع فإن التخصيط للؤبحاث وبخامج التصػيخ ىػ سبيل صياغة مدتقبل السجتسعات، وضسان 
بتكارات التقشية نحػ تمبية الاحتياجات الاقترادية والسجتسعية، وبحلظ تؤدؼ تػجيو السػارد العمسية والا

الجامعات وضائف ميسة لمسجتسع، مغ خلبل تقجيع البحث العمسي السختبط والسػجو نحػ القزايا 
(، وتديع 581، 2121الاجتساعية والاقترادية لجفع عسمية التشسية في السجتسع )محسػد ومحمد ، 

في نقل وتػشيغ التقشية، بتصبيق الأفكار الججيجة والاكتذافات، حيث تقجم الجامعة البحػث العمسية 
الأفكار الابتكارية مغ خلبل البحػث العمسية، وتتػلى الذخاكات مع السشطسات الحكػمية وغيخ 

، 2106الحكػمية تصػيخ تمظ الأفكار وتصبيقيا، لتربح ذات ؾيسة مغ الشاحية السادية )حباكة، 
278-282) 
مغ ىحا السشصمق، تتزح أىسية فتح السجال أمام أساتحة الجامعات لسداولة الأعسال التجارية و 

والرشاعية، بذخط ألا يتعارض ذلظ مع نذاشيع الأكاديسي بالجامعات، بحيث تتاح ليع الفخص 
 لتحػيل أفكارىع العمسية ونتائج بحػثيع الأكاديسية مغ السعسل البحثي إلى السرشع، مغ خلبل تػفيخ

(، وذلظ عغ شخيق إيجاد نطام يسثل حمقة 656، 2115جػ خاص يدسح بتػشيغ التقشية )الدايج، 
متخابصة بيغ الأفكار والإبجاع والإنتاج الستػاصل، في ضل حساية فعالة لتمظ الأفكار الإبجاعية، ىػ 

تخاع أو حق نطام بخاءة الاختخاعات، والحؼ يػفخ الحساية اللبزمة لسخخجات التقشية مغ بخاءات الاخ
 (.226 -225، 2115السعخفة )العقيل، 

كسا يتصمب تػشيغ التقشية ضخورة تػفيخ بيئة مشاسبة، تتخابط فييا جسيع التصػرات العمسية والتقشية 
مغ بجايتيا إلى نيايتيا في مكان واحج، ويتع خلبليا زيادة إنتاج السعخفة ونقميا، وتصػيخ ابتكارات 

(، وتسثل حاضشات 25، 2115ة لمرشاعة والسجتسع )كيال، متػاصمة تمبي احتياجات فعمي
التكشػلػجيا بيئة مشاسبة لتحقيق ذلظ، حيث تعج وسيمة ضخورية لجعع الشسػ الاقترادؼ، وتحقيق 
التشسية الذاممة، وتعديد التكشػلػجيا، وإيجاد فخص عسل ججيجة، ففي إشار الدعي لإنعاش التشسية 

لػجية أن تقػم بجورٍ فعال في تحػيل نتائج البحث العمسي إلى الاقترادية يسكغ لمحاضشات التكشػ 
مشتجات وخجمات تجارية، فيي أداة لخبط الجامعات بالقصاعات الرشاعية؛ حيث تديع في استخجام 
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البحػث الجامعية لأغخاض تجارية، وتديع في تأسيذ الذخكات الشاشئة في الجامعات، وفي ونقل 
 (.08، 2107الاقتراد الػششي)حسداوؼ ، وتػشيغ التقشية وتػضيفيا لخجمة 

وتقػم فمدفة جامعة الذخكات عمى الاىتسام بشقل التقشية والابتكار، حيث تستمظ تمظ الجامعات 
ثخوة بذخية وقجرات فكخية يسكغ الاستفادة مشيا، بتصػيخ معارفيع ومشتجاتيع البحثية لخجمة مؤسدات 

 يمي:السجتسع وقصاعاتو السختمفة، وذلظ مغ خلبل ما 
  أن وضيفة البحث العمسي مغ أىع وضائف جامعة الذخكات الأساسية، حيث يتع ؼيو

ترسيع وتدػيق البحػث والسذخوعات البحثية في ضػء الاحتياجات الخاصة بالسجتسع 
أو استحجاث  -ما بيغ بحػث مختبخية، وبحػث تخبػية -والسختبصة بقصاع الرشاعة

 ,Frazee, 2002)خات السدتسخة في السجتسعبخامج وتصبيقات ججيجة تتشاسب مع التيي
22 ) . 

  اىتسام جامعة الذخكات بإعجاد الفخد السؤىل أكاديسيًا، وذلظ مغ خلبل تػفيخ بخامج
التجريب الستخررة بعسل الذخكات الشاشئة باستخجام الػسائط التكشػلػجية السختمفة، 

ث التصبيؿية لتحقيق والدعي نحػ إنتاج السعخفة وتصبيقيا وتبادليا؛ مغ خلبل البحػ 
الإبجاع والابتكار وإنجاز إستخاتيجية السشطسة، والسداىسة في تصػيخ السجال الحؼ تعسل 

 (.46، 2120بو )سعج، 

  سعي جامعة الذخكات إلى نقل التقشية والابتكار، مغ خلبل الانتقال بالبحث العمسي مغ
السعسل إلى مػقع الدػق، بحيث يتع تصبيقو والإفادة مشو مغ الشاحية العسمية، لحا تيتع 
جامعة الذخكات بالبحػث الشابعة مغ السذكلبت والقزايا الخاصة بالسؤسدات 

يث تدتصيع مغ خلبل البحػث العمسية تقجيع حمػل والذخكات الحكػمية والخاصة؛ ح
واقعية مختبصة باحتياجات سػق العسل ومتصمباتو في حجود إمكاناتيا الستاحة، ويقػبع 
إجخاء البحػث العمسية فخق عسل مغ الستخرريغ في مجال عمسي محجد حدب شبيعة 

 .( Frazee, 2002,22)السذكلبت البحثية
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 تجريب والتصػيخ، لتقجيع السديج مغ الخجمات السبتكخة تجاوز جامعات الذخكات ميسة ال
التي يتع مغ خلبليا تػسيع السيدة التشافدية لمذخكات، وذلظ مغ خلبل تكامل وإنتاج 
السعارف والأفكار الججيجة أو التعاون بيغ الرشاعة والجامعة والبحث، الأمخ الحؼ 

ات للؤنذصة السعخؼية لمذخكات يجعميا تقػم بجورٍ أكبخ في إدارة السعخفة، حيث تقجم خجم
الأم، تسكشيا مغ تبادل السعخفة ونذخىا وتحقيق الابتكار السعخفي وتصبيق السعخفة 

وبحلظ تتحقق عسمية تعديد بشاء السعخفة ونقميا مغ خلبل الاترال بالبيئة السجتسعية، 
 سجتسع.الخارجية، والتي تذسل استيعاب السعخفة وإضفاء الصابع التجارؼ عمييا لخجمة ال

وتعج جامعات الذخكات بسثابة مرانع السعخفة لمذخكات، تقػم بأنذصة إنتاج السعخفة 
 .(Chen & Others, 2019, 2088-2090)وتصبيقيا

  اعتساد رسالة جامعة الذخكات عمى الخبط بيغ التعميع والعسل، واعتبار التعميع استثسارا لو
عػائجه السباشخة وغيخ السباشخة، وليذ مجخد خجمة استيلبكية، بل تديع في إعجاد الأفخاد 
القادريغ عمى اقتحام عالع اليج، بفكخ عمسي مدتشيخ وعسل متصػر، وتحػيل الجامعات 

جال الأعسال في السدتقبل؛ بسا يداعج عمى تكػيغ مجتسع مغ إلى حاضشات لخ 
السدتثسخيغ، لجييع القجرات والسيارات التي تداعجىع عمى التعامل مع اقتراد عالسي 

 ,Spitzer-Hanks, 2016)معقج يعتسج عمى تحػيل السعخفة إلى مشتجات تصبيؿية 
386-338) 

  مع السؤسدات الرشاعية والتكشػلػجية  اىتسام جامعة الذخكات بشقل التكشػلػجيا والتعاون
لتقجيع الفخص لمباحثيغ لتشفيح وتدػيق أفكارىع وابتكاراتيع، وتخجستيا إلى مشتجات 
صشاعية ممسػسة يسكغ الاستفادة مشيا في التشسية السجتسعية، كسا تشطع دورات تجريبية 

خية، وإضفاء الصابع لمباحثيغ في السجالات السختمفة تداعجىع في كيؽية إدارة السمكية الفك
التجارؼ عمى السبادرات البحثية وبخاءات الاختخاع، مغ أجل إعجاد جيل مبتكخ مغ 

 (. 268، 2106الباحثيغ وفقًا لمسعاييخ العالسية )عبجالعديد، 
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وتأسيدًا عمى ما سبق، يختبط نقل التقشية بشقل السعخفة العمسية وتعطيع الاستفادة مشيا، باستخجام 
لعمسي وتصبيقيا في تصػيخ أساليب الإنتاج والخجمات، ونقل الدمع الخأسسالية نتائج البحث ا

والتكشػلػجيا السادية مغ خلبل السعخفة العمسية، والاستفادة مغ أساليب التخصيط والتعاقج الستػافخة 
تجاريًا في تصبيقيا، فالبحث العمسي مغ الػضائف الأساسية لجامعة الذخكات، ومغ ثع يسكغ 

الإستفادة مغ نسػذج جامعة الذخكات في تػجيو البحث العمسى الحػ لا يقف عشج حل لمجامعات 
السذكلبت، بل يتعجػ ذلظ إلى التصػيخ القائع عمى الأسذ والشطخيات العمسية، بسا يديع في تذكيل 
اقتراد قائع عمى السعخفة السدتجامة، فالبحػث العمسية السػجية لحل السذكلبت السجتسعية ىي 

سي في تحقيق التشسية، حيث يتع بحثيا ومعالجتيا، كسا أنو يقجم حمػلًا ابتكارية لتصػيخ عشرخ أسا
 القصاعات الإنتاجية وتحقيق التصبيق العسمي لمسعخفة والسعمػمات والشطخية،. 

   

 : الذخاكات السجتسعية:ثالثًا
ستخاتيجية في خجمة نطخًا لتعقج عسمية التعمع في الجامعات؛ فإنيا لا تدتصيع تحقيق أىجافيا الإ

السجتسع وتحقيق دورىا في تشفيح الخصط التشسػية السجتسعية دون عقج شخاكات وتحالفات إستخاتيجية 
مع وحجات الأعسال والقصاعات الإنتاجية، ففي ضل التحجيات العالسية والسحمية عمى الجامعات أن 

 تدعى لعقج شخكات بيشيا وبيغ القصاعات الإنتاجية والخجمية.
ثع وجب عمى الجامعات الإيسان العسيق بؿيسة الذخاكات بيشيا وبيغ مؤسدات السجتسع، مغ ومغ 

خلبل تخجسة تسيدىا وإبجاعيا الخاص إلى واقع ممسػس في عالع الرشاعة والإدارة لجفع عجمة الإنتاج 
والتقجم الرشاعي، حيث تزسغ الذخاكات مع مؤسدات السجتسع تػفيخ ما تحتاجو الجامعات مغ 

نات مادية وعيشية، تداعجىا عمى الؿيام بػضيفتيا الاقترادية، والتي تسكشيا مغ تسػيل بخامجيا إمكا
 (.  245 -266، 2106العمسية والبحثية )خميل، 

ومغ ىحا السشصمق، تحتاج الجامعة إلى بشاء علبقات قػية وشخاكات مدتسخة مع القصاعات 
يق الأىجاف القػمية، وبتدايج وعي كلب الصخفيغ السجتسعية، بيجف عقج شخاكات مثسخة قادرة عمى تحق

بثقافة السذاركة بكل مشاحييا السادية والفكخية والتصبيؿية، ستتسكغ الجامعة مغ الخخوج مغ أسػارىا 
السادية لتخجم السجتسع، ومغ ىشا تطيخ العلبقة التبادلية بيغ الجامعة والسجتسع، حيث تمبي الجامعة 

ت ذاتو تديع القصاعات السجتسعية في مداعجة الجامعة في تحقيق احتياجات السجتسع، وفى الػق
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(، ومغ ثع تديع الذخاكات التبادلية في تحقيق التشسية السجتسعية 88، 2106أىجافيا )عصية، 
والاقترادية لمسجتسع مغ جية، فزلًب عغ تكػيغ صػرة ذىشية إيجابية لمسجتسع عغ الجامعات 

يق الخضا الشفدى لسشدػبييا مغ جية أخخػ)عخفان وعيدى، وبخامجيا ومذاريعيا وأنذصتيا وتحق
2121 ،00   .) 

ومغ ثع وجب عمى الجامعات التقميجية تبشي ثقافة الذخاكات مع القصاعات الإنتاجية والخجمية 
بالسجتسع، حيث أصبحت القصاعات الإنتاجية ليدت فقط مخاكد صشاعية، أو أماكغ لمعسل والتعميع 

ؼيو التصبيق العسمي للؤبحاث الأكاديسية، وقج أخحت آليات الذخاكة بيغ الجامعة معًا، بل مخكدًا يتع 
 وبيغ مؤسدات الأعسال والإنتاج ثلبثة أشكال رئيدة، ىي:

وىي الآلية التي تخبط الجراسة الشطخية بالسسارسة العسمية،  بخامج التعميم العالي التعاوني: (0)
حيث تعج بخامج التعميع التعاوني صيية تعميسية تعسل عمى دمج الخبخة العسمية الإنتاجية 
داخل بخنامج الجراسة الأكاديسي التعميسي، وتتيح الفخص لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ 

سل، ويذخف عمى تقييع أدائيع كلٌّ مغ الجامعة والجية بالجامعات لتبادل فتخات الجراسة والع
 (002، 2116صاحبة العسل )عسار، 

وىي الآلية التي يتع مغ خلبليا تقجيع الاستذارات وتػفيخ السعمػمات  الخجمات الًستذارية: (2)
والسعػنة الفشية للؤفخاد والحكػمات والسؤسدات الاجتساعية الػاقعة في محيط الجامعة، 

جيسيا لمقصاعات الخجمية والإنتاجية؛ بيجف حل السذكلبت التي يسكغ علبوة عمى تق
(، وتتخح شابعيغ، شابع رسسي: حيث تقػم الذخكات 88، 2106لمجامعة حميا )عصية، 

بإبخام عقػد استذارات مع الجامعات في مجالات بحثية محجدة مقابل أجخ متفق عميو 
احثيغ في الجامعات والذخكات )جسعة، سمفًا، وشابع غيخ رسسي: يتع برػرة فخدية بيغ الب

2108 ،026.) 

تيجف ىحه الآلية إلى إيجاد  تسهيل البحث العمسي من خلال مؤسدات الأعسال والإنتاج: (6)
شخاكات لتسػيل التعميع العالي مغ خلبل مؤسدات الأعسال والقصاعات الإنتاجية 
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لتي تشتجيا الجامعات، بالسجتسع، خاصة ؼيسا يتعمق بتسػيل البحػث العمسية الأكاديسية ا
حيث تقػم القصاعات الاقترادية بتسػيل التعميع العالي برفة عامة وتسػيل البحث العمسي 

 (.005 -004، 2116برفة خاصة )عسار، 

وتعج جامعة الذخكات ىي الدبيل الأمثل لتحقيق الاترال والتفاعل بيغ الجامعة ومؤسدات 
لاحتياجات السجتسع وأكثخ قخبًا مغ مذكلبتو، وفي ذات السجتسع الإنتاجية، بحيث تكػن أكثخ تمبية 

الػقت تدتفيج مغ خجماتو في تحقيق أىجافيا السجتسعية، ومغ ثع تقػم فمدفة جامعة الذخكات في ىحا 
 البعج عمى:
  الدعي إلى إقامة شخاكات مع القصاعات السجتسعية، خاصة مع مشطسات التعمع ومخاكد

امعات العالسية؛ بيجف الارتقاء بسيارات الأفخاد، باعتبارىع التجريب العالسية الستسيدة والج
، ومغ ثع يكػن Nixon& Helms, 2002, 144)العشرخ الخئيذ في العسمية الإنتاجية 

ىشاك تشديق عالي السدتػػ بيغ الجامعة ومؤسدات العسل، لتحجيج السيارات والقجرات 
لخخيجيغ ذوؼ السيارات الستػافقة اللبزمة التي تتػافق معيع، حتى يتع تخخيج أفػاج مغ ا

 (.771، 2120مع احتياجات سػق العسل )سعج وآخخون، 

  التأثيخ في السحيط الاجتساعي والاقترادؼ، بسعشى وضع سياسة جامعية نابعة مغ عسق
السجتسع لتمبية احتياجاتو، ومغ ثع تشصمق جامعة الذخكات لتكػيغ شخاكات مع القصاعات 

رز الجامعة لتبادل الخبخات في السجالات التدػيؿية، السجتسعية ذات الرمة بتخ
إضافة إلى الاستفادة مغ مداىسات رجال الأعسال في تصػيخ السشطػمة التعميسية، وبسا 
يقجمػنو مغ مسارسات عسمية تشقدع فييا فتخة الجراسة الجامعية بيغ الجامعة والدػق 

 (.24-26، 2121بقصاعاتو السختمفة )واكج وآخخون، 

  شخكات إستخاتيجية شػيمة السجػ بيغ الجامعة والقصاعات الرشاعية؛ عغ شخيق إقامة
الخبط بيغ مخخجات التعميع الجامعي واحتياجات سػق العسل، وذلظ بتػفيخ الفخص 
لمصلبب لسسارسة التجريب العسمي داخل قصاعات الرشاعة في أثشاء فتخة دراستيع 
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رشاعية والإنتاجية مغ القػػ العاممة الجامعية، ومغ ثع تمبية احتياجات السؤسدات ال
 (.778، 2120)سعج وآخخون، 

  ضخورة تبشي الذخكات السجتسعية؛ باعتبارىا الدبيل الأمثل لتحقيق الاترال والتفاعل بيغ
الجامعة ومؤسدات السجتسع الإنتاجية، حيث تعج تجسيعًا لسجسػعة مغ القجرات والسػارد 

حه الذخاكة تقاسع مدئػلية العسل ومػاجية لاثشيغ أو أكثخ مغ الذخكاء، وتقتزي ى
الأخصار، إضافة إلى أن كل شخيظ يربح مدئػلًا عغ الآخخ، وقج أقام العجيج مغ 
السؤسدات جامعة الذخكات  كسشطػمة إستخاتيجية شاممة لتصػيخ وتعميع الأفخاد، لمػفاء 

طيسى إيجابي بأغخاض الذخكة عبخ التشسية السيشية لأفخادىا، فزلًب عغ تػفيخ مشاخ تش
داعع لعسميات التعمع بجاخميا لتمبية الأىجاف الإستخاتيجية لمذخكة الأم التي تختبط 

 (.06، 2104بيا)الذتخػ، 

  تعديد التعاون بيغ القصاع الرشاعي والأوساط العمسية، وتحقيق التػافق بيغ إستخاتيجيات
التػاصل بيشيا وبيغ  السشطسة، وذلظ مغ خلبل فتح قشػات تالتشسية في السجتسع واحتياجا

القصاعات الخجمية، وتحقيق التقارب بيغ فمدفة السشطسة وإستخاتيجيتيا الإدارية ومتصمبات 
 السبادرات تفعيل، فػجب عمى جامعة الذخكات (Ltovchenko, 2016, 38)التشسية 

، عغ شخيق بشاء قاعجة لمبحػث الأكاديسية التي لا البحثية الذبكات وبشاء الإستخاتيجية
سكغ معالجتيا بذكل فخدؼ، ولكغ مغ خلبل فخق بحثية بيجف تصػيخ شخاكات ي

، الاستذارية الخجمات تقجيعإستخاتيجية بيغ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية والرشاعية، و 
مغ خلبل مداىسة أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات في تقجيع السذػرة لمقصاعيغ العام 

بالسجتسع  غعمى السجتسع، وربط الأكاديسييوالخاص، مغ أجل إحجاث تأثيخ مباشخ 
 (.282-278، 2106الخارجي)حباكة، 

  تصػيخ السؤسدات الإنتاجية والخجمية، وذلظ وفقًا لمستييخات الخاصة بالدػق السحمية
والعالسية، وذلظ مغ خلبل تػفيخ مشاخ تشطيسي داعع لتحقيق مثل تمظ الذخاكات، بتػفيخ 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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امل وتجييدات ومعجات(، وكحلظ الإمكانات البذخية مغ الإمكانات السادية مغ )ورش ومع
)خبخاء ومتخرريغ وفشييغ واستذارييغ( في مختمف مجالات العسل،  وبحلظ يتع تػفيخ 
البيئة الجاعسة لتحقيق الذخاكات الستبادلة بيغ الجامعات ومؤسدات العسل، الأمخ الحؼ 

مغ الستييخات التقشية يشعكذ عمى تػثيق علبقة السؤسدات الإنتاجية والاستفادة 
والتصػرات البحثية في عسمية التصػيخ، وذلظ مغ خلبل الخبط بيغ الجامعات والسؤسدات 

 (.65-66، 2104السجتسعية السختمفة )الذتخػ، 

ومسا سبق يسكغ القػل بأىسية الاستفادة مغ نسػذج جامعة الذخكات في مجال الذخكات مع 
جامعات مغ زيادة قجرتيا التشافدية، مغ خلبل تشسية السجتسع الخارجي؛ حيث تسكغ الذخاكة ال

ميارات وججارات الخخيجيغ، وفي الػقت ذاتو تقػم الجامعات بإمجاد الذخكات بالسعارف والشطخيات 
العمسية التي يسكغ مغ خلبليا تصػيخ العسل بالذخكات، علبوة عمى قجرتيا عمى تحجيج السذكلبت 

ى إيجاد حمػل عمسية قابمة لمتصبيق، الأمخ الحؼ يجعع الذخاكة التي تػاجو تمظ القصاعات، والعسل عم
بيغ الجامعة التقميجية والسؤسدات الإنتاجية والرشاعية في السجتسع بسا يخجم خصط التشسية، حيث 
أصبح لدامًا عمى الجامعات تعديد العلبقة بيشيا وبيغ القصاعات الإنتاجية والخجمية لخجمة الأغخاض 

الذخكات ىػ جدء مغ وضائف الجامعة في خجمة السجتسع، بل أكثخىا تمبية التشسػية، فتصبيق 
 لاحتياجات القصاعات التشسػية.

 
 واقع تحقيق جامعة بشيا لأبعاد الهظيفة الثالثة في ضهء فمدفة جامعة الذخكات.السحهر الخابع: 

داة، وتػصيف عيشة وكيؽية ترسيع ىحه الأ ،يتشاول ىحا الجدء إجخاءات الجراسة السيجانية، وأداتيا
الجراسة، وخصػات تصبيق أداة الجراسة، وأساليب السعالجة الإحرائية، وعخض وتحميل وتفديخ نتائج 

 الجراسة السيجانية. 

 ( إجخاءات الجراسة السيجانية:1)
 تتحجد إجخاءات الجراسة السيجانية ؼيسا يمي:
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 )أ( أىجاف الجراسة السيجانية:
 :يلمبحث الحالي ما يماستيجف الإشار السيجاني  

الػضيفة الثالثة )خجمة السجتسع( في ضػء فمدفة لأبعاد واقع تحقيق جامعة بشيا  الػقػف عمى -
 ثلبثةمغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا، والستسثمة في  جامعة الذخكات،

  .سعيةوالذخاكات السجت، ونقل التقشية والابتكار، التعميع السدتسخ ي:ىرئيدة، أبعاد 
واقع معخفة دلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ حػل   -

ا لستييخ نػع تبعً  الػضيفة الثالثة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات،لأبعاد تحقيق الجامعة 
 عسمية(. -التخرز )نطخية

 )ب( ترسيم وإعجاد أداة الجراسة السيجانية:

تع الاعتساد عمى استبانة مػجية لأعزاء ىيئة التجريذ  ،الجراسة السيجانيةتحؿيقًا لأىجاف  
الػضيفة الثالثة في ضػء فمدفة جامعة لأبعاد واقع تحقيق الجامعة  لتعخُّفبجامعة بشيا، وذلظ 

 مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وقج تع ترسيع الاستبانة وفقًا لمسخاحل التالية:الذخكات 
 ة في صهرتيا الأولية:إعجاد الًستبان 

تع وضع الاستبانة في صػرتيا السبجئية في ضػء الإشار الشطخؼ لمبحث الحالي، والاشلبع  
عمى الأدبيات والجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع البحث، وتكػنت الاستبانة في صػرتيا الأولية 

قج تع عخضيا والذخاكات السجتسعية(، و ، ونقل التقشية والابتكار، ثلبثة أبعاد )التعميع السدتسخمغ 
عمى مجسػعة مغ السحكسيغ تسييجًا لتصبيقيا، وبأخح ملبحطتيع قامت الباحثة بإعادة بشاء الاستبانة، 

 عجادىا لتكػن في صػرتيا الشيائية.إ و 
 :صجق الًستبانة 

تعج الاستبانة صادقة إذا استصاعت ؾياس ما وضعت لؿياسو، أؼ نجاحيا في ؾياس الدسة  
مػضػع الجراسة السخاد ؾياسيا، ولمرجق أىسية كبيخة في تحجيج ؾيسة الاستبانة وميداىا. ولمتأكج مغ 

 صجق الاستبانة السدتخجمة في الجراسة، تع اتباع الصخق التالية:



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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  :)صجق السحتهى )السحكسين 

تع اتباع أسمػب صجق السحكسيغ، حيث عخضت الأداة في صػرتيا الأولية عمى مجسػعة  
ف آرائيع وملبحطاتيع حػل مجػ شسػل الأداة ساتحة التخبية، بمغ عجدىع عذخة خبخاء، لتعخُّ مغ أ

، وكفاية عبارات كل متصمب، ومجػ ارتباط لأبعاد الػضيفة الثالثة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات
فة كل عبارة بأبعادىا، ودرجة دقة ووضػح كل عبارة، الأمخ الحؼ تصمب التعجيل أو الححف أو الإضا

وقج تع تعجيميا في ضػء مقتخحاتيع، وبحلظ أصبحت الأداة  وفق ما يخونو مشاسبًا مغ وجية نطخىع،
( 00: التعميع السدتسخ )أبعاد ثلبثة( عبارة، تػزعت عمى 66في صػرتيا الشيائية، مكػنة مغ )

أصبحت  وبعج أن( عبارة، 00والذخاكات السجتسعية )، ( عبارة00ونقل التقشية والابتكار) ،عبارة
 .ياالاستبانة في صػرتيا الشيائية تع حداب معامل ثبات

 :الرجق الحاتي 

( عزــػ ىيئــة 61لحدــاب صــجق الاســتبانة تــع تصبيقيــا عمــى عيشــة اســتصلبعية بمــغ قػاميــا ) 
تـــجريذ بجامعـــة بشيـــا، ولسعامـــل الرـــجق الـــحاتي أىسيـــة فـــي أنـــو يسثـــل الحـــج الأعمـــى لسعامـــل صـــجق 

الحاتي للبستبانة، عـغ شخيـق حدـاب الجـحر التخبيعـي لسعامـل الثبـات،  الاستبانة، ويتع حداب الرجق
 أؼ أن:

 =     معامل الثبات.ًمعامل الصدق الذات

وبــحلظ يكــػن معامــل الرــجق الــحاتي لكــل محــػر وبعــج مــغ محــاور وأبعــاد الاســتبانة، وكــحلظ 
 للبستبانة ككل كسا ىػ مػضح في الججول الآتي:
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 (2)ججول 

 (41)ن = الحاتى للبستبانة معامل الرجق 

 يعبيم انصذق عذد انعجبساد انجعذ

 1.142 22 انزعهُى انًسزًش

 1.175 22 َمم انزمُُخ والاثزكبس

 1.143 22 انششاكبد انًجزًعُخ

 6.976 33 الاسزجبَخ ككم

عمــى الرــجق العــالي لعبــارات  مســا يـجلويعشـي ذلــظ أن ارتبــاط أبعــاد الاسـتبانة ببعزــيا قػيــة، 
 . الاستبانة

 صدق الاتساق الداخلي:

 تع حداب صجق الاتداق الجاخمي مغ خلبل حداب:

 معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمبعج الحؼ تشتسي إليو. -

 معامل الارتباط بيغ درجة كل بعج والجرجة الكمية لمسحػر الحؼ يشتسي إليو. -

 .بيغ كل محػر والجرجة الكمية للبستبانة معامل الارتباط -

 

 

 

 

 

 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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  (2)جدول 

 إلٌه العبارة ًمعامل الارتباط بٌن درجة كل عبارة والدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتم

 (03)ن =  

 انششاكبد انًجزًعُخ َمم انزمُُخ والاثزكبس انزعهُى انًسزًش

 انًفشدح
يعبيم 

 الاسرجبط
 انًفشدح

يعبيم 

 الاسرجبط
 يعبيم الاسرجبط انًفشدح

2 1.621**  2 1.161**  2 1.164**  

3 1.731**  3 1.514**  3 1.715**  

4 1.671**  4 1.714**  4 1.142**  

5 1.721**  5 1.141**  5 1.713**  

6 1.641**  6 1.116**  6 1.611**  

7 1.114**  7 1.166**  7 1.147**  

1 1.141**  1 1.145**  1 1.141**  

1 1.714**  1 1.174**  1 1.121**  

1 1.777**  1 1.112**  1 1.621**  

21 1.712**  21 1.111**  21 1.613**  

22 1.111**  22 1.164**  22 1.713**  

(، )** ليمة معامل الارتباط دالة عند 0.0. ى)** ليمة معامل الارتباط دالة عند مستو
 (0.0. ىمستو

( 3)جدول   

(.3)ن = بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة الارتباطمعامل   

 انششاكبد انًجزًعُخ َمم انزمُُخ والاثزكبس انزعهُى انًسزًش انجعذ

يعبيم 

 الاسرجبط
1.115**  1.144**  1.131**  

 (0.0.)** ليمة معامل الارتباط دالة عند مستوى      
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بيغ درجة العبارة والجرجة  الارتباطأن جسيع ؾيع معاملبت ( 6(، )2)يتزح مغ الججاول الدابقة 
الكمية لمبعج الحؼ تشتسى إليو العبارة ودرجة كل بعج والجرجة الكمية للبستبانة جسيعيا دالة عشج مدتػػ 

 للبستبانة. التكػيشي( مسا يحقق الرجق 1.10(، )1.15)
 ؛صجبد الاسزجبَخ 

 SPSSتع حداب معامل الثبات عغ شخيق معامل ألفا كخونباخ باستخجام البخنامج الإحرائي 
V.18كسا يػضحو الججول التالي: ػ، وى 

 ( 4جذول )

 (30يعبيم صجبد أثعبد الاسزجبَخ )ٌ = 

 يعبيم انضجبد عذد انعجبساد انجعذ

 1.177 22 انزعهُى انًسزًش

 1.131 22 َمم انزمُُخ والاثزكبس

 1.171 22 انششاكبد انًجزًعُخ

 0.953 33 الاسزجبَخ ككم

( وهً 3.9.0 – 3.800( أن لٌم معامل الثبات تتراوح بٌن )4ٌتضح من الجدول السابك )

  جمٌعها لٌم مرتفعة، مما ٌدل على أن معامل ثبات الاستبانة مرتفع.

 )جـ( مجتسع الجراسة:
وفي ، 0976 الجراسة الحالية عمى جامعة بشيا، والتي أنذئت كفخع لجامعة الدقازيق اقترخت 
فرل فخع جامعة الدقازيق ببشيا، ليربح تع حجثت نقمة في مديخة جامعة بشيا، حيث  2115عام 

كمية؛ مشيا خسذ كميات لمعمػم الشطخية، وإحجػ عذخ كمية  06، وتتكػن جامعة بشيا مغ جامعة بشيا
 عسمية.لمعمػم ال

 )د( عيشة الجراسة:
تع اختيار عيشة الجراسة السيجانية بصخيقة عذػائية مغ السجتسع الأصمي لمجراسة، والستسثل في  

الدادة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا، وقج تع الفرل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ حيث 
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واقع تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة  فتعخُّ نتسائيع لمكميات الشطخية أو العسمية؛ لأن ىجف الجراسة ىػ ا
، وتع اختيار العيشة مغ الدادة السجرسيغ والأساتحة السداعجيغ في ضػء فمدفة جامعة الذخكات

 :وقج تم تحجيجىا طبقًا لمخطهات التاليةوالأساتحة بجامعة بشيا، 
 والستسثل في الدادة أعزاء ىيئة التجريذ  ،تحجيج السجتسع الأصمي الحؼ تجخػ عميو الجراسة

)الإدارة العامة لسخكد السعمػمات  ىيئة تجريذ عزػ( 2601بجامعة بشيا والبالغ عجدىع )
 .(2126-2122والتػثيق ودعع اتخاذ القخار، 

 ( مغ  01سحب عيشة مسثمة لمسجتسع الحؼ تجخػ عميو الجراسة، وذلظ بسا لا يقل عغ ندبة )%
حيث تكػن مسثمة لو، ونتائجيا صادقة يسكغ تعسيسيا، وقج بمغ عجدىا مجتسع الجراسة؛ ب

 ( تػزيع أفخاد العيشة حدب نػع التخرز.5عزػ ىيئة تجريذ، ويػضح ججول )276

 (5) ججول
 تهزيع أفخاد العيشة طبقًا لشهع التخرص

 النسبة العدد التخصص

 %3..0 93 تخصصات عملٌة

 %03.0 680 تخصصات نظرٌة

 %633 30. الإجمالى

 )ىـ( تطبيق أداة الجراسة والسعالجة الإحرائية: 
 تع تفخيغ البيانات وإجخاء السعالجة الإحرائية التالية: 
 عمى جػجل  ياتع ترسيس ،وصلبحيتيا لمتصبيق ياوثبات الاستبانة بعج التحقق مغ صجق

، حيث يتسيد ىحا البخنامج بالقجرة عمى تحػيل استجابات أفخاد Google Driveدرايف 
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وإعصاء كل استجابة رقسًا، ثع تفخيييا في ججاول خاصة، بالإضافة إلى  ،العيشة إلى درجات
 سيػلة الػصػل لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا.

 تجابات للبس 6،2،0حيث تع إعصاء الجرجات  ،تحػيل استجابات أفخاد العيشة إلى درجات
 )مػافق بجرجة كبيخة، مػافق بجرجة متػسصة، مػافق بجرجة ضعيفة(، عمى التختيب.

  باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائيةSpss  تع حداب التكخارات الخاصة لكل مفخدة مغ
مفخدات السحاور الأربعة، ثع حداب الشدب السئػية لمتكخارات؛ حيث تعتبخ الشدب السئػية 

 رقام الخام. أكثخ تعبيخًا عغ الأ
  اعتسجت الباحثة فـي التحميـل الإحرـائي لمبيانـات عمـى اسـتخجام بخنـامج الحدمـة الإحرـائية

، Statistical Package for Social Sciences (SPSS V.18)لمعمـػم الاجتساعيـة 
 بحيث تع استخجام السعالجات الإحرائية التالية:

 لحدــاب ثبــات الاســتبانة ككــل وكــل بعــج ومحــػر مــغ أبعادىــا  حدــاب معامــل ألفــا كخونبــاخ
 ومحاورىا.

  حدــاب معامـــل الارتبـــاط لبيخســػن لحاســـب معامـــل الارتبــاط بـــيغ درجـــة كــل عبـــارة والجرجـــة
 الكمية لمسحػر الحؼ تشتسى إليو )الاتداق الجاخمي لمعبارات(.

  الشدــبة السئػيــة أكثــخ  إنحدــاب التكــخارات والشدــبة السئػيــة لاســتجابات أفــخاد العيشــة، حيــث
 تعبيخًا عغ الجرجات الخام.

 (.0× 6( + )ك2×  2( + )ك6×  0التقجيخ الخقسي = )ك -

 مجسػعة تكخارات مػافق بجرجة كبيخة :0ك
 مجسػعة تكخارات مػافق بجرجة متػسصة. :2ك
 مجسػعة تكخارات مػافق بجرجة ضعيفة. :6ك
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 ( عزػ ىيئة تجريذ276حيث )ن( ىػ عجد أفخاد عيشة الجراسة، وىػ يداوؼ )

 لتحجيج ندبة التحقق مغ درجة السػافقة لجػ أفخاد العيشة برفة عامة لكل عبارة، تع حداب. -

 .يأقل وزن ندب –= أعمى وزن ندبي  يالسجػ الكم

 =  فخق السجػ
 يالسجػ الكم

6 
درجة السػافقة، وذلظ لكل عبارة ضسغ أداة  ىالاستبانة تع الحكع عمولتحجيج مختبة عبارات  -

 :الجراسة، وفق مؿياس ليكخت السفدخ لاستجابات عيشة البحث، وذلظ عمى الشحػ التالي
 ( 6جدول )

 ممياس دلالة المتوسط الحسابي

 انًزىسظ انحسبثٍ
 دسجخ انًىافمخ

 انٍ يٍ

 موافك بدرجة ضعيفة 1.66 1

 موافك بدرجة متوسطة 2.33 1.61

 موافك بدرجة كبيرة 3 2.34

 ( تحميل نتائج الجراسة السيجانية وتفديخىا:2)
فمدفة جامعة في ضػء  الػضيفة الثالثةلأبعاد تعخُّف واقع تحقيق الجامعة استيجفت الاستبانة  
التعميع  ي:ى ،أبعاد ثلبثةمغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا، والستسثمة في  الذخكات
اتزحت نتائج الجراسة السيجانية مغ وقج ، ونقل التقشية والابتكار، والذخاكات السجتسعية، السدتسخ

 = الػزن الشدبي -
 التقجيخ الخقسي

× 011 
 ن
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ه عمى أبعاد الاستبانة، وؼيسا يمي عخض ليحه الشتائج ؤ خلبل عخض التحميل الإحرائي الحؼ تع إجخا
 :اتمدتػيثلبثة عمى 

 السدتهى الأول: الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة ككل: 
ويتزسغ ىحا السدتػػ الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حػل بشػد الاستبانة ككل  

 ومحػرييا وأبعاد كل محػر، والججول التالي يعخض تمظ الشتائج كسا يمي:
( 7جدول )  

 درجة السهافقة عمى الأبعاد إجسالً والًستبانة ككل )من وجية نعخ عيشة الجراسة( 
(276)ن =   

 انجعذ
عذد 

 انعجبساد

انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

انُسجخ 

 انًئىَخ

دسجخ 

 انزحمك

%61.61 0.43 2.03 11 انزعهُى انًسزًش  يزىسطخ 

%54.61 0.55 1.64 11 َمم انزمُُخ والاثزكبس  ضعُفخ 

%62.33 0.50 1..1 11 انششاكبد انًجزًعُخ  يزىسطخ 

%61.61 0.41 5..1 33 الاسزجبَخ ككم  يزىسطخ 

 ( ما يمي:7يتزح من الججول الدابق )
  أن درجة تحقق أبعاد الاستبانة ككل جاءت متػسصة حيث بمغ الستػسط الحدابي

( حػل الاستبانة ككل، وىػ متػسط يقع ضسغ الفئة الثانية 0885لاستجابات أفخاد العيشة )
( وىي الفئة التي تذيخ إلى الاستجابة الستػسصة، 2866-0867لسؿياس ليكخت الثلبثي )

بشيا تبحل الجيػد في تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة الستسثمة الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن جامعة 
في خجمة السجتسع، في ضل التييخات والتحػلات التي تحتع عمى الجامعة الجسع بيغ 
وضيفتي التعميع والبحث كػضيفتيغ تقميجيتيغ، وبيغ السداىسة في خجمة السجتسع حيث تؤكج 

ببعس الجيػد في مجال خجمة ( أن جامعة بشيا تقػم 626، 2109دراسة )حجازؼ، 
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السجتسع السحمى وتشسية البيئة خاصة في مجال الاستذارات والخجمات والأنذصة التي 
تتعمق بسدئػليتيا السجتسعية، ولكشيا في حاجة إلى بحل السديج مغ الجيػد في تحقيق أبعاد 

تعديد الجور الػضيفة الثالثة والاستفادة مغ فمدفة جامعة الذخكات في تصػيخ تمظ الػضيفة و 
 الججيج لمجامعة. 

  أن درجة تحقق بعجؼ التعميع السدتسخ والذخكات السجتسعية قج جاءت متػسصة، حيث بمغ
(، وقج 0887(، )286الستػسط الحدابي لاستجابات أفخاد العيشة لكلٍّ مشيسا عمى التػالي )

عميع السدتسخ يخجع ذلظ إلى تخكيد جيػد الجامعة في مجال الػضيفة الثالثة عمى بعجؼ الت
والذخكات السجتسعية، حيث تيتع الجامعة بإتاحة الفخص لأفخاد السجتسع الجامعي لمتعمع 
مجػ الحياة، لتسكيشيع مغ تصػيخ وتججيج مياراتيع بذكلٍ مدتسخ في ضل التشافدية الذجيجة 
في بيئة العسل، أضف إلى ذلظ اىتساميا ببشاء علبقات شخاكة مع القصاعات السجتسعية 

 ة عسلبئيا.  لخجم
  أن درجة تحقق بعج نقل التقشية والابتكار قج جاءت ضعيفة، حيث بمغ الستػسط الحدابي

( وقج يخجع ذلظ أن الجامعة لا زالت تحتاج إلى بحل السديج 0864لاستجابات أفخاد العيشة )
مغ الجيػد في بعج نقل التقشية والابتكار، وألا تقترخ عمى السبادرات الفخدية لبعس 

اتحة بالجامعة وبذكلٍ غيخ مشتطع، بل يجب أن تكػن ضسغ الخؤية الإستخاتيجية الأس
باش،   (46، 2108لمجامعة كسا تؤكج دراسة )بػنقيب وـ

المستتتتوى اليتتتاني: عتتتر  النتتتتاست الخاصتتتة باستتتتجابا  لفتتتراد العينتتتة حتتتول كتتتل محتتتور ولبعتتتاد  
 والعبارا  المتضمنة فيه:

الاستبانة، وقج تع تحميل عبارات كل بعج مغ ىحه  أبعادمغ  بعجاستيجف ىحا السدتػػ تحميل كل 
 الأبعاد بالتفريل كسا يأتي:

بالتفريل كسا مشيا بعج تحميل كل بعج مغ أبعاد الاستبانة إجسالًا، يتع تحميل عبارات كل بعج 
 :يتأي
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 البعج الأول: التعميم السدتسخ:
بشيا لبعج التعميع السدتسخ في ضػء  ىجف ىحا البعج تعخُّف آراء أفخاد العيشة حػل تحقيق جامعة

 (.8( عبارة يػضحيا الججول )00فمدفة جامعة الذخكات، ويشجرج تحت ىحا البعج )
(.جذول )  

(276التعميم السدتسخ في ضهء فمدفة جامعة الذخكات )ن=   
 انعجبسح و

 ضعُفخ يزىسطخ كجُشح
الاَحشاف  انًزىسظ

 انًعُبسٌ
انزمذَش 
 انشلًٍ

انىصٌ 
 انُسجٍ

دسجخ 
 انزحمك

انزشرُت 
حست 
1ن انشرجخ 2ن %  3ن %   % 

2 

رُشرررررررررررررررررررش 
انجبيعرررررررررررررخ 
صمبفررخ انررزعهى 
انًسزًش ثٍُ 
خشَجرررررررررررررً 
انجبيعررررررررربد 
وانزرٍ رحررىل 
دوسح انررررزعهى 
انسرررهجً ئنرررً 
دوسح رعهرررررررى 

 ئَجبثُخ.

 2 كبيرة 351.7 717 1.76 3.51 1.1 35 45.2 15 61.3 261

3 

رررررررررررررررررررررىفش 
انجبيعرررررررررررررخ 
لأعضرررررررررررربء 
هُئررررررررررررررررررررخ 
انزررررررررررذسَ  
وانخررررشَجٍُ 
ثرررررررررررررررررشاي  
رذسَجُررررررررررررررخ 
يزجررررررررررررررذدح 
يشرجطرررررررررررررخ 
ثررررررررررررررربنز ُش 
انًسزًش فرٍ 
 سىق انعًم. 

 7 متوسطت 311.4 616 1.74 3.11 26.1 55 61.1 276 35.4 71

4 

رًرررررررررررررررررررىل 
انجبيعرررررررررررررخ 
انجرررررررررررررشاي  
انزعهًُُررررررررررخ 
انزرررٍ رحمرررك 
أهررررررررررررررررذاف 
انجبيعرررررررررررررخ 
الإسزشارُجُخ 
ف  فررررٍ رعررررش 
حبجرررررررررررررربد 
انمطبعرررررررربد 

 انخذيُخ. 

 21 ضعيفت 275.2 564 1.75 2.75 55.7 234 57.1 231 1.1 35

5 

رمرررررررررررررررررررررذو 
انجبيعررررررررربد 
ثرررررررررررررررررشاي  
دساسررررررررررررررُخ 
يزطررررررررررررىسح 
ويشررزمخ يررٍ 
لرررررررررررررررىاٍَُ 
انسرررررررررررررررىق 
واحزُبجبرررررر  
ويزًبشرررررررُخ 
يررررررررررررررررررررررررر  
انزطررررررررىساد 
انحبدصرررخ فرررٍ 
 سىق انعًم.

 3 متوسطت 321.1 611 1.71 3.21 26.1 55 62.2 252 44.1 12

6 

رحفرررررررررررررررررررض 
انجبيعخ دي  
انجىاَرررررررررررت 
انُظشَرررررررررررررخ 
ثبنجىاَرررررررررت 
انزطجُمُررررررررررخ 
ثطشَمررررررررررررررخ 
ركبيهُرررخ فرررٍ 
ثشايجهررررررررررررب 

 انزذسَجُخ.

 4 متوسطت 326.1 617 1.76 3.27 25.6 51 66.2 263 41.5 15
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 ( يتزح أنو:8من خلال تحميل البيانات الهاردة في ججول )
 ( تشذخ الجامعة ثقافة التعمع السدتسخ بيغ خخيجى الجامعات والتي 0جاءت العبارة " )

إلى دورة تعمع إيجابية" في السختبة الأولى مغ حيث التحقق، حيث  تحػل دورة التعمع الدمبى

7 

رًكرررررررررررررررررررٍ 
انجبيعرررررررررررررخ 
أعضبء هُئخ 
انزررررررررررذسَ  
وخشَجُهرررررررب 
يررٍ يهرربساد 
انررررررررررررررررررزعهى 
انفررررررررررررررشدي 
وانرررررررررررررررزعهى 
انفشَمرررررررررررررً 

 انزفبعهً.

 1 متوسطت 313.3 661 1.71 3.13 33.1 74 63.3 255 36.1 71

1 

رذَش انجبيعخ 
عًهُررررررررررررربد 
انزعهررررررررررررررررُى 
وانزرررررررررذسَت 
انًسرررررررررررزًش 
ثررذاخههب ثًررب 
َسرررررررررررررررررً  
ثزحىَههب ئنً 
يُظًخ دائًخ 

 انزعهى.

 1 متوسطت 316.2 677 1.11 3.16 32.1 71 62.5 253 37.1 15

1 

رشركض فهسفخ 
انجبيعخ عهً 
انررررررررررررررررررزعهى 
انزُظًُررررررررررً 
كاسزشارُجُخ 
يزكبيهرررررررررررررخ 
رهررررذف ئنررررً 
ئحررررررررررررررررذاس 
ر ُُررررررررررررشاد 
ئَجبثُرررخ فرررٍ 
 رعهى الأفشاد.

 22 ضعيفت 272.3 556 1.77 2.72 51.1 246 51.1 224 21.2 31

1 

َزًُرررررررررررررررررررض 
انزررررررررررررذسَت 
ثبنجبيعررررررررررخ 
ثأَ  اسزجبلً 
فهى لا َجحش 
عرررررررررررررررررررررررٍ 
انًشررررررررك د 
اَُِرررررخ ثرررررم 
َشكررررض عهررررً 
انزىلعرررررررررربد 
انًسررررررزمجهُخ 
انزرررررررررررررررررررررٍ 
َفشضررررررررررررهب 
انز ُرررررررررررررررررش 

 انسشَ .

 1 متوسطت 215.2 611 1.11 2.15 44.4 13 51.4 247 21.5 51

21 

رىجررررررررررررررررررر  
انجبيعرررررررررررررخ 
ثشايجهررررررررررررب 
انزعهًُُررررررررررخ 
وانزذسَجُرررررررخ 
نرررررُ  فمرررررظ 
لأعضبئهب ثم 
رًزرررررررررررررررررررررذ 
نهًسررررزفُذٍَ 
يرٍ خررذيبرهب 
وأصرررررررررحبة 

 انًصهحخ.

توسطتم 323.4 617 1.11 3.23 21.1 63 61.1 241 42.3 17  5 

22 

رررررررررررررررررررررشثظ 
انجبيعرررررررررررررخ 
أَشرررررررررررطزهب 
انزذسَجُررررررررررخ 
ثبنًعرررررررررربَُش 
انخبصرررررررررررررخ 
ثبنمطبعرررررربد 
انًسررررررررزفُذح 
يٍ انخذيبد 

 انجبيعُخ

 6 متوسطت 323.1 616 1.13 3.23 31.1 61 57.1 231 43.7 11
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(، وىي تتحقق بجرجة كبيخة، ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بأن 2.49كان الستػسط الحدابي )
الجامعة تجرك أىسية دورىا في مجال التعميع السدتسخ، وىحا ما تؤكجه دراسة )أبػ العلب، 

( مغ أن التعميع السدتسخ مغ ضسغ إشار السدئػليات الخئيدة 620 -621، 2102
لجامعات لسشطسات تعمع لسلبحقة لمجامعة وذلظ مغ خلبل تػفيخ البيئة السػاتية لتتحػل ا

 التصػر اليائل في السجال السعخفي. 
 ( تختكد فمدفة الجامعة عمى التعمع التشطيسى كإستخاتيجية متكاممة 8جاءت العبارة " )

تيجف إلى إحجاث تيييخات إيجابية في تعمع الأفخاد" في السختبة الأخيخة مغ حيث التحقق، 
وىي تتحقق بجرجة ضعيفة، ويسكغ تفديخ ىحه (، 0.60حيث كان الستػسط الحدابي )

الشتيجة بأن الجامعة لا تجرك أىسية التعمع التشطيسى وتػجيو أنذصتو لتحقيق إستخاتيجياتيا 
( إلى أىسية التعميع التشطيسي بالجامعات 257، 2104بفاعمية، حيث أشارت دراسة )شو، 

سية السقجمة وتفعيل العسميات في كدب ميدة تشافدية متعجدة، وتحديغ جػدة الخجمات التعمي
الخاصة بيا، خاصة في ضل عرخ الانفجار السعخفي وتخاكسيا، وتدايج السشافدة، الأمخ 

 الحؼ يجعل ميسة الارتقاء بأداء الجامعة ضخورة لا يدتيان بيا.
 البعج الثاني: نقل التقشية والًبتكار: 

بشيا لبعج نقل التقشية والابتكار في  ىجف ىحا البعج تعخُّف آراء أفخاد العيشة حػل تحقيق جامعة
 (.9( عبارة يػضحيا الججول )00ضػء فمدفة جامعة الذخكات، ويشجرج تحت ىحا البعج )
(9جذول )  

(276بالجامعة في ضهء فمدفة جامعة الذخكات )ن=  نقل التقشية والًبتكار  
 انعجبسح و

 ضعُفخ يزىسطخ كجُشح
الاَحشاف  انًزىسظ

 انًعُبسٌ
انزمذَش 
 انشلًٍ

انىصٌ 
 انُسجٍ

دسجخ 
 انزحمك

انزشرُت 
حست 
1ن انشرجخ 2ن %  3ن %   % 

2 

رمرررذو انجبيعررررخ 
رسهُ د يبدَخ 
لأسررررررررررررررررررررربرزح 
انجبيعرررررررررررررررربد 
وانخرررررررررررشَجٍُ 
انزرررررررٍ ررررررررذعى 
رحىَررررم َزرررربئ  
ثحىصهى انعهًُخ 
ئنرررررً يُزجررررربد 
رمُُخ راد لًُخ 
نهمطبعررررررررررررررربد 

 انًجزًعُخ. 

 4 متػسصة 8..63 433 3.33 6.30 40.3 6.9 00.3 90 69.0 4.

3 

رررذسة انجبيعررخ 
أعضرررربء هُئررررخ 
انزرررررررررررررررررذسَ  
وانخرررررررررررشَجٍُ 
عهرً انًهربساد 

 . متػسصة 683.4 498 3.34 6.83 09.6 638 46.0 664 69.0 4.
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انخبصخ ثراداسح 
انًهكُخ انفكشَخ 
نًشررررررشوعبرهى 
انجحضُرررررررررررررررررررررخ 
انًشرجطررررررررررررررررخ 
ثبنمطبعرررررررررررربد 

 الإَزبجُخ.

4 

ررررشثظ انجبيعرررخ 
يخشجرررررررررررررررربد 
انجحررررررررررررررررررررىس 
انعهًُررخ ثًجرربل 
عًررم انشررشكبد 
انُبشرررررررررررررررررررررئخ 
وئسزشارُجُبرهب 
ثًررررررب َمىدهررررررب 
نهًُبفسرررررررررررررررررخ 
وانشَررررررررررررررررررربدح 

 انعبنًُخ.

 3 ضعيفة ..606 .44 3.30 6.06 0.0. 648 ..06 83 64.9 46

5 

رشركررررض سسرررربنخ 
انجبيعرررخ عهرررً 
الاسرررزضًبس فرررٍ 
انًجرررررررررررررررررررررربل 
انًعشفررررررررررررررررررٍ 
وانجحضررررً يرررررٍ 
خررر ل انجحرررىس 
انزطجُمُررخ انزررٍ 
رحمرررك الاثرررذا  
والاثزكرررربس فررررٍ 

 يخشجبرهب.

 6 متػسصة ..686 36. 3.39 .6.8 4..4 663 00.3 90 0.9. 00

6 

رحفررض انجبيعررخ 
انجرررررررررررررررررربحضٍُ 
وانخرررررررررررشَجٍُ 
عهرررررً ئضرررررفبء 
انطررررررررررررررررررررررربث  
انزجررربسي عهرررً 
انًجرررررررررررررربدساد 
وانًشرررررررررررربسَ  

 انجحضُخ.

 63 ضعيفة 6.0.9 400 .3.3 3..6 0.9. 6.3 9.0. 86 60.8 08

7 

رزجُررً انجبيعررخ 
ئسررررررررررزشارُجُخ 
يعهُررخ نزسررىَك 
انجحررررررررررررررررررررىس 
انعهًُررررررررررررررررررررررخ 
ورشجًزهررب ئنررً 
خطررظ رسررىَمُخ 
نهب أهذاف راد 
صرررررهخ ثمطرررررب  

 انعًم.

 8 ضعيفة 6.8.0 403 3.33 8..6 4.3. 649 00.3 90 0..6 04

1 

ررررذعى انجبيعرررخ 
َمررم الإثررذاعبد 
والاخزشاعرررررربد 
انخبصررررررررررررررررررررخ 
ثبنجرربحضٍُ عجررش 
آنُرررررربد انُمررررررم 
انًخزهفررررررررررررررررررخ 
كرررررررررررررررررررربنعمىد 
انجحضُرررررررررررررررررررررخ 
 وانزشاخُص.

 9 ضعيفة 6.3.0 .40 3.08 8..6 0.0. 643 9..0 99 63.9 03

1 

ررررىفش انجبيعرررخ 
اِنُرررررررررررررررررررررربد 
انًخزهفررررررررررررررررررخ 
نحًبَررررررررررررررررررررررخ 
ررررررررررررررررررشاخُص 
الاخزشاعرربد أو 
انًهكُخ انفكشَخ 
نهجحررررررررررررررررررررىس 
الأكبدًَُرررخ فرررٍ 
حبنرررررررخ َمههرررررررب 
نهمطررررررررررررررررررررررب  

 انصُبعً.

 0 ضعيفة 3..60 443 3.30 .6.0 9... 640 ...0 89 64.9 46

1 
رهُررا انجبيعررخ 
ثُئررخ عًررم راد 
ثُُررررخ أسبسررررُخ 
نهًعهىيررررررررررررربد 
والارصرررررررررربلاد 

 0 متػسصة 4..63 484 3.38 .6.3 3..4 6.0 00.0 .9 6.3. 8.
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 ( يتزح أنو:9من خلال تحميل البيانات الهاردة في ججول )

 ( تختكد رسالة الجامعة عمى الاستثسار في السجال السعخفي والبحثي مغ 4جاءت العبارة " )
التصبيؿية التي تحقق الإبجاع والابتكار في مخخجاتيا" في السختبة الأولى مغ خلبل البحػث 

(، وىي تتحقق بجرجة متػسصة، ويسكغ 0.82حيث التحقق، حيث كان الستػسط الحدابي )
تفديخ ىحه الشتيجة بأىسية دور الجامعة في تحقيق الابتكار لجعع التشسية الاقترادية، وذلظ 

السعخفة مغ خلبل البحػث العمسية التي تجخػ بيا، والتي  مغ خلبل السداىسة في إنتاج
، (Power & Malmberg, 2008, 240)تتحػل إلى بخاءات اختخاع كسا تؤكج دراسة 

وفى الػقت ذاتو محجودية مداىسة الجامعات في تحػيل السعارف العمسية التي تشتجيا 
البحثية كسا اكجت  الجامعات إلى مشتجات قابمة لمتصبيق مغ خلبل تدػيق مذخوعاتيا

 (.064 -066، 2108دراسة )مخمز، 
 ( تكمف الجامعة الستخرريغ بستابعة عسمية تدػيق البحػث 01جاءت العبارة " )

الأكاديسية لمقصاعات الإنتاجية والخجمية" في السختبة الأخيخة مغ حيث التحقق، حيث كان 
إلى  يخ ىحه الشتيجة(، وىي تتحقق بجرجة ضعيفة، ويسكغ تفد0.64الستػسط الحدابي )

أن الجامعة تػاجو العجيج مغ الرعػبات في تحجيج الآليات التي تدسح لمجامعة بإقامة 
علبقات فعالة مع القصاعات الرشاعية نطخًا لزعف الثقة بيغ الرشاعة والاوساط 

انًُبسررجخ نُمررم 
انزكُىنىجُررررررررررب 
ئنررررررً انمطررررررب  

 انخذيً.

21 

ركهررا انجبيعررخ 
انًزخصصررررررٍُ 
ثًزبثعررخ عًهُررخ 
رسرررررررررررررررررررررىَك 
انجحررررررررررررررررررررىس 
الأكبدًَُررررررررررررررخ 
نهمطبعررررررررررررررربد 
الإَزبجُرررررررررررررررررخ 

 وانخذيُخ.

 66 ضعيفة 604.6 033 3.04 6.04 3..3 33. 9..6 44 9.6 ..

22 

رمرررذو انجبيعررررخ 
انز زَررررررررررررررررررررررخ 
انشاجعررررخ عررررٍ 
انمًُررررررررررررررررررررررررخ 
الإسررررررزشارُجُخ 
نهجحررررررررررررررررررررىس 
انعهًُررررررخ فررررررٍ 
خذيرررررخ لطرررررب  

 الأعًبل.

 . متػسصة 608.8 400 3.30 6.09 43.6 603 03.3 .63 9..6 44
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الأكاديسية والافتقار إلى وجػد آليات مشطسة لإدارة العلبقات الخسسية مع الرشاعة بذكل 
 (.409 -408، 2121كسا أشارت دراسة )مرصفى، صحيح 

 البعج الثالث: الذخاكات السجتسعية:
ىجف ىحا البعج تعخُّف آراء أفخاد العيشة حػل تحقيق جامعة بشيا لبعج الذخاكات السجتسعية في 

 (.01( عبارة يػضحيا الججول )00ضػء فمدفة جامعة الذخكات، ويشجرج تحت ىحا البعج )
(16ججول )  

(276ت السجتسعية في ضهء فمدفة جامعة الذخكات )ن= الذخاكا  

 انعجبسح و
 ضعُفخ يزىسطخ كجُشح

الاَحشاف  انًزىسظ
 انًعُبسٌ

انزمذَش 
 انشلًٍ

انىصٌ 
 انُسجٍ

دسجخ 
 انزحمك

انزشرُت 
حست 
2ك انشرجخ 3ك %  4ك %   % 

2 

رُشررررش انجبيعررررخ 
صمبفرررخ انشرررشاكخ 
ثررررررٍُ انجبيعررررررخ 
وانًجزًرررر  يررررٍ 
خرررر ل انُررررذواد 
وانحهمرررررررررررررررررربد 
انُمبشرررررررررررررررررررررُخ 

 انًزعذدح.

 6 كبيخة 9..0. 0.6 3.09 00.. 0..6 04 ..09 639 ..48 600

3 

رعمرررررذ انجبيعرررررخ 
شررشاكبد ثحضُرررخ 
يرررررررر  انمطررررررررب  
انخرررررررب  ثًرررررررب 
َزًبشرررررررً يررررررر  
أهررررذاف انخطررررخ 
انزًُىَرررررررررررررررررررررخ 
انشرررررررررررررررررررررربيهخ 

 نهًجزً .

 . متػسصة ...3. 8.. 3.04 .3.. 69.0 4. 8.3. .60 6.3. 03

4 

رشسرررم انجبيعرررخ 
أعضررررربء هُئرررررخ 
انزررررررررررررررررررررذسَ  
وانخررشَجٍُ فررٍ 
ثعضبد نهجبيعبد 
انزرٍ َجحرذ فرٍ 
رجبسة انشرشاكخ 
 ي  لطب  انعًم.

 63 ضعيفة 600.3 4.3 3.33 6.00 49.0 603 03.3 634 3..6 .0

5 

رعمرررررذ انجبيعرررررخ 
دوساد رذسَجُررررخ 
لأعضرررربء هُئررررخ 
انزررررذسَ  عهررررً 
كُفُررخ انزىاصررم 
انفعبل ي  لطرب  

 انعًم.

 4 متػسصة 693.6 44. 3.33 6.93 0.6. .3 3.3. 643 ..0. 04

6 

رىجررررذ انجبيعررررخ 
وسرررررررررررررررررررررررطبء 
انشرررررررررررررررررررررشاكخ 

Broker 
Partnership 
ثكم كهُرخ َزرىنً 
يهًرررررررخ لُررررررربدح 
فعبنُررررررررررررررررررررررربد 
انشرررررشاكخ ثرررررٍُ 
انجبيعررررررررررررررررررررررخ 
وانمطبعرررررررررررررربد 

 انًجزًعُخ.

 9 ضعيفة ...60 4.0 3.08 .6.0 40.4 6.8 3..4 660 66.0 .0

7 

رإس  انجبيعرخ 
لُررررىاد ارصرررربل 
فعبنرررررررخ ثُُهرررررررب 
وثرررررٍُ وحرررررذاد 
الأعًبل نهزعشف 
عهررً احزُبجررربد 
سجرررربل الأعًرررربل 
وانًإسسرررررررررربد 

 انزًُىَخ.

 3 متػسصة ..633 493 3.04 6.38 04.6 94 4.0. 6.3 66.0 .0
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 ( يتزح أنو:16من خلال تحميل البيانات الهاردة في ججول )
 ( تشذخ الجامعة ثقافة الذخاكة بيغ الجامعة والسجتسع مغ خلبل الشجوات 0جاءت العبارة " )

الستعجدة." في السختبة الأولى مغ حيث التحقق، حيث كان الستػسط  والحمقات الشقاشية
(، وىي تتحقق بجرجة كبيخة، ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة عمى وعى 2.66الحدابي )

الجامعة بأىسية الذخاكات مع السجتسع وقصاعاتو السختمفة وتخكيدىا عمى بشاء ثقافة 
عتسادية بيغ الجامعة والسجتسع اجتساعية بيغ أفخاد السجتسع الجامعة تػضح درجة الا

 (.092، 2106وأىسية كل شخف للآخخ كسا أشارت دراسة )الذخيف، 
 ( تحفد الجامعة تسثيل أعزاء ىيئة التجريذ في إدارات الذخكات 01جاءت العبارة " )

والقصاعات السجتسعية السختمفة " في السختبة الأخيخة مغ حيث التحقق، حيث كان الستػسط 
بافتقار الجامعة  (، وىي تتحقق بجرجة ضعيفة، ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة0.66الحدابي )

إلى تكػيغ رؤية واضحة لمكيؽية التي يسكغ مغ خلبليا مذاركة الجامعة في ربط خجماتيا 
بالقصاعات الاقترادية؛ بيجف تحقيق تشسية السجتسع، حيث يعج الدساح لأعزاء ىيئة 

1 

رضرررر  انجبيعررررخ 
آنُررربد نزسرررىَك 
انخررررررررررررررررررررذيبد 
انجبيعُررررررررررررررررررررخ 
انًمذيخ يٍ لجرم 
يشاكرررررض خذيررررررخ 
انًجزًررررررررررررررررررررر  
يىجهررررررخ َحررررررى 

 لطب  انعًم.

 0 متػسصة ...68 .6. 3.00 6.80 03.6 80 4.0. 6.3 0..6 40

1 

رزشج  انجبيعرخ 
أعضررررربء هُئرررررخ 
انزررررذسَ  عهررررً 
انعًررررررررررررررررررررررررررررم 
كًسزشبسٍَ فرٍ 
انمطبعررررررررررررررررربد 

 انخذيُخ.

 8 متػسصة 3..63 .48 3.09 6.30 08.8 633 40.3 6.9 ..64 43

1 

رررررذعى انجبيعررررخ 
اَضرررًبو يًضهرررٍ 
انمطبعررررررررررررررررربد 
انًجزًعُررررررررررررررررخ 
وانخذيُررررخ ئنررررً 
يجررررررررررررررررررررررربن  
انجبيعرررررررررررررررررربد 
وانكهُرررررررررررررررررررربد 

 والألسبو.

 0 متػسصة 33.3. 4.. 3.30 36.. 8.0. 39 3..4 660 9.0. 86

21 

رحفررررض انجبيعررررخ 
رًضُررررم أعضرررربء 
هُئرررخ انزرررذسَ  
فرررررررررررررررٍ ئداساد 
انشرررررررررررررررررررشكبد 
وانمطبعرررررررررررررربد 
انًجزًعُررررررررررررررررخ 

 انًخزهفخ.

 66 ضعيفة 3..60 449 3.00 6.00 3..4 6.0 40.3 6.3 8.0 0.

22 

رررررىفش انجبيعررررخ 
انًُرررربف انفعرررربل 
انررررررررزٌ َررررررررذعى 
انشرررررررررررررررررشاكبد 
الإسرررررررررزشارُجُخ 
ثررررررٍُ انجبيعررررررخ 
وانمطبعرررررررررررررربد 

 انًجزًعُخ.

 . متػسصة 693.0 0.. 3.36 6.96 03.4 84 48.0 604 6.3. 8.
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الإنتاجية لسجة محجدة مغ الآليات السيسة لجراسة مذكلبت التجريذ بالعسل في القصاعات 
واحتياجات تمظ القصاعات برػرة أكثخ واقعية، بجلًا مغ الاقترار عمى الشطخيات السجخدة، 

باش،   (. 42، 2108كسا أكجت دراسة )بػنقيب وـ

لأعزـاء  ختبار دلًلة الفخوق لسجسهعتي العيشة السسثمةبا: عر  النتاست الخاصة لثالمستوى اليا
 :ىيئة التجريذ )في التخررات العسمية والشعخية(

مــغ خــلبل دلالــة الفــخوق بــيغ السجســػعتيغ التخررــيتيغ )العسميــة والشطخيــة( وتــع التحقــق مــغ 
 يا لستييــخ التخرــز، فــدرجــات عيشــة الجراســة وفقًــ ي)ت( لحدــاب الفــخق بــيغ متػســص ؾيســةحدــاب 

 :الشتائج كسا ىػ مػضح بالججول الآتيكل بعج مغ أبعادىا، وضيخت  يالاستبانة ككل وف

 (00جدول )

ويتني   -اختبار مان Mann-Whitney Test رتب استجابا   يدلالة الفرق بين متوسط 

 عينة الدراسة وفماً لمتغير التخصص في الاستبانة ككل وفي كل بعد من لبعادها

 ( لنه:00يتضح من الجدول السابك )

 متوسط الرتب العدد التخصص البعد
مجموع 

 الرتب
 (Z)ليمة  (U)ليمة 

 مستوى

 الدلالة

 التعليم المستمر
 04.3.3. 4...64 680 نظرٌة

3034.3 6.6.. 
3..0. 

 غٌر دالة
 66309.3 603.33 93 عملٌة

نمل التمنية 

 والابتكار

 ..0466. 83...6 680 نظرٌة
03.3.. 0.393 3.36 

 ..64864 604.06 93 عملٌة

الشراكا  

 المجتمعية

 803.3.. 608.83 680 نظرٌة
8036.3 3.666 

3.966  

 غٌر دالة
 6.090.3 603.30 93 عملٌة

 الاستبانة ككل
 4343.3. .600.3 680 نظرٌة

30.0.3 6.00. 
3.630  

 غٌر دالة
 60439.3 649.33 93 عملٌة
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 ( لا يػجج فخق ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالةα ≤ 0.05 بيغ )رتب  يمتػسص
التعميع بعجييا ) يالاستبانة ككل وف ياستجابات عيشة الجراسة وفقاً لستييخ التخرز ف

(، ويسكغ تفديخ ذلظ عمى اتفاق الآراء بيغ الكميات الشطخية الذخاكات السجتسعية، السدتسخ
والعسمية في تفعيل البعجيغ حيث يتع بحل السديج مغ الجيػد في دعع الأنذصة  الخاصة 

ع السدتسخ في صػرة بخامج تعميسية أو تجريبية، وبخامج تحػيمية لسيغ مصمػبة ببعج التعمي
بالسجتسع ولا يتػافخ لجػ الأفخاد متصمباتيا، كسا أن السجال مفتػح أمام الكميات الشطخية 
والعسمية في مجال الذخاكات السجتسعية  مع القصاع الخارجى كسا تؤكج دراسة )حدغ، 

2106 ،44- 45.) 
 يػجج فخق ذ( و دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالةα ≤ 0.01 بيغ )رتب  يمتػسص

( لرالح نقل التقشية والابتكاربعج )استجابات عيشة الجراسة وفقاً لستييخ التخرز فى 
استجابات أفخاد عيشة الجراسة في الكميات العسمية، ويسكغ تفديخ ذلظ باىتسام الكميات 

بحل الجيػد في دعع تدػيق البحػث العمسية العسمية بشقل التقشية والابتكار مغ خلبل 
( 66 -62، 2120وتصػيخىا لمػصػل إلى ابتكارات ىامة كسا أشارت دراسة )أبػ عبجالله،

حيث أن الابتكارات تعسل عمى تكػيغ مخاحل حياتية ججيجة لمسشتجات والخجمات التي تسثل 
الأسػاق، كسا يذجع  ؾيسة ججيجة لمسخخجات البحثية والتي تعدز التشافدية وتػسيع نصاق

 عمى خمق فخص وضيؽية ججيجة لأبشاء السجتسع وتعديد الشسػ الاقترادػ.
السحهر الخامذ: سيشاريهىات مقتخحة لتفعيل أبعاد الهظيفة الثالثة لمجامعة في ضهء فمدفة 

  .جامعة الذخكات

ضػء فمدفة  تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة فيكان اليجف الخئيذ مغ البحث الحالي ىػ 
جامعة الذخكات، وقج كذفت الجراسة السيجانية عغ وجػد بعس نػاحي القرػر في تفعيل أبعاد 
الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات، وأىسية الأخح بيا، ومغ ثع ضخورة رسع 

لػضيفة الثالثة مجسػعة مغ البجائل والديشاريػىات السحتسمة والسدتقبمية؛ كسحاولة لتفعيل أبعاد ا
 لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات.
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ويعخف الديشاريػ بأنو وصف لػضع مدتقبمي مسكغ، أو محتسل، أو مخغػب ؼيو، مع تػضيح 
السلبمح الخاصة بالسدار أو السدارات التي يسكغ أن تؤدؼ إلى ىحا الػضع الستػقع مدتقبميًا، وذلظ 

 (.8، 2108الابتجائي السفتخض )الديج وىيبة، انصلبقًا مغ الػضع الحالي أو مغ الػضع 

كسا يعخف الديشاريػ بأنو "نطخة واسعة لمعلبقات السختمفة، ووصف لسجسػعة مغ الأحجاث 
السحتسمة مع تػضيح لسلبمح السدار أو السدارات التي يسكغ أن تؤدؼ إلييا، وذلظ انصلبقاً مغ 

 ((Bengtsson,2005,13 .ريػ"الأوضاع الابتجائية السفتخض أنيا ستػجو مدار الديشا
تفعيل أبعاد الػضيفة وفي ضػء ما سبق يحاول البحث الحالي صياغة ثلبثة سيشاريػىات مسكشة ل

، وتتسثل الديشاريػىات السقتخحة ؼيسا يمي: )تػفيق؛ الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات
 (66، 2117ويػنذ، 

  :يػ عغ استسخارية الأوضاع الخاىشة، ويصمق ويعبخ ىحا الديشار الديشاريه الًمتجادي
عميو )الاستسخارؼ، السخجعي، الاتجاىي، التذاؤمي، التخدؼ، الشسصي، الأنجلدي( 
ويفتخض ىحا الديشاريػ استسخار الػضع القائع عمى ما ىػ عميو فى السدتقبل، بل 

تفعيل أبعاد يتػقع حجوث السديج مغ التخدػ للؤوضاع الحالية وتجىػرىا، وضعف 
 .الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات

  :ويحســــل ىــــحا الدــــيشاريػ بعــــس مطــــاىخ الإصــــلبح والتججيــــج الدــــيشاريه الإصــــلاحي
والتحديغ، ويصمق عميو )التقـجمي(، ويسثـل بجايـة السدـار التحـػيمي، حيـث يفتـخض ىـحا 

وعـلبج سـمبيات الػاقــع، الدـيشاريػ إصـلبحًا تـجريجيًّا لتـجعيع وتعسيـق إيجابيـات الحاضـخ 
مســـا يسثـــل الرـــػرة السفتخضـــة والسسكشـــة الحـــجوث إذا شـــخأت تعـــجيلبت إصـــلبحية غيـــخ 
جحريـة، واسـتجابة وإحــجاث بعـس التحدـيشات القائســة التـي يسكـغ مــغ خلبليـا الاســتفادة 
مـــغ الفمدـــفة الخاصـــة بجامعـــة الذـــخكات فـــي تفعيـــل الأبعـــاد الخاصـــة لػضيفـــة خجمـــة 

 ط.الجامعة لمسجتسع السحي
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  :ويترػر ىحا الديشاريػ دورًا فاعلًب متسيدًا، ويصمق عميو ) الديشاريه الًبتكاري
الستفائل، الابتكارؼ، الإبجاعي، التصػرؼ( ، والحؼ يسثل الرػرة السثالية التي يسكغ أن 
يكػن عمييا التعميع الجامعي في تحقيق أبعاد وضيفتو الثالثة نتيجة الاستجابة الكاممة 

، مسا يشعكذ إيجابًا عمى مشطػمة التعميع بالجامعة، التجريذ الذخكاتلفمدفة جامعة 
الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة، مسا يؤثخ عمى ارتباط الجامعة 

 بالسجتسع السحيط والعسل عمى تحقيق أىجافو.

 وفيسا يمي تفريل لكل سيشاريه عمى الشحه التالي:

 أولًً: الديشاريه الًمتجادي: 

يفتخض ىحا الديشاريػ استسخار الأوضاع الحالية كسا ىي، حيث تجخؼ مذاىج الديشاريػ كامتجاد 
لمساضي، وما يشصػؼ عميو مغ إيجابيات وسمبيات، بل يفتخض مديجًا مغ تجىػر الأوضاع الحالية، 

تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة وعجم حجوث أؼ تيييخ يحكخ، ويسثل وضعًا متذائسًا، حيث ضعف 
، الأمخ الحؼ يؤثخ عمى ارتباط الجامعة بسجتسعيا، بل مجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكاتل

، حيث يفتخض الديشاريػ عجم الاستجابة لمستصمبات التي يفخضيا اقتراد عدلتيا عشو وعغ متصمباتو
والتي تختكد عمى الإدارة الفاعمة لمسعخفة وإكداب الأفخاد السيارات  السعخفة عمى السشطػمة الجامعية،

، وعميو يفتخض ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ الفخضيات التي تكػن بسثابة القػاعج اللبزمة لدػق العسل
 الأساسية التي يبشى عمييا، وتتسثل تمظ الفخضيات في الآتي:

 الفخضيات الأساسية لمديشاريه الًمتجادي:  (1)
 ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ الفخضيات التي تتسثل ؼيسا يمي: افتخض

  تفاقع أزمة الجامعات التقميجية وضعف قجرتيا عمى الؿيام بستصمبات وضيفتيا في خجمة
السجتسع، مسا لا يسكشيا مغ السداىسة الفعالة في تحقيق التشسية الاجتساعية والاقترادية 

 يا جامعة الذخكات.عغ شخيق الاستفادة مغ الخرائز التي تتدع ب
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   تػاضع أداء الجامعة في تكػيغ الكػادر البذخية السؤىمة التي تتستع بالسيارات والججارات
التي تسكشيا مغ مػاجية التحجيات السدتقبمية التي يفخضيا عالع الأعسال الججيج، مسا لا 

 يؤىميا لمسشافدة في ضل التيييخات السدتسخة وفق رؤية جامعة الذخكات. 
 لتخصيط بالجامعة كأسمػب ميع وقاعجة أساسية لحل السذكلبت التي يعاني مشيا غياب ا

السجتسع وفق أسذ عمسية سميسة ومشزبصة، وغمبة العذػائية والارتجال، الأمخ الحؼ يؤدؼ 
إلى محاولات عؿيسة للئصلبح تشعكذ سمبياتيا سخيعًا عمى أداء وضيفتيا لخجمة السجتسع 

 وفق فمدفة جامعة الذخكات.
 رتباط الزيق لمجامعة باحتياجات سػق العسل، واستسخار اتداع الفجػة بيغ خخيجي الا

الجامعات السرخية والستصمبات الستييخة لدػق العسل مغ ميارات وكفاءات وججارات 
 متصػرة، وضعف التػافق بيغ خخيجي الجامعات والسػاصفات السصمػبة لمعسل.

 الة الساىخة والسؤىمة؛ وعمى الجانب الآخخ تييخ نساذج الإنتاج وارتفاع الصمب عمى العس
سياسات التعميع الجامعي ومحاولة تصبيق مبجأ الإتاحة لمجسيع، الأمخ الحؼ يتدبب في 
زيادة الزيط عمى الجامعات، ووضع سياسات تتساشى مع الصمب الاجتساعي )قسبخ، 

2106 ،22) 
 لتعميع مجخلًب لمتشسية الذاممة قرػر فمدفة الخصة الإستخاتيجية لمتعميع الجامعي في اعتبار ا

ووسيمة ليا، وأن لو دورًا تشسػيًا واقتراديًا، ووضيفة خجمية ومجتسعية كسا تؤكج فمدفة 
 جامعة الذخكات.

  العلبقة غيخ الفعالة بيغ الجامعات وقصاعات العسل، واستسخار ضعف انفتاح الجامعة عمى
ة والسادية لخجمة السجتسع وتحقيق السجتسع الحؼ تشتسي إليو أو استثسار مػاردىا البذخي

  أغخاضو التشسػية، ومحجودية العلبقة بيغ التعميع الجامعي والقصاعات الإنتاجية والرشاعية.

  سيادة غياب الاترال بيغ الجامعة ومختمف القصاعات بالسجتسع، والحؼ يعج تخجسة
بطلبليا عمى  حؿيؿية لمػضائف الأخخػ لمجامعة لسػاجية التحػلات السعاصخة التي ألقت

الجامعات، مسا يجعل التعميع الجامعي غيخ قادر عمى تحقيق التشسية الاقترادية 
 والاجتساعية.
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   قرػر الجامعات عغ أداء أدوارىا في خجمة السجتسع مغ خلبل تػجيو البحػث العمسية
للئسيام في إحجاث التقجم في السجتسع فزلًب عغ خجمة السجتسع، حيث تفخض 

 الاقتراديات الحجيثة السبشية عمى السعخفة الخبط بيغ الإنتاجية والسخخجات البحثية.
 مخخجات التعميع الجامعي ومتصمبات سػق العسل  ضعف قجرة الجامعات عمى السػاءمة بيغ

الحالية والسدتقبمية، حيث يتع تشسية الكػادر البذخية بسعدل عغ خصط التشسية الاقترادية 
 والاجتساعية، دون مخاعاة متصمبات القصاعات الإنتاجية.

  ضعف كفاءات خخيجي الجامعات السؤىميغ لمعسل عمى تمبية متصمبات التشسية الاقترادية
وفقًا لمسعصيات التكشػلػجية الحجيثة والاحتياجات الشػعية الخاىشة لدػق العسل، إضافة إلى 

 غياب التػازن بيغ العخض والصمب مغ خخيجي الجامعات. 
 

 الأوضاع السجتسعية الجاعسة ليحا الديشاريه: (2)

 من الستهقع في ىحا الديشاريه أن تدهد الأوضاع السجتسعية التالية:
  التعميع الجامعي إلى الدياسات التعميسية التي تػجو الجامعة نحػ أداء استسخار افتقار

 وضيفتيا في خجمة السجتسع.
  انتذار البصالة نتيجة لاستسخار العدلة بيغ الجامعات وسػق العسل، خاصة ؼيسا يتعمق

 بالفجػة بيغ السعخوض مغ الػضائف والصمب عمى الخخيجيغ مغ الجامعات.
 ي عغ ملبحقة الانفجار السعخفي السدتسخ، الأمخ الحؼ يؤدؼ عجد نطام التعميع الجامع

 إلى القرػر في تمبية متصمبات مجتسع السعخفة.
  تجني مدتػػ كفاءة خخيجي الجامعات وافتقارىع لمسؤىلبت والججارات اللبزمة لدػق

 العسل سخيع التييخ.
 مى الابتكار افتقار الجامعة إلى وجػد خصة مػجية لتػفيخ رأس السال البذخؼ القادر ع

 في ضل التحجيات التكشػلػجية والاقترادية الستججدة.
  عجد الحكػمات عغ الاستجابة للبحتياجات السالية لمجامعات والتي تسػل الأنذصة

 والبخامج التي تفتح السجال لخبط أنذصة البحث العمسي باحتياجات السجتسع التشسػية.



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 عة في تعخُّف الاحتياجات الخاصة غياب خصة لفتح قشػات التػاصل التي تداعج الجام
 بالقصاعات السجتسعية.

اتزح مسا سبق أنو في ضل ىحه الطخوف السجتسعية الستذابكة التي يعيذيا التعميع الجامعي 
السرخؼ، يرعب وضع سياسات تعميسية وتشسػية ىادفة لتفعيل الػضيفة الثالثة لمجامعات في ضػء 

 فمدفة جامعة الذخكات.
 الًمتجادي:مذاىج الديشاريه  (3)

ىحا الديشاريػ عمى مجسػعة مغ السذاىج التي تع بشائيا عمى ترػر لسا سيؤول إليو  يشصػػ 
وضع الجامعات السرخية في حال ضعف الاستجابة لتفعيل أبعاد وضيفتيا الثالثة في ضػء فمدفة 
جامعة الذخكات، وعجم اتخاذ إجخاءات عسمية لجعع ىحا السدار ويسكغ ترػر تمظ السذاىج عمى 

 الشحػ التالي:
  السذيج الأول: التعميم السدتسخ:

  ،ضعف تحػل الجامعات إلى مشطسات تعمع يكػن التعميع السدتسخ مغ أولى اىتساماتيا
وسيادة سياسات الجامعة التي لا تعدز تكػيغ مجتسع تعمع يذتخك جسيع أفخاده في 

 صياغة رؤية ورسالة الجامعة والسذاركة في تحقيق أىجاف القصاعات السجتسعية.
  افتقار الجامعة لتأسيذ قػاعج بيانات متكاممة تزع خبخات وأبحاث أعزاء ىيئة

 التجريذ الأكاديسية في شتى مجالات السعخفة لتجعيع تذاركية السعخفة مع قصاع العسل.
  ،قرػر الجامعة في نذخ الػعى بأىسية مػاصمة التعميع والجافعية لمتعمع مجػ الحياة

جة التي تفخزىا تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وضعف الاستفادة مغ الفخص الججي
 لمػضائف التقميجية.

  ضعف التييئة الفكخية التي تشسي ميارات التعمع الحاتي في السجال التخرري، ونذخ
ثقافة التعمع الفعال السدتسخ التي ليا الجور الخئيذ في تحػيل دورة التعمع الدمبي 

 (.620، 2106علب، بالجامعة إلى دورة تعمع إيجابية )أبػ ال
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  ضعف وجػد بخامج أكاديسية تخررية تترف بالسخونة وقابمة لمتيييخ حدب
 الاحتياجات والستصمبات الستججدة لقصاع العسل.

  افتقار فمدفة التجريب بالجامعات عمى الاستباؾية وتػقع السذكلبت السدتقبمية السختبصة
ايا الدابقة أو الحاضخة دون بالقصاعات الخجمية بجلًا مغ التجريب القائع عمى القز

 وجػد الخؤية السدتقبمية.
  القرػر في نذخ ثقافة التجريب السدتسخ السختكد عمى متصمبات عالع الأعسال، وافتقار

الجامعة لدياسات تحفيد التجريبات التي تجعع السعارف والسيارات السختبصة بالرشاعات 
 العالسية.

 تختكد عمى  تشامية لمسعمػمات والاترالاالاستسخارية في ضعف تأميغ بشية تحتية دي
 الأنذصة الاقترادية القائسة عمى السعخفة لتدييل نذخ السعمػمات والعسل عمييا.

  قرػر الجامعات في تعديد عسميات التعمع الحاتي والسداىسة في إعجاد عسّال السعخفة
 وتشسية مياراتيع والاحتفاظ بيع وفق احتياجات سػق العسل.

  البخامج التعميسية في السجالات التخررية الأكثخ التراقًا وارتباشًا محجودية تعديد
بدػق العسل، لزسان مخخجات أكثخ مػاكبة لاحتياجات الرشاعة وأنذصة الابتكار 

 التكشػلػجي.
 السذيج الثانى: نقل التقشية والًبتكار:

  ط قرػر الجامعة في إرساء ثقافة التحفيد السدتسخ مغ خلبل إيجاد الحػافد لخب
 نذاشات الكػادر الجامعية في مجال البحث العمسي بحاجات التصػيخ الاقترادؼ.

 والخيادية  ةاستسخار شيػع ثقافة الجسػد السعخفي التي لا تجعع تشفيح الأفكار الابتكاري
القابمة لمتصبيق الرشاعي، مع الاستسخارية في السقاومة الذجيجة لأؼ مسارسات 

 تججيجية. 
 جورىا في تحسل مدئػلية تدػيق السشتجات البحثية مشيا برػرة نجرة ؾيام الجامعة ب

 تشطيسية ذات شابع مؤسدي مغ خلبل ـياكميا التشطيسية.



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2023 سجزًجش (  الأولانجضء  (  انضبنشانعذد                                        جبيعخ انًُىفُخ  –يجهخ كهُخ انزشثُخ    

 

317 
 أ.و.د/ ولاء يحًىد عجذالله يحًىد                                                                                           

  قرػر الجامعة عغ تصبيق البحػث الأكاديسية والسعارف الشطخية التي تشتجيا وتحػيميا
 ية.إلى مشتجات وخجمات مػضع التشفيح التصبيقي، بسا يخجم عسميات التشسية السجتسع

   غياب دور الجامعة في تقجيع التيحية الخاجعة عغ الؿيسة الإستخاتيجية لمسعارف
 والبحػث الأكاديسية في خجمة القصاعات الإنتاجية.

  ضعف مذاركة الجامعة بذكل نذط في أنذصة تدػيق التكشػلػجيا الجامعية السدتسجة
استثسار السعخفة السشتجة مغ الأنذصة البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ بذكل يسكغ مغ 

 (669، 2121بالجامعة بصخق مفيجة اقتراديًا )مرصفى،
  افتقار الجامعة لػجػد سياسات متساسكة ومعمشة تجعع عسمية نقل التكشػلػجيا والابتكار

 بيشيا وبيغ القصاع الإنتاجي ضسغ خصصيا الإستخاتيجية.
 سية والسذخوعات البحثية ذات نجرة اىتسام الجامعة بتػفيخ بيئة داعسة للببتكارات العم

 الرمة بالعسمية التشسػية لمسجتسع ونقميا إلى القصاع التجارؼ.
  غياب وجػد مشطػمة شاممة ومحجدة بالجامعات لمقػانييغ والتذخيعات السحفدة للببتكار

 والابجاع السعخفي.
  السمكية قرػر الجامعة في نذخ الثقافة الخاصة بالعمػم والتكشػلػجيا والابتكار وحقػق

 الفكخية وإبخام عقػد التخاخيز.
 السذيج الثالث: الذخكات السجتسعية:

  غياب وجػد جياز تشطيسي قادر عمى إيجاد روابط عسل مشطسة بيغ الجامعات
والذخكات العاممة في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات بسا يييئ بيئة عسل 

 تشافدية.
 ة مع القصاع الخاص بسا يتساشى مع أىجاف افتقار الجامعة لعقج شخكات إستخاتيجي

 الخصة التشسػية الذاممة بالسجتسع؛ الأمخ الحؼ يخبط الجامعات مع قصاع الأعسال.
  قرػر الجامعة في عقج نجوات ومؤتسخات وحمقات نقاشية حػل الذخاكة بيغ الجامعة

 والسجتسع والتي تدخع مغ وتيخة التشسية الاقترادية بالسجتسع.
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 التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ حػل كيؽية التػاصل الفعال  غياب الجورات
 مع الذخكات والقصاعات الإنتاجية بالسجتسع.

  قرػر الجامعة في فتح قشػات تػاصل فعالة بيشيا وبيغ القصاعات الإنتاجية والخجمية
 لتحجيج احتياجات رجال الأعسال ومؤسدات الأعسال والإنتاج.

 جتسعية يتع مغ خلبليا استثسار شاقات الجامعة ومػاردىا البذخية غياب بشاء شخكات م
 في تمبية حاجات السجتسع والسذاركة الفاعمة في تشسيتو وتصػيخه.

  ضعف الجامعة في وضع آليات تدػيؿية لمخجمات التي تقجميا الجامعة مغ قبل مخاكد
 خجمة السجتسع مػجية نحػ قصاع العسل.

 سخات والحمقات الشقاشية التي يُجعا إلييا السدتفيجون مغ قرػر الجامعة في تشطيع السؤت
 الخجمات الجامعية لتػسيع العلبقات مع السجتسع السحمي والقصاعات الإنتاجية.

  نجرة وجػد نطع اترالات قػية وفاعمة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات والقصاعات
 السجتسعية. 

 سل كخبخاء ومدتذاريغ في القصاعات ضعف تحفيد الجامعة لأعزاء ىيئة التجريذ لمع
 الإنتاجية والخجمية.

 تجاعيات الديشاريه الًمتجادي: (4)
في ضػء الفخضيات والسذاىج الدابقة لمديشاريػ الامتجادػ ىشاك مجسػعة مغ التجاعيات الستختبة 

 عميو، وىي كسا يمي:
  الجامعية، والتي ضعف الاىتسام بالفمدفة الخاصة بجامعة الذخكات في تصػيخ السشطػمة

تؤكج الاىتسام بالإبجاع والابتكار وتقجيع الأفكار الخيادية الاستباؾية التي مغ شأنيا تصػيخ 
 أساليب العسل والإنتاج، ودفع الجامعة لمسداىسة في السذخوعات التشسػية.

  معاناة الجامعات السرخية مغ ضعف قجرتيا عمى تكػيغ رأس السال الفكخؼ ومػاكبة
خفي الحؼ يتدع بيا ىحا العرخ وفق الفمدفة الخاصة بجامعة الذخكات، التصػر السع

واقترار دورىا السعخفي عمى نقل السعارف دون نذخىا وتصبيقيا والاستفادة مشيا، سػاء 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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مغ جانب الصلبب أو أعزاء ىيئة التجريذ نتيجة انعدال الجامعة عغ واقع السجتسع 
 (.5، 2104الحؼ تػجج ؼيو )محمد، 

 الجامعات السرخية عمى امتلبك ميدات تشافدية تداعجىا في تحقيق التفػق  قرػر قجرة
الإستخاتيجي نتيجة ضعفيا عمى استثساره السعخفة بالذكل السصمػب لخجمة السجتسع عغ 
شخيق استثسار وتدػيق مخخجات البحػث العمسية وتحػيميا لسشتجات تكشػلػجية كسا 

 تختكد فمدفة جامعة الذخكات.
 اة بيئة التعميع والتجريب مغ عجم تػافخ الذخوط والسػاصفات السشاسبة لمبيئة استسخار معان

التعميسية السشاسبة لمعسمية التجريبية بالجامعات السرخية؛ حيث تطل البخامج السقجمة 
 مشفرمة عغ سػق العسل والتػجيات الحجيثة في مجال الأعسال.

 أو تيييخ يحكخ، الأمخ الحؼ  استكانة الجامعات السرخية وبعجىا عغ إحجاث أؼ تصػيخ
يؤدؼ لانحرار دورىا الاقترادؼ واستبعادىا مغ السذيج التشسػؼ، خاصة مع ضعف 
الثقة في الجامعات وقجرتيا عمى إحجاث التيييخ السشذػد في السجتسع وتحقيق متصمباتو 

 التشسػية.
 ع اقترار دور التعميع في الجامعات السرخية عمى تقجيع السعخفة عغ شخيق الحف

والتمقيغ، وغياب دورىا في مجال البحث وخجمة السجتسع، حيث لع يعج دورىا أحج القػػ 
السيسة والسؤثخة والسػجية لعسمية الشسػ الاقترادؼ والتجاوب مع حاجات السجتسع الآنية 

 والسدتقبمية.
  القرػر في التخصيط العام لمعسمية البحثية بحيث تتع وفق رؤية عامة تحجد ضػابط

لصمب، وليذ وفق الجيػد الفخدية ذات الاىتسامات الذخرية، دون تػجيو العخض وا
 نػاتج البحث العمسي لخجمة سػق العسل ومػاقع الإنتاج وفق فمدفة جامعة الذخكات.

  ضعف قجرة الجامعات عمى الاستجابة الدخيعة لمستييخات العالسية الستلبحقة، والبطء في
خ والتصػيخ السدتسخ الحػ يجعع انصلبقيا نحػ الاستجابة لمتصػرات التي يفخضيا التييي

إلى العالسية، وبالتالي انحرارىا في الحيد السحمي وعدلتيا عغ تحقيق السصالب 
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السجتسعية، خاصة ؼيسا يختز باستقصاب مرادر السعخفة ومرادر التسػيل الستشػعة 
 والتي تعج مصمبًا أساسيًّا لمتصػيخ. 
ريػ الامتجادؼ يعج امتجادًا لأخصاء الساضي، ولا يتشاسب مسا سبق يتزح أن ىحا الػصف لمديشا

مع متصمبات التيييخ السدتقبمي التي تفخضيا شبيعة العرخ في تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة 
في ضػء فمدفة جامعة الذخكات، والتي أضحت ضخورة في ضل اقتراد السعخفة التي تؤكج ضخورة 

 .ربط الجامعات بػاقعيا السجتسعي
 ثانيًا: الديشاريه الإصلاحي:

يشصمق ىحا الديشاريػ مغ ترػر حجوث مجسػعة مغ الإصلبحات الجدئية داخل السجتسع، والتي 
وعمى تػفيخ الجامعة لبعس  يشعكذ أثخىا برػرة تجريجية عمى التعميع الجامعي برفة عامة

مسا  فمدفة جامعة الذخكات،تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء السقػمات الأساسية ل
يشعكذ عمى تصػيخ السسارسات الجامعية في ىحا السجال، وبحلظ تشتيي حالة الجسػد السختبصة 
بالديشاريػ الدابق وتبجأ خصػات نحػ التصػيخ، ومغ ثع يفتخض ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ 

، وتتسثل تمظ الفخضيات في الفخضيات التي تكػن بسثابة القػاعج الأساسية التي يبشى عمييا الديشاريػ
 الآتي:

 الفخضيات الأساسية لمديشاريه الًصلاحي:  (1)
 افتخض ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ الفخضيات، والتي تتسثل ؼيسا يمي:

  استقخار نػعي للؤوضاع الاقترادية في السجتسع السرخؼ، الأمخ الحؼ يشعكذ عمى
عمى تػفيخ بعس الستصمبات  تحدغ أوضاع السشطػمة الجامعية، وبالتالي قجرة الجامعة

 السادية اللبزمة لتفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة وفق فمدفة جامعة الذخكات. 
  بجء استقخار الأوضاع الدياسية العالسية وانعكاس ذلظ عمى السجتسع السرخؼ الحؼ يبجأ

ات فى اتخاذ خصػات معتجلة نحػ التصػيخ السجتسعي، وامتلبك القجرة عمى اتخاذ قخار 
 حاسسة بذأن الأوضاع التشطيسية لمجامعات.
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  زيادة قجرة الجامعات التقميجية عمى الؿيام بستصمبات وضيفتيا في خجمة السجتسع، ومغ ثع
تتسكغ مغ بجاية السذاركة البشاءة في تحقيق التشسية الاجتساعية والاقترادية عغ شخيق 

 الاستفادة مغ الخرائز التي تتدع بيا جامعة الذخكات.
  الاستفادة مغ التصػر اليائل في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وسخعة استخجام

الإنتخنت في مجالات الحياة السختمفة، ومشيا التعميع، وذلظ بتشػيع مرادر السعخفة لجعع 
 عسميات التعمع السدتسخ بالجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات.

  بجاية ضيػر وعي مجتسعي عام بأىسية رأس السال البذخؼ )السػارد البذخية( وتشسية
ججاراتو، باعتباره مغ أعطع الاستثسارات ؾيسة، فالعقل البذخؼ شاقة لا تشزب 
بالاستخجام، بل تددىخ وتشسػ إذا ما تع إعجادىا الإعجاد الجيج الحؼ يسكشيا مغ تشسية 

 ، (.2108السجتسع وتمبية حاجاتو )محسػد، 
  تدايج حخكة الشقج السجتسعي التي تػجو السسارسات الخاصة بالجامعات، خاصة ؼيسا

يتعمق بزعف السدئػلية الاجتساعية، وارتفاع وتدايج الحػاجد بيغ الشطع الأكاديسية والشطع 
 (866، 2108الدياسية والاجتساعية )عبجالػىاب، 

  وتشسية البيئة، وإحجاث تصػر حجوث تصػر جدئي بالجامعة في مجال خجمة السجتسع
مػجو تقتزيو جيػد التشسية الاقترادية والاجتساعية، وزيادة الػعي بستصمبات سػق 

 العسل، وكحلظ بالجور التشسػؼ لمجامعات ومدئػليتيا السجتسعية.
  وجػد خصة إستخاتيجية إصلبحية لحل مذكلبت السجتسع قائسة عمى أسذ عمسية سميسة

لإصلبح الاقترادية والاجتساعية، بحيث تتكامل فييا جسيع ومشزبصة، وعمى نطخيات ا
 جػانب الإصلبح التي تشبع مغ حاجات السجتسع ومتصمباتو.

  زيادة الارتباط بيغ الجامعة واحتياجات سػق العسل، والعسل عمى سج الفجػة بيغ خخيجي
ت الجامعات السرخية والستصمبات الستييخة لدػق العسل مغ ميارات وكفاءات وججارا

 متصػرة، وزيادة التػافق بيغ خخيجي الجامعات والسػاصفات السصمػبة لمعسل.
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 الأوضاع السجتسعية الجاعسة ليحا الديشاريه: (2)

 من الستهقع في ىحا الديشاريه أن تدهد الأوضاع السجتسعية التالية:
  اتجاه التعميع الجامعي إلى تبشي بعس الدياسات التعميسية الإصلبحية التي تػجو

 الجامعة نحػ أداء وضيفتيا في خجمة السجتسع.
  محاولة ربط سياسات القبػل بالتعميع الجامعي باحتياجات سػق العسل، الأمخ الحؼ

 يؤدؼ إلى تقميل الفجػة بيغ السعخوض والصمب عمى خخيجي الجامعات.
  تػجو نطام التعميع الجامعي إلى ملبحقة تجاعيات الانفجار السعخفي مغ خلبل أنذصة

 عميع والتجريب السدتسخ. الت
  تصػيخ في مشطػمة التجريب لجعع كفاءة خخيجي الجامعات وإكدابيع بعس السيارات

 والججارات اللبزمة لدػق العسل.
  تييئ الجامعة البيئة الجاعسة التي تعسل عمى تػفيخ رأس السال البذخؼ القادر عمى

 مػاجية التحجيات التكشػلػجية والاقترادية الستججدة.
 ة الجعع السالي السقجم لسػازنات التعميع الجامعي مغ الجولة في السخحمة القادمة مغ زياد

أجل تصػيخ الأنذصة والبخامج التي تخبط أنذصة البحث العمسي باحتياجات السجتسع 
 التشسػية.

  تقػم الجامعة بتعخُّف بعس الاحتياجات الخاصة بالقصاعات السجتسعية، وتػفيخ
 البحثية إلى القصاعات السجتسعية.الفخص لتدػيق مخخجاتيا 

اتزح مسا سبق أنو في ضل ىحه الطخوف السجتسعية يعيذيا التعميع الجامعي السرخؼ، يسكغ 
وضع سياسات تعميسية وتشسػية إصلبحية جدئية لتفعيل الػضيفة الثالثة لمجامعات في ضػء فمدفة 

 جامعة الذخكات.
 وصف مذاىج الديشاريه الإصلاحي: (3)

يشاريػ مجسػعة مغ السذاىج تبشى عمى ترػر لسا سيؤول إليو الػضع الخاص يفتخض ىحا الد
بالجامعات التقميجية، إذا ما قامت باتخاذ خصػات إجخائية تخكد عمى الاستجابة الجدئية لتفعيل أبعاد 

 الػضيفة الثالثة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات، ويسكغ ترػر تمظ السذاىج عمى الشحػ التالي:
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 ل: التعميم السدتسخ:السذيج الأو

  تجعع الجامعة بعس الدياسات التي تسكغ الجامعات لمتحػل إلى مشطسات تعمع يكػن
التعميع السدتسخ مغ أولى اىتساماتيا، وتشذخ الػعي بأىسية مػاصمة التعميع السدتسخ 
مدتفيجة جدئيًا مغ فمدفة جامعة الذخكات، ومغ الفخص الججيجة التي تفخزىا تكشػلػجيا 

 مات والاترالات لمػضائف التقميجية.السعمػ 
  تتيمب الجامعات عمى الجسػد الثقافي مغ خلبل الاىتسام بشذخ ثقافة مفتػحة التي تقػم

عمى ؾيع الابتكار والإبجاع السعخفي وقبػل التذارك السعخفي، وعجم التخكيد عمى الثقافة 
 التمقيشية لمسعمػمات.

  السدتسخ، والتي ليا الجور الخئيذ في تحػيل دورة تشذخ الجامعة ثقافة التعمع الفعال
التعمع الدمبي بالجامعة إلى دورة تعمع إيجابية مغ خلبل بعس الشجوات والمقاءات 

 (.620، 2106التثؿيؽية )أبػ العلب، 
  تقػم فمدفة التجريب بالجامعات عمى الاستباؾية وتػقع السذكلبت السدتقبمية السختبصة

الخؤية الخاصة جامعة الذخكات، بجلًا مغ التجريب القائع عمى بالقصاعات الخجمية وفق 
 القزايا الدابقة أو الحاضخة دون وجػد الخؤية السدتقبمية.

  تشذخ الجامعة ثقافة التجريب السدتسخ السختكد عمى متصمبات عالع الأعسال بيغ
ء مشدػبييا، لزسان إعجاد خخيجيغ عمى مدتػػ عالٍ مغ الكفاءة، قادريغ عمى الػفا

 بستصمبات سػق العسل الستججدة.
  تخكد الجامعات عمى تشسية بعس ميارات مشدػبييا في مجالات العسل السختمفة

 وإعجادىع إعجادًا ميشيًّا يتػافق مع السدتججات الستلبحقة في سػق العسل.
  تشطع الجامعة تجريبات برػرة جدئية لأعزائيا ؼيسا يتعمق بجورىا في خجمة السجتسع

 يا التشافدية في الاستجابة لمتحجيات الخاصة بقصاعات السجتسع.لتحديغ قجرت
  بخوز بعس الدياسات الجامعية التي تعدز تكػيغ مجتسع تعمع يذتخك جسيع أفخاده في

 صياغة رؤية ورسالة الجامعة والسذاركة في تحقيق أىجاف السجتسع.
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  خجمة السجتسع لبشاء تقجم الجامعة بعس الشساذج الخائجة في الابتكار والإبجاع في مجال
 العقمية السدتشيخة القادرة عمى تقجيع الاستذارات العمسية لمقصاعات السجتسعية.

  تشطع الجامعة بخامج أكاديسية تخررية تترف بالسخونة وقابمة لمتيييخ حدب
 الاحتياجات والستصمبات الستججدة لمقصاعات السجتسعية.

 السذيج الثاني: نقل التقشية والًبتكار:     

  تبجأ الجامعة في نذخ ثقافة التحفيد السدتسخ مغ خلبل تخريز بعس الحػافد لخبط
 نذاشات الكػادر الجامعية في مجال البحث العمسي بحاجات التصػيخ الاقترادؼ.

  تيتع الجامعة بشذخ ثقافة الإبجاع والابتكار بجلًا مغ ثقافة الجسػد السعخفي، بحيث تجعع
 يادية القابمة لمتصبيق الرشاعى.والخ  ةتشفيح الأفكار الابتكاري

   تتيح الجامعة الفخص لتدػيق السشتجات البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ
 برػرة أكثخ تشطيسًا، وإضفاء الصابع السؤسدي مغ خلبل ـياكميا التشطيسية.

  ،تييئ الجامعة الفخص لتصبيق البحػث الأكاديسية والسعارف الشطخية التي تشتجيا
إلى مشتجات وخجمات مػضع التشفيح التصبيقي بسا يخجم عسميات التشسية  وتحػيميا

 السجتسعية.
   تقجم الجامعة التيحية الخاجعة عغ الؿيسة الإستخاتيجية لمسعارف والبحػث الأكاديسية

 السشتجة في خجمة القصاعات الإنتاجية.
  الجامعية تبجأ الجامعة في السذاركة بذكل جدئي في أنذصة تدػيق التكشػلػجيا

السدتسجة مغ الأنذصة البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ، بذكل يسكغ مغ استثسار 
 (669، 2121السعخفة السشتجة بالجامعة بصخق مفيجة اقتراديًا )مرصفى،

  تزع الجامعة بعس الدياسات السعمشة التي تجعع عسمية نقل التكشػلػجيا والابتكار
 لإستخاتيجية.بيشيا وبيغ القصاع الإنتاجي ضسغ خصصيا ا

  تيتع الجامعة بتػفيخ بيئة داعسة للببتكارات العمسية والسذخوعات البحثية ذات الرمة
 بالعسمية التشسػية لمسجتسع ونقميا إلى القصاع التجارؼ.



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2023 سجزًجش (  الأولانجضء  (  انضبنشانعذد                                        جبيعخ انًُىفُخ  –يجهخ كهُخ انزشثُخ    

 

325 
 أ.و.د/ ولاء يحًىد عجذالله يحًىد                                                                                           

  تذكّل الجامعة لجانًا تشطيسية تزصمع بسيسة وضع القػانييغ والتذخيعات السحفدة
 للببتكار والإبجاع السعخفي.

 عة لقاءات تثؿيؽية لشذخ الثقافة الخاصة بالعمػم والتكشػلػجيا والابتكار وحقػق تعقج الجام
 السمكية الفكخية وكيؽية إبخام عقػد التخاخيز.

 السذيج الثالث: الذخاكات السجتسعية:

  تبشي الجامعة روابط عسل مشطسة بيغ الجامعات والذخكات العاممة في قصاع تكشػلػجيا
 تييئة بيئة عسل تشافدية.السعمػمات والاترالات بسا 

  تعقج الجامعة شخكات إستخاتيجية مع القصاع الخاص بسا يتساشى مع أىجاف الخصة
 التشسػية الذاممة بالسجتسع؛ الأمخ الحؼ يخبط الجامعات بقصاع الأعسال.

  تعقج الجامعة نجوات ومؤتسخات وحمقات نقاشية حػل كيؽية الذخاكة بيغ الجامعة
 وتيخة التشسية الاقترادية بالسجتسع. والسجتسع، مسا يدخع مغ

  تشطع الجامعة دورات تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ حػل كيؽية التػاصل
 الفعال مع الذخكات والقصاعات الإنتاجية بالسجتسع.

  تفتح الجامعة قشػات تػاصل فعالة بيشيا وبيغ القصاعات الإنتاجية والخجمية لتحجيج
 ل ومؤسدات الأعسال والإنتاج.احتياجات رجال الأعسا

  تزع الجامعة الأسذ الخاصة بإنذاء حاضشة تكشػلػجية بجاخميا، بيجف جحب شخكات
 التكشػلػجيا وانتقال الجيػد البحثية لمجامعة، مسا يجعميا تداىع في التشسية السجتسعية.

  تػفخ الجامعة قاعجة بيانات ومعمػمات محجثة عغ الذخكاء مغ رجال الأعسال
 اعات الخجمية لعسل التحالفات معيع.والقص

  تزع الجامعة سياسات واضحة ومعمشة لتشطيع الذخكات السجتسعية بيشيا وبيغ
 القصاعات الإنتاجية والتشسػية.

  تػفخ الجامعة السشاخ الفعال والجعع السالي لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ، مسا
بي احتياجات مؤسدات العسل يسكشيع مغ تشفيح مياميع ومذاريعيع البحثية التي تم

 والإنتاج.
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  تقخر الجامعة نطسًا تحفيدية لأعزاء ىيئة التجريذ، تذجعيع لمعسل كخبخاء
 ومدتذاريغ في القصاعات السجتسعية السختمفة.

 تجاعيات الديشاريه الإصلاحي:( 4)

في ضػء الفخضيات والسذاىج الدابقة لمديشاريػ الإصلبحي، ىشاك مجسػعة مغ التجاعيات 
 لستختبة عميو وىي كسا يمي:ا

  تخكيد الجامعات السرخية عمى إعجاد وتشسية رأس السال البذخؼ الحؼ يستمظ السعارف
والسيارات والخبخات اللبزمة لمعسل في ضل الدياق الاقترادؼ العالسي القائع عمى السعخفة 

عمسي وفق فمدفة جامعة الذخكات، وتػسيع آفاق السعخفة مغ خلبل الاىتسام بالبحث ال
والإبجاع والابتكار لسػاكبة ثػرة السعخفة، والاستفادة مغ السخدون الستدايج مغ السعخفة 

 (.54، 2121العالسية وتكييفيا مع الاحتياجات السحمية لمسجتسع )رياض، 
  وضع رؤية مدتقبمية لمدياسات الخاصة بالبحث العمسي لجور الجراسات العميا والبحػث

واستثسار السػارد القػمية، ومعالجة السذكلبت السجتسعية  بسدتقبل التشسية السجتسعية
بصخيقة جدئية وفق رؤػ فخدية مبعثخة، ومغ ثع ضعف الػقػف عمى الأبعاد الذاممة 

 والستكاممة لقزايا السجتسع.
  بجء وجػد خصة شاممة لمبحث العمسي عمى مدتػػ الجامعات كافة، بحيث تكػن مػجية

لمسجتسع وفق الفمدفة الحاكسة لجامعة الذخكات، والاىتسام لمقزايا ذات الأولػية بالشدبة 
بتػضيف مخخجات البحػث العمسية الأكاديسية في حل مذكلبت السجتسع وتمبية احتياجات 

 التشسية القػمية.
  إعادة الشطخ في التخررات العمسية بكميات الجامعات، وتصػيعيا لتتلبءم مع التييخات

في سػق العسل بالسجتسع السرخؼ وفق رؤية التشسية التي السدتقبمية التي يتخاءػ حجوثيا 
، الأمخ الحؼ يتصمب تبشي فمدفة ججيجة لمجامعات وبشاء 2161يدتيجفيا رؤية مرخ 

 سياسات تعميسية مدتحجثة لتحقيق ذلظ وفق خرائز جامعة الذخكات.



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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  تصػر قجرة الجامعات عمى أداء أدوارىا في خجمة السجتسع مغ خلبل تػجيو البحػث
العمسية للئسيام في إحجاث التقجم في السجتسع فزلًب عغ خجمة السجتسع، حيث تفخض 

 الاقتراديات الحجيثة السبشية عمى السعخفة الخبط بيغ الإنتاجية والسخخجات البحثية.
  بجء حجوث انجماج بيغ مؤسدات التعميع الجامعي والقصاعات الإنتاجية والرشاعية في

ذخكات، الأمخ الحؼ يتختب عميو متابعة الجامعات لمتيييخات السجتسع وفق فمدفة جامعة ال
السدتسخ في عالع العسل، وتدميح خخيجييا بالسيارات اللبزمة بحيث يربحػن كفاءات ذات 

 ميارات عالية قادرة عمى تمبية متصمبات العسل.
  اجخاء إصلبحات جدئية، وإعادة ـيكمة نطع التعميع الجامعي ؼيسا يتعمق بدياساتيا

اىجيا وتػجيو خخيجي الجامعات كسيًا ونػعيًا وفق احتياجات سػق العسل، بيجف ومش
 تعديد فخص العسل ليع بسختمف القصاعات السجتسعية.

  تصبيق الجامعات لدياسات ضسان الجػدة، ومحاولة الخبط بيغ السشاىج الجامعية وبيغ
والسيارات الخيادية متصمبات التي يفخضيا اقتراد السعخفة، خاصة ؼيسا يتعمق بالكفاءات 

 (.24، 2106كيجف أساسي لبخامج التعميع الجامعي )قسبخ، 
وفي ضػء ما سبق، يسكغ القػل بأن ىحا الديشاريػ الاصلبحي يعج خصػة ميسة لإجخاء بعس 
التعجيلبت الجدئية للؤوضاع القائسة؛ بيجف تعسيق بعس الجػانب الإيجابية، ومحاولة تعجيل بعس 

ا، ومحاولة تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الجػانب الدمبية مشي
 الذخكات، أؼ بسثابة محاولة للئصلبح الجدئي لتػشيج العلبقة بيغ الجامعة ومجتسعيا السحيط.

 ثالثاً: الديشاريه الًبتكاري: 

يقػم ىحا الديشاريػ عمى فكخة رئيدة مؤداىا حجوث تيييخ ثػرؼ شامل لمػضع الخاىغ، مغ حيث 
تػفيخ حجوث تيييخ شامل متكامل وثػرؼ عمى جسيع الأصعجة في السشطػمة الجامعية، بحيث يتع 

، تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكاتالجامعة السقػمات الأساسية 
ويقػم ىحا الديشاريػ عمى الاستجابة الذاممة لمتييخات السعخؼية والتكشػلػجية التي تفخضيا شبيعة 
العرخ في ضخورة التػاصل السدتسخ والفعال بيغ السشطػمة الجامعية والسجتسع، ومغ ثع يفتخض 
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ا، وتتسثل ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ الفخضيات التي تكػن بسثابة القػاعج الأساسية التي يبشى عميي
 تمظ الفخضيات في الآتي:

 الفخضيات الأساسية لمديشاريه الًبتكاري:  (1)

 يفتخض ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ الفخضيات التي تتسثل ؼيسا يمي:
  ،يعج التسييد بيغ السيارات العامة والخاصة حجخ الداوية في نطخية رأس السال البذخؼ

سي الحؼ يعج الأفخاد لدػق العسل فعمى الخغع مغ اعتبار الجامعة ىي السكان الأسا
السدتقبمي مغ خلبل التعميع الخسسي الحؼ يعج مغ الأنذصة الاستثسارية في مجال السػارد 
البذخية، فإن التييخات الستججدة في عالع العسل فخضت عمى خخيجي الجامعات ضخورة 

ػق العسل وفق التجريب في مكان العسل لسػاكبة التييخات الدخيعة في السيارات اللبزمة لد
فمدفة جامعة الذخكات، حيث يتع التعامل معيا بذكل مختمف؛ بدبب الاختلبف في سياق 
السيارة، حيث يتمقى الصلبب تجريبًا عمى السيارات العامة والسعخفة التي يسكغ نقميا إلى 

 العجيج مغ أصحاب العسل. 
 ت في الجامعات تفخض العجيج مغ العػامل ضخورة الاستفادة مغ نسػذج جامعة الذخكا

التقميجية، وىي العػلسة الاقترادية والثػرة الرشاعية في السجتسع الأوروبي، والثػرة 
السعمػماتية والتكشػلػجية في مختمف السجالات، والتشافذ الاقترادؼ بيغ دول العالع، 
علبوة عمى التػجو العالسي نحػ ربط الاقتراد بالتعميع والديخ نحػ تبشي فكخة الاقتراد 

قائع عمى السعخفة الحؼ يختكد عمى الإدارة الفاعمة لمسعخفة، وإكداب الأفخاد السيارات ال
 اللبزمة لدػق العسل.

  أن التعميع والتجريب عشرخان أساسيان لابج لمجامعات أن تخكد عمييسا معًا في ذات
الػقت، وأن يربحا محػر عسميا، فكسا أن العشرخ البذخؼ ىػ السػرد اللبزم لتحقيق 
عسميات التعميع والتعمع، فالتجريب ىػ العسمية الأساسية التي يتع مغ خلبليا زيادة كفاءة 
العشرخ البذخؼ، وجعمو أكثخ فاعمية وإنتاجية لسػاكبة التييخات الفشية والتقشية والتكشػلػجية 
في عالع العسل كسا تختكد فمدفة جامعة الذخكات، ومغ ثع يربح ىجف الجامعات ىػ 

 سع، مغ خلبل دعع البيئة الخارجية الستسثمة في القصاعات الإنتاجية بالسجتسع.إفادة السجت



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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  التػجو نحػ إسقاط الحػاجد الفاصمة بيغ مؤسدات التعميع ومػاقع العسل، حيث شيج التعميع
الجامعي تحػلًا جحريًا في الشطع الإدارية الجامعية والثقافة التشطيسية لسػاكبة التحجيات التي 

لسة، والتػجو نحػ الشسػذج التجارؼ لمجامعات، حيث انتذخت الجامعات تفخضيا العػ 
(، والتػسع في 96، 2107السعتسجة عمى الؿيادة الإستخاتيجية والإدارة بالأىجاف )كسال، 

الأنذصة الجامعية التي تختبط بالسجتسع الخارجي وتمبية متصمبات القصاعات الإنتاجية 
 والرشاعية.

 راديات الرشاعية إلى الاقتراديات السعخؼية عمى مدتػػ العالع، التحػل الكبيخ في الاقت
والحؼ أدػ إلى التخكيد عمى الاستثسار في التعميع والتجريب، مع ضخورة استقصاب 
الجامعات لمقػػ البذخية التي تتسيد بالخيادة والكفاءة، والتي تعخف بعسال السعخفة، وكحلظ 

يجاد صيغ تعميسية تػاكب ذلظ، الأمخ الحؼ يسكغ التػجو نحػ إيجاد معخفة ججيجة مبتكخة وإ
 الجامعات مغ التشافذ عمى السدتػػ العالسي.

 الأوضاع السجتسعية الجاعسة ليحا الديشاريه: (2)

 من الستهقع في ىحا الديشاريه أن تدهد الأوضاع السجتسعية التالية:
 وضيفتيا في  تبشي التعميع الجامعي الدياسات التعميسية التي تػجو الجامعة نحػ أداء

 خجمة السجتسع بفاعمية إلى جانب أنذصتيا التعميسية والبحثية.
  ربط سياسات القبػل بالتعميع الجامعي باحتياجات سػق العسل الستييخة، الأمخ الحؼ

يؤدؼ إلى القزاء عمى البصالة، وتػفيخ فخص العسل السشاسبة لمخمؽيات السعخؼية 
 لمخخيجيغ.

 ي إلى التييخات السعخؼية مغ خلبل السديج مغ أنذصة استجابة نطام التعميع الجامع
 التعميع والتجريب السدتسخ التي تجعع بشاء مجتسع معخفي. 

  بشاء مشطػمة تجريبية قائسة عمى تحجيج الاحتياجات الفعمية لخخيجي الجامعات
 وإكدابيع السيارات والججارات اللبزمة لدػق العسل.

 خ الجاعع الحؼ يػفخ رأس السال البذخؼ القادر عمى تػفخ الجامعة البيئة السػاتية والسشا
 الابتكار السعخفي والتكشػلػجي السدتجام.
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  استقلبلية التعميع الجامعي الحكػمى في الترخف في السػازنة الخاصة في تصػيخ
 الأنذصة والبخامج التي تخبط أنذصة البحث العمسي باحتياجات السجتسع التشسػية.

 ت عغ احتياجات الدػق السحمي والقصاعات السجتسعية، تػفخ الجامعة قاعجة بيانا
ونطع اترال لتبادل الاستذارات والخبخات العمسية وتدػيق أنذصتيا البحثية في 

 السجتسع الخارجي.
اتزح مسا سبق أنو في ضل ىحه الطخوف السجتسعية يعيذيا التعميع الجامعي السرخؼ، يسكغ 

ة لتفعيل الػضيفة الثالثة لمجامعات في ضػء فمدفة وضع سياسات تعميسية وتشسػية إصلبحية جدئي
 جامعة الذخكات.

 ( مذاىج الديشاريه الًبتكاري:3)
يشصمق ىحا الديشاريػ مغ ترػر انتياء حالة الجسػد والخكػد التي تعاني مشيا الجامعات السرخية 

اللبزمة لتفعيل في الديشاريػ الدابق في مجال خجمة السجتسع، وترػر البجء في اتخاذ الإجخاءات 
أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات، ويسكغ ترػر تمظ السذاىج عمى 

 الشحػ التالي:
 السذيج الأول: التعميم السدتسخ:

  تحػل الجامعات بذكل كامل إلى مشطسات تعمع يكػن التعميع السدتسخ أول اىتساماتيا
تيديخ نذخ البيانات والسعمػمات  في ضػء فمدفة جامعة الذخكات، حيث يتع

والسعارف بيغ أفخادىا، بسا يزسغ تػفيخ فخص التعمع السدتسخ لإعجاد الستخرريغ 
السجتسع  توالخبخاء في شتى السجالات بسا يحقق الخبط بيغ أىجافيا واحتياجا

الستشامية، والتخكيد عمى نػاتج التعمع بجانب التخكيد عمى السجخلبت، وإكداب الأفخاد 
 ججارات السؤىمة لمسشافدة عمى السدتػييغ السحمي والعالسي.ال

  تعدز الجامعة عسميات التعمع الحاتى والسداىسة في إعجاد عسال السعخفة وتشسية
مياراتيع والاحتفاظ بيع، وتزع خصصًا مستجة لخعاية السػىػبيغ والسبجعيغ مغ شلببيا 

تسع وفق الفمدفة الخاصة وخخيجييا ودفعيع نحػ تحقيق التسيد في مجال خجمة السج
 بجامعة الذخكات. 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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  تتبشى الجامعة رؤية ورسالة قائسة عمى الفيع الستججد الحؼ يجسع بيغ التجريذ والتعمع
والبحث والسسارسة، والحؼ يتسيد عمى الجمج ما بيغ الشطخية واحتياجات العسل كسا 

 في فمدفة جامعة الذخكات.
 بجامعة الذخكات في الخبط بيغ التعميع  تقػم فمدفة الجامعة عمى الفمدفة الخاصة

والتجريب السدتجام؛ رغبةً مشيا في تػفيخ فخص التعميع السستج وتشسية أفخادىا ميشيًا 
 (.256، 2106ومعخؼيًا في ضل نطام عالسي متشامٍ وسخيع التييخ )عبجالعديد، 

  تؤسذ الجامعات نطع لقػاعج بيانات تزع خبخات وأبحاث أعزاء ىيئة التجريذ
لأكاديسية في شتى مجالات السعخفة لجعيع تذاركية السعخفة مع القصاعات التشسػية ا

 السختمفة ويتع تحجيثيا بذكلٍ مدتسخ.
  تقػم فمدفة بخامج التعميع والتجريب بالجامعة بتزسيغ الخؤية الخاصة بجامعة

الذخكات في تحقيق مدئػليتيا الاجتساعية، وإحجاث تيييخات تشسػية في البيئة 
يصة، بحيث تتبشى الجامعة البخامج التعميسية السسيدة السدتججة لزسان التجفق السح

 السدتسخ لسخخجات أكثخ مػاكبة لتحجيات سػق العسل العالسية التشافدية.
  الاىتسام بشػاتج التعمع ومجخلبت التعميع الجامعي، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى إعجاد أفخاد

ة التعميع في السجالات التخررية الأكثخ مؤىميغ لمسشافدة، كسا تعدز الجامعة نػعي
 التراقًا وارتباشًا بدػق العسل لزسان مخخجات أكثخ تػافقًا مع متصمبات السجتسع.

  تخكد البخامج التجريبية في الجامعة في إعجاد خخيجيغ وكػادر مجربة قادرة عمى
تجيد  السشافدة بسا يفػق تػقعات السدتفيجيغ كسا تؤكج فمدفة جامعة الذخكات، كسا

بخامج لمتجريب الرشاعي يسارس الصلبب خلبليا العجيج مغ الأنذصة الرشاعية في 
 مكان العسل. 

  تػفخ الجامعة بخامج تجريبية فاعمة ومدتسخة يتع بسػجبيا إحجاث تػازن بيغ الجػانب
الشطخية والعسمية التصبيؿية في إشار التعميع السستج؛ بيجف رفع قجرات وميارات 

 ي بسا يتػافق مع فمدفة جامعة الذخكات.الصلبب والخخيج



 "سؤَخ اسزششافُخ"رفعُم انىظُفخ انضبنضخ نهجبيعبد انًصشَخ فٍ ضىء فهسفخ جبيعخ انششكبد 

 

 

 

 

 2023 سجزًجش (  الأولانجضء  (  انضبنشانعذد                                               جبيعخ انًُىفُخ –يجهخ كهُخ انزشثُخ     

 

332 

  تشذخ الجامعة التجريب السدتسخ السختكد عمى متصمبات القصاعات الاقترادية، بحيث
يكػن ىشاك تشاغع بيغ خخيجي الجامعات وحاجات القصاعات الإنتاجية، ويتع رفع 

 إنتاجيتيع في مجال خجمة السجتسع وتصػيخه كسا في فمدفة جامعة الذخكات.
 سذيج الثانى: نقل التقشية والًبتكار:ال    

  تشذئ الجامعة مكتب إدارة السمكية الفكخية لحساية حقػق الباحثيغ في الجامعات مغ
خلبل العقػد والاتفاؾيات مع مختمف الجيات السانحة وفق الدياسات الخاصة بجامعة 

 الذخكات.
  تختكد ثقافة إدارة السعخفة بالجامعة عمى العقل وإبجاعاتو مغ الأفكار بسشطػر تشطيسي

شسػلي، حيث يتع تحػيل إبجاعات الأفخاد بالسجتسع الجامعي إلى تصبيقات عسمية 
( كػسيمة لتصبيق السعخفة مغ 416، 2105وفق عسميات تتع برػرة جساعية )عيج، 
 لذخكات. أجل خجمة السجتسع وفق فمدفة جامعة ا

 يزع قاعجة بيانات محجثة بذكلٍ مدتسخ  تتزع الجامعة نطع لمسعمػمات والاترالا
لخبط مخخجاتيا البحثية بالأنذصة الاقترادية القصاعات التشسػية واحتياجاتيا، تسييجًا 

 لتصبيقيا في القصاع الرشاعي.
 ي مغ تؤسذ الجامعة مكاتب نقل التكشػلػجيا والتي تسكغ أعزاء السجتسع الجامع

تشفيح وتدػيق ابتكاراتيع وتخجستيا إلى مشتجات صشاعية ممسػسة ذات فائجة لمسجتسع، 
 وفق الفمدفة الحاكسة لجامعة الذخكات. 

  تتبشى الجامعة إستخاتيجية معمشة عمى السدتػػ القػمي لتدػيق التكشػلػجيا الجامعية
لحمدون الثلبثي ذات أىجاف محجدة ومتكاممة، يذارك في صياغتيا وتشفيحىا أشخاف ا

 (426، 2121وكلبء الرشاعة( )مرصفى،  -صانعػ الدياسات -)الباحثػن 
  نذخ الجامعة ثقافة داعسة للببتكار السعخفي مغ خلبل عقج الشجوات التػعػية وورش

العسل التي تيتع بتعديد دور الجامعة اليام في دعع نقل التقشية وتدػيق التكشػلػجيا 
 اعات الخجمية والإنتاجية وفق رؤية جامعة الذخكات.الجامعية، مغ أجل خجمة القص
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  تشذئ الجامعة وحجة الاترال البحثي والتدػيق، لتتػلى ميسة التشديق بيغ الجامعة
باعتبارىا الجية السشػشة بإنتاج البحػث العمسية، والسؤسدات التشسػية باعتبارىا 

، 2121مرصفى، الجية السدتفيجة مغ نتائج البحػث في تشسية السجتسع السحمي )
427.) 

  زيادة وعي الؿيادات الجامعية العميا بأن اليجف مغ تدػيق السخخجات البحثية
وتصبيقيا ليذ فقط الحرػل عمى أرباح مادية، بل السداىسة في تحقيق التقجم 

 الاقترادؼ لمسجتسع ودعع العسميات التشسػية ومػاجية مذكلبتيا.
  اللبزم لعسمية نقل التقشية والابتكار تػفخ الجامعة جسيع أشكال الجعع السؤسدي

بالجامعة، وذلظ بإصجار التذخيعات التي تديل عسمية تدػيق السخخجات البحثية، 
 وتيديخ إجخاءات الحرػل عمى بخاءات الاختخاع.

  تػفخ الجامعة قشػات اترال فعالة بيغ الجامعة والقصاعات الإنتاجية، مغ خلبل
السػضػعات البحثية التي تع إنجازىا وتدجيميا إنذاء قاعجة بيانات إلكتخونية تزع 

 في مختمف التخررات في كميات الجامعة، وإتاحتيا لمجيات السدتفيجة.
 السذيج الثالث: الذخكات السجتسعية:

  تعقج الجامعة شخاكات بحثية مع القصاع الخاص بسا يتساشى مع أىجاف الخصة
لتي يتع إجخاؤىا في خجمة التشسػية الذاممة لمسجتسع، وتدتثسخ نتائج البحػث ا

 الذخكات والسؤسدات الاقترادية.
  إتاحة الجامعة الفخص لمباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ تصبيق مذخوعاتيع البحثية

وفق فمدفة جامعة الأكاديسية في أماكغ العسل الحؿيؿية لجعع القصاعات الإنتاجية 
 .الذخكات

  الجامعات ومخاكد التجريب والبحػث دخػل الجامعة في اتفاؾيات شخاكة مع العجيج مغ
السحمية والإقميسية والجولية؛ بيجف تحقيق غاياتيا بفاعمية في مػاجية تحجيات الدػق 

 التشافدية كسا في فمدفة جامعة الذخكات.
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  تؤسذ الجامعة نطسًا يتع مغ خلبليا إنذاء قشػات اترال بيغ الجامعة وكل
لسجتسعية، لمػقػف عمى مذكلبتيا القصاعات الرشاعية والإنتاجية والسشطسات ا

 وضسان التػاصل الفعال السثسخ لكمييسا.
  تجعع الجامعة انزسام مسثمي السؤسدات الرشاعية والخجمية إلى مجالذ الجامعات

ومجالذ كمياتيا وأقداميا العمسية، وفي الػقت ذاتو يتع تسثيل أعزاء ىيئة التجريذ 
فع مدتػػ الجػدة والإنتاجية )عبجالعديد، في إدارات الذخكات والقصاعات الإنتاجية لخ 

2106 ،278 .) 
  تػجج الجامعة وسصاء الذخاكةBroker Partnership  بكل كمية، ليتػلػا ميسة ؾيادة

 فاعميات الذخاكة بيغ الجامعة والقصاعات السجتسعية.
  تشذئ الجامعة حاضشة تكشػلػجية بجاخميا؛ بيجف جحب شخكات التكشػلػجيا وانتقال

 البحثية لمجامعة، مسا يجعميا تداىع في التشسية السجتسعية.الجيػد 
  تييئ الجامعة البشية التحتية التكشػلػجية الأساسية التي يتع مغ خلبليا تػفيخ سبل

الػصػل الحخ لسرادر السعمػمات، وإتاحة البيانات والإحراءات لمسدتفيجيغ، الأمخ 
 امعة الذخكات.الحؼ يخجم إدارة السعخفة وتذاركيا كسا في فمدفة ج

  تشذخ الجامعة ثقافة التذارك السعخفي مع القصاعات التشسػية بيغ أعزاء السجتسع
الأكاديسي، لتكػن أداة تكامل حيػية تديع في جعل الأفخاد داخل السجتسع الجامعي 
قادريغ عمى تبادل الأفكار والخبخات والسسارسات السيشية معيا بذكلٍ مدتسخ)بػشالب 

 (.21، 2121ونجيسى، 
  تشذئ الجامعة قشػات اترال أكثخ فاعمية تزسغ السديج مغ الاترالات واسعة

الشصاق بيغ أعزاء ىيئة التجريذ وأفخاد السجتسع الجامعي ونطخائيع بالجامعات 
 السحمية والإقميسية والعالسية في مجال الذخاكات السجتسعية.

 تجاعيات الديشاريه الًبتكاري: (4)

  التخكيد عمى إحجػ وضائف التعميع الجامعي وىي خجمة السجتسع، والتي أصبحت مصمبًا
أساسيًا لا غشى عشو لمسداىسة في إحجاث تشسية شاممة في كافة القصاعات الإنتاجية في 
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السجتسع الأمخ الحؼ يتحقق معو إشباع الحاجات السادية الأساسية وتحديغ نػعية الحياة 
 للؤجيال السدتقبمية.

 نفتاح الجامعة عمى السجتسع الحؼ تشتسي إليو، واستثسار جسيع مػاردىا البذخية والسادية ا
لخجمة السجتسع وتحقيق أغخاضو التشسػية مغ خلبل الاترال الفعال بيغ الجامعة ومختمف 
القصاعات بالسجتسع كسا تؤكج فمدفة جامعة الذخكات، والحؼ يعج تخجسة حؿيؿية لمػضائف 

سػاجية التحػلات السعاصخة والتي ألقت بطلبليا عمى الجامعات، ومغ ثع الأخخػ لمجامعة ل
مداعجة الجامعات عمى أداء أدوارىا في إعجاد الكػادر البذخية السؤىمة، وتػجيو البحػث 
العمسية للئسيام في إحجاث تقجم السجتسع، فزلًب عغ خجمة السجتسع مغ خلبل استحجاث 

 مخاكد خاصة بيحا الشػع مغ الخجمة.
  إبخاز دور الجامعة في تحقيق التشسية السجتسعية بجسيع أبعادىا مغ خلبل الاستفادة مغ

الفمدفة الخاصة بجامعة الذخكات، فالجامعة مؤسدة اجتساعية أنذأىا السجتسع لخجمة 
أىجافو التشسػية ذات الرمة الػثيقة بالاحتياجات السجتسعية، فتذكل الجامعة قصبًا للئشعاع 

، ومشبعًا لمػيى الإنسائي السبذخ بتحقيق حياة إندانية كخيسة للؤفخاد الفكخؼ والسعخفي
 (. 048، 2106بالسجتسع )عيػاج، وجػيع، 
 معهقات تشفيح الديشاريه الًبتكاري:

ىشاك مجسػعة مغ السعػقات التي تحيل دون القجرة عمى تحقيق الديشاريػ الابتكارؼ، وىي 
 كالآتي:
 يجة تعتسج ؼيو العسميات الإنتاجية عمى العقل البذخؼ التحجؼ التقشي الحؼ يسثل ثػرة جج

وقمب مػازييغ القػػ، فمع تعج الثػرة في أؼ مجتسع تعتسج عمى الثخوات  عوقجرتو عمى الإبجا 
الصبيعية بقجر ما أصبحت تعتسج عمى القجرة عمى الابتكار وتػليج السعارف، مغ خلبل 

 رأس السال الفكخؼ التي تسمكو الجامعات.
  زيادة التدارع في تييخ الستصمبات اللبزمة لدػق العسل مع زيادة الصمب الاجتساعي عمى

التعميع الجامعي؛ الأمخ الحؼ سيؤثخ عمى الكفايات والسيارات السؤىمة لدػق العسل، والتي 
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سيحرل عمييا الخخيجػن، ولجػئيع إلى تيييخ مداراتيع السيشية لتمبية التييخ في الأوضاع 
 ومػاكبة التصػر العالسي في الإنتاج.الاقترادية 

  ضعف قجرة الجامعات في بشاء السعارف وتكػيشيا باعتبارىا الاستثسار الأكبخ لجػ أؼ
مجتسع يدعى لتحقيق التقجم والتشافذ عمى السدتػػ العالسي، والقرػر في إنتاج بحػث 

لا يربح الشذاط  أكاديسية تخجم القصاعات الإنتاجية ونذخ الثقافة السختبصة بحلظ، ومغ ثع
البحثي بالجامعات داعسًا لمتشسية، الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن إنتاج البحػث العمسية 
 بالجامعات لع يرل بعج إلى السخحمة التي يربح معيا عاملب رئيدا في التشسية السجتسعية.

  ضعف وجػد مقاييذ مػثػقة وثابتة وتتسيد بالرجق العالي في ؾياس الجػدة الشػعية
ت في خجمة السجتسع وتمبية الاحتياجات الخاصة بالقصاعات الإنتاجية وتشفيح لمجامعا

الخصط التشسػية، حيث لا تستمظ الجامعات السقػمات الأساسية لخبط مجخلبتيا وعسمياتيا 
لتحقيق مخخجات تتدع بالجػدة وشاقات فكخية وخبخات وتجارب أكاديسية قادرة عمى تحقيق 

 دتفيجة مغ الخجمات الاجتساعية.السرالح الخاصة بالأشخاف الس
  ضعف قجرات الجامعات في مجال التعميع والتجريب السدتسخ بعج تخخج الأفخاد؛ حيث لا

تستمظ الجامعات الإمكانات السادية والسالية لتقجيع خجمات التجريب في السجالات السختمفة 
ق العسل، وتصػيخ للؤعجاد الكبيخة مغ الأفخاد في كل عام، لسػاكبة التييخ الحادث فى سػ 

 الأداء لسػاكبة السدتججات السعخؼية والسيارية في مجال التخرز.
  والابتكار والتججيج في التخرز العمسي  عقرػر الجامعات في تػفيخ السشاخ السلبئع للئبجا

أثشاء مسارسة العسل السيشى؛ لتحقيق التشافذ في الابتكار السيشي وتحقيق الإبجاع التقشي، 
جيع أفكار ريادية مبجعة في مجال العسل، فالجامعات لا تجعع خخيجييا والتدابق في تق

بسثابة خبخاء في مجال العسل بجلًا مغ الاستعانة بالخبخات  االستسيديغ، ولا تحفدىع ليربحػ 
 الفشية الخارجية. 
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 متطمبات نجاح الديشاريه الًبتكاري:
  بيغ الجامعة والقصاعات الخجمية وضع المػائح والقػانيغ التي تيدخ فتح قشػات الاترال

بالسجتسع، واتباع الشسط اللبمخكدؼ في الإدارة بالقجر الحؼ يدسح بتحقيق مديج مغ السخونة 
 في تحقيق الذخكات التشسػية لخجمة السجتسع وتصػيخه.

  ،جحب أعزاء ىيئة التجريذ بجسيع التخررات العمسية السختمفة في كميات الجامعة
مة السجتسع بالجامعة مغ خلبل تػفيخ الحػافد السادية والسعشػية لمسداىسة في بخامج خج

 التي تثيخ دافعيتيع لمسذاركة في تمظ البخامج.
  تػجيو البحػث التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات في مختمف كميات الجامعة

فائجة نحػ حل مذكلبت السجتسع وقصاعاتو الإنتاجية والخجمية، بحيث تتزسغ بحػثًا ذات 
 تصبيؿية يسكغ تدػيقيا لخجمة أغخاض التشسية.

  نذخ ثقافة الجػدة في مجال خجمة السجتسع وتشسية البيئة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ
بالجامعات، وذلظ مغ خلبل تشفيح عجد مغ المقاءات والشجوات التػعػية بأىسية مذاركتيع 

 في بخامج خجمة السجتسع كلٌّ وفق تخررو.
 بعة بخامج خجمة السجتسع بالجامعات، تتسثل وضيفتيا في مخاجعة ما يقجم تذكيل لجان لستا

في مخاكد خجمة السجتسع مغ بخامج، والاشلبع عمى التجارب الخائجة في الجامعات العالسية 
 في ذلظ السجال، ومتابعة أىع السجاخل السدتحجثة لتصػيخ مجال خجمة السجتسع.

 ديق الأنذصة التشسػية والبخامج السقجمة ليحا إنذاء لجشة تشديؿية بالجامعات تختز بتش
اليخض، ودراسة الاحتياجات التجريبية لجسيع الفئات بالسجتسع، والعسل عمى ترسيع بخامج 

 تشسػية في ضػء تمظ الاحتياجات.
  وضع معاييخ لتقػيع بخامج خجمة السجتسع وتشسية البيئة بذكلٍ مدتسخ بيجف الػقػف عمى

ي تمظ البخامج والعسل عمى تحليل الرعػبات وحل السذكلبت أىع نقاط القػة والزعف ف
 التي تػاجييا في تحقيق أىجافيا.
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  وضع آليات لتدػيق الخجمات الجامعية السقجمة مغ قبل مخاكد خجمة السجتسع، والبحث
عغ آليات ابتكارية أكثخ إبجاعية، لمخبط بيغ الجامعات والسجتسع مغ خلبل دراسة الأوضاع 

 فقط السحمية بل الإقميسية والعالسية.التدػيؿية ليذ 
  الاستفادة مغ التجارب السحمية الشاجحة في مجال تقػيع أداء الجامعات في مجال خجمة

السجتسع وتشسية البيئة، وذلظ مغ خلبل الاشلبع السعاييخ والسؤشخات اللبزمة لتصػيخ ىحا 
 ة السقجمة ليع.السجال، وؾياس مجػ رضا العسلبء والسدتفيجيغ مغ الخجمات الجامعي

  إسشاد إدارة مخاكد خجمة السجتسع وتشسية البيئة بالجامعات لمؿيادات التي ليا خبخة عالية في
ذلظ السجال، وتتسيد بالكفاءة والقجرة عمى ربط الخجمات الجامعية بالقصاعات السجتسعية، 

 وفتح قشػات اترال بيشيع فعالة. 
  التجريذ بالجامعات بسجػ مذاركتيع في ربط متصمبات التخؾية الخاصة بأعزاء ىيئة

بخامج خجمة السجتسع وتشسية البيئة، ومغ ثع تربح ىحه البخامج ضسغ متصمبات عسميع 
 الخجمية بسا يزسغ انيساسيع في تمظ البخامج التشسػية.

  وضع الجامعات بخامج تشسػية متعجدة حدب الفئات السدتيجفة والسدتفيجة مغ بخامج خجمة
رة أن تتدع تمظ البخامج بالسخونة بحيث تشاسب الاحتياجات الستييخة السجتسع، مع ضخو 

 لمسدتفيجيغ مغ الخجمات السقجمة في الجامعة.
  إصجار مجلبت دورية تخررية يتع مغ خلبليا نذخ الأبحاث الخاصة بأعزاء ىيئة

التجريذ والباحثيغ في مجال خجمة السجتسع، وعجم الاقترار عمى تػزيعيا داخل كميات 
 معة فقط، بل تػزيعيا عمى الجيات السدتفيجة.الجا

  تعاون الجامعة مع السخاكد والسؤسدات السحمية والعالسية في مجال خجمة السجتسع وتشسية
البيئة للبشلبع عمى الأساليب السختمفة والستعجدة، والاستفادة مشيا في تصػيخ بخامج خجمة 

 السجتسع بسا يتػافق مع احتياجات السجتسع. 
 السفاضمة بين الديشاريهىات الدابقة واختيار الديشاريه البجيل:رابعًا: 

وباستقخاء ما سبق يلبحع أن الديشاريػىات الثلبثة لا يسكغ الجدم بأنيا حتسية، ولكغ ىي مجخد 
بجائل واحتسالات، وكسا تع تػضيحو فيشاك الفخص الحافدة ليا، وفي ذات الػقت ىشاك القيػد 
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والسخاشخ التي تحيط بيا وتؤثخ عمى تحققيا، ويبقى أن تمظ الديشاريػىات الثلبثة يرعب تخجيح أؼ 
مشيا مشفخدًا نطخًا لمتجاخل بيشيا بجرجة كبيخة، حيث يرعب تبشي الديشاريػ الامتجادػ نطخًا لأنو صػرة 

ي نطخًا لمتييخات غيخ مخغػب فييا، ويسثل الديشاريػ الإصلبحى خصػة نحػ الإصلبح ولكشيا لا تكف
والتحجيات السدتسخة التي تمقي بطلبليا عمى السشطػمة الجامعية، أما الديشاريػ الابتكارؼ فيػ 
الديشاريػ الأمثل التي يخجى تحؿيقو، حيث يداعج عمى تحقيق أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في 

 حة يتزح ما يمي:ومغ خلبل عخض البحث لمديشاريػىات السصخو ضػء فمدفة جامعة الذخكات، 
تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة ضعف يخسع الديشاريػ الامتجادؼ صػرة تذاؤمية نتيجة  -

، الأمخ الحؼ يقمل ارتباط الجامعة بسجتسعيا، بل عدلتيا في ضػء فمدفة جامعة الذخكات
 كشتيجة لثبات الأوضاع، وىػ سيشاريػ جامج قميل الكمفة.، عشو وعغ متصمباتو

تػفيخ ديشاريػ الإصلبحى رؤية يتع مغ خلبليا شخح لتصػر جدئي، يتزح في يسثل ال -
تفعيل أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة الجامعة بعس السقػمات الأساسية 

وبجاية  مسا يشعكذ عمى تصػيخ السسارسات الجامعية في ىحا السجال، جامعة الذخكات،
 استجابة الجامعات السرخية، وىػ سيشاريػ تفاؤلي إيجابي متػسط الكمفة.

أبعاد الػضيفة يسثل الديشاريػ الابتكارؼ الحمع الحؼ يتع مغ خلبلو الاستجابة الكاممة لتحقيق  -
، ولا شظ أن ىحا الديشاريػ ىػ السدتقبل الثالثة لمجامعة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات

، وىػ سيشاريػ إبجاعي بالخغع مغ الكمفة العالية اللبزمة لتحؿيقو، وىػ السأمػل تحؿيقو
 الديشاريػ الحؼ يتبشاه البحث الحالي.

وتجب الإشارة إلى أن تمظ الديشاريػىات ليدت مشقصعة الرمة، ولكغ يحسل كل سيشاريػ  -
في شياتو إرىاصات الآخخ؛ حيث إنو مع تصػر الأوضاع السجتسعية ومػاجية التحجيات 

شقمشا إلى الديشاريػ التالي، وصػلًا إلى الديشاريػ الابتكارؼ السأمػل حجوثو، والحؼ يتع مغ ي
 خلبلو تحقيق الجامعة لػضيفتيا الثالثة في ضػء فمدفة جامعة الذخكات.
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 خاتسة:
لع تعج الجامعات بػضعيا الحالي قادرة عمى خجمة السجتسع وتحقيق أىجافو، الأمخ الحؼ يتصمب 

الذخاكات والتحالفات الإستخاتيجية مع السؤسدات الإنتاجية، ومغ ثع وجب عمى ضخورة إبخام 
الجامعات البحث عغ نساذج تداعج في تحديغ أدائيا التشافدي، وأداء أعساليا بكفاءة وفاعمية، 
والاستفادة مغ نسػذج جامعة الذخكات في تأىيل الجامعات السرخية لمسذاركة الفاعمة في تفعيل 

مة السجتسع، وتمبية احتياجات مؤسدات العسل والإنتاج، حيث يقجم نسػذج الجامعة وضيفتيا في خج
لمذخكات بشية تعميسية إستخاتيجية يسكشيا ربط عسميات الإستخاتيجية والتعمع التشطيسي مع بعزيا 

كار، البعس، لتحقيق أبعاد الػضيفة الثالثة لمجامعات الستسثمة في التعميع السدتسخ، ونقل التقشية والابت
 والذخكات السجتسعية.
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 السخاجع
 أولًً: السخاجع العخبية:

 ( دور الجامعة في تفعيل التعميع السدتسخ في ضػء 2106أبػ العلب، سييخ عبجالمصيف :)
خرائز اقتراد السعخفة رؤية مقتخحة، مجمة العمػم التخبػية والشفدية، جامعة القريع، السسمكة 

 (.2(، العجد )6السجمج )العخبية الدعػدية، 
 ( يع أحسج (: دور الجامعة في تصػيخ البحث العمسى: دراسة 2120أبػ عبجالله، ياسسيغ إبخاـ

(، 01ميجانية بجامعة دمياط، السجمة العمسية لكمية الآداب، جامعة دمياط، كمية الآداب، السجمج )
 (.4العجد )

 (: بيان القػة الفعمية لأعزاء ىيئة 2126) الإدارة العامة لسخكد السعمػمات والتػثيق جامعة بشيا
 .2122/2126التجريذ جامعة بشيا في العام الجامعي 

 ( دليل الصالب، مصابع أخبار اليػم، مجيشة 2105أكاديسية أخبار اليػم :)أكتػبخ. 6 
 ( أفزل السسارسات في خجمة السجتسع باستخجام التقشيات 2120آل فخيان، لصيفة حسج :)

ميجانية بجامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، مجمة دراسات عخبية في التخبية  السعاصخة: دراسة
 (.067وعمع الشفذ، رابصة التخبػييغ العخب، مرخ، العجد )

 ( أدوار كمية التخبية بسجال خجمة السجتسع وتشسية البيئة في 2108بدصػيدي، نذػة سعج محمد :)
مجمة كمية التخبية، جامعة السشػؼية، كمية ضػء متصمبات التشسية السدتجامة: رؤية مقتخحة، 

 (. 2(، الجدء )4(، العجد )66التخبية، مرخ، السجمج )
 ( الجامعة وخجمة السجتسع: نحػ مقاربة وضيؽية في 2106بػربعيغ، وىيبة وعصار، عبجالسجيج :)

الإندانية تشسية وتصػيخ السدئػلية السجتسعية "جامعة تمسدان نسػذجًا"، مجمة كمية الآداب والعمػم 
كمية الآداب والعمػم الإندانية سايذ، السيخب، العجد  –سايذ، جامعة سيجؼ محمد بغ عبجالله 

(2.) 
 ( أثخ ثقافة التذارك السعخفي في الإبجاع الإدارؼ: 2121بػشالب، جياد؛ نجيسي، عيدى :)

دراسة تصبيؿية بالذخكات الأفخيؿية لمدجاج، مجمة الخيادة لاقتراديات الأعسال، جامعة حديبة بغ 
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مخبخ تشسية تشافدية السؤسدات الرييخة والستػسصة الجدائخية في الرشاعات  –بػعمي الذمف 
 (.2(، العجد )6ية البجيمة، الجدائخ، السجمج )السحم

 ( تعديد الػضيفة الثالثة لمجامعات 2108بػنقيب، أحسج ؛ ـباش، سامى :)– ترػر مقتخح-  ،
يسي بخج بػعخيخيج، كمية العمػم  مجمة الابتكار والتشسية الاقترادية، جامعة محمد البذيخ الإبخاـ

 (.  00ئخ، العجد )الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، الجدا
 ( مجػ ؾيام جامعة إب 2108التبالى، محمد ناجى محخز ومحى الجيغ، عارف محمد عمي مرمح :)

التخبػية، جامعة  اليسشية بالأدوار السصمػبة مشيا في التعميع السدتسخ وخجمة السجتسع، مجمة العمػم
 (.2د )العج(،6عديد،السسمكة العخبية الدعػدية،السجمج)عبجالالأميخ سصام بغ 

 (: قػاعج الجراسة في الجامعة، دار الفكخ العخبي، عسان.0997، سعيج وآخخون )التل 
 ( دور التعمع الإلكتخوني في بشاء مجتسع 2117تػفيق، صلبح الجيغ محمد؛ ويػنذ، ىاني محمد :)

السعخفة العخبي" دراسة استذخاؼية"، مجمة البحػث الشفدية والتخبػية، كمية التخبية، جامعة 
 (.6(، العجد )22شػؼية، مرخ، الدشة )الس

 ( رسالة جامعة الأىخام الكشجية، متاح عمى السػقع الخسسي2122جامعة الأىخام الكشجية :) 
 .   https://acu.edu.eg/News/471029.aspxلمجامعة

 ( تاريخ جامعة2122جامعة الأىخام الكشجية:) لمجامعة  الأىخام الكشجية، متاح عمى السػقع الخسسي
https://acu.edu.eg/News/471042.aspx. 

 ( تاريخ جامعة ىميػبػليذ لمتشسية 2122جامعة ىميػبػليذ لمتشسية السدتجامة :)متاح السدتجامة ،
 .  https://portal.hu.edu.egلمجامعة عمى السػقع الخسسي

 (: شخاكات جامعة ىميػبػليذ،2122) لمتشسية السدتجامة ذجامعة ىميػبػلي  
/ar/about/partners/.hu.edu.egwwwhttps:// 

 ( الذخاكة بيغ ال2108جسعة، الديج عمى الديج :) جامعة ومؤسدات السجتسع كاتجاه لتصػيخ
التعميع الجامعي، السجمة الجولية للآداب والعمػم الإندانية والاجتساعية، الأكاديسية العخبية لمعمػم 

 (.02الإندانية والتصبيؿية، لبشان، العجد )

https://acu.edu.eg/News/471029.aspx
https://acu.edu.eg/News/471042.aspx
https://acu.edu.eg/News/471042.aspx
https://portal.hu.edu.eg/
https://www.hu.edu.eg/
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 ( تخصيط السؤسدات التعميسية، عالع الكتب،2116حافع، محمد صبخؼ والبحيخؼ، الديج محسػد :) 
 القاىخة. 

 ( دراسة مقارنة للؤداء البحثي في بعس الجامعات الأجشبية 2106حباكة، أمل سعيج محمد :)
وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ، مجمة التخبية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة 

 (.46(، العجد )06السجمج )مرخ،  التعميسية،
  يع (: ترػر مقتخح لتفعيل السدئػلية السجتسعية 2109)حجازؼ، ىشاء شحات الديج إبخاـ

(، 61لمجامعات السرخية: جامعة بشيا نسػذجًا، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، مرخ، السجمج )
 (.021العجد )

 ( دور الجامعات في تعديد السدؤولية السجتسعية بالتصبيق عمى 2106حدغ، فاشسة أحسج :)
لسالية والسرخؼية، الأكاديسية العخبية لمعمػم السالية والسرخؼية الحالة السرخية، مجمة الجراسات ا

 (.2(، العجد )24مخكد البحػث السالية والسرخؼية، الأردن، السجمج ) –
 ( (: دور الجامعة الجدائخية في مػاكبة التيييخ التكشػلػجي )الػاقع 2107حسداوؼ، سيى

جامعة عباس ليخور خشذمة، الجدائخ،  والصسػح(، مجمة الأصيل لمبحػث الاقترادية والإدارية،
 (.2العجد )

 ( تأسيذ الذخاكات بيغ الجامعات الدػدانية ومؤسدات 2106خميل، عثسان سيج أحسج :)
السجتسع خاصة الذخكات الخاصة، مجمة جامعة أم درمان الإسلبمية، جامعة أم درمان 

 (.26) الإسلبمية، معيج البجػث والجراسات الإستخاتيجية، الدػدان، العجد
 ( دور كميات التخبية في خجمة السجتسع والبيئة بيغ الشجاحات 2116الخسيدى، الديج سلبمة :)

والإخفاقات وخيارات السدتقبل )دراسة حالة لكمية التخبية جامعة السمظ سعػد(، الجسعية الدعػدية 
معة السمظ سعػد، لمعمػم التخبػية والشفدية )جدتغ(، المقاء الدشػؼ الثالث عذخ، كمية التخبية، جا

 الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية.
 ( رؤية مقتخحة لتصػيخ فمدفة دبمػمات2121الجىسر، خالج بغ محمد بغ عبجالله ،)  كمية التعميع

، 2161السدتسخ وخجمة السجتسع بجامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلبمية في ضػء رؤية السسمكة 
 (.4(، العجد )21السجمج ) مرخ، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، كمية التخبية،
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 ( ترػر مقتخح لتفعيل دور الجامعة ف2106دياب، عبجالباسط محمد وكسال، حشان البجر :) ي
خجمة السجتسع في ضػء الخبخات والتجارب الجولية: حاضشات الجامعة نسػذجًا، مجمة العمػم 

 (.2(، العجد )6التخبػية والشفدية، جامعة القريع، السسمكة العخبية الدعػدية، السجمج )
 ( دور الجامعة في خجمة السجتسع "دراسة مصبقة عمى جامعة السشرػرة"، 0996ربيع، أحسج :)

 (. 58التخبية، جامعة الأزىخ، مرخ، العجد ) مجمة كمية
 ( جامعات الذخكات ودورىا في تشسية رأس السال 2121رياض، أميخة صبخؼ أحسج وآخخون :)

الفكخؼ في مرخ عمى ضػء خبختي البخازيل وإنجونيديا، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية 
 (.0، الجدء )(04والشفدية، جامعة الفيػم، كمية التخبية، مرخ، العجد )

 ( نسػذج مقتخح لمتعاون بيغ الجامعات والقصاع الخاص بيجف 2115الدايج، ناصخ بغ صالح :)
تػشيغ التقشية وفتح مجالات صشاعية وتقشية وششية، مؤتسخ الذخاكة بيغ الجامعات والقصاع 

الفتخة الخاص في البحث والتصػيخ، جامعة السمظ سعػد، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، في 
 إبخيل. 06-01مغ 

 ( دور التعميع الجامعي في خجمة السجتسع بسحافطة دمياط 2117الدكى، أحسج عبجالفتاح :)
 (.57"رؤية تحميمية"، مجمة كمية التخبية، جامعة الدقازيق، مرخ، العجد )

 ( التخصيط الإستخاتيجي لمتعميع الجامعي2102الدنفمى، أحسج محسػد :)- ت دوره في تمبية متصمبا
 التشسية السدتجامة، سمدمة التخبية والسدتقبل العخبي، مكتبة الأنجمػ السرخية، القاىخة.

 ( جامعة الذخكات نسػذج مقتخح لخبط التعميع الجامعي بدػق العسل 2120سعج، أحسج متػلى :)
 في مرخ، رسالة دكتػراه، كمية التخبية بالقاىخة، جامعة الأزىخ، مرخ. 

  (: جامعة الذخكات نسػذجًا مقتخحًا لسػاجية ضاىخة البصالة بيغ 2120)الديج، سساح الديج محمد
خخيجي الجامعات السرخية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم 

 (.8(، الجدء )05العجد )امعة الفيػم، كمية التخبية، مرخ،التخبػية والشفدية، ج
 (: الجراسات السدتقبمية في التعميع 2108 )الديج، محسػد عمى أحسج؛ وىيبة، زكخيا محمد

)الديشاريػىات نسػذجًا(: شخق ومشيجية بشائيا، ومعاييخ جػدتيا، مجمة العمػم التخبػية، كمية 
 (.2(، ع )26الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، مرخ، مج )
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 ( جامعات الذخكات كسجخل لتفع2104الذتخػ، عبجالعديد ناصخ عبجالعديد :) يل الذخاكة بيغ
الجامعات والسؤسدات الإنتاجية بالسسمكة العخبية الدعػدية، مجمة العمػم الإندانية والاجتساعية، 
عسادة البحث العمسي لجامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلبمية، الخياض، السسمكة العخبية 

 (. 64الدعػدية، العجد )
 ( رؤية إستخ 2106الذخيف، شلبل بغ عبجالله حديغ :) اتيجية لتصػيخ وضيفة خجمة السجتسع في

الجامعات الدعػدية )أسمػب دلفاػ(، السجمة الجولية التخبػية الستخررة، السجسػعة الجولية 
 (.2(، العجد )5للبستذارات والتجريب، الجسعية الأردنية لعمع الشفذ، الأردن، السجمج )

 ( مقتخحات لتصػيخ التعميع و 2120الذسخػ، عحراء بشت مخان :) التجريب في جامعات الذخكات
في السسمكة العخبية الدعػدية عمى ضػء الخبخة اليابانية، السؤتسخ الجولي الافتخاضي بعشػان 
التعميع في الػشغ العخبى: مذكلبت وحمػل، إثخاء السعخفة لمسؤتسخات والأبحاث، الخياض، 

 يشايخ 26-22السسمكة العخبية الدعػدية، في الفتخة مغ 
 (: دور جامعة نسار في خجمة السجتسع مغ وجية نطخ 2108مخ محمد وآخخون )الزبياني، عا

 (.51أعزاء ىيئة التجريذ، مجمة العمػم الإندانية، جامعة محمد خزيخ بدكخة، الجدائخ، العجد )
 ( محجدات ثقافة التعمع التشطيسي بالجامعات السرخية، السجمة 2104شو، محمد حدشيغ الديج :)

تجارية والبيئية، جامعة قشاة الدػيذ، كمية التجارة بالإسساعمية، مرخ، السجمج العمسية لمجراسات ال
 (.2(، العجد )5)
 ( أدوار كميات التخبية الشػعية في مجال خجمة 2121العاصسي، عبيخ فػزؼ عبجالفتاح :)

كمية التخبية جامعة ششصا نسػذجًا، مجمة  –م 2161السجتسع وتشسية البيئة في ضػء رؤية مرخ 
 (.4(، الجدء )44كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، مرخ، العجد )

 ( ترػر مقتخح لتصػيخ دور الجامعة في خجمة السجتسع في 2117عامخ، شارق عبجالخءوف :)
(، 0السجمج ) ضػء الاتجاىات العالسية السعاصخة، جامع الكتب الإسلبمية،

https://ketabonline.com/ar/books/104002/read?page13&part=1#p-
104002-13-21. 
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 ( ترػر مقتخح لتصػيخ دور الجامعة في خجمة السجتسع في 2117عامخ، شارق عبجالخءوف :)
(، 0السجمج ) ضػء الاتجاىات العالسية السعاصخة، جامع الكتب الإسلبمية،

-https://ketabonline.com/ar/books/104002/read?page3&part=1#p
5-3-104002. 

 ( دراسة مقارنة لجامعات الذخكات في مرخ 2106عبجالعديد، عبجالعاشى حمقان أحسج :)
 (.2(، الجدء )6(، العجد )62وماليديا، مجمة كمية التخبية، جامعة أسيػط، مرخ، السجمج )

 ( استخجام أسمػب الديشاريػىات في التخصيط التخبػؼ، مجمة السعيج 2108عبجالعطيع، محمد :)
 (. 21العجد )مرخ، السرخؼ لمجراسات، السعيج السرخؼ لمجراسات، 

 ( جامعة الذخكات نسػذج تقجمي لتحقيق التعميع 2120عبجاليادؼ، شيساء الديج عصية :)
دة مشو في تحديغ التعميع الجامعي السرخؼ، مجمة كمية التخبية، جامعة السدتسخ وإمكانية الإفا

 (، الجدء الأول.45عغ شسذ، مرخ، العجد )
 ( مدارات التحػل بسؤسدات التعميع الجامعي السرخؼ نحػ 2108عبجالػىاب، إيسان جسعة :)

خ، مرخ، السجمج صيية الجامعة الخيادية "دراسة استذخاؼية"، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذي
 (.08(، الدشة )91(، العجد )2)
 ( وحجة مقتخحة لمذخاكة 2121عخفان، خالج محسػد محمد وعيدى، ثخوت عبجالحسيج عبجالحافع :)

السجتسعية بجامعة الأزىخ في ضػء بعس التػجيات العالسية السعاصخة، السؤتسخ الجولي الدادس 
سات وتجارب، جامعة الأزىخ، كمية التخبية لمبشيغ درا -بعشػان الذخاكة السجتسعية وتصػيخ التعميع

 أبخيل. 04-06(، في الفتخة مغ 0السجمج )مرخ،  بالقاىخة،
 ( التعميع الجامعي وقزايا التشسية، سمدمة التخبية والسدتقبل العخبي، 2100عدب، محمد عمى :)

 مكتبة الأنجمػ السرخية، القاىخة.
 ( دور الذخاكة في دعع قجرة الجامعات لخجمة السجتسع: رؤية 2106عصية، سحخ بيجت محمد :)

مدتقبمية مغ مشطػر شخيقة تشطيع السجتسع، مجمة الخجمة الاجتساعية، الجسعية السرخية 
 (.55العجد )مرخ، للؤخرائييغ الاجتساعييغ، 

https://ketabonline.com/ar/books/104002/read?page3&part=1#p-104002-3-5
https://ketabonline.com/ar/books/104002/read?page3&part=1#p-104002-3-5
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 ( جامعات الذخكات وتمبية متصمبات سػق العسل في كلٍ مغ 2106عمػان، سيام أحسج محمد :)
اليشج وروسيا والػلايات الستحجة الأمخيكية وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ، مجمة التخبية السقارنة 

 (. 5والجولية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، مرخ، العجد )
 (: دور كميات التخبية الشػعية جامعة السشػؼية في خجمة 2119ر، إيسان حسجػ محمد )عسا

السجتسع السحمى، مجمة دراسات في التعميع الجامعي، جامعة عيغ شسذ، كمية التخبية، مخكد 
 (.21تصػيخ التعميع الجامعي، مرخ، العجد )

 ( دراسة تحميمية لمذخاكة ب2116عسار، ىالة محمد الديج صالح :) يغ الجامعة والسجتسع في ضػء
 .مرخ خبخات بعس الجول، رسالة ماجيدتيخ، كمية التخبية، جامعة بشيا،

 ( ترػر مقتخح لتحقيق الؿيادة الإبجاعية لجػ الؿيادات الإبجاعية 2105عيج، ىالة فػزػ محمد :)
بػييغ العخب، بالسسمكة العخبية الدعػدية، مجمة دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، رابصة التخ 

 (.60مرخ، العجد )
 ( متصمبات إنذاء جامعة شخكات مرخية في ضػء 2120عيدى، أحسج متػلي سعج وآخخون :)

احتياجات سػق العسل، مجمة التخبية، كمية التخبية بالقاىخة، جامعة الأزىخ، مرخ، العجد 
 (.4(، الجدء )092)
 ( قخاءة تحميمية لج2106عيػاج، عحراء وجػيع، الصاىخ :) ور الجامعة في تحقيق التشسية، مجمة

 (. 40دراسات، جامعة عسار ثميجي بالأغػاط، الجدائخ، العجد )
 ( التخصيط الإستخاتيجي لمتعميع الجامعي لتمبية احتياجات 2106قسبخ، أمل رضا عبجالسػلى :)

سػق العسل في ضػء خبخات بعس الجول الأجشبية، رسالة ماجيدتيخ، كمية التخبية، جامعة 
 سشػؼية، مرخ.ال

 ( جامعات الذخكات ودورىا في تحقيق التعميع السدتسخ في عرخ 2107كسال، حشان البجرػ :)
 (.62العجد ) مرخ، اقتراد السعخفة، مجمة كمية التخبية، جامعة أسػان،

 ( دور الجامعات الدعػدية في تفعيل مشاشق التقشية في 2115كيال، أيسغ بغ عبج السجيج :)
لدعػدية، مؤتسخ الذخاكة بيغ الجامعات والقصاع الخاص في البحث والتصػيخ، السسمكة العخبية ا

 إبخيل. 06-01جامعة السمظ سعػد، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، في الفتخة مغ 
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 ( يع عصػة (: الػضيفة الثالثة لمجامعة بيغ الفكخ والتصبيق، ورقة عسل 0996مجاىج، محمد إبخاـ
ثالث عذخ لقدع أصػل التخبية بعشػان دور التخبية في خجمة السجتسع مقجمة لمسؤتسخ العمسي ال

 ديديسبخ. 25 – 24وتشسية البيئة، كمية التخبية، جامعة السشرػرة، مرخ، في الفتخة مغ 
 ( ترػر مدتقبمي لتصػيخ دور الػحجات ذات الصابع الخاص 2116محمد، سساح زكخيا :)

 كمية التخبية، جامعة بشيا، مرخ.بالجامعة لخجمة السجتسع، رسالة ماجيدتيخ، 
 ( استخجام مجخل ستة سيجسا 2104محمد، ماىخ أحسج حدغ :)(Six Sigma)  لتمبية متصمبات

(، 25اقتراد السعخفة بالجامعات السرخية، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، مرخ، السجمج )
 (.011العجد )

 ( مقػمات تشسية الس2108محسػد، ولاء محسػد عبج الله :) ػارد البذخية الأكاديسية بجامعة بشيا
كفخ الذيخ،  جامعة ،مجمة كمية التخبيةفى العرخ الخقسى "الػاقع وسيشاريػىات السدتقبل"، 

 (.08(، الدشة )91(، العجد )2مرخ، السجمج )
 ( رؤػ ججيجة لتصػيخ التعميع الجامعي، الجار السرخية المبشانية، 2119محسػد، يػسف سيج :)

 القاىخة.
 (: ترػر مقتخح لمستصمبات الييكمية والتشطيسية بالجامعات 2108، محمد محمدؼ محمد )مخمز

السرخية لمؿيام بسدؤوليتيا السجتسعية في ضػء الخبخة الأمخيكية، مجمة كمية التخبية، جامعة 
 (.2(، العجد )66السشػؼية، مرخ، السجمج )

 ( الخبخة الأمخيكية في مجال تدػ 2121مرصفى، أميسة حمسي :) يق التكشػلػجيا الجامعية لجعع
الابتكار وخجمة الرشاعة وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ، السجمة التخبػية، جامعة سػىاج، كمية 

 (.76التخبية، مرخ، الجدء )
 ( تاريخ السعيج السرخفي السرخؼ، متاح عمى السػقع 2122السعيج السرخفي السرخؼ :)

 .  https://ebi.gov.eg/?lang=arالخسسي لمسعيج 
 ( أبعاد الػضيفة الثالثة لكمية التخبية ببشيا في ضػء الخصة 2106ميشاوؼ، أحسج غشيسي :)

: دراسة تحميمية، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، مرخ، 2107 – 2102الإستخاتيجية 
 (.4)(، العجد 06السجمج )

https://ebi.gov.eg/?lang=ar
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 ( قزايا في التعميع العالي والجامعي، مكتبة 2114محسػد، سعيج شو وناس، الديج محمد :)
 الشيزة السرخية، القاىخة.

 ( ترػر مقتخح لتصػيخ جامعات الذخكات السرخية في 2121واكج، ىجيخ محمد خالج أحسج :)
 (.002عجد )ضػء بعس الخبخات العالسية، مجمة كمية التخبية، جامعة السشرػرة، مرخ، ال

 ( قخار رئيذ الجسيػرية بذأن القانػن رقع 0956وزارة التعميع العالي :)بذأن 0956لدشة  645
 (، مصبعة جامعة القاىخة، القاىخة.0تشطيع الجامعات السرخية، مادة رقع )

 ( قخار رئيذ جسيػرية مرخ العخبية بالقانػن رقع 0972وزارة التعميع العالي :)0972لدشة  49 
 يع الجامعات، مصبعة جامعة القاىخة، القاىخة.بذأن تشط
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