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 :السمخص

ىجؼ البحث إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي السرخؼ   
في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ، واستخجمت الباحثتاف السشيج الػصفي، كسا استخجمتا استبانة 

اد الأخزخ، لخصج واقع إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي السرخؼ في ضػء أبعاد الاقتر
( معمع مغ معمسي ومجيخؼ التعميع الثانػؼ الفشي 052وتع تصبيق أدوات الجراسة عمى عيشة قػاميا )

بسحافطة أسػاف، وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا تحجيج أبعاد الاقتراد الأخزخ 
 التخبػية لأىجاؼا تحجيث إلى وىي البعج البيئي والبعج الاقترادؼ والبعج الاجتساعي،والحاجة

 لتأىيل تجريبية خصط العرخ، ووضع بسدتحجثات ربصيا وضخورة الفشي الثانػؼ  بالتعميع الخاصة
الأخزخ، وضعف  الاقتراد قزايا مع لمتعامل الفشي الثانػؼ  التعميع مجارس في البذخية السػارد إدارة

السقجمة للإدارة السجرسية ومعمسي السػارد البذخية في مجارس التعميع الثانػؼ الفشي، وقمة التجريبات 
التعميع الثانػؼ الفشي السيتسة بالاقتراد الأخزخ، وقرػر الػعي لجػ معمسي التعميع الثانػؼ الفشي 
بأىسية الاقتراد الأخزخ وتأثيخه في إدارة السػارد البذخية، وانتيي البحث بػضع ترػر مقتخح 

 لفشي السرخؼ في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ.لتصػيخ إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ ا

 الأخزخ الاقتراد الفشى، الثانػػ  التعميع البذخية، السػارد إدارة: مفتاحية كمسات
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Abstract: 

The study reached a set of results, the most important of which is defining 

the dimensions of the green economy, which are the environmental 

dimension, the economic dimension, and the social dimension, and the need 

to update the educational goals of technical secondary education and the 

need to link them to the developments of the era, and to develop training 

plans to qualify human resources management in technical secondary 

education schools to deal with green economy issues. , and the weakness of 

human resources in schools of technical secondary education, and the lack 

of training provided to the school administration and technical secondary 

education teachers interested in the green economy, and the lack of 

awareness of technical secondary education teachers of the importance of 

the green economy and its impact on human resource management, and the 

research ended with a proposed vision for the development of human 

resource management for secondary education The Egyptian technician in 

light of the dimensions of the green economy. 

Keywords: Human resources management; Technical secondary education; 

Green economy. 
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 ة البحث :مقجم

الأساس الحؼ يقػـ عميو السجتسع وتقجمو ونسػه، وقج كخـ  -الانداف –كاف ولازاؿ العشرخ البذخؼ    
وَإِذْ قَالَ رَبُّػَ لِمْسَلََئِكَةِ إِنِ ي جَاعِلٌ فِي الَْْرْضِ ﴿الله الإنداف إذ جعمو خميفتو في الأرض قاؿ تعالى: 

ولحا كاف اليجؼ مغ استخلاؼ الإنداف عمى الأرض ىػ إعسار الأرض  [،02﴾ ]البقخة: خَمِيفَة  
وعبادة الله سبحانو تعالى، وإعسار الأرض يتصمب تكاتف البذخ مع بعزيع البعس لتحقيق التقجـ 
السشذػد، ومغ ىشا نجج ضخورة ممحة لإدارة ىحا الإنداف حتى يحقق الشتائج السصمػبة، ولحا وإف كاف 

ية حجيث في العالع إلا أنو مػجػد مشح قجـ الدماف متسثلاا في كل ما وصل إليو مفيػـ الإدارة البذخ 
، مغ ثع فإف إدارة ىحا العشرخ البذخؼ تعج مغ أىع وأصعب الإدارات  مغ تخاث بذخؼ نخاه حتى اليػـ

 التي يقػـ عمييا السجتسع.

مة والسؤسدات التعميسية ركشاا أساسياا في معطع السؤسدات برفة عا البذخية السػارد تعتبخ إدارة   
برفة خاصة حيث تيجؼ إلى تعديد القجرات التشطيسية والسشافدة محمياا عالسياا، لاعتسادىا عمى 
العشرخ البذخؼ والاستخجاـ الأمثل للامكانيات الستاحة والستػفخة وتػضيفيا بذكل ملائع، وتصػيخىا 

 بسا يحقق أىجاؼ السؤسدة وفعاليتيا.

جتسعات السحمية والعالسية تتصػر وتددىخ بازدىار وتصػر الأنطسة التعميسية ومػغ السلاحع أف الس  
والإدارية، ويختبط تقجميا بسدتػػ جػدتيا، ومدتػػ إنتاجيتيا وتأثيخىا عمى مدتػػ الشاتج القػمي 

ا سخيعا؛ ا وتغيخا السحمي، ومغ يتسعغ الشطخ إلى العسل الإدارؼ في السػارد البذخية يجج أنو شيج تصػرا 
لػجية والاقترادية والتشسػية الحجيثة، فالإدارة لع تعج مجخد أداة فقط ػ يػاكب التصػرات العمسية والتكشل

يعتسج عمييا في تدييخ العسل وإداراتو أو حفع الشطاـ، وروتيغ متابعة الحزػر والانرخاؼ، وإنسا 
سل الإدارؼ في تعجػ ذلظ إلى عسميات غصت عسميات التحديغ والتغييخ والتصػيخ في مشطػمة الع

إدارة السػارد البذخية، ومداعجتيا عمى تحديغ أدائيا السدتسخ مغ خلاؿ تػفيخ التخصيط والتجريب 
 إلى الجور اللازميغ والأدوات السدتمة مغ الشطخيات والأساليب والصخائق الؿيادية الحجيثة، وصػلاا 

سمية التحػؿ مغ الأنطسة التقميجية الخيادؼ لمسػضفيغ مغ خلاؿ تػجيييع التػجيو السشاسػب بسػا يخجـ ع
إلى كل ما ىػ ججيج في عالع العسل والخجمات الستشػعة والستعجدة، ويتأتى ذلظ مغ خلاؿ فاعمية 
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والتؾبي، )الحزخمي  .والتصػيخ والحجاثة التغييخ نحػالجور الؿيادؼ لمقادة التشفيحييغ ونطختيع 
0202 ،20.) 

لسػاكبة تحجيات العرخ، وحجخ الداوية التي تبشى عمييا أركاف  القػة الفاعمة البذخؼ  ويسثل السػرد   
السشطسات، فيحا يتصمب الاستثسار بو وإدارتو بالصخيقة التي تزسغ تحقيق مدتػػ متسيد مغ الأداء 

، فأداء السػارد البذخية (Bhutta et al, 2019, 989)وإنجاز الأىجاؼ بسدتػػ عاؿٍ مغ الكفاءة 
مختبط بجور الإدارة وتحفيدىا ليع، فدمػكيات الإدارة تؤثخ شخدياا عمى رضا السػارد البذخية، مسا 
سيقػدىع إلى الالتداـ بعسميع والؿياـ بو عمى أكسل وجو وبجػدة عالية، كسا سيتع تعطيع نيتيع في 

 Kakar et)الدمػكي ليع سيتأثخ إيجاباا  البقاء في داخل السشطسة وبالتالي فيحا يعشي أف الجانب
al., 2019, 66) . 

التي  الستدايجة الاقترادية ومغ أبخز السذكلات التي تؤثخ عمى إدارة السػارد البذخية الأنذصة   
 تجريجيا ، وزيادة تقل التي الستججدة غيخ السػارد استشداؼ السذاكل مثل مغ العجيج تختب عمييا

 إزاء اليذاشة الذجيجة، التبعية الصاؾية لمتخبة، تجىػر مائي، إجياد مغ ئيةالبي الإكخاىات استفحاؿ
 التشسية ولدياسات الاقترادؼ لمشسػ السحجودة إلى الشتائج إضافة التمػث، أشكاؿ وتعجد السشاخ، تغيخ

 ىحه الإكخاىات وبدبب. والجغخاؼية الاجتساعية الفػارؽ  وتقميز عسل، إحجاث فخص في الاجتساعية
 القصاع إلى يدتشج مشجمج بيئي نسػذج اقترادؼ في التفكيخ بجأ الػقت، مخور مع تتفاقع التي البيئية

 .التشسية اختلالات وتدػية الفقخ، وتقميز قادر عمى تػفيخ فخص عسل، الخاص،

 الحاليالدياسات الاقترادية وصشاع القخار مغ أف الػضع  واضعيوىشاؾ اعتخاؼ متدايج بيغ    
غيخ قابل للاستسخار اقتراديا واجتساعيا وبيئيا؛ ىحا الػضع حفد عمى ضخورة  الاقترادؼلمشطاـ 

الانتقاؿ نحػ الاقتراد الأخزخ مغ أجل ضساف مدتقبل مدتجاـ ومخغػب ؼيو يعدز العجالة 
، والقزاء عمى الفقخ؛ لحلظ يتجو العالع الستقجـ بخصى سخيعة نحػه الإندانيالاجتساعية والأمغ 

 الشطيفة.سية نطيفة عبخ مذخوعات صجيقة لمبيئة تعتسج عمى التكشػلػجيا لتحقيق تش
 (9-0222،2ى،)الذسخ                               
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أف الانتقاؿ إلى الاقتراد الأخزخ يتصمب  (11،0222)محمد،وفى إشار ما سبق أكجت دراسة    
ات الفاعمة في القصاعات الاقترادية تغييخات في الإدارة والدياسات والأسػاؽ القائسة، ومداىسة الجي

السختمفة وإشخاكيا في التحػؿ إلى الاقتراد الأخزخ؛ وذلظ مغ خلاؿ دمج تشسية السيارات لمػضائف 
الخزخاء وفخص العسل في التجريب السيشي بسؤسدات التعميع التقشي والسيشي ودعع سبل السعيذة 

 السدتجامة.

وات الخئيدة لتحقيق بخامج التشسية الذاممة بل إنو يعتبخ ويعج التعميع الفشى فى مرخ أحج الأد   
قاشخة التشسية، ودعامة ىامة مغ دعامات مشطػمة التعميع؛ حيث يدعى بشػعياتو السختمفة إلى اعجاد 
القػػ العاممة الساىخة اللازمة لخجمة خصط التشسية الاقترادية، والاجتساعية لمجولةذلظ لأنو يرب 

ومغ ثع تيجؼ مشطػمة التعميع الفشى إلى تشسية القجرات الفشية لجػ الجارسيغ  مباشخة  فى سػؽ العسل،
فى مجالات الرشاعة ، والدراعة، والتجارة، والإدارة والخجمات الدياحية تساشيا مع تػجو الجولة الحػ 

( عمى أف تمتدـ الجولة بتذجيع التعميع الفشى 02، حيت تشز السادة )0202انعكذ فى دستػر 
والتجريب السيشى وتصػيخه، والتػسع فى أنػاع التعميع الفشى كافة، وفقا لسعاييخ الجػدة العالسية، والتقشى 

)وزارة التخبية وبسا يتشاسب مع احتياجات سػؽ العسل، وىػ ما يخبط التعميع والتجريب بالتذغيل
 (.22،0221والتعميؼ،

يا فى السداىسة فى تحقيق التشسية لحا يمعب التعميع الثانػػ الفشى الرشاعى الستقجـ دورا أساس  
السجتسعية الذاممة السدتجامة، ويتزح ىحا الجور مغ خلاؿ اليجؼ الأساسى لو والستسثل فى إعجاد 
فئة العامل الفشى السجرب فى مجالات الإنتاج والخجمات بأنػاعيا السختمفة، وتشسية السمكية الفشية 

 لمجارسيغ.

 (50،0223)الخؾيت،تػافخ متصمباتو فقج أشارت دراسة  ىشاؾ بعس التحجيات التي أثخت عمى   
إلى أف التعميع الثانػؼ الفشى يعجد عغ الػفاء بصسػحات التشسية في إشارىا الحزارؼ، نطخا لزعف 
التػازف في حجع العسالة بيغ القصاعات السختمفة؛ حيث تعانى بعس القصاعات والسدتػيات الػضيؽية 

ت أخخػ، مسا سبب حجوث اضصخاب في العلاقة بيغ السؤىلات مغ تزخع، يقابميا عجد في قصاعا
والخبخات ومػاقع العسل وبيشيا وبيغ ـياكل الأجػر؛ نطخا لزعف الكفاءة الإنتاجية لقػة العسل إما 
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لشقز السيارة أو لزعف الأجػر والحػافد،  أو عجد في الإدارة والتشطيع، كسا أكجت ىحه الجراسة 
 غمب عمييا الجانب الكيفي.أف مذكلات التعميع الفشي ي

فزلا عغ قجرة التعميع الفشي عمى إكداب شلابو القجرات والججارات التشافدية اللازمة لأسػاؽ    
وانعكذ ذلظ عمى تحقيق أىجاؼ الاقتراد  (؛0،0222)محسؾد وآخخون، العسل السحمية والعالسية

لي أعاؽ فخصة حرػليع عمى الأخزخ ؼيسا يتعمق بحجوث قرػر في مدتػػ ميارة الخخيجيغ وبالتا
 فخص عسل خزخاء لأف مياراتيع لا تتػافق ومتصمبات سػؽ العسل في ضػء الاقتراد الأخزخ.

وفى إشار الاستجابة ليحه الآثار الستخدية، ولسػاجية التحجيات الكبخػ التي أصبحت تمح بقػة،    
الإنتاج والاستيلاؾ، بجأ وتشادػ بزخورة التحػؿ إلى اقتراد يخاعى التحػلات البيئية مغ حيث 

التفكيخ في نسػذج اقترادؼ بيئي مشجمج، ييجؼ إلى الخبط بيغ متصمبات تحقيق التشسية بذتى 
أنػاعيا وبيغ حساية البيئة، وتقميل البصالة مغ خلاؿ إيجاد فخص العسل واستحجاث السديج مغ 

تخؽيف مغ حجة الفقخ في الػضائف الخزخاء وتحقيق العجالة الاجتساعية، وتحديغ حياة البذخ وال
العجيج مغ القصاعات كالدراعة، الرشاعة، التجارة، والدياحة والفشجقة وغيخىا 

(، )الْمؼ الستحجة، المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبى آسيا 9،0221الحبيب،ونريخة،)
، وىحا ىػ دور السؤسدات التعميسية؛ وذلظ ما تؤديو مغ أدوار ىامة تداىع (22،0222الإسكؾا،

السجرسة بجور ميع فى تكػيغ التشػيخ البيئى وتجعيع الاتجاىات وتعجيميا وغخس الؿيع وتشسيتيا وتعميع 
 .(20،0220)تؾفيق، الصلاب الدمػؾ الدػػ لتعديد الدمػكيات البيئية السدتجامة

 مذكمة البحث:

 السختبصة البيئية لتقميل السخاشخ كاستخاتيجية" الأخزخ الاقتراد" إلى التػجو في العالع ؿدو  بجأت  
 اليامة الدبل كأحج الاقتراد مغ بيحا الشػع الاىتساـ نحػ التػجو في مرخ بجأت وقج بالاقتراد،
 مذخوعات تشفيح خلاؿ مغ الػشغ، أرض عمى التي تجخػ  الذاممة التشسية خصط في والخئيدية
 بحمػؿ لسرخ الاستخاتيجية الخؤية تدتيجؼ حيث لمجولة، والبيئية الأولػيات الاقترادية مع تتشاسب

 أمغ يحقق والاقترادية، بذكل التشسػية القصاعات كافة في أساسي كسحػر البيئي البعج 0202عاـ 
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 حقػؽ  يزسغ بسا فييا، والاستسخار الأمثل ليا والاستغلاؿ استخجاميا عجالة ويجعع الصبيعية السػارد
 2فييا القادمة الأجياؿ

كسا تتػجو الجولة السرخية كحلظ نحػ تحقيق الاقتراد الأخزخ وىػ مفيػـ مغ السفاـيع   
الاقترادية الحجيثة والحػ يعشى وفقا لبخنامج الأمع الستحجة لمبيئة؛ الاقتراد الحػ يشتج عشو تحدغ 

)الحبيب اعية والحج مغ السخاشخ والشجرة البيئيةفي رفاـية البذخ، ويعسل عمى تحقيق العجالة الاجتس
وىكحا أصبح الاقتراد الأخزخ ضخورة ممحة في ضل  (،UNEP,2011,2() 1،0221ونريخة،

 التحجيات البيئية والأزمات التي يسخ بيا العالع.

وىشاؾ مجسػعة مغ السعػقات التى واجيت تصبيق الاقتراد الأخزخ فى التعميع كسا أشارت إلييا   
وتسثمت تمظ السعػقات فى نقز الػعى بالاقتراد الأخزخ، وقمة  (03،0202)مذخف،سةدرا

البحػث الأكاديسية التى تشاولت الاقتراد الأخزخ وتصبيقاتو فى التعميع خاصة التعميع الفشى، إضافة 
إلى عجـ وجػد بخامج تجريبية لمصلاب حػؿ مفاـيع الاقتراد الأخزخ، وافتقار استخاتيجيات التجريذ 
السدتخجمة إلى تبشى مفاـيع الاقتراد الأخزخ، وضعف تػضيف أدوات التعميع فى تشسية وعى 

 الصلاب بتمظ السفاـيع .

 السيغ، شبيعة في لاسيسا البلاد، تذيجىا التي الستدارعة والتغيخات الدخيعة لمتصػرات ونتيجة   
 أوؿ مغ صحيحة بصخيقة الأعساؿ أداء عغ يعبخ الحؼ والتسيد، الشػعية بالؿيع الستدايج والاىتساـ

 استخجاـ عمى العسل السحافطات في والتعميع التخبية إدارات عمى الزخورؼ  مغ أصبح خصػة،
 مغ العجيج إليو تذيخ ما وىحا الإدارية، مدتػياتيا مختمف عمى الإدارية نطسيا في الحجيثة السجاخل

 الجراسات.

 فإف التخبػية، لمؿيادات السيشي الشسػ لتحقيق والتعميع، التخبية وزارة تبحليا التي الجيػد مغ وبالخغع    
 إدارات أداء في كثيخة قرػر بسطاىخ يتدع مازاؿ والتعميع، التخبية مكاتب في والتصبيق السسارسة واقع

 والإجخاءات التشطيسية بالمػائح ممتدمة الأحػاؿ معطع في يجعميا أداءىا إف إذ البذخية؛ السػارد
 خلاؿ مغ الأمػر وذلظ لػجػب رجػعيا للإدارة السخكدية، إلا أبدط في البت تدتصيع فلا الخسسية
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 الجسػد وشابع ، الذجيجة بسخكديتيا البيخوقخاشية فتطيخ التشطيسية؛ والقػاعج لمقػانيغ الحخفي التصبيق
 الدمغ. عميو عفا قج تقميجؼ بذكل السياـ ومسارسة والخوتيغ،

 التقجـ يفخضيا التي التحجيات مغ مجسػعة الجوؿ باقي مثل سرخؼ ال التعميسي الشطاـ ويػاجو   
 الصمب زيادة السذكلات ىحه أىع ومغ العمسية والتغيخات العمسي والاقترادؼ الثقافي والانفتاح العمسي

 الرادرة الخسسية الإحرائيات لػ وفقا إليو تذيخ ما وىحا السمحػضة الدكانية الديادة نتيجة التعميع عمى
لمعاـ الجراسي   والتعميع التخبية بػزارة القخار اتحاذ ودعع السعمػمات لشطع العامة الادارة عغ

 ويجرس ، فرلاا  بيا ، مجرسة 527 ألفاا  55 مرخ في السجارس عجد اجسالي يبمغ ،0202/0200
معمع، كسا شيجت  505و022 بيا ويعسل ، وشالبة شالباا  702و آلاؼ 220 مميػنا 02 فييا

 مرخ في مجارس التعميع الفشي عجد اجسالي الأخيخة إؾبالاا عمى التعميع الفشي حيث بمغالأعػاـ 
 بيا ويعسل ، وشالبة شالباا  0000575 فييا ويجرس ، فرلاا  52022بيا  ، مجرسة 0550

 .  (9-0، 0202)وزارة التخبية والتعميؼ،  .معمع 022,505

 مخاحل بجسيع الصلاب أبشائشا مرمحة تحقيق عمى الفشي والتعميع والتعميع التخبية وزارة مغ وحخصاا     
 ىحه في التعمع عسمية مػاصمة مغ يتسكشػا ولكي الجراسية، الرفػؼ جسيع في الجامعي، قبل التعميع
 قشاة" مشيا والتي الحاتي، لمتعمع متشػعة مرادر استخجاـ بإتاحة الػزارة قامت فقج الحخجة الفتخة

 التعمع إدارة ومشرة ذاكخ، ومشرة السرخؼ، السعخفة وبشظ ،(۲) مجرستشا وقشاة ،(۱) مجرستشا
 الخقسية. الػسائل مغ وغيخىا مرخ، حرز ومشرة السباشخ، البث ومشرة الثانػية، لمسخحمة

الفشي يػاجو عجد مغ التحجيات مثل  ومغ خلاؿ ملاحطات الباحثتاف يتزح أف التعميع الثانػػ   
قرػر البشية التحتية، وضعف السػارد البذخية والسادية، عجـ ارتباط التعميع الفشي بدػؽ العسل 
وبالتالي عجـ الاستفادة مغ السخخجات التعميسية بذكل مثالي، وقمة التجريبات التي ترقل ميارات 

 السعمسيغ والإدارييغ لسػاكبة مجخيات العرخ.
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 وإعادة الفشى الثانػػ  التعميع وخاصة التعميسية السؤسدات فى الشطخ إعادة ضخورة يتصمب وىحا    
 معارؼ تشسية تزسغ تعميسية وسائل استخجاـ شخيق عغ الأخزخ، الاقتراد أبعاد ليػاكب ـيكمتو

 .بيع السحيصة البيئة مع التعامل فى صحيحة سمػكيات لبشاء الصلاب وؾيع واتجاىات وميارات

 مدتػػ  وتحديغ الانداف لرالح استغلاليا وحدغ البيئة مػارد عمى السحافطة لزخورة ونطخا   
 إف حيث البيئة، نحػ الإنداف اتجاىات في تغييخا يتصمب البيئية للأزمة الجحرؼ  الحل فإف معيذتو،
 فالأسباب الدياسات، ىحه لتشفيح الخئيذ الستصمب ىػ والسذكلات القزايا بيحه الشاس وعى تحديغ
 الأفخاد عغ ترجر التي الخاشئة الدمػكية الأنساط في تكسغ الحالية البيئية لمسذكلات الجحرية

 إليو تػصل ما وىػ وبيئتو، الإنداف بيغ العلاقة تشطيع لأىسية الكافي غيخ الػعى نتيجة والجساعات
(Varela candamio et al.,2018,1573). 

وبشاء عمى ذلظ يسكغ تحجيج مذكمة البحث فى التداؤؿ الخئيدي "ما الترػر السقتخح لتصػيخ إدارة   
السػارد البذخية بالتعميع الثانػؼ الفشي السرخػ في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ" والحؼ يسكغ 

 بمػرتو في الأسئمة الفخعية التالية:

 ومتصمباتو؟ما الإشار السفاـيسي للاقتراد الأخزخ وأبعاده  -0
 ما الأسذ الشطخية لإدارة السػارد البذخية فى الأدبيات السعاصخة؟ -0
 ما ملامح التعميع الثانػؼ الفشي السرخؼ؟ -0
ما واقع إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػػ الفشى السرخػ فى ضػء أبعاد الأقتراد  -2

 الأخزخ؟
الثانػؼ الفشي السرخػ في ضػء  ما الترػر السقتخح لتصػيخ إدارة السػارد البذخية بالتعميع -5

 أبعاد الاقتراد الأخزخ؟
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 أىجاف البحث: 

 ييجؼ البحث الحالى إلى:
 التعخؼ عمى الإشار السفاـيسى للاقتراد الأخزخ وأبعاده ومتصمباتو..0
 . التعخؼ عمى الأسذ الشطخية لإدارة السػارد البذخية فى الأدبيات السعاصخة.0
 ع الثانػؼ الفشي السرخؼ.. التعخؼ عمى ملامح التعمي0
 الأقتراد أبعاد ضػء فى بالتعميع الثانػػ الفشى السرخػ  البذخية السػارد إدارة واقع . تحجيج2

 الأخزخ.
. تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة السػارد البذخية بالتعميع الثانػؼ الفشي السرخػ في ضػء أبعاد 5

 الاقتراد الأخزخ.
 أىسية البحث: 

 تشبع أىسية البحث الحالى مؽ :

وتسثمت في التأصيل الشطخؼ لسفيػمي إدارة السػارد البذخية الخزخاء،  الْىسية الشغخية: -
والاقتراد الأخزخ الحػ يعج مغ السفاـيع الحجيثة ندبيا شجيجة الأىسية لسا لو مغ أثخ 

اليػمية والسسارسات  إيجابي عمى البيئة والتشسية السدتجامة، وىحا ما تبخىغ عميو السذاىجات
 كأداة  الأخزخ للاقتراد الانتقاؿ نحػ سخيعة بخصى السرخية الحكػمة الحياتية، وتتػجو

 الاقترادية الحمػؿ مغ الأخزخ الاقتراد يعج السدتجامة، حيث التشسية تحقيق أدوات مغ
 عسل فخص مغ يػفخه ما خلاؿ مغ وذلظ وبصالة فقخ مغ السجتسع يعانيو لسا الفعالة

، مذكلات مغ السجارس الثانػية الفشية تعانيو ما ضل وفي، خزخاء واستثسارات، خزخاء
 فإف ،السصمػبة البذخية القػػ  مغ العسل سػؽ  متصمبات تمبية عمى قجرتيا في وضعف

 يعسل سػؼ ذاتو الػقت وفى، لخخيجييا عسل فخص يػفخ سػؼ الأخزخ للاقتراد تبشييا
 القادمة للأجياؿ يزسغ بسا، مػاردىا استشداؼ ومغ التمػث مغ البيئة عمى السحافطة عمى
الصبيعية، والاىتساـ بقزية التعميع الثانػؼ كقزية تخبػية  ومػارده السجتسع ثخوات في حقيع
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اقترادية واجتساعية فيي مغ الشاحية التخبػية تحقق مفيػـ التخبية لمعسل، ومغ الشاحية 
عغ عسل وزيادة الإنتاجية العامة، ومغ الشاحية الاقترادية تيتع بتأىيل الذباب الباحث 

الاجتساعية تديع في مػاجية مذكمة البصالة، ونجرة البحػث التخبػية التي تشاولت مفيػـ 
الاقتراد الأخزخ خاصة مع مخحمة التعميع الثانػؼ الرشاعي وىػ ما قج يعصى لمسػضػع 

 أىسية.
: قج تديع نتائج ىحا البحث في تػجيو أنطار السدئػليغ وصانعي القخار  الْىسية التظبيكية -

وتعسيق معارفيع واتجاىاتيع عغ السػارد البذخية والاقتراد الأخزخ، وىػ ما سػؼ يعػد 
 مغ لو بالفائجة عمى السجتسع السرخؼ مغ خلاؿ تأثيخه الاجتساعي والاقترادؼ والبيئي لسا

 . الصبيعية مػاردىا و ئةالبي عمي السحافطة في دور فاعل
 البحث: مشيج

 اقتزت شبيعة البحث الحالى استخجاـ السشيج الػصفى وذلظ لمتعخؼ عمى الإشار السفاـيسى  
للاقتراد الأخزخ، وجحوره التاريخية، وأىع أىجافو وأىسيتو ومبادئو، وأبعاده ومتصمباتو وتحجيج الإشار 
الفكخؼ لإدارة السػارد البذخية مغ حيث نطخة تاريخية لإدارة السػارد البذخية، ومفيػـ إدارة السػارد 

 إدارة ميع الثانػػ الفشى وواقعملامح التع تحجيج البذخية، وأىجافو وأىسيتو ووضائفو وأىع أبعاده، و
 مقتخح ترػر الأخزخ، وتقجيع الاقتراد أبعاد ضػء فى بسرخ الفشى الثانػػ  لمتعميع البذخية السػارد
 .الأخزخ الاقتراد أبعاد ضػء في السرخػ  الفشي الثانػؼ  بالتعميع البذخية السػارد إدارة لتصػيخ

 حجود البحث:

 تزسغ البحث الحالى الحجود التالية:

 الحج السػضػعى: إدارة السػارد البذخية، السجارس الثانػية الفشية، الاقتراد الأخزخ. -
 ػػ الفشى بإدارة أسػاف التعميسية.الحج البذخػ:عيشة مغ السجيخيغ والػكلاء ومعمسى التعميع الثان -
 الحج السكانى: مجارس التعميع الثانػػ الفشى بإدارة أسػاف التعميسية . -
 .ـ0200/0200الجراسى الثانى  الحج الدمشى: الفرل -



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2023 يبسط  ( الأولانجضء  ) الأولانعذد                                        جبيعخ انًُىفُخ  –يجهخ كهُخ انتشثُخ    

 

111 
 عجذ انشحًٍ, د/كشًَخ عجذ انًىجىد يظطفً  د/يشوِ ججشو                                                      

  :البحث مرظمحات

   Developmentتظؾيخ : -2
يعخؼ بأنو : شخيقة مشطسة شاممة لعلاج السذكلات التى تعانى مشيا مشطسة ما، وىى عسمية     

مشطسة تبجأ بسقارنة الػضع الحالى والػضع السخغػب للأداء الفخدػ السؤسدى، ومحاولة تحجيج 
  .(000،0222شيخة،)أبؾ الفجػة في الأداء

: شخيقة مجروسة ومشطسة؛ لتحديغ أداء السجارس الثانػية الفشية ؼيسا يتعمق بالسػارد التعخيف الإجخائى
البذخية، بسا يتػفخ لجييا مغ مقػمات، وخبخات، وإمكانات بذخية متشػعة الاختراص؛ تؤثخ في 

 السجتسع وتحقق نيزتو وتشسيتو.
 Human resources managementإدارة السؾارد البذخية:  -0

يذيخ مفيػـ إدارة السػارد البذخية إلى جسمة الأداءات الستعمقة باختيار وتعييغ وتصػيخ واستخجاـ 
)حجازي، ومكافأة العشرخ البذخؼ العامل بقصاع ما، في إشار مغ الستابعة والتقػيع السدتسخ . 

0223 ،09)  

إلى أنيا "مجسػعة مغ الاستخاتيجيات والسسارسات تذيخ إدارة السػارد البذخية التعخيف الإجخائي: 
الأدائية التي تعسل عمى تصػيخ العشرخ البذخؼ، وتمبية احتياجاتو بسا يتػافق مع احتياجات 

 .السؤسدة، ووضع أسذ لتقييع أداء العامميغ لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة"

  Green economyالْخزخ: الاقتراد -5
  ، (003)مرظفى وآخخون،د.ت،والتقجيخ الاسخاؼ بيغ لتػسطا وتعشى الاقتراد كمسة تعخؼ: لغة

 إلى وتذيخ ممحػظ، بذكل البيئة حالة مغ يحدغ أف يسكغ لذيء كاختداؿ الأخزخ كمسة واستخجمت
 تحديغ أجل مغ وترػنيا تحفطيا وبصخيقة بالاستجامة تتدع إدارة الصبيعية السػارد ؼيو تجار عالع
  (World Bank,2012,1) البيػلػجي والتشػع البيئي الأمغ وتحقيق العير سبل

 يديع السدتجامة، التشسية تحقيق في السيسة الأدوات مغ ىػ بأنو الأخزخ الاقتراد يعخؼ اصصلاحا
 وتػفيخ  الانداف، رفاه وتحديغ الاجتساعي، الإدماج وتعديد السصخد الاقترادؼ الشسػ تحقيق في
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 لكػكب الايكػلػجية الشطع استسخار عمى ذاتو الػقت في الحخص مع لمجسيع، لائقة فخص عسل
 (0220،20الستحجة، الْمؼ)             .سميع نحػ عمى وضائفيا تأدية في الأرض

أما الاقتراد الأخزخ فيػ مغ السفاـيع الحجيثة، حيث يعشى وفقا لبخنامج الأمع الستحجة لمبيئة؛ 
عمى صحتيع، ويعسل عمى تحقيق  الاقتراد الحػ يشتج عشو تحدغ في رفاـية البذخ والسحافطة

العجالة الاجتساعية ويحسى الأجياؿ القادمة مغ مخاشخ البيئة، ومغ أىع ما يسيد الاقتراد الأخزخ 
ىػ أنو يسدج بيغ التشسية الاقترادية والاعتبارات البيئية ويخبط بيغ التشسية الاقترادية بسخاعاة جساية 

  (20،0222لمبيئة،)مجمذ إدارة بخنامح الْمؼ الستحجة  البيئة

 يحقق وىحا معا، واقترادية واجتساعية بيئية تشسية بإيجاد يستاز ججيج مدار وىػ: الإجخائي التعخيف
 مختمف عمى السجتسع مشيا يعانى التي السذكلات لأغمب حمػلا وإيجاد بالسجتسع الفخد حياة جػدة

 .السقبمة للأجياؿ الزخر إلحاؽ دوف  والاقترادية والاجتساعية البيئية مجالاتيا

 الجراسات الدابقة:
 وتشقدؼ إلى:  أولا : الجراسات العخبية:

ىجفت إلى تحميل الػضع الخاىغ لمسارسات الخاصة  (0220)آية مرظفى ماىخ، دراسة  -
لمعامميغ مغ ىيئة التجريذ والإدارييغ في التعميع قبل الجامعي في مرخ لمتعخؼ عمى مػاشغ 

تمفة، مدتخجمة السشيج الػصفى، وتػصمت الجراسة إلى تحجيج القػة والزعف والتحجيات السخ
مػاضع القػة في السسارسات الستبعة في التعميع قبل الجامعي أىسيا: استخلاص بعس 
التجارب الشاجحة مغ الجوؿ السختمفة ؼيسا يخز الدياسات والسسارسات الخاصة بالعامميغ 

ت قبل الالتحاؽ بالػضيفة أو عشج التخقي، )إنذاء ىيئة لزساف الجػدة والأداء، إجخاء اختبارا
زيادة الإنفاؽ في التجريب(، وتػافخ فخص التجريب وتصػيخ أداء العامميغ لمتعميع قبل الجامعي، 
كسا تػصمت الجراسة إلى تحجيج مػاشغ الزعف لمتعميع ما قبل الجامعي أىسيا: نقز السعخفة 

ػد علاقة تخبط بيغ نتائج بالتجريب والحػافد بالسفيػـ الحجيث لإدارة السػارد البذخية، وعجـ وج
أو التخؾية، ولا يػجج آلية لخبط رضا السدتفيج مغ الخجمة بتقييع أداء الفخاد )مغ الصلاب أو 

 زملاء العسل(.
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 الأخزخ التعخؼ عمى الاقتراد إلى ىجفت (:0221وآخخون، جسال الجيؽ،)دراسة  -
 الأخزخ، الاقتراد متصمبات ضػء في التعميع لتصػيخ مقتخحات وتقجيع التعميع، في ومتصمباتو

 البخامج إعصاء: إلى وتػصمت الجراسة، لسذكمة لسشاسبتو الػصفي السشيج الجراسة واستخجمت
 دراسية مؤىلات لتصػيخ والتخصيط الأخزخ، الاقتراد مبادغ تغصى ججيجة تػجيات التعميسية

 مؤسدات مع بالتعاوف  نسػذجية تجريب مخاكد وإنذاء الأخزخ، الاقتراد متصمبات تمبى
 السيشية بسياراتيع للارتقاء الإجازة وخلاؿ الجراسي العاـ أثشاء الصلاب لتجريب السحمى السجتسع
 في مختمفة بمجاف في نفحت التي الدابقة التجارب مغ الجروس واستخلاص والحىشية، والسعخؼية

 .الأخزخ الاقتراد أجل مغ التعميع مجاؿ
 نحػ التػجو في البيئي الابتكار دور معخفة ىجفت إلى (0229بؾروبة،ليميا، )دراسة   -

 مشتجات تصػيخ خلاؿ مغ البيئة لحساية أداة  البيئي الابتكار يعتبخ إذ الأخزخ، الاقتراد
 الابتكارات بيحه كبيخ عالسي اىتساـ ىشاؾ إف حيث لمسػارد، الأمثل والاستخجاـ لمبيئة صجيقة
، الإمكاف قجر مشيا والاستفادة اعتسادىا إلى ىػلشجا وخاصة الجوؿ مغ العجيج تدعى والتي

 إلى الانتقاؿ في يداعج البيئي الابتكار أف إلى الجراسة مدتخجمة السشيج الػصفى، وخمرت
 بفزل وىػلشجا ،الكخبػف  مشخفس اقتراد نحػ لمتحػؿ كآلية يعتبخ فيػ الأخزخ الاقتراد
 . الأخزخ الاقتراد نحػ تتػجو أف استصاعت الابتكارات ىحه عمى اعتسادىا

 مشطػمة لتصػيخ مقتخحة استخاتيجية وضع إلى ىجفت (0202وآخخون، إبخاليؼ،)  دراسة -
 الأخزخ، الاقتراد متصمبات ضػء في سشػات الثلاث نطاـ السرخؼ  الدراعي الثانػؼ  التعميع

 متصمبات ضػء في الدراعي الثانػؼ  لمتعميع والخارجية الجاخمية البيئة تحميل خلاؿ مغ
 أساليب كأحج البيئى التحميل أسمػب عمى اعتسج وكحلظ الػصفي السشيج واستخجمت الأخزخ،
 لاختيار بيشيا والسقارنة السختمفة الاستخاتيجية البجائل لتحجيج الخئيدة؛ الاستخاتيجي التخصيط
 وكحا الستاحة القػة نقاط مغ العجيج وجػد أىسيا الشتائج مغ مجسػعة إلى الباحث تػصل أندبيا،
 تحؿيقو ضػء في الثانػؼ  لمتعميع الجاخمية البيئة بعشاصخ الستعمقة الزعف نقاط مغ العجيج

 يسكغ التي الستاحة الفخص نقاط مغ العجيج وجػد إلى بالإضافة الأخزخ الاقتراد متصمبات
 الثانػؼ  لمتعميع الخارجية البيئة عشاصخ بكافة الستعمقة التيجيجات مغ العجيج وكحا اقتشاصيا
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 مقتخحة استخاتيجية وضع عغ فزلا الأخزخ، الاقتراد لستصمبات تحؿيقو تيجد والتي الدراعي
 .الأخزخ الاقتراد متصمبات ضػء في السرخؼ  الدراعي الثانػؼ  التعميع لتصػيخ

 ىجفت إلى تحديغ مدتػػ الأداء الػضيفي لمعاميمغ (:0202دراسة )عبج الحسيج،    -
بالجامعات الحكػمية والخاصة السرخية، مغ خلاؿ تصػيخ مسارسات إدارة السػارد البذخية 
لاسيسا الستعمقة بالاغتخاب الػضيفي، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وقامت بتصبيق 
استقراء عمى العامميغ بالجامعات الحكػمية والخاصة بجسيػرية مرخ العخبية، وتػصمت 

امعات الحكػمية والخاصة السرخية الخاضعة لمجراسة تسارس وضائف إدارة الجراسة إلى إف الج
 السػارد البذخية بجرجة متػاضعة، وأف العامميغ بالجامعات يعانػف مغ الاغتخاب الػضيفي.

 فى ودوره الأخزخ : ىجفت إلى التعخؼ عمى الاقتراد(0200دراسة)عبج الحسيج،ىاشؼ،   -
 التقميجؼ الاقتراد فى الستبعة الإنتاج سياسات عمي السدتجامة حيث تختب التشسية تحقيق
ويعتبخ  الاقترادية، السػارد واستشداؼ الكخبػنية الانبعاثات زيادة مشيا مغ السذاكل العجيج

 الاقتراد البيئي، فكخة يختكدعمى الاقترادية التشسية نساذج مغ نسػذج الأخزخ الاقتراد
 ىحا السػارد، ويتشاوؿ استشداؼ مغ والحج الاقترادية لمسػارد الأمثل الإستغلاؿ إلى وييجؼ
 بيغ  العلاقة تحميل خلاؿ السدتجامة مغ التشسية تحقيق فى الأخزخ الاقتراد دور البحث

 الشسػ عمى الأخزخ الاقتراد أثخ جانب ؾياس إلى السدتجامة، والتشسية الأخزخ الاقتراد
، مدتخجمة السشيج الػصفى، 0202 لعاـ دولة 002لعجد مقصعية بيانات بأستخجاـ الاقترادػ

 الاقتراد يعتبخ السدتجامة حيث التشسية تحقيق فى الأخزخ الاقتراد دور إلى تػصمت وقج
 للاقتراد الإيجابى جانب الأثخ إلى ىحا السدتجامة، التشسية تحقيق آليات أحج الأخزخ
 .الاقترادػ الشسػ عمى الأخزخ

 لإدارة الإلكتخونية الأنطسة كفاءة معاييخ عمى التعخؼ إلى ىجفت (:0200 الباز،) دراسة   -
 تصبيق وتع الػصفي، السشيج الجراسة واستخجمت العالي، التعميع مؤسدات في البذخية السػارد
 وتػصمت السرخية، الكميات مغ بعجد التجريذ ىيئة أعزاء مغ عجد عمى الجراسة أدوات

 تصبقو سػؼ الحؼ الإلكتخوني الشطاـ في تػافخىا مغ لابج معاييخ ىشاؾ أف إلى الجراسة
 .البذخية السػارد لإدارة العالي التعميع مؤسدات
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  ثانيا: الجراسات الْجشبية :
 التشسية تحقيق فى الأخزخ الاقتراد ىجفت معخفة دور: (Lukas,2015) دراسة    -

 لعجد مقصعية بيانات  استخجاـ خلاؿ مغ  وذلظ الفقخ، عمى والقزاء التػضف وزيادة السدتجامة
 الاقتراد أف إلى الجراسة تػصمت ، مدتخجمة السشيج الػصفى، وقج 0202 عاـ فى دولة 52

 الاقترادػ الشسػ عمى سمبى أثخ لو العالسي الأخزخ الاقتراد بسؤشخا عشو معبخا الأخزخ
 عشو معبخا الاقترادػ الشسػ عمى مػجب أثخ لو ولكغ الاقترادػ، الشسػ بسؤشخ عشو  معبخا

 أثخ معشػية انخفاض الجراسة أوضحت القػمي، كسا الجخل مغ الفخد نريب متػسط بسؤشخ
 الأخزخ الاقتراد ولكغ التػضف ندب وزيادة البصالة ندب خفس الأخزخ عمى الاقتراد

 العامة الاستثسارات بديادة الجراسة أوصت وقج الفقخ، ندبة خفس في ايجابى دور لو كاف
 . الصاقة كفاءة وزيادة الكخبػف  انبعاثات خفس إلى تيجؼ التى والخاصة

: ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى الآثار التي تخمقيا نطع (Lwu et al, 2016)دراسة    -
الإدارة الإلكتخونية لإدارة السػارد البذخية عمى مدتػػ السشطسات والسؤسدات الخبحية، مغ 

الستقجمة في مختمف الجامعات في  خلاؿ السقارنة التي قاـ بيا الباحثػف مع مجسػعة مغ الجوؿ
جشػب أفخيؿيا وقاـ الباحثػف باستخجاـ السشيج الػصفي ، مغ خلاؿ تصبيق الاستبانة والسقابمة 

إثبات الزعف الكبيخ والذجيج  إلى لجسع البيانات والسعمػمات في دراستو، وقج تػصمت الجراسة
ت ضعف الكفايات والسيارات في جػانب مختمفة ومشيا تحجيج اليػية، والتسػيل، كسا أثبت

 السدتخجمة لجػ العامميغ، وعجـ قجرتيع عمى فيع مفيػـ إدارة السػارد البذخية.
 الاقتراد بيغ الججلية إلى التعخؼ عمى العلاقة ىجفت: ( Kasztelan,2017) دراسة    -

 تكاممية علاقة وجػد إلى الجراسة تػصمت وقج السدتجامة، والتشسية الأخزخ والشسػ الأخزخ
 أدوات أحج أنو كسا غاية وليذ وسيمة ىػ الأخزخ الشسػ يعتبخ حيث الثلاثة الستغيخات بيغ

 الاقتراد لتشذيط آليات بسثابة الأخزخ والشسػ الأخزخ الاقتراد وأف الأخزخ، الاقتراد
 بيغ التكامل خلاؿ مغ وذلظ السدتجامة، التشسية تحقيق وبالتالى العالسية الأزمات بعج العالسي

 .البيئة وحساية الاقترادػ الشسػ
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 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:
 ويتزح مؽ خلَل ما يمى:   

 أولا: مؽ حيث مؾضؾع البحث وأىجافو:
 جسال، نجؾى )دراسة ركدت بعس الجراسات عمى تشاوؿ الاقتراد الأخزخ مشيا   -

 .(0200الحسيج،ىاشؼ، عبج)، ودراسة (Lukas,2015) ودراسة ،(0221وآخخون،
 ,Lwu et al مشيا دراسة )ركدت بعس الجراسات عمى تشاوؿ ادارة السػارد البذخية   -

 .(0200 الباز،) دراسة (، 2016
اتفقت بعس الجراسات الدابقة مع البحث الحالى في تشاولو التعميع الثانػػ الفشى والاقتراد   -

 .(0202وآخخون، إبخاليؼ)  دراسةالأخزخ مثل 
عغ الجراسات الدابقة في تشاولو وضع ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة  اختمف البحث الحالى -

 السػارد البذخية بالتعميع الثانػػ الفشى السرخػ في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ.
 ثانيا: مؽ حيث مشيج البحث وأدواتو:

، (0202 الحسيج، عبج)اعتسجت معطع الجراسات الدابقة عمى السشيج الػصفى ومشيا دراسة   -
وأداة استبياف  (0220 ماىخ، مرظفى آية) ، ودراسة(0229بؾروبة، ليميا،) دراسة و

 (.Lwu et al, 2016 ) والسقابلات الذخرية مشيا دراسة
اعتسج البحث الحالى كحلظ عمى السشيج الػصفى واستخجـ أداة الاستبياف لمتعخؼ عمى واقع   -

 في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ. إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػػ الفشى
 ثالثا: مؽ حيث نتائج البحث:

 الأخزخ والشسػ الأخزخ الاقتراد بيغ علاقة تكاممية تػصمت بعس الجراسات إلى وجػد  -
 إبراهيم) ودراسة (، Kasztelan,2017) دراسةالسدتجامة، ومشيا  والتشسية

 الدراعي الثانػؼ  التعميع لتصػيخ مقتخحة استخاتيجية وضعتوصلت إلى  (0202وآخرون،
 .الأخزخ الاقتراد متصمبات ضػء في السرخؼ 

تػصل البحث الحالى إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػػ   -
 الفشى السرخػ  في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ.
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 الإطار الشغخى لمبحث :
 ويشقدؼ إلى ثلَثة محاور: 

 قتراد الْخزخ:. السحؾرالْول الا2
 أولا: الجحور التاريخية للَقتراد الْخزخ:

ـ، فى تقخيخ حكػمى بخيصانى شارؾ ؼيو مجسػعة 0727ضيخ مرصمح الاقتراد الأخزخ فى عاـ  
مغ الاقترادييغ، والبيئيغ البارزيغ، وىع: بيخيذ وماركانجيا وبارييخ، وىحا التقخيخ عخؼ 

وبيغ أف التخابط بيغ الاقتراد والبيئة ىػ أساس (، Blueprint for a green Economy)باسع
وفى بجاية استخجاـ مفيػـ (، Andreas & Katharina,2016,133فيع التشسية السدتجامة)

الاقتراد الأخزخ تع التعامل معو كسرصمح مخادؼ لسفيػـ التشسية السدتجامة مثل تقخيخ بيخيذ 
لا حيغ ضيخت عجة أزمات بالعالع (، ولكغ لع يأخحوا بو إAdrian&Elena,2014,26)وغيخه 

ـ، فسشح مشترف العقج الأوؿ مغ الألؽية الثالثة 0222أدت إلى نذأة الاقتراد الأخزخ وذلظ عاـ 
 واجو العالع عجة أزمات عالسية وإقميسية وتسثمت فى:

: تعج أزمة السشاخ قزية بيئية ميسة ومذكمة عالسية شػيمة الأجل تشصػػ الْزمة السشاخية -
ت معقجة ليا تجاعيات سياسية، واجتساعية، وبيئية، واقترادية بالجرجة الأولى، عمى تفاعلا

ويعدػ الدبب الخئيدى لطاىخة التغيخات السشاخية السدتسخة إلى الشذاط البذخػ، وسػء 
استغلالو لمسػارد الصبيعية الستاحة التى أدت إلى اختلاؿ التػازف البيئى والاقترادػ 

 (.205،0222ؼ وآخخون،)سال لمسجتسعات الإندانية
ـ، وما تداؿ تجاعياتيا مدتسخة حتى وقتشا الحالى، فقج 0225: حجثت فى عاـ  الْزمة السالية -

أحجثت خدائخ كبيخة فى الػضائف والجخل الفخدػ، وزيادة البصالة والفقخ، مسا زاد مغ ويلات 
تخيميػف  حيث فقجت الأسيع العالسية أكثخ مغ (،00،0221)الفقى،الفقخاء أكثخ مغ قبل

% مغ ؾيستيا، وتقمبت أسعار  05دولار أمخيكى، وفقجت استثسارات السعاشات التعاقجية 
% 5.0الدمع بذكل واسع، وازدادت أسعار السػاد الغحائية، وتقتخب البصالة بذكل سخيع مغ 

لحلظ فالعالع بحاجة  (،0200)الجياز السخكدى لمتعبئة والاحراء،عمى السدتػػ السرخػ 
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كبخ لسبادػء الاستجامة جشبا إلى جشب مع إدارة سميسة لشطع البيئة، ويكػف الشطاـ إلى تقجيخ أ
داعع للاقتراد الأخزخ لحلظ لابج مغ تعديد الشطع الصبيعية والاستثسار فى الصبيعة كجدء 

 (.293،0225)الجيؾسى، مغ الانتقاؿ إلى الاقتراد الأخزخ
ـ، بدبب أسعار 0227و 0222ؿ العاميغ :ازدادت حجة الأزمة الغحائية خلاالْزمة الغحائية -

الدمع الغحائية الأساسية التى يعدػ سببيا جدئيا إلى زيادة تكاليف الإنتاج، والتػسع الكبيخ 
فى قصاع الػقػد الحيػػ، فزلا عغ ارتفاع معجلات البصالة حيث بمغ عجد الأشخاص 

 .(00،0220)كافى، السعخضيغ لخصخ الجػع وسػء التغحية إلى مميار شخرا
مشيا: انعجاـ الأمغ السائى:حيث تذكل نجرة السياه والإجياد السائى مذكلات  مخاطخ أمشية -

حؿيقة وأف الفجػة بيغ العخض والصمب متدايج فى كافة الجوؿ، وانعجاـ أمغ الصاقة: اضصخاب 
أسعار الصاقة فى الدػؽ الجولى، والآثار الدمبية لمػقػد الحفػرػ عمى البيئة والسشاخ، انعجاـ 

لأمغ البيئى نتيجة تغيخ السشاخ وآثاره السجمخة لرحة البذخ والتشػع البيػلػجى وإجياد السػاد ا
 (.59،0229)بكجى، يديج مغ خصػرة التيجيجات الأخخػ 

انعقج مؤتسخ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة في ريػ دػ جانيخو بالبخازيل، وكاف  0200وفى عاـ   
د أخزخ في سياؽ التشسية السدتجامة، والقزاء عمى الفقخ، وأقخت السحػر الخئيذ لسػضػعاتو اقترا

مجسػعة مغ  صجرت 0200/0202الػثيقة الختامية السدتقبل الحػ نربػ إليو، وخلاؿ العاميغ 
قخارات مغ مجمذ إدارة بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة وتع التأكيج فييا عمى ما ورد بسؤتسخ الأمع 

وأىسية تعسيع ونقل الخؤػ والتجارب بيغ الجوؿ لمشيػض بالتشسية السدتجامة  الستحجة لمتشسية السدتجامة،
 ( 5-0220،0)الْمؼ الستحجة،والقزاء عمى الفقخ.

صجرت وثيقة عغ بخنامج البيئة التابع للأمع الستحجة بذأف الاقتراد  0205وبحمػؿ عاـ    
تست مبادرة مذتخكة بيغ مشطسة  0205الأخزخ الذامل، ومدارات الاتجاه نحػه وفى ذات العاـ 

ج العسل الجولية، وبخنامج الأمع الستحجة الإنسائى، ومعيج الأمع الستحجة لمتجريب والبحث، والتى عق
مغ خلاليا مشتجػ إقميسى للأقتراد الأخزخ لتجعيع وتبادؿ الخبخات والاستخاتيجيات لمشيػض 

)الْمؼ الستحجة،المجشة الاقشرادية والاجتساعية لغخبى بالاقتراد الأخزخ في أمخيكا اللاتيشية 
، وىكحا تدايج الاىتساـ بالاقتراد الأخزخ، وأجخيت الجراسات والبحػث حػلو، (0222،0آسيا،
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ونطست السؤتسخات عمى السدتػييغ السحمى والعالسى، ويعج السؤتسخ الجولى لمتشػع البيػلػجى والسشعقج 
 واحجا مغ ىحه السؤتسخات والتى تعقج بذكل دورػ. 0202بذخـ الذيخ في نػفسبخ

وفى مػاجية ىحه الأزمات التى انعكدت عمى كل مشاحى الحياة، كاف تبشى نسػذج الاقتراد    
ية لمخبط بيغ الاقتراد والبيئة، ومعالجة ضاىخة الفقخ وتقميل البصالة وتحقيق العجالة الأخزخ كآل

الاجتساعية والسحافطة عمى إنتاج مشتجات صجيقة لمبيئة واستثسار السػارد الستججدة وعجـ استغلاؿ 
لتى السػارد غيخ متججدة، مسا يجعػ لشطاـ لا تكػف لمثخوة ؼيو شػياف عمى حداب الأبعاد الأخخػ ا

أدت إلى مديج مغ الأزمات العالسية والسخاشخ البيئية والإقميسية والتجىػر الأيكػلػجى والخدائخ 
 الاجتساعية الزخسة.

 ثانيا: مفيؾم الاقتراد الْخزخ:

ارتبط مفيػـ الاقتراد الأخزخ ارتباشا وثيقا بجسيع مكػنات قزايا الاقتراد والتشسية والأمغ     
وغيخىا مغ السفاـيع ذات الرمة، وبعج ذلظ تع إدخاؿ مفيػـ الاقتراد  القػمى والتجارة والبيئة

الاخزخ والتشسية الخزخاء تجريجيا في قػاعج الشطاـ العالسى الججيج حيث أصبحت السعاييخ البيئية 
 (220،0220.)الدىخانى،مغ أىع الذخوط التى يجب تػافخىا في السشتج حتى يجخل الأسػاؽ العالسية

مع الستحجة لػاء التغييخ فكانت مبادرتو الخاصة بالاقتراد الأخزخ ىى حبل وقج حسمت الأ    
الإنقاذ الحػ انيصت بو ميسة إنفاذ الػضع السأسػػ لمبيئة، وانتذاؿ الفقخاء مغ بؤرة الحخماف، وبلا 
شظ أف خيبة الأمل في الشطاـ الاقترادػ قج أسيست في تعػيد مبجأ الانتقاؿ إلى الاقتراد 

 الأخزخ.

وقج تعجدت مفاـيع الاقتراد الاخزخ سػاء عمى السدتػػ الجولى أو عمى السدتػيات السحمية،    
 مغ زوايا متعجدة، وذلظ ؼيسا يمى: اوأيز

يعخؼ الاقتراد الأخزخ عمى أنو اقتراد الصاقة الشطيفة وتحديغ نػعية البيئة مغ خلاؿ  -
ػارد الصبيعية، ولا يقترخ الحج مغ انبعاث غازات الاحتباس الحخارػ وتحديغ استخجاـ الس
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الاقتراد الأخزخ عمى إنتاج الصاقة الشطيفة، ولكشو يتزسغ أيزا التقشيات التى تدسح 
 (chapple,2008,1.) بعسميات الإنتاج الأنطف

في حيغ يقمل  الاجتساعية والسداواه  الانداف رفاـية تحدغ يشتج عشو اقتراد يعخؼ بأنو -
 الستحجة الْمؼ بخنامجالأيكػلػجية) ونجرة السػارد البيئية السخاشخ برػرة ممحػضة مغ

 united nations economic commission for) ،( 0،0222لمبيئة،
Africa,2012,.) 

( فعخفو في ضػء السعخفة الجيجة بأنو البجيل الأندب للاقتراد 250،0229)معقافى،أما  -
عى بيئى شامل ومتكامل الحيػػ نتيجة التحػلات البيئية والسشاخية، والحػ يتصمب وجػد و 

بيغ كل الفاعميغ عمى السدتػػ الاقترادػ والاجتساعى والدياسى، ويعخؼ كل مغ 
الاقتراد الأخزخ تعخيفا شاملا بأنو نسػذج جيج مغ  (529،0229)بجيار، ومديان،

نساذج التشسية يؤائع ما بيغ الأبعاد الاجتساعية والبيئية والاقترادية لتحقيق التػازف بيشيا 
ا ومدتؿبلا بالاعتساد عمى التكشػلػجيا الشطيفة لمػصػؿ لشسػ اقترادػ مدتجاـ يقاس حاضخ 

 بالحدابات القػمية الخزخاء.
ويعخؼ أيزا عمى أنو أحج الشساذج الججيجة لمتشسية الاقترادية الدخيعة الشسػ والحػ يقػـ  -

أىع أىجافيا ىػ معالجة العلاقة الستبادلة ما بيغ  أساسا عمى السعخفة الجيجة لمبيئة والتى
.)أبؾ الدعج،سانجى صبخى الاقتراديات الاندانية والشطاـ البيئى الصبيعى

 (.0،0222وآخخون،
واتداقا مع ماسبق مغ تعخبفات للاقتراد الأخزخ، فيػ اقتراد يػفخ حياة عالية الجػدة،    

، ويتزسغ أعسالا (Dlimbetova,et al,2016,1735)واستخجاما فعالا لمسػارد الصبيعية
وصشاعات تشصػػ عمى حساية الشطع البيئية، والحج مغ التمػث أو الشفايات، أو التقميل استخجاـ 

 (.Rogers and pleasants,2011,2.) الصاقة وخفس انببعاثات الكخبػف 
 عمى الستججدة الصاقةاستخجاـ  عمى يقػـ اقتراد لأنو الاسع بيحا الأخزخ الاقتراد سسى وقج     

)عبج البيئة يمػث الحػ والػقػد الأحفػرػ  الشفط عمى يعتسج الحػ التقميجػ الاقتراد مغ العكذ
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 والاقتراد التقميجػ الاقتراد الاختلاؼ بيغ نقاط أىع وتتسثل( 0200،122الحسيج،خالج ىاشؼ،
 الآتي: فى الأخزخ

 (  2ججول )

 الْخزخ والاقتراد التقميجى الاقترادبين  يؾضح أوجو الاختلَف

 الاقتراد الْخزخ الاقتراد التقميجى أوجو الاختلَف
 الظاقة الستججدة الؾقؾد الْحفؾرى  مرجر الظاقة

استغلَل السؾارد 
الاستغلَل الْمثل لمسؾارد الظبيعية  سؾء استغلَل السؾارد الظبيعية الظبيعية

 ومخاعاة قجرتيا عمى عجم التججد

 البعج البيئى
لاييتؼ بالبعج البيئى يشتج عشو 

 مدتؾيات عالية مؽ التمؾث
يخاعى التؾازن بيؽ البعج البيئى 

 والاقترادى والاجتساعى

مدتؾيات عالية مؽ الشسؾ  الشسؾ الاقترادى
 الاقترادى ولكؽ نسؾ مذؾه

يحقق تشسية مدتجامة ومخاعاة 
 السخاطخ البيئية

 كثيفة الإنتاج نتج عشيا ارتفاع التكشؾلؾجيا
 مدتؾيات التمؾث

تكشؾلؾجيا نغيفة تحافع عمى السؾارد 
 الظبيعية وإعادة تجويخ السؾارد

العجالة 
 الاجتساعية

عجالة تؾزيع الجخل وارتفاع  نقص
 مدتؾيات الفقخ

 مؽ الجخل تؾزيع في العجالة يحقق
 خزخاء عسل فخص خمق خلَل

 الفقخ مذكمة ومعالجة
فإف الاقتراد الأخزخ ىػ الاقتراد الحػ يشتج عشو تحديغ في مدتػػ  واستشادا لسا سبق    

معيذة الفخد ويقمل برػرة ممحػضة مغ السخاشخ البيئية ونجرة السػارد الأيكػلػجية ويديج مغ كفاءة 
استخجاـ السػارد الصبيعية، وأشارت بعس التعخيفات إلى تعجدية أبعاد الاقتراد الأخزخ مغ حيث 

الػضائف التى يػفخىا مجرة لمجخل واستحجاث فخص عسل مشاسبة، وتػفخ ليع  مخاعاتيا أف تكػف 
 الانجماج الاجتساعى وحساية اجتساعية وصحية لائقة بيع. 
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 ثالثا: أىسية ومبخرات الانتقال نحؾ الاقتراد الْخزخ:

 حيث ، 0202 عاـ الستػقعو بحمػؿ العالسية السذكلات  تدايج إلى الأخزخ الاقتراد أىسية تخجع   
 ( :Liton and Shah, 2014,257 )الآتي حجوث يتػقع

 %.25 بشدبة الصاقة عمى العالسي الصمب ارتفاع  -
 .دولار 022 الى ليرل الشفط بخميل سعخ أرتفاع  -
 %.25 بشدبة الكخبػف  انبعاثات ندبة زيادة   -
 .مئػية درجات 5 بشدبة الارض حخارة درجة متػسط ارتفاع  -
 %.02 إلى% 5 بيغ تتخاوح بشدبة الإجسالى السحمى الشاتج انخفاض  -
 0 و دولار يػميا 0 مغ أقل دخل عمى يعيذػف  شخز مميار مغ أكثخ وجػد الستػقع مغ  -

 .يػميا دولار 0 مغ أقل دخل عمى يعيذػف  شخز مميار
 وذلظ الفقخ، عمى السدتجامة والقزاء التشسية تحقيق مسخات أحج الأخزخ الاقتراد يعتبخ ولحلظ  
 تغييخ نتيجة والتمػث الشفايات مغ الحج الإنتاج، وبالتالى فى الخزخاء التكشػلػجيا استخجاـ خلاؿ مغ

 والاستيلاؾ. الإنتاج أنساط
 وفيسا يمى بعض مبخرات التحؾل نحؾ الاقتراد الْخزخ عمى ذلػ:   

يسخ بيا العالع، مغ تدايج في معجلات التمػث لمتخبة والسياه  التحجيات البيئية والأزمات التى -
واليػاء، وتشاقز في السياه العحبة، وتغيخ في السشاخ، وتدايج معجلات الاستيلاؾ، وتراعج 
معجلات الانبعاثات الغازية الزارة لمبيئة)، وقج أدػ ذلظ إلى اجبار الشطاـ العالسى الججيج 

مفيػـ الاقتراد الأخزخ والتشسية الخزخاء في  عمى أف يزع خصصا أساسية لإدخاؿ
أولػياتو، وفى إشار الترشيفات العالسية في السجاؿ الاقترادػ تع دمج الأبعاد البيئية 

 (0،0220أبؾ شسالة،(  (GCIلمتشسية ضسغ مؤشخات التشافدية الجولية)  
ستشػعة يديع الاقتراد الأخزخ فى التخؽيف مغ حجة الفقخ، مغ خلاؿ تػفيخ الفخص ال -

لمتشسية الاقترادية دوف استشفاذ لمسػارد الصبيعية، ؼيذجع الاقتراد الأخزخ عمى 
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الاستثسار فى الدراعة السدتجامة وتػفيخ السياه الشطيفة وخجمات الرخؼ الرحى 
 ( .015،0222(، و)زعدوع،20-0220،22)خزخ،لمفقخاء

لاجتساعية، ففى أوربا يداعج الاقتراد الأخزخ عمى تػفيخ فخص عسل وتجعيع السداواة ا -
والػلايات الستحجة يسكغ أف تديع الاستثسارات الخزخاء فى تحديغ كفاءة الصاقة فى 

 .(21-0220،25)خزخ،السبانى بسا يعادؿ مميػف وضيفة ججيجة 
يجعل الاقتراد الأخزخ الأنذصة الاقترادية أكثخ ملاءمة لمبيئة، وذلظ مغ خلاؿ: تعديد  -

سبانى، وتخزيخ إنتاج الكيخباء، وتحديغ إدارة وتحمية السياه، الشقل السدتجاـ، وتخزيخ ال
 وتعديد الدراعة العزػية، وخفس انبعاث الكخبػف، وتخؽيف تجىػر الأراضى والترحخ

 .(30،0220)خشقخ،
يعسل الاقتراد الأخزخ عمى تذجيع ريادة الأعساؿ، ودعع الإبجاع، ويذجع البحث  -

 ( .011،0222)زعدوع،والتصػيخ ونذخ التكشػلػجيا 
تحقيق التشسية السدتجامة، وتعديد القجرة عمى إدارة السػارد يداعج الاقتراد الأخزخ عمى  -

)الحبيب، الصبيعية عمى نحػ مدتجاـ، والحج مغ الآثار الدمبية لمتشسية عمى البيئة
 (.91،0221ونريخة،

تتسثل أىسية الاقتراد الأخزخ في تحقيق التشسية وتحديغ جػدة الحياة  استشادا لسا سبق   
والحفاظ عمى التشػع البيػلػجى وذلظ مغ خلاؿ الحج مغ السخاشخ البيئية ومكافحة التمػث والآثار 
العكدية لمتغيخات السشاخية والاحتباس الحخارػ والاسياـ في إعادة التػازف البيئى، وتػجيو الاستثسارات 

ة والخاصة السحمية والجولية صػب القصاعات الخزخاء الشاشئة، وتػفيخ فخص إعادة الشطخ في العام
ـياكل الإدارة عمى السدتػيات الػششية والجولية لبحث إمكانية الترجػ لمتحجيات البيئية والإنسائية، 

لػضائف القصاعات الخزخاء مغ الاقتراد لتحديغ كفاءة السػارد والصاقة، وزيادة ا نريب وزيادة
الخزخاء التى تؤدػ دورا حيػيا في خزخنة السشذآت الاقترادية، والاعتساد عمى مرادر الصاقة 

 الستججدة لتحل محل السشتجات الييجروكخبػنية في تػليج الكيخباء وغيخىا.
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 رابعا: أىجاف التحؾل نحؾ الاقتراد الْخزخ:
(، 2،0221)الفقى،لأىجاؼ، إلى الاقتراد الأخزخ إلى تحقيق العجيج مغ ا ييجؼ التحػؿ

 ( والتى مؽ أبخزىا:50-0220،52)الذسخى وآخخون،
 وحساية البيئة، وتغييخ والبذخية والاجتساعية الاقترادية التشسية تحقيق متصمبات بيغ الخبط -

 السػارد مع في التعامل لمقارات العابخة والذخكات والحكػمات الجوؿ اتبعتو الحؼ السدار
والبذخية، وتمبية الصمب الستشامى مغ خلاؿ الػعى الحػ تع في الأسػاؽ عمى  الصبيعية

 الدمع والخجمات والتيارات التكشػلػجية الخزخاء.
 عمى القجرة السدتجامة وتعديد التشسية لتحقيق السيسة الأدوات مغ يعتبخ الأخزخ الاقتراد  -

 اليجر مغ والتقميل السػارد، ـكفاءة استخجا وزيادة مدتجاـ نحػ عمى الصبيعية السػارد إدارة
 .اجتساعي وأمغ اقترادؼ، ازدىار وتحقيق عمى البيئة لمتشسية الدمبية الآثار مغ والحج

 إلى الصاقة والسياه وإنتاجية السػارد كفاءة رفع إلى والخاصة الحكػمية الاستثسارات تػجيو  -
 البحػث خلاؿ مغ ججيجة نسػ محخكات والتمػث، وتأميغ الشفايات وخفس الأقرى، الحج

 التي والثقاؼية والصبيعية السحمية للأصػؿ السدتجامة الخزخاء، والإدارة لمتقشية والتصػيخ
 . الفقخاء ودعع إضاؼية ججيجة عسل فخص إيجاد عمى والقجرة الاقتراد السحمي تعدز

السشاخ، وتحديغ حالة الخفاه البذخػ والإنراؼ  تغيخ آثار مػاجية في الجولة يداعج  -
الاجتساعى مغ خلاؿ تخؽيف السخاشخ البيئية وحالات الذح الأيكػلػجية عغ شخيق تعديد 
كفاءة استخجاـ السػارد الصبيعية، وتخؽيس انبعاث الغازات الجفيئة والحج مغ إنتاج 

 الشفايات، وتجىػر الشطع الحيػية والسحافطة عمى التشػع البيػلػجى.
لأخزخ تدعى إلى جعل الحياة الحزارية أكثخ استجامة أف أىجاؼ الاقتراد ا واستشادا لسا سبق  

مغ حيث تحقيق العجالة والسداواة الاجتساعية، والأمغ الاجتساعى والتقميل مغ حجة الفقخ وتحقيق 
العجالة الاجتساعية، وتػفيخ فخص عسل أفزل تحج مغ التمػث البيئى واستشداؼ السػارد، وتػفيخ 

يات لتحقيق التشسية البذخية، وتشػيع مرادر الصاقة خاصة مشطػمة تخبػية وتعمسية متكاممة كآل
الستججدة كأحج سبل التحػؿ نحػ الاقتراد الشطيف، وزيادة رفاـية الفخد مع السحافطة عمى البيئة 
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ومػاردىا، لحلظ يجب أف تكػف التشسية الاقترادية، والاستجامة البيئية والسداواة الاجتساعية أبعادا 
 لتحقيق رفاـية الفخد، فيحا ما يدعى إليو الاقتراد الأخزخ ويحققو.متداوية لا غشى عشيا 

 خامدا: خرائص الاقتراد الْخزخ:
 تسيد الاقتراد الأخزخ بعجة خرائز عغ غيخه ومغ أىسيا:   

بالإمكانية الكبيخة لجعل الاقتراد التقميجػ أكثخ كفاءة عمى السجػ الصػيل  اىتسامو .2
 (.02،0225العشاندة،)

)مكتب العسل  اتباعو نيج الاقتراد الأخزخ مدارا أوسع مغ الاقتراد التقميجػ .0
 (.20،0225الجولى،

 (.122،0222)ابؽ زيجان، اختلاؼ الشسػ الأخزخ عغ الشسػ الرفخػ  .0
سعى الشسػ الأخزخ إلى الخبط بيغ السجػ القريخ الستسثل في الػاقع الحالى والستغيخات  .2

 السدتقبمية شػيمة الأجل.
الشسػ الأخزخ صشاعة تطيخ مغ خلاؿ استيلاؾ السػارد الأنطف والأكثخ مخونة،  اعتبار .5

ولو مداىسة مباشخة في حساية البيئة لأنيا جدء مغ رأس الساؿ الصبيعى الحػ يعتبخ أحج 
مجخلات العسمية الانتاجية والسحافطة عمى البيئة، يسكغ أف تؤدػ إلى زيادة السجخلات مغ 

 ثع زيادة الإيخادات.رأس الساؿ الصبيعى، ومغ 
أنو يعج  (000،0202طؾيجيشى،)( ،  و22،0222الجيؽ ،نجؾى يؾسف، جسال) بيشسا يخػ    

وسيمة لتحقيق التشسية السدتجامة ولا يعج بجيلا ليا، يديل عسمية التكامل بيغ الأبعاد الثلاثة لمتشسية 
السدتجامة الاقترادية والاجتساعية والبيئية، ويختكد عمى كفاءة السػارد وأنساط استيلاؾ وإنتاج 

نت متصػرة أـ نامية، حيث مدتجاـ، واقتراد مخف وقابل لمتكيف مع اقترادات الجوؿ، سػاء أكا
يعتسج عمى مدتػػ التشسية الشدبى في كل دولة وعمى مػاردىا الصبيعية وعمى رأسساليا البذخػ، فيػ 
ليذ بشسػذج صمب، بل ىػ اقتراد يصػع حدب الأولػيات والطخوؼ الاقترادية والػششية لمجولة 

 التى تختار اتباعو تجريجيا.
اد الأخزخ عمى أربعة دعائع تتسثل في الػعى االسجتسعى، يقػـ الاقتر استشاد لسا سبق      

والججوػ الاقترادية، والبيئة التذخيعية والتشطيسية، وأيزا الاستجامة البيئية، واعتخافو بالديادة 
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الػششية عمى السػارد الصبيعية، ويصػع مع الأولػيات والطخوؼ الػششية، ويختكد عمى كفاءة السػارد 
تػازنة وآمشة وإنتاج مدتجاـ، والتكامل بيغ السجالات البيئية والاجتساعية وعمى أنساط استيلاؾ م

والاقترادية والتقشية والإدارية، أداة ميسة لتحقيق التشسية السدتجامة، وتعديد قجرة عمى إدارة السػارد 
 الصبيعية.

 سادسا: مبادىء الاقتراد الْخزخ:
 فى القخار صانعى تداعج السبادغ التى مغ مجسػعة بإعجاد الجولية السشطسات مغ العجيج قامت  

 :(Unesco,2012,12) فى السبادغ تتسثل وىحه الأخزخ، الاقتراد سياسات تصبيق
أػ أنو وسيمة لتحقيق التشسية السدتجامة وليذ بجيلا عشيا ويتاوؿ جسيع  مبجأ الاستجامة: .0

 ابعادىا)البيئية والاجتساعية والاقترادية والتكشػلػجية والجيشية(.
:أػ يجعع السداواة بيغ السجتسعات وأفخاد السجتسع، ويقجـ السعارؼ والسيارات مبجأ العجالة .0

 الفخد والتشػع الثقافى. والخبخات ليع، كسا يحتخـ حقػؽ 
:أػ يقمل مغ حجة الفقخ، ويػفخ الأمغ الغحائى ويحتخـ حقػؽ العساؿ ويدعى مبجأ الكخامة .0

 إيجاد عمى يعسل عات الخزخاء، مساإلى تصػيخ وضائف وميغ ججيجة متعمقة بالقصا
 لمجسيع. والخفاـية الخخاء

: يدعى إلى الاستثسار في الشطع الصبيعية، والؿياـ بإصلاح تمظ التى مبجأ صحة البيئة .2
 يزسغ تجىػرت، ويعسل عمى الحج مغ التمػث، وحساية اليػاء والساء والتخبة، كسا

في ذلظ السياه والغاز الصبيعى والشفط الاستخجاـ الفعاؿ والحكيع لمسػارد الصبيعية، بسا 
والثخوات السعجنية دوف السداس بحقػؽ الأجياؿ في السدتقبل،ويذجع عمى استعادة التػازف 
بيغ العلاقات البيئية والاجتساعية، أػ يدتعيج التشػع البيػلػجى السفقػد، ويدتثسخ الشطع 

 الصبيعية ويعيج تأىيمو.
التذاركية في صشع القخار، والسذاركة مغ قبل جسيع  : حيث إنو يقػـ عمىمبجأ التذاركية .5

أصحاب السعشييغ، كسا أنو يعدز مبجأ السذاركة التصػعية، ويدعى إلى إعصاء فخص 
 متكافئة لسختمف فئات وشبقات السجتسع.
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وشفاؼ، ويػفخ إشارا لتشطيع  :إنو قابل لمسداءلة وتذاركىمبجأ الحؾكسة الخشيجة والسداءلة .5
 الأسػاؽ والإنتاج مع جسيع أصاب السرمحة.

 :إنو يداىع في السخونة الاقترادية والاجتساعية والبيئية.مبجأ السخونة .5
: لأنو يجعع كفاءة استخجاـ السػارد الستججدة والسػارد الصبيعية مبجأ الكفاءة والكفاية .2

لاجتساعى والاقترادػ والبيئى، ويعصى الاستخجاـ الأمثل، كسا يذجع عمى الابتكار ا
حقػقا عادلة لمسمكية الفكخية ضسغ إشار قانػنى عالسى، مسا يػفخ الاستيلاؾ والانتاج 

 السدتجاميغ.
: يدتثسخ الحاضخ والسدتقبل بذكل يحقق الخفاـية مبجأ حساية حقؾق الْجيال القادمة .7

ولػية لمعسل، واتخاذ القخارات للأفخاد، وتحديغ نػعية الحياة عمى السجػ الصػيل، ويعصى أ
 بذكل عمسى سميع،كسا يذجع التعميع العادؿ عمى جسيع السدتػيات. 

                             (Fosse,j,petrick et al,2016,15) 
: يجب إعصاء وزف متداوػ لمتشسية الاقترادية والعجالة الاجتساعية والاستجامة مبجأ التؾازن  .22

 (.22،0222،)أباعة،وآخخون البيئية 
 السدتجامة، وخمق التشسية لتحقيق غاية وليدت وسيمة ىػ الأخزخ إف الاقتراداستشادا لسا سبق    

والصاقة، واحتخاـ الحجود  السػارد استخجاـ في الكفاءة وتحقيق الخزخاء، والػضائف اللائق العسل
 باستخجاـ الإجسالي السحمي الشاتج ؾياس الستكاممة، والتقجـ فى البيئية، واستخجاـ عسمية صشع القخار

الإيكػلػجية،  والشطع البيػلػجي الأجياؿ، والتشػع وبيغ الجوؿ بيغ العجالة السشاسبة، وتحقيق خاتالسؤش
 الحػكسة تحديغ، الأساسية الخجمات إلى الػصػؿ السعيذة وتسكيغ مدتػػ  وتحديغ الفقخ، مغ والحج

 الخارجية. العػامل يدتػعب ومدتقخة، مسا شفافة نطع ديسقخاشية تذاركية وخمق القانػف  وسيادة
 الْخزخ : الاقتراد سابعا: أبعاد

 البعج عمى حكخاا  ليذ الأخزخ الاقتراد بأف الدعع يسكغ الدابقة، لمسفاـيع العمسي التحميل مغ 
محسؾد  مجيحة،)محمدالآتى خلاؿ مغ وتتزح وأشسل أعع أبعاد إلى يتعجاه  بل الاقترادؼ بحدب،

 (:0229،302)مجاىج،( 59، 0222،فخخى 
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 ويتصمب، مػاردىا إدارة وحدغ البيئة عمى الحفاظ فى السداىسة ويذسل: البيئي البعج -أ
 مغ، ذلظ في ميسا دوراا  لمتعميع إف وحيث، للأفخاد الحاكسة والسسارسات تغييخاا والعادات ىشا

 عمى السداعجة في والسداىسة، عمييا والحفاظ البيئة حساية فى الأفخاد لمسداىسة دفع خلاؿ
 .السدتجامة التشسية لتحقيق ،والاقترادية الأنساط الاجتساعية مغ العجيج تغييخ

 أػ، لمفخد اللازمة  الستصمبات وتػفيخ،بالبذخ الاىتساـ في والستسثل: الاجتساعى البعج - ب
 وإعادة الفقخ مغ والحج والرحة بالتعميع الاىتساـ خلاؿ مغ الفخدية ببشاء القجرات الاىتساـ

 والاىتساـ والحخية الذعبية السذاركة نصاؽ وتػسيع، تػزيع الجخل وإعادة ،الجخل تػزيع
 التعميع بشطع والاىتساـ ،بالسؤسدات علاقة الأفخاد تشسية ذلظ ويتزسغ، السخأة  بقزايا

 .البذخية لمتشسية أساسية أدوات كػنيسا والتجريب
 الشسػ جػدة تحديغ عمى البمجاف مداعجة إلى يدعى حيث: الاقترادى البعج-ج

 يدعى الاقترادػ والبعج، مػاردىا تدتثسخ شخيقيا عغ التى وتحديغ الإنتاجية الاقترادػ
 نفذ في البيئية السػاد عمى يؤثخ لا وبسا، الشسػ الاقترادػ تحقيق بيغ التػازف  لإحجاث
 .الػقت

 والتػازف  التكامل والتػافق تحقيق عمى يؤكج الأخزخ الاقتراد إف القػؿ يسكغ واستشادا لسا سبق   
 الدميسة البيئية التػعية في تػفيخ السجتسع وشسػحات والاجتساعية الاقترادية التشسية أنذصة بيغ

 يخز ما بيغ القخار صُشع في الفرل عجـ يدتمدـ بجوره والحؼ الصبيعية، لمسػارد الأمثل والاستخجاـ
 . التشفيح أو التخصيط مدتػػ  عمى سػاء البيئية، والجػانب والاجتساعية الاقترادية الجػانب

 :الْخزخ للَقتراد الانتقال متظمباتثامشا:   
 :ؼيسا يمي الأخزخ للاقتراد الانتقاؿ متصمبات أىع نػجد أف يسكغ    

 الأفزل ومغ اللازمة، لمكفاءات وامتلاكيا التكشػلػجيا في السؤسدات تحكع مغ التأكج. 0
 متػاصل. تكػيغ نطاـ امتلاؾ بػية ججيجة كفاءات امتلاؾ

 .تكييف السشطػمة القانػنية مغ خلاؿ وضع إشار تذخيعى وتشفيحػ سميع.0
 إحجاث أجل مغ العسل عمى شاممة نطخة امتلاؾ خلاؿ مغ الاجتساعي بالبعج الأخح. 0

 ....(الأجػر مدتػػ  الػضيؽية، السدارات تصػيخ العسل، شخوط)نػعية ذات عسل مشاصب
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 بسعشى الػضائف بيغ العاـ التشاسق مغ والتأكج الخزخاء غيخ الأنذصة إىساؿ عجـ. 0
 العامة الحالة كبيخة، قخوض) الاستخاتيجية والقخارات السذاريع مختمف وضػح واستقخار
 ....(الخزخاء الػضائف تعبئة لمرشاعة،مخصط

 في العسل وتيخة ومتابعة السدتػيات جسيع عمى الاجتساعيػف  الذخكاء إدماج ضساف. 2
 أقمستو. الفخوع ومجػ

 السػجو، العاـ الإنفاؽ شخيق عغ والتحفيد الجعع وجػد ضخورة أيزا يجب كسا. 5
 الساؿ رأس عمى التشسية مدار يحافع أف ويجب المػائح، وتغييخ وٕاصلاح الدياسات

 البشي. الاقتراد نسػذج شخيق عغ الججيجة الثخوات مغ خمق الصبيعي
 السادؼ والجعع والدياسات القػمية المػائح مغ خمؽية مغ تسكيشية ضخوؼ تػفخ . ضخورة5

  .والتجارة السداعجات وبخوتػكػلات الجولية والدػؾية القانػنية واليياكل والحػافد
  (300-302،  0222)تقخارت وآخخون،                      

 و الغابات عمى والسحافطة بالدراعة الاىتساـ شخيق عغ الخيؽية السشاشق بالإضافة إلى تشسية  
 تخشيج و الشطيفة غيخ السياه معالجة و السائية بالسػارد لمجولة، والاىتساـ ىامة استخجاميا كسػارد

السختفعة،  الكفاءة ذات التكشػلػجيا واستخجاـ الكخبػف  تصػيخ عمى لمعسل خصة الاستيلاؾ، ووضع
 (. 000 – 002  ، 0222 ، ) مختار الخاص و العاـ القصاع ومذاركة

وىشاؾ مغ يخػ الستصمبات تتسثل فى إحجاث تغييخات فى مسارسات الأعساؿ بسذاركة القصاع    
الخاص عمى أف تدتفيج البخامج التعميسية والذيادات الجامعية مغ الخؤية الججيجة عغ شخيق وضع 

لسياه، وفخض ضخائب قػاعج ججيجة كالحج مغ التمػث والانبعاثات والسبيجات فى الأغحية، وتمػث ا
وغخامات بيئية، وتغييخ دور السجتسع السجنى وتذجيع الذخاكات مغ خلاؿ رؤية جساعية، وتذجيع 
الإبجاع، وإشخاؾ جسيع عشاصخ السجتسع السجنى، والخبط بيغ نطع الابتكار والبحث والتصػيخ، مغ 

يع وتعديد بخامج خلاؿ تشديق العلاقات بيغ مؤسدات الأبحاث والقصاع الخاص، وتحديغ التعم
التجريب وإعادة التجريب السيشى، وتصػيخ التكشػلػجيات الخزخاء ونذخىا والحرػؿ عمييا، وتعديد 
الذخاكات الابتكارية بيغ القصاعيغ العاـ والخاص، وإنذاء مخاكد تعاونية لمبحث والتصػيخ، ووضع 
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يكػف ىشاؾ تعاوف ممسػس  آليات تسػيل ججيجة لتدخيع انتذار التكشػلػجيات الخزخاء، ويشبغى أف
 (.0222،02)الاسكؾا،بيغ الحكػمة والسخاكد

ويتصمب الاستثسار فى الاقتراد الأخزخ الاستثسار  تشسية السيارات وبشاء القجرات والتجريب     
والتعميع فى مجاؿ الدراعة السدتجامة مثل السيكشة الدراعية السشاسبة، وإدارة خرػبة التخبة، 

ـ والأكثخ كفاءة لمسياه، وتشػيع السحاصيل والحيػانات، والإدارة الستكاممة لرحة والاستخجاـ السدتجا
الحيػانات والشباتات، فزلا عغ الأصػؿ الخأسسالية السادية والاستثسارات السالية كميا ضخورية لبشاء 

 (.0225،23)حمسى نؾار،الاقتراد الأخزخ
شػلػجيات الدراعية الججيجة لمتخؽيف مغ الآثار وكحلظ يتصمب تعديد البخامج التعميسية وتكييف التك   

الشاجسة عغ تغيخ السشاخ، ودعع سبل السعيذة فى الخيف ودمج سياسات الحج مغ الفقخ فى 
استخاتيجيات التشسية، وتعديد شخاكات التشسية لسػاجية التحجيات البيئية السعاصخة كالترحخ وإزالة 

ل التخبة وفقجاف التشػع البيػلػجى، وتكػيغ فيع مذتخؾ الغابات والدحف العسخانى غيخ السدتجاـ وتآك
لمشسػ الأخزخ، وتصػيخ مجػعة مغ السؤشخات التى تغصى الجػانب الاقترادية والبيئية والتخفييية، 

 والتعخؼ عمى الجروس السدتفادة وأفزل السسارسات لمتحػؿ إلى الدراعة السدتجامة.
                       Samuel.A.&Rufus.O,2011,1-12)) 

ىشاؾ مغ يخػ أف الاقتراد الأخزخ يتصمب تذجيع الإبجاع فى الجانب العمسى الستخرز      
)سيام الحػ بجعع البيئة والسحافطة عمييا ونقل التكشػلػجيا وتصيعيا بالذكل الحػ لا يزخ بالبيئة

 (125،0220محمد،عساد جاسؼ،
اد الاخزخ ليذ حجثا فػريا يسكغ بقخار واحج أف يتخح أف الانتقاؿ الى الاقتر واستشاد لسا سبق  

عمى مدتػػ عاؿ، بل ىػ عسمية شػيمة وشاقة تػجييا نطخة سياسية مغ العمى إلى القاعجة ومذاركة 
جساىيخية مغ القاعجة إلى القسة، وذلظ يحجث بدلاسة عشجما يتػافخ الػعى الثقافى لزخورة ىحا 

لتعميع والعسل عمى تجريب الصلاب وتزسيغ السشاىج الجراسية الانتقاؿ، وذلظ يتع مغ خلاؿ تحديغ ا
لسفاـيع ومتصمبات الاستجامة، وضخوة العسل عمى جعل ىحا السفيػـ يتعجػ جانب الكتابات الشطخية 

 تػليفة أندب اختيار مع الستاحة، والخيارات الأدوات لأولػياتيا تبعا وتختار ويشقمشا كسجتسعات تشتقى
بيا، والبجء  الخاصة الأوضاع إلى استشادا اقتراداتيا خزخنة تكفل التى والستصمبات الدياسات مغ
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بعسل خصط استخاتيجية لسعخفة مجػ القجرة عمى تخزيخ جسيع القصاعات، ودعع الجراسات والبحػث 
 التى تبتكخ حمػلا لجعع التتشسبة السدتجامة.

 Human Resources Management. السحؾر الثانى إدارة السؾارد البذخية 0
: التظؾر التاريخي لإدارة السؾارد البذخية:  أولا 

العشرخ البذخؼ يسثل أساس لأؼ مؤسدة وذلظ لأىسيتو كأحج عشاصخ الإنتاج، وتدداد أىسيتو   
ا يسثل  بالشدبة لمسؤسدات التعميسية إذ لا يسثل العشرخ البذخؼ أحج مجخلاتو )السعمع( فقط وإنسا أيزا

 ب(.أحج مخخجاتو )الصال

ولحا مشح الحخب العالسية الثانية بجأت الثػرة الإدارية والتي تسيدت بالتخكيد عمى خرائز    
السشطسة والبحث عغ الستخرريغ في السيارات السصمػبة، وفي التدعيشيات ضيخ تغييخ ججيج 
بالتعامل مع العشرخ البذخؼ، فقج تحػؿ الاىتساـ مغ التخكيد عمى الشسػ الاقترادؼ إلى التخكيد 

مى تػضيف وتصػيخ وتحفيد السػارد البذخية والسحافطة عمييا وذلظ لإنذاء حالة مغ الاستعجاد ع
والتييؤ لجييا وإدارتيا لمتكيف مع حالة التغيخ التكشػلػجي وتحجيات العػلسة والسشافدة العالسية 

لتي اقتخنت والتأثيخ فييا، مسا تختب عميو ضيػر إدارة السػارد البذخية، وىشاؾ عجد مغ السدسيات ا
بإدارة السػارد البذخية أىسيا قدع التػضيف ضيخت ىحه التدسية كأوؿ قدع لمسػضفيغ في شخكة فػرد 
العسلاقة وكانت ميستو استئجار السػضفيغ الججد، وبعج فتخة بجأ السداعجة في إدارة قػػ العسل. 

(Kihongo, 2011, 65) 

شبيعية لاستفحاؿ دور الشقابات العسالية  بعجىا ضيخت تدسية قدع العلاقات الرشاعية كشتيجة   
وىػ مرصمح مخادؼ إلى قدع السػارد البذخية، وكاف مغ اختراصات ىحا القدع التعامل مع العساؿ 
الحخفييغ وتشطيساتيع الشقابية، ثع ضيخ مدسى قدع علاقات العامميغ، ثع إدارة القػػ العاممة وىي 

 خية.إحجػ التدسيات البجيمة لإدارة السػارد البذ

(Tabassi, Mahyuddin, and Bakar, 2011, 79)                        
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وفي نياية الثلاثيشات ضيخ مدسى إدارة الأفخاد وىي أقداـ مدتقمة مكمفة بسدؤولية تػضيف العساؿ    
الججد، وإدارة فعاليات السػارد البذخية وأخيخاا ضيخت تدسية إدارة السػارد البذخية التي تخجع جحورىا 

السػارد البذخية كبجيل لإدارة نتيجة انفجار الثػرة الإدارية، ومشح بجاية الدبعيشيات بخز مفيػـ إدارة 
تغييخ اسع الجسعية إلى إدارة  0772الأفخاد، ولحا قخرت الجسعية الأمخيكية لإدارة الأفخاد في عاـ 

بأف ىحا التغييخ يعكذ تغييخ دور مجيخؼ الأفخاد مغ قزايا التعامل  السػارد البذخية وبخروا ذلظ
 ي في السؤسدات. اليػمي مع نذاشات الأفخاد إلى دور شخيظ استخاتيج

(Dessler, 2011, 21)                                                        

 ثاني ا مفيؾم إدارة السؾارد البذخية:

لقج انعكذ التصػر التاريخي في إدارة السػارد البذخية عمى مفيػميا حيث تصػر بحات القجر،    
 لسػارد البذخية.وبالتالي تعجد التعاريف التي تشاولت إدارة ا

يذيخ مفيػـ إدارة السػارد البذخية عمى أنيا "مجسػعة مغ الاستخاتيجيات والعسميات والأنذصة التي يتع 
ترسيسيا لجعع الأىجاؼ السذتخكة عغ شخيق إيجاد نػع مغ التكامل بيغ احتياجات السشطسة 

 (05، 0202)علَقي، واحتياجات الأفخاد الحيغ يعسمػف بيا" 
السػارد البذخية بأنيا: إدارة العامميغ في السشطسة مغ حيث اختيارىع وتعييشيع وتجريبيع عخفت إدارة 

 (13، 0223. )عباس، وتصػيخىع وتحفيدىع وانتياء بتقاعجىع وإنياء خجماتيع
ا إلى: أنيا الدياسات والسسارسات السصمػبة لتشفيح الأنذصة  ويذيخ مفيػـ إدارة السػارد البذخية أيزا

 ,Rees)لشػاحي البذخية والتي تحتاج ليا الإدارة لسسارسة وضائفيا عمى أكسل وجو. الستعمقة با
2017,15)                                               

 ومسا سبق يتزح أف مفيػـ إدارة السػارد البذخية يشصػؼ عمى إنيا:   
 مجسػعة مغ الاستخاتيجيات والعسميات. .0
 مغ التعييغ وحتى التقاعج.تيتع بالعشرخ البذخؼ بجاية  .0
صسست لإيجاد نػع مغ التكامل بيغ احتياجات السشطسة واحتياجات الأفخاد الحيغ يعسمػف  .0

 بيا.
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 ثالث ا: أىجاف إدارة السؾارد البذخية:
 يسكغ بمػرة أىجاؼ إدارة السػارد البذخية عمى الشحػ التالي:

أجل إنتاج الدمع أو الحرػؿ عمى الأفخاد الأكفاء لمعسل في مختمف الػضائف مغ  .0
 الخجمات بأحدغ الصخؽ وأقل التكاليف وتحقيق السيدة التشافدية.

الاستفادة القرػػ مغ جيػد العامميغ في إنتاج الدمع و/ أو الخجمات وفق السعاييخ الكسية  .0
 والشػعية السحجدة سمفاا.

ي السؤسدة اليجؼ التتشطيسي أؼ أف تؤدؼ الإدارة وضيفتيا بذكل متخابط مع بؿية الفخوع ف .0
 مغ خلاؿ تقجيع الشرح والإرشاد ؼيسا يتعمق بذؤوف الأفخاد بالسشطسة. 

 (001، 0229)بخو،                                                
اشباع رغبات وحاجات الأفخاد باعتبارىع عشرخ ىاـ في العسمية الإنتاجية وإتاحة الفخص  .2

 ليع لتصػيخ مياراتيع وقجراتيع.
أف اليجؼ الأساسي لإدارة السػارد البذخية ىػ التخكيد عمى العشرخ البذخؼ  ومسا سبق يتزح   

وكيؽية تمبية احتياجاتو بسا يتػافق مع أىجاؼ السؤسدة، وتصػيخ مياراتو وقجراتو والاستفادة مشيا 
جراتيع في بذكل عسمي، كسا تعسل عمى التخكيد عمى اختيار الأفخاد شبقاا لكفاءاتيع ومياراتيع وق

 العسل

 رابع ا: أىسية إدارة السؾارد البذخية:

تشبع أىسية إدارة السػارد البذخية كأحج وضائف السشطسات الحجيثة فيي إدارة تعبخ عغ أىع عشرخ   
 في أؼ مؤسدة وتطيخ أىسية السػارد البذخية مغ خلاؿ التالي:

لعامميغ وتعتبخ تمظ الإدارة تقجيع الشرح والإرشاد لمسجيخيغ في جسيع الشػاحي الستعمقة با -0
بسثابة السدتذارة للإدارة العميا مسا يداعج السجيخيغ في إدارة وتشفيح الدياسات وحل لسذاكل 

 ومغ ثع الػصػؿ للأىجاؼ السقرػدة.
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تذخيز الفعالية والكفاية التشطيسية مغ خلاؿ الأنذصة الستعمقة بالأفخاد العامميغ والػحجات  -0
)الفكي، لاؿ مشاقذة الإدارة التشفيحية حػؿ ىحه الأنذصة. الإدارية في السشطسة مغ خ

0220،31) 
تشطيع العلاقة بيغ السػضفيغ أنفديع مغ جية وبيغ السػضفيغ و إدارتيع العميا مغ جية  -0

أخخػ، كسا أف إدارة السػارد البذخية بصبيعتيا ىي إدارة متخررة في مجالات القػػ 
 (Katou, 2017, 811)  العاممة.

فاعل في عسميات الاستقصاب والتعييغ التي تسارسيا والتي مغ شأنيا أف تزسغ  تقػـ بجور -2
الػصػؿ إلى الكفاءات والسيارات السسيدة، وىحه السيارات والكفاءات عادة ما ترل إلييا 
إدارة السػارد البذخية وتكػف مجربة وفاعمة، وتديج ىحه الإدارة في تشسية مياراتيا وقجراتيا مغ 

تشسية وتصػيخ وتيحيب وصقل ميارات الأفخاد وعمػميع ومعارفيع بالخجػع  خلاؿ العسل عمى
إلى مسارسات السػارد البذخية السختمفة، وبالتالي فإنيا تعسل عمى صيانة ميارات وقجرات 
الأفخاد السػجػديغ وتزسغ تكػيغ معاييخ عادلة وعمى درجة عالية مغ الذفاؼية والػضػح 

 ,Santhanam, Dyaram & Ziegler). لسشطسةوالتي مغ شأنيا ترب في مرمحة ا
2017, 480) 

ومسا سبق يتزح أف أىسية إدارة السػارد البذخية تشبع مغ أىسية السؤسدة ذاتيا ومغ     
ا سػاء، كسا أنيا  سعييا لتحقيق السشافدة عمى السدتػػ السحمي والسدتػػ العالسي عمى حجا

ة وتحجيج الفخص والتيجيجات التي تداعج في تذخيز نقاط القػة والزعف داخل السؤسد
مغ السسكغ أف تتعخض ليا السؤسدة وبالتالي تؤثخ عمى تحقيق الأىجاؼ السخجػة، كسا أنيا 
تؤثخ عمى أداء الفخد إذا ما تع تجاىل نقاط الزعف لجػ الأفخاد، كسا أنيا تيتع برقل 

 ميارات الأفخاد وتصػيخىا ضسغ معاييخ الأداء.
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ا: وعائف إدارة  السؾارد البذخية خامد 

( ، )اسلَم 025، 0229)محسؾد العكة، لإدارة السػارد البذخية عجة وضائف رئيدة أىسيا:   
 (392، 0200محمد وآخخون، 

وذلظ مغ خلاؿ تحجيج كل وضيفة مغ الػضائف السػجػدة في السؤسدة مغ  تحميل العسل: .0
يذغميا ثع الؿياـ  حيث واجباتيا ومدؤولياتيا ومتصمباتيا التي يجب أف تتػفخ ؼيسغ

 بتػصيف الػضيفة.
تيتع بتحجيج احتياجات السؤسدة مغ أنػاع وأعجاد العامميغ، وذلظ  تخظيط القؾى العاممة: .0

مغ خلاؿ تحجيج السؤسدة لاحتياجاتيا مغ أعجاد العامميغ ونػعية مؤىلاتيع ومجػ ملاءمتو 
 لمسؤسدة، وتحجيج العجد والديادة في القػػ العاممة بالسؤسدة.

وىػ العسمية التي يسكغ مغ خلاليا جحب شالبي العسل لمتقجـ لمسؤسدة لذغل  ستقظا::الا .0
الػضائف الذاغخة عغ شخيق نذخ الػضيفة ومتصمباتيا، وقج يكػف الجحب مغ داخل 

 السؤسدة وقج يكػف مغ خارجيا.
وتيتع ىحه الػضيفة بالبحث عغ العامميغ في سػؽ العسل، وترفيتيع  الاختيار والتعييؽ: .2

 غ خلاؿ شمبات التػضيف، والاختبارات والسقابلات الذخرية وغيخىا مغ الأساليب.م
وذلظ مغ خلاؿ تحجيج الؿيسة والأىسية الشدبية لكل وضيفة، وتحجيج  ترسيؼ ليكل الْجؾر: .5

أجخىا، وتحجيج درجات أجخية لمػضائف، وذلظ بإدارة نطاـ الأجػر حتى يتع ضساف مقابل 
 تمفة لمػضائف السختمفة.سميع لمؿيع والأىسيات السخ

وتيتع تمظ الػضيفة بسشح مقابل عادؿ للأداء الستسيد، ويسكغ  ترسيؼ أنغسة الحؾافد: .5
 تحفيد العامميغ عمى أدائيع الفخدؼ أو الجساعي.

تيتع السؤسدات بسشح عاممييا مدايا معيشة مثل  ترسيؼ أنغسة ومدايا وخجمات العامميؽ: .5
ض العجد والبصالة، وكحلظ تقجيع خجمات مالية السعاشات والتأميشات الخاصة بالسخ 

 واجتساعية وريادية، وقج تستج إلى الإسكاف والسػاصلات وغيخىا.
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وذلظ مغ خلاؿ وضع معاييخ لتقييع أداء العامميغ، بأساليب معيشة وذلظ  تقييؼ الْداء: .2
بغخض التعخؼ عمى مجػ كفاءة وكفاية العامميغ وتحجيج أوجو القرػر في الأداء وبالتالي 

 ترحيح مدار العامميغ.
وذلظ مغ خلاؿ وضع خصط تجريبية بغخض رفع كفاءة ومعارؼ وميارات  التجريب: .7

 اتيع.العامميغ، وتصػيخ ميار 
: ميسة ىحه الػضيفة التخصيط لمتحخكات الػضيؽية السختمفة تخظيط السدار الؾعيفي .02

لمعامميغ بالسؤسدة، وخاصة ؼيسا يخز الشقل والتخقي والتجريب، وذلظ مغ خلاؿ تحجيج 
 نقاط القػة والزعف واستخجاـ الفخص الستاحة.

وذلظ مغ خلاؿ تشطيع العلاقة مع الشقابات والتصخؽ إلى شكاوػ  العلَقة مع الشقابات: .00
الشقابات، والشداعات العسالية، والتأديب والفرل مغ الخجمة، وحساية حقػؽ العامميغ 

 السذاركيغ في تمظ الشقابات.
: وىي تيتع بإجخاءات الحفاظ عمى سلامة العامميغ، والعسل في بيئة أمؽ وسلَمة العامميؽ .00

 آمشة.
وىي تيتع بإجخاءات الحفاظ عمى سلامة العسل والخاحة والإجازت  وججول العسل:ساعات  .00

 وفق نطاـ يشاسب شبيعة السؤسدة.
مسا سبق يتزح أف الػضيؽية الأساسية لإدارة السػارد البذخية ىي البذخ وكيؽية التعامل    

سخار العسل، معيع، وتصػيخ مياراتيع وفق قجراتيع، وتمبية احتياجاتيع التي تداعج عمى است
وووضع خصط لتصػيخ أدائيع وتخقيتيع وفق ما يطيخوه مغ اىتساـ لسيشتيع وعسميع عمى التخقي 
بذكل مدتسخ، وتحفيدىع، وحساية علاقاتيع الجاخمية والخارجية أؼ مع زملائيع ورؤوسائيع في 

 الجاخل، وعلاقاتيع بالشقابات والإدارة والسجيخ في خارج محيط السجرسة.
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 الثالث: ملَمح التعميؼ الثانؾي السرخي يتؼ مؽ خلَل ما يمى : السحؾر
 أولا: مفيؾم التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي نغام الخسذ سشؾات:

يعخؼ التعميع الثانػؼ الفشي الرشاعي: ذلظ التعميع الحػ يقػـ بإعجاد فئة لمفشي الأوؿ لدج    
جرب العسمي لتجريب شلاب السجارس احتياجات سػؽ العسل فى السجالات السختمفة، وفئة الس

الرشاعية أثشاء عسمية التجريبات، ويمتحق بيحا الشػع مغ التعميع الصلاب الحاصمػف عمى شيادة إتساـ 
مخحمة التعميع الأساسي، ويسشح الجارسػف الحيغ يمتحقػف بيحه الجراسة شيادة دبمػـ السجارس الثانػية 

 (.351،0222)عبؾد وآخخون،نطاـ الدشػات الخسذ 

 :الثانؾي الفشي الرشاعي التعميؼ ثانيا: أىجاف
 ىاماا  ومكػناا  التعميسية الدياسة في استخاتيجيا عشرخا الثانػؼ الفشي الرشاعي الستقجـ التعميع يذكل  
 في السدتجامة التشسية تحقيق في دورىا إغفاؿ يسكغ لا التي التعميسية، السشطػمة مكػنات مغ

 فالسجرسة العسل، سػؽ  يحتاجيا التي السجربة الفشية العسالة وتػفيخ تأىيل في لجورىا نطخا السجتسع؛
 .مجتسع أؼ في الأساسية الجعامة ىي الرشاعية الثانػية

 في والخجمات الإنتاج مؤسدات مج خاص بػجو الفشي والتعميع عاـ، بػجو التعميع أىجاؼ فسغ   
 السيارية والسدتػيات والتخررات، للأعجاد شبقاا  محجدة أعساؿ أداء عمى قادريغ بخخيجيغ السجتسع

 التخصيط يسكغ لا فإنو الفشية لمكػادر السيارة لسدتػيات قػمى تحجيج غياب ضل وفى السصمػبة،
 مؤسدات عمى يرعب وبحلظ تحؿيقو، السصمػب اليجؼ وضػح لعجـ والتجريب؛ الفشي التعميع لبخامج
 . الفشية الكػادر مغ والخارجية الػششية، الستصمبات تحقيق والتجريب التعميع

 ويسكغ ترشيفيا إلى:

 :الثانؾي الفشي الرشاعي لمتعميؼ العامة الْىجاف
 حب نحػ الإيجابية الاتجاىات وتكػيغ السشتج، والعسل الذاممة، التشسية أجل مغ التعميع .0

 .العسل والإنتاج
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 التعميع السرخية تحخيخ الحياة جػانب شتى في الحجيثة التكشػلػجيا إدخاؿ عمى القجرة زيادة .0
 . ( 32 ،0222 )حذاد، مشو الجػدة وتحقيق الذكمية القيػد مغ

 والاجتساعية والعقمية الجدسية الشػاحي في لمصلاب الستكامل الشسػ بسدتػػ  الارتفاع .0
 .السجتسع خجمة في والسداىسة والخوحية وإعجاده لمحياة

 .التشسية في السداىسة عمى قادرا يكػف  حتى السجتسع مذاكل فيع عمى الصالب حث .2
 .لمحياة اللازمة الدميسة الخمؿية السبادغ وغخس قجراتو، مع تتفق حخفة الفخد تعميع .5
 .وثقافاتيع ومياراتيع قجراتيع لاستغلاؿ وتػجيييع للإنتاج الصلاب تييئة .5
 نحػ الاتجاىات وتكػيغ السشتج والعسل الذاممة، التشسية أجل مغ التعميع أىسية عمى التأكيج .5

 .حب العسل
 .العالي التعميع مخاحل في الاستسخار في يخغب لسغ والسيارػ  العمسي الأساس تكػيغ .2
 لمتعامل وكحلظ وكتابياا، شفيياا  نفدو عغ التعبيخ في تداعجه التي المغػية السيارات تشسية .9

 .(0 ،2991 والتعميؼ، التخبية )وزارةغيخه  مع
 :الرشاعيالثانؾي الفشي  لمتعميؼ الخاصة الْىجاف

الرشاعات  مغ صشعة كل في والسيارة الأداء بسدتػيات تختز التي الأىجاؼ تمظ بيا ويقرج
 ومغ الرشاعية الفشية السجارس داخل العسل تػجو أىجاؼ وىى العسالة بسدتػيات وتختبط السختمفة

 :( 2 ، 2990 والتعميؼ، التخبية )وزارة يمى ما ىحه الأىجاؼ

 .خاصة ميارة إلى تحتاج التي الرشاعية العسميات إتقاف .0
 الرشاعات علاقة عمى والتعخؼ ببعزيا السترمة الحخؼ في السيشي التخابط فخص . تييئة0

 .الستكاممة ببعزيا
إكدابيع  مع الرحيحة الفشية الأصػؿ حدب الرشاعية العسميات أداء عمى القجرة الصلاب .إكداب0

 .وآدابيا الرشاعية بالسيغ السترمة الدمػكية العادات
 .العاممة الصبقة محيط في للانجماج الصلاب . تييئة2
 .السيشية والدلامة الأمغ وقػاعج الرحيحة الفشية للأساليب شبقاا  والآلات العجد استخجاـ .إتقاف5
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 للإنتاج اللازمة الخامات انتقاء عمى تداعجىع التي والفشية العمسية بالثقافة الصلاب تدويج .5
 .السشاسبة والخػاص السػاصفاتحيث  مغ

 .التخخج بعج صغيخ إنتاجي مذخوع إنذاء عمى القجرة .5
 السيشية خبختيا لخبط ومتكاملاا  أساسياا  تجريباا  ومجربة متػسصة عسالية ؾيادات إعجاد .2

 وقجرات ميارات إكدابيا شخيق عغ بالسدئػلية والإحداس السبادأة  وحفد روح ببعزيا،
 خاصة. وخبخات

 التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي نغام الخسذ سشؾات: ثالثا: أىسية

لقج بخزت أىسية التعميع الثانػؼ الرشاعي عالسيا في أواخخ الثسانيشيات وأوائل التدعيشيات مغ    
القخف الساضي، حيث تدايجت معجلات البصالة في كافة أنحاء العالع وانخفس الصمب عمى الأيجؼ 

ؿ السختمفة في مػاجية ىحه السذكمة بإعجاد بخامج تجريبية لتأىيل العاممة غيخ السجربة، فبجأت الجو 
الكػادر البذخية السجربة عمى السيارات الفشية الرشاعية السختمفة، والتأىيل الإدارؼ لمقائسيغ عمى 
مؤسدات ومجارس التعميع الرشاعي، ومغ ثع تلاشت الأزمة مسا ساعج عمى سج احتياجات سػؽ 

 (.3،0222)مكتب العسل الجولى،بة الساىخة فى مختمف السيغ الرشاعيةالعسل مغ العسالة السجر 

وإذا ما أرادت مجارس التعميع الفشي الرشاعي نطاـ خسذ سشػات أف تكػف أكثخ جػدة ومشافدة 
عالسية، وقجرة عمى استيعاب التصػرات التكشػلػجية الستلاحقة، لابج مغ إعادة الشطخ في شكل 

 عي وشخائقو، وتبخز أىسية التعميع الثانػؼ الرشاعي في الآتي:ومزسػف التعميع الفشي الرشا

يديع في تدويج الفخد بالسعمػمات والسفاـيع والخبخات والسيارات والؿيع والاتجاىات  -
والسدتججات العمسية والتكشػلػجية الستصػرة التي تجعمو صالحا لاتخاذ مشيج معيغ في 

 .(03،0222ؾمية الستخررة،)السجالذ القالحياة وفيع البيئة السحيصة بو 
يعج أحج الخكائد الأساسية في تحقيق التشسية الاقترادية، حيث يحقق التعميع الفشي  -

الرشاعي ارتباشا وثيقا بالػاقع الاقترادؼ لمسجتسع وبالتصػر التكشػلػجي العالسي، مسا 
يجعمو مختبصا بالاحتياجات الستغيخة لمسذخوعات الرشاعية اللازمة لتحقيق 

 (.0،0223)ربيع،ةالتشسي
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يذكل مكػنا اساسيا وميسا فى السشطػمة التعميسية حيث يختبط دوره مباشخة بالتشسية الذاممة  -
 (.9،0223)ديشؾر وأخخون، والسدتجامة بذقييا الاقترادؼ والاجتساعي

 رابعا: فمدفة التعميؼ الثانؾي الفشي الرشاعي نغام الخسذ سشؾات:

 فمدفة مغ فمدفتو تذتق لحا السرخؼ، السجتسع في التعميع نطاـ مغ جدء الفشي التعميع كاف لسا    
 أف الأولى مادتو في ـ 0720 لدشة 007 التعميع قانػف  نز حيث وذلظ الجامعي، التعميع قبل

 مغ متتالية، مدتػيات عمى وقػمياا  وعمسياا  ثقاؼياا  تكػيشاا  الجارس تكػيغ إلى الجامعي ييجؼ قبل التعميع
 الإنداف إعجاد بقرج والخياضية، والدمػكية والرحية والاجتساعية والقػمية والعقمية الػججانية الشػاحي
 الؿيع مغ السشاسب بالقجر وتدويجه والإندانية، والحق ويؿيع الخيخ وبػششو بخبو السؤمغ السرخؼ 

 ذاتو تحقيق عمى وقجراتو وكخامتو إندانيتو التي تحقق والسقػمات والتصبيؿية الشطخية والجارسات
 مغ والجامعي العالي التعميع أو لسػاصمة والخجمات، الإنتاج وأنذصة عسميات في بكفاءة والإسياـ

 . وتقجمو رخائو وتحقيق تشسية أجل

 مجخد مغ الرشاعي التعميع مفيػـ تػسيع نحػ تتجو اليػـ التعميع فمدفة فإف الإشار، ىحا وفى   
 البذخية السػارد لتشسية أوسع ميسة إلى بالرشعة الخاصة لمسيارات تجريب لتػفيخ ميسة محجودة

 السيشي التغييخ عرخ وفى السدتجامة، التشسية أجل مغ الحياة مجػ بالتعميع السدتسخ والاىتساـ
 )إبخاليؼ، وعالسياا  محمياا  البصالة ولسػاجية الأعساؿ، بيئة في متصمبات لمتغييخات استجابة السدتسخ
0222 ، 50.) 

 (:25،0220وزارة التخبية والتعميؼ،(وتشبع ىحه الفمدفة مغ جانبيغ أساسيغ      

تشسية الجانب الثقافي أو الثقافة العمسية وىػ ما تذتخؾ ؼيو مجارس التعميع الفشي الرشاعي مع  الْول:
 مجارس الثانػؼ العاـ، وإف كانت بشدب متفاوتة

بار أنو أحج الأنذصة الأساسية في التعميع الجيج، تشسية الجانب الفشي أو السيشي عمى اعت الثاني:
ويبشى بيا الصالب قجراتو ومياراتو وىػ ما يشفخد بو التعميع الرشاعي، وذلظ مع مخاعاة تحقيق التػازف 

 بيغ الجانب الثقافي والجانب السيشي في مجارس التعميع الثانػؼ الرشاعي.
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لسؤىلات والخبخات وبيغ مػاقع العسل وبيغ ومغ ثع يجب أف يكػف ىشاؾ اندجاـ وتشاغع بيغ ا   
ـيكل الأجػر، أؼ علاقة مججية، وذات صمة قػية حتى يتحقق رفع مدتػػ الأداء في الرشاعات 

 السختمفة، ويدتصيع السجتسع أف يتقجـ ويحخز نجاحا.

 :نغام خسذ سشؾات الرشاعي الفشي الثانؾي  التعميؼ خامدا: معمؼ 

غاياتيا،  بمػغ في التخبية نجاح عميو يتػقف والحؼ التعميسية العسمية في الخئيذ العامل ىػ السعمع  
 التعميسية العسمية في الداوية حجخ ىػ السعمع أف كسا بالسجتسع، لمحياة الأفخاد إعجاد في دورىا وتحقيق

 بقزية السعمع فإيساف التعميسي، لمشطاـ والتصػيخ بالإصلاح خاصة جيػد أؼ لشجاح فيػ مفتاح
 .التعميسية لمعسمية إصلاحية خصط لأؼ البجاية ىي والتصػيخ التخبػؼ  التججيج

لمسعخفة  ناقلاا  يعج فمع السعمع دور تغيخ السعاصخ، عالسشا في الستلاحقة الدخيعة لمتغيخات ونتيجة   
ميستو  أصبحت ثع ومغ تعمسيع، رحمة في لصلابو ومذارؾ ومخشج مػجو أصبح بل الأوحج ومرجرىا
 تغييخ إلى ماسة حاجة فيشاؾ لحا والسدتذار، والشاقج السذخوع ومجيخ القائج مياـ مغ مديجاا  التجريدية
 0222 )إسساعيل، التخبية عالع في السدتججات مع لتتشاسب ميشياا  وتشسيتو تأىيمو سياسة جحرؼ في

، 031). 

الرشاعي،  الثانػؼ  التعميع في ضخورة أكثخ فإنو العاـ، التعميع في وضخورياا  ميساا  السعمع كاف وإذا  
 الكفايات ونػعية مشاىجو واحتياجات أىجافو شبيعة مغ الرشاعي التعميع معمع مػاصفات تشبع حيث

 الجػانب ربط إلى يدعى تصبيقي تعميع الرشاعي التعميع أف وخاصة لصلابو، إكدابيا إلى التي يتصمع
 إلى الرشاعي الثانػؼ  التعميع معمسػ ويشقدع ،(50 ،0222 )بخكات، التصبيؿية الشطخية بالجػانب

 :أنػاع ثلاثة

 بالتعميع السقخرة الثقاؼية السػاد بتجريذ يقػمػف  الحيغ السعمسػف  وىع :الثقافية السؾاد معمسؾا -
الجراسات  العمػـ الأجشبية المغة الخياضيات الجيشية التخبية العخبية الرشاعي.)المغة

 دار أو العمػـ أو الآداب أو التخبية كميات خخيجي مغ معمسػف  معطسيع وىع الاجتساعية(،
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 والسعج التخبية، كميات في التكاممى بالشطاـ تخبػياا  السعج تخررو، ومشيع حدب كل العمػـ
 بشطاـ ذلظ أكاف سػاء التخبية كمية غيخ الكميات الأخخػ  خخيجي مغ التتابعي بالشطاـ
 والثانػية الإعجادية السجارس في لمتجريذإعجادىع  ويتع ،"عاميغ أـ واحج عاـ" العاـ الجبمػـ

 . الرشاعي الفشي التعميع الثانػؼ  بأىجاؼ كاؼية دراية ليع ليدت وبالتالي العامة،
 السعارؼ مجسػعة بتجريذ يقػمػف  الحيغ السعمسػف  وىع :الشغخية الفشية السؾاد معمسؾا -

 وىحه ليا، شلابيع يعجوف  التي والرشعة بالسيشة الخاصة والتكشػلػجية والأسذ الشطخية
 جانبيغ ليا عامة تكشػلػجيا مادة مثل الشطخؼ  جانبيا في الفشية الرشاعية السػاد ىي السػاد
 تخرز مغ السػاد ىحه وتختمف مختمف معمع مغ الجػانب جانب ولكل وعسمي نطخؼ 
 العميا والسعاىج اليشجسة كميات خخيجي اختيارىع مغ يتع السعمسيغ مغ الفئة وىحه لآخخ،

 0223 )فخغمى، الرشاعي وكميات التعميع الرشاعي التعميع شعبة التخبية وكمية الرشاعية
، 250.) 

 يقػمػف  الحيغ السعمسػف  وىع :الؾرش( )معمسؾ التكشؾلؾجية العسمية التجريبات معمسؾ -
 السعمسػف  ىؤلاء معطع ويحسل العسمية، والتصبيقات الػرشة داخل الجانب العسمي بتجريذ
 دراسات وسشتيغ الرشاعية الثانػية السجارس دبمػـ عمى مغ الحاصميغ الستػسط فػؽ  مؤىلاا 

 .( 252 ، 0223 )فخغمى،الستقجمة الفشية الثانػية دبمػـ السجارس بعزيع ويحسل تكسيمية،
فى  وللإجابة عؽ التداؤل الخابع: ما واقع إدارة السؾارد البذخية لمتعميؼ الثانؾى الفشى السرخى 

 ضؾء أبعاد الاقتراد الْخزخ؟ يتؼ مؽ خلَل ما يمى:
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 الإطار السيجانى لمبحث :
 التالى: مغ حيثو تع تشاول  
. أىجاؼ البحث: ييجؼ البحث السيجاني إلى رصج واقع إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي 0

 السرخػ في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ.
مجتسع البحث مغ عيشة مختارة مغ معمسي مجارس التعميع الفشي بسحافطة . مجتسع البحث: تكػف 0

حدب إحرائيات وزارة التخبية والتعميع لمعاـ الجراسي  (0255أسػاف، والبالغ عجدىع )
 ـ.0202/0200

معمع مغ معمسي التعميع الثانػؼ  (052مغ السعمسيغ  ) عيشة عذػائية  تحجيج . عيشة البحث: تع0
 %.5.0سػاف  بشدبة الفشي بسحافطة أ

. أداة البحث السيجانى: تع الاستعانة بالاستبانة كأداة لمبحث السيجانى حيث يدتخجميا السذتغمػف 1
بالبحػث التخبػية عمى نصاؽ واسع لمحرػؿ عمى حقائق تعبخ عغ الطخوؼ والأساليب القائسة 

اتبعت الباحثتاف الخصػات العمسية والسشيجية  بالفعل، وقبل البجء فى وضع الاستبانة برػرتياالشيائية
 الدميسة مغ خلاؿ ما يمى:

مدح عجد كبيخ مغ البحػث والجراسات العمسية والسخاجع الستخررة فى ىحا السجاؿ  -
 والخجػع إلى أدبيات الجراسة.

 السقابلات الذخرية مع بعس معمسي التعميع الفشي بسحافطة أسػاف. -
جئية وتع عخضيا عمى مجسػعة مغ الخبخاء والسحكسيغ وضع الاستبانة فى صػرتيا السب -

 ذوػ الاختراص لإبجاء آرائيع بالإضافة والححؼ والتعجيل.
ترسيع أداة البحث: تكػنت الاستبانة مغ جدئيغ : الجدء الأوؿ: ويتزسغ البيانات الأولية لعيشة  .5

تع صياغتيا فى ( عبارة، 05البحث، والجدء الثانى: ويتشاوؿ محاور الاستبانة وتكػنت مغ )
ثلاث أبعاد يجيب عشيا أفخاد العيشة السدتفتاة بػضع علامة أماـ كل عبارة عمى مؿياس 

 ليكارت الثلاثي درجات السػافقة )كبيخة، متػسصة، صغيخة(.
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 :التالى استخجمت الباحثتان وقج: البحث أداة صجق -
 مجسػعة عمى البحث السيجانى أداة  الطاىخػ،عخضت بالرجؽ ويدسى: السحكسيغ صجؽ  
 الجامعات بعس في الشفذ والتخبية وعمع التخبػية الإدارة أساتحة مغ السحكسيغ مغ

 تشتسي الحؼ البعج عبارات مغ عبارة كل ملاءمة مجػ حػؿ وجيات نطخىع لإبجاء السرخية
 إضافة عبارات السحكسيغ بعس اقتخح وقج المغػية، الشاحية مغ وضػحيا إليو، ومجػ

 العبارات بعس ليا، وححؼ ملاءمة أكثخ أخخػ  مجالات إلى العبارات بعس ونقل ججيجة،
 أبجاه  ما ضػء وفي واحجة، عبارة العبارات في بعس ودمج أخخػ، عبارات مع لتذابييا

 الشيائية الرػرة صياغة عشج الاعتبار في تع أخحىا ملاحطات مغ السحكسػف  الدادة
 (عبارة.07الشيائية ) صػرتيا في أداة الجراسة وتزسشت للاستبانة،

"  كخونباخ ألفا" معامل استخجاـ تع البحث أداة  ثبات مغ ولمتحققثبات أداة البحث:  -
(Alpha Cronbach )الشتائج البحث وكانت أداة  ثبات عمى كسؤشخ البحث؛ محاور عمى 

 (0ججوؿ) في مجونة ىي كسا
 (0ججوؿ)

 يػضح معامل ثبات محاور الاستبانة
 معامل الثبات العباراتعجد  الْبعاد م
 2.003 2 البعج البيئي 1
 2.010 2 البعج الاقترادي 2
 2.913 3 البعج الاجتساعي 3

 2.050 29 الاستبانة ككل
 أنيا يؤكج ما وىػ (2.202بمغ ثبات ) حيث ؛البحث أداة  عبارات لجسيع ألفا معامل حداب وتع

 . لمتصبيق صالحة يجعميا الحؼ والرجؽ الثبات مغ عالية درجة تحسل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 غيخ الاستبانات استبعاد تع وجسعيا لبحثا أداة  تصبيق مغ الانتياء بعج: لبحثا إجخاءات -
 الإحرائية الأساليب باستخجاـ وتبػيبيا البيانات تفخيغ وتع الإحرائي لمتحميل الرالحة
 ة.السشاسب

ما واقع إدارة السؾارد  عمى نز الحػ الثالث التداؤؿ عغ للإجابةالتداؤؿ الثالث:  نتائج   
 استخجاـ تع ؟البذخية لمتعميؼ الثانؾى الفشى السرخى فى ضؾء أبعاد الاقتراد الْخزخ

والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث حػؿ البعج  والستػسصات التكخارات،
 : التالي الشحػ عمى الشتائج جاءت وقج البيئى،

 (0) ججوؿ

لمبعج البيئي لإدارة السػارد  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات
 البذخية في التعميع الثانػؼ الفشي السرخػ في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ

 انعجبساد و
انًتىسظ 

 انحسبثً

 

الاَحشاف 

 انًعُبسي

 

 انتشتُت

 1 21.4.3 01322 الإنًبو ثًذي أهًُخ انحفبظ عهً انجُئخ 1

2 
تذسَت انًعهًٍُ وانطلاة عهً تذوَش 

 انُفبَبد  نهحفبظ عهً انجُئخ
01532 215242 8 

3 
تُفُز يجبدساد ثُئُخ نتضوَذ انًسبحبد 

 انخضشاء ثًحُظ انًذسسخ
01350 21.4.5 1 

4 
تحفُض انًعهًٍُ نهًسبهًخ فٍ صَبدح 

 انشقعخ انخضشاء
219.2 21.032 7 

5 
تذعى نهحفبظ إقبيخ َذواد ويحبضشاد 

 عهً انجُئخ
01253 21.42. 5 

6 
الاستفبدح يٍ انًىاسد انجششَخ فٍ انحذ 

 يٍ انًخبطش انجُئُخ
01.0. 215.25 1 

7 

تىعُخ انًعهًٍُ ثأهًُخ الإدساك انجُئٍ 

والاهتًبو ثسلايخ وكفبءح انجُئخ 

 انًستخذيخ

0122. 21.952 1 
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  يتبيغ مغ الججوؿ الدابق ما يمي:

 السخاطخ مؽ الحج في البذخية السؾارد مؽ الاستفادة( والتى نرت عمى 0جاءت العبارة ) -
لرالح  السختبة الْولىفي 2.5255وانحخاؼ معيارػ 0.505بستػسط حدابى   البيئية

الاختيار الأوؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( وذلظ نطخاا لأىسية تجريب السعمسيغ عمى تجويخ 
الشفايات وذلظ لأف مجارس التعميع الفشي مغ السجارس التي تدتخجـ السػاد الخاـ في ورش 
العسل برػرة كبيخة وبالتالي يتخمف عشيا الكثيخ مغ الشفايات ولحا كاف مغ الزخورؼ وضع 

عتبار لسا في ذلظ أثخ عمى البيئة وخاصة أف تجويخ الشفايات سيقمل مغ اليجر ذلظ في الا
 وبالتالي سيػفخ في السػاد الخاـ.

 السخاطخ مؽ الحج في البذخية السؾارد مؽ الاستفادة( والتى نرت عمى 5جاءت العبارة ) -
ح لرال السختبة الثانيةفي  2.5205وانحخاؼ معيارػ   0.202بستػسط حدابى البيئية 

الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة قميمة( ويخجع ذلظ إلى قمة التعييشات والعجد الحؼ تعانيو 
مجارس التعميع الفشي في تػفيخ السػارد البذخية، والتي وإف وججت ليدت مجربة بذكل كاؼ 

 عمى الحج مغ السخاشخ البيئية.
 الخزخاء سداحاتال لتدويج بيئية مبادرات تشفيح( والتى نرت عمى  0جاءت العبارة ) -

 السختبة الثالثةفي 2.2525وانحخاؼ معيارػ   0.050بستػسط حدابى  السجرسة بسحيط
لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( وذلظ نطخاا لسا تقػـ بو الجولة مغ جيػد 

 في نذخ ثقافة الاقتراد الأخزخ والاىتساـ بالتغيخات السشاخية.
 بستػسطالبيئة  عمى الحفاظ أىسية بسجى الإلسامنرت عمى  ( والتى0جاءت العبارة ) -

لرالح الاختيار الثالث السختبة الخابعة  في 2.2520وانحخاؼ معيارػ  0.005حدابى 
)مػجػد بجرجة صغيخة( وذلظ لعجـ وجػد بخامج واضحة تيتع بشذخ الػعي بالحفاظ عمى 

بالبيئة وتأثيخات الاقتراد البيئة وقرػر السشاىج عمى البخامج التعميسية دوف ربصيا 
 الأخزخ عمى السجتسع.

 البيئة عمى لمحفاظ تجعؾ ومحاضخات نجوات إقامة( والتى نرت عمى 5جاءت العبارة ) -
لرالح  السختبة الخامدةفي  2.2522وانحخاؼ معيارػ   0.050بستػسط حدابى 
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ت وإف لع يكغ الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( وذلظ لػجػد الاىتساـ بعسل الشجوا
بجرجة كاؼية تدسح بالاستفادة الكاممة لمسعمسيغ والستعمسيغ مغ تمظ الشجوات لسا في ذلظ مغ 

 تعارض مع السػاد العسمية التي يقػمػف بجراستيا.
 والاىتسام البيئي الإدراك بأىسية السعمسيؽ تؾعية ( والتى نرت عمى5جاءت العبارة ) -

وانحخاؼ معيارػ   0.022بستػسط حدابى  السدتخجمة البيئة وكفاءة بدلَمة
لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( وذلظ  السختبة الدادسةفي 2.2750

لزعف نذخ سبل التػعية بيغ السعمسيغ بأىسية الأمغ والدلامة البيئية، و أىسيتو لسعمسي 
أثيخات واضحة عمى التعميع الفشي وخاصة عشج تعامميع مع السػاد السختمفة التي يكػف ليا ت

 البيئة.
 الخقعة زيادة في لمسداىسة السعمسيؽ تحفيد( والتى نرت عمى 2جاءت العبارة ) -

لرالح  السختبة الدابعةفي  2.2005وانحخاؼ معيارػ  0.722بستػسط حدابى  الخزخاء
الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة صغيخة( وذلظ لأف التعميع مخكدؼ ونطاـ التحفيد لا يخزغ 

ة الإدارات السجرسية وبالتالي لا يخػ السعمسيغ أف ىشاؾ تحفيد مادؼ ليع يجعميع لإراد
 يقبمػف عمى السذاركة في تػسيع السداحات الخزخاء أو تشسيتيا بذكل كافي.

 (2) ججوؿ
لمبعج الاقترادؼ لإدارة  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات

 السػارد البذخية في التعميع الثانػؼ الفشي السرخػ في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ

 انًتىسظ انحسبثً انعجبساد و
الاَحشاف 

 انًعُبسي

 

 انتشتُت

1 

تخطُظ وتُفُز ثشايج تًُُخ نقُبداد 

وانًعهًٍُ وانعبيهٍُ فٍ انتعهُى انفٍُ 

 الأخضش نهتىعُخ ثأهًُخ الاقتظبد

013.. 215242 1 

2 
الاستفبدح يٍ انًسبحبد انخضشاء فٍ 

 انًذسسخ كجضء يٍ انًذاسط انًُتجخ
01002 2153.5 1 

 1 21.252 01.30 تقهُم انتكبنُف نهًىاد انخبو ثإعبدح تذوَشهب 3

4 
انتىسع فٍ استخذاو انطبقخ انشًسُخ كُىع 

 يٍ تىفُش انُفقبد وانحفبظ عهً انجُئخ
01550 2152.3 1 
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5 
تحفُض انًعهًٍُ الأكثش تًُضًا وحفبظًب عهً 

 انجُئخ
21222 21.9.0 7 

6 
ديج قضبَب الاقتظبد الأخضش فٍ انًُبهج 

 انتعهًُُخ
01020 21.224 6 

7 
اختُبس انًىاسد انجششَخ ثُبء عهً كفبءتهى 

 وخجشاتهى
01222  8 

 ويتبيغ مغ الججوؿ الدابق ما يمي:

 وخبخاتيؼ كفاءتيؼ عمى بشاء البذخية السؾارد اختيارنرت عمى  ( والتى5جاءت العبارة ) -
لرالح الاختيار  السختبة الْولىفي 2.2070وانحخاؼ معيارػ   0.552بستػسط حدابى 

ا في قمة خبخة بعس السعمسيغ أو ضعف  الثالث )مػجػد بجرجة قميمة( وذلظ يبجو واضحا
 السذكلات وتصػيخ ذاتيا.كفائتيع وكفايتيع التي يسكغ الاعتساد عمييا في حل 

بستػسط  تجويخىا بإعادة الخام لمسؾاد التكاليف تقميل( والتى نرت عمى 0جاءت العبارة ) -
لرالح الاختيار الثاني  السختبة الثالثةفي 2.2070وانحخاؼ معيارػ    0.200حدابى 

)مػجػد بجرجة متػسصة( وذلظ لأف مجارس التعميع الثانػؼ الفشي الرشاعي لا تيتع 
لسداحات الخزخاء بذكل أساسي، عمى عكذ السجارس الثانػية الفشية الدراعية التي با

تسثل السداحات الخزخاء أمخ جػىخؼ بالشدبة ليا، ولحلظ كاف ىشاؾ تبايغ في الاستجابات 
 شبقاا للأولػيات.

 السجرسة في الخزخاء السداحات مؽ الاستفادة( والتى نرت عمى 0جاءت العبارة ) -
في  2.2052وانحخاؼ معيارػ  0.200بستػسط حدابى  السشتجة رسالسجا مؽ كجدء

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( ويخجع ذلظ إلى محاولات  السختبة الثالثة
مجارس التعميع الفشي مغ الاستفادة مغ السػاد الخاـ وذلظ لعجـ تػافخ السػارد السادية بذكل 
كبيخ، وبالتالي تمظ السجارس في حاجة إلى الاستفادة مغ كل السػاد الخاـ الستاحة حتى 

 يسكغ تقميل التكاليف،
 والسعمسيؽ لكيادات تشسية بخامج وتشفيح تخظيطوالتى نصت على  (0ت العبارة )جاء -

    0.022بستػسط حدابى  الْخزخ الاقتراد بأىسية لمتؾعية الفشي التعميؼ في والعامميؽ
لرالح الاختيار الأوؿ )مػجػد بجرجة كبيخة(  السختبة الخابعةفي 2.5550وانحخاؼ معيارػ 
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مغ جيػد في نذخ التػعية للاىتساـ بالبيئة والتغيخات السشاخية وذلظ لسا تقػـ بو الجولة 
 والاىتساـ بالسداحات الخزخاء.

 مؽ كشؾع الذسدية الظاقة استخجام في التؾسعوالتى نصت على  (2جاءت العبارة ) -
  2.5220وانحخاؼ معيارػ  0.550بستػسط حدابى  البيئة عمى والحفاظ الشفقات تؾفيخ
لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( وذلظ لأف محافطة  السختبة الخامدةفي 

أسػاف بجأت في الاىتساـ مؤخخاا بشذخ ثقافة الاىتساـ بالصاقة الذسدية وذلظ نطخاا لػجػد 
قدع بسجارس الثانػؼ الرشاعي لمصاقة الذسدية وذلظ بعج بشاء محصة الصاقة الذسدية 

 ببشباف.
 التعميسية السشاىج في الْخزخ الاقتراد قزايا دمجى ( والتى نرت عم5جاءت العبارة ) -

لرالح  السختبة الدادسةفي  2.2055وانحخاؼ معيارػ  0.000بستػسط حدابى 
الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة صغيخة( وذلظ لعجـ ربط السشاىج بالبيئة وبالتالي لا تسثل 

 محط اىتساـ لمسعمسيغ.
البيئة  عمى وحفاع ا تسيد ا الْكثخ السعمسيؽ تحفيد( والتى نرت عمى 5جاءت العبارة ) -

لرالح  السختبة الدابعةفي   2.1900وانحخاف معيارى  2.002بستؾسط حدابى  
الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( وذلظ لسا تعانيو بيئة مجارس التعميع الفشي مغ 

افة الػعي قرػر في البشية التحتية وكحلظ عجـ تجريب السعمسيغ بذكل كافي لشذخ ثق
البيئي، وبالتالي تحفيد السعمسيغ ليذ مغ أولػيات السجارس وأف التحفيد يخجع للإدارة 

 والسجيخية والػزارة.
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 (5) ججوؿ

لمبعج الاجتساعي لإدارة  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات
 في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخالسػارد البذخية في التعميع الثانػؼ الفشي 

 انعجبساد و
انًتىسظ 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعُبسي
 

 انتشتُت

تعبوٌ الإداسح يع انًجتًع انًحهٍ لإقبيخ  1

 21.290 01002 انًجبدساد انتٍ تذعى الاقتظبد الأخضش
2 

انتعبوٌ يع أونُبء الأيىس فٍ انتىعُخ  2

 21.4.2 21550 ثبنًشبكم انجُئُخ
5 

الاستفبدح يٍ انًجتًع انًحهً فٍ إَجبد  3

 21.252 01022 فشص انعًم انتٍ تذعى احتُبجبد انًتعهًٍُ
3 

تخطُظ وتُفُز ثشايج تذسَجُخ نهًعهًٍُ  4

ثبنتعبوٌ يع انجهبد انًعُُخ ثبلاقتظبد 

 .21.05 21992 الاخضش

4 

انتأكُذ عهً الأيٍ انىظُفٍ نهًعهًٍُ فٍ  5

 21.203 ..012 انًجتًع انًحُظ 
1 

 ويتبيغ مغ الججوؿ الدابق ما يمي: 

 بالسذاكل التؾعية في الْمؾر أولياء مع التعاون ( والتى نرت عمى 5جاءت العبارة ) -
لرالح  فى السختبة الْولى2.1205وانحخاؼ معيارػ  0.522بستػسط حدابى البيئية

الاختيار الأوؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( ويخجع ذلظ لأف الأمغ والدلامة يسثل أساس التعامل 
مع السػاد الخاـ بالشدبة لسعمسي التعميع الثانػؼ الفشي وذلظ لأنيا تسثل جدء أساسي مغ 

 عسميع.
 تالسبادرا لإقامة السحمي السجتسع مع الإدارة تعاون ( والتى نرت عمى 0جاءت العبارة ) -

في  2.2070وانحخاؼ معيارػ  0.002بستػسط حدابى  الْخزخ الاقتراد تجعؼ التي
لرالح الاختيار الأوؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( ويخجع ذلظ لجيػد الجولة في السختبة الثانية 

 نذخ السبادرات الخاصة بالبيئة والاقتراد الأخزخ والتغيخات السشاخية.
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 فخص إيجاد في السحمى السجتسع مؽ تفادةالاس( والتى نرت عمى  0جاءت العبارة ) -
وانحخاؼ معيارػ 0.005بستػسط حدابى  الستعمسيؽ احتياجات تجعؼ التي العسل

لرالح الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة صغيخة( وذلظ يخجع السختبة الثالثة  في  2.2052
ربصيا لزعف الرمة بيغ مجارس التعميع الثانػؼ الفشي والسجتسع السحمي وبالتالي عجـ 

بدػؽ العسل لعجـ معخفة ودراسة متصمبات سػؽ العسل وبالتالي قرػر في التػاصل مع 
 السجتسع السحمي يؤدؼ إلى خمل في نتائج التعمع.

 مع بالتعاون  لمسعمسيؽ تجريبية بخامج وتشفيح تخظيط( والتى نرت عمى 2جاءت العبارة ) -
وانحخاؼ معيارػ  0.775بستػسط حدابى  الْخزخ بالاقتراد السعشية الجيات

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( بالخغع مغ  السختبة الخابعةفي 2.2052
اىتساـ الجولة السمحػظ في الآونة الأخيخة بالتعميع الفشي إلا أنو لا يسثل ربط لجسيع الجيات 

شية بالتعميع والتعميع الفشي وذلظ أحياناا لقمة خبخة إدارة السجرسة بالتعامل مع الجيات السع
الفشي أو لزعف ارتباشيا بسا يقػمػف بجراستو في تمظ السجارس وبالتالي لا يكػف ىشاؾ 
اىتساـ واضح بإنذاء مبادرات بمتعميع الثانػؼ الفشى لشذخ مفيػـ الاقتراد الأخزخ 

 والاىتساـ بالسػارد البذخية.
 بالسذاكل لتؾعيةا في الْمؾر أولياء مع عمى التعاون  ( والتى نرت0جاءت العبارة ) -

لرالح  السختبة الخامدةفي  2.2525وانحخاؼ معيارػ 0.550بستػسط حدابى  البيئية 
الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة صغيخة( ويخجع ذلظ لقمة اىتساـ أولياء الأمػر بالتػاصل مع 

 الإدارة السجرسية والسعمسيغ والتعاوف لحل السذكلات التي تػاجو البيئة.
 والترؾر السقتخح :خلَصة الشتائج 

قجـ البحث اشارا نطخيا للاقتراد الأخزخ مغ حيث الجحور التاريخية والسفيػـ وأىسية   
ومبخرات الانتقاؿ نحػ الاقتراد الأخزخ وأىجاؼ التحػؿ نحػ الاقتراد الأخزخ والخرائز 

تصػر والسبادغ والأبعاد والستصمبات، كسا تشاوؿ البحث  إدارة السػارد البذخية مغ حيث ال
التاريخي والسفيػـ والأىجاؼ والأىسية ووضائف إدارة السػارد البذخية ، كسا قجمت الجراسة إشار 
نطخؼ لػاقع إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي السرخؼ في ضػء أبعاد الاقتراد 
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مسػ الأخزخ وذلظ مغ خلاؿ السفيػـ والأىجاؼ والأىسية وفمدفة التعميع الثانػؼ الفشي ومع
التعميع الثانػؼ الفشي، كسا قجـ البحث دراسة ميجانية رصج مغ خلاليا الباحثتاف واقع إدارة 

 السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي السرخؼ في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ.

 نتائج البحث:

 مؽ أىؼ الشتائج الشغخية: -
نػؼ الفشي وضخورة ربصيا الحاجة إلى تحجيث الأىجاؼ التخبػية الخاصة بالتعميع الثا -0

 بسدتحجثات العرخ.
ىشاؾ ضخورة ممحة لػضع خصط تجريبية لتأىيل إدارة السػارد البذخية في مجارس   -0

 التعميع الثانػؼ الفشي لمتعامل مع قزايا الاقتراد الأخزخ.
 مؽ أىؼ الشتائج السيجانية: -

 ضعف السػارد البذخية في مجارس التعميع الثانػؼ الفشي. -0
بات السقجمة للإدارة السجرسية ومعمسي التعميع الثانػؼ الفشي السيتسة قمة التجري -0

 بالاقتراد الأخزخ.
قرػر الػعي لجػ معمسي التعميع الثانػؼ الفشي بأىسية الاقتراد الأخزخ وتأثيخ في  -0

 إدارة السػارد البذخية.
صل إليو وفي ضػء ما تقجـ مغ نتائج أسفخ عشيا البحث مغ خلاؿ الإشار الشطخؼ، وما تػ    

ميجانيا مغ نتائج تتعمق بإدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي السرخؼ في ضػء أبعاد الاقتراد 
)ما الترؾر السقتخح لتظؾيخ إدارة السؾارد البذخية بالتعميؼ الأخزخ يسكغ الإجابة عغ التداؤؿ 

 الثانؾي الفشي السرخي في ضؾء أبعاد الاقتراد الْخزخ؟(.

 تقجيع ىحا الترػر في عجة خصػات وىي كالتالي:ويسكغ 
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 . فمدفة الترؾر السقتخح:2
 –انصلاقاا مغ أىسية مخحمة التعميع الثانػؼ الفشي، لأنيا السدئػلة عغ إعجاد العسالة الستقشة 

التي تعج أساس لتقجـ أؼ مجتسع لسذاركتيع في بشاء السجتسع مغ خلاؿ  -العشرخ البذخؼ 
 السختمفة. عسميع في الرشاعات

وإيساناا بجور السػرد البذخؼ في التعميع الثانػؼ الفشي سػاء كاف إدارة مجرسية أو معمسيغ كسحػر 
أساسي في العسمية التعميسية، وكسشفح لمدياسات التعميسية كاف مغ الزخورؼ الاىتساـ بإدارة 

خ بالعشرخ البذخؼ السػارد البذخية عمى اعتبار أنيا مغ أىع الإدارات وذلظ لاىتساميا السباش
 الحؼ تقػـ عميو العسمية التعميسية.

لحا كاف لابج مغ تبشي أبعاد الاقتراد الأخزخ كأحج السفاـيع والقزايا الدائجة في العرخ حتي 
 يسكغ مغ خلاليا تصػيخ إدارة السػارد البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي السرخؼ.

ا لسا سبق يشصمق الترػر السقتخح مغ عجة  مشصمقات أىسيا: واستشادا
أف الاىتساـ بإدارة السػارد البذخية في التعميع الثانػؼ الفشي لع يعج اختيار بل ضخورة ممحة  -

 يفخضيا الػاقغ.
وانصلاقاا مغ حؿيقة أف الاقتراد الأخزخ يعسل عمى تقميل التكاليف لحا يسثل أمخ  -

 ضخورؼ لتصبيقو.
ة والعالسية في سػؽ العسل كاف لابج ومع الدعي لتشذئة متعمع قادر عمى السشافدة السحمي -

مغ الاىتساـ بإدارة السػارد البذخية لتدييل مياميع في تحقيق الأىجاؼ السخجػة مغ العسمية 
 التعميسية.

 .أسذ الترؾر السقتخح:0
 في ضػء فمدفة الترػر السقتخح ومشصمقاتو يسكغ تحجيج أسذ الترػر السقتخح كالتالي:

 لإدارة السػارد البذخية لمتعخؼ عمى نقاط القػة والزعف.تحميل البيئة الجاخمية  -
تحميل البيئة الخارجية لإدارة السػارد البذخية لمتعخؼ عمى الفخص والتيجيجات لاستغلاؿ  -

 الفخص وتلاشي التيجيجات.
 تحجيج أبعاد الاقتراد الأخزخ وكيؽية الاستفادة مغ تصبيقيا في التعميع الثانػؼ الفشي.  -
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 السقتخح: .أىجاف الترؾر5
 يسكغ استخلاص أىجاؼ الترػر السقتخح ؼيسا يمي:

 تصػيخ إدارة السػارد البذخية في التعميع الثانػؼ الفشي. -
 إعادة صياغة الأىجاؼ التخبػية لمتعميع الثانػؼ الفشي في ضػء أبعاد الاقتراد الأخزخ. -
 تحجيج أبعاد الاقتراد الأخزخ. -
البذخية لمتعميع الثانػؼ الفشي في ضػء أبعاد الاقتراد تحجيج كيؽية تصػيخ إدارة السػارد  -

 الأخزخ.
 .إجخاءات تشفيح الترؾر السقتخح:1

في ضػء ما أسفخت عشو نتائج الجراسة السيجانية يسكغ صياغة إجخاءات تشفيح الترػر السقتخح 
 عمى الشحػ التالي:

رد البذخية لمتعميع إجخاءات تتعمق بالبعج البيئي للاقتراد الأخزخ لتصػيخ إدارة السػا -أ 
 الثانػؼ الفشي السرخؼ:

 التأكيج عمى الاىتساـ بالقزايا البيئية السدتحجثة. -
 العسل عمى إعادة  تجويخ السػاد الخاـ لتقميل الأضخار البيئية. -
 التػعية بأىسية الاقتراد الأخزخ وضخورة تػضيف إدارة السػارد البذخية مغ خلالو. -
 بتدويج السداحات الخزخاء. تػعية السعمسيغ بزخورة الاىتساـ -
العسل عمى تحفيد السعمسيغ والعامميغ في التعميع الثانػؼ الفشي معشػياا ومادياا لحفاضيع عمى  -

 البيئة وتدويج السداحات الخزخاء.
إجخاءات تتعمق بالبعج الاقترادؼ للاقتراد الأخزخ لتصػيخ إدارة السػارد البذخية لمتعميع   -ب 

 الثانػؼ الفشي السرخؼ:
أف تدعي إدارة السػارد البذخية بسجارس التعميع الفشي لػضع خصط اقترادية في  يجب -

 ضػء الاقتراد الأخزخ لتقميل تكاليف السػاد الخاـ.
أف تيتع الػزارة وأكاديسية السعمسيغ بػضع بخامج تجريبية لمسعمسيغ لتػعيتيع بسجػ أىسية  -

 إدارة السػارد البذخية.
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في مجارس التعميع الثانػؼ الفشي بتحػيل السجارس إلى مجارس  أف تيتع إدارة السػارد البذخية -
 مشتجة مغ خلاؿ استغلاؿ السػاد الخاـ وإعادة تجويخىا. 

إجخاءات تتعمق بالبعج الاجتساعي للاقتراد الأخزخ لتصػيخ إدارة السػارد البذخية لمتعميع   -ج 
 الثانػؼ الفشي السرخؼ:

السعشية بقزايا الاقتراد الأخزخ لعقج مبادرات التأكيج عمى ضخورة التذارؾ مع الجيات  -
 في مجارس التعميع الثانػؼ الفشي لتػعية الصلاب والسعمسيغ بأىسية الاقتراد الأخزخ.

التػاصل مع أولياء الأمػر وتػعيتيع بأىسية مذاركتيع مع أبشائيع لمتفاعل مع القزايا  -
 العرخية مثل الاقتراد الأخزخ.

 ا لشجاح الترؾر السقتخح:.الزسانات الؾاجب تؾافخى3
 ىشاؾ مجسػعة مغ الزسانات الػاجب تػافخىا لشجاح الترػر السقتخح ومغ أىسيا:

وضع تذخيعات تزسغ الارتقاء بالتعميع الثانػؼ الفشي بذكل عاـ، وإدارة السػارد البذخية  -
 بذكل خاص.

س التعميع الثانػؼ تػفيخ الإمكانات السادية لمعسل عمى تصػيخ إدارة السػارد البذخية في مجار  -
 الفشي.

نذخ ثقافة الاقتراد الأخزخ، وتػضيح أبعاده وكيؽية الاستفادة مشو في التعميع الثانػؼ  -
 الفشي.

 الاىتساـ بالاقتراد الأخزخ والعسل عمى تػعية مجارس التعميع الثانػؼ الفشي بأىسيتو. -
 الفشي.التأكيج عمى أىسية تصػيخ السػارد البذخية بسجارس التعميع الثانػؼ  -
 الخبط بيغ مشاىج التعميع الفشي وسػؽ العسل. -
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 السخاجع 
 أولا: السخاجع العخبية:

  سشؾى، تقخيخ -متغيخ عالؼ فى الْخزخ الاقتراد العخبية لبيئة: ا(0200)أباضو،حديغ وآخخوف 
 والتشسية، بيخوت. لمبيئة العخبى السشتجػ

 ،يع  فى مرخ فى الستقجمة الرشاعية الفشية الثانؾية السجارس تظؾيخ (:0205)السجج أبػ أسساء إبخاـ
 .بشيا التخبية،جامعة ماجدتيخ،كمية رسالة ،السزافة الكيسة مؤشخات ضؾء

  يع، وآخخوف  ضؾء فى السرخى  الدراعى الثانؾى  التعميؼ لتظؾيخ مقتخحة استخاتيجية(:0200) ػػإبخاـ
 .،أكتػبخ(0)،ج(002)بشيا،ع التخبية،جامعة كمية ،مجمةالْخزخ الاقتراد متظمبات

 (0205ابغ زيجاف،فاشسة الدىخاء :)مجمة أبعاد مؤشخات قياس الشسؾ الْخزخ فى الجدائخ،
 .5اقترادية،جامعة محمد بػقخة بػمخداس، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ،الجدائخ،ع

 ،التشسية السدتجامة فى ضؾء :الاقتراد الْخزخ وأثخه عمى (0205سانجػ صبخػ وآخخوف) أبػ الدعج
بحث مشذػر،السخكد الجيسػقخاشى العخبى لمجراسات  تجار: بعض الجول: دراسة حالة مرخ،

 الاستخاتيجية والدياسية والاقترادية.
 (0205أبػ شسالة، نػاؼ محسػد محمد:)السعيج الاقتراد الْخزخ وتحجيات التذغيل فى الجول العخبية،

 .002،ع02العخبى لمتخصيط،مج
 5،دار السديخة لمشذخ والصباعة،عساف، طالاستذارات الإدارية(: 0222ػ شيخة، نادر أحسج)أب. 
 يع، محمد اسلاـ  بالتعميؼ البذخية والسؾارد السرادر إدارة لتظؾيخ مقتخح ترؾر :(0200) وآخخوف  إبخاـ

 التخبية مجالات في البحػث مجمة ،العالسية الخبخات وبعض السرخي  الؾاقع ضؾء في الجامعي قبل
 .02،ع 2مج السشيا، جامعة الشػعية، التخبية كمية الشػعية،

 (0225اسساعيل،عمى عبج ربو حدغ) تظؾيخ إدارة التعميؼ الجامعى فى ضؾء بعض الاتجاىات:
 ، دار الجامعة الججيجة،الاسكشجرية.السعاصخة



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 استعخاض الإنتاجية (: 0200)-الأسكػا-الأمع الستحجة، المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبى آسيا
وأنذظة التشسية السدتجامة فى مشظقة الْسكؾا،الاقتراد الْخزخ فى سياق التشكية السدتجامة 

 ،نيػيػرؾ.0،عوالقزاء عمى الفقخ:السبادىء والفخص والتحجيات فى السشظقة العخبية
 في عيالجام قبل التعميؼ في البذخية السؾارد إدارة مسارسات تقؾيؼ(: 0200) ماىخ مرصفى آية 

 .2،ع 00،مج القاىخة جامعة الدياسية والعمػـ الاقتراد كمية الشيزة، مجمة ،مرخ
 ،مؤسدات في البذخية السؾارد لإدارة الإلكتخونية الإدارة(: 0200) عػض الديج مشرػر حدغ الباز 

 بالاسساعيمية، التجارة كمية والبيئية، التجارية لمجراسات العمسية السجمة حالة، دراسة: العالي التعميؼ
 .0،ع00مج الدػيذ، قشاة جامعة

 (0207بجيار،أميشة، مدياف، محمد تػفيق :) أثخ الاقتراد الْخزخ عمى الشسؾ والتشسية السدتجامة دراسة
، مجمة الجراسات السالية والسحاسبية والإدارية، قياسية عمى مجسؾعة مؽ الجول الستقجمة والشامية

 .، يػنيػ0،ع5مخبخ السالية، السحاسبة، الجباية والتأميغ، مج -ىجامعة العخبى بغ مييجػ أـ البػاق

 (0220بخكات،عمى عمى عصػه:) دراسة مقارنة بيؽ مذخوع مبارك كؾل لتظؾيخ التعميؼ الرشاعى
 ، رسالة ماجدتيخ،كمية التخبية،جامعة السشرػرة.والسجارس الرشاعية فى مرخ

 ،الاقترادية، العمػـ كمية ،البذخية السؾارد إدارة في ودورىا الفعالة الإدارية الإدارة(: 0207) بخو 
 .السديمة جامعة

 (0207بكجػ،فاشسة:)مخكد الكتاب الأكاديسى،عساف.الاقتراد الْخزخ مؽ الشغخى إلى التظبيق ، 
 التجخبة"الْخزخ الاقتراد نحؾ التؾجو في البيئي الابتكار دور(: 0207)ليميا مشرػر بغ، ليميا بػروبة 

 الجدائخ.، "اليؾلشجية
 تشسية مدتجامة الْخزخ الاقتراد: (0205. ،)بػشبة وصبخيشة مخداسي، رشاد احسج يديج، تقخارت 

، 2والادارية،جامعة العخبى بغ مييجػ أـ البػاقى ، ع والسحاسبية السالية الجراسات مجمة ،الثمؾث تكافح

 ديدسبخ.
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 (0205تػفيق، صلاح الجيغ محمد:) البيئى فى ضؾء أىجاف استخاتيجية آفاق تخبؾية ججيجة لمتشؾيخ
السؤتسخ العمسى الحادػ عذخ الجولى الثانى،التخبية وبشاء م،0252مرخ لمتشسية البيئية السدتجامة

ـ،كمية التخبية،جامعة 0202-0202الانداف السرخػ الججيج فى ضػء الخصة الاستخاتيجية لسرخ 
 .7/00-/2كفخ الذيخ،فى الفتخة مغ 

 العمػـ مجمة التعميؼ، فى والستظمبات السفيؾم الْخزخ الاقتراد(:0202)وف وآخخ  الجيغ، نجػػ  جساؿ 
 .،يػليػ0،ع00التخبػية، كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة ،مج

 (0205جساؿ الجيغ،نجػػ يػسف:) التعمؼ مؽ أجل الاقتراد الْخزخ والتحؾلات العالسية فى الاقتراد
 ،أكتػبخ.2،ع05التخبػية،جامعة القاىخة،كمية الجراسات العميا لمتخبية،مج،مجمة العمػـ والتعميؼ

 (السصابع الأميخية،القاىخة.0200الجياز السخكدػ لمتعبئة العامة والإحراء:) 
 (0200الجيػسى،عػده راشج :)مؤسدة فخيجرير ايبخت،عساف.رؤية ججيجة -الإسلَم والتشسية ، 
 (0202الحبيب،ثابتى، ونريخة،بخكشػ :) دور الاقتراد الْخزخ فى خمق الؾعائف الخزخاء والسداىسة

، مجسع مجاخلات السمتقى الجولى حػؿ تقييع سياسات الإقلاؿ مغ الفقخ فى الجوؿ فى الحج مؽ الفقخ
 ديدسبخ.7-2العخبية فى ضل العػلسة،الجدائخ،

 ،الإسكشجرية الػفاء دار ،البذخية السؾارد إدارة(: 0225) حافع محمد حجازؼ،. 
 السؤتسخ الثانى لمتعميع الفشى بعشػاف (:مذكلَت وتحجيات التعميؼ الرشاعى0225ذاد، زكخيا محمد)ح،

 فبخايخ. 5-2سػؽ العسل والتعميع الفشى والتجريب السيشى شخاكة مغ أجل التصػيخ، فى الفتخة مغ 
 (0202خزخ،أحسج :)مجمة العمػـ الاقتراد الْخزخ:مدارات بجيمة إلى التشسية السدتجامة ،

 وتكشػلػجيا،معيج الكػيت للأبحاث العمسية.
 مؽ الإلكتخوني التعميؼ في عسان بدمظشة والتعميؼ التخبية وزارة تجخبة(: 0200)والتػمى الخزخمى 

 الانداف عمػـ مجمة الجدائخ، بدكخة، والاجتساعية،جامعة الاندانية العمػـ كمية ،السعمسيؽ نغخ وجية
 .2،ع02مج والسجتسع،

 (0202خشقخ،عايج راضى:)،)07مجمة أسيػط لمجراسات البيئية،ع الاقتراد البيئى)الاقتراد الْخزخ. 
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 (0225الخػيت،سسيخ عبج الػىاب:)،التخظيط الاستخاتيجى لمتعميؼ الفشى وتشسية السؾارد البذخية 
 طنطا، مايو. والمستقبل،كلية التربية،جامعة التعميع الفشى والتجريب..الػاقع-السؤتسخ العمسى العاشخ

 (0205ديشػر، يدخػ شو واخخوف:) آليات التؾسع فى التعميؼ الفشى فى ضؾء احتياجات سؾق العسل
 ، القاىخة، السخكد القػمى لمبحػث التخبػية والتشسية.ترؾر مقتخح

 (0205ربيع، حشاف محمد:)السخكد القػمى إعادة ليكمة تخررات التعميؼ الثانؾى الفشى الرشاعى ،
 ػية والتشسية، القاىخة.لمبحػث التخب

 (0205زعدوع، زيشب عباس :) دور الاقتراد الْخزخ فى تحقيق التشسية السدتجامة وخمق فخص
، مجمة كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية، كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية جامعة عسل لمذبا:

 ،أكتػبخ.2،ع02القاىخة،مج
 (0205الدىخانى، معجب أحسج:)دار كشػز لمسعخفة،عساف.وتظبيقاتيا التخبؾية التشسية السدتجامة ، 
 (0205سالع، أحسج عمى وآخخوف:)مخكد دراسات الػحجة الاندان والبيئة مقاربات فكخية واقترادية ،

 العخبية، بيخوت.
 (0200سياـ كامل محمد،عساد حسجػ جاسع:) حدا: كمفة إنذاء مدرعة تجار بالظاقة الذسدية فى

 .0،ع02جامعة دمذق لمعمػـ الدراعية،مج، مجمة السشاطق الشائية
 (0205الذسخػ،ىاشع مخزوؾ؛ وآخخوف:)،دار الاقتراد الاخزخ مدار ججيج فى التشسية السدتجامة

 الأياـ لمشذخ والتػزيع،عساف.
 (0202شػيجيشى،زيغ العابجيغ :) استجامة خيارات تشؾيع السؾارد السائية فى الجدائخ وتؾجييا نحؾ

، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ ة تحميميةالاقتراد الْخزخ: دراس
 ، يػليػ.0،ع02التدييخ،جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع،مج

 ،السيدة لاستجامة الحجيث السجخل البذخية السؾارد إدارة استخاتيجية(: 0205) وليج حديغ عباس 
 .عساف الأردف، والتػزيع لمشذخ الحامج دار ،التشافدية
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 بيؽ العلَقة في وسيط كستغيخ الؾعيفي الاغتخا: دور ،(0200) الديج سعيج آلاء، الحسيج عبج 
 والخاصة الحكؾمية الجامعات عمى تظبيكية دراسة: الؾعيفي والْداء البذخية السؾارد إدارة مسارسات
 .0،ع2مج السشػؼية، جامعة التجارة، كمية التجارية، لمبحػث العمسية السجمة السرخية،

 (0200عبج الحسيج، خالج ىاشع:)،السجمة الاقتراد الْخزخ ودوره فى تحقيق التشسية السدتجامة
 .0،ع05العمسية لمبحػث والجراسات التجارية، مرخ، مج 

 (022عبػد، عبج الغشى واخخوف:)التخبية السقارنة والْلفية الثالثة الْيجولؾجيا والتخبية والشغام العالسى 
 ،القاىخة،دار الفكخ العخبى.الججيج

 5العالسية،ججة،ط ، دار خػارزـالبذخية السؾارد إدارة(: 0202) علاقي. 
 (0200العشاندة،خالج محمد:)،مجمة الأمغ والحياة، جامعة  الاقتراد الْخزخ فى خجمة التشسية البيئية

 ،أغدصذ.055،ع00نايف العخبية لمعمػـ الأمشية، الكػيت، مج
  تظؾيخ التعميؼ الثانؾى الرشاعى فى مرخ فى ضؾء متظمبات بعض (:0225الديج أحسج)فخغمى،جسيل

 رسالة ماجدتيخ،كمية التخبية،جامعة أسيػط.الاتفاقيات الجولية، 
 (0202الفقى، محمد عبج القادر:)مكتبة بغ الاقتراد الْخزخ وعلَقتو بالبيئة والتشسية السدتجامة ،

 سيشا،القاىخة.
 الخياض،الستشبي مكتبة البذخية، السؾارد إدارة اتاساسي(: 0205) الفكي. 
 (0205كافى، مرصفى يػسف:)دار وائل لمشذخ والتػزيع،عساف.الاقتراد الْخزخ ، 
 (0222السجالذ القػمية الستخررة:)(.05،القاىخة،الجورة)التعميؼ الفشى وعلَقتو بدؾق العسل 
 عالسية خبخات:الْخزخ الاقتراد تفعيل فى الجامعات دور (:0207)عصػه حمسى الديج مجاىج،حازـ 

 .52والاقترادية،ع القانػنية البحػث مجمة مدتفادة، ودروس
 (0202مجمذ إدارة بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة:)ورقة معمػمات أساسية الاقتراد الْخزخ ،

الػزارػ  لمسذارورات الػزارية،الجورة الاستثشائية الحادية عذخة لسجمذ الإدارة/السشتجػ البيئى
 العالسى،فبخايخ.
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 مفيؾم تحقيق فى السرخية الجامعات لجور مقتخح ترؾر (:0205)محسػد فخخػ  محمد، مجيحة 
 .27التخبية،ع سػىاج، كمية التخبػية،جامعة ،السجمةتخبؾية رؤية:الْخزخ الاقتراد

 (0202محسػد،العكو:)دار أسامة،عساف.إدارة الْعسال الجولية، 
  الججارات اللَزمة لخخيجى التعميؼ الفشى نغام الثلَث سشؾات (: 0205ربيع؛وآخخوف)محسػد،حشاف محمد

،القاىخة، ومتظمبات تحكيقيا فى ضؾء متظمبات أسؾاق العسل وتحقيق التشافدية السحمية والعالسية
 السخكد القػمى لمبحػث التخبػية والتشسية.

 البحؾث الجدائخ،مجمة فى السدتجامة التشسية ورىان الْخزخ الاقتراد: (0205)اليادػ مختار،عبج 
 .7،مجالبيئية التذخيعات فى العمسية

 (0202مذخؼ،شخيغ عيج مخسى:) استخاتيجية مقتخحة لمتعميؼ الفشى السددوج فى مرخ لتعديد
،مجمة البحث العمسى فى التخبية،كمية البشات،جامعة عيغ متظمبات الانتقال للَقتراد الاخزخ

 .02،ج00شسذ،ع
  تخكيا. ، السكتبة الإسلامية لمصباعة والشذخ والتػزيعالسعجؼ الؾسيط)د.ت(:مرصفى،وآخخوف ، 
 (0207معقاقى،الرادؽ :) الؾعى البيئى ومتظمبات التؾجو نحؾ الاقتراد الاخزخ فى الجدائخ، دفاتخ

 .0،ع00، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية،جامعة قاصجػ مخباح ورقمة، مجالدياسة والقانؾن 
  التجريب مؽ أجل الاستخجام الانجماج الاجتساعى لتحديؽ الانتاجية (:0222لى)مكتب العسل الجو

 (.22،مؤتسخ العسل الجولى،الجورة)واستخجام الذبا:
 (0200مكتب العسل الجولى:)،التقخيخ الخامذ لمتشسية السدتجامة والعسل اللَئق والؾعائف الخزخاء 

 الأعساؿ، جشيف. ، البشج الخامذ مغ ججوؿ020مؤتسخ العسل الجولى،الجورة
 (0200مشطسة الأمع الستحجة:)لمتشسية  02، مؤتسخ الأمع الستحجة ريػ+السدتقبل الحى نربؾا اليو

يػنيو،البشج العاشخ مغ ججوؿ  00-02السدتجامة السشعقج فى ريػ دػ جانيخو فى البخازيل لمفتخة مغ 
 الأعساؿ الػثيقة الختامية لمسؤتسخ، ريػ دػ جانيخو.
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 الاقتراد الْخزخ (: 0200ستحجة، المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبى آسيا/الأسكػا)مشطسة الأمع ال
فى سياق التشسية السدتجامة والقزاء عمى الفقخ:السبادىء والفخص والتحجيات فى السشظقة 

 ،استعخاض الإنتاجية وأنذصة التشسية السدتجامة فى مشصقة الإسكػا،ع الأوؿ، نيػيػرؾ.العخبية
 مؤتسخ بعشػاف التشسية  الاقتراد الْخزخ وتؾفيخ فخص العسل،(:0200حمسى) نػار، محمد

 إبخيل،القاىخة. 0السدتجامة..التحجيات والآفاؽ السشعقج فى جامعة القاىخة بتاريخ
 (0772وزارة التخبية والتعميع:)،القاىخة.أىجاف التعميؼ الرشاعى لسرخ 
 (تقخيخ الإدارة السخكدية لمتعميؼ الفشى0772وزارة التخبية والتعميع:)القاىخة، 
 القاىخة،،0222-0225والتعميؼ التخبية لؾزارة الاستخاتيجية الخظة(:0200)والتعميع التخبية وزارة 

 .والتعميع التخبية وزارة مصابع
 (0202وزارة التخبية والتعميع:)0221البخامج التشفيحية لمخظة الاستخاتيجية لمتعميؼ قبل الجامعى-

 التعميع السذخوع القػمى لسرخ معا ندتصيع تقجيع تعميع جيج لكل شفل،جسيػرية مرخ العخبية. 0252
 (0200وزارة التخبية والتعميع:)  القاىخة.، ، السصابع الأميخيةالكتا: الدشؾى 
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