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 في كل من كندا وجمهىرية مصر العربية التنشئة التنظيمية للمعلمين الجدد
 مقبرنة()دراسة 

 إعــــــداد
 
 
 
 

 
 ص البحث:خمم

لػػػلأبا سػػػرباثظغ نػػػ بثلفظيػػػ  باثفظغعطعػػػ ب  ىػػػؼب   فدىػػػف باسػػػفياؼباث اػػػلباثاػػػفثعباثف ػػػ ؼب 
 اثف ػػ ؼب لػػلأب   ػػػفدباثفظيػػ  باثفظغعطعػػػ بثلط لطػػدؽباثاػػػادبإػػعبعظػػػاا ب اثفؾ ػػ ب ثػػػلأب  ػػضبا  ػػػ ا اتب

باثطقف ح باثفعبمؽبشأنيفبتف د ب سفثدبباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبمص .بب
تؾ  باث الب ثلأبماطؾ  بمؽباثظففئجبمظيف:ب فبىظفؾب ا فطاباث الباثافثعب للأباثطظيجباثطقفرفب ب ب

ثلط لطػػدؽباثاػػادبإػػعبمصػػ ب   ب فبباثكثدػػ بمػػؽباثايػػؾدباثطفي ثػػ بإػػعبسػػفد بتاقدػػظباثفظيػػ  باثفظغعطعػػ 
اثؾاقػػيبييػػد ب ثػػلأب  ػػؾدباث اتػػابمػػؽباثفاػػايفتب مظيػػفب فباثط لطػػدؽباثاػػادب بيرقػػاـبثيػػؼباثفيد ػػ ب ا رشػػفدب

عببااي ب طليؼب إيؼبي طلؾفب فثف فقابثطاةب فمدؽبقف بتثفدفيؼبإػعب ععفػ باثطظغؼبثفيؼبطفع  باثؾععف بإ
م لؼبمسف اب ف ضفإ ب ثلأباإفقفدباثا ؼبمؽبزملا باث ط باثقااملأ بعطفب فباثفؾق ػفتباثطسػفقفلع ب اثفػعب
تف لظب فثاصؾؿب للأب  ؾرب مكفإآتب ت ؾعفتب إػلابتاغػلأب ػفثقفؾؿبمػؽبقفػ باثط لطػدؽب يػك بمظفسػبب

ؾرب بتلفلأبا حفعف فتبا سفسع بثيؼ بعطفب فباثاصؾؿب للأبت ؾعفتب مظف بب ععؽع بحدلب فبا  
  لػػلأب بيقفبلػػوبزنػػفدةبإػػعباث  اتػػبب  باثطكفإػػآتبتفظفسػػببمػػيبحاػػؼبا ل ػػف ب اثطسػػ ؾثعفتباثااتػػاةب  طػػفب
تؾ ػػ باث اػػلب ثػػلأبماطؾ ػػ بمػػؽبا  ػػ ا اتباثطقف حػػ بثفف دػػ باثفظيػػ  باثفظغعطعػػ بثلط لطػػدؽباثاػػادبإػػعب

 .مص 
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Organizational socialization of new teachers in both Canada and the 

Arab Republic of Egypt (a comparative study) 

 

Abstract 

The current research aimed to identify the theoretical foundations of 

organizational socialization and its most important dimensions, to identify 

the dimensions of organizational socialization for new teachers in Canada, 

and to arrive at some proposed procedures that would activate the methods 

of organizational socialization for new teachers in Egypt. The current 

research relied on the comparative approach, and the research reached a set 

of results, including: There are a lot of efforts made in order to achieve the 

organizational social upbringing of new teachers in Egypt, but the reality 

indicates that there are many challenges, including that the new teachers do 

not provide them with preparation and guidance to understand The nature of 

the job at the beginning of their work, they work under contract for two 

years before they are installed in the position of an assistant teacher, and 

there is a lack of support from old co-workers, and future expectations 

related to obtaining wages, rewards and promotions, are not accepted by 

teachers as wages are not met The basic needs of the teacher, and obtaining 

promotions and higher job positions is not matched by an increase in 

salaries or rewards commensurate with the size of the new burdens and 

responsibilities, and the research found a set of proposed procedures to 

activate the organizational socialization of new teachers in Egypt. 

Keywords: organizational socialization - new teachers.  
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 مقجمـــة:
ت فف بميظ باثفارنربمؽب ش ؼباثطيؽب   لاىفبمقفمف ب ثكؽباثاخؾؿب ثلأب فثؼباثفارنربي اب م ابببب

باثط لطؾفباثاادب نفسيؼبإعببد  ب ط بغد بمأثؾإ ب تاايفتب ع   ب  لعوب بثلقلظ بحدلبياا مثد ا
ب ؾعؼب ب حقفئظ بسلؾععفت ب ت لؼ ب اعا   ب لاقفت ببظف  بإلأ بيكطؽ باثفارنر بميظ  بإلأ بنافحيؼ إإف

بباتاة ب مؽبثؼباثفكعفبم يف ب ىؾبمفبي  ؼب فثفظي  باثفظغعطع . 
باثطؾاردباث ي ن با سف اتعاع باثفعبيطكؽب فبتسف اب بمؽب دارة باثفظي  باثفظغعطع ب ز ب بتفاز    ت ا

اثط لطدؽب للأبا تصفؿببفد  باث ط باثااتاة بعطفب فبثيفبتأثد اتبم فش ةب للأب ؾدةباث ط  ب  بيطكؽب
با ب ف ب نكفر بىؼ ب داًا باثطاربدؽ باثااد بب-ثط لطدؽ ب إقًفبب-إقط باثف لعطع  باثخام  بتقايؼ بيطكظيؼ مؽ

ببظف ب بإع بتافدزن  بعأداة باثفظغعطع  باثفظي   بثف امج با سف اتعاع باثفظفدظ ب ن ط  باثطسفقفلع  ثلفؾق فت
باث باثف لعطع  باثطؤسس  بتافه باثااد باثط لطدؽ بثاػ ب يافبع  بداخلع  ب ميف   بترظسلأ ب  فعبانظ ف فت

ب(ب(   ,    , Subedi, Karkeeتظفطؾفب ثديف.ب
ب إيطوبببب ب فث ط   باثؿعفـ بععؽع  ب للأ باثااتا باثط لؼ بتارنب بتفضطؽ بمظغط  باسف اتعاع  بإيع  بيثػ

ثؾعفئفباثطؤسس ب ب اثا ؼباثطقاـبثوبمؽبزملا باث ط  ب عيثػباثفؾق فتباثطسفقفلع باثفعبت كربآرا ب
باث ط بإع باث قف  ب إمكفنع  باثطف لق  باثفؾق فت ب نيط  بطؾنل  بثفف ة باثطؤسس  بحؾؿ ب زنفدةباثطؾعف   

باث  اتب ب اثف ؾعفتباثطسفقفلع  ب اثطسف اات ب اثطكفإآتباثفعبيطكؽب فبياص ب لديف.
بب(     ,    , Yılmaz, Yılmaz)ب

 مؽب   بتاسدؽب طلع باثفظي  باثفظغعطع  بتؼبتظفديبب امجباثفيد  ب ا رشفدبثلط لطدؽباثاادب للأببببب
 باثط حل با نفقفثع بإلأب ط باثط لؼباثااتابمث :بنظفؽب اسيبإعباثكثد بمؽبد ؿباث فثؼببياؼبتسيد

ب عيثػب بثفطكدظيؼ  باثلازـ باثؾقت بتخصعص ب نفؼ ب سظغفإؾرة  ب اثظ  نج  ب إس ائد   ب إ نسف  انالف ا 
با مؼب ب)مظغط  باثف  نؽع  ب نيفطفتباثفظؾن باثطيظع. م شاتيؼبمؽباثطيفرع بإلأباثفؾ عوب ا نيظ 

ب ب اثثقفإ   ب اث لؼ بثلف بع  ب3102/3102اثطفااة ب(.322-322  بب امجبب ب دراج بتؼ بسظغفإؾرة إفلأ
اثفارنبباثفطيداؼبثطسف اةباثط لطدؽباثاادب للأباثفكعفبميبش ؾفباثفارنر ب اثفد  باثطارسع  ب ذثػب
 للأباثطسفؾػباثؾطظلأب  للأبمسفؾػباثطارس ب نفلقؾفباثظصحبمؽبم شاتؽبمخض مدؽبثطاةب فمدؽب

ب(.ب302 ب3102ع ب اث لؼب اثثقفإ ب  فملدؽ.ب)مظغط با مؼباثطفااةبثلف ب
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اسف اتعاع ب طظع بثفظي  باثط لطدؽبتظظؾؼب للأبتظؾن بميفراتيؼب طفبيضطؽبنافحيؼببانجمتخا طفبتف يب
ب حدلب بثلط لطدؽبإلأباثط حل با  ثلأبثف ددظيؼ بميظع  بتارنفع  اثطيظعب  ذثػب ؽبط نظب رسف بخظ 

ب نفلق ب فمدؽ بثطاة بتارنب ب للأ باثااد باثط لطؾف باث ب بياص  بثفقلد  ب ف ضفإ  بميظعف  بد طف ؾف
بميب ب  ببيف بتكلعفيؼ بتفؼ باثفع باثزائاة باثطيفـ بمؽ باثاا ب للأ باثطاارس بمات ؼ ب حل ب  ب ظيؼ اثفارنسع
ب مؤىلاتيؼب باثط لطدؽ ببدؽ ب  اثطؾا م  باثفارنر بميظ  بإلأ بثلط لطدؽ بم ن  ب ععؽع  بمسفرات تااتا

باثفطددزببدؽ اثط لطدؽباث اغفدؽبإعبتؾثلأبمظف ببؾعفدي بب اثؾعفئفباثطففح بإعباثطارس ب ادلبتفؼ
    ث ػباث اغفدؽبإعبا  ففف ب فثفارنرباثصفع ب   ث ػباثيتؽبيفضلؾفباث ط باثازئعباثط فب   ث ػب
اثيتؽبيفضلؾفباث ط ببظغفـباثا اـباثكللأبميبتخصعصبحؾاإزب ضفؼع بثلط لطدؽبإلأباثفد فتباثف لعطع ب

يف بم عزبتطدزبثلط لطدؽبثفسيد بت فدؿب إض باثططفرسفتباثفعبيسؾدىفبمصف بب تاايفتب  ف ب  إن
باثصفب اسف اتعاعفتباثفارنرببدؽباثط لطدؽب  بثلفظي  ب كشجاوفى حؾؿب دارة ب رسف بب نفمجب اتا تؼ

باث ؾفب ثلأباثط لطدؽباثااد ب ببفقايؼ بمؽبخلاثو باثط لطؾفباثطفط سؾف بيقؾـ بثلط لطدؽباثااد اثفظغعطع 
يباثفارنر بإطؽبخلاؿبتطؾن ب ضفإعبحكؾمعباسفظف تبعظااب طلاؽب مسف اتيؼبإعباثفكعفبميب اق

بإعب باثيؼبيااثب فدة ب نفمجب رشفدؼبثلط لطدؽباثاادبثلاابمؽبتؾت ىؼب اسفظزاؼبطفقفتيؼباثطيظع  
اثييؾربا  ثلأبمؽباثفارنرب اثاصؾؿب للأبتؾ ديفتبمؽبقف باثط لطدؽبذ ػباثخف ةب طفبيطكظيؼبمؽب

ب اتخف باث ط  ب  ثؾنفت بىيابتظغعؼ ب يب ب قا ب اثف لؼ  باثف لعؼ ب طلع  بيخص بؼعطف بمار س  بق ارات ذ
 ب3102اثف نفمجباىفطفـباثط لطدؽب يك بعفد .)باثط عزباث  بعبثل اؾثباثف بؾن بثا ؿباثخلعجباثكؾنت 

ب    (.002-002
باثااد ببببب باثط لطدؽ بثاطعي باثفظغعطع  باثفظي   ب طلع  ب ض  رة بثلف لعؼ باثا ثع  باثطظغط  ب   ت عطف

 تفضطؽباثط  إ باثطؾضؾلع ب اثف لعؼب اثفارنببإلأبمافؿبتيخعصباحفعف فتباثظلابباثف لعطع بميب
تخصعصبمفبيكفعبمؽباثؾقتبثفظؾن بىيهباثطيفرات ب تؾإد باثفارنبب اثفظؾن باثطيظعباثطسفط ب ثظف ب

بتقاي بتؼ باثيؼ باثفارنب ب مفف    باثططفرس  ب طف فت بمؽ ب ا سفففدة باثط لطدؽ  بثاطعي طو.باثخام 
ب(.ب2 ب3103)اثطظغط باثا ثع بثلف لعؼب 

ب فبببب بإظاا باثااد  بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   ب طلعفت ب طفر بإع باثطص ن  باثايؾد ب ثلأ  بفثظغ 
ب فـب بثلف لعؼ باثقؾمع  باثط فتد  ب  اار ب مظيف باثط لطدؽ  ب ضي بثفاسدؽ بعفد ة ب يؾدا ببيثت اثا ث 
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يبنغفـبثلطسفرباثؾععفعب اثف ؾعفتب ب ف ضفإ بـ ب  ض3112ـ ب إنيف بعفدربثلط لطدؽب فـب3112
ـ ب3112%بإعباث اتببا سفسعب ب  لا اتبثك بدر  بت ؾع بابفاا بمؽب فـب21 ثلأبزنفدةبنسففيفب

ببدؽب ب نيعي باث ظف    بمص ب بتايبب إض  باثفارنربإع ب إإفبميظ  بمؽبذثػ باث غؼ  ثكؽب للأ
بت رب ؽبتان ِّعب ض يف ب إضلًاب ؽبذثػ  ب فثطافس  باثخ نادؽبتصؾُّ بالآثعفتب اثاؾاإزباثخف   فسؼ

بم فرإيؼب بتاسدؽ ب للأ باثط لطدؽ بعفؼع  ببار   بتراف ِّز ب   بمفسق  بغد  ب أنيف باثف لعطع( ) ا ش اؼ
ب تزناب با دا   ب سفس ب للأ ب اثطزايف با  ؾر بإع باثطففضل  بتفؼ ب  ب نو بعطف باثفارنر بإع  مطفرسفتيؼ

باثطيظع  بطؽعف ب للأبماارباثاعفة بتف قَّلأباثط لطؾفبإعباث فدةبباث  اتببزنفدة بتفص ب فثف ؾعفت   ؼعطف
ب للأب ب فثقارة بتفطف ؾف باثيتؽ باثط لطدؽ بىط  ب خ ػ بم ة بترث  ِّط بمف ب ىؾ باثخف ة  بسظؾات ب سفس  للأ

ب(.ب03-01 بب3102اثفظػباثا ثعب با بفكفرب ثاتيؼبميفراتب فثع .)

 طفبتيد ب زارةباثفخظعطب اثطفف   ب ثلأب فبقظفعباثف لعؼبإعبمص بتؾا وب  ضباثفاايفتباثفعبت ؾؽب
%بمؽباثطاارسباثاكؾمع ب22نطؾهب تؤث ب للأب دائوب عفف توب مظيفبارتففعبعثفإ باثفصؾؿبحدلب فب

مكفنعفتبت ط ب كثفإ بم تف   ب ارتففعبم ا تباثفس ببمؽباثف لعؼ ب ض فباثطكؾفباثفكظؾثؾ عب ا 
باثطخفلف ب باثط اح  بمسفؾػ ب للأ باثف لعؼ بتظؾن  باحفعف فت ب قصؾر بثلطاارس  باثلازم   اثفايدزات
باثفخظعطب اثطفف   ب ب) زارة باثااتث . باثفظؾراتباثفقظع  بثففظفسببمي بقاراتباثط لطدؽ بثفظؾن   اثاف  

ب(.031 ب3102 ا  لاحبا دارؼ 
ططفرسفتباثا ثع بإعب طفربتاقدظباثفظي  باثفظغعطع ب  للأبضؾ بمفبسفظب نغ اب تسفع ب تظؾعباثببببب

باثف لعطع  ب فث طلع  با رتقف  بإلأ بمؤث  بد ر بمؽ بثيف بثطف باثااد  بثلط لطدؽ باثاراس بب–اثف فث  بىيه تأتلأ
بثل البإلأب سفثدبباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبعظااب مص .

 مذكمة البحث:
 نؾا يؾفباث اتابمؽبف لعطعب ادبمؽباثط لطدؽباثااد بميببااي بع ب فـبدراسعبتاخ باثظغفـباثببب

اثفاايفت بإ فدةبمفبتفؼبمظايؼب   بباثفصؾؿباثاراسع  ب   ث ىفب ادابثلفارنرببيف ب نرف ضب لديؼب
 ا  فتبخفرجباثفص باثاراسعب  ث بمؽبزملائيؼبذ ؼباثخف ة ب نرثق ب فتقيؼب ب باث ط ب ا  يفد ب

ب اث زب باثطارس   بميف  بتؤث بإعبقارةب سلؾععفتب دارة با  ثلأبمؽباثفارنرب  طع يف بإعبسظؾاتيؼ ث 
بب,Kearney)ب,    ب.( اثط لطدؽب للأباثفكعفبميبمظفثببميظفيؼباثااتاة
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نغ ابثلفظؾراتباثط ف  ةب اثاف فتباثطفزاتاةبثلف دب اثطافطي بإإفبب امجب  اادباثط لؼبثؼبت ابعفؼع ب ببب
ب ق بثلططفرسفتباثطيظع  ب تيد فو بإ ضتبتلػباثفظؾراتبتفكد اب  ااده بإقا بثيثػ باثثق ؛ اربمقفؾؿبمؽ

 اتاابإعب ىااؼباثف لعؼ ب مؽبثؼبإعبميفـباثط لؼبا م باثيؼب   بم اح باثفظي  باثفظغعطع بثلط لؼب
با حفففظب كففي باثط لؼبماػبحعفتوباثطيظع .ب)اثي ارؼ ب  ب3101تف ا طب تفكفم بإلأبمظغؾم بىاإيف

ب(.20-23

ببب بب  اتبخظ  قا باثطسفاام  بإ صباثفارنبب اث ط بب3121-3131اثفظطع  بزنفدة ب للأبض  رة ـ
بتؾإد ب ب   باثط لطدؽ ب تارنب باثف لعطع  باثطظفىج ب ؾدة ب رإي باثف لعطع  باثخامفت ب تفح  بزنفدة  للأ
ب اثقفدةب باثط لطدؽ بقارات ب  تظؾن  ب  فثطعف ب قلعطعف باثفظفإر بمؽ ب اثطف لؼ باثط لؼ بثفطكدؽ اثفكظؾثؾ عف

ب بشيفدةباثف بؾندؽ ب مظايؼ ب اثف قعبثلط لطدؽ باثطيظع  باثفظطع  بم فتد  ب م ا    ب  ااد باسفياإت بعطف  
بخلاؿب بمؽ ب اثف لعطع  باثف بؾن  باثطاف ت بإع ب اثاراسفت باث اؾث ب د ؼ باثؾععف  بثيغ   لاحع 

ؿبا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب  ت غعؼباثطكؾفباثفكظؾثؾ عبثلارتقف ب فث طلع باثف لعطع بسؾا بإعبماف
ب اثف ما ب باثفارنب ب   ب اثط لؾمفت با تصف ت بتكظؾثؾ عف ب   بالآثع باثافسب ب  يزة ني 

ب(.ب23 021 020 ب3102اثفكظؾثؾ ع .) زارةباثفخظعطب اثطفف   ب ا  لاحبا دارؼ ب
باثفظعب ثلأببظف بب نفمجبثلإ لاحبتفضطؽبتاسدؽباثفظؾن ب ب اثف لعؼ باثف بع ب اثف لعؼ بتس لأب زارة  طف

باثطس بنغفـباثطيظع ب  ضي باث قطع   باثطؾارد باسفخااـ بإع ي ب اثفؾسُّ باثف بؾن   ب اثؿعفدات بثلط لطدؽ فط 
ؿب ؾى ؼبإعب ثف ؾع باثط لطدؽب للأب سفسباثااارةب ا سفاقفؽ بعطفبش  تباثؾزارةبإعب حااثبتاؾُّ
نيايفبمؽب   ببظف بنغفـبشفم بثلفظؾن باثطيظعباثطسفط بىاإوبتقؾن باثصلاتببدؽبتارنبباثط لطدؽب
 تظؾن ىؼبميظعفبقف ب  ثظف باثخام ب؛ب تصطعؼبب نفمجبمرااَّثبثلف  نفب طيفـباث ط بثلط لطدؽباثااد ب
ب بتاؾن باثفؾازفب ماؾرباثف عدزبإعباثفظؾن باثطيظعباثطسفط ب ثلأب ب اثطي إدؽ   مات ؼباثطاارس 

بت عدزبعفدربا ش اؼب للأبمسفؾػبا داراتباثف لعطع بناؾباثظصحب ب ا رشفدببا باثطارس ؛ب ب  فدة
ب   " ب"اثط لطؾف بم فدرة ب ت طعؼ بني  ب  باثفففعش  بد ر بثلؿعفداتب مؽ بتظؾن  بب نفمج بىيا  نصفحب

ب؛ب باثف لعطع  ب اثطات نفت با دارات بمسفؾػ ب للأ ب اثطات نؽ" ب اثطي إدؽ  باثطاارس  ب"مات ؼ اثف بؾن 
ببىيابآثعفتبتظسدظبؼعطفب نفظلَّب ثفسيد بتظفديباثظطؾذجباثااتابثلفظؾن باثطيظعباثطسفط بإعباثطاارس.
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باثؿعفداتب بد ؼ ب م عز بثلط لطدؽ  باثطيظع  ب)ا  فديطع  ب ىع باثطسفط  باثطيظع باثفظؾن  بمؤسسفت بدؽ
بمؽبمرقا ِّمعبخامفتباثفظؾن ب ب غد ىف با ثكف  نع(  ب اثط عزباثقؾمعبثلف لُّؼ ب علعفتباثف بع   اثف بؾن  

ب)اثفظػباثا ثعب  مؼ تمغ الجيؽد السبحولة إلا أن الؽاقع ولكؼ بالخغػ  (.03-01 ب3102اثطيظع.
يذيخ إلى وجؽد معؽقات وتحجيات لتحقيق فاعمية عسمية التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد 

وىي )التجريب، فيػ الؽظيفة، الجعػ السقجم مؼ الدملاء، والتؽقعات السدتقبمية(، ببأبعادىا الأربعة،
  ج مؼ الجراسات ونؽضح ذلغ فيسا يمى:ومؼ الأدلة عمى ذلغ ما أشارت إليو نتائج العجي

بتؾ اباث اتابمؽباثطيكلاتباثطف لق ب فثفارنبب مظيف:بأولا التجريب:
 بقف باثافم عب ثلأب فبىظفؾبناؾب بثلف لعؼ باثط لطدؽب21تيد باثخظ با سف اتعاع  %بمؽب طل 

باثفظطع  بب امج ب  ف بت بؾنف  بمؤىلدؽ باثاثبغد  باتسفؽ بقل  ب ثلأ ب ف ضفإ  بضععف   طؤىلاتبطيظع 
ب) باثف لع  باثفارنسع  با حفعف فت بمي باثافم ع ب اثفخصصفت بقف  بثلف لعؼ با سف اتعاع  اثخظ 

 (.22 ب3102-3121
 باثفارنرب ب طيظ  باثخف   باثططفرسفت بتغدد  بناؾ باثطؾ و باثطيظع بثلفظؾن  بماا دة بإ ص ىظفؾ

بي دببب امجباثفارنبباث طلع بثلط لطدؽبض فباثاؾدةب سؾ باثفؾقدتب   فدةبمفبتكؾفب غفث فبمف
ب(2 ب3102ثط ةب احاةب ثعربثيفب لاق ب فحفعف فتبتارنفع بماادةبثلط لؼب)اثفظػباثا ثع ب

 ب تطفـباثسف فتباثفارنفع ب  بتلففتب  فباثياؼبا سفسعبمؽباثفارنببىؾباثاصؾؿب للأبشيفدة
 ث ط .إعب غلببا حعففب ثلأباثفغيي باث ا    ب  بتؾ ابمفف   ب فدةبثطسفؾػباثط لؼب ثظف با

 تفؼبب امجباثفؾ عوب ا ش اؼب صؾرةبنغ ن ب  ث بمظيفب طلع  ب د فبا سف فن ب فثط لطدؽباثقااملأب
 ثلاسفففدةبمؽبخف اتيؼبإعب   ضب طلع بيسففدابمظيفباثط لطدؽباثااد.

 .تفؼبتارنبباثط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿبا  فديطع باثطيظع ب  دااب ؽباثطاارسباثفعبي طلؾفببيف 
 فزباثط لطدؽباثاادبتياؼب ثلأب  اادب  راؽبعففبع ب بيرسفففدبمؽبمافؾاىفبإ لعفبإعب فبملففتب نا

 م فثا بنقفطباثض فبثاػباثط لؼ.
 باثفعب باثطيفرات ب ثلأ باثظغ  بد ف با  للأ بثلؾععف  باثف قع بىؾ باثفارنب بمؽ با سفسع باثياؼ  ف

 (.32-30 ب3102ا فسفيفباثط لؼ.ب)اثصفدؽ 
 طؾفباثاادب  ؾبفتبعثد ةبثفيؼبطفع  باثؾععف ب مظيف:تؾا وباثط لبثانيا فيػ الؽظيفة:
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  اـب  ؾدبدثد بثل ط ب فثطارس ب   ؾب باثف  ؼب للأبثقفإ باثطارس ب طفع  باث ط ببيف. -
 حفث باثفياتاباثاائؼبثلط لطدؽباثاادب ض فبش ؾرىؼب ف مفف؛ب نيؼبي طلؾفب فثف فقا. -
 اثف  ؼب للأبطفع  باث ط باثطارسعض فبمسف اةباثط لطدؽباثقااملأبثلط لطدؽباثاادبإعب -
   ؾب باثاصؾؿب للأبتؾ ديفتب إرشفداتبسلعط بثفظفديبمفظل فتباث ط . -
 غطؾضب د ارباثط لطدؽباثاادبإعباثطارس ب عيثػبحقؾقيؼ. -
ض فباثطسف اةباثاؿعؿع باثفعبتقاـبثلط لطدؽباثاادبمؽبميػ إعبا قسػفـبثفؾضػعحبميػفـباثؾععفػ ب -

 (.22-22 ب3102د فبآثعفتبتظفديىفب)محمدب ب اقفصفرباثطسف اةب للأبا  ام 
 ىظفؾباثكثد بمؽباثفاايفتبإعبىياباثافنببمظيف:بثالثا دعػ زملاء العسل:

بإعب - باثزملا  ببدؽ بؼعطف بت ف ف بتؾ ا ب  ب نو بحدل باثطيظع  باثف لؼ بمافط فت بثثقفإ  بغعفب ىظفؾ
 اثفخصصب  اـبؾعفميؼب طلاحغ ب دا ب  ضيؼباث  ض.

باثطا - بمات ؼ بمؽ بعثد ا باثفعب بتيايب للأب ف باثفقلداي  با نطفطباثؿعفدي  بيسفخامؽ ارسبمفزاثؾا
اثطيفرع ب ض فبميفرع با ط اؼباثط ظع بإعب ظيب اتخفذباثق اراتباثطارسع بحدلب بيسؾدب
إديفبر حباث ط ب طظظظباثف نظباثقفئؼب للأباث ؤن باثطيف ع ب اث ط باثاطف ع.ب)سلطففب ا شق  ب

 (01 02د.تب
 ىظفؾباثكثد بمؽباثفاايفتبإعبىياباثافنببمظيف:بت السدتقبمية:رابعا التؽقعا

ب فباث  اتببتزنابزنفدةبطؽعف ب - ب للأب سفسبا دا بعطف  نوب بتفؼباثطففضل بإعبا  ؾرب اثطزايف
ب- للأبماارباثاعفةباثطيظع بثلط لؼب مفبؼعطفبتفص ب فثف ؾعفتبإفثط لطؾفبياصلؾفب للأباثف ؾعفتب

ب باث فدة بسظؾبب-إع ب سفس باثا ثع ب للأ ب)اثفظػ باثط لطدؽ. بىط  بتث ط بمف ب ىؾ بإقط باثخف ة ات
 (2 ب3102

 وفي ضؽء ما سبق تبمؽرت مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ التالي:
ببكيف يسكؼ تحديؼ التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد فى مرخ في ضؽء خبخة كشجا؟

ب نفف عبمظوبا س ل باثف لع باثففثع :
بمفبا سرباثظغ ن بثلفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد؟ب -
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 مفب ىؼبملامحبخف ةبعظاابإعبتاقدظباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد؟ -
 مفب يؾدب طيؾرن بمص باث  بع بإعبتاقدظباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد؟ -
 ادبإعبمص ؟مفبا   ا اتباثطقف ح بثفف د بمطفرسفتباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثا -

 أىــجاف البحــث:
باسفياؼباث الباثافثعبمفبتلع:ب

ب لديفباثفظي  باثفظغعطع ب  ىؼب   فدىف. -  اثف  ؼب للأبا سرباثظغ ن باثفعبتقؾـ
 اثف  ؼب للأب سفثدبباثفظي  باثفظغعطع باثفعبتف  يفبعظااب فثظس  بثلط لطدؽباثااد. -
  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد.اثكيفب ؽب يؾدب طيؾرن بمص باث  بع بإعبتاقدظباثفظي  -
باثفظغعطع ب - ب سفثدبباثفظي   بتالعؼ باثفعبمؽبشأنيف اثفؾ  ب ثلأب  ضبا   ا اتباثطقف ح 

بثلط لطدؽباثاادبإعبمص .بب
 أىسيــة البحــث:

 تتزح أىسية البحث فيسا يمي:
 اىفؼباث الب فثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبثطفبثيفبمؽب ىطع بإعبتظؾن باثطيظػ بخف ػ ب

 ميبا ىفطفـباثافثعببفاسدؽب ؾدةب دا باثط لطدؽبإعبمص .ب
 فباثفظيػػػ  باثفظغعطعػػػ بتػػػؤدػبد رابعفدػػػ ابإػػػعبتاسػػػدؽب دا باثط لطػػػدؽباثاػػػادب زنػػػفدةبم ػػػا تب 

 اث ضفباثؾععفع.
 مفف   باثايؾدباث لطع باثفعبتؼب   اؤىفبإعبىياباثطافؿبحدػلبتفضػحبمػؽباثاراسػفتباثسػف ق ب

اثفلأب   نتب ػؽباثفظيػ  باثفظغعطعػ بإػلأباثطػاارسب نيػفبثػؼبتاػعبسػؾػب فثقلدػ  ب بفثفػفثعبإػإفب
 اثاراس باثافثع بيطكؽب فبتسيؼبإعب طلع باثف ا طع باث لطع .

 ػػ بإػػعباثفظيػ  باثفظغعطعػػ  ب مػػؽبثػػؼبيطكػػؽباثكيػفب ػػؽبمػػؾاطؽباثضػػ فبإػعبا سػػفثدبباثطف  
ا سػػفففدةبمػػؽبنفػػفئجباث اػػلب مػػفبيقامػػوبمػػؽبمقف حػػفتبمػػؽبقفػػ باثؿعػػفداتباثف بؾنػػ ب اثايػػفتب
اثطسػػ ؾث ب ػػؽباثفظطعػػ باثطيظعػػ ب ذثػػػب ظػػابتيد ػػ باثط لطػػدؽباثاػػاد ب بطػػفبتػػؤدػب ثػػلأبتاقدػػظب

 اثفؾاإظباثطيظعب اث ضفباثؾععفعب تاطليؼب ل ف باثطيظ .
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 :البحــث حــجود
 تسثمت حجود البحث الحالي في الآتي:

 بتطث بإعبماف ث باثف  ؼب للأب سفثدبباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبالحج السؽضؽعي:
ب إ اادباثط لطدؽب بتيفؼباىفطفمفب اضاف ب ثلأب نيف  ظااب مص .ب ت  يبمف راتباخفعفربد ث بعظاا

مؽبم حل با  اادب ثلأبم حل باثططفرس باثف لع  بباثاادب تظطدفيؼبميظعف ب مسف اتيؼبإعبا نفقفؿ
بإعب با سفقصفئع  باثاراسفت ب تكيف باثطيظ . بمطفرس  بمؽ با  ثلأ باثخطر باثسظؾات بإع خف  
ماارسب  نففرنؾب) حاػباثطقفط فتباثكظاي (ب ؽب  ؾدبمسفؾػب فؿبمؽباث ضفباثطيظعبعظفعا ب

باثطف باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   ب سفثدب باثف ف فبثف فثع  بمظغط  ب ف بعطف بىظفؾ     
باثططفرسفتب ب إض  بمؽ ب نو ب للأ باثااتا باثط لؼ ب  ااد ب  نففرنؾ بب نفمج ب ظفت ا قفصفدؼ
اث فثطع بإعبمافؿبا  اادب اثفارنبباثفطيداؼبثلط لطدؽبثكؾنوبب نفمجبشفم ب مفكفم بإعباثفظي  ب

بعفم ب فـ باثف نفمج ب ماة با  ثلأ بم احليؼ بإع بثلط لطدؽ ب  اباثفظغعطع  بحفلأ باثفؾ عو ب نسفط   
 انفيف بماةباثف نفمج.

 9190-9109 ةبمؽ ب:بزمؽب   ا باث البإلأباثففيالحج الدمش. 
 مشيـــج البحـــث:

ا فطػػاباث اػػػلباثاػػفثعب لػػػلأباثطػػظيجباثطقػػػفرفبنغػػ اًبثظفع ػػػ باثطيػػكل ب اثفػػػعبتفظلػػببدراسػػػ ببب
ب لػلأبماطؾ ػ ب سفثدبباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبمص بإػعبضػؾ بخفػ ةبع ظػاا ب اثػيؼبيقػؾـ

 نفضػػػطؽب طػػػيباثفعفنػػػفتب اثط لؾمػػػفتباثخف ػػػ ب فثفظيػػػ  باثفظغعطعػػػ  ببالؽصـــ :مػػػؽباثخظػػػؾاتب ىػػػلأب
 تفضطؽبتالد بخف ةبعظاابإعبمافؿباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب ذثػبثلاسػفففدةبمظيػفببالتحميل 
ػببف تدبب تظغعؼباثطاف رباثفعبتفؼب للأب:ب ىيابتفظلبب ضيبم فتد بثلطقفرن ب ذثوالسؽازنة والسشاظخة 

 تفضػطؽب  ػ ا بالسقارنـة ضؾئيفب طلع باثطقفرن ب للأب سربمؾحاةب  ض يفبإلأبتصظعففتبمفطفثل بثؼب
ب(22ب-22 ب3112اثفالد باثطقفرفبثؾضيبا   ا اتباثطقف ح بإعبضؾئو.)بم سلأب ب

ب

ب
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 :مرطمحات البحث
 ارتكد البحث الحالي عمى السرطمحات التالية:

  :التشذئة التشعيسيةOrganizational socialization  
تؾ ػاباث اتػابمػؽباثطصػظلافتباثفػعبتظلػظب لػلأباثفظيػ  باثفظغعطعػ ب ذثػػبإقػفبثلاراسػفتب اث اػؾثب
اث  بعػػػ ب ا  ظفعػػػ باثفػػػعبتظف ثفػػػو ب مظيػػػف"باثفظيػػػ  با  فطفلعػػػ باثفظغعطعػػػ " ب "اثفكعػػػفباثفظغعطػػػع" ب

 ب فب  ثػػػػ باثطصػػػػظلافتبشػػػػدؾ فبىػػػػؾبمصػػػػظلحباثفظيػػػػ  ب" ب  "ا نػػػػامفجبا  فطػػػػف عباثفظغعطػػػػعب
.ب ت  إيػػفبمؾسػػؾ  باثط ػػفرؼباثف بؾنػػ ب أنيػػف:ب طلعػػ ب ىػػؾباثطففظػػلأبإػػعباث اػػلباثاػػفثعب–اثفظغعطعػػ ب

ت لعؼبا تافىفتب اثسلؾععفتباثلازم ب  فسفبباثكفف ةباثلازم ب اثطسفط ةبإعب طفربمطفرس بميظػ ب
لأبم ػػػفتد باث طػػػ بغدػػػ باث سػػػطع  ب ؾػػػعؼباثػػػزملا بم دظػػػ ب ذثػػػػبمػػػؽبخػػػلاؿباثفػػػارنبب اثف ػػػ ؼب لػػػ

عؼ   (.0222 ب3112 اث لاقفتببدظيؼ.ب) ب اـ
 نيد بمصظلحباثفظي  باثفظغعطع ب ثلأبتلػباث طلع باثفأىدلع باثفعبتفؼبمؽبخلاثيفبدمجباثط لطدؽب ب

 طيظ باثاادبإعباثطافطيباثطارسعبثعكفسفؾاباثط فرؼب اثطيفراتب اثسلؾععفتب اثؿعؼب ا   اؼباثخف  ب
ب(     ,    , Abu Alhija& Fresko) اثفارنرب اثطافطيباثطارسع.

 أنيػػػفب  سػػػفبباثط لطػػػدؽباثاػػػادبثقفإػػػ باث طػػػ باثطيظػػػعب اثط  إػػػ باثفظعػػػ باثطظلؾبػػػ بثلؾععفػػػ بعطػػػفبتر ػػػ ؼبب
 اثطيفراتباثلازم ب دا با د ارباثؾععؽع ب فف لع  ب اثط  إ با  فطفلع باثض  رن بثظاػفحيؼبعأ ضػف ب

ب(002-002 ب3102) فابربو بتظفطؾفبثطيظ باثف لعؼب طفبياقظبا نفطف باثطيظعبثاتيؼ.ب
اث طلعػ باثطظغطػ باثفػعبتيػاؼب ثػلأب  سػفبباثط لطػدؽباثاػادباثط ػفرؼب أنيػفببيسكؼ تعخيفيا إجخائيـاو بببب

 اثطيػفراتب ا تافىػفتباثلازمػ ب دا باثطيػػفـباثؾععؽعػ باثطظؾطػ ببيػؼب مسػػف اتيؼبإػعبإيػؼبطفع ػ بميظػػ ب
 فثطارسػ بباثفارنربسؾا بمؽبخلاؿباثفارنبباث سطعب  بغد باث سطع ب اثا ؼباثطقاـبمؽبزمػلا باث طػ 

 قفدتيػػػفبا  ثػػػ بخفػػػ ة ب ذثػػػػبإػػػعب طػػػفربإيػػػؼباثفؾق ػػػفتباثطسػػػفقفلع بثلطيظػػػ ب اثفظػػػؾرباثطيظػػػعب اثػػػؾععفعب
بثلط لطدؽباثااد.

 بالسعمسيؼ الججد:New Teachers 
بؿييد بمصظلحباثط لطؾفباثاادب ثلأبخ ناعبب امجب  اادباثط لطدؽبإعب فميؼباثفارنسعبا  ببب



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 د/ نسمت عبد الرسىل عبد البر محمد                                                                     

Burns,    ,    ))ب ىػػؼباثط لطػػؾفباثط دظػػؾفبحػػاتثفب لػػلأبمسػػطلأبم لػػؼبمسػػف اب إقػػفبثليػػ  طب.
(.ب نففظػػلأباث اػػلباثاػػفثعب01اثطيظعػػ بثلط لطػػدؽ بد.بت بباثطاػػادةب قػػفنؾفبعػػفدرباثط لطػػدؽ.ب)ا  فديطعػػ 

 ت  نفبا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽباثااد.
ب:الــجراســـات الدـــابقـــة

بػػؾؼباتضػػحب فبىظػػفؾبماطؾ ػػ بمػػؽباثاراسػػفتباث لطعػػ ب  ػػابا طػػلاعب لػػلأب دبعػػفتباثفكػػ باثف ب
بذاتباثصل ب طؾضؾعباث الب اثفعبيطكؽبتصظعفيفب ثلأ:ب

 :أولا: دراســــات السحـــؽر الأول الجراسات العخبية
ىػػاإتباثاراسػػ ب ثػػلأبتؾضػػعحب اقػػيباثفظيػػ  باثفظغعطعػػ بثػػػاػبب:(89-99، 9191دراســة )نرــار، -4

اثط لطػػدؽباثاػػادب فثطػػاارسبا سفسػػع باثاكؾمعػػ ب طافإغػػفتبغػػزة ب ؾعػػفسبمسػػفؾػباثكفػػف ةباثياتعػػ ب
ثاتيؼب اثفاقظبمؽبد رباثفظي  باثفظغعطع بإػعبتاسػدؽباثكفػف ةباثياتعػ ب ب اثكيػفب ػؽباثفػ  ؽبإػعب

 ػػػػفخفلاؼب  ػػػػضباثطفغدػػػػ اتباثيخصػػػػع ب ب ثفاقدػػػػظب ىػػػػااؼباثفظيػػػػ  باثفظغعطعػػػػ ب اثكفػػػػف ةباثياتعػػػػ ب
اثاراسػػ باسػػفخامتباثطػػظيجباثؾ ػػفعباثفالدلػػعب بمػػيبا سػػف فن ببفظفدػػظباسػػف فن ب لػػلأب دظػػ ببلغػػتب

 تؾ ػػػػلتباثاراسػػػػ بإػػػػعبنففئايػػػػفب ثػػػػلأب  ػػػػؾدب لاقػػػػ بط ديػػػػ ببػػػػدؽباثفظيػػػػ  ب (بم لطػػػػفب غػػػػزة 322)
ثففثعبإػإفباثفظيػ  باثفظغعطعػ بت ػابمػاخلابثفاقدػظباثفظغعطع ب    فدىفب اثكفف ةباثياتع ب    فدىفب ب بف

اثكفػػف ةباثياتعػػ بثلط لطػػدؽباثاػػادب  طػػفبتؾ ػػلتباثاراسػػ ب ثػػلأب فب  ػػابد ػػؼباثػػزملا ب ػػف ب فثط ت ػػ ب
ا  ثػػلأب فباثطارسػػ بععػػففبا فطػػف عبتففف ػػ بؼعػػوبعفإػػ ب ظف ػػ باث طلعػػ باثف لعطعػػ بإدفلقػػلأباثط لػػؼب

اثطارسع ب  مفباث  ابا خد بإكػففباثفػارنبب رغػؼباىفطػفـباثااتابد ؼبمؽبزملائوباثط لطدؽب ا دارةب
 زارةباثف بعػػ ب اثف لػػعؼب ػػفثف امجباثفارنفعػػػ بثلط لطػػدؽباثاػػادب  ب فبنقػػصباثطػػػؾاردباثطففحػػ بتاػػابمػػػؽب

 إف لع باثف امجباثفارنفع ب بفثففثعب ف ب  اباثفارنبب فثط ت  با خد ة.
 دارةباثطارسػع بإػعباثفظيػ  باثفظغعطعػ بىػاإتب ثػلأباثف ػ ؼب لػلأبد رباب(:9191دراسة )محسـؽد، -4

ثلط لطدؽباثاػادبإػعباثطػاارسباثثفنؾنػ ب غػزةب سػف بتظػؾن هب ب اسػفخامتباثاراسػ باثطػظيجباثؾ ػفعب
(بم لطػػػفب تؾ ػػػلتب022اثفالدلػػػعبمػػػيبتظفدػػػظباسػػػف فن ب لػػػلأب دظػػػ بمػػػؽباثط لطػػػدؽباثاػػػادببلغػػػتب)

أىطعػ باثفظيػ  باثفظغعطعػ ب  فباث  ػاباثاراس ب ثلأبماطؾ  بمؽباثظففئجبمظيفب  لأبا دارةباثطارسػع ب 
ب اثثفنعبمؽب   فدباثفظي  باثفظغعطع ب ىؾباثفيؼب ف بإعباثط ت  با  ثلأبحدلب فب دارةباثطارس بتقؾـ
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بف  نػػفباثط لطػػدؽباثاػػادب ػػفثلؾائحباثااخلعػػ بثلطارسػػ ب تاػػ صب لػػلأباطلا يػػؼب لػػلأباثطسػػفاااتب
مػػلا باث طػػ بإػػعباثط ت ػػ باثثفنعػػ بحدػػلب فباثف بؾنػػ باثط ف ػػ ةببدظطػػفب ػػف باث  ػػاباثثفثػػلب ىػػؾبد ػػؼبزب

ب  ػػ ضبنطػػفذجب طلعػػ ب ناػػفزاتباثط لطػػدؽباثطفػػا دؽبثلاسػػفففدةبمظيػػفبمػػؽبقفػػ ب  دارةباثطارسػػ بتقػػؾـ
اثط لطػػدؽباثاػػادب  طػػفب نيػػفبتاػػلباثط شػػاباثف بػػؾؼب لػػلأباثف ػػف فبمػػيباثط لطػػدؽباثاػػادب ببدظطػػفب ػػف ب

اثثفثثػ بحدػلب فب دارةباثطارسػ بتسػفخاـباثاػؾاإزباث  اباث ا يب ىؾباثفؾق فتباثطسفقفلع بإػعباثط ت ػ ب
اثط ظؾن بميباثط لطدؽباثاادببظف ب لػلأب دائيػؼب ببدظطػفب ػف باث  ػابا  ؿب ىػؾباثفػارنببإػعباثط ت ػ ب
ا خدػػ ةبحدػػلبحصػػ ب لػػلأب قػػ ب زفبنسػػفلأبحدػػلب فب دارةباثطارسػػ ب بتيػػفؼبعثدػػ اببفظغػػعؼبزنػػفراتب

 ط لطدؽباثااد.ت فدثع ببدؽباثطاارسباثطخفلف بت عزب للأباث
ىػػاإتباثاراسػػ ب ثػلأبم  إػػ ب اقػػيباثفظيػػ  باثفظغعطعػػ بثػػاػبب(:051-99، 9108دراســة )مخمــؽف، -4

اثط لطػػدؽباثاػػادبإػػعباثطػػاارسبا بفاائعػػ ب طظظقػػ ب ػػفزافب فثسػػ ؾدي  ب اقفػػ احبآثعػػفتبثفظطعػػ باثفظيػػ  ب
اثاراسػػػ بباثفظغعطعػػػ بثػػػاػباثط لطػػػدؽباثاػػػادبمػػػؽب  ػػػ بتظػػػؾن ىؼبذاتعػػػفب تظطدػػػفيؼبميظعػػػف ب اسػػػفخامت

اثطػظيجباثؾ ػػفلأ بمػيبتظفدػػظباسػف فن ب لػػلأب دظػػ بمػؽباثط لطػػدؽباثاػادب طظظقػػ ب ػفزافببلغػػتبناػػؾب
م لطفب تؾ لتباثاراس ب ثلأبماطؾ  بمػؽباثظفػفئجبمظيػفبقلػ باىفطػفـباثط لطػدؽباثاػادب ط  إػ بب022

ثلغػػ بتػػفرناباثطارسػػ باثفػػعبتظفطػػؾفبثيػػف بعطػػفب فبىظػػفؾباىفطػػفـبملاػػؾظبمػػؽباثط لطػػدؽباثاػػادببػػف لؼبا
اثخف  ب اثاار  بإعباثف لعؼبثفاقدظباثفؾا  بميبالآخ نؽ ب ف ضفإ ب ثلأبم  إ باثط لطدؽباثاادب
 عؽع ب دا باثطيفـباثطظلؾب بمظيؼب م  إفيؼب سعفسفتباث طػ ب ب عػيثػب درا يػؼب ىطعػ باثصػااقفتب

 ةباثقااملأ. اث ط باثاطف عب اثف ف فببدؽب طعيباث فملدؽب بعيثػبيسففداباثط لؼباثااتابمؽبخف ب
 ضػػػيبتصػػػؾربمقفػػػ حب سػػػفخااـببىػػػاإتباثاراسػػػ ب ثػػػلأ( 041-001، 9106دراســـة )عبـــج ربـــو، -8

اثفظيػػ  باثفظغعطعػػ بثلط لطػػدؽباثاػػادب ػػفثف لعؼبقفػػ باثاػػفم عبعطػػاخ بثزنػػفدةبا نفطػػف باثطيظػػعبثػػاتيؼ ب
با نفطػػف ب مػػؽبخػػلاؿباثف ػػ ؼب لػػلأبا طػػفرباثفكػػ ؼبثلفظيػػ  باثفظغعطعػػ بثيػػؼ ب اثف ػػ ؼب لػػلأبمفيػػؾـ

ثطيظعبثلط لػؼ ب م احلػوب مغػفى ب  ػؾدهب م ؾقفتػوب مفظل ػفتبتاؿعقػو بثػؼباثؾقػؾؼب لػلأبالآثعػفتبا
اثطقف ح بثلفظيػ  باثفظغعطعػ بثلط لطػدؽباثاػادب ػفثف لعؼبقفػ باثاػفم عبثزنػفدةبا نفطػف باثطيظػعبثػاتيؼ.ب
ب ثفاقدػػػظب ىػػػااؼباث اػػػلبات ػػػيباثطػػػظيجباثؾ ػػػفعباثفالدلػػػعب بمػػػيبا سػػػف فن ببفظفدػػػظباسػػػف فن بتػػػؼ

ـ بب3102/3102تظفعقيػػفب لػػلأب دظػػ بمػػؽباثط لطػػدؽباثاػػادباثػػيتؽبتػػؼبت ددػػظيؼبإػػعباث ػػفـباثاراسػػعب
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(ب ثػػفبم لػػؼ ب تكؾنػػتب دظػػ ب21 طافإغػػ باثاقيلعػػ بإػػعب طيؾرنػػ بمصػػ باث  بعػػ بضػػطؽبمسػػف ق ب)
(بم لطفب تؾ لتباثاراس ب ثلأبماطؾ  بمؽبالآثعفتباثطقف ح بثلفظي  باثفظغعطع ب210اث البمؽب)

ثاػادب ػفثف لعؼبقفػ باثاػفم عبثزنػفدةبا نفطػف باثطيظػعبثػاتيؼبإػعبم احلػوباثطخفلفػ  ب ىػع:بثلط لطدؽبا
اثفطيدايػػػ  ب اثطؾا يػػػ  ب اثفكعػػػف ب مظيػػػفباقفظػػػفعباثؿعػػػفداتباثف لعطعػػػ ب طسػػػفؾنفتيفباثطخفلفػػػ ب أىطعػػػ ب

ثػاتيؼ باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب فثف لعؼبقف باثافم عب د رىفبإعبزنػفدةبا نفطػف باثطيظػعب
 ؾعػػفسبا نفطػػف باثطيظػػعب ظػػابت دػػدؽباثط لطػػدؽباثاػػادبعأحػػابم ػػفتد باثف دػػدؽ ب ا شػػ اؼب اثطفف  ػػ ب
اثطسفط ةب دا باثط لطدؽباثاادب تلفع باحفعف فتيؼباثؾععؽع  ب ا رتقف ب طسػفؾػباثخػامفتباثصػاع ب

بب ا  فطفلع ب اثف إديع باثطقام بثلط لطدؽباثاادب سؾةب فثطيؽبا خ ػ.
تقػػػايؼبتصػػػؾربمقفػػػ حبثفظػػػؾن ب طلعػػػ ب ىػػػاإتباثاراسػػػ ب ثػػػلأ(: 55-0، 9119)اليشـــجاو ، دراســـة -4

اثفظيػػ  باثفظغعطعػػػ بثط ػػف نعب  ضػػػف بىد ػػ باثفػػػارنرباثاػػػادب افم ػػ ب ػػػدؽبشػػطر ب اثف ػػػ ؼب لػػػلأب
طفع ػػػ باثفظيػػػ  باثفظغعطعػػػ بإػػػعبضػػػؾ باثفكػػػ باثط ف ػػػ ب اثف ػػػ ؼب لػػػلأبخفػػػ اتب  ػػػضباثافم ػػػفتب

عطعػػػػ بثء ضػػػػف باثاػػػػادبإػػػػعب)اثططلكػػػػ باثطفاػػػػاة ب نطػػػػفذجبمػػػػؽبا  ظفعػػػ بإػػػػعبماػػػػفؿباثفظيػػػػ  باثفظغ
 فم ػػفتباثؾ يػػفتباثطفاػػاةبا م نكعػػ ( ب عػػيثػباثف ػػ ؼب لػػلأب اقػػيباثفظيػػ  باثفظغعطعػػ بإػػعب فم ػػ ب
 دؽبشطربمػؽبحدػلبمسػفؾاىفب بظدفيػفب م ؾقفتيػف.ب اسػفخامتباثاراسػ باثطػظيجباثؾ ػفعب  سػلؾبب

(بم دػااب مػارسبمسػف ااب افم ػ بب313كؾنػ بمػؽ)باثكعفع ب تظفدظباسف فن ب للأب دظػ بم اثفالد 
 دؽبشطر ب تؾ لتباثاراس ب ثلأب فباثفظي  باثفظغعطع ب افم  ب دؽبشػطربتفسػؼب كؾنيػفبإ ديػ ب
  ثػػػػ بمظيػػػػفبمؤسسػػػػع بخف ػػػػ بإػػػػعبعػػػػ ب ػػػػاـب  ػػػػؾدببػػػػ امجبرسػػػػطع بمخظظػػػػ بثلفظيػػػػ  باثفظغعطعػػػػ ب

م   ب قل باثفؾ عوب ا رشفدبؼعطفبثء ضف باثاادب ب  اـب  ؾدب دارةبمسفقل بثلطؾاردباث ي ن ب فثاف
تف لظب فثطيفـباثؾععؽع ب اث اثع ب للأبمسفؾػباثكلعػفتب ا قسػفـب ب ف ضػفإ بثقلػ بمظفسػ  باثػا راتب
اثفارنفعػػ باثافثعػػ باثفػػعبي قػػاىفبم عػػزبتظطعػػ باثقػػاراتبثلاحفعف ػػفتباثف لعػػ بثء ضػػف باثاػػادب ب قلػػ ب

بيفـباثؾععؽع باثخف  ب ك ب ضؾ.  ؾدبب امجبمظغط بثفارنببا  ضف باثاادب للأباثط
 :ثانيا: الجراسات الأجشبية

:بىػػاإتب(: تجــارب التشذــئة التشعيسيــة لســجيخ  الدــشة الأولــى    ,Montgomeryدراســة ) -4
اثاراسػػ ب ثػػلأباثف ػػ ؼب لػػلأب طلعػػفتباثفظيػػ  باثفظغعطعػػ باثفػػعبمػػ ببيػػفبمػػارا باثسػػظ با  ثػػلأبثػػا ؼب
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انفقفثيؼب ثػلأبد رىػؼباثااتػا ب اثف ػ ؼب لػلأبآرا باثطػات نؽباثاػادبإػعبمػاػبإ فثعػ ب سػفثدبباثفظيػ  ب
اثفظغعطعػ .بباثفظغعطع باثطف   بإعباثطظظق  ب اثف  ؼب للأبماػبتظفديب طلعفتباثفظيػ  با  فطفلعػ 

 اسفخامتباثاراس باثطظيجباثؾ فع ب ا سف فن ببفظفدظباسف فن ب للأب دظػ بمػؽبمػات ؼباثطػاارسب
( ب قػػاب3102 ب3102إػػعب ػػفمعب)بCaliforniaاثػػيتؽب تطػػؾاب ػػفميؼبا  ؿبإػػعب  يػػ بعفثعفؾرنعػػفب

اـبمػػات ا ب تؾ ػػلتباثاراسػػ ب ثػػلأبماطؾ ػػ بمػػؽباثظفػػفئجبمػػؽب ىطيػػفب نػػوبنػػفدراًبمػػفبتسػػفخب22بلغػػتب
اثطظفطظباثف لعطع ب طلعفتباثفظي  باثفظغعطع باثيفدإ بمػيبمػات ؼباثطػاارسباثاػاد.بمطػفبتػؤدػب ثػلأب
قل بم  إ ب اطلاعباثطات نؽبحؾؿبثقفإػ باث طػ  ب  فبمطفرسػفتباثفظيػ  باثفظغعطعػ بثلطػات نؽباثاػادب

مسػػػؤ ثؾبغدػػػ بإ فثػػػ  بعطػػػفب فباثفظيػػػ  با  فطفلعػػػ باثفظغعطعػػػ بتكػػػؾفب  ثػػػ بإف لعػػػ ب ظػػػامفبيقؾدىػػػفب
باثطظظق .

(: أثخ التشذئة التشعيسية عمى     -    ,    ,Ulukapı & Yılmazدراسة ) -4
ب ا ثفزاـب:  التسكيؼ الشفدى باثفظغعطع  باثفظي   ببدؽ باث لاق  ب للأ باثف  ؼ باثاراس  اسفياإت

ب ب للأ ب باسف فن  ببفظفدظ با سف فن  بمي ب  باثؾ فلأ باثطظيج ب اسفخامت  فملًابب021اثفظغعطع 
ب بإع بمسفؾػبي طلؾف ب ف ب ثلأ باثاراس  ب تؾ لت بقؾنع   بإع باثثفثث  باثطظغط  باثصظفلع  اثطظظق 

بعطفب باثفظغعطع  با ثفزاـ ب للأ ب ىفـ ب يافبع بتأثد  بثو بثلطؾعفدؽ باثفظغعطع  با  فطفلع  اثفظي  
باثفظغعطعب ب للأبا ثفزاـ باثفطكدؽباثظفسعبثلطؾعفدؽبتأثد ب يافبعب ىفـ تؾ لتب ثلأب فبثطففـعؼ

باث باثفظي   ب اثطيفرع ب  ف باثؾععفع ب اث ضف باثفظغعطع با ثفزاـ بؾعؼ بتظطع  ب ثلأ بتؤدػ فظغعطع 
  انخففضبم اؿبد رافباثؾعفئفب تااتاباثيؾن باثفظغعطع .

  :التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ السبتجئيؼ(ب    ,Roucaud ):بدراسة -4
 ا فيفؼب ث باثفظي  بم  إ بععفبتفؼبتظي  باثط لطدؽباثطففائدؽب يك بميظعبىاإتباثاراس ب ثلأب

 اثف  ؼبباثفظغعطع ب للأبت لعطيؼب تؾق فتيؼب تصؾراتيؼبتافهباثطيظ ب ا نفقفؿب ثلأب د ارىؼباثطيظع 
بتسف اىؼب باثفع باثطففائدؽ  بثلط لطدؽ باثطففح  ب اثطسف اة باثا ؼ ب نغط  بمؽ باثطخفلف  با نؾاع  للأ

 تؾت اتوب تاايفتو ب إثقف باثضؾ بب للأبا نفقفؿباثسلرب اثظف حب ثلأباثطافطيباثطارسعب ك بمظفث و
بتظفدظب بمي باثؾ فع  باثطظيج ب اسفخامت بحفثعف. باثطف    ب اثفؾ عو باثف  نف بب امج بإ فثع   للأ
مقف لاتبشخصع بمقظظ ب للأب دظ بمؽباثط لطدؽباثاادباثيتؽب بتزاثؾفبخلاؿباثسظؾاتباثخطرب
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باثيت باثكظاتدؽ باثطؤىلدؽ باثط لطدؽ بمؽ باثؾععفع بمسفرىؼ بمؽ بمالربا  ثلأ بإع بي طلؾف بعفنؾا ؽ
باثف بع ب ب زارة ب نيأتو باثيؼ بثلط لطدؽ باثااتا با رشفدؼ بثلف نفمج بخض ؾا بمطؽ ب  نففرنؾ مارس 

ـ ب تؾ لتباثاراس ب ثلأبماطؾ  بمؽباثظففئجبمظيفب فباثط لطدؽباثاادبإعب3112 اثف لعؼبإعب فـب
 ؤسف ب  فبىياباثا ؼبسف اب  ي ب  نففرنؾبحصلؾاب للأباثا ؼبمؽباثطافطيباثطارسعب اثزملا ب اث

باثفظغعطع ب باثفظي   ب للأ ب يافبعف بتأثد ا بثو بعفف ب  بثلط لطدؽ  باثظفسع با حف اؽ بمخفط  بتقلد  إع
بثلط لطدؽب اثكفف ةباثياتع بثيؼ.

التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ السبتجئيؼ:  (:    -    ,    ,Pogodzinskiدراسة ) -8
 باثفظغعطع بثلط لؼباثطففاغ ب مضطؾفباثففف لاتبىاإتباثاراس ب ثلأباثف  ؼب للأبسعفؽباثفظي 

بدؽباثط لطدؽباثطففائدؽب م شاتيؼب زملائيؼ ب اثف  ؼب للأبتقدعؼباثط لطدؽباثطففائدؽبثلا ؼباثيؼب
بميب بمظغط  بش و بمقف لات بخلاؿ بمؽ باثفعفنفت ب طي ب تؼ باثؾ فع  باثطظيج ب اسفخامت تلقؾه.

إ دا بب022داتباثط لطدؽ بميب دظ ببلغتبناؾبمات ؼباثطؾاردباث ي ن بإعباثطظفطظب رؤسف باتاف
 ف ضفإ ب ثلأباسفظلا فتبر ؼباثط لطدؽباثطففائدؽبمطؽبثؼبيطضعب للأبت ددظيؼب  ث بمؽبثلاثب
سظؾاتبإعبستبمقفط فتبإعبمعيعغففب خطربمقفط فتبإعب نايفنف.ب تؾ لتباثاراس ب ثلأب فب

ب فبثاتيؼبم شابتؼبت د22نس  ب ب شفرب٪بمؽباثط لطدؽباثاادب شفر ا بثيؼ بعطف ٪ب22دظوبرسطعف
ب اسف اتعاعفتب ب فثطظفىج بتف لظ بؼعطف بزملائيؼ بمي بمظفغؼ باحف اإع ب يك  بتفف لؾا ب نيؼ ب ثلأ مظيؼ
ب أفباثا ؼباثيؼبتلقؾهبمؽبزملائيؼب ب فباثط لطدؽباثطففائدؽب إفد ا اثفارنرب سلؾؾباثظلاب بعطف

 اثطؾ وباثط دؽبثيؼبرسطعًف.اثطق بدؽب  ث ب ىطع  بإعباثطفؾسط بمؽباثا ؼباثيؼبتلقؾهبمؽب
(: ىؽية الجور: التشذئة الاجتساعية التشعيسية والحذ (  -  ,    ,Grodzkiدراسة   -5

 الفخد  لمسجيخيؼ ونؽاب السجيخيؼ الججد ممتقى طخق:
باثفظي  ب ب حااث بإع بتسيؼ باثفع باثفظغعطع  ب اث طلعفت باثيعف   ب للأ باثف  ؼ ب ثلأ باثاراس  ىاإت

ب بثطات ؼ ب اثفظغعطع  باثااد با  فطفلع ب اثطاارس باثفظي   بإيؼ باثااد بثلطسؤ ثدؽ بيطكؽ  ععف
بتث طب ب   باث طلعفت بىيه بتياي بماػ ب ؼ ب إثلأ باثياتع   باثكفف ة بتصؾرات ب تظؾن  ببيؼ اثخف  
اثططفرسفتبا باالع ب اثطففك ةبإعباثطسؤ ثدؽباثاادب اثف  ؼب للأبماػبتالعؼب طلعفتباثفظي  ب

 عيثػباحفعف فتبا إ ادبإعبتظؾن بىؾنفتيؼباثطظلؾب  ب اسفخامتببا  فطفلع ب ىااؼباثطظغط 
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مظيجبدراس باثافث بثطارس بعظاي بمفؾسظ باثااؼب  تؼب طيباثفعفنفتب يك ب سفسعبمؽبخلاؿب
مقفبل بش وبمظغط  ب تؾ لتباثاراس ب ثلأب فباثطسؤ ثدؽباثاادب اف  ب ثلأبمزنابمؽباثا ؼبب02

باثطسؤ ثؾب ب  إفد باثطسفط   باثفظي  ب ا رشفد ب طلعفت بخلاؿ بمؽ بتلقديف بتؼ باثفع باثط لؾمفت ب أف ف
ب باثااتاة ببؾعفئفيؼ بم فش ة ب ل  بذات بعفنت بد ؼباث سطع  ب ىطع  ب للأ باثااد باثطارا  ب  ا بعطف  

اثفظي  باثفظغعطع باثف فث بت ززباثثق باثفظغعطع ب   فب زملا باث ط بإعبإيؼباثسعفؽباثؾععفعباثااتا
باثياتع  باثكفف ة بمؽب    تصؾرات باثف فث  بغد  با  فطفلع  باثفظي   بتزنا ب ف بيطكؽ باثظؿعض  للأ

ب.غطؾضباثا رب تؤدؼب ثلأبض فباثفكعفبميباثا رب اثفظغعؼباثااتا
ببتعميق عمى الجراسات الدابقة:

مؽبخلاؿباث  ضباثسفبظبنااب فباث الباثافثعبيخفلفب ؽباثاراسفتباثسف ق ب نسففدابمظيفب للأب
باثظاؾباثففثع:

  اثاراسػػفتباثسػػف ق ببفظػف ؿباثفظيػػ  باثفظغعطعػػ ب ف ف فرىػفب حػػاباثفؾ يػػفتبباىفطػتب:الاىتســـــاممحـــــؽر
اثيفمػػػػ بثفظػػػػؾن ب دا باثط لطػػػػدؽباثاػػػػادب تاقدػػػػظباثطزنػػػػابمػػػػؽباثفطكػػػػدؽب اث ضػػػػفباثػػػػؾععفعب تاقدػػػػظب

)عبـج ربــو م ػا تب  لػلأبمػؽبا ثفػزاـباثفظغعطػع ب ا نفطػف باثطيظػعب ب اثكفػػف ةباثياتعػ بمثػ بدراسػ ب
( ب عػػػيثػب(    ,Ulukapı, Yılmaz(، ودراســـة 9108مخمؽف، (، ودراســـة) 9106،

 ىطدفيػػفب فثظسػػ  بثلطػػات نؽباثاػػادبب بػػيثػبتففػػظباث اػػلباثاػػفثلأبمػػيباثاراسػػفتباثسػػف ق بإػػلأب ىطعػػ ب
 اثفظي  باثفظغعطع ب فثظس  بثلط لطدؽباثااد.

 :اسفخامتب طعيباثاراسػفتباثطػظيجباثؾ ػفعب مػظيجبدراسػ باثافثػ ببدظطػفباسػفخاـباث اػلببالسشيج
اثاػػػفثعباثطػػػظيجباثطقػػػفرفب بػػػيثػبيخفلػػػفباث اػػػلباثاػػػفثعبإػػػعبطفع ػػػ باثطػػػظيجباثطسػػػفخاـبثط فثاػػػ ب

 اثطيكل .
  :( ب دراسػػ ب3102ا فطػػاتبغفثفعػػ باثاراسػػفتب لػػلأبا سػػف فن بعطػػفبإػػعبدراسػػ ب) فػػابربػػو الأدوات

( ب ب ضػيفباسػفخاـباثطقػف لاتباثيخصػع ب(    ,Pogodzinski ( ب دراسػ 3102مخلػؾؼ ب)
ببدظطفباسفخاـباث الباثافثعبا سلؾبباثظغ ؼبثاطيباثفعفنفتباثكطع ب اثكعؽع .

 :اسػػفففدباث اػػلباثاػػفثعبمظيػػفبإػػع:بانفقػػف باثط ا ػػيبذاتببأوجــو الاســتفادة مــؼ الجراســات الدــابقة
اػػلباثاػػفثعب  ػػعفغ بميػػكلفوبا سفسػػع ب ادػػلبتػػأتعباثصػػل ب طؾضػػؾعباث اػػل ب تااتػػابم ػػفثؼباث 
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 فبم غػؼباثاراسػفتباثسػف ق بتفيػف وبمػيببويلاحـع مسـا سـبق إعب طفربتكفملعبميبىيهباثاراسفت 
 ػػػػفثف  ؼب لػػػلأب   ػػػػفدباثفظيػػػ  باثفظغعطعػػػػ ب  ىطدفيػػػفب فثظسػػػػ  باث اػػػلباثاػػػػفثعبمػػػؽبحدػػػػلباىفطفميػػػفب

عباثف ػػ ؼب لػػلأبا طػػ باثظغ نػػ باثفػػعبقػػفـباثػػيؼبيفدػػابإػػبثلط لطػػدؽباثاػػادب  باثطػػارا باثاػػادبا مػػ 
 لديفباث ال ب ثكؽبيخفلفب ظيفبحدلب نوبتفظف ؿباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإػعبعػ بمػؽب

ب ظااب مص  ب ىيابمفبثؼبتفظف ثوباثاراسفتباثسف ق .
 خطؽات البحث: سار البحث وفقا لمخطؽات التالية:

ب بالخطؽة الأولى:  بثل ال باث فـ با طفر ب مظياوبتااتا باث ال ب  ىااؼ ب اثطيكل   باثطقام   نيط 
ب حا دهب مصظلافتوب اثاراسفتباثسف ق ب  خد ابخظؾاتباث ال.

بتقايؼب طفربنغ ؼبحؾؿباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد.الخطؽة الثانية: 
بتفضطؽب   فدباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبعظاا.الخطؽة الثالثة: 
بب.تفضطؽب   فدباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبمص الخطؽة الخابعة: 

تقايؼبتالد بمقفرفببدؽبمص ب عظااب نفضطؽب   وباثفيف وب ا خفلاؼببدؽبد ثفعبالخطؽة الخامدة: 
باثطقفرن ب عيثػب   وبا سفففدة.

ضؾ بتقايؼبتصؾربمقف حبثفظؾن باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبمص بإعبالخطؽة الدادسة: 
با سفففدةبمؽبخف ةبعظاا.

 الإطار الشعخ  لمتشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد:القدػ الثاني 
بتفظف ؿبىياباثقسؼبا طفرباثظغ ؼبثلفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد ب ذثػب للأباثظاؾباثففثع:

 أولا مفيؽم التشذئة التشعيسية وأىسيتيا:
باثفظي  باثفظغعطع بمؽبقفبب ب باث فحثدؽبمؽبز ايفبمخفلف ب مظيفب نيف:تؼبتظف ؿبمفيؾـ
 طلع بتفضطؽب  سفبباثطؾعفدؽباثاادباثثقفإ باثطيظع ب اثط  إ باثفظع ب اثطيفراتباثؾععؽع ب اثؿعؼب 

بميب ب اثففف   ب ا نسافـ باث ط  ببد   بإع بثلظافح باثلازم  ب ا تافىفت ب اثسلؾععفت  اثط فقاات
 (002 ب3102) فابربو ببالآخ نؽ.

 اثط لطدؽباثاادبثظفع  باث ط باثطارسع ب ا فسفبيؼباثط  إ باثفظع بثطيظ باثفارنرب اث ط بم  إ ب
إعبإ نظب امفلا يؼباثطيفراتباثلازم بثظافحيؼبإعب ععففيؼبمث بم  إ بتفرناباثطارس ب ععؽع ب
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بإيؼب بمي بإديف باثطف    با   ا ات بثظفع   باثادا ب ا دراؾ ب فثطارس  باثفظغعطع باثيعك   ط 
 (012 ب3102عفتب اثطيفـباثخف  ب نططبا دارةباثطارسع .ب)مخلؾؼ اثطس ؾث

ويسكؼ وص  التشذئة التشعيسية بأنيا أشبو ما تكؽن بعسمية التعمػ بحيث يجب أن يتعمػ 
السؽظفؽن الججد معمؽمات كثيخة وأنساط متعجدة لمدمؽك حتى يتػ قبؽليػ كجدء مؼ السؤسدة، 

 وذلغ ضسؼ خسدة أنؽاع مؼ التعمػ ىي:
ب:ب نسفكيفباثف دبىظفبمفبياببت لطوب مط ؽبسدف لؼ.لتعمػ التسييج ا -
بحؾؿباثطؤسس بمؽبحدلب ىااإيفب ؾعطيفب سعفسفتيف.بالحرؽل عمى السعمؽمات -
ب:بضطؽباثاطف  ب طفبإعبذثػباثؿعؼب اثط فتد ب ا د ارب اثصااقفت.تعمػ كيفية العسل -
 اثط  إ باثطف لق ب فثؾععف بب:ب نيط بذثػباثطيفراتباثض  رن تعمػ كيفية أداء الؽظيفة -

بذاتيف.
:ب ىؾباثف لؼباثيؼبيااثبخلاؿباثخف ةباثفعبيكفسفيفباثف دبمؽبخلاؿب طلوبالتعمػ الذخري -

ب(.222 ب3103 فثطظغط ب) ارن  بسفيطؾفب 
 بيثػبتفضحب فباثطففـعؼباثسف ق ببدظيفبقؾاسؼبميف ع ب ىعب فباثفظي  باثفظغعطع بتفضطؽب طلع ببببب

بت ط ب للأبتز ناىؼبتاؾن باثط لطد ب  نيف بداخ باثطارس   ب عفف ة ب  ث بإف لع  ب ثلأب  ضف  ؽباثااد
بثظافحب باثلازم  ب اثسلؾععفت ب اثؿعؼ ب ا تافىفت باثطظلؾب   باثطارسع باث ط  ب ميفرات باثطارس  بثقفإ 

  باث ط باثطارسعب ا نامفجبؼعوب اثفؾا  باثف فؿبميباثط لطدؽباثقااملأب ا سفففدةبمؽبخف اتيؼباثسف ق
 ؼب نيفباث طلع باثفعبتفاؾؿبخلاثيفباثط لطؾفباثاادب ثلأب ط اؼبإف ل بإعباثطارس ب تاقدظب ىااإيفب

ب فثكفف ةب اثطيفرةباثطظلؾب .
بببب باثط  إ ببأىسية التشذئة التشعيسية: مف ؽ بخلاثيف بمؽ بيكفسب باثط لؼ ب ف بإع إففطث 

بفبإعبعؾنيفبتؤدػب ثلأ: اثطيفراتباثض  رن بثلؿعفـببا ربتظغعطعبم دؽ ب تكطؽب ىطدفي
 .بم  إ ب  ف ب فثطؤسس باثف لعطع ب  طف  باث ط باثطارسع
 ب م اب باثطارس  بإع باث قف  ب تا   باثطارسع با دا  بتاسؽ باثفع ب اثسلؾععفت با تافىفت ا فسفب

بمطكظف.
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 باثفظغعطع ب ب ا ثفزاـ باثؾععفع باث ضف بزنفدة ب للأ ب ت ط  بتلفدفيف  بيطكؽ ب  باثفع باثفؾق فت تقل 
 (ب222 ب3103حفطفؿبت ؾباث ط .ب) ارن  بسفيطؾفب  تقلد با

 با   اؼب باثطؾعفؾف بت لؼ بخلاثيف بمؽ بتفؼ ب سدل  بإيع ب لديف ب اثطافإغ  باثفظغعطع  باثثقفإ  نق 
ب(.(   ,    ,Plantا  فطفلع ب اثسعفسع بثلطؤسس ب

 إعباثطافإغ ب للأباسفط ارن باثفكعفبميبا  ضفعباثطسفااةب غد باثطأثؾإ بإضلاب ؽب ىطدفيفب
بتؾ عوباث فملدؽب للأبت لؼباثؾعفئفب ا د ارباثااتاةبإعباث ط .

 (022ش ؾرباث فملدؽباثاادب فث اح ب ا مففبإعببااي بدخؾثيؼبثل ط باثفظغعطعب) عفد ب زنز ب 
 ب اسفثطفرب ؾانبب باثؾععؽع  باحفعف فتيؼ بتلفع  بمؽبخلاؿ باثااد  باثطيظعبثلط لطدؽ با نفطف  زنفدة

ب.(000 ب3102اثقؾةبثاتيؼ.ب) فابربو 
 ب تاقدظبا ثفزاـب ب اثفظغعطع   تسفياؼبتاقدظبا تسفؽب اثفظفبظببدؽباثغفيفتب ا ىااؼباثف دي 

 (300 ب3103اثفظغعطعبثاػباث فملدؽب)اثيظاا ؼ ب
ب يافبعبببب بم د د  للأباثط لطدؽبب-ثعربإقطبب- نفضحبمؽبذثػب فباثفظي  باثفظغعطع باثف فث بثيف

دا باثطؤسسعب يضف بحدلبتسف ابإعبتاقدظباثفؾاإظبؼعطفببدظيؼ ب زنفدةباثااد ب إنطفبتظ كرب للأبا 
باثؾععفعب ا ثفزاـباثفظغعطعبا م باثيؼبتؤدػب ثلأبتاقدظبا نفطف باثطيظع ب مؽبثؼب م ا تباث ضف

باثؾ ؾؿب ثلأبمسفؾنفتب رقلأبإعبا دا باثطارسع.
 ثانيا مخاحل التشذئة التشعيسية:

بمؽببببب بمصغ  بمافطي ب ف ف فرىف باثطارس  ب عيثػ بم دظ   بؾعطف با إ اد بتلقددؽ ب للأ باثطافطي ي ط 
خلاؿب طلع باثفظي  باثفظغعطع ب ذثػببفثفدتباثؿعؼباثض  رن بثل ط  ب تارنبباث فملدؽب ت لعطيؼباثكثد ب

 طلع باثفظي  ب ؽباثطارس ب  ىااإيفب ؾعطيفب ع بمفبيطدزىفب ؽبغد ىفبمؽباثطظغطفتبا خ ػ ب تط ب
 اثفظغعطع ببثلاثبم اح بىع:ب

 :ب نفسيؼببالسخحمة الأولى: التشذئة التشعيسية السبكخة با إ اد باثفافؽ بقف  باثط حل  بتلػ تااث
 فثطؤسس  ب نف لطؾفبخلاثيفبماطؾ  بمؽباثؿعؼب ا تافىفتب اثسلؾععفتباثفعبت غبببيفبمظيآتب

ف فب ؽباثؾععف  ب ناص ب للأبم لؾمفتوبقف بانضطفـباثف دبثلطؤسس بييك بانظ ، و ا  طفؿ
بميفراتيؼب مؽبمصفدربمف ادةب ب قابي طابا إ ادبخلاؿبىيهباثط حل ب يضفب سفكيفؼبماػبتلاؤـ
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  ثلظافحبإعباثط حل با  ثلأبثلفظي  باثفظغعطع ب قاراتيؼب احفعف فتيؼب ؾعطيؼبميبمفظل فتباث ط ب
باث باثط لطدؽ بثفز نا ب دث  ب ط  بتفؼ باثااد باثطيظ  بثلط لطدؽ ب ؽبطفع   ب فثط لؾمفتباثكفؼع  ااد

باثطيظ  بثيؼ باثفعبسفاققيف  ت ددؽبم شاتؽبثفؾضعحب طعيباسففسفراتباثط لطدؽباثاادبب  اثطزايف
 باثخف  ب فثطيظ ب تظغعؼبثقف اتبت  نؽع ب ب تقايؼبب امجب رشفدي بثفظطع بميفراتيؼب خف اتيؼ.

  بىبالثانية السؽاجية أو السؽاءمة:السخحمة برسطعفبتفا  باثطؾعف بتلفزـ ب ظامف باثط حل  يه
بتؾق فتوب بتأ دا بإديف بتفؼ ب قا بثل ط  باثاؿعؿع  باثفد   ب فسفكيفؼ بتفا  ب ىظف بثلطؤسس    ف نضطفـ
بقف باثفؾععف(ب  برإضيفبمطفبتؤدػبث  ضباثطفف آتبغد باثط غؾب ؛بثياب للأب )اثفعب ض يف

ائ ببدؽب سلؾبباثاعفةب اث ط ب  فباثطؾعفدؽباثاادب فبتفاكطؾابخلاؿبىيهباثط حل ب فثص اعباثا
تظاحب طلع باثفظي  باثفظغعطع بإلأبم حل باثطؾا ي بيابببي  إؾاب د ارىؼباثؾععؽع باثااتاةب ثكلأ

باثط لطدؽب بثفارنب ب ط  ب رش ب  قا باثط لطدؽ  ببدؽ ب اثطيفـ بثلطس ؾثعفت باث فدؿ باثفؾزني م ا فة
باثفؾب ب تؾزني بمظيؼ  باثطظلؾب باث ط  ب دا  بععؽع  ب للأ ب فثطيفـباثااد باثطف لظ باثؾععفع  عف

 (022-022 ب3102( ب) فابربو 220 ب3103) ارثز بسفيطؾف بباثطؾعل بثيؼ.
  ب تطظاوببالثالثة مخحمة التكيف أو التحؽل:السخحمة بتأـعلا ب  ث  باثااتا باثط لؼ بيص ح  ىظف

 ععففو؛بباثطؤسس بمس ؾثع ب اسفقلاثع ب  ف بإعب نافزب طلو ب نفاكؼبإعباثطيفراتباثفعبتفظلفيف
باثفظغعطع   ب اثخف ات باثف دي  باثط فقاات ببدؽ باثفطفسػ بمؽ بشع  بىظفؾ بذثػب  نكؾف بي ظلأ  قا

اثط  رب  اةبتغدد اتب ثيثػبيظلظب للأبىيهباثط حل باثفاؾؿب نطكؽباثقؾؿب أفب طلع باثفاؾؿبقاب
ب للأب نافزب طلوببظافح ب ني  باثااتابيي  ب فثثق ب قفدرا بيص حباثط لؼ  بتطتببظافحب ظامف

 .(20 ب3102 آخ  فب ب فث ضفب اثااإعع ب ا نامفجباثؾععفع.ب)سلاطظع 
با ثفافؽب بقف  بمف بم حل  ب ت ا بم اح  ببثلاث بتط  باثفظغعطع  باثفظي   ب طلع  ب ف بسفظ بمطف  نفضح
بملا م ب بماػ ب لديف بتف تب بثكؾنيف باثفظي   ب طلع  بإع باثيفم  باثخظؾات ب حاػ باثؾععف  ب    فثخام 

ب ا بمؽ بثلط لؼ بقف باثؾععف  بمؽ باثط لؼ باثظفثب ب تكؾنؽ ب  ااد بتفضطؽ بم ك ة بم حل  بإيع مو 
بقفؾؿب ب لعو بتف تب بمطف باثاقدظ بثفخصصو ب إقف بماادة ب عفئف بثيغ  باثطخفلف  باثف لعطع  اثطؤسسفت
بيقف باثط لؼباثؾععف  ب ثكؽبت قلأباثفؾت اتب اثؾععف ب  ب اـبقفؾثيفب بثؼبتأتلأبم حل باثطؾا ي بحدظطف

بيا بثؼ بثايوبمف ب نوب بابمؽبقفئط  بإعبنفسو بياا ببدظوب بدؽب اقيباثطارس ب ب  ظامف قظباثفؾاإظبؼعطف
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بم حل ب بإفكؾف باثفارن فت ب  ض ب للأ بؼعاص  باثفظغعطع  باثؾاقي بيلائؼ بثكلأ باثفغد ات ب  ض حا ث
اثفاؾؿب ب إذابمفبتخظفىفباثط لؼببظافحبإسؾؼبتظ كربذثػب للأبمسفؾػبا دا ب عيثػب للأبدر  ب

بتظؾرهباثؾععفعبإعباثطسفقف .ا ثفزاـباثفظغعطعب ب
ب:ثالثا أساليب التشذئة التشعيسية

بمؽب ب  ب ز ا بمقصؾدا ب م ا بيكؽبىيا بثؼ بحفلأب ثؾ باثااد بمؾعفديف بإلأبتظي   تل بباثطؤسسفتبد را
بب نفمجبمخظطبثوب نطكؽبتصظعفب سفثدبباثفظي  باثفظغعطع ب ثلأبمفبتلع:

 ببيفباثطؤسس بنفسيفبمؽبخلاؿب:ب ىعباثفعبتااثب يك برسطعب ؼبالخسسية وغيخ الخسسية تقؾـ
باث سطع ب باثفظي   ب تااث ب ا رشفد  باث ط  ب  رش باثفارنفع   ب اثا رات باثفؾ ديع   ا  فطف فت
 ظامفبتظفص با  ضف باثاادب ؽبغد ىؼ؛بثلاصؾؿب للأباثخف اتباثطصطط بخصعصًفبثف  نفيؼب

با  بت لعؼ ب للأ باث سطع  بثلفظي   با سفسع باثف عدز ب نظصب باثطؾاقفب فثطؤسس   باثااد  ضف 
:بإيعبأما التشذئة التشعيسية غيخ الخسسية اثؿعؼب ا   ا اتباثصاعا بضطؽب د ارىؼباثااتاة.ب

بميفىاةب بخلاؿ بمؽ باثطظغط  بإع باثؿعؼ بنغفـ بت لؼ ب طلع  بمث  برسطع  بغد  ب يك  بتااث اثفع
ب ثظف بمفف ب د ارىؼبمؽبخلاؿباثفا ب ب اثخظأ بت لؼ    ب طلعفتبا ق اف ب نطكؽبثء ضف باثااد

ببيؼ باثخف   با  فطفلع  باث سطع بب.(   ,    ,Plant) اثفظي   باثفظغعطع  با سفثدب  تفطدز
ب للأب ب تقؾـ ب مفسلسل   ب ثفبف   بمفففثع   ب  نيف ب ت عزب للأباثاطف   باثطؤسس   بداخ  بتفؼ  أنيف

بت عزب للأباث ف د ب غد با سفففدةبمؽباثفطدزباثف دؼ ببدظطفبا سفثدبباثغد برسطع بتفطدزب أنيف
ب(.ببببببببب3103 220رسطع  ب مفغد ةب يؾائعف ب مفقظ  .ب) ارن  بسفيطؾف 

 :يقارباثط لطؾفباثاادبميفرع با ق افبإعب طلع باثفظي  باثفظغعطع بمؽببالجساعية مقابل الفخدية
بمؽب ب ىع باثطيكل ؟" بثييه بنسفادب ب ف بياب بإكعف بمً ف  باثقفرب بىيا بإع ب"ناؽ ب قلع  خلاؿ

بتكفعكفت باثفظي  ببسطفت بتكفعػ بمؽ بالآخ  باثظ ؼ ب قصلأ ب إع باثاطفلع   باثفظغعطع  اثفظي  
اثفظغعطع باثاطفلع بمقفب باثف دي  بتفؼبتاؾن بإ دب احاب ثلأبمظصبب طف ده.ب فباثفظي  باثف دي ب

 ميط ب  فسفبباثط  إ ب اثطيفراتباثطظلؾب بثلؿعفـببا رب اتا.
 :تااثباثفظي  با  فطفلع باثثفبف بإعب طفربزمظعبيسطحبثءإ ادب ط  إ ببالثابتة مقابل الستغيخة

بيطكؽب بمفلأ باثطفغد ة با  فطفلع  باثفظي   بتااد ب   باثااتا  بد رىؼ ب دا  بإع بسدظااؾف مفلأ



 ...التنشئت التنظيميت للمعلمين الجدد في كل من كندا وجمهىريت مصر العربيت 

 

 

 

 

 2021ديسمبر  –(الثبنىالجزء )العدد الرابع       المنىفيت                                       جبمعت  –مجلت كليت التربيت 

 

844 

ثلطؾعفدؽبا نفقفؿب ثلأبد رب اتا بإفثطظغطفتباثفعبت فنعبمؽبد رافبغد بمفظفسظبثلطؾعفدؽب  ب
 ضطؽبتكفعكفتباثفظي  با  فطفلع باثطفغد ة.تخضيب تافىفتباقفصفدي بتف

(Bengtson& Zepeda& Parylo,    ,    -   )ب
 نفضحبمؽبذثػب فبىظفؾب سلؾبدؽبثلفظي  باثفظغعطع با  ؿب سلؾببيأخيباثظف يباث سطع ب نفؼبببببب

 صؾرةبمخظظ ب ثفبف ب ادلبتأتلأب يك بتكفملعبمفسلس بيص ب فثط لؼباثااتاب ثلأبم حل با فطفؿب
ب طلع با ب ثع باثف لعطع  باثطؤسس  بتؾثعو باثيػ با ىفطفـ بمسفؾػ بي كر ب ىيا باثطيظع  ب اثفظؾر ثفكعف

باثاادب الآخ بيأخيباثظف يباثف دؼبحدلبي فطاب للأبميفراتباثط لؼبإعب اثفظي  باثفظغعطع بثط لطديف
ثطقاـبثوبا فسفبباثط فرؼب اثط لؾمفتبحؾؿبطفع  ب طلوباثااتاب مؽبخلاؿبميفىاةبا ق افب اثا ؼبا

ب طلع ب بنافح بثضطفف با سلؾبدؽ بعلا ببدؽ باثاطي بياب ب نو بحدؽ بإع ب  باثياتع ب اثف لؼ باثزملا  مؽ
باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد.

 رابعا الأطخاف الفاعمة فى عسمية التشذئة التشعيسية:
باثف     باثطؤسس  بإلأ باث ط  ب زملا  ب مي إديؼ باثااد باثط لطدؽ ببدؽ باثطظفغؼ باثففف   ب حابي ا لعطع 

 ظف  باثفظي  باثفظغعطع باثف فث ؛ب فباثخف ا ب فث ط بىؼبا  ث بقارةب للأبتز ناباثطؾعفدؽباثاادب
 كثد بمؽباثط لؾمفتبثفيؼبطفع  باث ط  ب مؽب ىؼباث ظف  باثفف ل بإعب حااثباثفظي  باثفظغعطع بمفب

بتلع:
 :باثطات ببا ربحدؾؼبإعب طلع باثفظي  باثفظغعطع ببؾ فوبمصارابثلط لؾمفتب دثعلاببالسجيخ يقؾـ

بثلط لؼباثااتا ب نسف اهب للأباثفكعفبميببد  باث ط بحدلبي ط ب للأ:
باثف لؼب - ب طلع  بثفسيد  ب ذثػ باثزمؽ بمؽ بثطاة باثطيفـ ب  ض بمؽ باثااتا باثطؾعف   فف 

باثؾععفع.
بتظفديبتقدعطفتببظف ةبثءدا بإعباثؾقتباثطظفسب.بتقايؼب ا  فتب  ثع بتفسؼب فثفااؼب ب -
 تيخعصباثطيف  باثفعبتخلظباثص ا فتبإعباث ط . -

 :بإزملا ببزملاء العسل باثفظغعطع   باثفظي   بإعب طلع  باث ط بمؽبا ط اؼباثفف ل  بزملا  ي فف 
اث ط بتفطف ؾفب طؾقيبمفطدزبمؽبحدلبقارتيؼب للأبمسف اةبزملائيؼبإعبت لؼبم فتد ب طف  ب

با  ث باث بياطيباث فملدؽباثاادببزملائيؼ بد ؼ  ط ب بيثػبإفثطؤسسفتبت ط ب للأبتكؾنؽبنغفـ
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 نابب فبياص بزملا باث ط ب للأباثفارنبب اثطؾاردباثلازم باثفعبتسف اىؼب للأبتاقدظب خف ة 
ب د ارىؼ.

 باثف امجبمدئؽلي تشسية السؽارد البذخية باثطسؤ ث ب ؽبتصطعؼ ببيثػباثايفتباث سطع  :ب نقصا
باثاادباث باثطؾعفدؽ بمي ب ا  فطفع با رشفدي  باثكفد فت ب تؾإد  بتظفديىف  ب للأ ب ا ش اؼ فارنفع 

باثاادب ب اثطؾعفدؽ باثطي إدؽ بمي بعف  فطفع باثلازم  باثخظؾات ب اتخفذ باثفؾ عو  ب لسفت  تظفدي
 اسفقصف بآرائيؼبثضطففبتظفديباثف نفمجباثفؾ ديعبعطفبىؾبمخظطبثوبإضلاب ؽبضطففبحااث ب

بثف نفمجباثفؾ ديع. إف لع با
  :باثطؾعفباثااتاب للأبث بباثا ربا سفسعبإلأب طلع بالسؽظ  الججيج بتياعي يابب فبتفؼ

ب  ىااإوب بإعباثطؤسس   ب طؾقفو باثط لؾمفتباثطف لق  ب فث الب ؽ ب ذثػبمؽبخلاؿبؾعفمو اثفظي  
 (.222-222 ب3103اثفعبياف ؿبتاؿعقيفب) ارن  بسفيطؾفب 

باث ات بىظفؾ ب ف بسفظ بمطف ب طلع ب نفضح بتاقدظ بإع بتسيؼ ب ف بيطكؽ باثفع باثفف ل  با ط اؼ بمؽ ا
باثياتعب ا فسفبباثط لؾمفتب بمؽباثط لؼباثااتابنفسوب اسفخااـب سفثدبباثف لؼ اثفظي  باثفظغعطع ببا ا
باثطيظع ب ب اثفظطع  باث ي ن  باثطؾارد بتظطع  بمس ؾثع بمؽ باثطقاـ باثا ؼ ب عيثػ بإ دي   ب ظ نق   اثط فرؼ

بارنفع  ب عيثػباثا ؼباثطقاـبمؽباثطي ؼب اثطات ب زملا باث ط باثطارسع. تصطعؼباثف امجباثف
 خامدا أبعاد التشذئة التشعيسية:

بنطؾذجب  سف  ؼبببب بمخفلف  ب مظيف باث فحثؾفبمؽبز ايف بثلفظي  باثفظغعطع بتظف ثيف تؾ اب   فدب اتاة
 ببدظطفبتف يباث البTaormina عؾزثؾإسكلأ ب نطؾذجبتيف ب آخ  ف ب اثظطؾذجباثثفثلب ىؾبثفؾرمدظفب

ب باثفعب ض يف بتفكؾفبمؽب رب  ببTaorminaاثافثعبا   فد باثفظغعطع   بثلفظي   حدلب ضيبمؿعفسف
ب   فدبتفطث بإلأباثفارنب ب اثفيؼ ب د ؼبزملا باث ط  ب آإفؽباثطسفقف ب

((Taormina,     ,   -    
ب نوبماادب شفم ب نفضطؽب طعيبمف ردبب  ت ػباث فحث ب نوباثظطؾذجبا نسببثظفع  باث ال؛بنغ ا

بإعباثظطفذجبا خ ػبمؽب   فدب نطكؽبتؾضعحبذثػبؼعطفبتلع:
ب
ب
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 Training التجريب:  -1
باثفظغعطع   باثفظي   ب طلع  بإع با سفسع  با   فد ب حا باثفارنب باثطؤسس ببي ا بإع با إ اد إك 

بثلفا ب نافف وبيافف ؾف ببيف  باثطكلف بثلؾععف  ب تقفنو بثضطفف باثااتا باثطؾعف بخف   رنب 
بد رب بتف ز ب ىظف ب إض   ب يك  ب طلو ب دارة ب    بمؽ ب م فرإو بميفراتو بثزنفدة باثقايؼ اثطؾعف
اثفارنببعأحاب ىؼباثؾسفئ باثطسفخام ب  سفبباثط لطدؽباثطيفراتب اثط فرؼباثااتاةب  بتظؾن ب

ب ب   ات ب قا بمظيف  بثاتيؼ بثلف لعؼبمف بماخ  باثفارنب بي ا بحدل باتسف ف بتزداد باثفارنب  ىااؼ
باثط  ؼع ب باثفظؾرات بمي بتففظ ب طف ب ف ضفإ  ب   ب فثايؼ باثط فرؼ بمظغؾم  ب ت ات  اثطسفط 

ب)شففتا   باث ط . ولكى تتػ عسمية التشذئة التشعيسية بشجاح  (.22-22 ب3102 احفعف فت
ببية والتي تتسثل فيسا يمى:يجب أن يسخ السعمػ بسجسؽعة مؼ البخامج التجري

 ب امجباثفأىد باثف بؾؼب اثفعبتقاـبثلط لطدؽبغد باثطؤىلدؽبت بؾنف ب ب امجبببخامج تأىيمية: وتذسل
 .اسفكطفؿباثفأىد ب اثفعبتياؼب ثلأبزنفدةبتأىد باثط لطدؽب لطعف

  :اثطيظعب تياؼب ثلأبتطكدؽباثط لؼبمؽبملاحق باثفظؾراتباث فثطع بإعباثفخصصببخامج تججيجية
  ا  فديطعب اثثقفإع ب ح باثطيكلاتباثطداانع باثفعبت ف ضبسد باث طلع باثف لعطع .

  :بتخفلفببخامج تجريب تؽجييية ب اثفع ب  للأ بثؾعفئف باثط شادؽ باثط لطدؽ بتؾ عو ب ثلأ  تياؼ
باثاادب باثط لطدؽ بب امج ب مظيف ببيف بيقؾمؾف بعفنؾا باثفع ب اثطيفـ باثؾعفئف ب ؽ بإديف باث ط  طفع  

باثطخفلف بب  ب امج باثف لعطع  ب فثط اح  باثطؾ يدؽ ب ب امج باث  بع  باثا ؿ ب ثلأ باثط فرنؽ اثط لطدؽ
  ب امجبمات ؼباثطاارسب ب امجب  اادباثقفدة.

  :تيط باثف امجباثفعبتقاـبث  ضبإ فتباثط لطدؽباثيتؽبيقؾمؾفب فثفارنرببخامج تجريب تحؽيمية 
 (90-91، 9109)دخيل الله، .مفدةبم دظ ب ن غفؾفبإعباثفاؾن بثفارنربمفدةب خ ػب

باثطؤسسعبويتزح مسا سبق أن  ب طسفؾنفتب  للأبإعباثفظغعؼ بثلارتقف  بثلط لؼ اثفارنببيطث بإ   
 للأب سفسبميفراتوب إمكفنعفتوبمؽبخلاؿبحصؾثوب للأبماطؾ  بمؽباثف امجباثفارنفع باثطفظؾ  ب اثفعب

بب امج ب للأ بؼعاص  باثؾععؽع   بحعفتو بإع با  ثلأ باثط اح  بمظي ب تيد  ببتفا  ب اثفطيدا بثلإ ااد   ثع 
ب خ ػب بب امج ب للأ ب يضف ب ناص  ب ععؽعف ب نفارج بتظطؾ بثؼ ب  باثااد ب  ضفئيف بعأحا بثلطارس  دخؾثو
بىفم ب ب طلع  باثفظغعطع  باثفظي   ب طلع  بتكؾف ب بيثػ ب  باثااتاة باثفظغعطع  باثطس ؾثعفت بمي تفظفسب
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عب طفربمؽباثف ا طب اثفكفم بؼعطفببدؽب فثظس  بثء ضف باثاادب عيثػبثلقااملأب للأبحابسؾا  ب ذثػبإ
 اثطسفرباثفارنفعب اثؾععفعبثلط لؼ.ب

 فيػ طبيعة العسل:  -4
ب مس ؾثعفتو ب    ب ععففو ب اا د ب ثطفمو بىؾب اـ ب كفف ة ب ؽب دا برسفثفو بي ؾؽباثط لؼ  فب خظ بمف

 اتابمؽب طفع  بمؾق وبمؽبخطباثسلظ  ب فبىياباثافنببمؽبطفع  ب دا باثط لطدؽبتفظلببإيؼب دا باث
 ب م  إ بميفـب  د ارباث ط باثؾعفئفبا دارن بعفثفخظعطب اثفظغعؼب اثفظسدظب اثفؾ عوب اثطفف   ب اثفقؾنؼ

باثؾععفع باثطؤسس ب اثفؾ عف ب ىااؼ بثفاقدظ باثؾعفئف ببييه بملطف بيكؾف ب ف بياب باثط لؼ بإإف بثيا ؛
ب(.02 ب3101 اثف لعطع ب كفف ة.ب)اثي ارؼب

 العسل الحرؽل عمى بيانات مختمفة عؼ الؽظيفة ومؼ أىسيا: ويحتاج السعمػ لكي يفيػ طبيعة
 ب مؾق يفب اثقسؼب ا دارةباثفف   بثيفب اث ئعرباثط فش ب لعو.بيانات أساسية عؼ الؽظيفة: 
 ب تفضطؽبتؾضعحباثؾا  فتباثطظلؾب ب اثؾقتباثظسفعباثطسفغ ؽب نافزىف.واجبات الؽظيفة:  
  اثفعبتقيب للأب فتظبشفغ باثؾععف بمث باثطس ؾثع ب ؽب:ب نفظف ؿبعفإ باثطس ؾثعفتبالسدئؽليات

 اثطؾاردب اثط ااتب ا مؾاؿب  مؽب سلام باثطظيآتب ا إ اد.
 ب تفضطؽبتؾضعحباثغ  ؼباثطفدي بثل ط بمؽبح ارةب رطؾب ب  قؾؼب تظق بعطفبظخوف العسل:

 تؾضحباثغ  ؼباثظفسع بثل ط بمؽبت  ضبثلضغؾطباثظفسع ب اثقلظب اثخؾؼب غد ىف.
 ب تفظف ؿبمسفؾػب نؾعباثف لعؼب اثفارنبب اثخف اتب اثطيفراتباثيخصع بصفات شاغل الؽظيفةمؽا:

 اثطظلؾببتؾاإ ىفبإعبشفغ باثؾععف .
 بإعبمعاييخ الأداء ب سيفمف با  ث  باث ؾام  ب تااتا باثؾععفع با دا  بؾعفس بععؽع  ب للأ ب ت عز :

 (31-02 ب3102تاقدظباثظافحبإديف.ب)رضؾاف 
بببب ب ف بذثػ بمؽ ب  طلعفتوب نفضح ب ؾان و  ب ك  باثطارسع باث ط  بطفع   بإيؼ ب ثلأ ب اف   اثط لؼ

اثفخظعظع ب اثفظغعطع  ب اث قفبع  ب عيثػبمفبتف لظب كعؽع بمافسففوب تقؾنؼب دائوباثطيظع ب ثيثػبيابب
 فبتفؾاإ بثوب طعيباثط لؾمفتب اثط فرؼباثفظغعطع باثفعبتسف اهب للأب دا ب ا  فتوب  فبياص ب للأب

اثلؾائحباثفعبتظغؼب   ا اتباث ط باثطارسع ب عيثػباثف  ؼب للأب ظفقفتباثؾ فباثؾععفعباثقؾانددؽب ب
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ب فتقو ب للأ باثطلقفة ب اثطس ؾثعفت ببيف باثطكلف باثطيفـ بطفع   بثو بتااد باثيعك ب اثفع بإع  مؾق و
  اثفظغعطع.

 دعػ زملاء العسل: -3
 ثعوب للأب نوب سدل بثلفأثد ببي ابد ؼباثزملا ب ز ابمؽباثفظؾن باثطيظعباثقفئؼب للأباثطارس ب بترظغ 

بخلاثيفب بمؽ بي ط  برسطع  بغد  ب طلع  ب أنو ب نر  ؼ باثطيظع  باثططفرس  بإع بدائط  بتاسدظفت  تضطدؽ
اثظففب  ب  ث بمؽباثزملا بمً فبثلففكد بإعباثططفرسفتباثافثع  ب  ق ب بظف بميفراتب اتاة ب بت فدؿب

  بح باثطيكل بداخ بمكففباث ط ب نؤدػبا إكفر ب إ  ا باث الباث طلع ب ت لعؼب  ضيؼباث  ضب ب
اثف ف فببدؽباثزملا ب ثلأبتاسدؽب دا باثط لؼب بعطفبيطث بحفإزًابقؾنًفبثلظطؾباثطيظعب ب بفثففثعبتظؾن ب

 (   -    ,     ,Rhodes & Beinecke) مافط فتباثف لؼباثفظغعطع.
بببببببب باثطيظع  باثططفرس  ب" طافطي بيسطلأ بمف باثط لطؾف بترظيئ ب أف بمؽب ذثػ ب طف   بمؽ باثطكؾف "

اثط لطدؽبمطؽبت بظيؼباىفطفـب احاب نس ؾفب ثلأبتظطع بخف اتب طفلع بحؾؿبمؾضؾ فتبماادةبت  فب
بخف اتيؼب بتث  ف ب ادل بحؾثيف با س ل  ب  إثفرة بم يف باثفك ؼ ب اثففف   بميظفيؼ بثفظؾن  ب فثظس    ىطدفيف

باث بزملا  بد ؼ بيطكؽ ب  طف ب اتاة بم  إ  بمؽ بيكفسفؾنو ب طف باثالقفتباثطيظع  بخلاؿ بمؽ باثااد  ط 
باثالق ب بيي و بمف بتظغعؼ باثطارس  بإلأ باثخف ة بذ ػ باثط لطدؽ بمؽ بماطؾ   بتفؾثلأ ب أف ب ذثػ اثفارنفع 
بإلأب بنف ا  بخف ات با فسفب ب للأ باثااد باثط لطدؽ بمسف اة ببياؼ بماارسيؼ بإلأ باثطظفغط  اثفارنفع 

(.بعطفبيطكؽبمؽب012 ب3102ت اثط عزباث  بلأبثل اؾثباثف بؾن بثا ؿباثخلعجباثكؾنمافؿب طليؼ.ب)
بمف بتكؽعوب ي اتباثطافض ات ب ب فبتف لؼ باثقايؼ بثاإف بتاضد بزمدلو باثااتا خلاؿبتصفحباثط لؼ
بإعب باثطفطدزنؽ باثط لطدؽ بدإفت  بت قلأ ب ف بياب بإإنو بثيثػ ب  سفثد و ب  لطو بذ قو ب للأ بؼعو بيقف إيؾ

ب(022 ب3102)اثا فثعب ب1ماارسيؼبثعقفاؼببيفباثط لطؾفباثااد
فضحبمطفبسفظب فبثزملا باث ط بد ربعفد بإعب حااثب طلع باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد ب ن

ثطفبثيؼبمؽبد ربإعبت فدؿب نق باثخف اتب اثفافربباثظف ا بؼعطفببدؽباثط لطدؽباثاادب اثقااملأ ب ثكؽب
باثث ب نسؾده باثاطف ع  بمظفخبمارسعبيالب للأباث ط  ب  بإعبع ب  ؾد بحا ثو ق  بذثػب بيطكؽ

بمات ب بمؽ باثلازـ ب اثط ظؾؼ باثطفدؼ باثا ؼ بتؾاإ  بع  ب إلأ باثزملا  ببدؽ بؼعطف ب ا حف اـ  اثف ف ف 
باثطارس .ب
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 التؽقعات السدتقبمية فى العسل: -4
ت اباثفؾق فتباثطسفقفلع ب  ااب سفسعفبإعباثفظي  باثفظغعطع بحدلبتفظلأباثطؾعفؾفباثاادبتؾق فتيؼب   بب

ب بير فملؾف باثفع باثظ نق  بياصلؾفبحؾؿ بسؾؼ باثفع ب اثف ؾعفت ب اثاؾاإز با  ؾر بم اؿ ب عيثػ ب  بيف
 لديفب  ىيهباثفؾق فتبميط بثل اتابمؽباثقضفيفباثفظغعطع بمث باثااإعع ب  ظيباثق ارب اث ضفباثؾععفعب
 مدليؼبثل قف بإعباثطؤسس  ب  فدةبمفبتؤدػب اـبتلفع باثفؾق فتب ثلأباسفعف باثطؾعفدؽب اثيػبتؤدػب

 طفبقراـبب- للأبناؾبعفد بب-يؼباث ط بثكؾنيؼب  ا اب نفسيؼب مفـب اقيبتظغعطعبيخفلفببا رهب ثلأبت ع
ب(.222-222 بب3103 ثديؼب ثظف ب طلع با سفقظفب.)ب ارن  بسفيطؾف 

 وتذسل التؽقعات السدتقبمية ما يمي:
 :بت فف ببالأجؽر والحؽافد والسكافآت بعطف بثلطؾعفدؽ  باثطفدي  باثاقؾؽ ب ىؼ بمؽ با  ؾر ت فف 

ا سفسباثيؼبتفظلأب لعوباثقفؾؿب  ب اـباثقفؾؿبثل ط ب ثيثػب باب فبتفظفسبباث  اتبب ا  ؾرب
بخامفتب بمؽ ب ثعو بتصفؾ بمف بثفاقدظ باث فملدؽ بمؽ با  فف  بثايب بس ديف بإع باثا ث  بسعفس  مي

 بمؤسس بتس لأبثفقايؼبحؾاإزب تيد  بع  ؼب ط بملائط بثطؾاطظديفب كلف بملائط ب سعطفب  فبع
مث باث  اتبباثفقف اي ب  باثضطففبا  فطف عب اثفأمدؽباثصاعب اثفأمدؽب للأباثاعفةب  لا اتب

 (.032 ب3102اثظق ب اث فئل ب غد ىف.ب)  قد  ب
 :عفنتباثطسفرباثؾععفعبىؾباثخطباثيؼبتفاادب طؾ  وبنؾلع باثؾععف ب اتافىيفبسؾا ببالتخقيات

باثؾععؽع ب باثظظفقفت بمؽ بماطؾ   بمسفر بثك  بيكؾف ب قا بتخصصع   بميظع   ب دارن   ؾعفدي  
باثطس ؾثع بحدلبيابب فبيكؾفبىظفؾبسلاثؼب ب حاؼ بمسفؾػباثخف ة بثف كر ببدظيف تف ا طبؼعطف
باثط لطدؽب للأبتاقدظبعفم ب مكفنفتيؼبإعبمسفربتظؾرىؼب بمسف اة باثياؼبمظيف ميظع بماادة

مسفرباثف لعؼ ب مسفرباثؿعفدة ب مسفرباثط لؼباثطفخصصب نؾضايفبؼعطفبباثطيظعب نيط بذثػ
 تلع:

 بثلف ؾعفتبمدار التعميػ بإ  ف ب نقاـ باثف لعؼ بقظفع بإع باثطؾعفدؽ بغفثفع  باثطسفر بىيا بييط  :
بتفؼب باثيؼ باثطاف ؼ باثط لؼ بىؾ باثف لعؼ بمسفر بإع بمسفؾػ با  للأ بإفثط لؼ باثططففزنؽ  ثلط لطدؽ

ببدؽباثط لطدؽباثك فر.بت ددظوب  اباخفعفرهبمؽ
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 بإعبمدار الكيادة ب ا دارن  باثؿعفدي  باثطظف ب بثفؾثلأ باثف    باثط لطدؽ باثطسفر بىيا ب ن ظلأ :
باثطاارسب إلأب زاراتباثف بع ب اثف لعؼ.

 بتفطف ؾفبمدار السعمػ الستخرص بمطؽ باثط لطدؽ بمؽ بقؾن  بماطؾ   بثفظؾن  باثطسفر بىيا :
دظ بثلإبااعبإعبمافؿباثفظؾراتباثف لعطع ب تااتاب ط  إ ب طعق ب ميفراتبعفد ةبإعبماف تبم 

ب اث اؾثب باثف لعؼ ب مقفتعر ب اخف فرات باثف بؾؼ باثظفر ب  لؼ باثطظفىج  بثفخصص ماف ت
 ا حصفئعفت ب ثك بمسفربمؽبىيهباثطسفراتبسلؼبر اتببخفصباثياؼبمظوبماب طعيباث فملدؽب

ب(.22 ب3112اراتب)تفف بإلأبميظ باثف لعؼب افإزبثلطضعبقامفب أقصلأبمفبيسفظع ؾفبمؽبق
باثفظغعطع ؛ببببببب باثفظي   ب طلع  بإع باثطيط  با   فد بمؽ باثطسفقفلع  باثفؾق فت ب ف بسفظ بمطف  نفضح

 نيفبتطث بتصؾراتباثط لطدؽبإعباثاصؾؿب للأبإ صب ععؽع بمازن بإعباثطسفقف بداخ باثطؤسس ب
 اثيؼبفإآتب اثاؾاإزب اثف ؾعفتباثف لعطع ب ىؾبمفبيظلظب لعوباثطسفرباثؾععفعب مفبت ت طب وبمؽباثطك

 باب فبت ت طب فثطسفرباثفارنفعبا م باثيؼبيسف ابإعبتاقدظبا نسافـببدؽباثطؾعفب اثؾععف ب إقفب
 ثسعفس ب اسف اتعاع بماادة.

 :السسارسات الجولية فى مجال التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججدالسحؽر الثالث 
بتؾا وباثط لطؾفباثاادبإعببااي بميؾارىؼباثطيظعبمصف بب اتاةب مظيفبمفبتف لظببػػػػػػ:ببببب
 :بإإفببواجبات السيشة الرعبة بثلفارنر  ب فثظس   ب مف بتارناعف ب تزداد بتكفسب باثطيظ  مس ؾثعفت

ة باثط لطدؽباثاادبتفاؤ فب طس ؾثعفتب  ف بمؽبزملائيؼباثقااملأ ب نفؾقيبمظيؼب دائيفببظفرباثكفف 
ببيفب ب اثفع ب فثظلاب ب اثطكفغ  باثكفد  باثااؼ بذات باثفصؾؿ بتؾزني بمؽ بنصدفيؼ بيكؾف بقا  يثػ
نس  ب  ف بمؽباثطيف  باثظلابع ب ثلأب فنبب  ظفئيؼب  ث بمؽبمظيجبتارسؾنوبإعب فميؼبا  ؿ ب

  ثلأب فنبباثظقصبإعب سفئ باثفارنرب مسفؾػب ؾدتيف.
 ثلؾائحب ا نغط باثفعبتظغؼبسد باث ط ب اثفعبقاب:بىظفؾباثكثد بمؽباثقؾانددؽب اعجم وضح الجور

باثطكفؾب ب بغد  باثقؾانددؽ بناا بىيا بع  ب إؾؽ باثااد  باثط لطدؽ بم غؼ بقِّف  بمؽ بم لؾم  بتكؾف  
 "اث ر ؼ"باثفعبيص بب للأباثطففائدؽبإيطيف.

 :ي فنعب  ضباثط لطدؽباثاادبمؽب زث با فطفلع ب ميظع بخف  ب ذابثؼبياا اباثطسف اةببالعدلة
 ؼع بمؽبزملائيؼباثقااملأ.اثكف
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  :غفثفع باثط لطدؽباثاادبىؼبمؽبإ  باثي فب ب دائطفبمفبيغي ب  اعبا د ارببدؽبصخاع الأدوار
باثسف ق ب ب د ارىؼ ببدؽ باثطؾا م  ب  لديؼ بم لطدؽ بعؾنيؼ ب بدؽ باث ط  بمقفف  بإع بش فب  ؾنيؼ

  اثااتاة.ب
 بب تز ناىؼب فثط  إ ب تااثب:با فقفدباثط لؼب فبميطفوبتظاص بإلأبتثؿعفباثظلاصجمة الؽاقع

با  اادب باثط لؼب ؽباثطيظ بخلاؿبإف ة نيف باثصام بنفعا بثلفضفربببدؽباثطثفثعفتباثفعبعؾ  ىيه
 (22-22 ب3110اسفعفؽ ب)ب اثفارنبب بدؽباثاؿعق باثفعبتااثببدؽب ارافباثطاارس

  :باالاحتخاق الشفدي باث ؾام  ب للأ باثفغلب بإع باثااتا باثط لؼ بيفي  ب ظامف ثضفغظ ب نظفج
باثظفسعب با حف اؽ ب حا ث باث صفع باثفؾت  ب ثلأ بتؤدؼ باثيؼ با م  ب فث ط  اثط ت ظ 

ب(21 ب3102)ثطلؾـ 
 إزا بتلػباثص ؾبفتبإإفبم غؼبد ؿباث فثؼبتيفؼب  طلع باثفظي  باثفظغعطع بحدلبتسفقف باثط لطدؽبببب

بميظ ب ل ف  ب تاط  باثااتا  بثل ط  بثفيد فيؼ بالآثعفت بمؽ بماطؾ   ب تظفي ب ا م ب باثااد باثفارنر   
باثط لطدؽبإعبمخفلفبم اح بنطؾىؼب ب ثلأب طعي با ىفطفـ بىيا بب بيطفا يقفص ب للأباثط لطدؽباثااد
بثضطففبتاقدظباثؾ  ب ب تأىدلع  بتلػباثا ؿبمؽبب امجبتارنفع  بتظفيه باثؾععفعبمؽبخلاؿبمف  مسفرىؼ

ب  بتلع بؼعطف ب ن  ض باثطيظ . بت ؾ بم ا ت ب تقلد  باثفظغعطع  بإعب ا ثفزاـ باثا ثع  باثططفرسفت  ض
باثااد  بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   بترقاـبب طلع  باثفع با رشفدي  ب   باثفؾ ديع  باثف امج بخلاؿ مؽ

ب.ثلط لطدؽباثااد
ب:Inductionبخامج التييئة والإرشاد لمسعمسيؼ الججد وخرائريا أولا مفيؽم 

اثفظؾن باثطيظعباثفعبتؤدؼب ثلأبانامفجبت ابب امجباثفيد  ب ا رشفدبم حل ب  ثع بإعبسلسل بمؽببببببب
بإعب ب قتبب امجباثفيد   ب قا باثطيظعباثطسفط   ب  اثف لؼ باثطيظع  باثططفرس  باثكفم بإعبمافطي اثط لؼ

ب مؽ باثطفضع   باث قؾد بإع بعفدً ا بد ثعًف با ف اإًف باثااد باثط لطدؽ بتظي   أىػ خرائص بخامج   طلع 
 ما يمي: لمسعمسيؼ الججد التييئة والإرشاد الفعالة

   ؾدبم شابت بؾؼ.  ب-
بتاقدظبإ صباثف ف فببدؽباثزملا .بب-
 تظفديباثطلاحغفتباثطظغط بثلط لؼ.ب-
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بتخؽعضب ادبسف فتباثفارنرب  بتا ن باثؾقتبثلط لؼباثطففاغ.  -
 تقدعؼب دا باثط لؼ.  ب-
 تؾإد بإ صبثلطظفقيفتباثطيظع ب  باثفؾا  ب اثا ؼباثطيظعب اثي كفتباثطيظع .  ب-
ب(,    , Kearneyب(  اثفظؾن باثطيظعباثطسفط ب-

ببثانيا تحجيج محتؽى البخنامج التعخيفي لمسعمسيؼ الججد:
تيفط بب امجبت  نفباثط لطدؽباثاادب للأبم لؾمفتبمف لق ب فثطؤسس بعك ب  ف ضفإ ب ثلأبم لؾمفتب

بثلط ب فثظس   ب  مف باثط فش  باثطي ؼ بقِّف  بمؽ ب فدة ب  ترقاـ بنفسيف ب فثؾععف  باثخف  بمف لق   لؾمفت
ب  اسف اتعاعفتيف ب ب  ىااإيف ب  رسفثفيف  باثطؤسس  ب ؽ ب فم  بنغ ة ب:تقايؼ ب للأ ب إفيفط   فثطؤسس 
ب  اث لاقفتب باثؾععفع ب  ا مفف ب  ا  فنفت باثف ؾنضفت بنغفـ ب ؽ بم لؾمفت بتقايؼ ب ثلأ  ف ضفإ 

  اثسعفسفتب  ا د اربباثظقفبع ب ب مفباثط لؾمفتباثطف لق ب فثؾععف ب إفيط ب ا  فتب مس ؾثعفتباث ط 
بىيهب ب يصفؿ با سفسع  باثؾسدل  ب نو ب للأ باثؾععفع باثؾ ف ب ثلأ بترظغ  بمف ب  فدة ب    ا   ا ات
باثاادب بثلطؾعفدؽ باثفؾ ديع  باثف امج بإع ب درا يف بتفؾ ب باثفع باثطؾضؾ فت ب ىؼ ب مؽ ب  اثط لؾمفت

ب صف ب فم بمفبتلع:ب
بليفب اثخامفتباثفعبتقاميف.تفرناباثطؤسس ب إلسففيف ب نغ ةب فم ب ثلأبطفع  ب ط -
باثخ نظ باثفظغعطع بثلطؤسس . -
باثطؤسس بمث باثضطففباثصاع ب ا  فزاتباثيخصع ب - نغ ةب فم بحؾؿباثط ؾنفتباثفعبتقاميف

ب اثط ضع  ب اث ظ باث سطع  ب ت ؾنضفتباثفقف ا.
ؾقدتبملخصبحؾؿبتقدعؼبا دا ب  بنغفـب دارةبا دا بإعباثطؤسس ب ؼبععؽع بتقدعؼباثطؾعف ب تب -

ب طلع باثفقدعؼ ب اثطسؤ ثؾفب ظيف ب ف ضفإ ب ثلأبتؾق فتب فم بحؾؿبا دا .
بم ا   با   ا اتباثطف لق ب طظحباثف ؾنضفتب  ادبسف فتباث ط باث سطع . -
بم ا   باثؾ فباثؾععفعب طفبإعبذثػبمفظل فتبشغ باثؾععف .ب -
 ثطسفرباثطيظع.بم لؾمفتبحؾؿبتظؾن باثطسفرباثؾععفعبمث باثف صباثطففح بثلف ؾع ب ا -
باثفارنببا سفسعبحؾؿببد  باث ط ب ا مففباثؾععفع. -
بنغ ةب فم ب ثلأبعفدببت لعطفتباثطؾعفب ا   ا اتب اثسعفسفتب اثظغفـبا خلاقع. -
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ب ؾث بإعباثطفظلأباثطؤسسعب تقايؼبخ نظ ب  بقفئط با  طفؿبذاتباثصل ب فثطافطيباثطاعط.ب -
-223 ب3103 اثطظفس فتباثخف  ب) ارثز بسفيطؾف ا نيظ با ضفؼع بمث باثف ؽباث نفضع ب -

222)  
 ثالثا شخوط البخامج التعخيفية الفعالة لمسعمسيؼ الججد:

 يذتخط فى البخامج التعخيفية الفعالة لمسعمسيؼ الججد عجة شخوط مشيا:بب
 :ب نابببوجؽد السعمػ السخشج باثط لطدؽباثااد  ؽباسف قف  بيطكؽب فبياس  بم شا بم لؼ  فب  ؾد

اثط شاتؽب فبتؤمظؾاب طس ؾثعفتيؼببا بمؽب فبتظغ  اب ثلأبميط با رشفدبعفكلعفبمف  ضب للأب
  لديؼ.

 :اث فم با سفسعبإعباسف قف باثط لطدؽباثاادبىؾبثقفإ باثطارس  بإفثطاارسببوجؽد مجتسع ميشي
باثف لؼب ببا ؼ ب ا ثفزاـ باثاطفلع   ب اثطس ؾثع  باثفآزر  بت زز بميظع بت لؼ بعطافط فت بت ط  اثفع
بيابب  بتقيب للأب فتظباثط لؼب باثااتا بنافحباثط لؼ بتافه ب فباثطس ؾثع  اثطسفط ب  ضفئيف 

باثط شابإقطبب بتابب للأبع ب ضؾبإعباثف نظب  للأبمات باثطارس .
 :بياا ؿببتؽاصلا داعسا ومدتسخا مؼ جانب مجيخ السجرسة ب ف باثطارس  بمات  ب للأ ياب

ثظف باثيي با  ؿبمؽباث فـباثاراسع بعطفبياببا فطف فتبإ دي ب سفؾلع بميباثط لطدؽباثاادب 
 فبياا ؿبا فطف فتب غد ةبخلاؿباث فـباثاراسع بت عزب للأباثاصؾؿب للأبتصؾراتباثط لؼب

بثو.   خف اتوب مخف إوب تااتاباثطيكلاتب تقايؼباثا ؼباثلازـ
 :باثطاارسب بيطكظػب فبتطدزببدؽبمس ؾثعفتبم لطدؽبإعببتقميل الشراب التجريدي إعبم غؼ

ب قتباثفاضد بنفسوب بإلك بمظيؼ با  ثلأبمؽباث ط ب  بدؽبمس ؾثعفتباثط لطدؽباثقااملأ  اثسظ 
باثفد  ب ب ف بغد  ب  بنفسيف با دارن  باثطس ؾثعفت ب  نؾا و باثظلاب بمؽ بمطفث  ب اد بثو   نر دؽ
اثطارسع باثاا ط بثلط لطدؽباثاادبتارؾب فباثط لطدؽباثاادبيسففدا فبمؽباثظصفبباثطخففبإعب

 ؿبمؽب طليؼب إطثلابيطكؽب فبيرخصصبثلط لطدؽباثاادبتاضد ب احاببا بمؽب اةباث فـبا 
باثااتاب باثط لؼ بيرطظح ب   ب يضف باثااتا باثط لؼ بمس ؾثعفت بمؽ باثفخؽعف ب نفضطؽ ب  تاضد ات
اثصفؾؼبا  ث ب  ؾب بحدلبتاادبم غؼباثطاارسب نص  باثط لطدؽب اسببا قامع ب  بفثففثعب

ب ل باثقااملأ باثط لطؾف بياص  باثطيفطل  باثصفؾؼ بب-لأ بتفرعدؽبب- فدة بنف ادؽ بطلاب  للأ
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ب للأبط نظب باثااد باثط لطدؽ ب بتضي باثططفرس  ب إييه باثااد بثلط لطدؽ بتاايف با  ث  اثصفؾؼ
اثفي بإقطب بب بتز دباثظلاببا  ث بت  ضفبثخظ با نسافبب اثفي ب ط لطدؽبىؼبا ق ب  ااداب

 ثفلفع باحفعف فتيؼب.
  ب  ضفئيفببيؽجو تحجيجا إلى احتياجات السعمسيؼ الججد:تطؽيخا ميشيا مدتسخا باثطاارس تز د

ببف نفمجبمسفط بثلفظؾن باثطيظعبت عزب للأباثفاايفتباثطافطل  ب للأب فبتف يباثف نفمجب اثااد
ب قففب ب نؾإ  بمس قف  بماادا بمظياف باثطارس  ب مات  بخف ة با  ث  باثط لطؾف بيقؾده باثيؼ اثيي ؼ

بمؾض ب مف بإعبع ب لس   بنففئجباسفظلاعبثءس ل  ب فبتظ يبمؽ بإلابا ؾ فتباثالسفتباثفارنفع 
 (322-322 ب3102احفعف فتباثط لطدؽباثااد.ب)داإؾرب آخ  ف 

 بيابب فبتفؼب دراجباثط لؾمفتباثض  رن بإقطبخلاؿبتقجيػ مؽاد مكتؽبة يديل الخجؽع إلييا:
 خيىفبم يؼ ب م ا  فيفبباثط حل با  ثلأبمؽباثفؾ عوب تقايؼبمؾادبمكفؾب بيسفظعيباثط لطؾفباثااد

بمؽباثطؾاضعيباثطيط بمث ب باثطؤسس  ب غد ىف باثفعبتطظايف بتف لظب فثطزايف بؼعطف  حقفبخصؾ ف
 رسفث باثطؤسس ب قؾا اباث ط .

 باثف نفمجباثفؾ ديعب إقفبتشفيح البخنامج التعخيفي عمى مخاحل متعجدةب :ب ادلبتفؼب  ضبمؾاد
بثطاةب سفؾعبمفؾا   بزمظع بمف ف اةبنسفعفبعأفبيكؾفبم بثفف اتب ةبإعبا سفؾعببا بمؽبع بتؾـ

 مفف   باثطؾعفدؽباثاادبثلفأ ابمؽبإيطيؼبثلطؾاضعيبا سفسع ب ثلإ ف  ب للأبتسفؤ تيؼ.ب) ارن  ب
 ب (220 ب3103سفيطؾفب 

 ب اثفعبيافف ؾفبثلطسف اةبأن يتزسؼ البخنامج التعخيفي الاحتياجات الفعمية لمسعمسيؼ الججد:
 دارةباثصف ب ععؽع باثاصؾؿب للأب د اتب مصفدرباثف لؼ بب:اثطؾضؾ فتباثطف لق ببػػمث بإديفب

ب اسفثفرةب ب دائيؼ  ب تقدعؼ باثظلاب بمسف اة ب  سفثدب باثطيظع   ب اثطس ؾثعفت ب اثفظغعؼ  اثفخظعط
باثظلابب ب قارات باىفطفمفت بمي ب اثف فم  بمظفس    بتارنر بط ؽ ب اسفخااـ ب حفزىؼ  اثظلاب

 (.22-22 ب3110اسفعفؽ )بميب  ثعف با مؾراثطخفلف  ب اثفؾا  ب
برابعا السسارسات الجولية في بخامج التييئة والإرشاد لمسعمسيؼ الججد:

International practice induction programs 
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تؾ ابب امجبتيد  ب ثزامع بثفؾ عوباثط لطدؽباثاادبإعبثلثعبد ؿبمظغط باثف ف فبا قفصفدؼب اثفظطع  ببب
ب)ا ب نالف ا ب بلاعكفبمث  ب  سف اثعف ب اسكفلظاا  ب اثطكسعػ ب عؾرنف ب اثعف فف ب إسفؾنعف باثطفااة( ثططلك 

باثااتاةب ب إكفرىؼ بثطيفرع  ب نفسيؼ بإلأ باثااد باثط لطدؽ بثق  بت زنز ب ثلأ ب تياؼ ب اثظ  نج   اثانطفرؾ
 ب حطفسيؼبإعباثطاارس ب مظيباثط لطدؽبمؽبت ؾباثطيظ بخلاؿباثسظؾاتباثقلدل با  ثلأب تاسدؽبإ فثع

  دا باثط لطدؽب للأباثطاػباثظؾن .
(Organization for Economic Cooperation and DevelopmentبOECD, N. D,  ) 

بمؽبببب ب اد بتااتا بتؼ باثااد  بثلط لطدؽ ب ا رشفد ب فثفيد   بتف لظ بؼعطف باثططفرسفت ب إض   ثفااتا
ب اثؾ يفتب ب عظاا  ب اثصدؽ  ب سؾنس ا  ب ندؾزنلظاا  باثعف فف ب مظيف بنف ا  ب نيف ب للأ باثا ثع  اثف امج

ب نؾضحبذثػباثاا ؿباثففثع.ب اثطفااة
 ( يؽضح السسارسات الجولية في تييئة السعمػ الججيج0ججول رقػ )

(Kearney,    ,  -  ): Source 

 
 

 ولاية كاليفؽرنيا كشجا أونتاريؽ الريؼ ششجاىاى سؽيدخا نيؽزيلانج اليابان

الأىجاف العامة 
لبخامج  التييئة 

 والإرشاد 

تحديؼ 
 التجريذ

تطؽيخ 
السعخفة 
 والسيارات

التعمػ مجى الحياة 
والتحؽل السشعػ 

 مؼ الجامعة

اكتداب الأخلاق 
والشعخيات 

 والسيارات العسمية 

التقييػ والتكامل 
 /الانجماج

فعالية السعمػ ورضاه 
 الؽظيفي

 عاميؼ لعاميؼ -عام  عام عام لعاميؼ عاميؼ عام مجة البخنامج
–متعجدة  مشاطق متعجدة مدئؽلية التشفيح

 مجرسة/
 جامعة

 الجامعة/-مذتخكة
السجرسة/ مخاكد 
 التطؽيخ السيشى

 السشطقة/
 السجرسة

 شخاكات محمية السحافعة/السجرسة

التكمفة / 
 التسؽيل

مميؽن 991
دولار بسعجل 
دولار 09111

 معمػ ججيجلكل 

 91111 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ
دولار لكل عام 
مدتكسمة لكل 

 معمػ

مميؽن  014.6
 دولار 
لكل معمػ 9911
 ججيج

مقجم مؼ قبل الجولة 
 دولار محمى9011

التسؽيل 
 السدانج

الحكؽمة 
الاتحادية 
 والسحمية

الحكؽمة 
 الاتحادية

 السقاطعة /السشطقة السقاطعة/السجرسة لا يؽجج ــــــــــــــــــــــــ
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ب
 مؽباسفق ا باثفعفنفتباثؾاردةبإعباثاا ؿباثسفبظبنلاحعب فبىظفؾبقفسؼبميف ؾبثييهباثف امجباثف  نؽع ب
ثلط لطدؽب ميبذثػبيافؾؼبع بب نفمجب للأب ظف  بماادةبتسطحبثوب فثفطدزبد ثعًفبعظطؾذجب إض ب

دلب نوبيسفثط بي ابإ ناابمؽبحبالياباناثططفرسفت بإطثلابنااب فبب نفمجبتيد  باثط لطدؽباثاادبإعب
د  رب م نكعبثك بم لؼب اتابسظؾنف ب اثسط باثططدزةبا خ ػبثف نفمجباثعف ففبىعبب03111  ث بمؽب

بىياب ب نياي باثفيد    ب طلع  بمؽ بعاز  ببيف باثطففائؾف باثط لطؾف بتفا  باثفع باث طلع  باث اثع  اثطيفرني
تفا بب نفمجباثفيد  بإعبسؽيدخا إعبباثطي  عباثفارنربإعباثعف ففب ف ف فرهب"ميظ برؼع  باثطسفؾػ ببدظطف

اثف لعؼبمفبقف باثخام ب نسفط بماػباثاعفة ب بتفطدزبب نفمايؼب ف  ؽبمؽباثط لطدؽبتيكلتبإعباثف لعؼب
باثخام   باثا ؼب قف  ب ترقاـ بمً ف باثف ؽ ب ت ط  باث سطع بتارنفيؼ بانفيف  ب ظا باثطاارس بإع  نسفط 

اثفقدعؼباثياتعبثلسظ با  ثلأبمؽباثفارنر.ب نفضطؽبب اثفياعيباثيؼبتفؾجبإعب إض بحف تباثفقدعؼب  
)شظغيفؼ(ببالريؼ ب إعب.٪بإعب ب باثفارنربثلط لطدؽباثااد31تخؽعضًفببظس  ببنيؽزيمشجاب نفمجب

بإعبا سفؾعب بعطفب فباثفصؾؿباثاراسع بمففؾح ب  بتفلقلأباثط لطؾفباثطففائؾفبتارنً فبثطاةبنصفبتؾـ
 كظااب ثلأبأونتاريؽ  ب  خدً اب بتسفظابمطفرسفتباثفيد  بإعب  قتثلطلاحغفتبمؽبقف ب ؼبم لؼبإعب ؼب

نغفـبتقدعؼب غ ضبتاسدؽب مكفنفتباثط لؼبثزنفدةبمسفؾػب دا باثظلاببإعبتلػباثفلاافباثطرار  ب للأب
 نيفبثاتيفبب امجبت  نفب إرشفدبإ فث ب ب ن اب  اادب د ؼب تقدعؼبم لطديؼب مً ابض  رنًفبثظافحباثف نفمجب

 لطديؼب يك ب اعحب فثطيظ ب ىظفؾب يضًفباثفزاـبمؤسسعبمؽبخلاؿبتؾإد باثفطؾن ب اثطؾاردب ثافؽبم
بثلط لطدؽباثاادبب. اثي ا فتباثفعبتسف اب للأبضطففبنافحباثف نفمج  ت عزبب امجباثفيد  ب ا رشفد

ب للأب اةب ظف  بىع:
بثلط شاببؾاقيبتؾمدؽ - إعبا سفؾعبعطفبإعببتؾإد بم شاب  بمؾ وبميبم ا فةبتؾإد باثفارنبباثلازـ

 اثعف فف ب تقايؼباثطكفإآتب تقلد ب ب باثفارنرب ظيؼ.
  يافدبإ صباثف ف فببدؽباثط لطدؽباثاادب اثقااملأبا  ث بخف ةب اثفارنرباثاطف ع. -
    ا باثطلاحغفتباثطظغط . -
%بعطفب31%بعطفبإعباثعف ففب  ببظس  ب22تخؽعضب ب باثفارنرب ؽباثط لطدؽباثاادببظس  ب -

 ندؾزنلظاا.إعب
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  يافدبإ صباثفؾا  بميباثافم  . -
 اثفارنبباثطكثفبإعبمؾقيباث ط . -
  قاباثظا اتب ا  فطف فتبميباثط لطدؽباثااد. -
 ت زنزباثف لؼب اثفارنببماػباثاعفة. -
    ا باثطظفقيفتب اثفؾا  باثطيظع. -
 اثفقدعؼباث سطعبثلط لؼب اثف نفمج. -
 (  -   ,     ,Kearney) تقايؼباثا ؼبمؽبخلاؿباثي كفتباثطيظع . -

باثفظي  ب ب حااث بسفد  بإع باثا ؿ باتخيتيف باثفع با   ا ات بمؽ باث اتا بىظفؾ ب ف بسفظ بمطف  نفضح
اثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب يطفنفبمظيفب أىطدفيفبإعبتظؾن باثظطؾباثطيظعبثلط لؼ ب تأثد ىفب للأبم ا تب

 دا باثط لطدؽباثاادبحدلبت عزباثف امجبباث ضفباثؾععفعب ب ا نفطف باثطيظعبا م باثيؼبتظ كرب للأ
باثطظغط ؛ب باثطلاحغفت ب إ  ا  باثف ف ف؛ بإ ص ب إتفح  باثط شا؛ ب   ؾد باثط لؼ؛ ب تقدعؼ بت لؼ  للأ
 اثففف  بميباثافم  ب ب اثف عدزب للأباثفارنببإعبمؾقيباث ط ب ب  قاباثظا اتب ا  فطف فتب  ت زنزب

برسطع ب يك  باثط لؼ ب تقدعؼ باثاعفة  بماػ باثطظفقيفتبباثف لؼ ب إ  ا  ب  برسطعًف باثف نفمج بتقدعؼ   عيثػ
ب.ب اثفؾا  باثطيظعب  د ؼباثي كفتباثطيظع ب  از بمؽبب نفمجباثفظؾن باثطيظعباث سطع

 القدػ الثالث التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد في كشجا:
بببب ب ىعبثفنعب  ف بد ث  ب قفثعؼ  بإداراثعبمؽب ي بمقفط فتب ثلاث  بىعباتافد إعباث فثؼبمؽبعظاا

%بمؽباثسكفف بإعباثطظفطظباثاض ن ب نععشبب22حدلباثطسفح  ب نععشبغفثفع باثكظاتدؽببظس  ب
بتظفي ب فقعباثسكففبإعبمظفطظبمخفلف  ب تاف ب ببدظطف م غطيؼب فثق ببمؽبحا دباثؾ يفتباثطفااة 

بد ث بقؾن ب مفظؾرب ب ت ا باثسفدس بإعباث فثؼبمؽبحدلبمسفؾػباثطععي   باثط ت   بثلغفي  ب ىعب ظاا ة
ب(ب مظغط باثف ف فبا قفصفدؼب اثفظطع  -G ضؾبإعبماطؾ  باثثطفنع ب)

ببب  ,     ,The Council of Ministers of Education, Canada )(.ب)بOECD)ب
بمؽ ب تطفا باثيطفثع  ب م نكف بقفرة بمؽ باثيطفثع باثقسؼ بإع بعظاا با طلسعبتقي باثي ؽب اثطاعط إع

 ب تؼباخفعفربماتظ ب  تف ابباثطاعطباثطفاطاباثيطفثعبإعباثغ بب تطفابشطفً بإع اثطاعطباثيفدغب ثلأ
بع ف ط بإعب فـب مؽبقف باثطلك بؼعكفؾرنف ب نفلغب ادبسكففبعظاابب0222اثؾاق  ب للأبني ب  تف ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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ب باثب22حؾاثع بتأث  ب  قا بنسط  باثظفطق بملدؾف باثطسعاع  ب فثاضفرات بعفد  بحا ب ثلأ باثكظاؼ طافطي
ب اقيب ب اثف نسع  باثلغفففبا نالدزن  ب  تااد باثطسفؾطظؾفبمؽب  ر بف باثفعب لفيف ب اثف نسع   ف نالدزن 
اثاعفةباثدؾمع بثط غؼباثسكفف ب ىطفباثلغفففباث سطدفففبثلا ث ب نف دؽب للأباثاكؾم باثفداراثع ب طؾ بب

بناؾباثقفنؾفبتقايؼب ملدؾفبشخصبتفااثبب02اثخامفتبإعب طعيب ناف بعظااب فثلغفدؽب ب نؾ اباثدؾـ
باثظفطقدؽب بغفثفع  بيععش ببدظطف ب  ثلأ  بعلغ  باثف نسع  بتفااثؾف بملاتدؽ ب س    ب  ثلأ بعلغ  ا نالدزن 

ب فثف نسع بإعبمقفط  بعدفعػب  بندؾب  نز نػبىعباثطقفط  باثؾحداةبثظفئع باثلغ برسطعًف.
the Ministry  of Citizenship and Immigration Canada,          )) 

 تظقسؼباثسلظ بإعبعظااببدؽباثاكؾم باثفداراثع ب حكؾمفتباثطقفط فتب ا قفثعؼب ادلبتكؾفبا خد ةبببب
بقؾمع بثلف لعؼب كظاا ب ثكؽبتؾ ابمالرب زرا باثف لعؼب   ب مس ؾث ب ؽباثف لعؼب ثيثػب بتؾ اب زارة

بحادبقفنؾفب فـببتؾ ابنغفـبت لعطع بثيا ـب فب ك ب  ي ب0222مؾحابإعب طعيباثؾ يفتب ا قفثعؼب؛
بع ب  ي ب  بمقفط  ب إنيف ب مالربتي ن عبيضيباثقؾاندؽباثطف لق ب فثف لعؼب ط قفبثيياباثقفنؾفبتقؾـ

عبا نغط باثف لعطع باثخف  ببيفب  تفؾثلأب طلع ب دارةباثف لعؼب   للأباث غؼبمؽباثفيفبيفتباث اتاةبإ
ا نغط باثف لعطع ب إإنيفبت كرباثيخصع باثططدزةبثلطظظق باثظف   بمؽبت اثيفباثثقفإعب اثففرنخعباثططدزب
 ؼب فبع با نغط باثف لعطع ب فثطقفط فتبثيفبنفرباثفظف ب ا ىااؼب ثكظيفبت كرباخفلاإفتبإعب دارةب

ن باثف لعطع بإلأبعظاابي ابنغفمفب تطؾن ب   ثؾنفتباثف لعؼب فثؾ ي ب ثكؽب يك ب فـ بإإفبنغفـباثلام عزب
ب(211-322 ب3102إ ناابإعباث فثؼ.ب)خلد  ب حطا ب

بثلطقفط فتب باثطالع  باثاكؾمفت ب فتظ ب للأ بتقي باثف لعؼ بمس ؾثع  ب ف ب للأ باثكظاؼ باثاسفؾر  نظص
 بيثػبتفؾثلأبع بمقفط  بمس ؾثع باثف لعؼببيفبمؽبتظؾن بثلطظفىجباثاراسع ب  ععؽع باثفطؾن ب م فتد ب

باثف لعؼبب فف ة ب زارة بتقؾـ ب  طف باثف لعطع  ب فثطؤسسفت با دارن  باثيعف   ب  تظغعؼ ب اخفعفرىؼ اثط لطدؽ
 فثؾ ي ب ف ش اؼب للأباثف لعؼب ط احلوباثطخفلف بإعباثؾ ي ب ت فف باثؾزارةب فثؾ ي ب اثطقفط  بمس ؾث ب

باثف لعطع ب تااتاباثطيفـب اثطس ؾثعفتباثخف  ب ك ب ععف ب بيث ب بتؾ اببيفب ؽبا دارة ػبإإفبعظاا
 زارةبثلف لعؼب للأباثطسفؾػباثقؾمعب ثكؽبتف ف فباثؾ يفتبؼعطفببدظيفبمؽبخلاؿبمالرب زرا باثف لعؼب

ب( - ,     ,Council of Ministers of Education Canada)اثكظاؼ.
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بببب ب فـ بإع ب نيفؤه بتؼ بحكؾمفتيب0222 اثيػ بمؽ ببا ؼ باثطقفط فت  بإع باثف لعؼ ب زرا  بقف  ؼبمؽ
بثل ط ب بإ    باثطقفط فت بإع باثف لعؼ ب دارات بتؾإ  باثيؼ باثؾحدا با طفر ب طثف   بثعكؾف ا قلعطع ؛

باثف لعطع   بثطافط فتيؼ باثطاادة باثخصفئص ب ثلأ ب فثظغ  بثلطقفط فتبباثاطف ع بيطكؽ بخلاثو  مؽ
ب مف ب اثثفنؾن  با بفاائع  باثطسفؾنفت بإع باثطيفرني بمؽ بمفظؾ   بماطؾ   بإع باثف ف ف   ابب ا قفثعؼ

باثطيف ؾ ب با ىفطفـ بذات با مؾر بإع ب فثفيف ر باثف لعؼ بثؾزرا  بتسطح باثفع بالآثع  بيطث  بعطف اثثفنؾن  
با داراتب بمخفلف بمي با تصفؿ ب تؾإد  ب فثف لعؼ  باثصل  بذات باثا ثع  با نيظ  بإع بعظاا  تطثد 

باثف لعؼ. اثؾعف تباثاكؾمع باثفداراثع  ب اثف ف فبميباثطظغطفتباثؾطظع با خ ػبإعبمافؿب
ب( -  ,     ,The Council of Ministers of Education, Canada)بببب

بببب بحؾاثع بعظاا بسؽب2 تظفظ بحفلأ ب ثزامع ب اثف لعؼ ب  باثف لعؼ ب للأ با  طفثع باثطالع بنفتايف بمؽ ٪
ب ب فسفثظف ب  نففرنؾب ندؾبب  نز نػب بحدلباثسؽبا ثزامعب اثسفدس ب ي بإعبع بمقفط  بإعبعظاا

 ي  ب نفؾإ باثف لعؼب فثلغفدؽباث سطدفدؽب)ا نالدزن ب اثف نسع ( ب ن ابنغفـباثف لعؼبإعببحفلأباثثفمظ 
بإع بحدلبيا زباثظلاببنففئجب داة بقؾنًف  PISA   مث  اثفصظعففتباثا ثع ب نافزباثظلاب  ظاا

 TIMMSS بإعباث طلع باثف لعطع  ب إعب بحفسطًف تظفديب  نرظغ ب ثلأباثط لطدؽب للأب نيؼبتل فؾفبد رًا
ب(  ,    ,Gambhir, and et.all اثسعفسفتبا قلعطع بثلاكؾم .)

 قاب  ظتباثاكؾم باثكظاي باثكثد بمؽباثسلظفتبثلطافثرباثطارسع باثطالع بإلأب دارةباثف لعؼ بعطفب
اتايتب ثلأبا خيب طاخ با دارةباثياتع بثلطارس بثا  باثطارس بمؾق فبثصظيباثق ار ب ت زنزبتظفدظب

م فتد باثفظطع باثطيظع بثلط لطدؽبمؽبخلاؿباثفارنبب اثفظطع باثطيظع ب ثظف باثخام  ب اشف اطباثطسف ث  ب ب
ؾعفـبع بمارس ببؾضيبخظ بتظؾن ب إش اؾب  ثعف با مؾرب   ضف باثطافطيباثطاللأبإلأب ظيب اتخفذب

ب  ب)خلد  ب اثطفثع . باثف لعطع  ب3102اثق ارات ب22-ب22  باثطس ؾث  بىع باثطارس  ب دارة ب ت ا ب  ؽب(.
بإعب ب ن دظؾف باخفعفرىؼ بمؽ بماارس بإلأ بثل ط  باثط لطؾف بتفقاـ بحدل ب ت ددظيؼ  باثط لطدؽ تؾععف
بع بمارس ب ب تق رب دارة باثخف    بثطؤىلاتيؼ مظف بب للأب سفسباحفعف فتباثطارس  ب عيثػب إقف

ب(.22-22 ب3112ر اتبباثط لطدؽبمؽبخلاؿباثففف ضبميباتافداتباثط لطدؽباثطالددؽ ب)تفف 
ظس  بث طلعفتباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإلأبعظاا بإظااب نيفبمفظؾ  ب مف ادة بإيظفؾب مفب فثب

اث اتابمؽبب امجباثفيد  ب ا رشفدباثططؾث بمؽبقف باثاكؾم ب  اثف امجباثفعبتقاميفب طععفتباثط لطدؽب
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ب  باثقفئط  باثيادظ  باثف امج ب ثلأ ب ف ضفإ  ب؛ با قلعطع  باثظقف فت ب   با تافدات ببدؽب   باثف ف ف للأ
حكؾمفتباثطقفط فتب ا قفثعؼب ب نقف فتباثط لطدؽب ب اثافم فتب ب باثطافط فتباثطالع ؛ب اثظطفذجب
باثفظؾعب ثلأب فبنغفـب اثلام عزن باثفعبتاففعببيفبمافثرب/ب قسفـباثطاارسباثطالع ب  ن  يبمث بىيا

فائدؽبإعبع ب  ي بإعبعظااب ب  باثف لعؼب م عزؼب ب نخفلفبتظغعؼبب امجبد ؼباثط لطدؽباثاادب اثطف
 نوبتؾ ابشك بب امجب سعفسفتبت  نؽع ب  ب رشفدي بإلأب طعيباثطقفط فتباثكظاي بسؾا ب للأبمسفؾػب
ببا ؼب باىفطت باثفع باثطقفط فت بمؽ باث اتا بإإف ب  بذثػ ب للأ ب  لا ة بت ف نع  ب ظ نق  ب    اثطقفط  

بشك بمؽب شكفؿب باثط لطدؽبثاتيف بإعباتافد باثلام عزؼب للأبمسفؾػباثطظظق باثط لطدؽباثااد اثا ؼ
ب ن  يبذثػب ثلأبا خفلاإفتبا قلعطع ب ب؛ باثطقاـ بتف لظببظؾعباثا ؼ ب ىظفؾبت فتؽبؼعطف ب يضًف اثف لعطع 

ب(.(  -   ,     ,Kutsyuruba & Godden  ا  فطفلع ب اثثقفؼع بداخ بع بمقفط  ب إقلعؼ.
با:أولا: مبخرات الاىتسام بالتشذئة التشعيسية في كشج

تف ادباثطف راتباثفعبتا ؾب ثلأبا ىفطفـب  طلع باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبعظااب
  مظيف:

 با حصف اتب بتيد  بحدل باثااد بثلط لطدؽ باثط ك  باثؾععفع با سفظزاؼ بم ا ت بعفى ة ارتففع
ب بحؾاثع بعفف بعظاا بإع باثؾ يفت ب  ض بإع باثط لطدؽ بد راف بم اؿ ب ف ب ثلأ ب فـب21اثكظاي  %

إعب  ضبقظف فتبميظ باثفارنربخف  بخلاؿباثسظؾاتباثخطربا  ثلأبمؽباثخام  بب3112ـ
ب(ب(.  ,    ,Kutsyuruba & Godden  ىعبم ا تبم تف  بثلغفي 

 ب ارتففعب بثلطاارس  باثؾطظع ب اثا ثع  باثفظفإسع  باثفاايفتباثفعبتف لظب فثقارة اثاف  ب ثلأبمؾا ي 
باثفكظؾثؾ ع ب اثفقاـ باثاؾدة  ب ط بمسفؾنفت بغد ت ب اثفع باث ط  بث لاقفت باثطفغد ة ب اثظفع    

 ((  ,     ,Pollock & Ryan اثطات نؽب للأبماػباثسظؾاتباثقلدل باثطفضع .
 فب طلعفتباثفظي  باثفظغعطع ب   اتب  ث ب ىطع بمؽب ؼب قتبمضلأبثطسف اةباثط لطدؽب للأب 

تفأتلأبذثػب ثلأبمؽببمؾا ي باثفغدد  ب اثاصؾؿب للأب  للأبم ا تبإعبتاصد باثظلابب ثؽ
ب إض ب ب ميفرع  باثاطف ع ب اث ط  ب اثفارنب  با  ااد بمؽ بمسفؾػ ب  للأ ب للأ بم لطؾف خلاؿ
باثاراسع .ب باثفصؾؿ ب م اؾ   باث اؾث ب ق ا ة ب تظؾن ىف ب تالدليف باثار س ب إ ااد اثططفرسفت 

Department of Education Prince Edward Island,     , v-v I))ب
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باثاف   ب ف بتفا  بإعبب ىكيا باثطيظ  بت ؾ بم ا ت ب زنفدة باثطفسفر    ب اثفظؾرات باثفغدد ات ثطؾا ي 
  ضباثطقفط فتباثكظاي  ب دتب ثلأبا ىفطفـب فثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿباث اتابمؽب

 ا   ا اتب ا سف اتعاعفتباثخف  ب فثفيد  ب ا رشفد.
ب:في كشجاثانيا أبعاد التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد 

بيطكؽبتظف ؿب   فدباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب فثطاارسبعطفبتلع:ببب
 :Trainingالبعج الأول التجريب 

ب  ببب ب ربي ب للأ بياصلؾف بتق ن ف باث فم  باثطاارس بم لطع ب طعي ب ف باثكظاي  با حصف  بىد   ذع ت
خطربسظؾاتبمؽباثف لعؼبمفب  اباثثفنؾؼ ب  طع يؼبم فطا فبمؽبقف ب داراتباثطقفط فتب ا قفثعؼبإعب

ب وباثافم ف تب ثلأبحاب زاراتباثف لعؼ ب نفؼبتارنبباثط لطدؽبقف باثخام بإعبع بمقفط  ب إقلعؼب تقؾـ
باثفظؾن ب ب طلعفت بميفرع  بتفؼ بحدل بت ف نع  ب طلع  باثط لطدؽ بتارنب بب امج بتصطعؼ ب  ن فف   فد 
باثط لطدؽب ب  طععفت ب اثافم فت باثطاارس ب مافثر باثف لعؼ ب دارات ب   ب قسفـ ببدؽ بثلط لطدؽ اثطيظع

با قف بإع باثف لعؼ ب زارة ب در ت ب قا باثخف ة  بذات باثاكؾمع  بغد  ب اثطظغطفت باثيطفثع ب اثظقف فت ثعؼ
-3112اثغ بع بعلًابمؽباثف لعؼبقف باثخام  ب  ثظف باثخام بثلط لطدؽبإعبخظفيفبا سف اتعاع بثلفف ةب

باثخام بب3102 ب  ثظف  باثفؾععف بقف  باثطيظع باثفظؾن  بتؾإد  ب    بمؽ بنافحظف؛ ب للأ ب"اثفظف    ظؾاف
 ثلط لطدؽب مؾعفعباثطارس  ب مؽببدؽبا   ا اتباثفعباتخيتيف:

 ثطاف تباث ئعسع باثفعبتفظلببتارنبب ضفإعبثا ؼباثط لطدؽ.تااتابا -
 اث ط بميباثطظغطفتباثطيظع ب تطثد باثط لطدؽ؛بإعبتصطعؼب تظفديبب امجباثفارنببقف باثخام . -
 اسفيااؼبتاسدؽباثطيفراتباثف لعطع بثلط لطدؽباثفعبتا ؼبت لؼباثظلاب. -
 تقدعؼبنطفذجباثفظؾن باثطيظعباثافثع . -
 مجبت  نفباثط لطدؽباثااد.اثاففظب للأبب نف -
 مضف ف ب ادباثط لطدؽب ع فرباثطات نؽب مات ؼباثطاارسبمؽباثسكففبا  لددؽ. -

The Council of Ministers of Education Canada,     ,   ))ب
وانطلاقا مؼ أىسية عسمية التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد فى كشجا، فقج اتجيت كل ولاية إلى 

 سبة لتشذئة السعمسيؼ الججد بيا ، وذلغ مؼ خلال بعج التجريب ،ومؼ أمثمة ذلغ :إيجاد أليات مشا
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 بقامتب  نففرنؾبب نفمجب رشفدباثط لؼباثااتاب ف ف فرهب فمًفبب3112إعب فـب  :بولاية أونتاريؽ 
ب رشفدب ب نفؼ ب  بثلط لطدؽ با  ثلأ باثسظ  بخلاؿ ب اثفقدعؼ ب اثفؾ عو باث ط  ب ثظف  باثفارنب بمؽ  فملًا
ب اةب بثلف نفمج با سفسع  باثطؾضؾ فت ب  تيط  باثخف ة بذ ؼ باثط لطدؽ بقف  بمؽ باثااد اثط لطدؽ

 ا سف اتعاعفتباثف لعطع ب  ماف تبمث ب دارةباثفصؾؿباثاراسع ب ب اثفؾا  باثف فؿبميباثؾاثاتؽب 
دؽباثفعبت فثجبا حفعف فتباثف لعطع ب اثثقفؼع بثلظلاببمؽباثسكففبا  لددؽب ب اثظلابباثط  ض

ثلخظ ب ب طلابباثف بع باثخف  ب ب مف لطعباثلغ باثثفنع بب ب قابعيفتباثاراس باثفعب   تيفب
باثط لطدؽبإعب  نففرنؾبإعب فـب ب فثكفم بإعب طعيبب3112 لع  بتظفديه  فباثف نفمجباثف  نفعبتؼ

بإعباثس ب اًا باثيؼبتلقؾنوبعففبمفداا ب فباثا ؼ ب إفد ا ظؾاتب ناف باثطقفط  ب  فباثط لطدؽباثااد
إعباثطفئ بمؽب طعيباثط لطدؽبإعباثف لؼباثطيظع بعطفبتؼبتقايؼبب22ا  ثلأب ب بييفرؾب  ث بمؽب

با نف نتب بش ك  ب للأ ب ط  بإ نظ بتقايؼ ب تؼ باثطاارس بمات ؼ ب ثلأ باثطففك ة باثؿعفدة بتظؾن  ب امج
 . ادلبيطكؽبثلط لطدؽبميفرع بخف اتيؼبميباثط لطدؽب اثطات نؽبإعب  نففرنؾ

 بإعببإدوارد: جديخة الأميخ ب طف باثط لطدؽ  باثفعبتؾا و باثفاايفتباثااتاة باثف لعؼ ب درعتب دارة ثقا
ذثػباثظلابباثيتؽبي فنؾفبمؽب  ؾبفتباثق ا ةب اثكفف   ب اثظلابباثيتؽبيافف ؾفب ثلأبخامفتب
اثف لعؼ ب  د ارب اتاةبإعبا رشفدباثطيظع ب قضفيفباثفظؾعباثثقفإع ب قضفيفباثلغ باثثفنع . ب قابتؼب
بثفقايؼب بمفاف رتدؽ بمقفط فدؽ بإع ب  فم فت ب د ارد با مد  ب زن ة ب فم   ببدؽ بش ا فت ت تدب

باثطظفس   ب اثف امج ب بب.اثا رات بذثػ ب للأ ب لا ة ب إض  ب يك  باثلاحق  باثطيظع  باثفظطع  ثفاقدظ
طؾرتب زارةباثف لعؼب ب اتافدباثط لطدؽبإعب زن ةبا مد ب د اردب ب  فم  ب زن ةبا مد ب د اردب ب

بم لؼب ب بثك  بمؾ يدؽ بت ددؽ بتفؼ بحدل ب  باثطففائدؽ بثلط لطدؽ بتؾ ديعًف بب نفماًف باثطاارس مافثر
 بب3112 اتاب نفؼبتؾإد باثفارنبب ثظف باثخام بثلف فم بميبتاايفتباثسظ با  ثلأ ب بإعب فـب

باثف عدزب بمي ب اثف لؼ بإعباثؿعفدة باثطف سفد بإعباثف بع  بدر   با مد ب د ارد قامتب فم  ب زن ة
ب اثفعب  بمخفلف  ب مطفرسفت ب ميفرات بنطفذج بت لؼ بثلط لطدؽ بيطكؽ ب ادل ب  باثيفم  باثف لعؼ للأ

)اثط عزباث  بعبثل اؾثباثف بؾن بثا ؿباثخلعجبب.تف لظببف لعؼباثظلاببذ ؼبا حفعف فتباثطخفلف 
ب(002 ب3102اثكؾنت ب
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 ساسكاتذؽان  ولاية:  Saskatchewanباثب بسفسكفتيؾاف بإع باثط لطدؽ باتافد ط لطدؽبتا ؼ
بمفثع بمؽبحكؾم بسفسكفتيؾافب ب ضبمظفطظباثطاارس ب نيط ب اثاادبإعباثطقفط  ب طسف اة
بتؾ ديعب بحف  ب إقفم  با رشفدي   باثكفد فت ب  اار ب  باثااد  بثلط لطدؽ بمؤتط  ب قا اثا ؼ:

اتافدباثط لطدؽبم لؾمفتب ثلط لطدؽباثااد ب نافؾػباثكفدبباثخفصب فثط لطدؽباثاادباثصفدرب ؽ
احفعف فتباثط لطدؽباثاادب ب  طلعفتباثفيد  ب اثف  نفباثطثفثع ب ا حااثباثطافطل باثفعبحؾؿب

يطكؽبتيد  باثط لطدؽباثاادبثاا ثيفب  ؾانبباثطؾقفباثف لعطعب ماطؾ  بمؽبا قف احفتب دارةب
ب نفضطؽباثكفدببنغ ةب باثط لطدؽباثااد  بتف لظببا ؼ بثلطات نؽبؼعطف بتؾإ باثفؾ عو بعطف اثصف 

 للأبمطفرسفتبا رشفدب اثفؾ عوب ب اثفقؾنؼب ب دراسفتباثافث باثطؾ زةب ب اثط لؾمفتباثفعبب فم 
بتؾععفب ب ؽ باثطي ؼ بمسؤ ثع  باثطي إدؽ بدثد  ب  نؾضح بثلط لطدؽ باثطيظع باثفظؾن  ت زز
ب تخصعصب باثفؾ عو بث لاق  باثطسفط ة باثطفف    بذثػ ب  ا ب مف ب تارنفيؼ ب مظف قفيؼ اثطؾ يدؽ

 (  -   ,    ,Kutsyuruba & Godden).اثطؾارد
باثفظغعطع بو    باثفظي   ب حااث ب    بمؽ بمفظؾ   بط ؽ بسفسكفتيؾاف ببؾ ي  باثط لطدؽ باتافد يقاـ

ب ا سفاف  ب باثطيظع باثفظؾن  بقارات بثفظف  باثظظفؽ ب اس   بتارنفع  بمؾاد بتؾإد  ب مظيف باثااد ثلط لطدؽ
خح عفدبب  ظؾافب"ب:ثطؾادباثطففح بىع مثل با اثط فش ةب حفعف فتباثط لطدؽبثلط لؾمفتب اثا ؼ ب مؽ

السجتسع السيشي"، وكتيب" دليل السعمسيؼ السبتجئيؼ"، و"تحؽيل التطؽر السيشي"، "والتشؽع مكانغ في 
 ب غد ىفبمؽباثطؾادباثفارنفع باثيفم .  وسمدمة الاستخاتيجيات التعميسية" بالجراسي في الفرل

  بإعبمافؿبب:والابتكارمخكد نيؽفاونجلانج ولابخادور لمتعميػ عؼ بعج بمؽباثا ؿباث ائاة بعظاا ت ا
اثف لعؼب اثفارنبب ؽب  اب ذثػبنغ اب تسفعبرق  باثا ث باثاغ اؼع .ب ن فف باثفارنبب ؽب  ابإعب
 ظاابتا ب بتسفاظباثؾقؾؼب ظاىفبحدلبتا ؼباثاكؾم باثفداراثع بنيفطباثيد فتباثطخفص بثيياب

ي باثطي إ ب للأباثف لعؼب اثفارنبب ؽب  اباثظؾعبمؽباثفارنبب ن فف بمالرباثاراسفتباثكظاؼباثا
باثكظاي ب بثلطاارس باثخام  بىيه ببفقايؼ باثااتث  با تصفؿ ب سفئ  بخلاؿ بمؽ بيقؾـ بحدل بعظاا إع
 ثلكلعفتب اثافم فتب اثطؤسسفتباثطخفلف  ب تخفلفباثؾسفئ باثفعبيقاـبمؽبخلاثيفباثفارنبب ؽب

تؼب قفم ب  ث بمؽبب3112إفعب فـبب  اب اثفعبمظيفبا تصفؿب فثقط باثصظف عب ش ك با تصفؿ
بب021 بمؽ ب  ث  ب ثلأ ب ف ضفإ  ب  ا ب ؽ بثل اؾثبب211مؤتط ا باث  بع ب)اثط عز ب بتارنفع  د رة
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 ن ابم عزبندؾإف نا ناب  ب اد ربثلف لعؼب ؽب(.بب002 ب3102اثف بؾن بثا ؿباثخلعجباثكؾنت ب
تب زارةباثف لعؼبإعبش ا  بميب  اب ا بفكفرب حابآثعفتباثفارنبباثطيظعب ف ضفإ ب ثلأبذثػ بدخل

باثفظؾن ب بب امج ب تقايؼ بتظؾن  بإع باثطقفط   ب  فم   ب  ب اد ر بندؾإف نا نا بإع باثط لطدؽ نقف  
ب بخلاؿ بمؽ باثطيظع بيسطلأ با إف اضع مف باثط لؼ ب للأبب-بط عز بقفئؼ بميظع بتظؾن  بم عز  ىؾ

 لطؾفباثاادب فثطيفرع باثؾنببثلط لطدؽب للأب طعيباثطسفؾنفتب نفعا بثييهباثي ا   بتفطفيباثط
 إعب نيظ باثفظؾن باثطيظعبميبزملائيؼبمؽبماارسب مافط فتبمخفلف بد فبتكلف ب  بمايؾد

. The Council of Ministers of Education Canada,     ,   ))ب
ولمتعخف أكثخ عمى البخامج التي تػ تشفيحىا في كشجا لتييئة وتجريب السعمسيؼ الججد لابج أن 

ىا بذيء مؼ التفريل وىؽ بخنامج تييئة وإرشاد السعمسيؼ الججد فى ولاية أونتاريؽ:ندتكذ  أحج  
New Teacher Induction Program (NTIP) 0-  نذأة بخنامج تييئة السعمسيؼ الججد

  فى أونتاريؽ
 يأفبضطففباثكفف ةبإعبميظ باثفارنر ب   تبعلع باثط لطدؽبإعبب3111إعب ثعق ب ارتب فـببب

ب باثاادب  نففرنؾ باثط لطدؽ ب  يب باثظلاب  بت لؼ بتاسدؽ ببياؼ باثااد بثلط لطدؽ بت  نفع بف نفمج
 ا حفففظببيؼب مسف اتيؼب للأبتاسدؽبمطفرسفتيؼباثف لعطع  ب تؾإد بإ صباثفظؾن باثطيظعبثضطففب

ب ب فـ ب إع ب  قليف بميفراتيؼ بتظؾن  بإع بحؾؿب3112اسفط ارىؼ بماطؾ فت بمي باثكلع  با فط ت  
 طفرباثف نفمجباثف  نفعباثطقف ح ب عففبمؽببدؽباثطيفرعدؽبم لطدؽب اد ب مات ؼباثطقفط  بثطظفقي ب

ب اثطسفيفر فب باثطؾعفدؽ  بتظؾن  ب ؽ ب مسؤ ثدؽ بمات نؽ  ب نؾاب ب مات نؽ ب ش اؼ  ب ض فط ت لعؼ 
باثف بع ب اثف لعؼ ب تؼب   ا ب  اثط لطؾفب اثطؾ يؾفب مطثلعبا تافداتباثظقفبع  ب علعفتباثف بع ب  زارة

ب بثفااتاباحفعف فتباثط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿباسف فنفتب  د اتبم اةبثيياباثغ ض.دراس
(Ontario College of Teachers, N.D,   -  )ب

با بب نفمجبتيد  باثط لطدؽبإلأب  نففرنؾب فثف  ب ذثػبمؽبب3112 بف فطفدبقفنؾفب دا باثظلاببإعب فـب
بؾع ب اثيؼب  فتبض  رة ب اثف لعؼ  باثف بع  بمؽباثقظفعبقِّف ب زارة ب طعيبمافثرباثطاارسباثططؾث  فـ

اث فـبإعب  نففرنؾببفقايطو بإأ ارتب زارةباثف بع ب اثف لعؼبدثد باثطفظل فتباثفظع بثف نفمجبتيد  باثط لؼب
اثااتا ب اثيؼب بتزاؿبىؾب ثعق باثفيف رباث سطع باثطظلؾب بؼعطفبتف لظب طافؾػباثف نفمجب للأباثظاؾب
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 نؾضحبد رباثفيد  ب ا رشفدب اثفظؾن باثطيظعب ب ف ضفإ ب ثلأبتقدعؼب دا باثطاادبثلط لطدؽباثااد ب
اثفارنر بعطفبتؾإ باثاثد بنغ ةب فم ب للأبا د ار ب اثطسؤ ثعفتب طفبإعبذثػباثا رباثطاادبثطات ؼب

 ((  ,    ,Kutsyuruba, Godden اثطاارس بؼعطفبتف لظببييهباث ظف  .
ثلط لطدؽباثاادب فمًفبعفملابمؽباثا ؼبتؾإ باثف نفمجببح البخنامج :الفتخة الدمشية السدتغخقة لتشفي -9

بإدفؼب ب إ فثع  ب ا ػ ب  ث  باثااد بثلط لطدؽ ب اثفارنب باثطيظع باثفظؾن  بيكؾف ب ف ب    ب مؽ ب؛ اثطيظع
تصطعؼباثف نفمجبثفلفع با حفعف فتباثفارنفع باثف لع بثلط لطدؽباثاادبميبا خيبإعبا  ف فربنقفطباثقؾةب

باثطيظ  بباثطفظؾ   ب ثلأ ب اتا بم لؼ بع  بيالفيف باثفع باثف ناة باثطيفرات ب ماطؾ   باثسف ق   اثخف ات
 ف ضفإ ب ثلأباثطؾاردباثفعبتؼبتظؾن ىفبثا ؼبىياباثفظؾن باثطيظعب اثفارنبب قابحادباثط لطؾفباثاادب

باثف نفمجب تفطث بإع باثفخظعطب اثفقدعؼب اثفقؾنؼ  اةبماف تبثييا باثفصؾؿباثاراسع   باثفؾا  ب دارة  
ميب  ثعف با مؾر باثطاارسبالآمظ ب ت لعؼباثلغ با نالدزن ب ت لعؼباثف نسع بعلغ بثفنع ب  ت لعؼباثظلابب

باثيفم  ب اثف لعؼ ب ا نصفؼ باثخف   با حفعف فت  , Ontario Ministry of Education )ذ ؼ
    ,  - )  

اثط لؼباثااتابمؽبقف ب طعيباثطافثربت  نفبتفؼبتقايؼبب نفمجببالفئة السدتيجفة مؼ البخنامج: -9
باث فـ باثقظفع بمؽ باثططؾث  باثاادب اثطارسع  ب  نففرنؾ بم لطع بمؽ بيرظلب ب اثيؼ ب) ظاا(  ب  نففرنؾ إع

ببا اـب باثط لطدؽباثااد باثف نفمجب طعي بثييا با  ثلأبمؽباثفارنرب نخضي بؼعوبخلاؿباثسظ  اثطيفرع 
   للأب  ب زئع.

باثفظفديببت فف بإدارة وتسؽيل البخنامج: -4 بإع ب سفسعف ب فملا با دارة بمالر بمسفؾػ ب للأ اثؿعفدة
باثطي ؼب بثييا ب  ناؾز باثف نفمج بتظفدي ب ؽ بمس ؾ  بمي إف باثطاارس ب طعي ب تر د ؽ ب  بثلف نفمج اثظف ح
ت ددؽبمظسظب  ن ابمالربا دارةبمس ؾ ب ؽبتقايؼباثفق ن باثظيفئعب ؽباثف نفمجب ثلأباثؾزارةب  ناطيب

باثف نفم بتؾ عو باثط لطدؽبإ نظ بنافح بثا ؼ بش ا   بإع بم ف باثطيفرعدؽ ب طعي با دارة بثطالر باثفف ي ج
بإ ؽباثفؾ عوباثف فث ب فاصببعفنفتباثف نفمجبمث باسفظلا فتبمالربا دارةبثلط لطدؽب اثاادب تقؾـ
ب اثفؾ عوب با رشفد بإ نظ بييط  ب ف ب ناب ب  باثفخظعط بمسؤ ثع ب  لاغ باثااد ب اثطات نؽ  اثط شاتؽ
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مؽباثط لطدؽباثاادب  اثط شاتؽب ب اثطارا ب  علعفتباثف بع  ب اثظقف فتب    ضف بمؽب  ضف بش عف ب
بمؽبخلاؿبمظحباحفعف فتباثظلاببعاز بمؽبمظا ب بتطؾن باثف نفمجبسظؾنف ب نفؼ باثطاللأب  اثطافطي

ب بتطؾن بمافثرباثطاارسبثلف نفمجب طفلغب سفسعبتفلغ) ب ثلأبب21111اثطؤىلاتب اثخف ةب نفؼ (بد  را
فلغبنسفلأبمخصصبثك بم لؼب نفؼبتقات هب إقفبثلطؤىلاتب اثخف ة ب نفؼبا نففؽب للأبب نفمجب فنببم

بثفؾإد با ش اؼب اثفظسدظب بثءبؾابباثففثع :بر اتببمؾعفعبمالربا دارة باثااتاب إقف ت  نفباثط لؼ
ثف لؼباثطيظعبثلف نفمج ب مقفب بتا ن باثؾقتبثلط لطدؽباثاادب عيثػبثلط شاتؽب  اثطؾاردباثلازم بثا ؼبا

ب اثطؾاردب باثطيظع  ب اثظصؾص باثطؤتط ات  ب تساعلات با ضفؼع   باثفأىد  بد رات بمث  ثػلف نفمج
ب  اثكفبب باثاراسع  ب ثفثباثفصؾؿ بمث  ب: باثظلاب ب مؾارد باث  سطفثع  ب  اثظفقفت ب اث سؾـ ا سفيلا ع  

 (  -   ,     ,Ontario Ministry of Education) اثطارسع  ب اثفكظؾثؾ عفب اثا ؼباثف لعطع.
ابتياؼباثف نفمجبإعباثطقفـبا  ؿب ثلأبت زنزباثظطؾباثطيظعباثط لطدؽباثاادب ن  البخنامج:أىجاف  -5

اثخظؾةباثثفنع باثطضطظ بإعباثؾععف ب للأبامفاادبسلسل بمؽباثف لؼباثطيظعبثلط لطدؽباثاادبثلفظف ب للأب
باثطيظع ب نياؼب ثلأبتؾإد باثا ؼ ب اسفكطفثيف با  ثلأ  باثط لطدؽباثاادب للأبتظؾن بباثخظؾة ثطسف اة

اثطيفراتب اثط فرؼباثطظلؾب بثعكؾنؾابم لطدؽبإ فثدؽبإعب  نففرنؾب ىظفؾب رب  ب ىااؼب سفسع بثف نفمجب
ب:تيد  باثط لؼباثااتابمؽبمظغؾرباثط لؼباثااتا

  :يطكظظعباثؿعفـببيثػب...بثاؼباثا ؼب  ؾفبم لطفبنف اًف.الثقة 
 قًفبإعبحعفةب ت لؼبع بطفثب.:بيرااثبتارنفعبإالفعالية  
 بخلاؿبالسسارسة التعميسية بمؽ بثظلابع باثطفظؾ   باثف لؼ ب حفعف فت با سفاف   ب للأ بقفدر ب نف :

 ماطؾ  بمؽبا سف اتعاعفتباثف لعطع باثف فث .
 ب زملائعبالالتدام بالتعمػ السدتسخ بطلابع بمي ب فثف ف ف بعطاف ؼ ب اثظطؾ باثف لؼ بمؾا ل  ب رنا :

 ( -  ,Ibid) ا مؾر ب اثطافطيباثطارسع.ب ا دارةب   ثعف 
بؼعطفبتلع:بتفكؾفباثف نفمجبمؽب ظف  برئعسع ب نؾضايفالسحاور الخئيدية لمبخنامج:  -6
  التييئة السبجئيةOrientationدعػ ممسؽس، معمؽمات، سياسات : 

ب قاببببب بخلاؿ بمؽ باثاراس   ببا  بقف  باثااد  بثلط لطدؽ بمظغط  بتيد   بمؽ ب با با  ثلأ باثسظ  إع
باثطكفؾب ب ب اثؾثفئظ باثكفد فت ب تقايؼ باثطارس   بمسفؾػ ب  للأ با دارة بمالر بمسفؾػ ب للأ ا فطف فت
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ب مسؤ ثؾب باثطارس   بتظغطيف ب لس  باثااد باثط لطؾف ب ناض  باثزملا   بمي باثطظفقي  بإ ص  تؾإد 
بثلف حدبب فثط لطدؽباثاادب ن  ضؾفبم لؾمفتب ؽباثفارنربمال بثطا ب ؽربا دارة ميط بب تقايؼ

اثطالرب   ثؾنفتوب سعفسفتوب ب امجباثفظؾن باثطيظعب اثثقفإ باثطارسع  ب ف ضفإ ب ثلأباثف  ؼب للأب
ب اثطؾع باثط لطدؽ ب للأ ب اثف  ؼ باثارسع   ب اثااا ؿ باث ط  ب إ  ا ات ب سعفسفتيف باثطارس  فدؽبثقفإ 

ب ب ؽب بالآخ نؽ. بمسؤ ؿ ب اثطات  بم شاتيؼ  ب خفعفر باثااد بثلط لطدؽ بإ ً ف باثالسفت بىيه تؾإ 
ب نز دب بمفظل فتباثف نفمجب تؾق فتو. بمؽب   بمظفقي  بت ددظو  بإعببااي  باثااتا باثط لؼ ا  فطفعبمي

ؼبتظؾن ىفباثطات باثط لؼببظسخ بمؽباثظطؾذجبا سف اتعاعباثف دػبثف نفمجباثف  نف ب نؾضحب نوبسدف
باثطات ب يضًفب إ لاغباثط لؼباثااتاب فث ظف  باثف  نؽع باثفعب  فثف ف فبميبم شاباثط لؼباثااتا.ب نقؾـ
يرظلببمظوباثطيفرع بإديف ببظفً ب للأبدثد بت  نفب"اثط لؼباثااتا"ب اثطفظل فتباثطف لق ب فثطيفرع بإعب

 بNTIP  .ب نفمج
  :التؽجيو أو الإرشادMentoringباءة مؼ معمػ خبيخ.""تعميقات بش

  اتبعلع باثط لطدؽبإعب  نففرنؾب ياةب للأبتضطدؽبب نفمجبتيد  باثط لطدؽباثاادبمفبتف لظب فثفؾ عوبب
  با رشفدب نقصاب وب فبتف ف فباثط لطؾفبذ  باثخف ةبميباثط لطدؽباثاادب للأب فبيكؾفبد رباثط شاب

 و ب  فبيطفلػبميفراتباثف فم بميبب  باثطؾ وبغد بتقدعطعب طؾ ع ب نابب فبيكؾفبنطؾذ فبيافيػ
ب  ضيؼب باخفعفر ب اثط شاتؽ باثااد بثلط لطدؽ ب نطكؽ باثطسفط  باثطيظع ب فثف لؼ باثفزاـ ب ثايو الآخ نؽ 
باثط شاب اثط لؼباثااتابعف نظب احاببفقدعؼباحفعف فتوباثفارنفع ب  نابب فب اث  ضب  اباثف فرؼ ب نقؾـ

باث ببا  بقف  باثلازـ باثفارنب باثط شاتؽ باثفؾ عوبتفلقلأ ب  د ار باثك فر بت لعؼ بمث : بمؾاضعي بإع ا ر
باثطلاحغ ب بذثػ بإع ب طف باثفارنب ب اسف اتعاعفت باثفؾا    بميفرات ب  باثطففائدؽ باثط لطدؽ  احفعف فت

ب اثطؤتط ات.
  :التعمػ السيشيProfessional learning أيام التشسية السيشية"PD بمع مجرسيؼ آخخيؼ: 

ب باثؾقت بمؽ باثطزنا باثف نفمج بعلع بتفعح ب  ات بإقا باثفارنر بمطفرسفت بإع بثلففكد  باثااد ثلط لطدؽ
اثط لطدؽبإعب  نففرنؾب للأبض  رةب فبيكؾفبثاػبع بمؽباثطؾ يدؽب اثط لطدؽباثاادباثؾقتبثلطيفرع ب
إعباثف نفمجباثف  نفلأب إلأب نيظ باثفظطع باثطيظع  ب    تباثكلع ب أفبياص باثطؾ يؾفب للأب قتب
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لؼب اثطؾ وب للأب قتب)يص ب ثلأبثطفنع ب يفـ(بماإؾ  با   ب نيظ بثلفارنبب ناص بع بمؽباثط 
 اثفؾ عوباثطسفط ةب عيثػبمظايؼباثؾقتب)حفلأب رب  ب يفـ(بثف صباثفظؾن باثطيظع.بب

 عاز بمؽباثف نفمجباثف  نفع بتفؼبتز نابع بمؽباثطؾ يدؽب اثط لطدؽباثاادب ف صباثفظؾن باثطيظعب ب
باثف لعطع ب  تخصعصب اثطيفرع بإعبإ صباثف لؼب اثطيظعباثفعبسفسف اىؼب للأبتاسدؽبمطفرسفتيؼ

(بد  ربثك بم لؼب اتابتكؾفبمخصصً بثلفظؾن باثطيظعبميبتؾإد بإ ً فب2111مظا بإ دي بتفلغ)ب
  ف بثلف لؼباثطيظعباثطؾ وبذاتعًفب اثطضطؽبإعباثؾععف  بمث باث اؾثبا   ائع  ب ماطؾ فتباثا ؼب

ب د ب با نف نت  بش ك  باثطيظع ب للأ باثفظطع  ب نيظ  بمؽ بمفظؾ   ب ماطؾ   با ضفؼع   باثفأىد  رات
ا خ ػباثفعبتلفلأباحفعف فتباثفظؾن باثطيظعبثك بمؽباثط لطدؽباثاادب اثطؾ يدؽباسفظفدًاب ثلأبإ صب
اثف لؼباثاؿعؿع باثط ت ظ بم فش ةببفافربباثفصؾؿباثاراسع باثؾاقعع ب  ىااؼباثف لؼباثف دؼبثك بم لؼب

 ((  -   Ontario College of Teachers, N.D اتا.
باث ظف  ب بمؽ ب ظص  بثك  باسفخااميف بسدفؼ باثفع با سفثدب بمً ف باثااتا ب اثط لؼ باثط شا بيااد حدل
ب ا ط ب باثااتا  باثط لؼ بتفف  يف باثطيظعباثفعبقا بمؾضؾ فتباثفظؾن  باثطثفؿ  ب) للأبسفد  اثطظلؾب 

 .للأبماارباث فـبميبتغد باحفعف فتباثط لؼباثااتا ا سف اتعاعفت(.ب قابتفغد بىيهباثخظ ب اثزمظع  ب
ب سف اتعاع  بنطؾذج باثااتا باثط لؼ باثط لؼب NTIP  نكط  بسعيفرؾ باثظطؾذج  با فطفؿ ب بطا د اثف دي .

ب.اثااتاباثخظ بميباثطات بحفلأبتفطكؽباثطات بمؽباثطؾاإق ب للأباثطؾاردباثطظفس  ب تخصعصيف
  NTIP خدية لمشسؽ السيشي في بخنامج التعخيفستخاتيجية الفالا( نسؽذج 9ويؽضح الججول )

اسف اتعاعفتبثفاقدظب
  ىااإع

  (NTIP)  ظف  بب نفمجبت  نفباثط لؼباثااتا  ىااؼباثف لؼباثطيظع 

باثفؾ يفت
بمسفؾػبمالربا دارة  

بمسفؾػباثطارس  
  اثفظؾن باثطيظعب اثفارنببببب Professional Development and Trainingب
 

 :اثف لؼباثطيظعبإ ص   
ب دارةباثفصؾؿباثاراسع  •
باثفخظعطب اثفقدعؼب اثفقؾنؼ. •
 اثفؾا  بميب  ثعف با مؾر. •
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 ت لعؼباثظلاببذ ؼبا حفعف فتباثخف  . •
  ثؾنفتباثف لعؼباثافثع ب)مث باسف اتعاعفتب •

اثق ا ةب اثكفف  ب اث نفضعفتب بنافحباثظلابب ب
 اثطاارسبالآمظ (

     Mentoring اثفؾ عو
تظؾن باسف اتعاع باثف نفمجباثف دي بميباثط شاب   

 NTIP   باثطؾ و
 نيظ باثفؾ عوب)مث باثفخظعطب اثاؾاربب-

  اثفظؾن باثطيظعب غد بذثػ(
 
 السؽضحة أعلاهلقج شاركت في عشاصخ البخنامج  

  :تؽقيع السعمػ: ___________                                 التاريخ
أكسل ىحا السعمػ الججيج تقييسيؼ مخضييؼ لأداء السعمػ وسيتػ إرسال اسسو / اسسيا إلى كمية 

 .NTIP السعمسيؼ في أونتاريؽ لتجويشو
  :تؽقيع السجيخ: ___________                                 التاريخ

في حالة قيام السعمػ يحتاج السجيخ فقط إلى العشاصخ الأولية التي شارك فييا السعمػ الججيج  •
  • .NTIP الججيج بشقل السجارس / السجالذ قبل إكسال

 .يجب عمى السعمػ الججيج الاحتفاظ بشدخة مؼ الشسؽذج السكتسل
 

Ontario Ministry of Education, Individual NTIP Strategy Form 

Retrieved from, source : http://www.edu.gov.on.ca/eng/teacher/faq.html 

  تقؽيػ البخنامجEvaluation:بب ب: باثف  نفع باثف نفمج بتقدعؼ بتفؼ ب فـ بع  بنيفي   ثعربب-إع
سؾا ب للأباثطسفؾػباثطالعب  ب للأبمسفؾػباثؾ ي ب  نقاـباثطالربتق ن اًب ؽببب-اثطيفرعدؽبؼعو

 عؽع ب نففؽبمدزانع باثف نفمجب ب  ادباثط لطدؽباثطيفرعدؽب بعط لطدؽب ادب عطؾ يدؽب  نطكؽب
س  بمث با سف فنفتب  باثطقف لاتب بثفقدعؼباثف نفمجب إ  ا بثطالربا دارةب يضًفبتظؾن ب داةبمظف

اثفاسدظفتباثلازم  بمؽبخلاؿباثف  ؼب للأب را باثط لطدؽباثاادب اثطؾ يدؽبحؾؿبماػبإف لع ب
اثف امجباثفطيداي باثفعبتؼبتقايطيفبثيؼب  ف ضفإ ب ثلأبتف يب ادباثط لطدؽباثاادباثيتؽبق ر اب اـب

 (  -   ,Ontario College of Teachers , N.D) ا سفط اربإعباثطيظ 

https://efis.fma.csc.gov.on.ca/faab/NTIP/Individual%20Strategy%20Form%202009.doc
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وقج أجخ  استطلاعُ وُجّو لمسعمسيؼ الججد لتقييػ ىحا البخنامج في محاولة لمتفعيل وكان مؼ ب
 نتائجو:
 حادباثط لطدؽباثاادب فب شكفؿباثا ؼباثفعبعفنتبمفداةبثيؼب يك بخفصبإعباث فـباثطفضعب

 ا  ث بإفئاة.بب ففبا رشفدبب  باثا ؼبمؽباثزملا ب   فؾهب أنو
 ث ب ا ػبمؽب شكفؿباثا ؼبا خ ػبب-إعبعثد بمؽبا حعففبب- فباثفؾ عوبغد باث سطعب  

باسف اادب ب للأ بدا طدؽ بزملا  بإيظفؾ ب سيؾث   بد طيؼ باث سطددؽ بغد  باثطؾ يؾف بيقاـ حدل
بتؾإد ب بخلاؿ ب مؽ ب ا إكفر باثطؾارد ب تقايؼ باثااد  باثط لطدؽ ب زنفرة ب اثا ؼ بثلطيفرع  دائؼ

قتبا ضفإع(بتأتعباثطسف اةب يضًفبمؽباثطؾ يدؽباث سطددؽبثيثػبيرسطحبثلط لطدؽباثاادب)اثؾب
 فخفعفربم شاتيؼ ب ثاتيؼب يضفب  ضب يفـباثفظؾن باثطيظعبم يؼ؛بثلفااثب  باثفخظعطب ؼب

 شع بيافف وباثط لؼباثااتا.
 اةبعفد ة. فب رشباث ط باثفعبتؼبتضطدظيفبثلط لطدؽباثطلفاقدؽب فثف نفمجبعفنتبذاتبإفئ 
 ذع باثط لطدؽباثاادب نيؼبت نا فبمؾا ل بتظؾن ىؼباثطيظعبإعباثطؾضؾ فتباثطافطل بثلف لؼب

ب باثفص  ب دارة ب فثف تدب: ب ىع بثلط لطدؽب-اثطيظع باثظفسع  بب-اثصا  اثؾ عبب-اثفكظؾثؾ عف
ب بب-اثثقفإع باثخف   ب  بب-اثف بع  باثفقفرن   ب عفف   باثفؾا    ب إ ص با ثكف  نع  اثف لؼ

 بؾتفت ب إدارةباثؾقت.. اث  ب
 فب  ؾدبشخصبمفبيي حباثقؾا ابا سفسع باثخف  ب فثطارس ب  باثفص باثاراسعب مً ابميطًفب 

 ب  -   ,    , Frank)ثا  باثط لطدؽباثاادبيي   فب فثف حدبب اثا ؼب)
 دور مجيخ السجرسة في بخنامج تييئة السعمسيؼ الججد: -7

بعي بتياعيباثطارا بع فم برئعسعبإعبنطؾباثط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿبا   ا اتباثففثع :ب
 قفـبمات باثطارس بب بطباثط لطدؽباثاادب فثط شاتؽبخفرجبمارسفيؼبمؽبذ ؼبب:إنذاء شبكة إرشاد

باثخف ةباثطف لق ب سعفقيؼباثف لعطعباثطااد.ب
 :باثياؼ بببشاء الثقة بتااتا بمافدثفت بإع ب ا نخ اط باثف ف نع   ب اثططفرس  با نفففح بخلاؿ مؽ

  ا سفطفعباثادابثط لطديؼ.
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 :ب)مسفيفر ببتدييل التعمػ والتخكيد عمى السحادثات بإفثطات  ب اثا ر باثطؾقف بم  ن   عيفر
ت لعطع بمف ف ف بمارب(ببظفً ب للأباحفعف فتبع بم لؼ ب ت طدظبإيؼباثفاايفتباثخف  ب سعفقفتب

بم دظ .
 :فبيكؾفباثطات بمسف اابثءس ل ب اثطافدثفتب اثف لعقفتباثطسفط ة ببتقجيػ ملاحعات ذات مغدى 

بثطسف اةباثط لطدؽباثاادب للأباثففكد بإعباثططفرس ب بظف باثثق ب تظؾن باثف فثع 
 :بإعبباستخجام أساليب التؽجيو القؽية بثلطيفرع  باثااد ب اثطؾ يدؽ بثلط لطدؽ باثف ص تسيد 

ب خ ػب بماارس ب   بمارسفيؼ بإع باثط لؾمفت ب اسفخلاص باثصؽع  باثؾقتب بباثط اؾ   تخصعص
اثطات بمسؤ ؿب ؽبا  فطفعبميباثط لؼب فب اثطؾاردبثا ؼباثف ف فبميباثطؾ يدؽباثطف ادتؽبعطفب

باثط لؼب باثطات  ب نز د ب تؾق فتو. باثف نفمج بمفظل فت بمظفقي  ب    بمؽ بت ددظو  ببااي  بإع اثااتا
ب فثف ف فببظسخ بمؽباثظ بتظؾن ىف طؾذجبا سف اتعاعباثف دؼبثف نفمجباثف  نفب نؾضحب نوبسدفؼ

باثطف لق ب ب اثطفظل فت باثااتا" ب"اثط لؼ بت  نف بدثد  ب للأ ببظفً  ب ذثػ باثااتا. باثط لؼ بم شا مي
.ب مؽبثؼبيابب(ب(   ,     ,Ontario Ministry of Educationف نفمجاث فثطيفرع بإعب

نفعبد طفبمؽب دارةباثطارس بثلط لطدؽباثااد ب  فبتكؾفبب شكفؿباثا ؼب فبتفضطؽباثف نفمجباثف  ب
 زً ابمؽبخظ بتاسدؽباثطارس  ب باثفأ ابمؽب فباثط لطدؽباثاادبثاتيؼباثطؾاردباثفعبيافف ؾفب
 ثديفب  نيؼب للأباتصفؿب فثزملا بإعبماطؾ  بمفظؾ  بمؽباثي كفتباثطيظع بإعبنفرباثفخصصب

ظعطب اثفارنرباثف ف نعب نابب للأباثطات نؽببيؿبقصفرػب ياىؼب  بغد هب  ف ضفإ ب ثلأباثفخ
 اـب-حدثطفب مكؽبب-ثطظحباثط لطدؽباثاادبميفـباثفارنرب اثفصؾؿباثاراسع باثطظفس  ب ىيابي ظع

ت ددؽبم لطدؽب ادبإعباثفصؾؿباثاراسع باثط قاةباثص ؾب  ب  باثطاما ب  باثفعبتاففجبثطيفـب
بعفىلي ب ثقفؿ ب  اـ باثخفص باثلامظياع .اثف لعؼ ب ف نيظ   Ontario College of ؼ

Teachers, N.D ,  -  ).) 
ب
ب
ب
ب



 ...التنشئت التنظيميت للمعلمين الجدد في كل من كندا وجمهىريت مصر العربيت 
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 ( مدئؽليات كل مؼ السجيخ والسؽجو والسعمػ الججيج في بخنامج التعخيف.9ويؽضح الججول رقػ )
 Principalاثطات ب New Teacher اثط لؼباثااتا Mentor اثط شا

 اػػػػػػػػػػػػػػز بمػػػػػػػػػػػػػػؽب -
تػػارنبباثط شػػا ب
تفلقػلأبم لؾمػػفتب

 :NTIP  ػؽ
اثفؾ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوب
 اثفظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾن ب
اثطيظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعب
 اثفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارنبب

  اثفؾ عو.
ي طػػػػ باثط شػػػػاب  -

 فثفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف رب
 اثف ػػػػػػػػف فبمػػػػػػػػيب
اثط لػػػػػػؼباثااتػػػػػػاب
ثفااتػػػػػػػػابشػػػػػػػػك ب
اثطيػػػػػػفرع بإػػػػػػػعب
اث ظف ػػػػػػػ ب طػػػػػػػفب
إػػػػػػػػػػػػػػػػػعبذثػػػػػػػػػػػػػػػػػػب
اثطؾضػػػػػػػػػػػػػػؾ فتب
 ا سػػػػف اتعاعفتب
 اثاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاا ؿب
اثزمظع ب مفب ثلأب

 .ذثػ
يافطػػيباثط شػػاب  -

مػػػػػػػػػػػػػيباثط لػػػػػػػػػػػػػؼب
اثااتػػػػػػابثل طػػػػػػ ب
مػػػػػػػػػػػػػؽبخػػػػػػػػػػػػػلاؿب
اثخظػػ  ب نقفػػ حب

ف ػػػػػػػػػػايلاتب ذاباث
با م   .ثزـ

يسػػفط باثط شػػاب  -
إعباثف ػف فبمػيب

 از بمؽباثفؾ عوب للأبمسػفؾػب -
اثطارسػػ  بتفلقػػػلأباثط لػػػؼباثااتػػػاب

اثفؾ عػوب :NTIP م لؾمػفتب ػؽ
 اثفظػػػػػػػػؾن باثطيظػػػػػػػػعب اثفػػػػػػػػارنبب

بثلط لطػدؽ  اثفؾ عوب تقدعؼبا دا 
 اثااد

 تفلقػلأباثطػارسباثااتػابنطػؾذج -
NTIP مػػؽباثطػػات بمػػيبشػػ حب

  سفخاامو.
اثط لػػػػػػؼباثااتػػػػػػابمسػػػػػػؤ ؿب ػػػػػػؽب -

 NTIP نطػػؾذجب سػػف اتعاع 
 اثف دي 

 طاػػػ دب فبيفيػػػؼباثط لػػػؼباثااتػػػاب -
اثف ػػػػػػػػػػػ باثفػػػػػػػػػػػعبتظفطػػػػػػػػػػػعب ثديػػػػػػػػػػػفب
 اث ظف ػػػػػػػػػػ باثفػػػػػػػػػػعبياػػػػػػػػػػبب فب
ييػػػػػفرؾبإديػػػػػف بتف ػػػػػف فباثط لػػػػػؼب
اثااتابمػيباثطؾ ػوب اثطػات ب)  ب

اثاف ػػ (بثفااتػػابغدػػ ىؼبحسػػبب
اثيػػػػػػػػك باثػػػػػػػػيؼبسػػػػػػػػففا ب لعػػػػػػػػوب
اثطيفرع بإعبىيهباث ظف  ب طفب
إػػػػػػػػػػػػػػػعبذثػػػػػػػػػػػػػػػػباثطؾضػػػػػػػػػػػػػػػؾ فتب
 ا سػػػػػػػػػػػػػػػف اتعاعفتب اثاػػػػػػػػػػػػػػػاا ؿب

 اثزمظع .
 طاػػػػػػػػػ دبا سػػػػػػػػػػف ااد بييػػػػػػػػػػفرؾب -

اثط لؼباثااتػاباثخظػ بمػيبمػات ب
اثطارسػػػػ بحفػػػػلأبتػػػػفطكؽباثطػػػػات ب
مػػػػػػػػؽباثطؾاإقػػػػػػػػ ب لػػػػػػػػلأباثطػػػػػػػػؾاردب

 اثطظفس  ب تخصعصيف.
عبيسػػػػػػػفط باثط لػػػػػػػؼباثااتػػػػػػػابإػػػػػػػ  -

اثف ػػف فبمػػيباثطؾ ػػوبثل طػػ بمػػؽب
خػػػػػػػػػػػػػػػلاؿباثخظػػػػػػػػػػػػػػػ  ب إ ػػػػػػػػػػػػػػػ ا ب

 از بمؽباثفؾ عوب للأبمسػفؾػب -
سػػػػػػػػػػػػعقاـباثطػػػػػػػػػػػػات بباثطارسػػػػػػػػػػػػ  

 :NTIP م لؾمفتب ؽب ظف  
اثفؾ عػػػػػػػػو ب اثفظػػػػػػػػؾن باثطيظػػػػػػػػػعب
 اثفارنب ب اثفؾ عو ب تقدعؼب دا ب

  اثط لطدؽباثااد
ي ظػػػػػػػػػػػػػػػػعباثطػػػػػػػػػػػػػػػػات بنطػػػػػػػػػػػػػػػػؾذجب -

اثف ديػ ب ثػلأب NTIP  سػف اتعاع 
اثط لػػػػؼباثااتػػػػاب نيػػػػد ب ثػػػػلأب فب
ىػػػػيابىػػػػؾباثظطػػػػؾذجباثػػػػيؼبسػػػػدفؼب
اسفخااموبثفساد ب تف ػيباثػا ؼب

 اثطظلؾببثو.
باثطػػػ - ات  ببظػػػفً ب لػػػلأبدثدػػػ بيقػػػؾـ

 ت  نػػػفباثط لػػػؼباثااتػػػابإػػػع
NTIP اثط لػػؼباثااتػػابب ػػإ لاغ

 فث ظف ػػػػػػ باثفػػػػػػعبيافػػػػػػفجب ثػػػػػػلأب
 اثطيفرع بإديف.

يسػػػػطحباثطػػػػات بثلط لػػػػؼباثااتػػػػاب  -
 ط  إػػػػػػػػػػ ب فباثطؾ ػػػػػػػػػػوبيطكظػػػػػػػػػػوب
اثف ػػػػػػػػػف فبم ػػػػػػػػػوبإػػػػػػػػػعب  طػػػػػػػػػػفؿب
اثظطػػػػػؾذجب  نػػػػػوب طاػػػػػ دبمظفقيػػػػػ ب
ا حفعف ػػػػػػػػػفتب ا سػػػػػػػػػف اتعاعفتب
باثط لػػػػػػػػػػؼب اثطخظظػػػػػػػػػػ  بسػػػػػػػػػػعقؾـ
اثااتػػػػػاب طيػػػػػفرع باثخظػػػػػ بمػػػػػيب
اثطػػػػات ب ادػػػػلبيطكظػػػػوباثطؾاإقػػػػ ب
 لػػػػػػػػػػػػػػػلأباثطػػػػػػػػػػػػػػػؾاردباثطظفسػػػػػػػػػػػػػػػ  ب

  تخصعصيف
اثطػػػات  بعطافػػػزبثلظطػػػؾباثطيظػػػعب -

ثلط لػػػػػػػؼباثااتػػػػػػػا بمػػػػػػػؽبخػػػػػػػلاؿب
اثؿعػػػػػػػػػػفدةباثف ف نعػػػػػػػػػػ  بثػػػػػػػػػػوبد رب
مسفط بإعبم اؾ  باثفقاـب إ ػفدةب
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اثط لػػػػػػؼباثااتػػػػػػاب
ثل طػػػػػػػػػػػػػ بمػػػػػػػػػػػػػؽب
خػػػػلاؿباثخظػػػػ  ب
مػػػػػػػػػػػػػيباقفػػػػػػػػػػػػػ احب
اثف ػػػػػػػػػػايلاتب ذاب

با م   ثزـ

با م   اثف ايلاتب ذابثزـ
اثط لػػػػػػؼباثااتػػػػػػابإػػػػػػعبمافدثػػػػػػ ب  -

مسػػػػػفط ةبمػػػػػيباثطػػػػػات ب اثطؾ ػػػػػوب
  ثظف بتقاميطفبخلاؿباثخظ 

تؾقػػػػػػػيباثط لػػػػػػػؼباثااتػػػػػػػاب لػػػػػػػلأب  -
اثظطػػػػػػػػػػػػػؾذجب طاػػػػػػػػػػػػػ دبا فطػػػػػػػػػػػػػفؿب

 اثطيفرع بإػعب ظف ػ بت  نػف
NTIP. 

تخصػػػػػػػػػػعصباثطػػػػػػػػػػؾاردبحسػػػػػػػػػػبب
 اثاف  ب للأبماارباث فـ

 طاػػػ دبحصػػػؾؿباثط لػػػؼباثااتػػػاب -
لأبتقدعطػػػػػػػػػدؽبم ضػػػػػػػػػددؽب يػػػػػػػػػأفب لػػػػػػػػػ

تقدعطػػػػػػػفتبا دا بثلط لطػػػػػػػدؽباثاػػػػػػػاد ب
باثطػػات ب ػػفثفؾؾعيب لػػلأباثظطػػؾذجب يقػػؾـ

 NTIP ثلإشفرةب ثلأبا فطفؿبب نفمج

Ontario Ministry of Education, Individual NTIP Strategy Form 

Retrieved from, Source: http://www.edu.gov.on.ca/eng/teacher/faq.html 

ف ف فبؼعطفببدؽب نفضحبمؽباثاا ؿباثسفبظب فبب نفمجبت  نفب إرشفدباثط لؼباثااتابىؾب طلع بتفؼب فث
ب مات باثطارس ب اثط شاب اثط لؼباثااتابإعبسعفؽبتلفع با حفعف فتباثفارنفع باثف دي بثك بم لؼب نقؾـ
ب تخصعصب ب اثط اقببثطسفؾػبتظؾرب دائو  باثادا باثطيظلأبثلط لؼ ببا رباثطافزبثلظطؾ مات باثطارس 

 ربعفد بإعب طلع باثظطؾباثطيظلأباثطؾاردباثلازم ب نيظ باثفظؾن باثطيظع بعطفبثلطؾ وب  باثط شابد
ثلط لؼباثااتابمؽبخلاؿب  اادبخظ بم ن بثلظطؾباثطيظلأبثلط لؼباثااتابيطكؽبت اتليفبحسبباثفغدد اتب

ب اثفظؾراتباثااتاةبإعب دا باثط لؼ.
بمظالأب باتخي باثفارنببقا باثفظغعطع ب ىؾ با  ؿبإعباثفظي   ب فباث  ا بسفظبتفضحبثظف  مؽبخلاؿبمف

باثفيد بإع باثاادبتكفملع بثلط لطدؽ ب إ دي  بإ لع  باحفعف فت بتلفع  ب للأ ب ا فطا ب ا رشفد ب اثفؾ عو   
 إفارنبباثط لطدؽباثاادب عيثػبم شاتيؼبتفؼبإعب طفربمؽبت فدؿباثط فرؼب  يفبثؾ وب  ف ضفإ ب ثلأب
باثطؾ يدؽب بقف  بمؽ باث ط  بمؾقي بإع باثفارنب ب عيثػ باثطخفلف   ب أشكفثيف باثطيظع  باثي كفت  نيف 

بمؽب اثخف ب ب  نففرنؾ بإعب  ي  ب خف   بإعبعظاا باثفظغعطع  باثفظي   بتؾجب يؾد بعطف ب  بإعباثطارس  ا 
بدراسعب ب فـ بثطاة باثااد بثلط لطدؽ بمخصص بب نفمج ب  ؿ بي ا ب اثيػ باثف  نفع باثف نفمج بتظفدي خلاؿ
بثلط لطدؽب با حفعف فتباثفارنفع  بمؽبتااتا ببا ا باثف نفمجبمظغؾم ب ط بمفكفمل   فم ب  نيك بىيا

ثاادبميبم ا فةبا حفعف فتباثف دي بثك بم لؼبب ب اخفعفرباثط لؼباثااتابثط شاهب ب عيثػبتقايؼباثا ؼبا
بثفظفديباثف نفمجبمؽبقف ب دارةباثطارس ب  تؾإد با يفـبماإؾ  با   بثلط لطدؽب اثطفدؼب اثط ظؾؼباثلازـ

با با  طفؿ ب  ض بمؽ ب إ ففئيؼ باثطيظع  باثفظطع  ب نيظ  بثططفرس  ب إض ب م شاتيؼ ب اخفعفر  دارن 
باثفصؾؿباثاراسع ب  قليفب ادابثع ط ببيفباثط لؼباثااتا.

https://efis.fma.csc.gov.on.ca/faab/NTIP/Individual%20Strategy%20Form%202009.doc
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بالبعج الثاني فيػ السعمسيؼ الججد لطبيعة الؽظيفة:
حادبقفنؾفبميظ باثفارنربإلأب  نففرنؾب ىؼب د ارب مس ؾثعفتب ميفـبإعب طفرب طلع باثفظي  باثفظغعطع ب

اثؾععف باثفعبتؤدتيف ب تفطث بؼعطفبتلع:باثط لؼ ب ذثػبثطسف اةباثط لؼب للأبإيؼبطفع    
تيخعصباحفعف فتباثظلاب.بب-  

اثؾ عب فثطؾاردباثطففح بثفلفع باحفعف فتباثفلامدي.ب-   
ب ضيب ىااؼبا دا باثطف لق ب ك بمؽباثف لؼب اثفظؾن بثك بطفثب.ب-

اسفخااـب إض با سفثدبب اثطؾادباثف بؾن باثطففح .ب-    
اثطا ز. اثفقظعفتبإعبسعفؽباثفقاـب اثفقدعؼباثطسفط بثءىااؼب اثف امجب   -  

 .اثفقدعؼباثطسفط بثفقاـبع بطفثب Ontario Teachers’ Federation,     ,   )) 
بثلط لطدؽب باثفارنرب فثظس   بميظ  بدثعلابتؾضحبم فتد بمطفرس  باثط لطدؽبإعب  نففرنؾ بعلع  بتقاـ  طف

بإففطث بؼعطفبتلع: مفب فثظس  بثلط لطدؽباثقااملأباثقااملأبيخفلفب ؽباثط لطدؽباثاادب
ناساباثطععفربا خلاقعباثثق ب اث اؿب اثص اح ب اثصاؽ ب ب:بالسعاييخ الأخلاقية لسيشة التجريذ -0

  اثؿعؼباث  حع ب اثثقفؼع ب اث ااث با  فطفلع  ب اثس ن ب اثا ن ب اثايطق اطع  بميباثظلاب.
تد باثططفرس بثطيظ باثفارنرب طفرًابثلط فدغباثفؾ ديع ب:بتؾإ بم فمعاييخ مسارسة ميشة التجريذ -3

اثفعبتصفباثط  إ ب اثطيفراتب اثؿعؼباثطفأ ل بإعباثطيظ  ب مؽب ىااؼبم فتد بمطفرس بميظ ب
تاادبرؤن بميف ع بثطيظ باثفارنرب اثف  ؼب للأباثؿعؼب اثط فرؼب اثطيفراتباثفعبتطدزبب:اثفارنر

بميظ باثفارنربؼعطفبتللأ:ب ب تفطث بم فتد بمطفرس ميظ باثفارنر
باثط لطؾفب إنصفؼب احف اـباثظلابب م ا فةباث ؾام باثفعبتؤث ب للأببالالتدام تجاه الطلاب: - تلفزـ

ب  ف باثف دؼبثلظفثب  يسي با  ضف بتظؾن باثظلاببعطؾاطظدؽبمسفىطدؽبإعباثطافطيب اثف لؼ
ب.اثكظاؼ

ب اثطيفبالكيادة في مجتسعات التعمػ: - ب فثف  نج با  ضف  بت لؼبيقؾـ بمافط فت ب نيف  بإع رع 
بنافحب بتسيد  بإع باثؿعفدي  ب  د ارىؼ باثطيف ع  بمسؤ ثعفتيؼ ب نارعؾف ب دا ط   ب آمظ  ت ف نع 

 يافإعبا  ضف ب للأبم فدغباثط فتد با خلاؾع بإعبمافط فتباثف لؼ. اثظلاب ب  ف



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021ديسمبر  –(الثبنىالعدد الرابع )الجزء                  جبمعت المنىفيت                                       –مجلت كليت التربيت 

 

444 
 د/ نسمت عبد الرسىل عبد البر محمد                                                                     

اب بتفاز بمؽبتارؾبا  ضف ب فبا ثفزاـب فثف لؼباثطيظعباثطسفط ب ز بالتعمػ السيشي السدتسخ: -
 اثططفرس باثف فث ب ت لؼباثظلاب.

 يس لأبا  ضف ب ثلأبتااتلبم فرإيؼباثطيظع ب  فبتارعؾاب لاقفيفب فثططفرس بالسعخفة السيشية: -
  ب نغ ن باثف لؼ ب  لؼب  ؾؿباثفارنر ب اثطظفىج ب ا خلاؽ ب اث اؾثباثف بؾن .ببب
ثخف ةبثف زنزبت لؼباثظلاب ب نسفخامؾفبيظفظبا  ضف باثط  إ باثطيظع ب السسارسة السيشية: ا -

بإعباثفخظعطب ا سفاف  بثلاحفعف فتبمؽب ط ؽباثفارنرباثطظفس  ب اثفقدعؼب اثطؾاردب اثفكظؾثؾ عف
با سففسفرب بخلاؿ بمؽ باثطيظع  بمطفرسفتيؼ ب صق  با  ضف  ب نقؾـ باثف لؼ  ب مافط فت اثظلاب

ب( -  ,Ontario College of Teachers , N.D اثاؾارب اثففكد باثطسفط ب)
 تحجد كمية السعمسيؼ في أونتاريؽ معاييخ مسارسة السيشة أما بالشدبة لمسعمػ الججيج، ف

 (:4وفقا لمججول رقػ )
باثطافؿ اثكفف ات

 .ا ثفزاـببف لؼباثفلامدي 
 يرغيِّ باثط لطؾفباثفزاميؼبب إفـع ب تظطع ب طعيباثفلامدي. 
 باثط لطؾفبإعب يؾدىؼببف لعؼب د ؼبت لؼب  .اثظلابب إنافزىؼتلفزـ
 ي فم باثط لطؾفب طعيباثفلامديب إنصفؼب احف اـ. 
 تؾإ باثط لطؾفببد  ب داةبثلف لؼ.ب 
 تياعيباثفلامديب للأب فبيكؾنؾابماللدؽبثلطيكلاتب  ظفعبق ارب

 . مف لطدؽبماػباثاعفةب   ضف بمسفىطدؽبإعبمافطيبمفغد 

ا ثفزاـببف لعؼب
 اثفلامديب

باثاراسع بإلأب  نففرنؾب اثفي ن فتباثطف لق ب فثف لعؼي  ؼباثط لطؾفباثطظفىجب  اثط  إ باثطيظع 
يسفخاـباثط لطؾفبم  إفيؼباثطيظع ب إيطيؼبثلفلامدي ب اثطظفىجباثاراسع  ب -

 اثفي ن فت ب مطفرسفتباثفارنر ب اسف اتعاعفتب دارةباثفصؾؿباثاراسع ب
 .ثف زنزبت لؼباثظلابب إنافزىؼ

 .ميباثفلامديب الآ ف ب اثزملا تفؾا  باثط لطؾفب يك بإ فؿب -
باثط لطؾفب إ  ا بتقدعؼبمسفط بثفقاـباثفلامدي ب تقدعؼبتاصدليؼ ب - يقؾـ

  إ لاغباثفلامديب   ثعف ب مؾرىؼب فنفغفـ

 مطفرس باثفارنر
 

Maharaj,     ,   -  ))source : 
ببيفببب  نفضحبمؽباثاا ؿباثسفبظب فبإيؼبطفع  بميظ باثفارنربتفضطؽب اةبمطفرسفتب باب فبيقؾـ

اثط لطؾفباثاادب تيط با ثفزاـببف لعؼباثظلابب تؾإد ببد  ب داةبثلف لؼب غد ىف ب ثلأب فنبباثط  إ ب
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نددؽب ب ف ضفإ ب ثلأباثطيظع ب اثفعبتف لظب إثطفـباثط لطدؽباثاادب فثطظفىجباثاراسع ب اثفي ن فتب اثقؾا
بىظفؾب باثسف ق  باثط فتد  ب ثلأ ب ف ضفإ  بإظاا باثقااملأ بثلط لطدؽ ب فثظس   ب مف باثفارنر بمطفرس  مععفر
باثطيظع ب باثططفرس  ب م فتد  با خلاؾع  باثط فتد  ب تيط  بخف تيؼ بمسفؾػ بمي بثففظفسب ب خ ػ م فتد 

باثطيظعباثطسفط ب  بيثػبنا ب اثف لؼ بإعبمافط فتباثف لؼ  ب اثؿعفدة باخفلاؼبإعباثط فتد  اثفعبتفؼبا
ب طيظ ب باثااد باثط لطدؽ ب يا بثاااث  بم ا فة ب ذثػ بخلاثيف بمؽ ب اثقااملأ باثااد باثط لطدؽ ب دا  تقدعؼ

باثفارنر.ب
 البعج الثالث دعػ زملاء العسل السجرسي:

بتفضطؽب بمف ببظافحب غفث ف باثطيظع  بمسؤ ثعفتيؼ باثط لطدؽب للأبتظفدي بإعبمسف اة باثزملا  بد ؼ يسيؼ
باثا ؼبمفبتلع:

   الجعػ الإدارAdministrative support:بثفظفديبا بفكفراتبب باثطارسع    نرقاـبمؽباثؿعفدة
باثااتاة ب اثق اراتبا دارن باثفعبتز دباثط لطدؽب فثؾقتب اثطؾاردبثفظفديبمطفرسفتبت لعطع ب اتاة.

 الجعػ التعميسي Instructional support:باثطؾ وبب ب   باثطارب ب  ؾد بىيا بي ظع بمف  فدةً
اثيؼبيقاـباثا ؼبداخ باثفص ب  بيسف اباثط لؼبإعباثطافؾػب اثف لعطفتب اثفقدعؼب إدارةباثفص ب

باثاراسعب اثقضفيفباثف بؾن باثظفش  ب ؽباثفغدد .
 .السجتسع السجرسي: School-based communityير ابمافطيباثزملا باثيتؽبيخض ؾفبب

ؾن باثطيظعبمصارًابميطًفبثلا ؼب يضًف بىياباثفقدعؼبمؽبمظغؾربم لؼبآخ بىؾب ظص بثظفرباثفظ
ب سفسعبإعبنغ ن باثف لؼباثفظفئع .

 الجعػ الفشي. Technical support بتظفدظب باسفخااـ بععؽع  بحؾؿ باثطسف اة بذثػ تفضطؽ
بإعباثطارس ب  لاحب بشخصبمف ب تؾاإ  ب  ب إ لاحيف با خظف  باسفكيفؼ ب ت لعطفت ب  م دؽ

ب  يزةباثكطفدؾت ب ظابت ظليف.
 بدعػ السجتسع و / أو الأسخة .Community and/or family support :ب فب  نطكؽ

باثط لطدؽب تؾإد باثطؾاردب بمؽبخلاؿبا  ف اؼباث سطعب غد باث سطعب ايؾد باثا ؼ يغي بىيا
باثلازم .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021ديسمبر  –(الثبنىالعدد الرابع )الجزء                  جبمعت المنىفيت                                       –مجلت كليت التربيت 

 

448 
 د/ نسمت عبد الرسىل عبد البر محمد                                                                     

 الجعػ الستعمق بسؽاد التجريذ والتعمػ. Teaching and Learning Materials ياففجب
باثلازم بثي ا ب  ب نيف ب بثلؾ ؾؿب ثلأباثطؾارد باثطسفؾػبا سفسعبمؽباثا ؼ اثط لطؾفب ثلأبىيا

 ((    ,    ,Burns مؾادبت لعطع بخف  ب فثطظيجباثاراسع.
 ثكؽب فث غؼبمؽبت ادب شكفؿباثا ؼباثطقاـبثلط لطدؽ بإإفب إض ب سفثدػبباثفظي  باثفظغعطع بتلػباثفعب

ب للأبت ػف فباثزب إعباسفظلاعبحاتلبتؼب   اؤهبحؾؿباثفظؾن باثطيظعب اثف فثع باثياتع بإعب ب بمػلا تقػؾـ
". وقج اتخح ٪بمؽباثطيفرعدؽب فب إض بت لؼبميظعبعففبمؽبخلاؿ"باثف ف فبميباثزملا 21 ظااب إفدب

 تحقيق التعاون ودعػ زملاء العسل داخل السجارس في كشجا إجخاءات متشؽعة ومشيا ما يمي:
بمات  ببسية الجاعسة:لكيادة السجر ا -0 بييفرؾ ب ف بؼعاب بتسؾد  ب ف باثطيظع  بثثقفإ  ب با بعفف  ذا

اثطاارسب يك بإ فؿبإعبتياعيب إيافدبمظفخبمؽباثف لؼباثطيف ؾب اثفا نببإعبسعفؽبت لعطعب
بتظؾن ب بإع برئعسعًف بد رًا بتل ب باثف لعؼ ب إدارات ب اثؾزارات  باثاكؾمفت ب ف باثؾاضح ب مؽ   ف  

باثطالرباثطاللأبحيث  (.(  -   ,    , Campbell ؼباثطيظعاثغ  ؼباثطؾاتع بثلف ل يقؾـ
با سف اتعاعفتب ب  ضي ب اثؿعفدة باثفخظعط ب للأ ب فثقارة بتفطفي بمارس  بثك  بمات  ببف ددؽ ثلف لعؼ
اثف فث بثفاقدظب ىااؼباثطارس ب بمؽبخلاؿباثفأ داب للأباثفظطع باثطيظع ب اثفارنبب تؾإد باثف صب

بثلفارنبباثف فؿب  ب اثطؾعفدؽب اثط لطدؽبثفاسدؽب دائيؼ باثطظفس   باثطارس   ضف بمالرب دارة
ببف ددظفتب باثخف   با مؾر ب بال ب دائيؼ  ب تقدعؼ ب لديؼ ب ا ش اؼ باثفصؾؿ بم لطع  ت ددؽ
باثط لطدؽب بمي ب  ا  فطفع با دارة بمالر بمي ب فثفيف ر بمظيؼ ب ؼ بإص  ب   باثط لطدؽ  ت ؾعفت

اسدؽب دا باثطارس ب  ضيب ىااؼباثفظطع باثطيظع با  ائ ب ع فربمس ؾثعباثطارس بثلفخظعطبثف
 (22 ب22 ب3102ثلط لطدؽب اثطؾعفدؽب فثف ف فبميباثطالرباثطاللأبثلف لعؼ.ب)خلد  ب

:بت اباث اؾثبا   ائع بإلأب ثف تفب حاب شكفؿباثف ف فب اثا ؼباثطيظلأبالبحؽث الإجخائية التعاونية -3
ب ثلأ ب نيد  باث ط  بزملا  باببدؽ باث ال ب   ا  بت بؾن ب طلع  ب   بت لعطع  بميكلات بإع ثطظياع

باثطيكل  بح  بناؾ بمؾ ي  باسف اتعاعفت ب ثفظؾن  ب إض  ب يك  باثط قاة بطفع فيف بثفيؼ  بماادة
 اث البا   ائعبىؾب حاب شكفؿباث الباثفظفعقع؛ب فباث البا   ائعبي فطاب للأبماطؾ  ب

ميكل ب طلع بداخ ببمؽبا سفثدبب اثطظياعفتب  نطكؽب فبتؾإ بثلط لطدؽباثف   بثفاصب ؼ
اثفص باثاراسعب  باثطارس ب  اث البا   ائعبثايوباثقارةب للأبت زنزباثفظؾن باثطيظعبثلط لطدؽب
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  مؽب شكفؿباث اؾثبا   ائع با  ث باسفخاامفبمفبب تاسدؽباثططفرس باثطيظع ب إحااثبت لؼب دا
بتللأ:

ببيفالبحث الفخد  - باثفعبيقؾـ ب شكفؿباث اؾثبا   ائع  بثطؾا ي بب:ب ىؾب حا بمظف دا اثط لؼ
 ميكل بت لعطع بم دظ .

بميكل بالتعاوني - ب للأ باثف عدز ب اثيؼ بىاؼ ب نكؾف باثط لطدؽ بمؽ بإ نظ بخلاثو ب نف ف ف :
 ت بؾن ب ت لعطع بتؾا ييؼب طع ف.

بمسفؾػبعمى مدتؽى السجرسة / السشطقة - ب للأ بيكؾف بحدل باتسف ف ب  ث  باثظؾع ب ىيا :
   ب   ا بتغدد اتبت بؾن بماادة.اثطارس ب  باثطظظق بثا بميكل بم دظ ب

(the Alberta Teachers’ Association (ATA),      ,  - )ب
:بتل ببنقف فتباثط لطدؽب اثاطععفتباثطيظع بإعبعظاابالجسعيات والشقابات السيشيةالتعاون مع  -2

ثا ؼببد رًابؾعفديفبميطًفبإعبت زنزب د ؼباثفارنربعطيظ ب ب قابت فتظتباثظ ؽباثفعباخففرىفباثقفدة
باثطيظعبثلط لطدؽباثااد حدلبتقاـببمثل ولاية ألبختا: ((  -   ,     ,Campbell اثظطؾ

 طعع باثط لطدؽبإعب ثف تفب بماطؾ  بب امجبثلفظؾن باثطيظعبتيط باثقضفيفباثطف لق ب  لؼباثف بع ب
اثط لطدؽب ب اثطظفىجب تقدعؼباثظلابب ب اث ااث با  فطفلع ب  تظؾن باثؿعفدةب اثطؾعفدؽ ب إرشفدب

اثاادب ب دمجباثفكظؾثؾ عفب ب اثطسف ث باثف بؾن  ب نقاـبب نفمجباثفظؾن باثطيظعبماطؾ  ب اس  ب
باثف لعؼ بثي عف  باثفطثد  ب نؾإ  باثطارس   ب مؾعفع بثلط لطدؽ باثخامفت  Alberta )مؽ

Teachers’ Association,     -    ,   )ب
:بت ابمافط فتباثف لؼباثطيظع باثطضطظ بإعباث ط ب اثفارنبباثيؼبإنذاء مجتسعات التعمػ السيشي -2

 ب   أونتاريؽت تكزب للأباثططفرس باثدؾمع ب حاباثطكؾنفتباثض  رن بثلفظؾن باثطيظعباثف فؿبإعب
 نضؼبمافطيباثف لؼبماطؾ  بمؽبا شخفصباثيتؽبثاتيؼباثافإزبثا ؼب  ضيؼباث  ضبثفاقدظب

 بعطفبيطث ب ياًاب طفلعًفبثف زنزبت لؼباثظلابب نيايب نا ؼبرؤن بميف ع بثفاسدؽبت لؼباثظلاب
 قابتيط بمافط فتباثف لؼباث اتابمؽباثطاارس ب اثط شاتؽ بب اثف لؼبثاطعيباثط لطدؽبإعباثطارس 

تػ تحجيج عجة  قفدةباثطافثرب   ثعف با مؾر ب مؽب   بضطففبإ فثع بمافط فتباثف لؼباثطيظعب
بالفعال في أونتاريؽ والتي تتسثل فيسا يمى : مبادئ لسجتسع التعمػ السيشي 
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باثف لؼبضسان التعمػ لجسيع الطلاب: ب- بقلب بإع باثظلاب بثاطعي ب فثف لؼ با ثفزاـ بيكؾف ب ف ياب
باثطفا  بيص حباثف لؼب) ثعرباثفارنر(بىؾباثظقظ ب بتففظلأباثط لطؾفبىيا اثطيظعب اتخفذباثق ارب  ظامف

    باثفأ ابمؽب فب طعيباثظلاببتف لطؾف.اثطاؾرن  ب نؤدؼب ثلأبنففئجب يافبع بمؽب
يابب للأبمافطيباثف لؼباثطيظعبتااتابمفب ذابعفنتب يؾدباثط لطدؽبتؤدؼبالتخكيد عمى الشتائج:  -

بم اؾ  ب باثط لطدؽ ب للأ ب ناب باثفارنر  بمؽ بباً  باثف لؼ بنففئج ب للأ باثف عدز بتفؼ ب ىظف باثفاسدؽ  ثلأ
  م ا   بتاصد باثظلاببثلط  إ ب اثطيفرات.

ييفرؾب  ضف بمافطيباثف لؼباثطيظعبإعب   بم فقااتيؼب مطفرسفتيؼبمففؾح  ب ت زنزبالعلاقات: ب-
ثقفإ باثفااؼب اثف عدز ب تياعيباثف لعقفتباثفظف ة ب نطكؽب فبتااثبىيهبا   ا اتببظافحبإقطبإعب

ب للأب لاقفتبقؾن ب نطكؽبتقؾن باث لاقفتبمؽبخلاؿبغ سب ي رباثثق   .مافطيبيقؾـ
باثصؽع ب ببالاستفدار التعاوني - ب فثططفرس  باثطيظعب ثدظباثصل  :بمؽب   باثفأ ابمؽب فباثف لؼ

ياببتااتابا حفعف فتباثفارنفع بثلط لطدؽبمؽبمصفدربمفظؾ   ب نطكؽبثلط لطدؽبتخظعطباسف اتعاع ب
اثفارنرببت لؼباحف اؼع بمؽبشأنيفبتسيد باثف لؼب يك ب إض ب مظيفباسف اتعاعفتباثف ف فباثطيظعبمث 

اثاطف عب ب اث البا   ائعب ب مظفقيفتبدراس باثافث ب ب اثاؾ تباثصؽع ب ب اثفؾ عوب ب تارنبب
اثزملا ب تسففدابمافط فتباثف لؼباثطيظع ببا رىفبمؽباسف اتعاعفتباثف لؼبىيهبحدلبتفيفرؾباثط لطؾفب

 اثطيفراتب اثخف اتب اثط  إ باثطكفس  باثااتاة.
باالكيادة:  - ب للأ باثؾضيبتف دؽ ب تااؼ ب اثفياعي باثففكد   ب ت زنز باثاا ط   باثفد فت بت زنز ثقفدة

 اث اىؽ ب نابب للأباثطارا ب نففؽبطفقفتيؼب للأباثفد فتباثاا ط باثفعبتغيؼبإ فثع باثف لعؼب اثف لؼ.
ميباسفط اربمافط فتباثف لؼباثطيظع  ب م اؾ  باثفقاـ ب    باثف امجبشففإ  بياببتاقدظبالتؽافق: ب-

إظبإلأباثط فقااتب اثططفرسفتباثف فث ب اثيؼبيااثب ظامفبتف ف فباثط لطؾفبمؽبنفرباثصفب  باثفؾا
   .اثقسؼبثف زنزبمسفؾنفتب فثع بمؽباثف لؼبإعبع بإص بدراسع

(Council of Ontario Directors of Education,     ,  - ) 
ا رشفدبىؾبتؾ عوبمؽبزمد ب  ث بخف ة ب بقابيكؾفبىيابب:Mentorshipالإرشاد بشاء شبكات  -2

تلقلأباثط لطؾفبب3102 إلأبديسطف بببا رشفدبرسطعًفب بعاز بمؽبب نفمجب  بقابيكؾفبغد بذثػ 
باثاادب ؾنفبمؽباثط شاتؽ ب ت فطابإك ةبا رشفدباثطظ ق ب)إعبعظاا(ب للأباثفؾإدظببدؽباثط لطدؽ
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طيظ ب اثاابمؽبش ؾرىؼب فثفؾت ب اثقلظباثيػبيااثب فدةباثاادب ذ ػباثخف ةبثف  نفيؼب أ ؾؿباث
بثفارنبب باثطقفط   ب إ تو باثيػ باثفطؾن  بتخصعص بتؼ ب  قا باثفارنر بمؽ با  ثلأ باثييؾر إلأ
بزنفرةب بمؽ بتفطكظؾا بعع باثكفإع باثؾقت بثطظايؼ ب لديؼ باثفارنر ب ب  ب تقلد  باثااد اثط شاتؽ

بتؾ ديي ب للأ بيي إؾف باثيتؽ بثلط لطدؽ باثاراسع  ب ؽباثصفؾؼ باثااد باثط لطؾف ب   ب ب قا ؼ
بش ؾرىؼب بمؽ ب اثاا باثطارسع باثسعفؽ بإع ب فثا ؼ ب إحسفسيؼ باثفا ب  بىيه ب ؽ ب فث ضف ش ؾرىؼ
باثخلعجب بثا ؿ باثف بؾن  بثل اؾث باث  بع باثط عز ب فدة.) باثااد باثط لطؾف ب و بيي   باثيػ  فثغ ب 

 (002 ب3102اثكؾنت ب
بتقاـ  ب  –"جسعية السعمسيؼ في ألبختا"   طف ب ىلأ باثكظاي  باثؾ يفت با رشفدبب-حاػ ب نفمج

Mentorshipبياؼبمسف اةباثط لطدؽباثاادب للأباثظطؾباثطيظع ب تطث ب حاػباسف اتعاعفتبا رشفدبب
ا  ث بإف لع بىعباثاطيببدؽباثط لطدؽباثطففائدؽب اثط لطدؽبذ ؼباثخف ةببإعبتخصصيؼب  ب فيؼب  ب

طف عب اثططفرس با ن كفسع ب اثف لؼباثف ف نع ب نؾإ بمارسفيؼب فسفخااـباسف اتعاعفتبمث باثا ؼباثا
بمؽب بعلًا ب ف باثف نفمج بتقدعؼ ب نرغي  باثطيظع  ب اثفظؾن  بثلظطؾ بإ ً ف ب اثطؾ يدؽ بثلط لطدؽ اثف نفمج
ب للأب بت ط  بشفم   بت  نفع بب نفمج بمؽ بعاز  با رشفد  بتا ب  ب أف بمقفظ ؾف ب اثطؾ يدؽ اثطاربدؽ

قفنؾفبميظ باثفارنر بإإفباثاطعع بمسؤ ث ب ؽبب، وبسؽجببتاسدؽبمطفرسفتباثفارنرب ت لؼباثظلا
اثظيؾضب قضع باثف لعؼب ت زنزبميظ باثفارنربإعب ثف تفب ب اثظ نق با سفسع باثفعبتفعببيفباثاطعع ب

ببييابا ثفزاـبىع:
 تظغعؼبمؤتط اتبسظؾن بثلط لطدؽ.بب 
 باثفظؾن باثطيظعبب بمؽب نيظ  بمفظؾ   بثلؾ ؾؿب ثلأبماطؾ   بثقف اتبثء ضف بع ب فـ تظغعؼ

 ثفاسدؽبعفف اتيؼباثف بؾن ب اثؿعفدي ب اثاففظب لديف.
 د ؼبا حف اؼب ت زنزبت لؼباثظلاببمؽبخلاؿبتلفع باحفعف فتباثط لطدؽباثطيظع .بب 
 د ؼباثف ف فباثطيظع ب ت زنزبمطفرسفتباثفارنرباثف فث .ب 

Alberta Teachers’ Association,     -    ,   -  ))ب
باثط لطؾفباثاادببفظف بش ك ب رشفدي ب يافدبإ صباثظطؾباثطيظعباثف دي ببا ؼبمؽبوفي أونتاريؽ  يقؾـ

اثط شاتؽ ب ع بمؾقيب نببإ نابمؽبنؾ و بحدلبتؼب نيفؤهببؾاسظ باثط لؼبنفسوببظفً ب للأباحفعف فتب
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 ادباثخدؾطبإعباثؾنب بعفنتب قؾػب   ث بم  ن ب مؽب  ث با شعف باثطفداةباثف لؼباثف دي ب علطفبزادب
باثط لؼباثااتاب للأببظف باثؾنبباثخفصب وبمؽبخلاؿب بىعبمسف اة اثفعبيطكؽبثلطؾ يدؽباثؿعفـببيف
بثفظف بش كفتب ب ىظفؾبنطفذجبمف ادة ت زنزبا تصف تبميباثزملا ب اثطسؤ ثدؽب اثطؾ يدؽبالآخ نؽ.

با رشفدب مظيف:
 "الإرشاد الفخدى "مخشج واحج إلى واحج One to One Mentor Matching   

 ىؾبنطؾذجبي فطاب للأبتفظلأباثط شابمؾاقفباسفيفرن ب ت ف نع ب تؾ ديع ببظف ب للأباحفعف فتباثط لؼب
بتظطؾب بىعب لاقفتبمف فدث  باثفعبتزدى  با رشفدي  ب فباث لاقفت با ف فر بمي باثيػبي ط بم و اثااتا

ببخلاثيفبعلابمؽ اثط لؼب اثط شابميظعفب ب تااثبا سفففدةبا  ف ب ظامفبيكؾفباثط شابمفظؾ فب نقؾـ
ب فخفعفرهباثط لؼباثااتا.

 الإرشاد الجساعي Group Mentoring :ي ط باثط شابميبشخصدؽب  ب  ث ب  بقابيكؾفبب
باثزم ببدؽ بثلف ف ف بإ ً ف بتؾإ  باثظطؾذج ب ىيا باثط شاتؽ بمؽ ب  ث  ب   باثظدؽ ب احا بم لؼ لا بثاػ

 اثااد
 ذ ؼباثخف ةبعطفبتؾإ باثط  ن ب ذابعفنتباثطارس ببيفب ادبعفد بمؽباثط لطدؽباثاادب ب غفث فبمفبتفؼب

  ىياباثظطؾذجبإعبثقفإ با رشفدب للأبمسفؾػباثطارس بحدلبييفرؾباثاطعيب نكؾنؾابإعبت ف فبمسفط .
  الإرشاد غيخ الخسسي  Informal Mentoring بمفظؾ  بمؽب:بتفؾا  با إ ادبميبماطؾ 

اثزملا بحسبباثاف  ب تكؾفب د ارباثطؾ وب اثط لؼبم ن ب غفث فبمفبييفرب ثعوب طصظلحبتؾ عوب
ا ق افبحدلب فباثظفع  باث فؾن ب غد باث سطع بثل لاقفتبا رشفدي بتفسحباثطافؿبثلف ف فب  ب فب

 فث زث ب فبثؼبباثاادبا  فطفدب للأباثصاإ ب اثصااق بقاب يصلحبثلاطعيب إقابيي  باثط لطؾفب
 يكؽب ز ابمؽب ؼب لاقفتب رشفدي .

 الإرشاد عؼ بعج : Online Mentoring ؽباثط لطدؽباثاادب  قاباثطؤتط اتب ف با نف نتبيرطك 
بمؽب ب اثفطكؽ باثطففائدؽ بمؽ ب غد ىؼ باثخف ة بذ ؼ باثزملا  بع  بمي باثطظفقي  بإع باثطيفرع  مؽ

 خفرجباثطارس ب  بمؾقيباث ط  ب ثكؽباثؾ ؾؿب ثلأبماطؾ  بمفظؾ  بمؽباثطصفدرب   يفتباثظغ
  قاب بيي  باث  ضب فث اح ب ظابميفرع باثطيكلاتب اثطخف ؼبإعبمظفاػب فـب ف با نف نت.



 ...التنشئت التنظيميت للمعلمين الجدد في كل من كندا وجمهىريت مصر العربيت 

 

 

 

 

 2021ديسمبر  –(الثبنىالجزء )العدد الرابع       المنىفيت                                       جبمعت  –مجلت كليت التربيت 

 

444 

  السسارسة مجتسعاتCommunities of Practice:بميفـبب بثاتيؼ باثيتؽ باثط لطؾف يصطؼ
ب بميف ع  بميظع  باىفطفمفت ب   بمطفثل  بب-ت لعطع  ب   بمظظق  ب ف  بت لؼ ب قابش كفت بمظفطظ  اة

تلفقلأبىيهباثي كفتب  يفبثؾ وب  ب ف با نف نت ب ىياباثظطؾذجبي ط ب للأباتسفعبنظفؽبش ك ب
ب.ا رشفدبخفرجبنظفؽبمؾقيباث ط باثطارسلأ

 ويدتمدم لشجاح علاقة الإرشاد ، تؽافخ عجة أمؽر ىامة وىى أن يكؽن الإرشاد عسمية :
 .بطؾالع با رشفدبا نخ اطبإعبمطفرسفتمؽباثض  رؼب فبتخففرب طعيبا ط اؼب:بطؽاعية -
 .ع با ط اؼبتف لؼب تظطؾب-اث لاقفتبا رشفدي باثفعبتزدى بىعب لاقفتبمف فدث ب:بتبادلية -
 .يرغي باثط شابم  ن بإعباثطؾقفب اثا رببظفً ب للأباحفعف فتباثط لؼباثيؼبتا طو:بتطؽر -
  دا باثزملا . بت ت طبد ؼباثفؾ عوب فثفقدعؼب  باثاكؼب للأب:بغيخ تقييسية -
بتفطدزببالثقة: - ببد   بإع ب ت زنزىف باثف فؿ با سفطفع بخلاؿ بمؽ باث لاقفت بإع باثثق  ببظف  تفؼ

  ف مففباث فطفعب ا حف اـباثطف فدؿ.
تفؼبتخصعصب نيظ باثفؾ عو ببظفً ب للأب ىااؼباثف لؼباثاؿعؿع ب اثؾاقعع بثك بم لؼبحكيكية:  -

بمجعؽمة ب لا: بثف زنز باثي  طباثلازم  بد ؼ باثطارس بتفؼ بمسفؾػ ب للأ باثف فث  باثفؾ عو قفت
ب(  ,   ,     ,Ontario Ministry of Education) . مالربا دارة

ب:ما يمى كشجاومؼ أىػ العؽامل التي ساعجت عمى تحقيق تعاون زملاء العسل في 
 تؾإد باثؾقتب اثطؾاردبثلط لطدؽبثلطيفرع بإعباث ط باثف لعطعباثف ف نعب اثطيظع. -
 مظفس  بداخ باثطاارسبث قابا فطف فتببدؽباثط لطدؽب اثؿعفـب  ط بت ف نع.تؾإد ب مف ؽب -
   ؾدبد ربنيطبثلطي إدؽب اثطات نؽبإعباثطاارسب تياعيبا بفكفر. -
 إيؼباثط فدراتب ا حفعف فتباثااتاةبثلط لطدؽب مفبيافف ؾفب ثعوبثلظافحبإعبإصؾثيؼباثاراسع . -
 .فآزر   ؾدبر حباثزمفث ب اثف ف فب اثتؾإد باثاؾباثطيظعباثطظفسببداخ باثطارس  ب -
  دراؾبطفع  با د ارب ا حف اـباثطف فدؿب ف بخظؾطباثا ر. -
 . لاقفتب ط ب اتصف تب داةب خف  بميباثظقف فت -
   ؾدبخظ ب سف اتعاع ب اضا بحؾؿباثطيط ب اث ؤن ب اثؿعؼ بما ؾم ب خظطبتاسدؽبا دا . -
 ((   ,     ,McWhorter يلا باىفطفـب ثدظبثفقاـب إنافزباثظلابب -
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 نفضحبمطفبسفظب فباثا ؼباثطقاـبمؽبزملا باث ط بثوبتأثد اتب يافبع ب للأب دا باثط لطدؽباثاادبإعب
مث ببظف بمافط فتبميظع بثلف لؼبيسفظعيبمؽبخلاثيفباثط لطؾفبب ظاابخف  بإعب  ي ب  نففرنؾب إثف تف

ت فدؿباثخف اتب اثفافربباثظف ا ب إحااثبتظي  بتظغعطع بإ فث بثلط لطدؽباثااد ب ف ضفإ ب ثلأباثا ؼب
اثطقاـبمؽباثظقف فتباثطيظع ب اثيؼبيافزب نيظ باثظطؾباثطيظع ب ن تقلأب طكفن باثط لؼ بىياب ثلأب فنبب

برشفدب أنؾا يفباثطخفلف ب اثؿعفـب فث اؾثبا   ائع باثف ف نع .بظف بش كفتبا 
 البعج الخابع التؽقعات السدتقبمية:

 فبا نغط باثف لعطع با  ث بإ فثع بتفسحباثطافؿب مفـباثط لؼبا إض بثلفقاـبناؾبدر فتب ععؽع بب
بع ب مظيف باثا ؿ بمؽ ب اث اتا باثااارة  ب لا ات بخلاؿ بمؽ با  ؾر بإع ب زنفدة ب يضفب  للأ بتسفخاـ ظاا

ماطؾ  بمؽباثاؾاإزبذاتباثصل بمث ب لا اتبا دا ب مظحبا حفففظب فثطؾعفدؽب اثطكفإآتباثطفثع ب
 للأباثطيفـبا ضفؼع ب تفسحباثطافؿب مفـباثفظؾرباثطيظعب اثيخصعب قاباتخيتباثطقفط فتباثكظاي ب

دبثفافدزىؼب للأباسفكطفؿب  ضبا   ا اتبإعبسفد بتاقدظبتؾق فتبمسفقفلع بمظفس  بثلط لطدؽباثاا
بمسفرىؼباثؾععفعب نفضحبذثػبؼعطفبتللأ:

 بخف اتيؼبالأجؽر ب اسب باثطيظع  بحعفتيؼ بماػ ب للأ باثكظاتدؽ باثط لطدؽ بر اتب بزنفدة بتفؼ :
 مؤىلاتيؼب  دائيؼب  تق رب دارةبع بمارس بر اتبباثط لطدؽببيفب إفعب  نففرنؾبتفؼباثففف ضبميب

اث  اتب ب نيط ب ا ؿباث  اتببإ  بخف ةب ي بسظؾاتب  ربيبباتافداتباثط لطدؽباثطالددؽبثفااتا
إ فتبثلطؤىلاتب ىؾبيأخيب  دؽبا  ف فرباثطؤىلاتباثف لعطع ب اثخف ةبإلأبمافؿباثف لعؼ ب نؾضيب
اثط لؼببااي بإلأبإ  بتصظعؽع بثل اتبب)ببدؽباثف  با  ثلأبعااب دنلأب اثف  باث ا   بعااب قصلأب(ب

باثط ب دارة بمالر بقف  بمؽ ب ثفاسدؽب ذثػ باث  اتب  ب ا ؿ ب للأ بمكفنو بتااتا ب    بمؽ ارس 
بتصظعفيؼب إمكففباثط لطدؽب نافزبد راتبتأىدلع ب ضفؼع بتفؼبتقدعطيف.ب

تفلقلأباثط لطؾفب  ؾراب خ ػبثلؿعفـب طيفـب ضفؼع بع ؤسف ب قسفـبمفخصص بإعبمؾادبم دظ ب  ب -
 ي ب ضفؼع بثل ط باثفظؾ لأبإعبا نيظ باثلامظياع ب  باثؿعفـب أ طفؿب رشفد

 (22 ب22 ب2 ب3112)تفف ب
ب - باثثفنؾؼ ب  ا بمف ب اثف لعؼ باثخف ة بسظؾات ب ثلأ باثط لطدؽ بر اتب ب اا ؿ ب طعي  نص بب-تسفظا

باثفلاافب بإع ب ق انيؼ بس    بض ف بمؽ ب أ ث  بر اتفيؼ بسلؼ بقطؼ ب ثلأ ب يضًف بعظاا بإع اثط لطؾف
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ب ب طفؾسط بمقفرن  ب فمًف ب ي  ب حا ب ىؾ با قفصفا خ ػ باثف ف ف بمظغط  باث فثغ ب اثفظطع  ب32دؼ
بتاصد ب ب ط اؿ بعظاا بإع باثافثع  باثفقدعؼ ب نغط  ب   باث  اتب بت ت ط ب  بذثػ  ب للأ ب لا ة  فمًف

 اثظفثبب  بنطؾه.
ب/ب - با  فديطع  باثطؤىلات ب للأ بي فطا ب فرـ بر اتب ب ا ؿ بخلاؿ بمؽ باثط لؼ ب    بتااتا تفؼ

بي ب ثلأب فبمف ق ببمؽبثلاث ب ربفعباثطؾعفدؽب اثطيظع ب ا قامع  ب تيد باثاراسفتبا سفقصفئع 
 .اثكظاتدؽبتفلقؾفب فثف  ب  ؾرًابمفغد ةبت فطاب للأبا دا 

د  رًابب222 22٪بتق نً فبثفص ب ثلأب2 قابزادتبر اتبباثط لطدؽبإعب طعيب ناف باث لادب ط اؿب -
ب باثاراسع باث فـ بإع ب3100-3101 ظايًف باثسفبظبب222 22مؽ باثاراسع باث فـ بإع بعظايًف د  رًا

بيق ببمؽب اسفظ بيص بالآفب ثلأبمف بإإفبمف بب اديش  ب ثلأبتؾ ع بمؿعطعب  ي ب نارا ب3111فدًا
د  ربعظاؼبتق نً فبزنفدةبإعباث اتببثك بم لؼبسدفؼب  فدةبتؾ ديوبباً بمؽبذثػبعاإ  بتافدزن ب

 ((  ,    ,     ,Alger مؽبشأنيفب فبتص حب زً ابمؽباث اتببا سفسعباثاائؼبثلط لؼ
ب - بمظغط  بدر  ب تيد  ب للأ بحف لؾف بعظاا بإع باثط لطؾف ب ف ب ثلأ ب اثفظطع  با قفصفدؼ اثف ف ف

اث كفثؾرنؾسب سظ ب احاةب للأبا ق بمؽبتارنبباثط لطدؽبقف باثخام ب ب ناص باثط لطؾفب للأب
ر اتبب  للأبمؽبمفؾسطبمظغط باثف ف فبا قفصفدؼب اثفظطع بإعب طعيبمسفؾنفتباثف لعؼبإعب فـب

تبزنفدةبماةبتارنبباثط لطدؽبمؽب فـب ثلأب فمدؽب)  اباثاصؾؿبتطب3102 ب إلأب فـبب3103
ب  اادب بب امج بتااتل ب تؼ ب  باثط لؼ ب ؾدة بثزنفدة بماف ث  بإع ب ذثػ باث كفثؾرنؾس( بدر    للأ
 تارنببباثط لطدؽبثفز ناباثط لطدؽباثاادب فثخف ةبإعبط ؽباثفارنربثلظلابباثطفظؾ دؽب اثظلابب

ب( (  -   ,    , OECD ع اثيتؽبي فنؾفبمؽبميف  باثصا باث قل
 ظاابترصظفب فسفط ارببدؽب إض باثفلاافب داً بإعب طعيب ناف باث فثؼبمؽبحدلبا دا ب  بفث غؼبمؽب ف
بثلظلاب ب اث فـ باث ط  بمؽ باثفقدعؼبب02اث فثغؾف بب نفمج بإع ب اث لؾـ ب اث نفضعفت باثق ا ة بإع ب   فمًف

بثلظلاب ب (PISA) اثا ثع بتفيثيف باثفع با خد ة بثفاسدؽب  اثايؾد باثطقفط فت بإع باثسعفسفت فن ؾ
  ؾدةباثط لطدؽب ب طفبإعبذثػبب نفمجبتيد  ب تؾ عوباثط لطدؽباثااتاباثفف يبثؾزارةباثف لعؼبإعب  نففرنؾ

(NTIP) مؽبقف ب زارةباثطفثع بإعبب3103 ب تقدعؼب دا باثط لؼب ب اثفق ن باثففرنخعباثصفدربإعب فـب
ضطؽبحؾاإزبتسفظاب ثلأبنففئجباثظلاب ب ثيثػبإقاب   لأبخف ا ب  نففرنؾ بإإفبمث بىيهباثايؾدب بتف
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بت ؾنضبيكفإئباثفطدزباثاؿعقعبإعباثفارنرباثطاادبمؽبحدلب نافزاتب ب ت فعبنغفـ ب ض  رة ا دارة
ب(( -  ,     ,Alger اثظلابباثطاسظ .

 :ن عبنغً اب فبعظاابت اب فثف  ب إض ب دا ب فثطعًفبمؽبحدلبتاصد باثظلاب بإإفب فبالحؽافد
ب يك ب بت ط  بثلط لطدؽ ب داة بحؾاإز بب امج ب عفغ  بإع بتفطث  بمطدزة ب صف  بتفطف ؾف اثسعفسفت
 إض بميباثغ  ؼباثف ناةبثطظفطقيؼبمث بتصطعؼب تظفديب د ؼبب امجبحؾاإزبا فطفدًاب للأباثثقفإ ب
باثكظاتؾفب باثسعفس  ب نفطفيب فن ؾ باثطالع . بثلطاارسب مافط فتيف ب ا حفعف فتباثطاادة اثسفئاة
بنف ا ب بحؾاإز بدإي بب امج بثاتيف باثفع با خ ػ باثفلااف ببيف بتفطفي ب  باثفع باثطزايف بمؽ  فث اتا
ب مفـب باثطافؿ بيفسح بمطف بمالعًف بتااتاىف بتفؼ باثف لعؼ بسعفس  ب ف بحؿعق  بذثػ بإع ب طف ثلط لطدؽ 
بثفاسدؽب بيافف يف باثفع باثاإي بب امج بإع ب اثفخصعص ب ا بفكفر باثط  ن  ب نفعح باثق ار مفخيؼ

ب ب للأبتاصد  بياب بثؼ ب مؽ باثطالع   بثل قف   با سفس بىيا ب للأ ببظفً  باثطسفقف  بإلأ اثظلاب
با  ؾرب بب امج ب تظفدي بتصطعؼ بإع باثفا  باثطاارس ب مسؤ ثع باثطقفط فت بإع باثسعفسفت  فن ع

 ((  ,   ,     ,Alger .اثطافزةبثلط لطدؽ
 :ابتفقاـباثط لطؾفبإلأباثسلؼبتؾإ بعظااباثط  ن بإلأباثطسفراتباثؾععؽع بثطيظ باثف لعؼ بإقبالتخقيات

اثؾععفلأبؼعص اؾفبرؤسف ب قسفـ ب بإمكفنيؼباثؿعفـب فثطزنابمؽباثفارنبب ذابعفنؾابيظطاؾفب ثلأب
بيابب فب  د اربؾعفدي بإلأبنغفـباثطارس بإلأباثطسفقف .بإفلأب  نففرنؾبثكلأبيص حباثط لؼبمات ا

زاب للأبشيفداتبإلأبثلاثبيكؾفبثايوبخطربسظؾاتب للأبا ق بمؽباثخف ةبإلأبمافؿباثف لعؼب حفئ
ب اثطفؾسطب ب ا  اادؼ با بفاائع ببدؽ بمف باث ط ن  باثف فت بىيه ب)تصظف ب ط ن  بإ فت ب ربي   
 اثثفنؾؼ(ب ف ضفإ ب ثلأبمؤىلدؽبتخصصددؽب  بدر  باثطف سفد ب  فبيكؾفبقاب تؼبب نفمجب  اادب

ب ب فـ بمظي بثلؿعفدة باسف اتعاع  ب  نففرنؾ بات  ت ب  قا باثطاارس ب سفقظفببتس ب3112مات ؼ لأ
 تظؾن باثؿعفداتباثطارسع بذاتباثكفف ةب ىظفؾب يضفبب نفمجب"تأىد باثطارا ب"باثيػبيف ضبتارن فب
بثطؽبت نابتاط بمس ؾثع باثط ا زباثؿعفدي  ب ف ضفإ ب ثلأب فبىظفؾبحاب دنلأبم دؽبمؽب  فرمف

بثاػباثط شادؽباثطافطلدؽبقف ب فبتفقامؾا ب اثطؤىلاتبيابب فبيكؾفبمفؾإ ا ثل ط بإعبباثخف ة
ب(2 22 ب3112اثؾعفئفباثؿعفدي بإعباثطارس ب)تفف ب
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ب  ب - باث سطع  باثؾععؽع  باثطسفرات بخلاؿ بمؽ بسؾا  ب خف اتيؼ باثط لطدؽ بعفف ات بم ا فة  نفؼ
باثطيظع  ب  با سفقلاثع  باثط لطؾفبثلاصؾؿبففى ولاية أونتاريؽ بكشجا  اثف اخعصباثطفطفتزة تفقاـ

ب مظف بب بمخفلف  ب ععؽع  بخعفرات ب طفف    بثلط لؼ باثسطفح ب    بمؽ ب ضفإع" ب"مؤى   للأ
ب أ نففرنؾب باثط لطدؽ بعلع  بنفيت ب قا باثؿعفدي   ب   با ش اؼع  بإعبذثػباثطظف ب ب طف مفخصص  

Ontario College of Teaching (OCT),ب"م لؼبب بيسطلأ بثلط لطدؽ بميظع بثقب مؤخً ا
با خ ػ ب  نففرب باثف لعطع  با د ار بمقفب  باثط لطدؽ بد ر ب حف اـ بع مز بتصطعطو بتؼ باثط فطا". نؾ

 ((  ,   ,    ,Natale, and et.all  ىؾبمخصصبثاطعيباثط لطدؽبذ ؼبا دا باثادا.
 نفضحبمطفبسفظب فب  ضباثؾ يفتباثكظاي بات  تب اةب   ا اتبثفاقدظباثفؾق فتباثطسفقفلع ب

احفعف فتيؼب نطؾىؼباثطيظلأبإيظفؾبزنفدةبإعبم ا تبا  ؾرب اثاؾاإزبسظؾنفببثلط لطدؽب طفبتلفلأ
ب تف يبمسفراتبميظع بماادة ب تس لأبالآفب ثلأبربطبا  ؾرب اثطكفإآتب ط ا تب دا باثظلاب.

باث ط ب بطفع   بمؽباثفارنبب إيؼ با رب   ب أ  فدىف باثفظغعطع   بيثػبنلاحعب فب طلعفتباثفظي  
ق فتباثطسفقفلع بقابنفثتبا ىفطفـباثكفد بإعب  ضباثؾ يفتباثكظاي ب ن كرب د ؼباثزملا ب اثفؾب

بذثػبمكفن باثط لؼباث لطع ب ا  فطفلع باثط مؾق ب اثثقفإ باثسفئاةبىظفؾ.ب
 ثالثا القؽى والعؽامل الثقافية السؤثخة فى عسميات التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد فى كشجا:

ب باثف لعطلأبنفف ف باثظغفـ ب مؽبثؼبي ا باثسفئاة؛ ب اثفكظؾثؾ ع  ب ا  فطفلع  ب ا قفصفدي  باثسعفسع  ثلظغؼ
بيطكؽبتؾضعحباث ؾام باثفعب ث تبإعب طلعفتباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبعظاابؼعطفبتللأ:

 :باثسفدسببالعامل الدياسى باثق ف بإع ب اثف نظفندؾف باثف نسدؾف باسفؾطظيف بمسف ط ة بعظاا  فنت
ب ب    ب   ظامف ب ثلأب ي  با  لددؽ باثسكفف بتاؾن  بحف ثؾا ب  بعظاا ب ثلأ باثطسفؾطظؾف ىؤ  

اثطسعاع ب تغدد ب سفثدببحعفتيؼب  تؼب ضيب سف اتعاع باسفع فبع ب ظعف بمظيباثق فباثففسيب ي ب
  اادب طففؿباثسكففبا  لددؽب سلؾببحعفةب  ر بعب     اتبىيهبا سف اتعاع بتر  ؼببظغفـب

باثكظاي  باثسكظع  باحف باثطاارس ب  ب اثف نظفنددؽ باثف نسددؽ ببدؽ باثا  ب بمؽ بسلسل  ب ب ا  
ب ب فـ باثااتاة بإ نسف باثطؾاثؾفب0222اثف نظفندؾف باثطسف ط اتبب ىف   بمؽ باثطفااة ثلإمف اطؾرن 

ب ثظف ب ب اباثثؾرةبا م نكع ب ب اسفق بم غطيؼبإعب ظؾبب  نففرنؾ.ب بسفبب ا م نكع ب ثلأبعظاا
باثفاإظباثيفئ بثلطسفؾطظدؽ اثف نظفنددؽب ضيباثف نظفندؾفبدسفؾرًاب اتاًابثكظاا.بقسؼباثقفنؾفببىيا
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اثطسف ط ةباثسف ق ب ثلأبعظااباث لعفب) ظؾبب  نففرنؾ(ب عظااباثسفللأب) ظؾببب0220اثاسفؾرؼبث فـب
بمؽبخلاؿب نيف بمظصبباثطي ؼباث ئعسعب للأب بم عزن  ب دارن  باثقفنؾفبسلظ  ب  نيأ  فدفعػ( 

اثف لعؼبإعبعظااباثغ بع ب عظااباثي ؾع .بإعب قتب حظ بتؼب ثغف بباثف لعؼبثلإش اؼب للأبتيغد 
ب بالؾؿب باثقؾاندؽ بمؽ بسلسل  بسؽ بتؼ بثؼ بقسؼ  بثك  بمسف ا بمي ؼ بت ددؽ ب تؼ باثطظصب ىيا
بثفيكد ب ب ف  ب اثيؼ بعظاا بإع ب" فـ" بمارسع بنغفـ بعي  ب ي  باثففسي باثق ف بمؽ اثخطسدظعفت

ب(    ,     ,Morgan) ملامحبا نغط باثف لعطع باثافثع بثلطقفط فت
ب عدفعػ ببببب ب  ب  نففرنؾ بىع بمظفطظ ب ربي بمؽ بعظاا بتفكؾف باثكظاػ باثيدؾخ بمالر بدسفؾر  بطؾ ب

ب باث ا ن  باثغ بع ب1 اثطقفط فت ب اثطقفط فت ب د ارد(  با مد  ب   زن ة ب ندؾب  نزنػ ب  بسكؾشف )نؾإف
باثف نظفنع ب  سفسكفتيدؾاف ب  ثف تف( ب تيك بىي ب عؾثؾمفعف باثطظفطظبا رب  ب يك بمفسف ب)مفندفؾبف ه

ب(02 ب3100إعبمالرباثيدؾخب)اثطؤسس باثا ثع بثلايطق اطع ب ا نفخف فت 
بببب ب فـ ب  نففرنؾ3111 بالؾؿ بإع باثط لطدؽ بتأىد  باخف فر ب ؽ با  لاف بتؼ ب ثزامعًفب    ف ف فره

عطع ب قاب دػبانفخفببثلخ نادؽباثاادبمؽبب امجبت لعؼباثط لطدؽبا  ثع  بعؾسدل بثفاقدظباثكفف ةباثف ل
 ثلأب ثغف بذثػب ب للأباث غؼبمؽب فباثاكؾم باثطظفخ  بحاتثًفب ا لتبب3112حكؾم بثدف اثع بإعب فـب

اثطسفرباثيؼب ض وب سلاإيفبؼعطفبتف لظببزنفدةباثف عدزب للأباثطسف ث ب ؽب طعيب ؾانبباثف لعؼ.ب إعب
ب بب امج3112 فـ بمؽ باثااد باثخ نادؽ بتقدعؼ بثفؾحدا بماف ث  بإع ب ثلأبب  ب انفقفثيؼ باثط لطدؽ ت لعؼ

ثفاسدؽباثطيفراتب خفضبمسفؾػب (NTIP) اثفارنر بقامتباثاكؾم بب نفمجبتؾ عوباثط لطدؽباثااتا
  افبباثطصلا بمؽبخلاؿبا سفظزاؼببدؽباثط لطدؽباثاادبعفسفاف  بثلاحفعف فتباثفعب ف ب ظيفب

باثط لطدؽ ب دا  ب تقدعؼ باث سطع ب ا رشفد ب رتب. اثفؾ عو بإدفطفيبنغ ا با دا  بتقدعؼ ب  طلع  باثطات   فط
مات  باثطاارسب قؾةبىفئل بإلأب طلع بتيد  باثط لطدؽباثااد بمطفبيسطحبثلطارا ب إ فدةب نففجب ت زنزب
ثقفإفتباثطارس باثافثع  ب  بتغدد بط نق بت لعؼباثط لطدؽب اثظلاببمؽبخلاؿب د ارىؼباثؿعفدي ب تأثد ىؼب

ب ن ا باثؾاقي  بإع بمؾعفديؼ. بحصؾؿبب للأ ب ف بحدل باثطخفط   ب فثع  ب طلع  باثااد باثط لطدؽ تقدعؼ
باثط لؼباثااتاب للأبتقدعطفتبضععف بيطكؽب فبتؤدؼب ثلأب ثغف بشيفدةبتأىد باثط لؼباثااتاة.ب

 ( -  ,    ,Pinto& Rottmann& Barrett)ب
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اثثطفندظعفت ب با تب  ي ب  نففرنؾبإعباثفا ؾبإعباتافهباثا ؼباثيفدؼبثلط لطدؽباثاادب الؾؿب  اخ ب
 يك بغد برسطعب ب للأبمسفؾػبمالربا دارةبثفسيد بانفقفؿباثط لطدؽباثاادب ثلأباثطيظ .ب اسفظفداًب

ب ب فـ بإع باثطقفط   بمسفؾػ ب للأ ب   نت بدراس  ب0220 ثلأ ب ف ب  ا ا ب نغط بب20  بمؽ باثطفئ  إع
إعباثطفئ بب23باثطاارسبإعباثطقفط  بعفنتبتقاـب للأبا ق ب  ضباثفيد  ب  باثفؾ عوباث سطع ب  ف

ب  ب نيظ ب  رشب بميباثي عف بمؽبذ ؼباثخف ة  بمؽباثفؾ عو با  ثعبثفيط بمزناًف تاف زتباثفؾ عو
اث ط باثطؾ ي بخصعصفبثلط لطدؽبإعبسظفيؼبا  ثلأب  باثثفنع .ب ثكؽب فث غؼبمؽبذثػبإإفبا نغط ب

باثف بع باثطارسع ب علعفتباثف بع بعفنتب فنفغفرباثفؾ عوبإعبشك بسعفس ب م فدغبتؾ  ديع بمؽب زارة
باثاراسع .ب باثطظفىج بم فدرات ب ثلأ با  لاح بت عدز ب تاؾؿ بقلد   باثفطؾن  ب عفف ب فثطافإغ    اثف لعؼ
باثطافطلدؽب باثطصلا  ب  افب ببدؽ بعفد  بثف ف ف بحؿعؿع  بنع  ب ؼ بيكفيفؾا بثؼ بذثػ  ب للأ  لا ة

فتباثف بع  ب نقف فتباثط لطدؽباث ئعسددؽبإعبب نفمجبتيد  ب إرشفدباثط لطدؽبمث بمافثرباثطاارس ب علع
 ب  زارةباثطقفط  ب خلاؿباثسظؾاتبا ربيبا  ثلأبمؽبحكؾم باثطافإغدؽباثفقامع ب ؿعفدةبرئعرباثؾزرا ب
مفيػبىفرنرب بتؼبقظيبتطؾن باثف لعؼب يك بمفك ر ب  طعيباثف امجباثفعبا فف تبغد بض  رن  ب  ب

ب باثفطؾن  بؾعط  بخفض بمؽ بت فنع باثاراسع  باثفص  ب حابخفرج باثااتا باثط لؼ بتيد   بب نفمج  عفف
ب ب فـ ب بالؾؿ بثلط لطدؽ3112اثضافيف. ب  نففرنؾ بعلع  ب   تو بمسح بعيف   (OCT) ثخ ناعب

 ؽبثغ اتبعفد ةبإعباثظ نق باثفعبتؼببيفب دخفؿباثط لطدؽبإعبميظفيؼ بب3113 ب3110اثط لطدؽبمؽب
بمؽبم لطعباثسظ با  ثلأباثطادفدؽب ثلأب نيب02  شفرب بمؽبمالربإعباثطفئ  ب ؼبتؾ عو بتفلقؾا بثؼ ؼ

باثزملا ب بمؽ بتلقؾه باثيؼ باث سطع بغد  ب فثا ؼ ب شفد ا باثااد باثط لطدؽ ب ف بمؽ باث غؼ ب للأ اثطارس 
 مات ؼباثطاارس ب  ب فباثاؿعق ب قدتب فب  ث بمؽبس  دؽبإعباثطفئ بمؽباثطادفدؽبإعباثسظ با  ثلأب

ب ب بمف. بحا ب ثلأ بم تف   ب   ب فثع  بضغط بمسفؾنفت ب ؽ بتق ن ىفب بلغؾا بإع باثط لطدؽ بعلع  اسفييات
ب21 ب31اثفعبعيفتب فبمفببدؽبب-خظ باثط فشفتباثفقف اي ب-بفعفنفتبمؽبخظ ب  نففرنؾبثلط لطدؽب

باثططؾؿبمؽباثقظفعباث فـب ب ؽباثفارنربإعباثظغفـ بتؾقفؾا بقا باثااتاة باثخظ  بمؽب  ضف  إعباثطفئ 
كفمؽب را بب امجباثفيد  باثطظغط بتفاد ب عففبخلاؿباثسظؾاتباثثلاثبا  ثلأ ب مؽباثؾاضحب فباثزخؼباث

ب .ا حفففظباثااتاب فثط لطدؽبم ةب خ ػبميكل بخظد ة
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بببب بثلط لطدؽب قا ب  نففرنؾ بإع برسطع بتؾ عو بب نفمج بثفؾائا بت  ج برئعسع  ب فم  ب ثعق  ب  ؿ  ارت
فرنربإعب.ب قاب  دابانفخفببحكؾم بى3111اثطففائدؽبمؽبقف بعلع باثط لطدؽب فثطقفط  بإعب ب ن ب

  لع باثط لطدؽبإعب  نففرنؾ  بطلفتب زن ةباثف بع ب اثف لعؼب ب فندتب يك ب باثطيؾرةبمؽب0222 فـب
باثف نفمج ب اثفعب   تب فخف فربرسطعبثلط لطدؽباثطففائدؽب ب ثلأب فنبب حؾؿبععؽع ب دارةبمث بىيا

ب  ب    تب أفبيرب با  ث بخف ة ظلببمؽب  افببتفظلأباثفظؾن باثطيظعباثطسفط بمؽبقف بزملائيؼ
بمظفغؼب ب سفس ب للأ باثط دظدؽ باثطففائدؽ باثط لطدؽ ب ثلأ ب  ب فمدؽ بثطاة بت  نفع بب نفمج بتقايؼ اث ط 
ثضطففباسفط ارىؼبإعبتظؾن ب تاسدؽباثط فرؼب اثطيفراتباثطظلؾب بمؽبقف ب  ضف بميظ باثفارنرب ب

بث باثطسفط ة ب ا دارة باثفظفدي ب ضيب ب  ب تؼ با سفسع  بمكؾنفتو باثكلع  باثف نفمجب للأب تااد طث بىيا
ب ثكؽب فثظ يبعفنتبىظفؾبآثفربتطؾنلع بعفد ةب ب  بعأربفبب ط باثط لطدؽباثااد اثطافثرباثطارسع ب 

ب(.( -  ,     ,Glassford & Salinitri تفظلبباثفزامًفبمؽبحكؾم باثطقفط  
باثسعفسعبب باثؿعفدات برغ   بمؽبحدل باثسعفسلأ بثل فم  بعفد  بتأثد  بىظفؾ ب ف بسفظ بمطف بإعب نفضح  

بإعب  نففرنؾب صف بخف  ب  طعيباثطقفط فتب صف ب بثلط لطدؽباثااد باثفظغعطع  بثلفظي   بنغفـ  يافد
باثط لطدؽباثاادبثكلأبيكؾفب  فم ب  تاللأبذثػب اضافبإعبا ىفطفـببفصطعؼبب نفمجبت  نفب إرشفد

ب مف باث ح   باثفارنر بميظ  بآإفؽ ب ثلأ باثااد باثط لطؾف بخلاثو بمؽ بي ف  باثيػ باثاس  ظل فتيفب طثف  
بداخ ب بميظع  بمافط فت ببظف  ب ثلأ باثس ع ب ثلأ ب ضفإ  ب  ب ا خلاؾع  ب  اثطيفرن   ب  اثفظع  اثط  ؼع 

باثطارس بإعب طفربمؽبت فدؿباثخف اتب اثفافربباثظف ا ببدؽباثط لطدؽباثقااملأب اثااد.
 لب:بتفضحبتأثد باث ؾام با  فطفلع بإعب اةبنؾاحعب مظيفباخفلاؼباثلغ بحدالعامل الاجتساعي

بحقؾؽبا قلعفتباثلغؾن باثف لعطع ب ادلبيسفظعيباثطؾاطظؾفباثكظاتؾفباثاراس ب فثلغ ب ت  لأبعظاا
با قلعفتب بثغ  ب   باثف نسع  ب   با نالدزن  بسؾا  ب اثثفنؾػ با بفاائلأ باثف لعؼ بإع ببيف بتظظقؾف اثفع

ت لعطفب فثلأبب(.ب نؾإ بنغفـباثف لعؼباث فـ20 ب3100)اثطؤسس باثا ثع بثلايطق اطع ب ا نفخف فت 
اثاؾدةبثاطعيباثطؿعطدؽبإعبعظاابد فبتطددزب تطؾؿباثطاارسباثكفثؾثعكع ب فثكفم بمؽباثطفؿباث فـب

 .(22 ب3112 طؾ بباثاسفؾرباثكظاؼب)ا مؼباثطفااة ب
باثف نسع ب باث سطدفدؽ ب فثلغفدؽ باثف لعؼ بتؾإد  ب اثا نفت باثاقؾؽ ب مدثفؽ بعظاا بدسفؾر بيضطؽ  طف

بقفن ب طؾ ب ب ا نالدزن  بث فـ باث سطع  باثلغفت بتياعيب0222ؾف باثفداراثع  بثلاكؾم  ب نطكؽ  
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 مسف اةبحكؾمفتباثطقفط فتب ا قفثعؼبإعبتقايؼبب امجبت لعطع بثطافط فتبا قلعفتباثلغؾن  بعطفب
ب مؽب بثفنع   بثغ  ب ت لعؼ با قلعفت بثغ  بثف لعؼ بثلطقفط فت باثطفثع باثا ؼ باثفداراثع  باثاكؾم  تقاـ

ب3101-3112ففقفتباثخف  ببف لعؼبا قلعفتباثلغؾن ب ت لعؼباثلغ باثثفنع )بخلاؿبب  تؾعؾؿبا ت
(بتؼبا تففؽب للأبت تد فتباثفطؾن ببدؽباثاكؾم باثفداراثع ب مالرب زرا بب3102ب-3103 ثلأب

ب(  -   ,     ,Morgan) ملدؾفبد  رب322اثف لعؼباثكظاؼب ؿعط بحؾاثعب
ب ب بثكظاا بثلسعفؽبا  فطف ع بآخ  بحؾاثعب ىظفؾب فنب بحدلبتقف بعظاا بتظؾعبسكفنيف  ب321111ىؾ

ب فـب ب الؾؿ ب نو ب ثلأ باثكظاي  با حصف  بىد   بقامفيف باثفع با خد ة باثفؾق فت ب تيد  بسظؾنًف  ميف  
باثكظاي ب3120 ب دتظعًف ب سفاففجباثطؤسسفتباثف لعطع  ب  ؾعًف ب  ث بتظؾً ف  بسؾؼبيص حبسكففبعظاا

ؼع .ب بيك بخفص بسفاففجباثطاارسب ثلأباثفأ ابمؽبقارتيفب ثلأباثفكعفبميبىيهباثفغدد اتباثايطؾغ ا
ب فمل بشفمل بتضؼبماطؾ  بمؽباثط لطدؽبمفظؾ دؽب ب إنيف بقؾة  للأبتلفع باحفعف فتب طعيبطلابيف

ب دتظعًف ب  ت ابميظ باثف لعؼبمؽب  ث باثطيؽباثفعبتاغلأب فحف اـب تقات بببب. ,Ibid)  -  (  ؾعًف
اثطافطيباثكظاؼب ب نيف ؾباثكظاتؾفبإعب طعيباثطظفطظبإعبمسفؾػب فؿٍبمؽباث ضفب ؽباثؾعفئفب

ب بحدلبت ػبنس   ب اثثفنؾن   باثط لطؾفبإعباثطاارسبا بفاائع  ببيف %بمؽباثكظاتدؽب فب21اثفعبيقؾـ
ب(.(  ,     ,Dunleavy .اثط لطدؽبيقؾمؾفب  ط ب غعؼ

بببب
بحكؾمفتب بمؽ بعفد  باىفطفـ ب ثلأ ب دػ ب   ؾعف بثغؾنف باثكظاؼ باثطافطي بإ فت بتظؾع ب ف بناا  بيثػ
اثطقفط فتب ثلأباث الب ؽبسف بثطؾا ي بمث بىياباثف ادب اثفظؾعباثثقفإعببدؽباثظلاب ب عيثػب يافدب

ب بمي باثف فم  ب للأ باثااد ب خف   باثط لطدؽ بمسف اة بشأنيف بمؽ بثاػبآثعفت ب اثثقفإ  باثلغ  اخفلاؼ
باثااتاب إرشفدهب ب امجباثفظي  ب طلابيؼب عففب حابالآثعفتباثطف   بإعبذثػبىعبب امجبتيد  باثط لؼ

 اثفظغعطع باثطسفط ة.ب
 : ب طؾاردب داةبتؾإ بثلظلاببإ ً فبثلظافحببالعامل الاقتراد تفطفيبا نغط باثف لعطع بإعبعظاا

 بعطفب3112-3112(بم لطفبإعب فـب222111تؼبتؾععفب)بإعبتاقدظب ىااإيؼباثف لعطع  ب قا
ب ب ثلأ بثفص  ب يضًف بتزداد باثف لعطع  باثظفقفت بب20.3 ف بإع بد  ر ببزنفدةب3112-3112ملعفر  

 ب قاببلغبمفؾسطبا نففؽبثك بطفثبب3113-3110٪بمظيب32.2٪ب ؽباث فـباثسفبظب ب3.2
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.ب بفثطقفرن بميبد ؿبمظغط ب3112-3112د  رًابإعب طعيب ناف بعظاابإعب فـبب222 01ناؾب
باثطالعب بتخصصبحص ب  ف بمؽبنفتايف ب فبعظاا بإظاا اثف ف فبا قفصفدؼب اثفظطع با خ ػ 

٪بمقفرن ب طفؾسطبمظغط باثف ف فبا قفصفدؼب اثفظطع ب2.3ا  طفثعبثلطؤسسفتباثف لعطع بتفلغب
ب(    ,     ,Morgan)٪ب2.2اث فثغب

ب ثلأباثظغ ب ثلأب بلػبإقاب دػباث فم با قفصفدؼب اثس عفؽباثيؼبيقؾدباثططفرسفتباثف لعطع بإعبعظاا
بتخ نجب ب فتقيؼ ب للأ بيقي باثيتؽ ب فثط لطدؽ بعظاا باىفطت بإقا بثيا با قفصفدؼ بثلإ لاح بعأداة اثف لعؼ
طلاببقفدرنؽب للأباثطظفإس ب فثطعف بثيابإفثفظي  باثفظغعطع ب أ  فدىفباثطخفلف بت ابمؽبا سف اتعاعفتب

بعبسفد بتاقدظبذثػ.اثفعبثاأتب ثديفبإ
 :بالعامل التكشؽلؽجي بقفئط بب بإع ب ا تصف ت باثط لؾمفت بتكظؾثؾ عف باثكظاي  باثاكؾمفت تضي

بإعباثط فدراتباثاكؾمع ب باثا ؿباثصظفلع بإعباث فثؼب  نغي بذثػب اضاف بمث بم غؼ   ثؾنفتيف
ب ىطع ب ب للأ باثكظاؼ باثؾزرا  برئعر ب  ا ب قا باثطقفط فت بمسفؾػ ب  للأ با تافدؼ باثطسفؾػ  للأ

باثط لؾمفتب ا  تصف تب اثطيفراتباثطف لق ببيفبإعبمافؿباثف لعؼب اثفارنب بتظفعقفتبتكظؾثؾ عف
باثثفنؾؼبإعبسفد ب ب  ا بثلطؤسسفتباثف لعطع بمؽباثطسفؾػبا بفاائعب ثلأبمف باثا ؼباثلازـ  تقايؼ
اثفخلصبمؽباثفاؾةباث قطع بإعبعظاابؼعطفببدؽبا إ ادب ا س ب اثي عفتب اثطظفطظباثاغ اؼع ب للأب

با  فط باثطسفؾنفت ب ثلأبمخفلف بثلؾ ؾؿ بثيؼ باثطففح  ب فثف ص بتف لظ بؼعطف ب ا قفصفدي  فلع 
 تكظؾثؾ عفباثط لؾمفتب ا تصف تب اسفخااميؼبثلإنف نتبإعبماطؾ  بمفظؾ  بمؽبا نيظ .

(Looker & Thiessen,     ,  ) 
ط لطدؽب ت فف بعظاابد ث بعفد ةباثطسفح بثيابإقابثاأتبثلفكظؾثؾ عفباثااتث بثا ؼباثفظي  باثفظغعطع بثل

خف  باثاادبمؽبخلاؿبش ك با نف نتب اثفؾا  ب ؽب  اب ت فدؿباثط فرؼب اثخف اتبعطفباسفخامتب
اثطؤسسفتباثف لعطع ب اثاطععفتباثطيظع بتكظؾثؾ عفباثط لؾمفتب ا تصف تبإعبماف ث بثا ؼباثط لطدؽب

رباثط لطدؽب اثيػباثاادبمؽبخلاؿبش ك با نف نتب مؽب مثل بذثػباثطؤتط با إف اضعبث قف ب ازدىف
ان قابإعب  نففرنؾب ىؾبمؾقيبمصطؼبثلط لطدؽبإعباثسظؾاتباثخطربا  ثلأبمؽباثفارنرب بي  ضبؼعوب
ب نفؼب بالآ ف  ب  اث ط بمي باثاراسع  باثفصؾؿ ب دارة با نف نتبمث  بمؽباثطؾضؾ فتب ف  اثخف ا ب ادا

 ((.    ,     ,Herrington, and et all تؾإد باثطؾاردب اثؾثفئظب اث  ا طب ف با نف نت



 ...التنشئت التنظيميت للمعلمين الجدد في كل من كندا وجمهىريت مصر العربيت 

 

 

 

 

 2021ديسمبر  –(الثبنىالجزء )العدد الرابع       المنىفيت                                       جبمعت  –مجلت كليت التربيت 

 

444 

 نفضحبمؽبذثػبتأثد بع بمؽباثقؾػب اث ؾام باثسعفسع ب ا قفصفدي ب ا  فطفلع ب اثفكظؾثؾ ع ب للأب
 طلع باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبعظاابمؽبحدلبتلػباثقؾاندؽب اثفي ن فتباثسعفسع باثفعب

باثط لطدؽب ب إرشفد باثفظؾن ب تااتلبب امجبتيد   ببدؽباىفطتب  طلع  ب اثطسف اة ب تاقدظباث ااث  اثااد
 طعيباثظلاب ب اثفخلصبمؽبالآثفربا  فطفلع باثخف  ببثظفئع باثلغ بثفاقدظبمفا باثطسف اةب تكفإؤب

باثف صب اث ااث بإعباثظغفـباثف لعطع.
 القدػ الخابع واقع التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد في مرخ:

باث ط بتظؾن  بإع ب ؾى ؼ ببا ر باثط لؼ باثفظغعطع بيقؾـ باثفظي   ب طلع  بإإف ب بفثففثع باثف لعطع   لع 
ثلط لطدؽباثاادبيابب فبتاغلأب ف ىفطفـباثكفإعبإعباثطاارسباثطص ن بثطفبثيفبمؽبتأثد بعفد ب للأب

ب ط باثط لؼب اثطارس  ب مؽبثؼبسؾؼبتفظف ؿبىياباثقسؼباثطاف رباثففثع :
ب:السرخية أولا: مبخرات الاىتسام بالتشذئة التشعيسية بالسجارس

بتؾ ابماطؾ  بمؽباثطف راتباثاالع بثلاىفطفـب فثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب فثطاارسب مظيف:
 ثؾرةباثط  إ ب اثط لؾمفتب تاؾؿباثطاارسب ثلأبمافط فتبثلف لؼ.ب 
 ا حفعف فتباثطفزاتاةبثلط لطدؽباثاادب طص بخف  بخلاؿباثسظؾاتبا  ثلأبإعباث ط ب فثطاارس.ب 
 كظؾثؾ عب اثيؼبان كرب للأباث طلع باثف لعطع ب اطعيبماخلاتيفب  طلعفتيف.اثفظؾرباثف 
 (.22 ب3102ا إفقفرب ثلأبثقفإ باثفظطع باثطيظع ب فثطاارسباثطص ن  ب)محمد ب 

باثطفسفر  ب باثفغد  بثؾتد ة بنغ ا باثااد؛ بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   بتاقدظ ب ىطع  بتفضح  بيثػ
اث قطعبإعبعفإ بقظف فتباثا ث  ب مؽبثؼبإإفبا سفثدبباثطف   ب مفظل فتبمافطيباثط  إ ب اثفاؾؿب

بثؾرةب بثدؾا ب ب اتا بمظالأ بتأخي ب ف بياب باثقااملأ ب   باثااد بسؾا  بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   إع
بخظ ب بمي بثففؾا ب باث قطع باثفاؾؿ ب مطفرسفت باثفكظؾثؾ ع   ب اثفظؾرات باثااتث  ب اثفقظع  اثط لؾمفت

بؼباثطص ؼ.اثفظطع باثطسفاام بثلف لع
ب:ثانيا أبعاد التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد بالسجارس السرخية

بيطكؽبتظف ؿب   فدباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب فثطاارسباثطص ن بعطفبتلع:
 :Trainingالبعج الأول التجريب 
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وبل فرةب ؽبسلسل بي اباثفارنبب حاباثط تكزاتباث ئعسع بث طلع باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽ ب ذب نبب
مففف   بمؽباثف امجباثظغ ن ب اثفظفعؿع باثفعبمؽبخلاثيفبتففحباثف صباثطففف   بثلط لؼ؛بثكلأبيكفسبب
 نطفطفب اتاةبتسف اهب للأب دا ب طلوب للأبناؾب إض  ب قاباىفطتب زارةباثف بع ب اثف لعؼب فثفارنبب

اثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿبب   ارتباث اتابمؽباثق اراتب اثقؾاندؽباثفعبت عزب للأباثفظي  
باثفارنبب مظيف:

  :ب ك بمارس بابفاائع ب  ب3103ثسظ بب022 فثق ارباثؾزارؼبرقؼبإنذاء وحجة التجريب والجؽدة 
بمؽب بق ار ببفيكدليف ب نصار ب فثاؾدة باثطخفص باثؾعد  بتف ي بإظلأ( ب   ب) فـ بثفنؾن  ب     اادي 

نيظ باثاؾدةب اثفارنب ب اثفظطع باثطيظع بداخ بمالرب دارةباثطارس  ب تخفصب ك بمفبتف لظب أ
ب برقؼ ب زارؼ بق ار ب اثف لعؼ  باثف بع  ب) زارة باثطارسع. بمفدةب00/2/3103بففرنابب022اثطافطي  

 (ب.ب0 3
 باسفخامتب زارةباثف بع ب اثف لعؼبماخ باثفارنبب ؽب  ابعظفعا بإنذاء مخاكد التجريب عؼ بعج:

ثزنفدةب  اادباثط لطدؽ بإأني تباثي ك باثقؾمع بثلفارنبب ؽب  ا ب اثفعبعففبمؽب ىؼب ىااإيفبرإيب
باثؾسفئ ب بخلاؿ بمؽ باثفارنب بتقايؼ ب  ا ب ؽ ب فثفارنب ب نقصا بميظعف  باثط لطدؽ ب دا  مسفؾػ

با قط بذثػ ب نيط  ب ب امجبا ثكف  نع  باثطسال  باثصؾتع  ب ا ش ط  ب اثفداتؾ باثصظفلع  فر
 (322 ب3112اثافس فتبالآثع ب اثظغؼباثفكظؾثؾ ع باثف لعطع باثطف ادةب)ماد نػ ب

ب   حبضطففباسفط ارن باث طلع باثف لعطع ب ب-خلاؿب غلاؽباثطاارسب– إلأبع ب فئا بعؾر نف
باثط لؾب بتكظؾثؾ عف ب ثلأ بإلاأت بثلاكؾم  ب فثظس   ب للأب  ثؾن  ب فثففثع ب ت دؽ ب ا تصف ت  مفت

اثط لطدؽبا نفقفؿب ثلأبتقايؼباثار سب ف با نف نتب مظيببااي ب فئا بعؾر نفبتؼبتكلعفباثط لطدؽب
 للأباثفؾرببفظفدظبط ؽباثف لؼب ؽب  اب إلأباث اتابمؽباثسعفقفتبانفق بتقايؼباثفظؾن باثطيظعب

 ب3131فتباثفداتؾب)مظغط با مؼباثطفااة ثلط لطدؽب ثلأبش ك با نف نتب  ب ف باثيفتفب تظفعق
ب(22

 بخامفتبإنذاء الأكاديسية السيشية لمسعمسيؼ ب عفإ  باثطيظع   باثفظطع  بب امج ب ف فطفد ب تخفص :
بمؤىلاتيؼب ببعفف بتفضطؽ باثف لعؼ بىد   ب  ضف  ب ؽ بم لؾمفت ب قؾا ا بنغؼ ب تؾإد  ب  اثفارنب

يفب اثا راتباثفعبتف دؽب لديؼبا فعفزىف ب ميفراتيؼب خف اتيؼب اثف امجباثفارنفع باثفعبحصلؾاب لد
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بث إيبمسفؾػب  ضف بىد  باثف لعؼ ب تقايؼباثا ؼباثفظعب  ف ضفإ ب ثلأبتااتاب نؾاعباثفارنبباثلازـ
باثف بع ب ب) زارة باثيد فت. بمؽ بيظلفيف بثطؽ باخفصف يف بمافؿ بإع باثفظع  ب اثاراسفت  ا سفيفرات

ب.(0 بمفدةب2/01/3103بففرنابب222 اثف لعؼ بق ارب زارؼبرقؼب
باثفظطع بببب بثفاقدظ باثلازم  باثفارنفع  باثف امج ب  ااد ب ثلأ بثلط لطدؽ باثطيظع  با  فديطع  بتياؼ  بيثػ

ب فثطاارسب بثؾحااتباثفارنبب اثاؾدة باثا ؼ ب تقايؼ با سفيفراتباثفظع   ب تؾإد  باثف لعؼ  بثيد   اثطيظع 
بثل  باثطيظع  باثفظطع  بتاقدظ بإع ببا رىف باثؿعفـ ب للأ باثطيظع بثطسف اتيف با  فديطع  بقفمت ب قا فملدؽ 

بثلط لطدؽب فث اتابمؽبا نافزاتبمظيب نيفئيفبحفلأبالآفب مظيف:
 م لطفبمسف اابب23222:ب ذثػب  ابتارنببحؾاثعبمشح شيادة الرلاحية لسسارسة ميشة التعميػ

   خصفئعفبمسف اابمؽب زارةباثف بع ب اثف لعؼب ا زى ب ت ددظيؼبإعب ععف بم لؼبمسف ا.
 بريب السعمسيؼ وتخقيتيػتج بتارنب ب للأ ب ف ش اؼ بقفمت بحدل بخلاؿبب221111: بمؽ م لطف

 لعفتباثف بع ب للأبمسفؾػباثاطيؾرن ب م ا زباثفارنبباثفف   بثلؾزارةب إ  عبا  فديطع  ب اثط عزب
 اثقؾمعبثلامفافنفتب اثفقؾنؼباثف بؾؼب تطتبت قدفيؼ بثلؾعفئفبا  للأ.

 بمي  عبت الجولية والسحمية في مجال التشسية السيشيةعقج شخاكة مع البخامج والييئا بمث  :
ب اثسففرتدؽب با مايست ب ىد   با ثطفنع ب ؾتو بم يا ب عيثػ باثق ائع (  ب)ب نفمج باثف لعؼ تاسدؽ
ا م نكع ب اثف نظفنع بثفارنبب ادبمؽبم لطعباثلغ با نالدزن ب اث نفضعفتب عيثػبعلع باثف بع ب

  ادبعفد بمؽباثط لطدؽبغد باثف بؾندؽ.  دؽبشطرب اثفعباسفظف تبتارنبب
 باثفارنبباعتساد السجربيؼ والسخاجعيؼ الخارجييؼ بخامفت با فطفد بدثد  ب إ ااد بقفمت بحدل :

اثطقام بثيد  باثف لعؼب ذثػببياؼبتاقدظبم فتد باثاؾدةبإعباثطاربدؽبمفببدؽبماربب فـبت بؾػ ب
بثا ب    ح بإقط ب لطع  ب مؾاد بإظلأ بت لعؼ ب مارب بمفخصص  باثطيظع ب مارب با  فديطع  ػ

ب021ماربفبم فطاابمؽب  ضف بىد  باثف لعؼب   ث بمؽبب211حؾاثلأبب3102ثلط لطدؽبإعب فـب
 ماربفبمؽب سفتيةباثافم فت.

 ب تااتابا حفعف فتباثفارنفع بمؽبخلاؿباعتساد السؽاد التجريبية السقجمة لأعزاء ىيئة التعميػ:
بخلاؿب بمؽ ب عيثػ باثؾععف   بشفغ  باحفعف فت بتااد ب اثفع بثل فملدؽ باثؾععفع باثؾ ف  ظفقفت
ب إقفب بتااتاىف ب اثفعبتفؼ ب  بمؽبخلاؿبا حفعف فتباثقؾمع  با حفعف فتباثفارنفع    د اتبر ا
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ب002 ا قفصفدي  ب قابتؼبا فطفدببثل غ  باثقؾمع ب اثسعفسع باث فم ب  بع  ؼباث لادباثسعفسع 
  مظيفبب نفمجبتظفعقفتبت بؾن بداخ باثفص بثلط لؼباثطسف ا.بب3102ب نفمافبتارنفعفبحفلأب فـب

 :ب  بباعتساد السخاكد التي تقجم خجمات التجريب با دارات ب   باثيد فت ب   باثايفت ببيف  نقصا
عؼبقف باثافم عب ذثػببياؼبتاسدؽبا قسفـب اثؾحااتباثفعبتقاـبب امجبتظطع بميظع بثيد  باثف ل

 (.31-00 ب3102 ؾدةب طلعفتباثفظطع باثطيظع .ب)اثطياػ ب آخ اف ب
بتارنبب بتؼ بحدل بثلط لطدؽ باثفارنفع  باثف امج بمؽ باث اتا ب اثف لعؼ باثف بع  ب زارة ب نازت ب قا ىيا

بمؽبتؾندؾب3210121ناؾ) بإعباثفف ة بم لطف با ب3102( بثفارنبباثكؾادر بالآفب فثظس   دارن ب حفلأ
بتارنبب) ب دا ب022213 فثطاارسبتؼ بد ؼ ب للأبماطؾ  بمؽباثف امجباثفعبمؽبشأنيف ب ثفبمفاربف )

ب) ب اد بتارنب بتؼ ب    باثط لطؾف بب نفمج ب طفر ب إلأ باثطارسع   ب  دمجب202111ا دارة ب ثفبم لؼ )
ب) ب اد بتارنب بتؼ بحدل باثثفنؾؼ با  ؿ بثلصف باثف لعؼ بإع ب اثفظ22022اثفكظؾثؾ عف بم لؼ ب ثف طع ب(

ب) بتارنب بتؼ ب اثطؾىؾبدؽ ب اثامج با  فق  بذ ؼ ب  خصفئع بثط لطع ب  خصفئعفب22222اثطيظع  بم لطف )
ب باث فمدؽ بخلاؿ ب مات ا ب)3102ب-3102  ععلا بتارنب ب تؼ ب  ععلاب23111(  ب  خصفئعف بم لطف )

ب باث فمدؽ بخلاؿ ب3102ب-3102 مات ا ب اد ب  ب ا رشفدبب3232( بثلفؾ عو بعطعس نؽ بثل ط  م لؼ
ب30 حفلأبالآفب  ادباثط لطدؽباثطفاربدؽب للأباسفخااـبميفراتباثق فبب3102فثطاارسبمؽباثطيظعب 

 م لطف.ب0222إعباثفارنرب
ب(2 ب2 ب3102) زارةباثف بع ب اثف لعؼب اثف لعؼباثفظع 

 نسفظفجبمطفبسفظب فبىظفؾباىفطفـب فثف امجباثفارنفع بإعبمافؿبدمجباثفكظؾثؾ عفبإعباثف لعؼ بعطفبتؾ اب
م لػؼبثل طػ بعطعسػ نؽبثلفؾ عػوب ا رشػفدباثطيظػعبب3232ناػؾب ثط لطدؽباثاػادبحدػلبتػؼبتػارنباىفطفـب ف

  حفلأبالآفب ذثػبإعب طفربا ىفطفـببفيد  ب إرشفدباثط لطدؽباثااد.ب3102 فثطاارسبمؽب
"بمشرـة السعمـػ لمتـجريب عـؼ بعـج تزامظفبميب فئا بعؾر نفبقفمتبا  فديطع باثطيظعػ بثلط لػؼب ػإطلاؽب"

 يفباث سطعب اثفعبت اب  ؿبمظص بمص ن بحكؾمع بمفكفمل بثلفارنبباثففػف لعبثلط لطػدؽب لػلأب ف بمؾق
اثف امجباث قطع بثلفطكدؽباثطيظع ب قسطتباثف امجباثفارنفع باثطقامػ بمػؽبخلاثيػفب ثػلأبثػلاثبإ ػفتبتفطثػ ب

ؾنػػ بثلط لػػؼباثف نػػفمجباثفػػارنفعباثخػػفصب ف ػػ بم لػػؼبمسػػف ابثلف قػػعبثط لػػؼ"بتظفعقػػفتبت بأولا:  ؼعطػػفبتلػػع:
اثفػػ امجباث قطعػػ بثلؿعػػفدةب ا شػػ اؼباثف بػػؾؼ:ب تفكػػؾفبمػػؽبثػػلاثببػػ امجب)مػػات ب  عدػػ بثانيــا:  اثطسػػف ا".
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ب نػػفمجبتغددػػ باثطسػػطلأبثالثــا:   سفسػػعفتباثفؾ عػػوباثفظػػع(ب–مػػات ب  عدػػ ب دارةبمارسػػع بب– دارةبت لعطعػػ ب
 لػػػػػػػػػػػػػػػػلأبباثػػػػػػػػػػػػػػػػؾععفعب)بم لػػػػػػػػػػػػػػػػؼب/ب خصػػػػػػػػػػػػػػػػفئع(ب.)با  فديطعػػػػػػػػػػػػػػػػ باثطيظعػػػػػػػػػػػػػػػػ بثلط لطػػػػػػػػػػػػػػػػدؽ بمفػػػػػػػػػػػػػػػػفح

.html    -  -  http://pat.edu.eg/         Access Date   ) 
با  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽببا ربحدؾؼبتافهباثط لطدؽباثااد:بمؽبخلاؿب  اادىفب تظفديىفب  بيثػبتقؾـ
ثف نفمجبتأىد ب إرشفدباثط لؼباثطسف ا ب ؼباثط لؼباثط دؽبحاتثفب للأبمسطلأبم لؼبمسف اب تقايؼبد ؼب

 ثفبتبمظغؼبثفطكظيؼبمؽبتاقدظبم فتد با دا باثطظلؾب بإعباثف لعؼب اثف لؼ ب
وفى إطار الاىتسام بالسعمسيؼ الججد قامت الأكاديسية بالتعاون مع الؽزارة بترسيػ بخنامج تييئة 

 وإرشاد السعمػ السداعج، ونؽضحو بذيء مؼ التفريل عمى الشحؽ التالي:
 نذأة بخنامج تييئة وإرشاد السعمػ السداعج: -1

بثلط لطدؽب باثطيظع  با  فديطع  بحققفيف باثفع با نافزات بمؽ باثطسف ا باثط لؼ ب إرشفد بتيد   بب نفمج ي ا
ب ب فـ بمؽ باسفط  بب3112 اثيؼ ب فـ بب نفمجبب3101حفلأ ب ىؾ بمفدي  بثغ  ؼ بنغ ا ب  اىف  تؾقف

بل،)الجسامفكفم بتؼبمؽبخلاثوبتقايؼبد ؼبثفبتب مظغؼبثلط لؼباثطسف ابإعبا  ؾاـبا  ثلأبمؽب طلوب
ب(.022-022 ب3102

ب   فرؼبثك باثطف فقاتؽبثؾععف بم لؼبالفئة السدتيجفة مؼ البخنامج -4 بب نفمجباثفأىد بىيا بي ا :
 اثطظفثفؾفب فثفقاـبمؽبمسفؾػبم لؼبمسف اب ثلأبمسفؾػبب3112ثسظ بب022مسف ابط قفبثلقفنؾفب

 اب إظبثلي  طبم لؼب  نقصاب فثط لؼباثطسف اباثط لطؾفباثط دظؾفبحاتثفب للأبمسطلأبم لؼبمسف
بثلط لطدؽب بمظغؼ بثفبت بد ؼ بتقايؼ ب ا رشفد: ب فثفأىد  ب نقصا باثط لطدؽ. بعفدر ب قفنؾف اثطاادة

باثطسف اتؽبثفطكدظيؼبمؽبتاقدظبم فتد با دا باثطظلؾب بإعباثف لعؼب اثف لؼ.ب
بتياؼبب نفمجباثفأىد ب ا رشفدب ثلأبتاقدظبالآتع:أىجاف البخنامج:  -4

 اثطسف ا.د ؼباثظطؾباثطيظعبثلط لؼب -
 تاسدؽبنؾاتجبت لؼباثظلابببفاسدؽبا دا باثفارنسعبثلط لؼباثطسف ا. -
 ربطبا دا باثفارنسعب فثط فتد باثقؾمع . -
ب(بب00-01)ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ بد.ت بتاسدؽب دا باثط شاب مات باثطارس ب اثطؾ و.ب -

بماف ربرئعسع بىع:ببيضؼبب نفمجباثفيد  ب ا رشفدب رب  العشاصخ الخئيدية لمبخنامج:  -8

http://pat.edu.eg/29-06-2020.html
http://pat.edu.eg/29-06-2020.html
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 ببيفببالتييئة بي ط  باثفع باثطارس  بتظفسب بخف   بتيد   بإع بمسف ا بم لؼ بع  :ييفرؾ
ب ب ؽ بتق  ب  بثطاة ب تسفط  باثخف   باسفلاـبب02 احفعف فتو ب طا د باثفيد   ب تفا  ب  سف  

ب تافعبإعبملفباثف خعصباثخفصب بتؾثدظب لسفتباثفيد   ب نفؼ بثل ط ب  باثطسف ا اثط لؼ
ب-اب بييفط بمافؾػباثفيد  ب للأب) د ارب مس ؾثعفتباثط لؼبداخ باثطارس  فثط لؼباثطسف 

باثطارسع باث ط  بتاكؼ باثفع ب اثظلاببب-اثقؾا ا باثطارس  بتصطعؼ بمث  باثطارسع  اثفد  
مصفدرباثفظطع باثطيظع باثطفؾإ ةبداخ بب– اثط لطؾفب اثط فم ب اثطكف فتب اثؾسفئطباثطف ادةب

ب خفر يف باثطافطب-اثطارس  باثفد   ب فثطارس  باثطاعظ  ب ا رشفدب–عع  باثفأىد  ب-ب نفمج
باثصلاحع بثطزا ث بميظ باثفارنرب اثف قعبخلاؿبمسفؾنفتب مفظل فتباثاصؾؿب للأبشيفدة
اثكفدرب(ب نفؾثلأبىيهباثطس ؾثع بإ نظباثا ؼب للأبمسفؾػباثطارس ب نفكؾفبمؽبرئعربمالرب

با  ب ا خصفئع ب ا دارن  باثطفثع  باثي ؾف ب مس ؾؿ بش ؾفبا مظف  ب  عد  ب اثظفسع  فطف ع
 اثظلابب  عد بش ؾفباث فملدؽ.

 :باثا ؼببالإرشاد ب م لؼبمسف ابيقاـبخلاثيف ىؾب لاق بميظع بتاطيببدؽبم لؼب  ؿب/  ؿب 
بشيفدةب ب للأ ب اثاصؾؿ باثقؾمع  باثط فتد  بتاقدظ ب للأ بمسف اتو ببياؼ باثطسف ا ثلط لؼ

باثطسفط  باثظفسع ب)اثا ؼ ب للأ با رشفد ب لاق  ب ت عز باثطيظ  بثطزا ث  اثفؾ عوبب-اثصلاحع 
ب باث ط  بر س باثدؾمعب للأ باثدؾمع اثا ب–اثفظع باثطيكلات بمي باثف فم  بإع بمؽبب-ؼ اثا ؼ

ب نفؾثلأبمات باثطارس ب طلع بت شعحب بثطيفراتباثفارنرباثطخفلف ( خلاؿباثفظفعقفتباث طلع 
ب ناففعب باثط شا بيافغو بسا  بإع با رشفد ب طيط  بثلؿعفـ باثطظفسب باثخفد  باثط لؼ  اخفعفر

 اثط لؼباثطسف اببظسخ بمظو.
هب حابمكؾنفتباثف نفمجبإقابتؼب  اادبد رةبإعبميفراتبا رشفدبتسفغ ؽب نغ اب ىطع با رشفدب ف ف فرب

باثفأىد بب21 بإف ة ب ثظف  باثط لؼ ب رشفد ب طس ؾثع  بتف يا باثيؼ باثخف ة بذ  بثلط لؼ بتق ن ف بتارنفع  سف  
بثلط لطدؽ  باثطيظع  ب)ا  فديطع  بتارنفع  ب حاات بخطر بمؽ باثا رة ب ؽ:ب3102 تكؾنت بنقلا  

ب(022 ب3102اثاطفؿ 
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 حفلأب فـبب3112:بإعبع بب نفمجبتيد  ب إرشفدباثط لؼباثطسف اباثيؼباسفط بمؽب فـبتجريبال
 ب اثفعبتفضطؽب"مقجمة في طخق التجريذعففبياص باثط لؼب للأبد رةبتارنفع ب  ظؾافبب3101

 ماطؾ  بمؽباثؾحااتباثفارنفع بيسفظعيباثط لؼباثطسف ابمؽبخلاثيفب فبياقظباثظؾاتجباثففثع :
 مفص بثلارسبإعب طفرباثطق رب اثطظيجباث فـبثلطفدة.  اادبتخظعطب -
ببدؽب - با يافبع باثف ف ف ب تف د  باثؾقت ب إدارة باثصف بثض ط باثلازم  با   ا ات تظفدظ

 اثفلامدي.
بمؽب - باثطففح ب اسفخااـ ب إنففج بت لعطع   ب مؾاد ب د ات بمؽ بدرس بع  بمسفلزمفت تاضد 

باثؾسفئ .ب
 باسفخااـبا سف اتعاعفتباثطظفس  بإعباثفارنر -
 تظغعؼباثاارسدؽبإعبثظفئعفتب ماطؾ فتب غد ةب إقفبثطقفضعفتباثارسب طفع  باثاارسدؽب -
   اادب تقدعؼبا خف فراتباثلازم بثفعففبماػبتاقدظبا ىااؼباثط  ؾة. -
 (2 ب3112اسفخااـب سفسعفتباثف لؼباثظيطبإعباثفارنر.ب) زارةباثف بع ب اثف لعؼ ب -

  راؽباث ط ب بيفبب-دثد باثطفاربب- تفكؾفبع ب حاةبتارنفع بمؽب اةبمكؾنفتبتيط بدثد باثطارب
با نافز بملف بإع ب نافغيف باثطفارب ب لديف بيادب ب تارن فت بم لؾمفتبب- س ل  ببيف ب رشفدي    راؽ

ب للأبب-مفصل ب ؽبماف تباثفارنببثلطاربب اثطفارب ق ا اتبثلفؾسيبإعبش حباثطاف تباثااتاة
باث  ؼبب-اثاارسدؽب  ض باسفظلا فت ب للأ ب إ ف فتو باث ط  ب  راؽ باثطفارب بؼعو بيافع ب نافز ملف

ب(2 نقاموبآخ باثا رةبثلطاربب)اثط  يباثسفبظ بص
  :ب/اثط لؼبالتقؽيػ باثطؾ و باثطسف ا  ب/اثط لؼ باثط شا ب)اثط لؼ بثػػػػػػ بتكؾنظع: بتقؾنؼ ب ثلأ:  نظقسؼ

ب ب باثطؾ و بمؽ بعلا بمؽ بتاطع ع: بتقؾنؼ ب دا باثطسف ا(  ب تقؾنؼ باثطسف ا بثلط لؼ باثطارس  مات 
اثط لؼباثط شا.ب تقؾنؼبب نفمجباثفأىد ب ا رشفد.ب قابتؼبتظؾن ب د اتبتقؾنؼباثط لؼباثطسف ابمؽب

 طر قتببااي بمؽب فـبب3112/3112خلاؿباثطات ب اثطؾ وبإعبضؾ باثخف ةباثطداانع بإعب فـب
 فخااميف.ب  ابتارنبباثطات نؽب اثطؾ يدؽب للأباسب3112/3101

ب(02-09 )ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ بد.ت 
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ب وب  بيثػبيخضيباثط لؼباثطسف ابث طلع بتقدعؼبخلاؿباث فـبا  ؿبمؽبخلاؿباثفقدعؼباثفكؾنظعباثيؼبيقؾـ
ب وباثطؾ وب مات ب اثط شاب  بتاخ بنففئاوبإعباثاكؼب للأب دا باثط لؼ ب اثفقؾنؼباثفاطع عباثيػبيقؾـ

باثفق ب نفؼ ب)اثفخظعطاثطارس  باثقؾمع  باثط فتد  بمؽ بماف ت ب رب   ب إقف باثفارنربب-دعؼ اسف اتعاعفت
باثطيظع (.بب–اثفقؾنؼبب- إدارةباثصف

ب" ب  ظؾاف بد رة ب باثطسف ا باثط لؼ بتفلقلأ باث اىؽ باثؾقت تطبيقات تخبؽية داخل الفرل لمسعمػ  إلأ
ب يفـ)السداعج بخطس  بثطاة بب21  ببؾاقي بتارنفع ( ب ىلأب2سف   بتؾمعف بضطؽببسف فت بم فطاة د رة

ب نفمجبتأىد ب إرشفدباثط لؼباثطسف اب إقفبثط فتد با فطفدبمقامعبخامفتباثفظطع باثطيظع بثيد  باثف لعؼب
باثط لؼب ب دا  بتاسدؽ بإع بثلا رة باث فـ باثياؼ ب  نكطؽ بثلط لطدؽ باثطيظع  با  فديطع  ب ض فيف اثفع

 بظيفي باثؾحااتباثفارنفع بيسفظعيباثط لؼباثطسف ابإعباثطيفراتبا سفسع بثلفظفعقفتباث طلع باثصؽع  ب
اثطسف اباثف  ؼب للأبنقفطبقؾتوب ض فوب ؽبط نظبتظفدظب داةباثفقؾنؼباثياتع ب  اادبتخظعطبمفص ب
ب حا ةب بت لعطع  ب مؾاد ب د ات بمؽ بدرس بع  بمسفلزمفت ب تاضد  ب ي حو بيقؾـ بسؾؼ باثيػ ثلارس

باثفارنر  بإع باثطظفس   با سف اتعاعفت باسفخااـ ب تظفدظبباثاراس   ب كفف ة باثظيط باثف لؼ اسفخااـ
(.ب مؽب2-2 ب3103ا   ا اتباثلازم بثض طباثصفب إدارةباثؾقتب)ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ ب

خلاؿباطلاعباث فحث ب للأبمافؾػباثا رتدؽ:ب"د رةبمقام بإعبط ؽباثفارنر ب د رةبتظفعقفتبت بؾن ب
يطفبتفضطظفبنفربا ىااؼب اثطؾضؾ فتباثفارنفع بنلاحعب نب-اثط طؾؿببيفبحفثعفبب-ثلط لؼباثطسف اب

ب تق ن ف. ب فـ ب  ا بثلط لؼبب3101 ثكؽ بت بؾن  بتظفعقفت بد رة بىؾ باثااتا بثلط لؼ بيرقاـ بمف بع     ح
 ظديف ب إذابب321ثطاةبخطس ب يفـبتاإيب ظيفباثط لؼباثااتابمفلغبب-اثسفبظباثااتلب ظيفبب-اثطسف اب

ب ف برسطعف بتثفدفو بتفؼ باثط لؼ بعط لؼبا ففزىف ب فثطارس  بي ط  باثااتا ب فباثط لؼ ب ثلأ ب ف ضفإ  ثطارس  
مف فقاب)غد بمثفت(بث اةبسظؾاتببا فب رشفدبقف باثفافقوببييهباثا رةبإف م ب بتفاف زب ش اؼبمؽب

ب(.020 ب3102مات باثطارس ب  باثط لؼبا  ؿب  باثطؾ و.ب)اثاطفؿ 
 نامج مشيا:ومؼ العخض الدابق ندتشتج عجة ملاحعات حؽل ىحا البخ 

  نوبتفطفشلأبميباثفؾ يفتباث فثطع بإعبض  رةبتيد  باثط لطدؽباثاادبثلاخؾؿبثلطيظ . -
 سف  ب ىعبإف ةبقصد ةبنسفعف.ب02 فبتيد  باثط لؼب طلع بتسفغ ؽب -
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بظف ب للأبت شعحبمؽبمات بب– فب طلع ب رشفدباثط لؼباثطسف ابتفؼبمؽبخلاؿباثط لؼبا  ؿ -
  ابح ن باخفعفربم شاه.اثطارس ب  بيطفلػباثط لؼباثطسف

تفلقلأباثط لؼباثطسف ابد رةبتارنفع بمكثف بثطاةبخطس ب يفـبب3112  ابتؾقفباثف نفمجب فـب -
ب ب21بؾاقي ببؾاقي بمفصل  بتارنفع  با سفسع ب2سف   باثطيفرات ب  سف و ببياؼ بتؾمعف سف فت

 ثلفارنرب ىعبإف ةبقصد ةبنسفعفبثيياباثطافؾػباثفارنفعباثيفئ .
بتظفعقف - بد رة بم غؼبتيفط  بتغظع بمفظؾ   بتارنفع  بمؾضؾ فت باثطسف ا بثلط لؼ بت بؾن  ت

ب  ب  ابم  رب بتففقاب ا اىفب فباثط لؼب بياص ب لديف احفعف فتباثط لؼباثااتاب  ب نيف
 ناؾبخطربسظؾاتبمؽباث ط باثطارسع.

  فباثطفدةباثفارنفع بثييهباثا رةبتؼبا فطفدىفبمؽبقف با  فديطع باثطيظع بثضطففب ؾدتيف. -
بتص ب ثلأب - بتاإيبرسؾـ بتظفعقفتبت بؾن بب321 فباثط لؼ بنغد باثاصؾؿب للأبد رة  ظديف

 ثلط لؼباثطسف ا ب غ ضباثف ؾع با م باثيؼبياطلوب ل ف ب ضفؼع .
باث لطعبببب ب فثطسفؾػ ب ا رتقف  بثلط لطدؽ باثفظغعطع  ب فثفظي   بمص  باىفطفـ ب للأ بتؤعا بسفظ بمف  ف

باث لط باثفظؾرات بثطؾا ي  بثيؼ؛ بمؾا ي ب اثطيظع بمؽ باثااد باثط لطدؽ ب  تطكدؽ بم يف ب اثفكعف ع 
اثطسفاااتباثف بؾن ب اثف فم بميباحفعف فتباثظلابباثطفظؾ   ب ثكؽب للأباث غؼبمؽباثايؾدباثطفي ث ب

مث ب نيف ب حاةباثفارنبب اثاؾدةبثف سعابثقفإ بب–عأحاب   فدباثفظي  باثفظغعطع بب-إعب  اباثفارنبب
ةب للأباثطارس ب ب إنيف با  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽبثفطث باثاي باث سطع باثفظطع باثطيظع باثطفط عزب

اثطس ؾث ب ؽبتصطعؼباثف امجباثفارنفع باثفعبتخاـبإ فتبمفظؾ  بمؽباثط لطدؽب إقفبثار فتيؼباثؾععؽع ب
باث اتابمؽب ؾانبباثقصؾر ب  ب فباثؾاقيبييد ب ثلأب فباثف امجباثفارنفع باثطقام بثلط لطدؽبتؾ اببيف

ب مظيفبمفبتف لظببؾحاةباثفارنبب اثاؾدةب ب ا  فديطع باثطيظع ب ب ثقظفعباثفارنبب يك ب فـ:
 بإعبما يتعمق بؽحجة التجريب والجؽدة بميطف بد را بتل ب ب فثطارس  باثفارنبب اثاؾدة ب فب حاة :

اثؾاقيبتاقدظباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب ثكؽبمؽباثظفحع باثفي نعع بإقط بحدلبتففق بإلأب
باثاادب باثط لطدؽ بتظطع  ب للأ باث ط  ببدظيف بمؽ باثفع ب م فدئيف ب  ىااإيف بميفميف بمؽ بعثد   ثلأ

 (20 ب3102 تأىدليؼب تارنفيؼب تظطع باثؿعؼب ا تافىفتباثفظغعطع .ب)محمدب 
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باثط لؾمفتب - ب تكظؾثؾ عف باثف فؿ با تصفؿ بنغؼ بمي باثف فم  ب للأ باثقفدرة باث ي ن  باثكفف ات قل 
  فثؾحاة.

 ا ىفطفـببف فدؿباثط لؾمفتببدؽب حاةباثفارنبب فثطارس ب اثطاارسبا خ ػ.ض فب -
   ؾدبقصؾربإعبتااتابا حفعف فتباثفارنفع بثلط لطدؽب فثطارس . -
 ض فباثطدزانع باثلازم بثف امجباثفارنبب ا نيظ باثفارنفع . -
 قل با سف فن ب خف ا باثف بع بإعبتخظعطب تظفديباثف امجباثفارنفع بإعب حاةباثفارنبب اثاؾدةب -
ض فبمسفىط باثفؾ عوباثفظعبإعباثفخظعطبثلف امجباثفارنفع بداخ باثطارس ب قل بد طوبثؾحاةب -

 (012-012 ب3102اثفارنبب اثاؾدة.ب)ماطؾد 
 با  ما يتعمق بالأكاديسية السيشية لمسعمسيؼ ب ف بتاقدظباثكثد بمؽب: بتسفظي بثؼ باثطيظع  فديطع 

 ىااإيفباثطف لق ب فثفظطع باثطيظع  ب ف ضفإ ب ثلأبض فب ؾدةبب امجباثفارنب؛ب قابت  يبذثػب ثلأب
ببيعكليفب بتف لظ بمف بمظيف ب اثفع ب ىااإيف بتاؿعقيف بد ف بتاؾؿ باثفع باثط ؾقفت بمؽ باثكثد    ؾد

 (222ب 3102اثطؤسسعب قل بتؾاإ باثفطؾن باثكفإعب) للأ 
 .قل با مكفنعفتب اثؾسفئ باثفكظؾثؾ ع باثااتث باثطعس ةبثظافحباثف امج 
 .ض فباثكفدربا دارؼب ف  فديطع ب إ   يفب قل ب  اادباث فملدؽببيف 
 .اثف امجباثطقام ب بت ا لأباثط حل باثف لعطع باثفعبتخفطفيفب  باثفخصصباثاقدظبثك بم لؼ 
 با  فديط ع بانظ ف فتباثط لطدؽبحؾؿبب امجباثفارنبباثفعبخض ؾابغعفببالآثع باثفعبتفلقلأببيف

 ثيف.
 .غففؿبا حفعف فتباثفارنفع باثؾاقعع بقف ب ضيباثف نفمجباثفارنفع  
 . ض فباث غ  بمؽبقف باثط لطدؽبثلخضؾعبثف امجباثفظطع باثطيظع 
  (002-002 ب3102 بتفظفسبباثزمؽباثطخصصبثلف نفمجبميبمفدتوباثفارنفع .ب)اثاؾب. 
 بعمق بالتجريب بذكل عامما يت: 
 باثفارنبب بقسؼ ب ثلأباثفكفم ببدؽباثيد فتباثطس ؾث ب ؽباثفارنببسؾا   فبتارنبباثط لطدؽبيففقا

  ف داراتباثف لعطع ب اثطات نفتباثف لعطع ب ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ.
 . ؾدبقصؾربإلأباثف امجباثفارنفع بثفظطع باثطيفراتبط قفبثطفغد اتبسؾؽباث ط   
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 انفقفؿب ث بتارنبباثط لطدؽب ثلأباثقف فتباثاراسع  بإطفزاثتبط ائظباثفارنربتقلداي بيغي بض فب
 ب3102/3121إديفباثط لؼبعطصارب حدابثلط  إ ب)اثخظ با سف اتعاع بثلف لعؼبقف باثافم ع ب

ب(.22 ب21 22
 ض فباثفظسدظببدؽباثايفتباثطظؾطببيفبتخظعطبب امجباثفارنبباثطخفلف ب مؤسسفتبتظفديىف. 
 . اإفقفرب  يزةباثفارنبب يك بعفد ب ثلأباثطخظظدؽب اثطصططدؽبثلف امجباثفارنفع 
 قصؾرباثظغفـباثافثلأبثلفارنببمؽبخلاؿبمؤتط باثفداتؾب ؽب  اب"بإداتؾبعؾنف انر" ب ذبتظقصوب

   ؾدبب امجب طلع ب تظفعؿع ب  رشب ط ب ثقف اتبم فش ةبتكطلوبحفلأبياقظباثياؼبمظوب كفف ة.
 بتارن بعففي  ب)حاع  اـ باثف لعطع . باث طلع  ب للأ بسل ف بان كر بمطف باثااد باثط لطدؽ  ب3112ب

020-022) 
 نفضحبمؽبذثػب فبىظفؾباثكثد بمؽباثايؾدباثطفي ث بإعبسفد بتاقدظبتظي  بتظغعطع بإ فث بثلط لطدؽب
اثاادبإعبمص بمظيفبا ىفطفـب طافؿباثفارنبب ؽب  اب ب ا خيب فثفؾ وباث فثطعب ىؾباثفارنببإعب

يباث ط ب بإفؼب نيف ب حاةباثفارنبب اثاؾدةبداخ بع بمارس بإعبعفإ باثط اح باثف لعطع ب  طفبتؼبمؾق
ب طعيب بخلاثيف ب مؽ بإديف بتظصي  باثفع باثفؾتق  ب طثف   بت ا ب اثفع بثلط لطدؽ باثطيظع  با  فديطع   نيف 

فتباثاا ط بمطفرسفتباثفظي  باثفظغعطع بمؽبحدلباثفارنبب ب ف ضفإ ب ثلأبتياعيب تافدزباثططفرس
ثلط لؼبداخ باثطارس بمؽبخلاؿباثزملا ب اثطؾ يدؽب مات باثطارس ب بىياب ثلأب فنببد رىفبإعبرسؼب
ب طفربمؽب ب ذثػبإع باثاصؾؿب لديف ب اثف ؾعفتباثطزمي باثطيظع  ب ف بحعفتو باثؾععفعبثلط لؼ اثطسفر

طفي ث بإعبسفد با رتقف ب ثكؽب فث غؼبمؽبتلػباثايؾدباث اثف ا طبؼعطفببدؽباثطسفرباثفارنفعب اثؾععفع.
بيابب باثافنب بىيا بإع باثقصؾر ب    و باثط ؾقفت بمؽ باث اتا بىظفؾ ب ف ب   بثلط لؼ باثطيظع  فثظطؾ
ب اثط  إعب باثطيظع ب فثطسفؾػ با رتقف  بإع باثط  ؾة بثطفرىف باثفي ن فت بتلػ بتؤتلأ بثكع بمظيف اثفخلص

ب اثطيفرػبثلط لطدؽباثااد.
 فة:البعج الثاني فيػ السعمسيؼ الججد لمؽظي

ب وب يطكؽبمؽبخلاؿب ظفقفتباثؾ فباثؾععفعبثلط لؼبإيؼبمفبىؾبمظلؾببمظوبإعباث ط باثيػبيقؾـ
 ععؽع باثؿعفـب و بحدلبت اب ظفق باثؾ فباثؾععفعبا سفسباثفلأبتسفظاب ثعوباثطؤسس بإعب دارةب دا ب

 ب إلأب طفربمسف اةباثط لطدؽباثاادب للأبإيؼب د ارىؼباثؾععؽع  بإقابقفمتبا  فديطع باث فملدؽببيف
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اثطيظع بثلط لطدؽب  ط بتؾ عففتب ععؽع بثلط لطدؽببؾزارةباثف بع ب اثف لعؼبحسبباثطاطؾ فتباثظؾلع ب
بم لؼب بثؾا  فتب مس ؾثعفتب ععف  بتللأبتؾضعح بحاتلباثف ددؽب ؼعطف ب   بمسف ا بم لؼ ب ععف   مظيف

بسف اب  باثط لطدؽباثاادب ىؾبماؾرباىفطفـباث الباثافثع:بم
  :بتقيبىيهباثؾععف ب اطعيباثطاارسبحسبباثط حل باثف لعطع .بالؽص  العام
 .بيخفصبشفغ باثؾععف ببفارنرباثظصفبباثطق ربثلط حل باثف لعطع ب إقفبثفخصصو
 بثلطسفؾػب باثفظع  باثظفحع  ب مؽ ب فثطارس  با دارة بثيد   با دارؼ بثلإش اؼ باثؾععف  بشفغ  يخضي

با  للأبثيد  باثف لعؼب اثفؾ عوباثفظلأباثطخفص.
 بإعب باثؾاردة باثط لطدؽ بثؾعفئف باثف لعطع بثءدا  باثطرلزم  بثلط فتد  بط قف باثؾععف  بشفغ  ي ط 

 اثقفنؾف.ب
 باثالؽاجبات والسدئؽليات بشفغ  بيقؾـ با ثفزاـب: ب طفر بإع باثففثع  ب اثطس ؾثعفت ب فثؾا  فت ؾععف 

بمظفخب ب تؾإد  بثل ط  باثطظغط  ب فثقؾا ا ب ا ثفزاـ باثف لعؼ بإلأ باثاقؾقع ب اثطظيج باثطيظ   أخلاؾعفت
بياقظباث ااث ببدؽباثفلامديب تفطث بمس ؾثعفتباثط لؼباثطسف ابؼعطفبتللأ:

  :عسميات التعميػ والتعمػ ومشيا 
  للأبمسفؾػباثفص باثاراسعب اثيي  ب ا سفؾعب فثفظسدظبميباثط لؼباثط شا.اثفخظعطبثلار سب 
 بتارنرباثطفدةب  باثطؾادباثاراسع باثط ت ظ ببفخصصوبثفلامديباثط حل ب إظباثظصفبباثطاادبثو.ب
 .اسفخااـباسف اتعاعفتبت لعؼب ت لؼبحاتث ب مفظؾ  بتلائؼباثط حل باثفلأبي ط ببيف 
 ف لعؼباثط ف  ب اثطظفس  بثلفد  ب اثفظع باثفافع .اسفخااـبم ظعفتبتكظؾثؾ عفباث 
 .اادبتقفرن بد رن ب ؽبنففئجبتقدعؼب دا باثطف لطدؽب فثفظسدظبميباثط لؼباثط شا   
 .اثؿعفـب ف  طفؿبا دارن باثطصفح  بث طلع باثفارنربمث بحفعبسالاتباثػعفبب دإفت باثطكفب 
 .اثفظطع باثيفمل ب اثطفكفمل بثك بتلطدي 
 ا اتبا مففب اثسلام باثطيظع ب فثطؤسس باثف لعطع .ات فعب   ب 
 .اثطيفرع بإلأبتؾ عوب إرشفدباثظلابب خفعفرباثفخصصباثطظفسببثقاراتيؼ 
 اثطيفرع بإلأبتظفديبب امجب مي   فتبتظطع باثطافطيباثطاللأ.ب 
 :التشسية السيشية والتأىيل 
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 .ا شف اؾبإلأب نيظ باثفأىد ب ا رشفد 
  لؼباثط شاباثيؼبتفؾثلأبد طوبإلأبتخظعطب تظفديب نيظ باثف لعؼب اثف لؼ.اثففف  ب إيافبع بميباثط 
 :ضسان الجؽدة والاعتساد 
 . ا شف اؾبإلأبب امجباثاؾدةب فثطارس ب إظباثا رباثطاادبثوبمؽب دارةباثطارس 
 باثطسفىط بإلأبمافؿباثطيفرع باثطافطعع ب إظباثا رباثطاادبثوبمؽب دارةبالسذاركة السجتسعية:

 اثطارس .
 الكيام بسا يدشج إليو مؼ أعسال أخخى مساثمة فى نطاق واجباتو ومدئؽلياتو الؽظيفية. 

 مفب ؽبش  طبشغ باثؾععف بإفقفص ب للأباثاصؾؿب للأبمؤى ب فؿبت بؾؼبمظفسبب  بمؤى ببببب
  فؿبمظفسببثلفخصص ب ا فعفزبا خف فراتباثلازم بثيغ باثؾععف ب ب نفمجبتأىد باثط لطدؽباثااد.ب

ب)ا  فديط بثلط لطدؽ  باثطيظع  ب اثف لعؼع  باثف بع  ببؾزارة بثلط لطدؽ باثؾععؽع  باثفؾ عففت بد.ت  (ب2-2 
وندتشتج مسا سبق عجة ملاحعات حؽل طبيعة وظيفة ومدئؽليات السعمػ الججيج وفقا لسا ورد فى 

 التؽصيفات الؽظيفية التى حجدتيا الأكاديسية السيشية لمسعمسيؼ:
 تفي بب د ارب مس ؾثعفتباثط لطدؽباثاادبإلأب ربيبماف تبرئعسع بىلأب طلعفتباثف لعؼب اثف لؼب

 اثطيفرع بإلأبتظفديبب امجب مي   فتبتظطع باثطافطيباثطاللأ ب ف ضفإ ب ثلأبمفبتف لظب أنيظ ب
باثفأىد ب ا رشفد ب مفبتف لظب أنيظ باثاؾدةبإلأباثطارس .

 بحااث بت اعِّ بثؼ باثؾععفع باثفؾ عف بميفـب ف ب ط غؼ ب  ثزمو باثفارنر ب طيظ  باثااتا باثط لؼ ب يا  
بإعبا  طفؿب با ش اؼبا دارؼبحدلباثطيفرع  ب فسفثظف بمس ؾثع  بإعباثطارس  با سفسع  اثط لؼ

 ا ش اؼع .
 بثلط حل ب باثطق ر باثظصفب ببفارنر بيخفص باثؾععف  بشفغ  ب ف ب ثلأ باثؾععفع باثفؾ عف  شفر

ادبحاؼبىياباثظصفبب  ب ادباثاصصباثطخصص بثوب ب ثكظوبثؼبيااثف لعطع ب إقفبثفخصصو
تؾمعفب  ب سفؾلعف ب  بحفلأب شفرةبثفقلد باث ب باثفارنسعب ؽباثط لؼباثااتابثفؾإد ب  ضباثؾقتب

 ثوبثلطيفرع بإعب نيظ باثفظطع باثطيظع .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 شفرباثفؾ عفب ثلأبض  رةباثففف  ب إيافبع ببدؽباثط لؼباثااتاب اثط شاباثيػبتفؾثلأبد طوبإلأب 
طب تظفديب نيظ باثف لعؼب اثف لؼ ب ثكظوبثؼبياادبطفع  باثط لؼباثط شابإعباثفسلس باثؾععفلأبتخظع

  ثؼبيطظحباثط لؼباثطسف اباثاظبإعباخفعفربم شاه.
 تلػباثع فرةباثطظفط ب اثفعبب– ضفؼباثفؾ عفبل فرةب"بإلأبنظفؽب ا  فتوب مس ؾثعفتوباثؾععؽع ب

 اثطات نؽب حعفنفبإلأبتكلعفيؼب أ طفؿب خ ػبقابب  ضباثسلفعفتب اثطيف  ببدؽباثط لطدؽتفضطؽب
  بتاخ بإعبنظفؽباخفصف فتيؼ.

 بتفلا ـبباثع فرةباثخف  "ب فثاصؾؿب للأبمؤى ب فثعبت بؾؼبمظفسبب  بمؤى ب فثعبمظفسبب 
ب باث ط " بإقابب-ثظفع   بإعبا دارة  باثط فدغبا سفسع  ب حا باثفخصصبإعباث ط ب ىؾ ميبمفا 

ببفارنربمفدةب بتفظفسببميبتخصصوباثاراسعبعأفبيكؾفبم لؼبثغ بير دؽباثط لؼباثااتابثعق ؾـ
ب اث ضفب بم ا تباثكفف ة باثيػبتفظفإلأبمي ب خصفئعبا فطف عب؛ا م  ب ن دؽبإعب ععف    بع 
اثؾععفعب  طفبي اب ىاارابثسظؾاتبطؾنل بمؽبا  اادب؛ نوبتؼبت ددظوبإعب ععف بثؼبتفؼب  اادهبثيفب

طلأباثؾععفلأبثكلأبي ؾدباثط لؼبم ةب خ ػبثفارنربمفدةبتخصصوب ب ثؼبتأتلأب طلع بتغدد باثطس
ب فب باثفارنرب ثيثػب با بثطيظ  باثاخؾؿ باث  ضبثطا د باثفعبيسفخاميف باثاد  ب حاػ  ىلأبت ا
تفضطؽب ظفق باثؾ فباثؾععفلأبمسطلأباثفأىد باث لطلأباثطظلؾبباثاصؾؿب لعوب  باثفخصصب

باح ب تخظعط بتااتا باثطؤسس  بتسفظعي بذثػ بضؾ  ب إلأ ب إقفب  باث ي ن  باثطؾارد بمؽ فعف فتيف
 ثلفخصصفتب ب نسفظعيباثط لطؾفباثاادب دا ب ا  فتيؼباثؾععؽع ب كفف ة.ب

 نفضحبمطفبسفظب فباث  اباثخفصب فيؼبطفع  باث ط بثاػباثط لطدؽباثاادبتظقصوباث اتابمؽبا مؾرب
ب إيؼبطفع  ب   ا اتباث ط بتسيد باث ط ب للأباثط لطدؽباثااد  با م باثفعبمؽبشأنيف  باثطارسع 

ب فثفؾ عففتب بتف لظ بؼعطف بخف   باثطظيؾدة باثفظغعطع  باثفظي   ب ىااؼ بتاقدظ ب مفـ ب فئقف بييك  اثيؼ
باثؾععؽع بثلط لطدؽباثااد.

 البعج الثالث دعػ زملاء العسل السجرسي:
بت فدؿببب ببياؼ ب ذثػ باثزمػلا   بت ػف ف ب للأ بتقػؾـ باثفع بتلػ باثفظغعطع  باثفظي   ب سفثدػب ب إض   ف
بإعبا بتؾاإقف بىظفؾ ب ف باثقؾؿ ب نطكؽ ب  بنف ا  ب ؽع  ب دارة باثلازم  ب اثؾسفئ  ب اثطصفدر  إكفر

اثفؾ يفتباثفك ن بثلقفدةب للأبمسفؾػباثفي ن فتب اثخظطبا سف اتعاع بثض  رةبتؾإد بمظفخبا فطف عب



 ...التنشئت التنظيميت للمعلمين الجدد في كل من كندا وجمهىريت مصر العربيت 
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 فدؿبمارسعبتفعحب ؾابمؽبا حف اـباثطف فدؿببدؽب طعيب  ضف باثطافطيباثطارسعب نا ؼباثف ف فب ت
بتففظبميب ببدظيؼب نفعحباثف   بثطيفرعفتيؼبإعب ظيباثق اراتباثطارسع ب طف اثخف اتب اثاطفلع بؼعطف

بثلؾاقيبتفضحب فباثفغد اتب للأبمسفؾػباثسعفسفتب بتالدلع  ب ثكؽببظغ ة اثفعبب-ا ىااؼباثطظيؾدة 
فديب للأب رضباثؾاقيبثؼبيقفبليفبتغدد اتبمفكفإ  بإعباثفظب- ض تبثلظيؾضب فثفظطع باثطيظع بثلط لطدؽب

ب لديفبمافط فتباثف لؼباثطيظع ب اثفعب   نفضحبذثػبإعبغعفبب  ضباثطقؾمفتبا سفسع باثفعبتقؾـ
بت اب حابالآثعفتباثفعبيطكؽبمؽبخلاثيفبتقايؼباثا ؼبثلط لطدؽباثاادب مظيف:

 فب فباث ط بداخ باثطاارسباثطص ن بمفزاؿبيسد ب إقفبثءسفثدبباثفقلداي بحدلبتفاظبباثطات ب 
بي ؾؽب باثيؼ با م  باثف دؼ با دا  ب نفضلؾف ب ط  بإ ؽ ب ؾرة بإع باثاطف ع باث ط   اثط لطؾف

 (.232 ب232 ب322 ب3102تاؾن باثطاارسب ثلأبمافط فتبت لؼبميظع .ب) فاباث حطؽ ب
 ببدؽب ب اثط لؾمفت باثخف ات بثف فدؿ ب اضا  بآثع  بتؾ ا ب  ب  نو باثف لعطع  باثؿعفدة بمفيؾـ غعفب

 (22-22 ب3102/3121اثخظ با سف اتعاع بثلف لعؼبقف باثافم ع باثطخفلف .ب)اثطسفؾنفتباثؿعفدي ب
 ض فبا تصفؿببدؽب إ ادباثطافطيباثطارسعب ض فباثثق باثطف فدث بؼعطفببدظيؼ.ب 
 . ض فبمسف اةباثط لطدؽباثقااملأبثلاادبإعباثف  ؼب للأبطفع  باث ط ب فثطارس 
 فاقدظباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبىؾب فب  ث با سفثدبباثطف   بإعباثطاارسباثطص ن بث

بد رب بض ف ب للأ بتاؿ بمطف ببظفسو بذاتع  ب   ا ات باثااتا باثط لؼ بتف ي بحدل باثياتع ا سلؾب
اثطارس بإعبتاقدظباثفظي  ب  فبا سلؾببا ق بات ف فبىؾباثلقف اتباثف  نؽع باثفعبتؾ وبثلط لؼب

 (22 22 ب3102اثااتاب)محمد 
 نقف  باثطيؽباثف لعطع بإعبتاقدظباثظطؾباثطيظعب اثؾععفعبثلط لطدؽببىظفؾبقصؾرب اضحبإعبد ر

حدلب نيفب بتقاـبخامفتباسفيفرن بتف لظب فثاعفةباثطيظع بثلط لطدؽب بإعباثؾقتباثيػبتطفلػبؼعوب
اثقارةب للأبتاقدظبذثػبحدلب نيفبثاتيفب ظف  ب ي ن ب للأبدر  ب فثع بمؽباثخف ةبمطؽببلغؾاب

ططكؽبا سفففدةبمؽبخف اتيؼب نقليفبثلط لطدؽباثاادبخف  ب  فباثظقف  بسؽباثط فشب اثيػبمؽباث
تطفلػبنؾادؼبثلط لطدؽب اثفلأبمؽباثططكؽب فبتكؾفبملفقلأباثط لطدؽباثاادب اثقااملأب بعطفب نيفب ب
تفعحب سفئ باثفز دباث لطعب اثثقفإعبثلط لطدؽب  بتصارباثظي اتب اثكفد فتبثفز ناباثط لطدؽب طفب

 (22 ب3102ثطيظ .)ب فاباثف  ىؾب اتابإلأبا



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 نفضحبمطفبسفظب فبىظفؾباىفطفـب للأباثطسفؾػباثفي ن عببا ؼبثقفإ باثف ف فببدؽباثزملا ب اث ط ب
ب فثف ف فب بتف لظ بثلف لعؼ باثقؾمع  باثط فتد  بإع ب اثطؤش ات باثط فتد  بمؽ ب اد ب  ؾد بمث  بإ نظ  إع

باثؾععؽع بثلط لطدؽباثاادب للأب اثطيفرع  ب عيثػبتأ دابا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽبإعب تؾ عففتيف
ثقفإ باثفظطع باثطيظع بمؽبخلاؿبد ؼباثزملا بذ ؼباثخف ةبإعباثطارس  بعطفب فب حاةباثفارنبب اثاؾدةب
 فثطارس بت سابثقفإ بت فدؿباثخف اتب اثفافربباثظف ا بؼعطفببدؽباثط لطدؽباثاادب اثقااملأب بيثػبنااب

 باث ط بربطفبيكؾفبمؾ ؾدب ثكؽب للأباثطسفؾػباثفي ن عب ثؼبت قلأب فباثا ؼب اثف ف فبؼعطفببدؽبزملا
 ثلأبم حل باثفظفديب  ابحدلب فباث ط بداخ باثطاارسباثطص ن بمفزاؿبيسد ب إقفبثثقفإ باث ط باثف دؼب
 ثعرباثاطف عبا م باثيػبي ؾؽبحا ثبت ف فبمثط ببدؽباثزملا ب بعطفبتففقاباثطارس ب ثلأب  ا  ب

ببدظيف بؼعطف بض فبباثف ف ف ب  عيثػ باثطف    با دارن  با سفثدب بثف قا بنغ ا ب  با خ ػ باثطاارس  بدؽ
بتكؾفب ب ف بيطكؽ باثفع باث سطع  باثايفت ب حا بت ا باثفع باثطيظع  ب نقف فتيؼ باثااد باثط لطدؽ ببدؽ اثصل 
باثط لطدؽب ب ؽ باثطس ؾؿ باثكعفف ب ف ف فرىف باثف لعطع  باث طلع  ببفاسدؽ بتف لظ بؼعطف بقؾػ بد ؼ مصار

ب اقؾقيؼباثطفدي ب اثط ظؾن ب اثطيظع . اثطظفداةب
 البعج الخابع التؽقعات السدتقبمية:

بمؽب  ؾرب مكفإآتب باثط لؼ بياص ب لعو باثفارنرب مف بثطيظ  ب فثفؾق فتباثطسفقفلع  باث  ا تف لظبىيا
ب للأب با  ثلأ ب فثار   باثف لعؼ بمظغؾم  ب ت فطا ب  باثؾععفع باثطسفؾػ بإع ب تارج ب  ب ت ؾعفت  حؾاإز

ن بإعبتاقدظب ىااإيفب ب قابعففب حاب ىااؼباثخظ با سف اتعاع بثلف لعؼبقف باثافم عباثكؾادرباث ي ب
ىؾبتؾ عوبمسفراتبتظطع باثطؾاردباث ي ن ب إقفب ىااؼباثخظ با سف اتعاع بثلقظفعب احفعف فتباثف لعؼب

باثطسفرا بثطخفلف بثلفارنب ب مصفدر باثطيظع  بثلفظطع  بمفكفمل  بب امج ب ني  ب إ ااد باثافم ع تبقف 
باثفظطع باثطيظع باثياتع ب اثؾععؽع ب خ ائطبزمظع بثخظطب مؾاقيب ط ؽباثفارنبب إفحباثطافؿب  فطفد
  ضيبقؾا ابت بطباثفظطع باثطيظع بإلأبمخفلفباثطؾاقيب طظغؾم بمؽباثاؾاإزباثطفدي ب ا دبع .ب)اثخظ ب

باثافم لأ  بقف  بثلف لعؼ ب3102/3121ا سف اتعاع  باثفؾق فت22-22  ب  ض ب نطكؽ اثطسفقفلع بب(.
ثلط لطدؽبإعبمص بمؽبخلاؿبمفبسؾؼبياصلؾفب لعوبمؽب  ؾرب حؾاإزب مكفإآت ب ت ؾعفتب للأب

باثظاؾباثففثع:
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 :ثقاب دػبتظفدظبقفنؾفباثكفدرباثخفصبثلط لطدؽب ثلأبتاسؽبنسفلأبإعبمسفؾػببأجؽر السعمسيؼ
%بمؽب طل با   با سفسعب  للأباث غؼبب021دخ باثط لطدؽبحدلبتق رتبنس  بزنفدةبقارىفب

: فبمسفؾنفتب  ؾرباثط لطدؽب زاثتبمظخفض بمقفرن ببالأولىمؽبذثػبإيظفؾبملاحغفدؽبىطفب:ب
 فرتففعبم ا تباثفضخؼب مقفرن ب فث اتابمؽباثطيؽبا خ ػباثفعب بتق ب ىطع ب ؽبميظ باثف لعؼب

ب ب ؼ بتؾمعف بثلف د بد  رنؽ بإع ب فثطعف باثطااد باثفق  ب اا بمثفثع بب2 مقفرن  ب س ة بتؾمعف د  رات
 ظديفبشي نفب ىؾبراتبب بب2311 ظعوبتؾمعفب ؼبب021تفكؾفبمؽب بب  ـب طفلدؽب ؼبحؾاثلأب

بثفاسدؽب باثطظلؾب  باثظؾلع  باثظقل  بتااث بثؼ بثؼ ب مؽ بمص  بإع باثط لطدؽ بغفثفع  ب لعو ياص 
 فب ق اربتلػباثزنفداتبإعببوالثانيةمسفؾنفتبدخ باثط لطدؽب طفبيافعبمكفنفيؼباثطفدي ب ا دبع ب 

با  بإع بمقفب  بتاسؽ بيصفحفيف بثؼ باثط لطدؽ باثططفرسفتب  ؾر ب  ض بإطفزاثت بثيؼ باثطيظع دا 
 (002-002 ب3102اثطيظع باثسلفع بداخ بحا ةباثاراس بقفئط ب.)بمي افب 

قفنؾفبعفدرباثط لطدؽب للأبب3112ثسظ بب022مؽبقفنؾفباثف لعؼبرقؼبب22تظصباثطفدةببالحؽافد: -
ب ب حؾاإز با دارة ب حؾاإز با دا  بحؾاإز ببظغفـ بق ارا باثؾزرا  بمالر برئعر باث لطعب  اار اثفطدز

  نغفـبمظحبمقفب ب ل ف باثؾععف ب مقفب بسف فتباث ط با ضفؼع ب مقفب باثفياعيب للأباث ط ب
بؾعفئفب  بمظفطظبم دظ ب  دا باثظفقفتباثفعبتفاطليفبشفغلؾاباثؾعفئفباثف لعطع بإعبسفد بتأدي ب

يصارب وبق اربمؽبب  طفؿبىيهباثؾعفئفب بعطفبيطظحبشفغلؾاب عفئفباثف لعؼبحفإزابثءدا باثطفطدز
%بمؽبشفغللأب01مالرباثؾزرا  ب  بياؾزب فبتزناب ادبمؽبيرطظاؾفبىياباثافإزبع ب فـب للأب

 مفدةبب3112ثسظ بب022اثؾعفئفبإعبع ب دارةبت لعطع بب) طيؾرن بمص باث  بع ب بقفنؾفبرقؼب
لؾفب للأب(ب نوبيرطظحباث فملؾفباثاف 3112ثسظ بب222(.بعطفب شفرباثق ارباثؾزارؼبرقؼب)22 22

بحفإزاب بي فدثيف ب اث فملؾفباثاف لؾفب للأبدر  باثطف سفد ب  بمف بي فدثيف در  باثاعفؾراهب  بمف
ثءدا باثطفطدزبت ت طب  إوب فثفطدزب فثكفف ةب ا نض فطب ا ثفزاـبإعباث ط ب تؾاإ باثطيفرةبإلأب

باث بمؽ باثاي  بمي باثطف فملدؽ ب طيؾر بم فمل  ب حسؽ ب اثطس ؾثعفت بثلؾا  فت طؾاطظدؽبا دا 
بثلاف لدؽب للأبدر  ب بشي نف بمفئفعب ظديف  اثطسفثط نؽب للأب فبيطظحباثافإزب فثف فتباثففثع :
دعفؾراهب  بمفبي فدثيفب مفئ ب ظديفبشي نفبثلاف لدؽب للأبدر  باثطف سفد ب  بمفبي فدثيفب ثكؽب

بييف طبإلأبمظحبىياباثافإزب اةبش  طبىع:
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ب سطع باثطخفص . فبيكؾفباثطؤى باث لطعبمؿعطفبمؽباثايفتباث -
ب فبتفص باثطؤى ب ظفع  باث ط بط قفبثطفبتق رهبثاظ بش ؾفباث فملدؽب مؾاإق باثسلظ باثطخفص . -
 بيص ؼبىياباثافإزب  ب ؽبدر  ب لطع ب احاةب)اثطؤى با  للأب فب  ا(ب للأب فبيضيب زن ب -

باثا ث بثلفظطع با دارن بضؾا طباسفاقفؽباثافإزب  حؾاؿبتخؽعضوب اثا مففبمظو.
 (0 3 2 2 مفدةب)ب3112ثسظ بب222) طيؾرن بمص باث  بع  ق اربرئعربمالرباثؾزرا برقؼب

 :باثط لطؾفبمكفإأةبا نيظ باثف بؾن ب اث نفدةباث لطع ببالسكافآت مؽباثطكفإآتباثفعبياص ب لديف
ب باثط اح ب2 ؾعطفيف ب اطعي باث سطع  ب فثطاارس بثل فملدؽ ب تطظح باثظق  بامفافنفت بمكفإأة  ظديفت.

ب بفثط ببؾاقي باثظق  بامفافنفت ب  طفؿ ب طعي ب ؽ باثؾزارة ب فـ ب دتؾاف ب ا دارات بمؽب2ات نفت %
بب2اث اتببا سفسعب ااب دنلأب ب قارىف بد فباثفقداب فثاابا قصلأبب021 ظديفتبإعباثدؾـ تؾمف

بففرنابب002ث ادب يفـباثطكفإأةب ؽبا مفافنفتباث فم ب) زارةباثف بع ب اثف لعؼ باثق ارباثؾزارؼبرقؼب
  يأفبمكفإأةبامفافنفتباثظق  باثطفدةبا  ثلأ ب اثثفنع (ب2/2/0222

 نطكؽباثقؾؿب فبش  طبتلػباثطكفإآتبت فف بش  طفب فم  ب غد بماادةب اثيفئيب نيفبتص ؼبثلاطعيب
ب  ب بمكفإآتب سعظ  بإضلاب ؽبعؾنيف حدلب   اتب ز بمؽبدخ باثط لطدؽب ا دارندؽب فثطارس  

ؾباثفافدزب غ ضبتاسدؽبا دا بعطفب نيفب   اتبد رن ب م ت ظ بىزنل ب  بتؤدػباثغ ضبمظيفب ى
ب(.001 ب3102 فثط تببإفقاتب ىطدفيف.ب)مي افب 

 :ب للأبتؾإد بإ صبثلف ؾع ب اثفقاـباثؾععفعبىعب سدل ببالتخقيات  فباثطسفراتباثؾععؽع باثفعبتقؾـ
بإفثاطعي بإعباث ط   بتسفخاـبمؽب   بتاقدظبططؾحفتباث فملدؽببؾ وب فـ يس لأب ااببمافزة

با فسفببميفراتب اتاةب ب للأ ب ثلأب فنببتياع يؼ با  للأ بناؾ ثعاص ب للأباثف ؾعفتبثلفقاـ
ب)اثايفزب باثطؤسس . بإلأ ب اث قف  باث لعف بثلؾعفئف بثلؾ ؾؿ ب فسفط ار بم فرإيؼ ب تاسدؽ  تظؾن 
ب تظؾن ب بتخظعط ب طلع  بثفف د  بمسفقفلع  برؤن  ب ط  ب رق  بملخص ب ا دارة: بثلفظغعؼ اثط عزؼ

ب باثطسفر بد.ت  ب2اثؾععفلأ"  ويسكؼ القؽل إن السعمػ في مرخ عامة، تحجد تؽقعاتو (
ب اثيؼببالسدتقبمية مؼ خلال اتجاىيؼ ىسا: الأول: باثفارنر( ب)اتافه باثفظع باثؾععفع اثطسفر

ب بتخصصو  بمفدة بإع ب فـ بمؾ و ب ععف  ب ثلأ ب و با دارؼببوالثانييص  باثؾععفع باثطسفر يطث 
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حفلأبيص ب ثلأب ععف بمات ب فـ ب إقًفبثلطفظل فتباثلازم بثيغ بب)اتافهباثؿعفدة(ب اثيؼبتفارجبؼعو
 (33 ب3102  ب ععف بمظصؾصب لديفبإعباثق اراتباثصفدرةببيياباثيأف.ب) فاباث حطؽ 

ب)ببب ب ا ؿب عفئفباثط لطدؽبحدلب شفرتباثطفدة ببفااتا ب اثف لعؼ باثف بع  بقفمتب زارة بمؽب20 قا )
ب-ط لؼبيط ب سلسل بمؽباثؾعفئفبتفطث بإلأب)م لؼبمسف اـب ثلأب فباث3112ثسظ بب022اثقفنؾفبرقؼب

بعفد بم لطدؽ(بعطفبىؾبمؾضحب فثيك باثففثع:ب-م لؼبخفد ب-م لؼب ب-م لؼب  ؿب-م لؼ
ب

ب
باثطسف اب باثط لؼ بمؽ ببا ا بثلط لؼ باثؾععفلأ باثطسفر بإع بتفظؾر بىظفؾ ب ف باثففثلأ باثيك  بمؽ  نفضح

  ب م لؼبخفد بثؼبعفد باثط لطدؽب ىعب  للأبدر  بحاتلباثف ددؽبثؼبم لؼبثؼبم لؼب  ؿبثؼبم لؼب  ؿب
  ععؽع بيطكؽب فبياص ب لديفباثط لؼب تفطث بش  طباثف ؾع ب ثلأبتلػباثؾعفئفبؼعطفبتلع:

 .باسفعفف بش  طبشغ باثؾععف باثط قعب ثديفب للأباثظاؾباثطفدؽبب ظفق باثؾ فباثخف  ببيف
 بثؾععف با دنلأبم فش ةب  بمفبإعقضف بخطربسظؾاتب للأبا ق بإعبمطفرس باث ط باثف لعبإعبا

بمسفؾاىفب إقًفبثلقؾا اباثفعبيصارببيفبق اربمؽب زن باثف بع ب اثف لعؼ.
 باثاصؾؿب للأبشيفدةباثصلاحع بثطزا ث باثؾععف باثطر قلأب ثديف.ب
 باثاصؾؿب للأبتق ن بتقؾنؼب دا ب ط ت  بإؾؽبمفؾسطب للأبا ق بإعباثسظفدؽباثسف قفدؽبم فش ةب

ب(20 ب20 بمفدة3112(بثسظ 022اثف ؾع ..ب) طيؾرن بمص باث  بع  اثقفنؾفبرقؼب) للأباثظغ بإعب
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 تفؼباتخفذب   ا اتباثف ؾع بثيفغلعب عفئفباثف لعؼبمطؽبقضؾابخطربسظؾاتب للأبا ق ببؾعفئفب
 ب تفؼباثف ؾع بمؽب ععف بم لؼب مفبي فدثيفب  ابا فعفزباثفارن فتب3112ثسظ بب022اثقفنؾفبرقؼب

باثطق رةب ف  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب اسفعفف باثي  طباثطق رةبثلؾعفئفبما باثف ؾع .بب
ب(3 ب0مفدةبب2/2/3102بففرنابب322زارةباثف بع ب اثف لعؼب بق ارب زارػبرقؼب) ب
 إلأبمفدتوبا  ثلأبنق بشفغللأب عفئفبب20/2/3100بففرنابب322 قاب  فزباثق ارباثؾزارػبرقؼب

اثط لطدؽبمؽبم حل بت لعطع ب ثلأبم حل بتفثع ب مؽب ععف ب خصفئلأب ثلأب ععف بم لؼب مؽبم لؼب
ػب مؽبم لؼبإص ب ثلأبم لؼبمفدةب ذثػب طؾاإق باثسلظ باثطخفص بإلأبمفدةب ثلأبم لؼبمفدةب خ ب

ب ا مف ؽب با حفعفج بضؾ  ب إلأ بت لعطع  بثك بم حل  ب اث از باثزنفدة ببعفنفت بإلأبضؾ  اثطافإغ 
ب(0 بمفدةبب20/2/3100بففرنابب322اثيفغ ةباثطففح .) زارةباثف بع ب اثف لعؼب بق ارب زارػبرقؼب

 الستعمقة بالحؽافد والسكافآت والتخقيات عجة أمؽر تتسثل فيسا يمى: ويتزح مؼ القخارات الدابقة 
 ب باىفطفـ بب-تؾ ا بعفإلأ بغد  بعفف ب مكفإآتبب– إف بحؾاإز بتقايؼ ب أىطع  باثا ث  بمؽ  ا ف اؼ

 ثلط لطدؽبتؾازػب ىطع بد رىؼب ا ل ف باثطلقفةب للأبعفىليؼ.
 إزباثطقام بثلط لطدؽبإعبمص .تف ادباثقؾاندؽب اثلؾائحباثطاادةبثي  طباثفافدزب  نؾاعباثاؾا 
 ب باؿب باثطفطدز با دا  ب حفإز باثط لؼ بعفاؿ بثلط لطدؽ باثاؾاإز بمؽ بمفظؾ   بماطؾ   بتقايؼ تفؼ

 ا  فطفدب حفإزبا دا باثيي ؼب مكفإأةبا مفافنفتباثخف  ب فثظق ب غد ىف.
  ات باثقؾانددؽبزادتبنس  باثاؾاإزباثيي ن باثطقام بثلط لطدؽبإعباثسظؾاتبا خد ةب فثفزامؽبميبت

اثطظغط بث طليؼب ف ف فرىؼبعفدربخفصبغد ب فبزنفدةبا س فرب اثفضخؼبا قفصفدؼب ث ب يك ب
 سلفعب للأبتلػباثف ايلات.

 ب–مكفإآتبب-  ؾدبخل بإعبسعفسفتبتقايؼباثاؾاإزبثلط لطدؽ بإقلعلابمفبتطظحبحؾاإزبمفدي ب)  ؾر
  لا ات..باثا(ببار  بمظفس  بثلط لطدؽ.

 شيفداتبتقات (بمظفس  بثلطافياتؽبمؽباثط لطدؽ.ب-ثظف ب–حؾاإزب دبع ب)ماحببنفدرابمفبتطظح 
 .ض فباثاؾاإزباثطفدي بمقفرن بميباثاياباثطفي ؿبمؽبقف باثط لطدؽ 
 .بتؾ ابربطبعفإلأببدؽبمفبياص ب لعوباثط لؼبمؽبحؾاإزب  داؤهبثطيفـب ععففو  
 .بتؾ اب ااث بعفؼع بإعبتؾزنيباثاؾاإزب للأباثط لطدؽ  
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 رابمفبتفؼبتافدزباثط لطدؽببظف ب للأبسعفسفتب اضا .نفد 
 باثط لطدؽب بقفؾؿ بمسفؾػ ب ثلأ بت قلأ بثؼ باثط لطدؽ ب ثلأ بتقاـ باثفع ب اثطكفإآت باثاؾاإز بماط   ف

بتفظفسببميب ىطع ب باثط لؼب بطف باثاصؾؿب للأباثفقات باثكفإلأب اثطظفسببثايا ب  اـ  حسفسيؼ
ب(022ب-022 ب3102 ععففوبعط بلأبثء عفؿباثقفدم .ب)مي افب 

 ض فبعففي بنغؼبت ؾع باثط لطدؽب  فطفدباثف ؾع ب للأبمععفربا قامع .ب -
تفقاباثف ؾع بتأثد ىفباثافإزب للأبا دا ب بقف باحفطف تباث سؾبباثؾععفعبقفئط ب انفيف باثطسفرب -

اثؾععفعب ظابإف ةبزمظع بم دظ  ب ىؾبمفبتف زب ىطع باثفخظعطبثفظطع باثطسفرباثؾععفعبثلط لطدؽب
إعبىيهباثسلفعفت ب اث بطببدؽباثف ؾع بإعباثسلؼباثؾععفعب اثفظطع باثطيظع بثل فملدؽ ب اثاؾاإزبثفلا

ب(32-32 ب3102اثطفدي ب اثط ظؾن .ب) فاباث حطؽ 
ييد باثؾاقيباثف لعطعبإعبمص ب ثلأباتافهب  ضباثط لطدؽبا  فف بثف ؾبميظ باثفارنرب ذثػبإعب -

بع بانخففضبر اتبباثط لطدؽب حؾاإزىؼ.
ػبغعفبب  ؾدبمسفراتب اضا بثءد ارباثؿعفدي ب ثلأب اـب ضؾحباثطسفرباثيؼبتف دؽب للأبتؤد -

اثط لطدؽباتخفذهب ذاب راد اباثف ددؽبإعباثطظف بباثؿعفدي ب فثطارس ب ا دارةباثف لعطع ب ىيابتؤدػب
ب فب باثيفئي ب نص ح بتكيظفت بما د با م  ب نص ح بت ؾع  ب للأ بثلاصؾؿ باثفخظعط ب  ؾب   ثلأ

ب(22 ب22 ب3102ثيػبسعا بما بمات باثطارس ب) فاباثفففح اثؾعد بىؾبا
ببف امجبتخظعطب با ىفطفـ ب ض  رة ب ا دارة ب   لأباثايفزباثط عزؼبثلفظغعؼ بسفظبإقا  بظف ب للأبمف
باثؾععفعب ا فطفدبخظ باثا رافب اثطسفرباثؾععفعبثل فملدؽببا اًبمؽببااي باثف ددؽب  ؾً ب ثلأبقط باثي ـ

بمفف  ف بثؼ بحفلأبيسي با فيفؼبمفباثؾععفعبثيف باثطكلفؾفببيف بثلطيفـ ب ؽبعثببمؽبخلاؿب دائيؼ يؼ
يصلحبمظيؼبثفؾثعباثطظف بباثؿعفدي بػثؼباث ط ب للأبتظؾن ىفب فثفارنبب ا فسفبباثطيفراتباثطخفلف .ب
)اثايفزباثط عزؼبثلفظغعؼب ا دارة بد رباثؿعفداتبإعباثفظؾن ب اثفظطع با دارن ب ععؽع با رتقف ببييهب

ب فدات" اثؿع ب ظاىفب2د.ت  باث فملؾف بيسفظعي ب  دظيف ب ععؽع  بدر   بتااتا بض  رة بياب  بعطف ب .)
باثؾععؽع .ب ط ظلأبآخ ب باب فب اخفعفربنؾعباثطسفرباثؾععفعباثيؼبسعغلؾفب لعوبحفلأبنيفي باثاعفة
تفف عباثطسفرباثؾععفعب ظابدر  بماادة بإأحاىؼبيخففرباثطسفرباثفارنسعب ا خ با دارؼبمؽب ظاب
ىيهباثار   ب للأب  بيااثبتف نظبإعباثط فملاتباثطفثع ببدؽب  افبباثطسفرنؽ بؼعص باثاطعيب ثلأب
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بنسفظعيب بىظف بمؽ باثؾععؽع   ب اثططدزات باث اتب ب نفر باثار   بنفر ب للأ باثؾععفع باثطسفر نيفي 
ب(.32-32 ب3102ا حفففظب فثكفف اتباثفارنسع ب ا دارن بإعبمكفنيفباثصاعحب) فاباث حطؽ 

بعثد ةببببب بتاايفت بتؾا و بمص  بإلأ باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   ب اقي ب ف بسفظ بمطف  نفضح
ب مظيف:

مفبتف لظبب  اباثفارنبب مفبتظفف وبمؽبتاايفتبسؾا باثفارنبباثيػبتفؼبمؽبخلاؿبا  فديطع باثطيظع ب
بطفع ب فيؼ باثخفص باث  ا ب عيثػ ب فثطارس  ب اثاؾدة باثفارنب ب حاة بخلاؿ بمؽ ب   باث ط بثلط لطدؽ   

 مفظل فتباثؾععف بحدلبنااب فباثفي ن فتب اثفؾ عففتباثؾععؽع ببيفباثكثد بمؽبا مؾرباثفعبتفظلبب
اثف ات ب  طفب فباثط لطدؽباثاادب بيقاـبثيؼباثفيد  ب ا رشفدبإعببااي ب طليؼبإيؼبي طلؾفب فثف فقاب

اثفعبيكؾفبإديفباثط لطدؽباثاادبثطاةب فمدؽبقف بتثفدفيؼبإعب ععف بم لؼبمسف اب  خلاؿبتلػباثفف ةب ب
إعب مرباثاف  بثلا ؼب ا رشفدب بيرقاـبثيؼبشع ب؛ فبد رةب"اثفظفعقفتباثف بؾن ب"اثط طؾؿببيفبحفثعفب
تفؼبتقايطيفبثلط لؼباثطسف اب ثعرباثطف فقاب  طفب فبىظفؾباإفقفدب ثلأبد ؼبزملا باث ط بسؾا بإعبنفرب

اثطارس ب ىيابا م بنفتجب ؽباثثقفإ باثفظغعطع باثسفئاةبإعبباثطسفؾػب  بمؽباثط لطدؽباثقااملأب  بمات 
اثطاارسب اثفعب بتيايباث ط باثاطف ع بعطفب فباثفؾق فتباثطسفقفلع ب اثفعبتف لظب فثاصؾؿب للأب
بتلفلأب ب  با  ؾر ب ف بحدل باثط لطدؽ بقف  بمؽ ب فثقفؾؿ بتاغلأ ب  ب إإنيف ب ت ؾعفت ب مكفإآت   ؾر

ب فباثاصؾؿب للأبت ؾعفتب مظف بب ععؽع ب  للأب بيقفبلوبزنفدةبا حفعف فتبا سفسع بثلط لؼبعط ف
إعباث  اتبب  باثطكفإآتبتفظفسببميبحاؼبا ل ف ب اثطس ؾثعفتباثااتاةبا م باثيػبتؤدػب ثلأب اـب

برغ  ب  ضباثط لطدؽبإعبتؾثلأبتلػباثطظف ب.
 ججد في مرخثالثا القؽى والعؽامل الثقافية السؤثخة في التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ ال

بمؽباث ؾام باثفعبتؤث ب ب فبىظفؾبماطؾ   باثطص ؼبناا بتالد باثسعفؽباثثقفإعبثلطافطي إعبضؾ 
بمظيف:
 :العـــــامـــــل الديـــــاسي  

 فملابحفسطفبإعبقضفيفباثف لعؼبإعبضؾ بب-إعبعثد بمؽبا حعفف-تيك باث ؾام باثسعفسع بب
بييغلوباثف لعؼبإلأبسلؼب  ثؾنفتباثسعفسفتباثاكؾمع .اثغ  ؼبا قفصفدي بإعباثطافطي ب اثطؾقيباثيؼب

بمؽب بثلف لعؼ باثطخصص  باثطفثع  باثطؾارد بمصفدر ب تااتا ب تي ن فتو  باثف لعؼ بقؾاندؽ بإع بتؤث  إيع
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باثا ث  ب)بمدزانع  ب آخ  ف  ب3112حفما  ب بيثػ21  باثطظغؾم بب( بإع ب سفسعف بمكؾنف بت ا إفثسعفس 
با ق باثاعفة بإع بإف لا ب  فملا بمكؾنفباثطافطعع   ب يضف بتكؾف ب ف ب نظ غع ب اثف بؾن  ب اثثقفؼع  فصفدي 

 (بببببببببببببببببب32 ب3110مففف لابمفأث اب مؤث ا.ب) فؾدب 
 قابم تبمص ب فث اتابمؽباثفظؾراتباثسعفسع باثفعبثكففبثيفبتأثد ابعفد اب للأباث طلع باثف لعطع ببببب

فعب إ تبإ   بغد بمسفؾق ب حااثبتظطع بخف  باثط لؼ ب مظيفبثؾرةباثخفمرب اث ي نؽبمؽبتظفت باث
ب لعب سفسببظع بسعفسع بسلعط  ب  ب فب طلع ب  فدةباثفظف باثسعفسعب اثطؤسسعبثلا ث ب حؿعؿع بتقؾـ
باثفخظعطب ب) زارة باثايطؾق اطع. بثلفاؾؿ ب اتاة بم حل  بثفااي  باثفاضد  بإديف بتفؼ بتطيداي  بإف ة  طثف  

ب باثا ثع  ب3103 اثف ف ف باثف2  ب طفر ب إلأ ب اثف لعؼب( باثف بع  ب زارة بقفمت بثلط لطدؽ باثفظغعطع  ظي  
ب022 فتخفذبماطؾ  بمؽباثق اراتبمظيف:ب نيف ب حاةباثفارنبب اثاؾدةب فثطاارسب فثق ارباثؾزارؼبرقؼب

ب بمؽبب3103ثسظ  ب طفر بإع باثااد بثلط لطدؽ باثطيظع ب اثظطؾ بثلفظؾن  باثفظفديي  باثخظط ببظف  بياؼ
ب باثطارسع.باثف ف فب ت فدؿباثخف اتبؼعطف بداخ باثطافطي باثطيظع  باثفظطع  ب ت سعابثقفإ  بدؽباثزملا .

(ب. ب نيف با  فديطع بب0 3 بمفدةب00/2/3103بففرنابب022) زارةباثف بع ب اثف لعؼ:بق ارب زارؼبرقؼب
ب برقؼ ب فثقفنؾف بثلط لطدؽ: بب022اثطيظع  بثلط لطدؽبب3112ثسظ  باثطيظلأ باثظطؾ بمسد ة بثا ؼ  ذثػ

طدؽباثاادبمؽبخلاؿبتقايؼبد رةبتظفعقفتبت بؾن بثلط لؼباثطسف اب.ب مؽبثؼبإفث ؾام ب ا ىفطفـب فثط ل
اثسعفسع بىعباثطس ؾث ب ؽبرسؼبملامحباثف لعؼبمؽبحدلبا سفثدبباثطف   بإعب دارتوب اخفعفربؾعفداتوب

 ذثػب تطؾنلو بعطفب فبثيفب غعؼبا ث باثيؼبييك بمكفن باثط لؼبا  فطفلع ب ا قفصفدي ب اثطيظع  ب
 .إعبضؾ باثفؾ يفتباثفعبتؤمؽببيفب فنيباثق ارباثسعفسعبحؾؿب ىطع باثف لعؼب فثظس  بثلا ث 

 : العـــــــامـــــــل الاقترـــــــاد 
ب  بت ا  وب تؤث ب ثقاب   اتباث طلع باثف لعطع بإعباثؾاقيب طلع باقفصفدي بتفأث ب ف قفصفدب بظطؾه

 لاق بت فدثع بمؤث ة ب مفثؼبتفؼباثف ف فببدؽبا قفصفدب اثف لعؼ بؼعو بإفث لاق ببدؽبا قفصفدب اثف لعؼب
ب ؼب بإع با قفصفدؼ باثظغفـ ب ف بحدل با قفصفد  ب   باثف لعؼ ب ىااؼ ب مث  بتاقدظ بىظفؾ بيكؾف إلؽ

 ب3112مافطيبىؾباثيؼبييك باثا فم باث ئعسع باثفعبيسفظاب لديفباثفؾسيبإعباثف لعؼب تاسدظوب)محمد ب
ا قفصفدي باثفعبتؤث بإعباثف لعؼباثؾضيبا قفصفدؼبثلا ث بمؽبحدلبحاؼبب(بب مؽباث ؾام 22 21

باث طل  ب ب اسفق ار ب اثفضخؼ  ب اثطاتؾنع  باثطفثع  ب اث از باثقؾمع  ب اثظفتج با  طفثع باثطالع اثظفتج
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 اثسعفسفتباثطفثع ب خصفئصباثطؾازنفتباثاكؾمع ب غد بذثػبمؽباثطؤش اتبا قفصفدي باثفعبتظ كرب
باثق بماػ ب)اثطص ؼ  للأ باثطظفسفدؽ. ب اثكعف ب فثكؼ باثف لعطع  باثخامفت بتقايؼ ب للأ  ب3112ارة

ب ثلأبعثد بمؽب22 22 ب اثفعبيطفابتأثد ىف باث فثؼبحفثعف (.ب مؽبثؼبإف زم با قفصفدي باثفعبيط ببيف
اثا ؿب مؽببدظيفبمص بت  يفبا نسافبباثفارناعبمؽبمس ؾثع بتطؾن باثف لعؼب بفثففثعبا نخففضبإعب

(ب إلقاباتسؼبا دا با قفصفدؼب022 ب3112صفتباثطفثع باثاكؾمع بثقظفعباثف لعؼ.ب)ىفشؼ باثطخص
بزنفدةب ب لديف بت تب باقفصفدي  بثسعفسفت باثا ث  ببففظع باثطفضع باثق ف بمؽ با خد  باث قا بإع اثطص ؼ
م اؿباثفضخؼب زنفدةبم اؿباثاتؾفباثااخلع ب اثخفر ع بمطفبتسفببإعبض فباثطخصصفتباثطفثع ب

اثف لعؼب ب قابان كربذثػب للأبض فبقارةبر سباثطفؿباث ي ػب للأبا نففجبنفعا بانسافبببثقظفع
بعطفب بم ا تيف بارتف ت باثفع باث ظفث  بميكل  بر سيف ب للأ بحدؾن  بميكلات ب عيؾر باثف لعؼ بمؽ اثا ث 
بميفراتب بإع باثافد ب اثظقص باثافم ع بقف  باثف لعؼ بمسفؾػ ب للأ باثطؤىل  باثطفى ة باث طفث  بنقص تل ب

بقف ب عفف بثلف لعؼ با سف اتعاع  ب)اثخظ  با قفصفدؼ باثظطؾ بم ا ت ب ط  بإع ب سفسعف بد را بخ ناعو  ة
ب(.2-2 ب3121-3102اثافم ع ب

 نيد باثفظػباثا ثعب ثلأب نوب للأباث غؼبمؽب فبىظفؾباثكثد بمؽباثفغد اتباثسعفسع ب ا قفصفدي بببب
ب(.30 ب3102اثفظػباثا ثلأ إعبمص ب  ب فبنغؼباثف لعؼبإديفبعلتب فماةب ثلأبحابعفد .ب)

 عظفعا بثقل باثطؾاردباثطفثع باثطففح باتايتباثا ث ب ثلأبساباث ازبإعب  ضف بىد  باثفارنربمؽببب
خلاؿبإفحب فبباثفظؾعبثل ط ب فثطاارسبمؽبحطل باثطؤىلاتباث لعفباثف بؾن ب ا سف فن ب غد باث فملدؽب

 ظديفبثلاص ب بطفبب31 بثل ط ببظغفـباثاص ببؾاقيب فثف بع ب اثف لعؼبمؽبحطل باثطؤىلاتباث لعفباثف بؾن
بثك بم لؼب ميب مكفنع بساباث ازبمؽبخلاؿباثطؾ يدؽبإعباثاف تبب32 بتفاف زب حص ب سفؾلعف

  اـبتاطد باثطؾازن باث فم ب اثقصؾػب  اثفأ داب للأب اـبمظفث  باث فملدؽباثاادبمسفؿ لاب فثف ددؽب 
با سف  بنفعا  بمفثع  ب ل ف  ب ؼ باث فملدؽثلا ث  ببيؤ   ب اثف لعؼب.فن  ب اثف لعؼ باثف بع  ب) زارة

بإيؼب3130/3133اثفظع  باثااد  بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   ب للأ ب فثسلب بتؤث  باثيؼ با م  .) 
بثيؼب ب ثعر باث از  بثسا بمؤقف  ب صؾرة ب ن طلؾف بمفظؾ دؽ  ب اثف لعؼ باثف بع  ب زارة بتص نافت  اسب

 فتباثاظبإعباثف ددؽبمسفؿ لابمطفبتظ كرب للأب   فدباثفظي  باثفظغعطع بخف  ب  اؼباثفارنبب اثفؾق
بعظفعا ب بت ا  ف باثطسفقفلع  باثفؾق فت ب تزداد بب  باثلازـ  با رشفد ب   باثفيد   بثيؼ بيرقاـ بإلا اثطسفقفلع  
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با  ؾرب بم ا ت بتاسدؽ ب   باثفارنب ب طلع  ب عفف ة ب اؾدة بتسطح ب  باثفع با قفصفدي  ثلغ  ؼ
ب اثاؾاإزب اثطكفإآتبثففظفسببميبم ا تباثفضخؼباثس ني.ب

 ــل الاجتســـــــــاعي:العـــــــــامـــــــ 
بميطفتبببب بتؾا و بإيؾ بذثػ ب مي ب احف امو بمكفنفو بتطر ب ع   ب  ضفع بمؽ باثدؾـ باثط لؼ ي فنلأ

بتاىؾرتبع  ؼب ط باثط لطدؽب باثؾضيبإعباثطفضعب إلقا بعففب لعو ب طف  مس ؾثعفتب  ث بت قداا
بم ب اثفع باثاداة ب اثطيظع  با  فطفلع  ب ا حؾاؿ باثافإز ب ثلأ بتارنفيؼ ب للأب  اإفق  بمسف اتو بشأنيف ؽ

اثظطؾ ب با باثظغفـباثف لعطعب ف سف فن ب ط لطدؽبمففائدؽبثؼبياصلؾاب للأب ؼبتارنببت بؾؼب  بشيفدةب
ت بؾن بقف باثخام ب  بمطؽبحصلؾاب للأبقاربض د بمؽبا  اادباثطيظعببظغفـباثاص ب  باثطكفإأةب

اادبثقفؾؿباث ط .ب رغؼباثفظؾرباثيػباثيفمل ب ف ف فرب نيؼبيطثلؾفبقؾػب فمل برخعص ب ثاتيؼبا سف 
ثاظب فثسعفس باثف لعطع ب بأ ضفعباثط لؼ بإإفبمكفنفوبا  فطفلع ب ا قفصفدي بمفزاثتبتيغ با ذىففب
 إقاب سيؼباثؾضيبا قفصفدؼب ا  فطف عب يك ب سفسعبإعبت طدظبش ؾرباثط لؼب فنخففضبمكفنفوب

ثفأ داب للأبىيهباثطكفن ب  طفب نوب بيطكؽب فبإعباثطافطيبعطفب سيؼبضدظبإ صباثف قعب مفموبإعبا
باثفارنبب  بتقايؼبب امجبثفااتلبم لؾمفتوببا فباتخفذب   ا اتبحفسط ب يأفب ن تقلأب فثط لؼب طا د
باثف قعب ب إمكفنفت باث ط  ب ع  ؼ باثط ت فت بحدل بمؽ بثلط لؼ با  فطفلع  ب اثاعفة باث ط  ع  ؼ

باث با فياب ب للأ بتؤث  باثفع با  فطفلع  ب فثكفف ةب اثطكفن  ب اىفطفميؼ باثطيظع ب دائيؼ ب  للأ ط لطدؽ
ب(.01-2اثطيظع ب) فم  باثا ؿباث  بع بد.ت ب

 :العامل التكشؽلؽجي 
ثقاب دتباثثؾرةباث لطع ب اثفكظؾثؾ ع بإعباثطافطيب ثلأبتغد اتبعثد ةبإلأب طعيباثطاف تبا قفصفدي ببب

بمؽ باثكثد  ب ت فدؿ بب  با تصفؿ بمؽ بمزنا ب بفثففثع ب مؽبب ا  فطفلع   ب اثؿعؼ  ب ا إكفر اثط فقاات
ب تظؾربتكظؾثؾ عفتباثف لعؼب بماػباثاعفة باثف لعؼ ب فك ة با ىفطفـ بإعبمافؿباثف لعؼ باثثؾرة تأثد اتبىيه

ب)شظؾدة  باثياتعب اثف لعؼب ؽب  ا. باثف ف نعب اثف لؼ ب اثف لعؼ باثف صباثف لعطع  -222 ب3112 زنفدة
ت غعؼبا سفففدةبمؽباثفكظؾثؾ عفباثااتث ب تف دليفبثفاسدؽبب(.ب قابس تب زارةباثف بع ب اثف لعؼب ثلأ222

با نف نت ب ب خام  باثطاارس بعفإ  باتصفؿ ب للأ باثؾزارة بشادت بإقا بذثػ ب طفر ب إلأ باثف لعؼ   ؾدة
باثافسببالآثعب فثف امجباثااتث  ب  ا شف اؾبإعببظػباثط  إ باثطص ؼ ب تز ناب تااتلبعفإ ب  يزة
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ع  ب تاطد باثطظفىجباثففف لع بمؽب للأباثطؾقيباث سطعبثلؾزارةب) زارةب تف د باسفخااـباثسفؾراتباثيع
ب(.0 ب3102اثف بع ب اثف لعؼب 

 إلأبع باثغ  ؼباثظفرئ باثفعبت  ضتبثيفباث لادبثطؾا ي بت ظد باثاراس بإعباثطاارسبنفعا بببب
  اب تؾإد بمكف  ب نفيفربإد  سبعؾر نفباثطسفاابس تب زارةباثف بع ب اثف لعؼب ثلأبتظفدظباثف لعؼب ؽب

بثلصفؾؼب باثكفمل  باثاراسع  باثطظفىج بمخفلف بتضؼ بثلطيا  ة باثطص ؼ باثط  إ  ببظػ ب افنب  ثكف  نع 
بااي بمؽبرنفضبا طففؿب  ؾ بثلط حل باثثفنؾن ب فثلغفدؽباث  بع ب ا نالدزن ب مففحبثلاطعيباثظلابب

فإ باثط اح باثف لعطع بإضلاب ؽب   ثعف با مؾرب اثط لطدؽب  تؼب ضفإ بمافؾػب لطعبرقطعبىفئ بثك
بثفلبش حب باثقظؾاتباثف لعطع  بآخ ب ىؾ ب إ تببايلا ب  طف بثي حباثار س باثؾسفئطباثطف ادة اسفخااـ

ثطؾا ي بت ظد بب  Edmodoاثطظفىجب للأباثفلعفزنؾف بعطفب طلقتباثؾزارةباثطظص باثف لعطع باثااتاةب
 اثط لطدؽب عيثػب   ا با مفافنفتب  فب تؽ باثاراس ب تؾإد بمظص ب ثكف  نع بثلفؾا  ببدؽباثظلابب

 ف ضفإ ب ثلأبتظفديب  ف بمظغؾم بامفافنفتب ثكف  نع بمؽبخلاؿب  يزةباثففبلتبثظلابباثصفبا  ؿب
بتؼب نافزهبمؽبمي   فتب3102/3102اثثفنؾؼبإعبمفتؾب .ب) زارةباثف بع ب اثف لعؼب اثف لعؼباثفظع بمف

ب(ب2-2 ب3131ؾب حفلأبمفتب3102 ب امجبإعباثفف ةبمؽب
 إزا بتلػباثفظؾراتباثفكظؾثؾ ع ب اثفاؾؿباث قطلأبثلف لعؼب  ض تباثا ث بقف اةببعفنفتبثلط لطدؽب للأب
بىظفؾب ب ف ب    باثطص ؼ باثط لؼ بميفرات ب  ق  بت زنز بناؾ بخظؾات ب اتخيت باثاطيؾرن  مسفؾػ

ف لعطع بإيظفؾبض فبإعبتاايفتبتف لظب فثفظطع باثطيظع بثلط لطدؽب زا باثفاؾؿباث قطعبإعباث طلع باث
بتف لظب فثف ماعفتباثف لعطع باثفعبتخاـباثطظيج ب قل ب ادباثط لطدؽباثقفدرنؽب ميفراتباثط لطدؽبؼعطف
 للأباسفخااـبتكظؾثؾ عفباثط لؾمفتب ا تصفؿبإعباثفارنر ب ض فب ثطفـباثط لطدؽب فثطؾاقيباثف لعطع ب

باثاراسع ب ب  اـب  ؾدب دث بتؾععفبت باثط لؾمفتب ا تصفؿبإعباثفارنراثفعبتخاـباثطفدة بكظؾثؾ عف
ب(222 ب3102)باثا  ف بب عفت ب

حدلب نوبإلأبع ب فئا بعؾر نفبتؼبتكلعفباثط لطدؽب للأباثفؾرببفظفدظبط ؽباثف لؼب ؽب  اب غفث فب
مؽبد فبتؾ ديفتب  بتارن فتب  بمؾاردبعفؼع ب إلأباث اتابمؽباثسعفقفتبانفق بتقايؼباثفظؾن باثطيظلأب

لأبش ك با نف نتب  ب ف باثيفتفب تظفعقفتباثفداتؾب ثكؽباثط لطدؽباثطيطيدؽبربطفبإفتفيؼبثلط لطدؽب ث
بمفداةب ب د ات با نف نت ب ف  ب اثف اس  باثصفؾؼ با فطفع بتظفعقفت ب    ات باثا ؼ بىيا بتلقلأ إ   
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ب ب فىزنؽ بغد  باث فثؼ بحؾؿ باثط لطؾف بعفف ب ثكؽ بثلفؾا    ب اتاة بب– ط ؽ ب  دا بحا ثا ؼبب– ثلأ
اثف لؼب نغ ابثض فبامفلاؾباثط بدؽبثلطيفراتباث قطع بمطفبي ظلأب نيؼبسدؾا يؾفب  ؾبفتباسفط ارن ب

ب ب ب زتب زم بعؾإدا باثطيظلأباثطسفط ب قا بإعباثسظؾاتبب02-إعبتظؾرىؼ  فبتارنبباثط لطدؽباثااد
(.ب22 ب3131ا  ثلأب  ثظف باثخام ب للأباثسؾا ب اف  ب ثلأب  لاحبعفد ب)بمظغط با مؼباثطفااة ب

ب م بمؽباثط لطدؽباثقفدرنؽب للأباثفاؾؿباث قطعب  بتؾإد باثكفف اتباثف لعطع  بإإفبا م بيسفلزـ ؽبثؼ
ب سفثدبب ب إ سفبيؼ با نف نت  ب ف  باث قطع  باثف لعطع  بثلطؾاد باثااتث  باثفقظعفت باسفخااـ ب للأ  تارنفيؼ

 فبىظفؾب(.ب نفضحبمطفبسفظب220 ب3102اثا  ف بب عفت بب (اثفارنرباثفعبتظفسبباثف لؼباث قطع.
تأثد بعفد بثل فم باثفكظؾثؾ عب للأبمسفرباث طلع باثف لعطع بإعبمص بإعبالآ ن با خد ةبؼعطفب  ؼب
  ص باثفاؾؿباث قطعبإعباثف لعؼب إلأبع باثثؾرةباثط لؾمفتع ب اثفظؾراتباث لطع ب اثفكظؾثؾ ع  ب   حب

بب ب ا إف باثفغد اتب اثفكعفبم يف  بميبع بىيه باثط لؼ بثخام ب بمف بمؽبت فم  ب تؾععفيف بمظيف دة
ب ثلأب ب اتايت باثفظؾرات بثفلػ ب ف سفاف   بثلط لطدؽ باثطيظع  با  فديطع  ببا ت ب قا باثف لعطع   اث طلع 
بتارنفع ب بمظص  ب  ؿ ب إأطلقت ب  ا ب ؽ ب اثفارنب باثف لعؼ بإع ب ا نف نت باثط لؾمفت بتقظع  تؾععف

ب ب فـ بإع ب  ا ب ؽ باثط لطدؽ بثفارنب بثل ؾا3131 ثكف  نع  ب ف ب ا قفصفدي ب  طف باثسعفسع  م 
ب ا  فطفلع بآثفرىفب للأب طلعفتباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبمص .ب

ب:التحميل السقارن 
بتكؾنتبرؤن ب اضا ب ؽبنغفـب بعظاا ب  طيؾرن بمص باث  بع بقا باث  ضباثطفص بثخف ة   ابىيا

ب فثفالد  باثؿعفـ بثؼبض  رة ب مؽ باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  ب اةبباثفظي   ب إظ بيسد  ب اثيؼ اثطقفرف 
بمؽب   باثفؾ  ب ثلأب با سفففدة ب   و ب تااتا ب ا خفلاؼ  باثفيف و ب   و خظؾاتبتفطث بإلأبتااتا
ماطؾ  بمؽبالآثعفتباثطقف ح بثفف د باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب فثطاارسباثطص ن  ب نكؾفب

بذثػب للأباثظاؾباثففثع:
 ؾضعحب   وباثفيف وب ا خفلاؼبمؽبخلاؿب اةبماف ربىع:تفؼبت:بأوجو التذابو والاختلاف 

باث  اب باثفارنب  با  ؿ ب)اث  ا باثفظغعطع  باثفظي   ب    فد باثااد  بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   مف رات
اثثفنلأبإيؼبطفع  باث ط  باث  اباثثفثلبد ؼبزملا باث ط  باث  اباث ا يباثفؾق فتباثطسفقفلع بثؼباثار سب

ب:نؾ زبذثػب للأباثظاؾباثففثعباثطسفففدة ب سؾؼ
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 أولا مبخرات التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد:
باثفظغعطع ببتتذابو ب فثفظي   بثلاىفطفـ بمؽباثطف راتباثاالع  بماطؾ   بإعب  ؾد ع بمؽبمص ب عظاا

ب تاؾؿباثطاارسب ثلأبمافط فتب باثفكظؾثؾ ع  ب اثط لؾمفتب اثثؾرة باثط  إ  بثؾرة ب مظيف ثلط لطدؽباثااد
ادبإفعبع بمظيطفبإعباثص ؾبفتب اثفاايفتباثاالع ب ثلأبا ىفطفـب فثط لطدؽباثابتختم ثلف لؼ.ببدظطفب

ب فثفظي  ب با ىفطفـ ب ثلأ ب دػ بإعب  ضباثطقفط فتباثكظاي  بم ا تبت ؾباثطيظ  بزنفدة ب ف بناا  ظاا
اثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿباث اتابمؽبا   ا اتب ا سف اتعاعفتباثخف  ب فثفيد  ب ا رشفدب

ب بخف   بإ فث  بتظغعطع  بتظي   ب طلع  ب ثلأ ب اف   بإفثط لطدؽباثااد بإلأبمص  باث اىؽب  مف إعباثؾقت
بنفعا بثلفاايفتباثطف لق ب فثفاؾؿباث قطعب ا خيب صعغب اتاةبثلف لعؼ.

ب:ثانيا أبعاد التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد
 :Trainingالبعج الأول التجريب 

ب   ببتتذابو بمؽ بثيؼ باثطظفس   باثفيد   ب تقايؼ باثااد  باثط لطدؽ ببفارنب با ىفطفـ بإع باثا ثفدؽ علفف
بمرخإعبالآثعفتباثطف   بإعباثفارنببحدلب نوبإعببتختمفاثفظطع باثطيظع باثلازم بثيؼ.ببدظطفبتاقدظبا

ت ابا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽباثاي باث سطع باثطس ؾث ب ؽب  اادباثف امجباثفارنفع باثلازم بثفاقدظب
ب ا باثفارنب بثؾحاات باثا ؼ ب تقايؼ ب  ب تظفديىف باثااد  بثلط لطدؽ باثطيظع  ب فثطاارسباثفظطع  ثاؾدة

ثطسف اتيفب للأباثؿعفـببا رىفبإعبتاقدظباثفظطع باثطيظع بثلط لطدؽباثاادبإعبمؾقيباث ط ب بعطفبقفمتب
باث سطعب اثفعبت اب ب ف بمؾق يف ا  فديطع باثطيظع بثلط لؼب إطلاؽب"مظص باثط لؼبثلفارنبب ؽب  ا"

 نفمجباثفارنفلأباثخفصب ف  بم لؼب  ؿبمظص بمص ن بحكؾمع ببثفارنبباثط لطدؽب نقاـبمؽبخلاثيفباثف
بمسف ابثلف قعبثار  بم لؼ"ب  ظؾافبتظفعقفتبت بؾن بثلط لؼباثطسف ا.

ب وباثافم فتب ثلأبحاببفي كشجا مفب - إدفؼبتارنبباثط لطدؽبقف باثخام بإعبع بمقفط  ب إقلعؼب تقؾـ
اثاكؾم ب فد  ب ن فف بتصطعؼبب امجبتارنبباثط لطدؽب طلع بت ف نع  بحدلبتيط باثطؤسسفتب ب

 اثظقف فتباثف لعطع ب تقايؼبب امجباثفظؾن باثطيظعبمؽبخلاؿبمفبيسطلأب ط عزباثط لؼبا إف اضعب
 ىؾبم عزبتظؾن بميظعبقفئؼب للأباثؾنببثلط لطدؽب للأب طعيباثطسفؾنفتب ب تقايؼبب نفمجبب-

ط لطدؽ بعطفبتيد  ب إرشفدباثط لؼباثااتاب ف ف فرهب فمًفبعفملًابمؽباثفارنببخلاؿباثسظ با  ثلأبثل
 فبىظفؾباىفطفـبعفد ب  طلع باثفيد  ب ا رشفدبمؽبخلاؿباتافداتب نقف فتباثط لطدؽبمث ب قفم ب
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ب للأب بتافؾػ ب  اثفع با رشفدي  باثكفد فت بني  ب  باثااد  بثلط لطدؽ بمؤتط  ب   قا بت  نفع حف 
ب ثلأ ب ف ضفإ  ب  باثااد ب م لؾمفتبحؾؿباحفعف فتباثط لطدؽ ب اس   بتارنفع  اثظظفؽبتؾإد بمؾاد

خح مكانغ في "بثفظف بقاراتباثفظؾن باثطيظعب ا سفاف  باثط فش ةب حفعف فتباثط لطدؽبمث بعفدب
 "ب غد ىف.دليل السعمسيؼ السبتجئيؼ"ب ب عفدب"بالسجتسع السيشي

بدظطفبناابإعبمص ب نوبتؼبتظفديبب نفمجبتيد  ب إرشفدباثط لؼباثااتاب اثيػبتؼبتظفديهبإعباثفف ةب
ب ب3112مؽ ب    ب فـ بتؾقف باثطسف اب3101 نو بثلط لؼ بت بؾن  بتظفعقفت ببا رة با  ففف  ب تؼ ـ

 نطكؽبتفسد بذثػبا خفلاؼبنفعا بثظفع  باثظغفـباثف لعطعبإعبعلففباثا ثفدؽبإكظاابت فطاب للأب
باثطيفرع ب ب اثط لطدؽ ب اثطاارس باثطيظع  ب اثاطععفت ب اثظقف فت بثلافم فت بتفعح ب م عزؼ نغفـ

تباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب إقفبثلاحفعف فتباثفارنفع باثف لع بإك با يافبع بإعب طلعف
مارس بمس ؾث ب ؽبذثػب  طفب فبتؾإد باثطؾاردباثطفثع باثلازم ب حااثبتلػباثف امجبت فطاب ثلأب
حابعفد ب للأباثطيفرع باثطافطعع ب  مفبإعبمص بإفثظغفـباثف لعطعبي فطاب للأباثط عزن ب إفب

هبناؾباثلام عزن بالآفب  ب فباثف امجباثفارنفع بتفؼب  اادىفب تظفديىفبم عزنفبد فب ففبىظفؾباتاف
تلفع بحؿعؿع بثلاحفعف فتباثف لع بثلط لطدؽباثاادب اثفعبقابتخفلفبمؽبم لؼبلآخ ب مؽبمارس ب
بثفظفديىفب باثلازم  ب اث ي ن  باثطفدي  باثطؾارد بثيف بتفؾاإ  ب  باثفارنب ب نيظ  ب ف بعطف ب  ب خ ػ  ثلأ

ب ةب إ فثع . كفف
وفى إطار البعج الخاص بالتجريب كأحج أبعاد التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ تػ ترسيػ وتشفيح بخنامج 

 -إلا أنو تؽقف  –لتييئة وإرشاد السعمسيؼ الججد في ولاية أونتاريؽ بكشجا وكحلغ في مرخ 
ب:اليوباستعخاض البخنامجيؼ يسكؼ استخلاص أوجو التذابو والاختلاف عمى الشحؽ الت

 تفيف وباثا ثفدؽبإعب ىطع ب  ؾدبب نفمجبثفيد  ب إرشفدباثط لطدؽباثاادبعأحابالآثعفتباثفعبيطكؽب
باثف امجبمؽب بثييه بإ فث ب مظغط ب رسطع بمخظظ ب ذثػبثطف بتظغعطع  ب حااثبتظي   مؽبخلاثيف

 د ربإ فؿبإعبتف د باثططفرسفتباثطيظع بثء ضف باثااد.
 بحبيتذابو با ىااؼ بإع باثااتا باثف نفمادؽ بثلط لؼ باثطيظع باثظطؾ بد ؼ ب ثلأ بعلاىطف بتياؼ دل

 دمجباثط لطدؽباثاادبإعباثثقفإ باثفظغعطع ب فثطارس بعطفبتفيفبيفبإعب  ضباث ظف  ب مظيفب نوب
بمؽب باثط لطدؽباثااد بتيد   ب مص بتفؼ بإفعبعظاا ب اثفارنبب اثفقؾنؼ  ب ا رشفد  تفضطؽباثفيد   
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باثطا بمسفؾػ ب للأ با فطف فت ب قا بتفيف وبخلاؿ بعطف باثزملا  بمي باثطظفقي  بإ ص ب إتفح  رس  
اثف نفمادؽبإعبض  رةبتقايؼبا رشفدبثلط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿباثط لطدؽبذ ؼباثخف ة بعطفبي اب

 اثف نفمادؽبإعب اةبنؾاحعبىع:بيختم د رباثط شابغد بتقدعطعب 
 باثف نفمجالأطخاف السدتفيجة مؼ البخنامج بتقايؼ بتفؼ بعظاا ب  نففرنؾ بإع باثط لطدؽبب: ثاطعي

 فميؼباثفارنسعبا  ؿب ثطاةب فـببدظطفبإعبمص بيقاـبثلط لطدؽبإعبإ  بم لؼبباثاادبإع
ب اثيػب مضلأبسظؾاتبإعباث ط باثطارسع.ب-مسف اب

 ب ؽبالجية السدئؽلة عؼ التشفيح باثطس ؾؿ بىؾ باثطارس  ب دارة بمالر بي ا ب  نففرنؾ بإع :
باثلازـ باثا ؼ ب  نفلقلأ باثف نفمج ب تظفدي بإعببتخظعط ب مف ب  باثطالع  ب اثطافثر مؽباثافم فت

مص بإدفؼبتقايؼباثف نفمجبمؽبخلاؿبا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ بعطفب فباثفف ةباثزمظع باثفعب
 يسفغ قيفبتظفديباثف نفمجبقصد ةبإيعب بتفاف زب اةب يفـبسؾا بثلفيد  ب  با رشفدب اثفارنب.

 ب باثااد باثط لطدؽ ب إرشفد بتيد   بب نفمج ب  ضب نخفلف بإع بمص  بإع بنغد ه ب ؽ ب  نففرنؾ إع
بثلاحفعف فتب ب إقف باثف امجباثفارنفع  بتصطعؼ بتفؼ بإفعب  نففرنؾ بإعباثف نفمج  اث ظف  باثطفضطظ 

بثك بم لؼب اتا ب إلأ باثطيظعباثطؾ وبباثف دي  ب  ف بثلف لؼ بتفؾاإ بإ  ف باثثفنع  باثفطيداي  اثسظ 
با   ائ باث اؾث بمث  باثؾععف   بإع ب اثطضطؽ باثفظطع بذاتعًف ب نيظ  بمؽ بمفظؾ   ب ماطؾ   ع  

اثطيظع با خ ػ.بعطفبيخفلفبب نفمجبتيد  ب إرشفدباثط لطدؽباثاادبإعب  نففرنؾبمؽبحدلبتضطظوب
بمظحباثط لطدؽباثاادباثطزنابمؽب  ادابمؽباث ظف  باثفعبتزنابمؽبإف لع بب نفمجباثفيد  ب مظيف

بمطفرسفت بإع بثلففكد  بت  بباثؾقت ب يفـ ب مظايؼ ب"تخصصباثفارنر باثطيظع  باثفظطع  ب" أيفـ ؼ
تقايؼباثا ؼبمؽبقف با دارةباثطارسع بثلط لطدؽباثااد بمؽب  عيثػب ىطع بب نيظ باثفظطع باثطيظع 

باتصفؿب ب للأ ب  نيؼ ب ثديف بيافف ؾف باثفع باثطؾارد بثاتيؼ باثااد باثط لطدؽ ب ف بمؽ باثفأ ا خلاؿ
ب بنفر بإع باثطيظع  باثي كفت بمؽ بمفظؾ   بماطؾ   بإع ب  ف ضفإ بب فثزملا  بغد ه ب   اثفخصص

باثفارنرب بميفـ باثااد باثط لطدؽ بثطظح ب ياىؼ بقصفرػ ب  بيؿ باثف ف نع ب اثفارنر ثلفخظعط
 اثفصؾؿباثاراسع باثطظفس  ب  اـبت ددؽبم لطدؽب ادبإعباثفصؾؿباثاراسع باثط قاةباثص ؾب  ب  ب

 اثطاما ب  اـب ثقفؿبعفى باثط لؼباثااتاب ف نيظ باثلامظياع .
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بتيد  ببتفديخ ذلغويسكؼ  بمس ؾثع  بتقي بمص  بإفع باثا ثفدؽ بإع باثطف ي باثظغفـ باخفلاؼ بضؾ  إع
اثط لطدؽباثاادب للأب فتظباثؾزارةب ا  فديطع باثطيظع بمؽبخلاؿبتقايؼبتارنببرسطع ب ف ضفإ ب ثلأب
اثف ف فبميباثطاارسبمؽبخلاؿب حاةباثفارنبب اثاؾدةبإعب  ضباثظيفطفتباثفارنفع ببدظطفبإعبعظااب

عقيبىيابا م ب للأب فتظب دارةباثطارس .ب ف ضفإ ب ثلأبذثػبنلاحعب فبمافؾػباثف نفمجباثف  نفعبؼ
بثلاحفعف فتب ب  إقف باثطارس  بمسفؾػ ب للأ باث ط  بمؾقي بإع بتظفديه بتفؼ بحدل بمص  بإع ب ظو يخفلف

 اثفارنفع باثف دي بثك بم لؼب نسفغ ؽبماةب طؾؿبتص ب ثلأب فـ.
 رس السرخية عؼ طخيق: ويسكؼ أن تتحقق الاستفادة لمسجا

تظؾن ب ىااؼبتارنبباثط لطدؽباثاادب ادلبتفضطؽبىاإفبرئعسعفب ىؾبتسيد باثط حل با نفقفثع ب -
 ثلط لطدؽباثاادبمؽبعؾنيؼبطلابب ثلأبم لطدؽبياطلؾفبرسفث بسفمع .ب

   فدةبب نفمجبتيد  ب إرشفدباثط لؼباثطسف اب ثلأبحدزباثؾ ؾدبم ةب خ ػب. -
فدباثط لؼباثااتاب ثلأب حاةباثفارنبب اثاؾدةب فثطارس ب ثلأب فنبباثفظطع بنق بمس ؾثع بتيد  ب إرش -

اثطيظع باثفعبتفؼبمؽبخلاؿبا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب فباثفارنببإعبمؾقيباث ط بيأخيب ف ب
باثؾاقعع ب  ث بمؽبحدلبارت فطوب ف حفعف فتباثف دي بثك بم لؼ.

ثف ف فبؼعطفببدؽباثط لطدؽباثااد ب اثطؾ يدؽ ب مات ؼبتصطعؼباثف امجباثفارنفع بثلط لطدؽباثاادب ف -
ب  زارةب باثف بع  ب علعفت باثط لطدؽ  بنقف فت ب مطثلع ب اثطسفيفر ف باثفارنب  ب مسؤ ثع اثطاارس 

 اثف بع ب اثف لعؼ ب  فبتفؼب   ا بدراس بثفااتاباحفعف فتباثط لطدؽباثاادبسظؾنف.ب
 .رشفدي  ب إقفم بحف بتؾ ديعبثيؼ قابمؤتط بثلط لطدؽباثااد ب إ اارباثكفد فتبا  -
تؾإد بمؾادبتارنفع بثلفظؾن باثطيظعب ثكف  نعفب  ب رؾعفب ا سفاف  باثط فش ةب حفعف فتباثط لطدؽب -

 ".دليل السعمسيؼ الججد" ب  بعفدب"بعالػ التجريذ اثاادبمث بعفدبب  ظؾافب"
ف بم عزبتظؾن بميظعبتظؾن باثطظص باث سطع بثء فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب ادلبتفضطؽب ني -

 قفئؼب للأباثؾنببثلط لطدؽبإعب طعيباثط اح باثف لعطع ب اثفخصصفتباث لطع .
باثفارنبب - ب حاة بمسفؾػ ب للأ بسؾا  باثااد باثط لطدؽ ب إرشفد بتيد   بثف نفمج باثلازـ باثفطؾن  تؾإد 

  اثاؾدةب فثطارس ب  ب للأبمسفؾػبا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ.
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 السعمسيؼ الججد لمعسل السجرسي:البعج الثاني فيػ 

 بتختمفابدظطفبعلففباثا ثفدؽبإعبا ىفطفـب فثط لطدؽباثااد ب ت  نفيؼب ظفع  بميظ باثفارنرببتتذابو
ببإع ب  نففرنؾب كظاا بع بد ث بمؽب   ب حااثبذثػب.إفعب  ي  بقفنؾفبالآثعفتباثفعبات  فيف حاد

ثػبثطسف اتوب للأبإيؼبطفع  باث ط باثفعبميظ باثفارنرب ىؼب د ارب مس ؾثعفتب ميفـباثط لؼ ب ذ
 فثظس  بعطفبتقاـبعلع باثط لطدؽبإعب  نففرنؾبدثعلابتؾضحبم فتد بمطفرس بميظ باثفارنرببتؤدتيف

ثلط لطدؽباثقااملأب اثاادب اثفعبتفؼبتقدعؼب دائيؼبإعبضؾئيفب اثفعبتخفلفب ؽباثط فتد باثخف  ب
ب ب ب  بخف ة با  ث  باثط لطدؽ بمؽ بم فتد غد ىؼ بثلط فدغبتؾإ  ب طفرًا باثفارنر بميظ  بمطفرس   

ا ثفزاـب  تفطث بؼعطفبتللأ:اثفؾ ديع باثفعبتصفباثط  إ ب اثطيفراتب اثؿعؼباثطفأ ل بإعباثطيظ  ب
ب ب  باثظلاب باثطيظع ب بتافه ب  اثط  إ  باثطسفط  باثطيظع ب اثف لؼ ب  باثف لؼ بمافط فت بإع اثؿعفدة

فاادبعلع ب  نففرنؾبثلط لطدؽبم فتد بثلططفرس ب بإ اثططفرس باثطيظع ب  مفب فثظس  بثلط لؼباثااتاب
ب  ب:اثط فتد باثخف   بم فتد ب سفسع  ب تصظفب ثلأبثلاث  بثيؼ ب فثظس   :بأخلاؾعفتباثطيظ اثطيظع 

 اثط  إ باثطيظع ب:ب اثفعبب م فمل ب طعيباثفلامديب إنصفؼب احف اـب تؾإد ببد  ب داةبثلف لؼبمث ب
باثارب باثطظفىج باثط لطؾف بم  إ  بمطفرس بتفضطؽ ب م فتد  ب فثف لعؼ  باثطف لق  ب اثفي ن فت اسع 

 اثفارنر
 ب بإع بمرخ مف بقفمتب: بإقا باثؾععؽع   ب د ارىؼ بإيؼ ب للأ باثااد باثط لطدؽ بمسف اة ب طفر إلأ

بحسبب ب اثف لعؼ باثف بع  ببؾزارة بثلط لطدؽ ب ععؽع  بتؾ عففت ب  ط  بثلط لطدؽ باثطيظع  ا  فديطع 
بم بم لؼ ب ععف  ب مظيف باثظؾلع  ب مس ؾثعفتباثطاطؾ فت ب د ار ب تفي ب باثف ددؽ بحاتل ب   سف ا

ب اثفأىد  ب باثطيظع  ب اثفظطع  ب اثف لؼ  باثف لعؼ ب طلعفت ب ىلأ بماف ت ب اة بإع باثااد اثط لطدؽ
 ضطففباثاؾدةب ا  فطفد ب اثطيفرع باثطافطعع ب اثؿعفـب طفبيسظاب ثعوبمؽب  طفؿب خ ػبمطفثل ب

ب بعطف باثؾععؽع . ب مس ؾثعفتو بىعبإعبنظفؽب ا  فتو بم لؼ  بثؾععف  ب فباثؾ فباثؾععفع نلاحع
بحدلب با دارؼ با ش اؼ بمس ؾثع  ب فسفثظف  باثااتا( ب)اثط لؼ باثطسف ا بثلط لؼ ب فثظس   نفسيف
اثطيفرع بإعبا  طفؿبا ش اؼع بإعباثطارس بمث بم اؾ  بإظف باثطارس ب طفبؾرباثص فحب غد ىف؛ب

ب حااث ب ياباثط لؼباثااتاب طيظ باثفارنربا م باثيػبتاؿب للأب فباثفؾ عفباثؾععفعبثؼبت اعبِّ
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  ثزموب ط غؼبميفـباثط لؼبا سفسع بإعباثطارس ب بطقفرن باثط فتد باثخف  ب فثط لؼباثااتابإعب
 ظااب مص بنااب فباثط فتد باثكظاي برعزتب  ث ب للأباثظؾاحعباثفظع باثطف لق ب ططفرس بميظ ب

اثطيظ ب اثط  إ باثطيظع ب ب مطفرس باثطيظ باثفارنرب اقفص تيفبإعبثلاثبنؾاحعبمث ب خلاؾعفتب
ب  نيظ ب ب ا دارن  باثفارنسع  با  طفؿ بمؽ ب فث اتا ب فتقو بمثق  باثطص ؼ باثط لؼ ب ف بحدؽ إع
بل فرةب بإعبعظاا بناا بثؼ ب نظف بعطف باثاؾدة ب  نيظ  باثطافطعع  ب   طفؿباثطيفرع  اثفأىد ب ا رشفد

ب اث باثطص ن  باثفعب  اتبإعباثفؾ عففتباثؾععؽع  بمؽبمث  ب ثعو بيسظا ب طف ب"اثؿعفـ فعبتف لظببػػ
  طفؿب خ ػ"ببتلػباثع فرةباثفعبتاؾػباثكثد ب اثكثد بمؽبا مؾر.ب نطكؽبتفسد بذثػبا خفلاؼب
إعبضؾ باثفغد اتب اثفظؾراتباثسعفسع باثفعبعففبثيفبتأثد بعفد ب للأباث طلع باثف لعطع ب خف  ب

 اثط لؼ.
 ويسكؼ أن تتحقق الاستفادة لمسجارس السرخية عؼ طخيق: 

ا قفصفربإعباثفؾ عفباثؾععفعبثلط لطدؽب للأب  ضباثط فتد باثفعبتفظفسببميبحااث ب ياب -
باثفارنر بميظ  بمطفرس  بم فتد  ب مظيف ب فثفارنر باثااتا باثط لؼ باثططفرس ب  باثطيظع   اثط  إ 

 .اثطيظع 
بث - باثطارسع باث ط  ب   ا ات بدثد  باثااتاب  ااد باثط لؼ ب مس ؾثعفت ب طيفـ بتف لظ بمف بع  دؾضح

بسف فتب ب  اد ب أنؾا يف  با  فزات ب إ  ا ات ب اثاؾاإز باثف ؾع  ب ي ؾف بتف لظ بمف ب ع   حقؾقو
 اث ط .

ب مس ؾثعفتوب - ب ا  فتو بنظفؽ بإلأ بمطفثل  ب خ ػ ب  طفؿ بمؽ ب ثعو بيسظا ب طف باثؿعفـ ب" بل فرة حيؼ
بدؽباثطسف اتؽ.اثؾععؽع "بمؽب ظفق باثؾ فباثؾععفعبثلط لط

 البعج الثالث دعػ زملاء العسل السجرسي:
 ب اثف ف فببتتذابو بتؾإد باثا ؼ باثا ثفدؽبإعبانفيفجبماطؾ  بمؽبا سفثدبباثفعبمؽبشأنيف علفف

بإفعبمص ب ب للأبض  رةببدؽباثط لطدؽب زملائيؼ بثلف لعؼ تاؿباثفي ن فتب اثخظطبا سف اتعاع 
باثطافطيب ب  ضف  ب طعي ببدؽ باثطف فدؿ با حف اـ بمؽ ب ؾا بتفعح بمارسع با فطف ع بمظفخ تؾإد 
اثطارسعب نا ؼباثف ف فب ت فدؿباثخف اتباثاطفلع بؼعطفببدظيؼب ب عيثػبؾعفـبا  فديطع باثطيظع ب

بثلط لط باثؾععؽع  بتؾ عففتيف بإع بمظيفبثلط لطدؽ بتأ داا باثط شا باثط لؼ ب لعو ب طلقت بمف باثااد دؽ
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ب حاةب ب ف بعطف باثطارس   بإع باثخف ة بذ ػ باثزملا  بد ؼ بخلاؿ بمؽ باثطيظع  باثفظطع  بثقفإ   للأ
يب للأبتكؾنؽباثف لؼباثف ف نعبب-حسبباثفي ن فتباثخف  ببيف-اثفارنبب اثاؾدةب فثطارس ب تيا 

ؼعطفببدؽباثط لطدؽب  ب فباثؾاقيبييد ب ثلأب  ؾدبب ت سابثقفإ بت فدؿباثخف اتب اثفافربباثظف ا 
بقصؾربإعبىياباثافنب.ب

بتخفلفب - باتخيكشجا بدظطف    ا اتبمفظؾ  بثفاقدظباثف ف فب د ؼبزملا ببت ؽبمص بإعبعؾنيف
باثطيف ؾ ب باثف لؼ بمؽ بمظفخ ب يافد بإع باثطاارس بمات   بميفرع  ب مظيف باثطاارس بداخ  اث ط 

 ذ ؼباثخف ةبإعبتخصصيؼب  ب فيؼب  بمارسفيؼبمث باثف لؼبب اثاطيببدؽباثط لطدؽباثطففائدؽ
ب  ب بثلط لطدؽ بسظؾن  بمؤتط ات ب تظغعؼ ب تفح باثف ف نع  باثؾنب بط نظ ب ؽ ب رشفدي  بش ك  بظف 

باثف لؼب باحفعف فت ب للأ ببظف  بمف ادتؽ بمؾ يدؽ بمؽ ببا ؼ باثااد بثلط لطدؽ باثطيظع باثظطؾ إ ص
ب ثلأ ب  ف ضفإ  بم لؼ بثك  باث اؾبباثف لع  بتظفدظ با   ائع  باثط لطدؽب ث بنقف فت  ميفرع 

باثفارنربعطيظ  باثطضطظ ب  بب اثاطععفتباثطيظع بإعبت زنزب د ؼ باثطيظع  بظف بمافط فتباثف لؼ
اث غؼبمؽباثايؾدباثطفي ث بإ للأببأما في مرخإعباث ط ب اثيؼبت تكزب للأباثططفرس باثدؾمع .ب ب

 فتباثط لظ ب إإنيفبت فنلأبمؽب خففؽبإعبتاسدؽبا دا باثطارسعببمؽبخلاؿباثسعفسفتب اثفي ن
إعبد ؼباثفظطع باثطيظع باثطسفط ةب بظف باثقاراتباثؿعفدي ب  ضف باثف نظباثطارسعب مؽبثؼبغعفبب

ب لديفبمافط فتباثف لؼباثطيظع .ب    ضباثطقؾمفتبا سفسع باثفعبتقؾـ
عظاابنااب فباثطظفخبإعبضؾ بطفع  باثثقفإ باثفظغعطع باثسفئاةب بإفعببويسكؼ تفديخ ذلغ الاختلاف

بعظااب بتفظلأ بضؾ  بإع بيفس  بعطف ب  باثط لطدؽ ببدؽ بؼعطف باثاطف ع ب اث ط  باثف ف ف بيياي ب اثطارسع
بمؽب بعفد  ب قار بعظاا بإع باثطاارس بتفطفي ب ذ باثفيفرعع  ب ا دارة بثلطارس  باثياتع  با دارة ثطاخ 

ب ب  ضي باثف بؾؼ باثفغدد  ب إدارة ب ظي ب ؽ بمس ؾث  برئعسع  بعؾحاة ب دا با سفقلاثع  بتاسدؽ خظط
بثلط لطدؽبثلطيفرع بإعباث ط باثف لعطعباثف ف نعب اثطيظع ب   ؾدب اثط لطدؽب  تؾإد باثؾقتب اثطؾارد
ب دارةب بمالر بداخ  باثطظفسب باثطيظع باثاؾ ب  تؾإد  باثطاارس بإع ب اثطات نؽ بثلطي إدؽ بنيط د ر

اتباثخف  ببفخظعطب مفبإعبمص بؼعطكؽبتفسد بذثػبإعبضؾ باثط عزن بإعباتخفذباثق اربب.اثطارس 
 تصطعؼباثف امجباثفارنفع ب ض فباثفطيدؽباثؿعفدؼباثطفخصصبثلقفئطدؽب للأب دارةباثطارس ب عيثػب

  اثقفئطدؽب للأباثفؾ عوباثفظعب ف ف فرىؼباث ؤسف ب اثزملا با  ث بخف ةبإعباثطارس .
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 ويسكؼ أن تتحقق الاستفادة لمسجارس السرخية عؼ طخيق: 
بثلط - با ش اؼ بنظفؽ باثكفإعبتقلد  باثؾقت بثاتيؼ بثعكؾف باثااد باثط لطدؽ ب للأ بثلإش اؼ ؾ يدؽ

 ثلطيفرع بإعباثف نفمجباثف  نفعب إلأب نيظ باثفظطع باثطيظع .
ببظف بش كفتبا رشفد ب - ب للأبت ػف فباثزمػلا  ب مظيف ا خيب أسفثدػبباثفظي  باثفظغعطع باثفعبتقػؾـ

 .Networks Teachers ب ش كفتباثط لطدؽبpeer Coaching د ؼباثزملا ب
تخصعصباثفطؾن بثفارنبباثط شاتؽباثاادب تقلد ب ب باثفارنرب لديؼبثطظايؼباثؾقتباثكفإعب -

  عبتفطكظؾابمؽبزنفرةباثصفؾؼباثاراسع بثلط لطدؽباثيتؽبيي إؾفب للأبتؾ دييؼ
ؾعفـباثط لطؾفباثاادببفظف بش ك ب رشفدي ب ؽبط نظباثؾنبب تفح بإ صباثظطؾباثطيظعببا ؼبمؽب -

 باثطؾ يدؽب للأب فبتفؼب نيفؤىفبمؽبقف باثط لؼباثااتاببظف ب للأباحفعف فتباثف لؼباثف لع .
ب  ط ب - بثلؿعفـ بإديف با ثفقف  بثلطارسدؽ بيطكؽ بم فنديف بداخ  ب مف ؽ بثاتيف باثطاارس ب ف بمؽ اثفأ ا

 ت ف نع.
بتؾإد باثؾقتب اثطؾاردبثلط لطدؽبثلطيفرع بإعباث ط باثف لعطعباثف ف نعب اثطيظع. -

ب:البعج الخابع التؽقعات السدتقبمية
 مص ب عظاابإعبسفد بتاقدظبتؾق فتبمسفقفلع ب فثع بثلط لطدؽباثاادب بإظااب نوبىظفؾببتتذابو

اىفطفـببفؾإد ب  ؾربمظفس  بثلط لطدؽبميبزنفدةبر اتبباثط لطدؽب للأبماػبحعفتيؼباثطيظع ب ب  ب
باثافنبب إفعبباختلاف فبىظفؾب   وب فؼبتااتاب  ؾرباثط لطدؽب ر اتفيؼبتبمرخعثد ةبإعبىيا

بثلفسلس بإعب ب إقف براتبباثط لؼ بزاد ب زادتبسظؾاتباثخف ة باثط لؼ بتقاـ بإكلطف با قامع  ب للأ بظف 
اثار  باثؾععؽع  بعطفب فبر اتبباثط لطدؽبتفؼبتااتيفبمؽبقف ب زارةباثف بع ب اثف لعؼب  للأباث غؼب

بمقف بمظخفض  باثط لطدؽ ب  ؾر بمسفؾنفت ب زاثت بذثػ ب مقفرن بمؽ باثفضخؼ بم ا ت ب فرتففع رن 
تخفلفبر اتبباثط لطدؽبب اسببخف اتيؼب مؤىلاتيؼببكشجا فث اتابمؽباثطيؽبا خ ػ.ب ببدظطفبإعب

 ناص باثط لطؾفب للأبر اتبب  للأبمؽبمفؾسطبمظغط باثف ف فبا قفصفدؼب اثفظطع ب  دائيؼ ب
ب بإقاإعب طعيبمسفؾنفتباثف لعؼ بثفظفدظباثلام عزن  ب عظفعا  باثاظبإعبب  باثطارس  مرظاتب دارة

باثط لطدؽب باتافدات بمي ب فثففف ض باثط لطدؽ بر اتب بمارس  بع  ب دارة ب تق ر باثط لطدؽ ت ددؽ
اثطالددؽب نيط ب ا ؿباث  اتببإ  بخف ةب ي بسظؾاتب  ربيبإ فتبثلطؤىلاتب ىؾبيأخيب  دؽب
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ب بإلأبمافؿباثف لعؼ ب نؾضيباثط لؼ بااي بإعبإ  بتصظعؽع با  ف فرباثطؤىلاتباثف لعطع ب اثخف ة
ثل اتبب)ببدؽباثف  با  ثلأبعااب دنلأب اثف  باث ا   بعااب قصلأب(ب ذثػبمؽبقف بمالرب دارةب
اثطارس بمؽب   بتااتابمكفنوب للأب ا ؿباث  اتب ب ثفاسدؽبتصظعفيؼب إمكففباثط لطدؽب نافزب

ب ب ضفؼع  ب طيفـ بثلؿعفـ ب خ ػ ب  ؾرا باثط لطؾف ب نفلقلأ ب ضفؼع  بتأىدلع  ب قسفـبد رات ع ؤسف 
مفخصص بإعبمؾادبم دظ ب  بثل ط باثفظؾ عبإعبا نيظ باثلامظياع ب  باثؿعفـب أ طفؿب رشفدي ب

 . ضفؼع 
 مص بيق بقفنؾفبعفدرباثط لطدؽببؾ ؾدبنغفـبب طفبتفيف وباثا ثفففبإلأب  ؾدبنغفـبثلاؾاإزب بإفع

ب ب للأ بثلاف لدؽ باث لطع باثفطدز ب  حؾاإز با دارة ب  حؾاإز با دا  بمؽبحؾاإز باث لعف اثاراسفت
اثابلؾمفتب  بدر فعباثطف سفد ب اثاعفؾراهبإعبماف تباث ط باثف بؾؼب نغفـبمظحبمقفب ب ل ف ب
اثؾععف ب مقفب بسف فتباث ط با ضفؼع ب مقفب باثفياعيب للأباث ط ببؾعفئفب  بمظفطظبم دظ ب

باثط ل بقفؾؿ بمسفؾػ ب ثلأ بت قلأ بثؼ باثطقام  ب اثطكفإآت باثاؾاإز بماط  ب ف ب   ب نيفب  ب؛حدل طدؽ
إظغً اب نيفبت اب فثف  ب إض بكشجا  مفبإلأبمكفإآتب سعظ ب  بتؤدػباثغ ضبمظيفب ىؾباثفافدزب

 دا ب فثطعًفبمؽبحدلبتاصد باثظلاب بإإفب فن عباثسعفسفتبتفطف ؾفب صففتبمطدزةبتفطث ب
بثطظفطقيؼب باثف ناة باثغ  ؼ بمي ب إض  ب يك  بت ط  بثلط لطدؽ ب داة بحؾاإز بب امج ب عفغ  إع
ب ا حفعف فتب باثسفئاة باثثقفإ  ب للأ با فطفدًا بحؾاإز بب امج ب د ؼ ب تظفدي بتصطعؼ بمث  اثف لعطع 

 .باثطاادةبثلطاارسب مافط فتيفباثطالع 
 فؾإ بعظااباثط  ن بعطفبتفيف وباثا ثفففبإلأبت ادباثف ؾعفتباثفلأبياص ب لديفباثط لؼبمسفؿ لابإب

إلأباثطسفراتباثؾععؽع بثطيظ باثف لعؼ بإقابتفقاـباثط لطؾفبإلأباثسلؼباثؾععفلأبؼعص اؾفبرؤسف ب
ب بؾعفدي  ب د ار ب ثلأ بيظطاؾف بعفنؾا ب ذا باثفارنب بمؽ ب فثطزنا باثؿعفـ ب بإمكفنيؼ بيص ب قسفـ   

ب ب ق انيؼ بس    بض ف بمؽ ب أ ث  بر اتفيؼ بسلؼ بقطؼ ب ثلأ ب يضًف بعظاا بإع باثفلاافباثط لطؾف إع
بإعب ببدظطف ب سلسل بمؽباثؾعفئفبتفطث بإلأب)م لؼبمسف ابمرخا خ ػب  ب-م لؼب-يط باثط لؼ

عفد بم لطدؽ(ب تفؼباثف ؾع بمؽب ععف بم لؼب مفبي فدثيفب  ابب-م لؼبخفد ب-م لؼب ب-م لؼب  ؿ
 ا فعفزباثفارن فتباثطق رةب ف  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب اسفعفف باثي  طباثطق رةب.
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بنااب فبزنفدةببيسكؼ تفديخ ذلغو  إعبضؾ باخفلاؼباثقؾػب اث ؾام باثثقفؼع بإعباثا ثفدؽبإفعبعظاا
با  ؾرب اث  اتبباثطخصص ب بمؽباثاخ باثقؾمعب عيثػبارتففعبم ا ت با نففؽب للأباثف لعؼ نس  

إزباثفعبثلط لطدؽبان كرب للأباثفؾق فتباثطسفقفلع بثلط لطدؽباثاادبمؽبحدلبا  ؾرب اثطكفإآتب اثاؾا
ياصلؾفب لديفب ف ضفإ ب ثلأباثطكفن با  فطفلع باثفعبياعببيفباثط لؼباثكظاؼ.ب مفبإعبمص بنااب
باثط لطؾفب بياع بثؼ باثفضخؼ بم ا ت ب زنفدة باثصع   ب ا  فطفلع  با قفصفدي  بثلغ  ؼ بنفعا   نو

ب فب اثاصؾؿب للأباثاادب فثطكفن با  فطفلع باثطظفس  بإلؼبياصلؾاب للأب  ؾرب حؾاإزبمظفس  بعطف
باثف ؾعفتب بتف  وبزنفدةبمظفس  بإعبر اتبباثط لطدؽب حؾاإزىؼ.

 ويسكؼ أن تتحقق الاستفادة لمسجارس السرخية عؼ طخيق: 
 فبتفؼبزنفدةبر اتبباثط لطدؽباثاادب للأبماػبحعفتيؼباثطيظع ب اسببخف اتيؼب  دائيؼبميبا خيب -

  ذثػب طفبتفظفسببميبم ا تباثفضخؼ.ب  دؽبا  ف فرباثطؤىلاتباث لطع باثفعبياصلؾفب لديف
  فبتفلقلأباثط لطؾفبحؾاإزبمظفس  بثلؿعفـب طيفـب ضفؼع بع ؤسف ب قسفـب  باثؿعفـب أ طفؿباثفؾ عو.ب -
تؾإد باثط  ن بإعباثطسفراتباثؾععؽع بثطيظ باثف لعؼ ب  ث ػباثيتؽبيظطاؾفب ثلأب د اربؾعفدي بإعب -

باثطسفقف .
 ثانيًا نتائج البحث وتؽصياتو:

 :بنتائج البحث (4)

تؾ  باث الباثافثعبإعبضؾ با طفرباثظغ ؼب اثفالد باثطقفرفب ثلأبماطؾ  بمؽباثظففئجب ىطيفبمفب 
بتلع:
 بمف رات بثط  باثااد   ؾد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  ب تاؾؿببثلفظي   ب اثط لؾمفت باثط  إ  بثؾرة  مظيف

 اثطاارسب ثلأبمافط فتبثلف لؼب تظؾعباحفعف فتباثط لطدؽباثااد.

باثطيظعبثلط لطدؽباثاادب - با نفطف  بإعبزنفدة باثطااخ باثطسفخام  بمؽب ىؼ باثفظغعطع  ب فباثفظي  
 . زنفدةبم ا تباث ضفباثؾععفعب ا ثفزاـباثفظغعطع

 فبىظفؾب سلؾبدؽبثلفظي  باثفظغعطع ب سلؾببمؤسسعبيأخيباثظف يباث سطع ب نفؼب صؾرةبمخظظ ب -
بيص بمفسلس  بتكفملع ب يك  بتأتلأ ب ادل باثفكعفب ثفبف  با فطفؿ بم حل  ب ثلأ باثااتا ب فثط لؼ  
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ب اثط لؾمفتب باثط فرؼ با فسفب بإع باثط لؼ بميفرات ب للأ بإ دػبي فطا ب الآخ  باثطيظع   اثفظؾر
 حؾؿبطفع  ب طلوباثااتا

 فب طلع باثفظي  باثفظغعطع ب طلع بىفم ب فثظس  بثء ضف باثاادب عيثػبثلقااملأب للأبحابسؾا  ب -
 اثفكفم بؼعطفببدؽباثطسفرباثفارنفعب اثؾععفعبثلط لؼ.ب ذثػبإعب طفربمؽباثف ا طب ب

يطث بد ؼباثزملا بسط بمؽبسطفتباثفظؾن باثطيظعبثلط لطدؽباثقفئؼب للأباثطارس بحدلب فبثيؼب -
 د ربعفد بإعب حااثب طلع باثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد.

ب إيافد - بم شا  بتؾإد  ب للأ بت عز باثااد باثط لطدؽ ب إرشفد بتيد   بب امج ببدؽبب ف باثف ف ف إ ص
ب اثط لؾمفتب باثطؾارد ب تؾإد  باثافم    بمي ب اثففف   باثطظغط   باثطلاحغفت ب تا نؽ اثزملا  
برسطع ب ب يك  باثط لؼ ب تقدعؼ باثاعفة  بماػ باثف لؼ ب ت زنز ب ا  فطف فت  باثظا ات ب  قا اثلازم 

ب باثطيظع  ب اثفؾا   باثطظفقيفت ب إ  ا  برسطعًف  ب ا رشفد باثفيد   بب امج باثي كفتب تقدعؼ  د ؼ
 اثطيظع .

 ىظفؾباثكثد بمؽباثايؾدباثطفي ث بإعبسفد بتاقدظبتظي  بتظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبمص . -

بتف لظبب  اب -  فب اقيباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبإعبمص بتؾا وبتاايفتبعثد ةب مظيفمف
ا  فديطع باثطيظع بباثفارنبب مفبتظفف وبمؽبتاايفتب   ؾبفتبسؾا باثفارنبباثيػبتفؼب ؽبط نظ

ثلط لطدؽب  بمؽبخلاؿب حاةباثفارنبب اثاؾدةب فثطارس ب  عيثػباث  اباثخفصب فيؼبطفع  باث ط ب
 مفظل فتباثؾععف بحدلبنااب فباثفي ن فتب اثفؾ عففتباثؾععؽع ببيفباثكثد بمؽبا مؾرباثفعب

ب ب ا رشفد باثفيد   بثيؼ بيقاـ ب  باثااد باثط لطدؽ ب ف ب  طف بت اتليف بإيؼبتفظلب ب طليؼ ببااي  إع
ي طلؾفب فثف فقابثطاةب فمدؽبقف بتثفدفيؼبإعب ععف بم لؼبمسف اب  خلاؿبتلػباثفف ةباثفعبيكؾفب
باثفظفعقفتب بشع ب فبد رة بثيؼ ب بيقاـ ب ا رشفد بثلا ؼ ب مرباثاف   بإع باثااد باثط لطدؽ إديف

قفدب ثلأبد ؼبزملا باث ط باثف بؾن بتفؼبتقايطيفبثلط لؼباثطسف اب ثعرباثطف فقاب  طفب فبىظفؾباإف
سؾا بإعبنفرباثطسفؾػب  بمؽباثط لطدؽباثقااملأب  بمات باثطارس ب ىيابا م بنفتجب ؽباثثقفإ ب
باثفؾق فتب ب ف بعطف باثاطف ع  باث ط  ب للأ بتياي ب  ب اثفع باثطاارس بإع باثسفئاة اثفظغعطع 

ثقفؾؿبمؽبقِّف ب بتاغلأب فب-اثطسفقفلع ب اثفعبتف لظب فثاصؾؿب للأب  ؾرب مكفإآتب ت ؾعفتب
اثط لطدؽبحدلب فبا  ؾرب بتلفلأبا حفعف فتبا سفسع بثلط لؼبعطفب فباثاصؾؿب للأبت ؾعفتب
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با ل ف ب بحاؼ بمي بتفظفسب باثطكفإآت ب   باث  اتب بإع بزنفدة بيقفبلو ب  ب  للأ ب ععؽع   مظف ب
  ب. اثطس ؾثعفتباثااتاةبا م باثيػبتؤدػب ثلأب اـبرغ  ب  ضباثط لطدؽبإعبتؾثلأبتلػباثطظف

ب - باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   ب طلعفت بإع ب مف ادة بمفظؾ   ب سفثدب بتف ي بعظاا إيظفؾب ف
ب طععفتب بتقاميف باثفع ب اثف امج باثاكؾم   بقف  بمؽ باثططؾث  ب ا رشفد باثفيد   بب امج بمؽ اث اتا

باثف ف فب ب للأ باثقفئط  باثف امجباثيادظ  ب ثلأ ب ف ضفإ  باثظقف فت  ب   با تافدات ب   بدؽبباثط لطدؽ
 .حكؾمفتباثطقفط فتب ا قفثعؼ ب نقف فتباثط لطدؽ ب اثافم فت ب اثطافط فتباثطالع 

ب ا فطاب - ب ا رشفد ب اثفؾ عو باتخيتبمظالأبتكفملعبإعباثفيد   بقا بإعبعظاا باثفظغعطع  باثفظي    ف
باثاادب باثط لطدؽ بإفارنب باث ط   بمؾقي بإع باثااد بثلط لطدؽ ب إ دي  بإ لع  باحفعف فت بتلفع   للأ

بثؾ وب ف ضفإ ب ثلأباثي كفتباثطيظع ب عيث ػبم شاتيؼبتفؼبإعب طفربمؽبت فدؿباثط فرؼب  يف
 . ؽب  اب عيثػباثفارنببإعبمؾقيباث ط بمؽبقف باثطؾ يدؽب اثخف ا بإعباثطارس 

بمؽب   بتؽصيات البحث:  (4) بتفظديف بمؽباثفؾ عفتباثفعبيطكؽ تؾ عباث الباثافثعب طاطؾ  
 دؽباثاادب فثطاارسباثطص ن ب نطكؽبتؾضعايفبؼعطفبتلع:تف د باثفظي  باثفظغعطع بثلط لط

ـبثطفبثوبب3100ض  رةب  فدةبتظفديبب نفمجب"تيد  ب إرشفدباثط لؼباثطسف ا"ب اثيؼبتؼب يقفإوب فـب -
مؽبد ربإعب حااثبتغدد اتب يافبع بإعبسلؾععفتب مطفرسفتباثط لطدؽباثاادب ب للأب فبتفؼب

ي باسفلاميؼبثل ط ب فثطارس )باثط لطدؽب فثف فقا(ب ثعربتقايطوب ثلأب طعيباثط لطدؽباثاادبإعبباا
باثف نفمجب ا اهب إفثط لؼبحاتلباثف ددؽب ب للأب طليؼبخطربسظؾاتب ذثػبحفلأب بيفقا مؽبم  

 يكؾفبإعب شاباثاف  بثطث بىياباثف نفمج.ب
 ض  رةبدمجباثط لطدؽباثاادبميباثط لطدؽبذ ؼباثخف ةب تؾطداباث لاقفتبا نسفنع ببدظيطف. -
 تخصعصب ادبمؽباثطظحباثاراسع بسظؾنفبثلط لطدؽباث اغفدؽبإعبمؾا ل باثاراسفتباث لعف. -
ض  رةباثفزاـب دارةباثطارس ب  ط بثقف اتبتيد  بثلط لطدؽباثاادبتفضطؽبتفرناباثطارس ب زملا ب -

ب دارةب بع  بإع باثف لعطع  باثطيؽ بنقف   بمي ب فثف ف ف بثل ط  باثطظغط  ب اثقؾا ا ب اثقؾانددؽ اث ط 
 طع .ت لع

باثفظؾن ب - ب حااث بإع بد ر بمؽ بثيف بثطف باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   ب ىطع  ب للأ اثفأ دا
 اثطيظع.
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ض  رةبا ىفطفـببؾحاةباثفارنبب اثاؾدةب ا ف فرىفباثؾحاةبا  ثلأباثطسؤ ث ب ؽباثفظي  باثفظغعطع ب -
 لط لؼباثااتا.ثلط لطدؽباثاادب مؽبثؼبا ىفطفـببفظؾن ب  ضف يفب   ليفببد  ب ط بدا ط بث

ببدؽب - بؼعطف بدا ط  ب لاقفت ببظف  بثف زنز با ق اف ب ت لعؼ باثفيفرعع  ب اثخف ة باثفارنب ب تفح  ض  رة
 اثط لطدؽباثاادب اثقااملأ.

باثفظغعطع ب - باثفظي   ب طلع  بإع باثف لعطع  باثطيؽ ب نقف   باثف بع  بثكلعفت باثف ص ب تفح  ض  رة
ب باثف امج بتصطعؼ بإع ب ميفرعفيف باثااد باثط لطدؽبثلط لطدؽ ببفطيدؽ با رتقف  ب    بمؽ اثفارنفع 

باثااد.
 ثالثا الترؽر السقتخح:

إعبضؾ باثاراس باثظغ ن بثلفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب عيثػبإعبضؾ بدراس بخف ةبعظااب عيثػب
باثفصؾرب بيطكؽب ضي ب  بثلط لطدؽباثااد باثفظغعطع  باثطص ن بإعبتاقدظباثفظي   باثايؾد تالد ب اقي

ثل الب اثيػبتياؼب ثلأبتف د ب سفثدبباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادبثطفبثيفبمؽب ىطع باثطقف حب
باثفصؾرب بىيا ب نيفط  باثطص ؼ باثطافطي بطفع   بمي بتففظ ب بطف بثيؼ باثطيظع  باثططفرسفت بتاسدؽ إع
ب للأباثطظظلقفتباثفعبتؼبا  فطفدب لديفبإعببظف باثفصؾر ب  ىااإوب مفظل فتبتظفديهب  ؾام بنافحو

ب م احلوب    فدهب م ؾقفتبتظفديهب سف باثفغلبب لديفب نؾضحبذثػبؼعطفبتلع.
ب:مشطمقات الترؽر السقتخح -4
بتفطث بمظظلقفتباثفصؾرباثطقف حبإعبالآتع:ب

ب فبتظ يبمؽبخلاثوب - ب با ب ؼبتظؾن  ب  ف باثف لعطع  باث طلع  ب سفس بىؾ باثط لؼ ا يطففب أف
 فثدبباثطف   بإعباثفظي  باثفظغعطع باثسفئاة.إلابابمؽبتظؾن بقاراتوب إ فدةباثظغ بإعبا س

 اثفؾ وباث فثطعبناؾبا خيببف امجبمؽبشأنيفب حااثبتظي  بتظغعطع بإ فث بثلط لطدؽباثااد.ب -
اثفغد اتباثطفسفر  ب اثفظؾراتباثفعبييياىفباثظغفـباثف لعطعبإعبمص ب اثثؾرةباثط لؾمفتع ب -

ب فسف اتعاعف بإعب اثفاؾؿباث قطعب م بتا ؾب ثلأبا خي بثفف د با سفثدبباثطف    تبمفظؾ  
 اثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد.
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اىفطفـب زارةباثف بع ب اثف لعؼببفظؾن ب دا باثط لطدؽب إنيف با  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽبإعب -
بثلط لؼب بتارنفع  بب امج ب تخصعص باثط لطدؽ بميفرات ب تاسدؽ بقارات ببظف  بناؾ س ديف

 اثطسف ا.
بد رباثفظي  - باثط لطدؽباثاادب ىطع  باثفعبيط ببيف با نفقفثع  بإعبتسيد باثط حل  باثفظغعطع   

  تظؾن با دا ب ا ثفزاـباثفظغعطع.
مفبتؾ لتب ثعوبنففئجباث اتابمؽباثاراسفتب اث اؾثبحؾؿب اقيباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽب -

 اثاادب مفبيافؾنوبمؽبقصؾرب اضح.
بثلط لط - باثفظغعطع  باثفظي   ب سفثدب بتف د  باثف بع ب ف ب زارة ببدؽ بؼعطف باثف ف ف بتفظلب باثااد دؽ

ببدؽب  اثف لعؼب ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب علعفتباثف بع  ب نقف  باثطيؽباثف لعطع  ب عيثػبؼعطف
 باثط لطدؽباثاادب اثقااملأ.

 أىجاف الترؽر السقتخح: -2
ب باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   باثطقف حبإعبتف د  ب ىااؼباثفصؾر إعباثطاارسباثطص ن بتفطث 

ب نطكؽبتاقدظبىياباثياؼبمؽبخلاؿ:
بتظؾن بتارنبباثط لطدؽباثااد. -
 مسف اةباثط لطدؽباثاادب للأبإيؼباثؾععف ب طفع  بميظ باثفارنرب مس ؾثعفتيف. -
 نيف بمافط فتبثلف لؼباثطيظعب طفبيسيؼبإعبتاقدظباثفظطع باثطيظع بثلط لطدؽباثاادبإعب طفربمؽب -

 اث ط .ت ف فب د ؼبزملا ب
 تاسدؽباثفؾق فتباثطسفقفلع بثلط لطدؽباثاادبؼعطفبتف لظب ف  ؾرب اثاؾاإزب اثطكفإآتب اثف ؾعفت. -
بتصطعؼبب نفمجبتارنفعبثفيد  ب إرشفدباثط لطدؽباثاادبإعبمص . -
 أبعاد الترؽر السقتخح لتفعيل التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججد: -3

باثفصؾرباثطقف حب للأبا   فدباثففثع : بيقؾـ
 البعج الأول تجريب السعمسيؼ الججد:

يابب فبيط باثط لؼبب-إعب طفربمؽباثف ا طب اثفكفم بؼعطفببدؽباثطسفرباثفارنفعب اثؾععفعبثلط لؼ
اثااتاب طاطؾ  بمؽباثف امجباثفارنفع باثطفظؾ  بمظيفباثف امجباثف  نؽع ب اثف امجباثفعبتياؼب ثلأب
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عباثفخصصباثطيظعب ا  فديطعب اثثقفإع ب ح بتطكدؽباثط لؼبمؽبملاحق باثفظؾراتباث فثطع بإ
بمؽب بماطؾ   باتخفذ بذثػ ب نسفلزـ باثف لعطع  باث طلع  بسد  بت ف ض باثفع باثطداانع  اثطيكلات

 ا   ا اتبتفطث بؼعطفبتللأ:
بثلط لطدؽباثاادب اخفعفرب إض ب - باثفارنفع  باث طلع    اادب  ظف  بماربدؽبإف لدؽبمؤىلدؽب دارة

 ف لعطع باثطييؾدبثيؼب فثكفف ةب خضؾ يؼبثف امجب  اادباثطاربدؽ.اث ظف  بمؽباثؿعفداتباث
بمؾقيب - ب ف  با ثكف  نع ب اثفارنب ب  ا ب ؽ بثلفارنب باثففف لع  باثفارنفع  باثاقفئب ب تصطعؼ بظف 

 ا  فديطع باثطيظع بثلط لؼ.
 اثفعفنفت.تااتابا حفعف فتباثفارنفع بثلط لطدؽباثاادبسظؾنفب فسفخااـب سفثدبب لطع بدؾعق بثاطيب -
باثف امجب - ب تصطعؼ ب دائيؼ ب ؽ برا    بتغيي  بثفقايؼ باثااد باثط لطدؽ بمي ب ثقف ات ب لسفت  قا

 اثطلائط ب تظفديىف.
 تؾإد بعؾادربمؽباثط لطدؽباثطؤىلدؽبثلؿعفـب طس ؾثعفتب حاةباثفارنبب اثاؾدةبداخ باثطارس . -
 ػباثفارنفعباثطقاـ. فبتكؾفباثفف ةباثزمظع باثطخصص بثك بب نفمجبتارنفعبمظفس  بثلطافؾب -
تصطعؼبب نفمجبتارنفعبشفم بثلط لطدؽباثاادبيسف اىؼبإعبا نامفجب اثفكعفباثفظغعطعب  فبتفؼب -

تظفديهب للأبإف اتبزمظع بمظفغط ب  اـبا  ففف ببا رةبتظفعقفتبت بؾن بثلط لؼباثطسف اب اثفعبتقاـب
باثط لطد بثاطعي بتقايطيف بتفؼ ب ف ب للأ بمفصل  بتارنفع  ب يفـ بخطس  بإؾربثطاة باثف ددؽ بحاتثع ؽ

باسفلاميؼبثل ط ب ثعرب  ابم  ربخطربسظؾات.
تؾإد ب سفثدبباثفارنبباثظغ ؼبثلط لطدؽباثاادبمث باثطافض اتب اثطظفقيفتب اثظا اتباثفارنفع ب -

باثفؾضعافتباثسطعع ب ب اثفعبت اإقيف بمث باثار سباثظطؾذ ع   اثظي اتب عيثػبا سفثدبباث طلع 
  اث ص ن .ب

بثفصطعؼب تظفديبب امجبتيد  ب إرشفدباثط لطدؽباثااد.بتؾإد باثفطؾن  -  اثلازـ
 البعج الثاني فيػ طبيعة الؽظيفة:

بؾعفـب م  إ بميفـب  د ارباث ط ب اثفؾ عفباثؾععفعتفظلببإيؼباث ط باثطارسعب  ثفاقدظبذثػبيسفلزـ
ب دارةباثطارس ب فتخفذبا   ا اتباثففثع :
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 اثؾععف :ب مؾق يفب اثقسؼب ا دارةباثفف   بثيفب اث ئعربتز ناباثط لؼباثااتاببفعفنفتب سفسع ب ؽب
 اثط فش ب لعو.

 .تؾضعحبعفإ باثطس ؾثعفتباثفعبتقيب للأب فتظباثط لؼباثااتاب إقفبثلقفنؾف 
 .اطلاعباثط لطدؽباثاادب للأباثفؾ عفباثؾععفعباثخفصببيؼ 
 باث سطع .بت  نفباثط لطدؽباثاادببلؾائحبض طباثظغفـباثطارسعب إقفبثلظي اتب اثق ارات
 با ظافبباثط لطدؽباثاادب اؾ تبداخ باثطارس ب اثف  نفب أقسفميفب  طعيباث فملدؽببيف
 بتؾإد بنغؼباتصف تبمففؾح بمؽبخلاؿباثيعك باثفظغعطعبثلطارس ببدؽباثط لطدؽباثاادب اثؿعفداتب
 مفبيسفااباثفزاـب دارةباثطارس ببظي باثلؾائحباثااخلع بثل ط ببدؽب  ضفئيفباثاادب اطلا يؼب للأب

 مؽبني اتب  بق اراتبتظغؼباث ط باثطارسع.
 تؾضعحباثغ  ؼباثطفدي بثل ط بمؽبح ارةب رطؾب ب  قؾؼب تظق ب اثغ  ؼباثظفسع بثل ط بمؽب

 ت  ضبثلضغؾطباثظفسع ب اثقلظب اثخؾؼب غد ىف.
  بم فتد بثلف لعؼب تااتابمسفؾػب نؾعباثف ل تااتا بثلط فتد باثقؾمع  عؼبؾعفسبا دا باثؾععفعب إقف

  اثفارنبب اثخف اتباثطظلؾب .ب
 باثطيفـب بمؽ با سفففدة بضؾ  بإع باثطسف ا: بثلط لؼ باثؾععفع باثؾ ف ب ظفق  بإع باثظغ    فدة

 اثط فتد باثفعب ض فيفبعلع ب  نففرنؾبثلط لطدؽباثااد بيطكؽب   ا ب  ضباثف ايلاتب للأب ظفق ب
باثطيظع  باثط فتد  ب للأ بت عز ب ادل باثطسف ا بثلط لؼ باثؾععفع بثطيظ بباثؾ ف باثفظع   اثاؾانب

بتف لظب ط فتد بباثفارنربمث ب خلاؾعفتباثطيظ ب اثط  إ باثطيظع ب اثططفرسفتباثطيظع   حيؼبمف
ب أنيظ ب بتف لظ ب مف باثطاللأ باثطافطي بتظطع  ب مي   فت بب امج بتظفدي بإع باثطافطعع  اثطيفرع 

 .رثاااث ب ياهب طيظ باثفارناثاؾدةبخف  بإعب فموباثفارنسعبا  ؿبم ا فةب
 بفقلد بحاؼباثظصفبباثفارنسعب  اـبتضطدؽب ظفق باثؾ فباثؾععفعبثلط لؼباثطسف ابمفبتف لظب

باثظطؾب ب ف ص بثعاع بثو باثؾقت ب تفح  با  ؿ؛ ب فميؼ بإع بتارسؾنو بمظيج بمؽ ب  ث    ظفئيؼ
 اثطيظع.

 ب بثلط لؼ باثف    ب ا إض ب تفح  بخف ة ب ا  ث  باثقااملأ باثط لطدؽ بمؽ بم شاه ب خفعفر اثااتا
 تؾا لابميبتقلد بنظفؽبا ش اؼبثك بم شا.
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 مؽب ظفق باثؾ فباثؾععفعبثلط لطدؽبب–حيؼبل فرةب"بإلأبنظفؽب ا  فتوب مس ؾثعفتوباثؾععؽع ب
  ضباثسلفعفتب اثطيف  ببدؽباثط لطدؽب اثطات نؽبإعباثاادبتلػباثع فرةباثطظفط ب اثفعبتفضطؽب

 .تكلعفيؼب أ طفؿب خ ػبقاب بتاخ بإعبنظفؽباخفصف فتيؼ
 بمظفسبب ب فثع بمؤى  ب   بمظفسب بت بؾؼ ب فثع بمؤى  ب للأ ب"اثاصؾؿ ببػػ باثخف   باثع فرة حيؼ

ب باثفخصصبإعباث ط ب ىؾب حاباثط فدغبا سفسع بإعبب–ثظفع  باث ط " بتفظفإلأبميبمفا   نيف
ببفارنربمفدةب بتفظفسببميبتخصصوباثاراسعبعأفبيكؾفب ا دارة بإقابي دؽباثط لؼباثااتابثعقؾـ

ب  ب بثغ  بم ا تبم لؼ بمي بتفظفإلأ باثيػ با م  بمثلا با فطف ع ب خصفئع ب ععف  بإع ب ن دؽ بع 
 اثكفف ةب اث ضفباثؾععفعب ؽباث ط .

 بتف لظب  طلع بتغدد باثطسطلأباثؾععفعب ادلبتفضطؽب ظفق باثؾ فباثؾععفعبمسطلأب  ثغف بمف
ب دارةب بع  بتسفظعي بذثػ بضؾ  ب إلأ باثفخصص  ب   ب لعو باثاصؾؿ باثطظلؾب باث لطع اثفأىد 

بثلفخصصفت ب نسفظعيباثط لطؾفباثاادبت ل بمؽباثط لطدؽب إقف عطع بتااتاب تخظعطباحفعف فتيف
  دا ب ا  فتيؼباثؾععؽع ب كفف ة.ب

 البعج الثالث دعػ زملاء العسل:
تؤدػباثف ف فب اثا ؼببدؽباثزملا ب ثلأبتاسدؽب دا باثط لؼباثااتاب اثا ؼبقابيكؾفب دارنفبمؽباثؿعفدةب

ب  باثطارسع  ب اثق اراتبا ثفعبتز دباثط لطدؽب فثؾقتب اثطؾاردباثلازم بثفظفديبمطفرسفتبت لعطع ب اتاة
بمؽبخلاؿب  ؾدباثطاربب  باثطؾ وباثيؼبيقاـبتؾ ديفتوبداخ باثفص ب نسف اباثط لؼب بت لعطعف د طف
ب  ب باثفغدد . ب ؽ باثظفش   باثف بؾن  ب اثقضفيف باثاراسع باثفص  ب إدارة ب اثفقدعؼ ب اثف لعطفت باثطافؾػ إع

بإظعفد  بد ؼب طف ب نطكؽ باث قطع. بتظفعقفتباثفاؾؿ باسفخااـ ب كعؽع  باثااد باثط لطدؽ تفضطؽبمسف اة
بزملا باث ط باثاادبمؽبخلاؿبا   ا اتباثففثع :

 باثفارنفع ب باثالق  بيي و بمف بتظغعؼ باثطارس  بإع باثخف ة بذ ؼ باثط لطدؽ بمؽ بماطؾ   بتفؾثلأ  ف
باثط لطدؽباثااد  للأبا فسفببخف اتبنف ا بإلأبمافؿبباثطظفغط بإلأبماارسيؼببياؼبمسف اة

 تخظعطباثار سب تظفديىفب إدارةباثصف.
 ملاحغ ب دا با ق افب ذثػبمؽبخلاؿب فبتفظؾعبمؽبت غببمؽبم لطعباثطارس ببا ؾةبزملاؤهبب

بتف لظب خظ ب بثطلاحغ بتظفديىفب سطفعبملاحغفتيؼبحؾؿبمف ثاضؾرباثار سباثفعبتا ؾىؼبثيف
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باثزملا ب فثف عدزب للأباثطؾقفباثارسب  دا باثط لؼب اسفاف فتب اثظلابب تفف ليؼبش نظ باثفزاـ
باثف لعطعب تاظببا نفقفدباثيخصع.

ب فبت قلأبدإفت بتاضد باثط لطدؽباثطفطدزنؽبإعبماارسيؼبثعقفاؼببيفباثط لطؾفباثااد. -
تظغعؼبزنفراتب ثقف اتبت بؾن بىفدإ ببدؽبم لطعباثطاارسب للأبمسفؾػبا داراتباثف لعطع ب إقفب -

 ثلفخصصفتبثف فدؿباثخف اتب اثططفرسفتباثاداة.
ؾعفـب حاةباثفارنبب اثاؾدةب فثف ف فبميب دارةباثطارس ببفصطعؼبدر سبنطؾذ ع بثط لطعباثطارس ب -

باثطفطدزنؽبثعسففدابمظيفباثط لطؾفباثااد.ب
باثطاارسب - ببدؽ بؼعطف باثفؾا   بتاقدظ بإع بعؾنف انر باثفداتؾ بمؤتط ات بتسيعلات بمؽ ا سفففدة

 اثف بع ب اثطاارسب  ضيفباث  ض.ب علعفت
تف د بإ صباثططفرسفتباث طلع بداخ باثصفبثظل  بعلعفتباثف بع ب إيافدب رشفدبت بؾؼبميف ؾب -

 بدؽباثطارس ب علعفتباثف بع .
باثطيظلأ - ب رشفدي ب ؽبط نظباثؾنبب تفح بإ صباثظطؾ بمؽباثطؾ يدؽباثفظددؽبببظف بش ك  با ؼ

  للأب فبتفؼب نيفؤىفبمؽبقف باثط لؼباثااتابنفسوببظف ب للأباحفعف فتباثف لؼباثف دي .
ب-مؽباثط لطدؽباثخف ا  ب مات ػباثطاارس ب مسفيفرؼباثطظفىج ب اثطؾ يدؽبمفطدزب نيف بإ نظب -

بتص بخلاؿ بمؽ ب اسففسفراتيؼ باثااد باثط لطدؽ بتسفؤ ت ب للأ باث د بإع طعؼببببببببببببببببببببببببببثلطيفرع 
 مؾقيبا  فديطع باثطيظع بثلط لؼبتاتبمسطلأب"اسأؿبخفد ".

ل الباثؿعفـب فث اؾثبا   ائع ب اثفعبت اب حاب شكفؿباثف ف فب اثا ؼباثطيظعببدؽبزملا باث ط بث -
 .اثطظياعبإعبميكلاتبت لعطع ب  بت بؾن بماادةبثفيؼبطفع فيفباثط قاة

 اثلازم بثلط لطدؽبثلطيفرع بإعباث ط باثف لعطعباثف ف نعب اثطيظع.تؾإد باثؾقتب اثطؾاردب -
 تؾإد بحا اتب  بقف فتبمظفس  بداخ باثطارس بيطكؽبثلط لطدؽبا ثفقف ببيفبثلؿعفـب  ط بت ف نع. -
 ا سفطفعب ثلأباثط لطدؽبحؾؿبمفبيافف ؾفب ثعوبثلظافحبإعبإصؾثيؼباثاراسع .  -
 لاقفتب ط ب داة.  بفآزر  ؾدبر حباثزمفث ب اثف ف فب اث -
  دراؾبطفع  با د ارباثؾععؽع ب إقفبثليعف  باثفظغعطع بإعباثطارس . -
 ا تصف تباثاداةب ا سفطفعباثظيطببدؽب  ضف باثطافطيباثطارسع.   ؾد -
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بالبعج الخابع التؽقعات السدتقبمية:
ب:يطكؽبتاسدؽباثفؾق فتباثطسفقفلع بثلط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿباتخفذبا   ا اتباثففثع 

زنفدةبر اتبب   ؾرباثط لطدؽباثاادبثلفظفسببميبسعفس باثا ث بإعبس ديفبثايببا  فف بمؽب -
بميب بتفظفسب ب بطف بتظطؾن  ب ىااؼ بمؽ ب ثعو بتصفؾ بمف بثفاقدظ باثف بؾؼ باثقظفع بإع اث فملدؽ

بم ا تباثفضخؼ.
بعفم ب - بتاقدظ ب للأ باثط لطدؽ بمسف اة بمظيف باثياؼ بماادة بميظع  بسلاثؼ بىظفؾ بيكؾف  ف

باثطظف بب بثفؾثلأ باثطظفس   باثف ص باثكفف ات ب مظح باثطيظع بتظؾرىؼ بمسفر بإع  مكفنفتيؼ
 اثؿعفدي ب ا دارن بإلأباثطاارسب إلأب زارةباثف بع ب اثف لعؼ.

 ؾعفـبمات باثطارس ببفؾضعحبسلؼباث  اتبب نغفـباثطكفإآتبثلط لطدؽباثااد. -
اثطفطدزب باؿبا  فطفدب حفإزبتقايؼبحؾاإزب مكفإآتبثلط لطدؽب" فاؿباثط لؼب حفإزبا دا ب -

ب ا ل ف ب بد رىؼ ب ىطع  بمي بثففظفسب ب فثظق  باثخف   با مفافنفت ب مكفإأة باثيي ؼ ا دا 
 اثطلقفةب للأبعفىليؼ.

  فبتكؾفباثف امجباثفارنفع باثخف  ب فثاصؾؿب للأباثف ؾعفتبمافنع بثلط لطدؽباثااد. -
ب - ب)ماح ب دبع  بحؾاإز ب طظح بتقات (ب-ثظف ب–ا ىفطفـ بمؽببشيفدات بثلطافياتؽ مظفس  

 اثط لطدؽ.
 تاقدظباث ااث باثكفؼع بإعبتؾزنيباثاؾاإزب للأباثط لطدؽ. -
  فبتفؼبت ؾعفتباثط لطدؽببظف ب للأبم فتد بمؾضؾلع ب  فدث .ب -
بمؽببااي باثف ددؽب  ؾً ب ثعبقط ب - ا ىفطفـببف امجبتخظعطباثطسفرباثؾععفعبثل فملدؽببا اً

باثؾععفعب.  اثي ـ
ب ععؽع - بدر   باثيؼبتااتا باثؾععفع باثطسفر بنؾع باخفعفر باث فملدؽ ب ظاىف بيسفظعي ب  دظيف  

سعغلؾفب لعوبحفلأبنيفي باثاعفةباثؾععؽع .ب ط ظلأبآخ ب باب فبتفف عباثطسفرباثؾععفعب ظاب
در  بماادة بإأحاىؼبيخففرباثطسفرباثفارنسعب ا خ با دارؼبمؽب ظابىيهباثار   ب للأب

 ع ببدؽب  افبباثطسفرنؽ  بيااثبتف نظبإعباثط فملاتباثطفث
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 متطمبات تحقيق التشذئة التشعيسية الفعالة لمسعمسيؼ الججد:  -4
ب  ؾدباثطفظل فتباثففثع :     بثلؾ ؾؿب ثلأبتظي  بتظغعطع بإ فث بثلط لطدؽباثاادبيسفلزـ
 ب تيط :متطمبات تذخيعية: 
بثزنفدةبر اتبباثط لطدؽب اثاؾاإزب اثطكفإآتب اث - بيسطحباتخفذبق اراتبتي نعع ب اتاة ط فشفتب طف

 بفاسدؽباثفؾق فتباثطسفقفلع بثلط لطدؽباثااد.
بميب - باثفظفدي بحدز ب ثلأ باثطسف ا باثط لؼ ب إرشفد بتيد   بب نفمج ب إ فدة بيسطح ب اتا بتي ني   اار

بثلط لطدؽب باثفارنفع  با حفعف فت بثفااتا ب لطع  بدراس  بضؾ  بإع ب لعو باثف ايلات ب  ض    ا 
بثفظفديه.باثاادبإعبضؾ باثفاؾؿباث قطعب تؾإد   اثفطؾن باثلازـ

بتؾا وب - باثفلأ ب اثطافطعع  ب اثفظغعطع   باثطفثع   باثط ؾقفت ب للأ بثلفغلب باثلازم  باثفي ن فت اتخفذ
ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽبمؽبحدلبا سلؾبباثطف يبإلأب  اادب تصطعؼب تظفديباثف امجباثفارنفع ب

 اثلازم ب حااثباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثااد.
با سفقلاثع ب  اا - بمؽ باثطزنا ب اثاؾدة باثفارنب ب  حاات باثطاارس بثطظح بمظفس   بتي ن فت ر

  تز ناىفب فثطؾاردباثطفثع ب اث ي ن باثلازم بثفيد  ب إرشفدباثط لطدؽباثااد.
   ااربق ارببفقلد باثظصفبباثفارنسعبثلط لطدؽباثاادبإعب فميؼباثفارنسعبا  ؿ. -
ب ظفق  - بتصطعؼ ب تخؽعفب  ضبب  ااربتي نيبيضطؽب  فدة باثطسف ا اثؾ فباثؾععفعبثلط لؼ

 ا ل ف ب ؽبعفىلوب طفبتفظفسببميبحااث ب ياهب فثفارنر.
بدراسفتيؼب - بمؾا ل  بإع ب اث اغفدؽ باثطفطدزنؽ بثلط لطدؽ بسظؾنف باثاراسع  باثطظح بمؽ ب اد تخصعص

 اث لعفباثف بؾن بإعبعلعفتباثف بع ب فثافم فتباثطص ن .
 با   ا اتببالججد: دعػ الإدارة السجرسية لمسعمسيؼ بمؽ ب طاطؾ   بمات باثطارس  بؾعفـ  نسفلزـ

بىع:
 فبياا ؿبا فطف فتبإ دي ب سفؾلع بمظفغط بميباثط لطدؽباثاادب ثظف باث فـباثاراسعبا  ؿبثيؼ ب -

 ادلبيطكؽباثاصؾؿب للأبتصؾراتباثط لؼب خف اتوب مخف إوب تااتاباثطيكلاتب تقايؼباثا ؼب
بثو.  اثلازـ

بثلازم بثفظؾن ب دا باثط لطدؽباثاادبمؽب  يزةب  سفئ بت لعطع .تؾإد باثطسفلزمفتبا -
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باثف عدزب للأبم فدغباثفؾا  ب اثففف  باثطف فدؿببدؽبا دارةب اثط لطدؽباثااد. -
بمسفؾػب - ب  للأ باثف لعطع  با دارة بنظفؽ بإع ب غد ىف باثطارس  ببدؽ بمداانع  ب زنفرات بثقف ات تظغعؼ

باثطات نفتباثف لعطع ب يضف.
بؽباثاادب للأباثطيفـباثطظؾط ببيؼب ثؾائحباث ط باثطارسلأ.اطلاعباثط لطد -
 تقايؼباثا ؼباثط ظؾؼبثلط لطدؽباثااد. -
 اـبت ددؽب-حدثطفب مكؽبب- فبيخصصبثلط لطدؽباثاادب فؾؼبذاتب  اادبمظفس  ب ىيابي ظع -

م لطدؽب ادبإعباثفصؾؿباثاراسع باثط قاةباثص ؾب  ب  باثطاما ب  باثفعبتاففجبثطيفـباثف لعؼب
بفص ب  اـب ثقفؿبعفى باثط لؼباثااتاب ف نيظ باثلامظياع ب اثاصصبا حفعفطع .اثخ

اثؿعفـببزنفراتب ؽع ب أنؾا يفباثطخفلف ب فثف ف فبميباثطؾ وباثفظعبثطلاحغ ب دا باثط لطدؽباثاادب -
ببياؼبتقايؼباثطسف اةبثيؼب تااتاباحفعف فتيؼباثفارنفع .

  فطفلع ب ميظع ببدؽباثط لطدؽباثاادب اثقااملأ.اثؿعفـب ف فثعفتبمؽبشأنيفبتكؾنؽب لاقفتبا -
اثفأ ابمؽب فباثط لطدؽباثاادب للأباتصفؿب فثزملا بإعبماطؾ  بمفظؾ  بمؽباثي كفتباثطيظع ب -

 إعبنفرباثفخصصب  بغد ه.
 :فب  ؾدبم لؼبم شابيطكؽب فبياسؽباسف قف باثط لطدؽباثاادب ثيثػبيابببوجؽد السعمػ السخشج 

  اةبش  طبمظيفب فبيكؾف:ب ظاباخفعفرباثط شابتاقظ
 نطؾذجبيافيػب وب  فبيطفلػبميفراتباثف فم بميبالآخ نؽبمؽباثط لطدؽباثقااملأ. -
 ثايوباثقارةب للأبتقايؼباث ؾفب اثظصحبثلط لؼباثااتا ب بلباثاطفسب غ سبحبباث ط بثايو. -
 ثايوباثفزاـببفاقدظباثظطؾباثطيظعبثلط لؼباثااتا. -
 تفطفيب طيفراتبتارنربمطففزةبداخ باثفصؾؿباثاراسع  ب -
  فبيخففربع بمؽباثط لطدؽباثاادب اثط شاتؽب  ضيؼباث  ضب.ب -
  فبيكؾفبمؽبنفربتخصصباثط لؼباثااتا. -
 فبياص ب للأبد راتبتارنفع بمفخصص بإعبا رشفدبإعبمؾاضعيبمث :بت لعؼباثك فر ب د ارب -

 ميفراتباثفؾا   باسف اتعاعفتباثفارنب.اثط شا باحفعف فتباثط لطدؽباثطففائدؽ ب
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باثطسفط ةب - با رشفد ب نيظ  باثطظفس   باثاؾاإز ب للأ باثااتا ب اثط لؼ باثط شا بمؽ بع  بياص   ف
ب عيثػبمظايؼباثؾقتبثف صباثفظؾن باثطيظع.بب

 بذثػبفى تحقيق التشذئة التشعيسية لمسعمسيؼ الججدبتفعيل دور وحجة التجريب والجؽدة :ب نسفلزـ
 ا اتباثففثع :اتخفذبا   ب

ب فثكفف اتباث ي ن باثقفدرةب للأباثف فم بميبنغؼبا تصفؿباثف فؿب تكظؾثؾ عفب - تز ناباثؾحاة
 اثط لؾمفت.

 تظغعؼبثقف اتبت  نؽع بثلط لطدؽباثااد. -
 اسفخااـبا سفثدبباث لطع بإلأبتااتابا حفعف فتباثفارنفع بثلط لطدؽباثاادب فثطارس . -
بث -  فظفديبا نيظ باثفارنفع باثطظفس  بثلط لطدؽباثااد.تز ناباثؾحاةب فثفطؾن باثلازـ
باثف امجب - ب تظفدي بتخظعط بإع باثط لطدؽ بمؽ باث  ثفت بمؽ ب اث فئاتؽ باثف بع  ب خف ا  ا سف فن 

 اثفارنفع ب فثؾحاة.
 يافدب لاقفتبمف فدث ببدؽب حااتباثفارنبب اثاؾدةب فثطاارسبإعبنظفؽبا داراتباثف لعطع ب -

 تالعؼباثطسؤ ثع باثطافطعع ب اثف ف فبؼعطفببدؽباثط لطدؽباثاادبب عيثػبؼعطفببدؽباثط لطدؽ
  اثقااملأ.

بب امجب - بتصطعؼ ب أسفثدب ب ربظيف باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  بثلفظي   بشفمل  بمظغؾم  بظف 
 اثفظطع باثطيظع ب ت ؾع باثط لطدؽب مكفإأتيؼ.

ببتظؾن باثفظع باثفافع باثلازم بثؾحااتباثفارنبب اثاؾدة. -
 بؾعفـبنقابة السيؼ التعميسيةاون بيؼ الأكاديسية السيشية لمسعمسيؼ و تحقيق التع :ب ذثػبيسفلزـ

ا  فديطع ب فثف ف فبميباثظقف  ب فتخفذبماطؾ  بمؽبا   ا اتبثا ؼباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽب
باثاادب مظيف:

ب قابمؤتط بثلط لطدؽباثاادبسظؾنفبثلف حدبببيؼب اثف  ؼب للأباحفعف فتيؼباثفارنفع . -
تؾإد باثكفد فتبا رشفدي بثلط لطدؽباثاادبمث ب"دثد باثط لطدؽباثاادب"   ب"ط نقػبثطيظ باثفارنرب -

ب ادلبتفضطؽبتلػباثكفد فتبحقؾقيؼب  ا  فتيؼبا خلاؾع ب اثطيظع باثفعبتطكظيؼبمؽبمطفرس ب "
باثطيظ .
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ا نف نتب تؾزنيبنسابني باثكفد فتبا رشفدي ب للأبمؾقيباثظقف  ب عيثػبا  فديطع ب للأبش ك ب -
بمكفؾب بمظيفب للأباثطاارسب  ب ض يفبإعبمكف  باثطارس بثفسيد باطلاعباثط لطدؽباثاادب لديف.

ب قفم بحف بثلط لطدؽباثاادبإعبنؾادؼباثط لطدؽبثلاحفففؿببيؼب. -
  فبتقاـباثظقف  بماطؾ  بنا اتب  بثقف اتبثلفظؾن باثطيظع ب إرشفدباثط لطدؽباثااد. -
ببدؽبا سفففدةبمؽباث - ط لطدؽبمطؽببلغؾابسؽباثط فشبإعبت فدؿباثخف اتب اثفافربباثظف ا بؼعطف

باثط لطدؽباثطفطدزنؽب تقايطيؼبعظطفذجبيرافيػببيفبثلط لطدؽباثااد.
بتؾإد بإ صبثلطظفقيفتباثطيظع بؼعطفببدؽبا  ضف . -
 إز.تؾإد باثط لؾمفتباثلازم ب ؽباثطسفاااتباثف بؾن بإعبمافؿباثفقؾنؼب اثف ؾعفتب اثاؾا -
   اارباثظي اتباثا رن بثلفظطع باثطيظع ب اثثقفؼع بثلط لطدؽباثااد. -
 ب ذثػبمؽبخلاؿ:بالتدام السعمسيؼ الججد بالتشذئة التشعيسية الفخدية أو الحاتية: 
 مؾا ل باثاراسفتباث لعفبإعباثطافؿبا  فديطعباثفخصصعب  باثف بؾؼ. -
 ثفثؿعؽع .ا ثفافؽب فثا راتباثفارنفع ب اثظا اتب اثطؤتط اتبا -
با نف نتب - ب ش ك  باثا ة باثق ا ات بخلاؿ بمؽ باثفخصص بمافؿ بإع ب اتا بىؾ بمف بع  مفف   

  اثاصؾؿب للأباثط لؾمفتب ت فدؿباثخف اتببدؽباثزملا .
باثخف ةب - بذ ػ بخف   ب اثطؾ يدؽ باثطارس  ب مات  ب اثؾعلا  باثزملا  بمي باثيفدإ  باثطظفقيفت    ا 

 مظيؼببياؼبت فدؿباثط  إ ب إث ائيف.
بمافؿبت فد - بغد  بإع ب   باثفخصص بمافؿ بإع بخف ة با  ث  باثزملا  بمي باثصؽع  باثزنفرات ؿ

 اثفخصصببياؼب حااثبتغيي برا   بثلط لؼباثااتابحؾؿبمطفرسفتوباثصؽع ب
 :باتخفذببترسيػ بخنامج تجريبى يؽجو تحجيجا لتمبية احتياجات السعمسيؼ الججد بياب  ىظف

 ماطؾ  بمؽبا   ا اتباثيفم ب ىع:
ثيياباثف نفمجب طعيباثط لطدؽباثاادب طفبإديؼباثط لطدؽباثطؤقفدؽب  باث فملدؽب ف   بيخضيبأن  -

باث طلع ب ب ثلأبطلابباثف بع  ب ف ضفإ  با  ؿبمؽباثفارنر  ب ذثػبخلاؿب فميؼ بمؤقف  ب  قؾد   
اثطلفاقدؽبثلفارنبب فثطاارس.ب  اـبا قفصفرب للأباثط لطدؽبإعبإ  بم لؼبمسف ابحفلأب بيفقاب
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باثط لؼبباثف نفمج ب ثعر باثف نفمج بثييا بحف   با شا بىؾ بحاتثف باثط دؽ بإفثط لؼ ب ا اه اثفارنفع
 اثطسف اباثيؼب مضلأبخطربسظؾاتبإعباثطيظ بقف بحصؾثوب للأبىياباثفارنب.

 فبيسفغ ؽباثف نفمجباثطقف حبإف ةبزمظع ب بتق ب ؽب فـبدراسعبعفم بمؽباثا ؼب اثفؾ عوب  فبتفؼب -
 فس  .بتقايطوب للأبإف اتبزمظع بمظ

بزمظع ب - بثفف ات ب إقف باثفؾ ديع باثف نفمج بمؾاد ب  ض بتفؼ ب ادل بم اح  ب للأب اة باثف نفمج تظفدي
بثطاةب سفؾعبمفؾا  .  مف ف اةبنسفعفبعأفبيكؾفبم ةبإعبا سفؾعببا بمؽبع بتؾـ

 اثطفائع .ب فبتفؼب دراجباثط لؾمفتباثض  رن بإقطبخلاؿباثط حل با  ثلأبمؽباثفيد   -
بتارنفب - بمؾاد بخصؾ فبتقايؼ ب حقف ب م ا  فيف بم يؼ ب خيىف باثااد باثط لطؾف بيسفظعي بمكفؾب  ع 

باثطارس ب برسفث  بمث  باثطيط  باثطؾاضعي بمؽ ب غد ىف باثطارس  بتطظايف باثفع ب فثطزايف بتف لظ ؼعطف
  قؾا اباث ط ب اثاصؾؿب للأبا  فزاتب ناؾبذثػ.ب

  ب للأب ي بتسفؤ تب ضفؼع بمفف   باثط لطدؽباثاادبثلفأ ابمؽبإيطيؼبثلطؾاضعيبا سفسع ب ثلإ ف -
ب.قابيظ حؾنيف

باثفارنبب  ب رشفدب فبتفؼبتقايؼبب نفمجبتيد  ب - ب فثف ف فببدؽب دارةباثطارس ب  حاة اثط لؼباثااتا
  اثاؾدةباثطؾ ؾدةبداخ بع بمارس ب ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب اثظقف  .

 أن يتػ تشفيح البخنامج السقتخح عمى ثلاث مخاحل ىي: -
ب دارةباثطارس ببفصطعؼبب نفمجبثفيد  باثط لطدؽباثاادب للأب فبتفا ب" التييئةبالأولىالسخحمة  ":بتقؾـ

قف بدخؾؿباثط لؼباثااتابثلفص باثاراسعب نسفط بثطاةب سفؾعببياؼبتاقدظبا نفقفؿباثطفارجب اثسلرب
   ا اتبثلط لطدؽباثاادب ثلأبرحفببميظ باثفارنر.ب نطكؽبتظفديىفبمؽبخلاؿبؾعفـبمات باثطارس ب ف

باثففثع :
 اثفؾا  بميباثط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿب سفئ باثفؾا  با  فطف ع. -
 تخظعطبب نفمجباسفؿ فؿباثط لطدؽباثاادب فثف ف فبميب حاةباثفارنبب اثاؾدة. -
  رسفؿبرسفئ باثفيظ  بثلط لؼباثااتاب نضطفموب س ةباثطارس . -
 تظغعؼبحف باسفؿ فؿباثط لطدؽباثااد. -
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 ب اثطزايفبا  فطفلع باثفلأبتقاميفباثطارس باادب فثط لؾمفتباثكفؼع ب ؽباثطيظ تز ناباثط لطدؽباث -
ب ت ؾنضفتب ب  باث سطع   ب اث ظ  ب اثط ضع   باثيخصع  ب ا  فزات باثصاع  باثضطفف مث 

باثفقف ا.
ملخصبحؾؿبنغفـبتقدعؼبا دا بإعباثطارس ب ؼبععؽع بتقدعؼباثط لؼباثااتاب تؾقدتب طلع باثفقدعؼبب -

ب ظيف. اثطسؤ ثؾفب
:ب نفؼبإديفبتقايؼب ؾرةب اضا ب ؽباثطارس ب اثثقفإ باثفظغعطع باثسفئاةببيفبالسخحمة الثانية السؽاجية

ب ت  نفباثط لؼباثااتاببؾا  فتوب مس ؾثعفتوباثؾععؽع ب تسفط بثطاةب سفؾعبعفم بتفؼبخلاثيف:
 ت  نفباثط لطدؽباثاادب فثخ نظ باثفظغعطع بثلطارس .ب -
 اثؾععفعبثف  نفيؼب فثطيفـباثطؾعل بثيؼ.تؾزنيباثفؾ عفب -
 تظغعؼبا فطف فتبد رن بميباثط لطدؽباثاادبثطيفرعفيؼبإلأباث طلع باثف لعطع ب كفمليف. -
بتياعيباثفظفإرباثي نفببدؽباثط لطدؽباثاادب اثقااملأ. -
م ا   با   ا اتباثطف لق ب ف  ؾرب اثاؾاإزب اثطكفإآتب  ادبسف فتباث ط  ب   قفتباثاضؾرب -

بنص اؼبمؽباث ط . ا 
بتقايؼبم لؾمفتبحؾؿبتظؾن باثطسفرباثؾععفعبمث باثف صباثطففح بثلف ؾع ب اثطسفرباثطيظع. -

":ب تياؼبىيهباثط حل ب ثلأبتاقدظبا نسافـباثكفم بثلط لطدؽباثاادبإلأببد  بالسخحمة الثالثة "التكيف
ب ب دائيؼ  بتظؾر ب مفف    بثيؼ باثطسفط ة باثطيظع  باثفظطع  ب ت زنز باسفكطف باثطارس  باثط حل  بىيه  تأتلأ

ثلط اح باثسف ق ب مؽبخلاثيفبتفؼبتقايؼباثفظي  باثفظغعطع باثطسفط ةبثلط لطدؽباثاادبمؽبخلاؿبب نفمجب
ا رشفدب اثفؾ عو ب نفضطؽباسفط ارب ط باثط لؼباثااتابميباثط شاباثيؼبتؼبتخصعصوبثوب اثيؼبتؼب

اثططفرسفتباثطيظع بمؽبخلاؿبتصطعؼباثف امجباخفعفرهب إظبش  طبم دظ ب ف ضفإ ب ثلأبت زنزب إض ب
باثفارنفع باثطظفس  ب ثكعبتظاحب طلع باثفظي  باثفظغعطع بإلأبم حل باثفكعفبياب:

 اسفخااـبنغؼبحؾاإزبمفدي ب م ظؾن ب إقفبثءدا . -
 ا خيب طقف حفتب آرا باثط لطدؽباثاادباثفعبتسف اب للأبتظؾن باث ط . -
بثل - ف ؾع ب اثفقاـبإلأباث ط ب للأب سفسباثكفف ةب ثعربا قامع بإفحباثطافؿب مفـباثط لطدؽباثااد

 إقط.
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ب طلاعباثط لطدؽباثاادب للأبا  افثباثف بؾن باثااتث بإلأبمافؿباثطيظ  -
 معؽقات الترؽر السقتخح وكيفية التغمب عمييا:  -5

بىظفؾب  ضباث ؾام باثفعبقابت ؾؽبتظفدظباثفصؾرباثطقف حب تفطث بإع:
 ب باثفظي   ب أىطع  باثؾ ع باثاادقل  بثلط لطدؽ باثثقفإ بباثفظغعطع  بتغدد  ب للأ باثقارة   اـ

 اثطارسع بناؾباث ط باثاطف عب ت ف فباثزملا .

 .قل باثطؾاردباثطفثع باثلازم بثفظفديبب نفمجباثفيد  ب ا رشفدبثلط لطدؽباثااد 

 . اـبتخصعصباثا ؼباثكفإعبثلط لطدؽباثاادبمؽبقف ب دارةباثطارس  

 فؾق فتباثطسفقفلع بثلط لطدؽباثااد.ض فباثقارةب للأبتاسدؽباث 

 .ا خفعفربغد باثطظفسببثلقفئطدؽب للأبا رشفدب اثفؾ عو 

 ولمتغمب عمى ىحه السعؽقات فإن ىشاك عجة أمؽر يجب مخاعاتيا وتتسثل فيسا يمى:
 .بتؾإد باثؿعفدةباثطارسع باثاداةباثفعبتا ؼباث ط باثف ف نعباثاطف ع
 إ نظباثفيد  ب ا رشفدب اخفعفرب تارنبب  ث باث فملدؽبخف ةب ضيبم فتد بدؾعق ب خفعفرب  ضف ب

ب إيطفنفًب ض  رةباثفغدد .
 . بميفرع ب طعيباث فملدؽب اثؿعفداتبإعب طلع باثفظي  باثفظغعطع بداخ باثطارس
 بمؽب بإلابا بقؾمع ب مؽ بقضع  ب ف ف فرىف باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  باثفظي   بقضع  بمي اثف فم 

ب ب باثف بع  بعلعفت باثف لعطع بتضفإ  باثطيؽ ب نقف   باثطيظع  ب ا  فديطع  ب اثاؾدة باثفارنب  حاات
باثفافربب ب ني  باثااد بثلط لطدؽ باث طلع  بتلػ ب أىطع  باثاطعي ب إش فر باثلازم  باثطؾارد  تابد 

 اثظف ا بإلأب  ضباثا ؿباث  بع ب ا  ظفع بإعباثفيد  ب ا رشفد.

ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 أولا السخاجع العخبية:
 (عؼ بمااؼب زنزب ب. ب فثؼباثكفب باثقفى ةمؽسؽعة السعارف التخبؽية(:ب3112 ب اـ
 (ب3102 بؾباثظص  بماحتبمحمدب:)باثطاطؾ  بالتجريب عؼ بعج بؽاباتغ لسدتقبل أفزل  

 اث  بع بثلفارنبب اثظي  باثقفى ة.

 (بععف3110اسفعفؽ ب ؾردفب:) آدـاثظافح؟ب" بت  ط ب حطاب  للأ اثااد اثط لطدؽ نسف ا 
بتظفت .02 اث فثع   اثف لعؼ  اثف لعؼ اثف بع   ب زارةتخبؽية مجمة آفاقاثس اؼ ب

 (با ضفؼع ب م اؿبا  ؾربدراس بمقفرن بمؽب3102  قد  بمحمدب للأب ب اثفؾائا باثف لعؼ ب" :)
 ب فم  باثطلػب فاباث زنز بمجمة الاقتراد والإدارةاثقظف دؽباث فـب اثخفصبإعبا ردف" ب

 (.0)( بعب32مجب)
 (ب3103ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽب:) تطبيقات تخبؽية داخل الفرل لمسعمػ السداعج دليل

ب بب نفمجبتأىد ب إرشفدباثط لؼباثطسف ا با  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ باثقفى ة.الستجرب
 (ب بثلط لطدؽ باثطيظع  باث فم ب3131ا  فديطع  با دارة ب  ا  ب ؽ بثلفارنب باثط لؼ بمظص  :)

بثلط لؾم ب للأ بمففح باثق ار باتخفذ ب د ؼ ب  /html    -  -  http://pat.edu.eg.فت
 2/03/3131بففرناب

 ب ب)د.ت(: بثلط لطدؽ باثطيظع  باثطيظع بالتؽصيفات الؽظيفية لمسعمسيؼا  فديطع  با  فديطع   
 ثلط لطدؽ باثقفى ة.ب

 بث باثطيظع  با  فديطع  فكخ يرجقو العسل وحمػ يتخجػ إلى حكيقة وخطؽة لط لطدؽب)د.ت(:
 ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ باثقفى ة.بجادة في بشاء مرخ الغج،

 (باث ياباثا ثعباثخفصب فثاقؾؽبا قفصفدي ب ا  فطفلع ب اثثقفؼع ب3112ا مؼباثطفااةب:)
" با مؼباثطفااة باثفقفرن باثا رن باثخفمس باثطقام بالسجمذ الاقتراد  والاجتساعي ظاا ب

 مؽباثا ؿبا ط اؼب" ظااب" ب غسظر.ب
 (ب3102اثفظػباثا ثعب:)بتق ن بالبشغ الجولي"مي  عبمسفناةب  لاحباثف لعؼبإعبمص " ب 

ب  فؾب .31 اشظظؽ (بCSDSIDIP32123رقؼب)

http://pat.edu.eg/29-06-2020.html
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 (ب"مي  عبد ؼب  لاحباثف لعؼبإعبمص " ب3102اثفظػباثا ثعب:)تق ن برقؼببلبشغ الجولي،ا
(PIDISDSA      إف ات .ب30 باثفظػباثا ثع ب اشظظؽ 

 (ب3102اثفظػباثا ثعب:) تؽقعات وتطمعات: إطار ججيج لتعميػ فى الذخق الأوسط وشسال
ب باثفظػباثا ثع ب اشظظؽ.بإفخيكيا

 (ب ب آخ  ف: ببؾبك  بخ نس   ب3102بؾ باثكففبببتيديخ وتجبيخ السؽارد البذخية،( م عز
با ردف ب طفف.با  فديطع 

 (باثف لعطع :ب إض باثططفرسفتباث فثطع باثيفدإ ب3112تفف ب  فبسدظغب (:بمطفرسفتباثط لؼ
ب فثف ف فبمؤتسخ القسة العالسي للابتكار في التعميػثفظؾن بميظ باثف لعؼ ب  بمؤسس بقظ  

ب.ميباثط ياباثؾطظعبثلف لعؼب سظغفإؾرة بقظ 
 بمحمد بسدا باث ب  ب3112ب) فد إدارة السؽارد البذخية مجخل استخاتيجي لتععيػ القجرات (:

  بحقؾؽباثظ يب اثظي بمافؾع بثلطؤثف.التشافدية
 ب ب)د.ت(: باث  بع  باثا ؿ الإطار الاستخشادى لسعاييخ أداء السعمػ العخبي سياسات  فم  

 .قفى ة ب دارةباثف بع ب اثف لعؼب اث الباث لطع ب فم  باثا ؿباث  بع  باثوبخامج

 (ب بحطزة  ب(: ميارات التجريذ الرفي والديطخة عمى السذكلات الرفية3102اثا فثع 
بدارباث لؼب اثثقفإ  ببد  ت.

 (ب باثط ز ب فا برانعف بمؽب3102اثاطفؿ  بع  بإع باثااد باثط لطدؽ ب رشفد بمقفرن  ب"دراس  :)
ب"  بمص باث  بع  ب  طيؾرن  ب فم  ب دؽبشطر مجمة كمية التخبيةباثصدؽب إسفؾنعف عبب 

ب(باثاز باث ا ي.20)
 (3112 طيؾرن بمص باث  بع ب:)يأفبب3112ثسظ بب222ق اربرئعربمالرباثؾزرا برقؼبب 

بدر  ب ب للأ باثاف لدؽ ب فثا ث  باثطانددؽ بثل فملدؽ بمفطدز ب دا  بحفإز بمظح ب إ  ا ات قؾا ا
باثاعفؾراهب مفبي فدثيفب در  باثطف سفد ب مفبي فدثيف باثقفى ة.

 (ب3112 طيؾرن بمص باث  بع ب:)يأفبت ات ب  ضب حكفـبب3112ثسظ بب022قفنؾفبرقؼب 
 تف يب)ـ(.ب32 باثا ناةباث سطع  بعب0220ثسظ بب022قفنؾفباثف لعؼباثصفدرب فثقفنؾفبرقؼب
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 (ب باث  بع  بمص  ب3102 طيؾرن  الخطة الاستخاتيجية لمتعميػ قبل الجامعي (:
  ب زارةباثف بع ب اثف لعؼ باثقفى ة.رخالتعميػ السذخوع القؽمى لس 9104/9191

 (ب باث  بع  بمص  ب3131 طيؾرن  الغاية  9191استخاتيجية التشسية السدتجامة مرخ (:
ب ا  لاحبمؤشخات الكياس –الأىجاف -والسحاور الخئيدية  ب اثطفف    باثفخظعط ب زارة  

 ا دارؼ.
 باثفظ بإع باثؿعفدات ب"د ر ب)د.ت(: ب ا دارة بثلفظغعؼ باثط عزؼ با دارن باثايفز ب اثفظطع  ؾن 

 باثايفزباثط عزؼبثلفظغعؼب ا دارة بالإدارة السخكدية لمبحؽث  ععؽع با رتقف ببييهباثؿعفدات" 
باثقفى ة.

 اثايفزباثط عزؼبثلفظغعؼب ا دارةب)د.ت(:ب"ملخصب رق ب ط برؤن بمسفقفلع بثفف د ب طلع ب
ب باثؾععفع"  باثطسفر ب تظؾن  بثلفظغعؼبب الإدارة السخكدية لمبحؽثتخظعط باثط عزؼ اثايفز

بب ا دارة باثقفى ة.
 (ب ب حطا بش دب ب للأبرزاؽب  زنز  بإعباثسلؾؾب3102 عفد  باثفظغعطع  باثفظي   بتأثد  ب" :)

اثطفاعب ؽبط نظباثا رباثؾسعطبث إفـع باث فملدؽبدراس بتظفعؿع بإعباثطات ن باث فم بثف بع ب
ب.22 بعب02اثطالاب باث  اؽ بالسجمة العخاقية لمعمؽم الإدارية فب " ب

 ب آخ اف باثسلاـ  ب فا بمحمد ب3112)بحفما  بتسؽيل التعميػ الجامعي واتجاىاتو السعاصخة(:
ب  فثؼباثكفب باثقفى ة.

 (ب ب سطف د  ب حطا بمغفت ة" ب3112حاع  برؤن  بمص  بإع باثط لؼ ب  ااد بنغفـ بتظؾن  :)
ب فثالسؤتسخ العمسي الدشؽ  آفاق الإصلاح التخبؽ  في مرخ باثف بع  بعلع  طظصؾرةب 

ب  فؾب .ب2-3 فثف ف فبميبم عزباثاراسفتباثط  ؼع ب فثقفى ة 
 (ب ب ظؾة ب للأ ب ب عفت  باثسدا بمحمد بمظلأ بإعب3102اثا  ف  باث قطع باثفاؾؿ ب"مفظل فت :)

 ب  فؾب ب031 ب فم  ببظيف بعبمجمة كمية التخبيةماارسباثف لعؼباثثفنؾؼباث فـبإعبمص " ب
 اثاز باثخفمر.
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 (:"بتظؾن ب دارةباثطارسع ب طاارسباثف لعؼباثثفنؾؼباث فـب3102)بحسؽ ب فاباثطظ ؼباثاسؾقع
ب با سف اتعاع "  با دارة بماخ  بضؾ  بإع ببؾرس دا ب فم  بمجمة كمية التخبية طافإغ   

ب بتظفت .30بؾرس دا بعب
 (ب عؼ ب تيفبب ب اـ بثلط لطدؽب(:ب3102اثاؾ  باثطيظع  تصؾربمقف حبثفظؾن بب امجبا  فديطع 

باث  ب بمص  ب اطيؾرن  باثعف فنع "  باثخف ة بضؾ  بإع  بمجمة كمية التخبية بالإسساعيميةع 
  بمفتؾ.20 فم  بقظفةباثسؾنر بعب

 (ب3102خلد  بنفد بس اب:)بدارباثفا بإدارة السؤسدات التخبؽية فى بجاية الألفية الثالثة 
 ثلظي ب اثفؾزني باثقفى ة.

 (باث فطعبحلقففب بنفد بس اب  حطا ب فا التعميسية خبخات وتجارب الإدارة (:ب3102خلد  
ب بدارباثط  إ باثافمعع  با سكظارن .عالسية

 (باثياتع بثلطارس بإعبع بمؽب3102خلد  بنفد بس اب ديفب ب فاباث فسطبمحمدب (:ب"ا دارة
السؤتسخ العمسي  ثطفنعفب إ نسفب  سف اثعفب إمكفنع با إفدةبمظيفبإعب طيؾرن بمص باث  بع "ب

 باثطص ن بتعميػ والتحج  في دول الاتحاد الأوربي الجسعيةالدشؽ  الحاد  والعذخيؼ ال
بنؾإطف .32ثلف بع باثطقفرن ب ا دارةباثف لعطع  

 (ب ب آخ  ف برنفيفرد ب3102داإؾر  التعمػ عؼ طخيق العسل: دليل لمسجتسعات التعمسية (:
  بت  ط بدارباثكففبباثف بؾؼ باثا ح  باثس ؾدي .2 بطبالسيشية أثشاء العسل

 بالاستخاتيجيات الأساسية فى إدارة السؽارد البذخية(:ب3102ؾدب فاباثفففحب)رضؾاف بماط 
 اثطاطؾ  باث  بع بثلفارنبب اثظي  باثقفى ة.

 بمعمػ القخن الحاد  والعذخيؼ الخؤى التخبؽية والسيشية التجريبيةرإ  بم فرؾبدخد بالله:ب 
ب.3102الآفبنفش  فب مؾز ؾف ب طفف با ردف ب

 ب آ ببلقفسؼ ب)سلاطظع   الفعالية التشعيسية فى السؤسدة مجخل ب(:3102خ  ف
ب بدارباثفا  باثقفى ة.سؽسيؽلؽجيا

 باثف لؼب بمافط فت بثفظف  بمقف ح بنطؾذج ب)د.ت(: بمظلأ ب ا شق   باثاتؽ بنص  ب م  سلطفف 
باثفظطع ب بتظفدظ باسف اتعاعفت بضؾ  بإع بثلط لؼ باثطيظع با دا  بمسفؾػ بثفاسدؽ اثطيظع 
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اثطسفاام " بب نفمجبش ا  باثطاارسب اثافم فتبثطافط فتباثطف لطدؽبا ق افببفطؾن بميف ؾب
 فف يبثلاتافدبا  ر بع بعلع باثف بع ب فم  ب دؽبشطر.اثبErasmusمؽبقف بب نفمجب

 (ب3102شففتا  ب فئي ب:)بدارباثعفز رؼبالتجريب فى مشعسات الأعسال مفاليػ ومبادئ 
بثلظي  با ردف.

 (ب ب ؾنر بخفثا ب3101اثي ارؼ  السذكلات التخبؽية التي تؽاجييا أقطاب العسمية (:
 .3101 بدارباثكففبباثثقفإع با ردف بالتعمسية

 (ب مد بإيطعب  اث فثؼباث  بعبإعبع ب(:بتأىد باثؿعفداتباثف بؾن بإعبمص ب3112شظؾدة 
با إف اضع  السؤتسخ الدشؽ  الخامذ عذخ تأىيل الكيادات التخبؽية في مرخ باثف لعؼ

باثطظ قابإلأ"بوالعالػ العخبي باثاطعع باثطص ن بثلف بع باثطقفرن ب ا دارةباثف لعطع  ب فم  ب 
 تظفت ب32 دؽبشطر 

 (عؼب (:ب"تظؾن بب امجبتارنبباثط لطدؽباثاادبإعبمص بإعبضؾ ب3102اثصفدؽ ب إف ب ب اـ
ب( بتظفت .21 ب فم  بقظفةباثسؾنر بعب)مجمة كمية التخبية بالإسساعيميةخف ةبببباسف اثعف" ب

 (بد ربنقف  باثطيؽباثف لعطع بإعبتاسدؽب ؾدةباثاعفةب3102 فاباثف  بنسط ب فاباث سؾؿب":)
بمال  بمداانع "  بدراس  بمص  بإع بثلط لطدؽ بعبكمية التخبية اثؾععؽع  ببظيف   ب031 فم  

ب  فؾب باثاز باثثفنع.
 (ب بحسدؽ بحسظع  باث حطؽ  باثطيظع  ب3102 فا باثفظطع  بثفاقدظ بماخ  باثف لؼ ب"مافط فت :)

باثف لعطعمال باثف بع باثطقفرن ب اثا ثع  باث ادب باثاطعع باثطص ن بثلف بع باثطقفرن ب ا دارة   
 اث فش  بديسطف .

 (ب"اثطافسفع باثف لعطع بماخ بثضطففب ؾدةب طلعفتب دارةب3102 فاباث حطؽ بميفبس اب:)
 لع ب  مجمة البحث العمسي في التخبيةاثطؾاردباث ي ن بإلأباثطاارسباثثفنؾن باث فم ب طص " ب

ب اثف بع ب افم  ب دؽبشطر باث ادب  .02اثفظفتبثلآدابب اث لؾـ

  مجمة البحث (:"باثفطؾن ب اثطافنع بخظأب ـبخلطبمف طا" ب3112سفمحب طد ب)ب فاباث حعؼ
 (بتظفت .2( باث ادب)02 ب فم  باثطظعف باثطالاب)في التخبية وعمػ الشفذ
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 (ب"اثخف ةبا م نكع بإعبتخظعطباثف فقبباثؿعفدؼب طاارسب3102 فاباثفففح بخطعربإيعؼب:)
بإعبمص بمظيف باثف لعؼباث فـب إمكفنع با إفدة باثاطعع باثطص ن بمجمة الإدارة التخبؽية ب"   

 (بديسطف .32ثلف بع باثطقفرن ب ا دارةباثف لعطع  بعب)

 (ب ب اتظ باثاتؽ بمالأ بالله  ب" 3102 فا باثؾععفع ب فثطسفر باثط ت ط باثفارنب ب" مجمة ب(:
با دارن  ب فم  ب إ نؿعفباث فثطع  بعب)العمؽم الإدارية ب( بتظفت .3 بعلع باث لؾـ

 (ب ب للأ باسطف د  بربو  بقف ب3102 فا ب فثف لعؼ باثااد بثلط لطدؽ باثفظغعطع  ب"اثفظي   :)
ب باثطيظعبثاتيؼ"  با نفطف  بثزنفدة بمجببمجمة كمية التخبية،اثافم عبماخ  باثطظؾؼع    فم  

 .2 بعب20

 (ب3110 فؾد ب فاباثغظعب:)بتقايؼب فب ب فاباثاطدا بالإدارة الجامعية في الؽطؼ العخبي 
ب باث  بع باثقفى ة.دارباثفك

 (بد ربا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽبإعبتاقدظباثفظطع باثطيظع ب3102 للأ ب سفم بر  ؼب:)
ب ب"  باثافم ع بقف  باثف لعؼ ب ط اح  باثف لعؼ بىد   ب  ضف  مجمة العمؽم التخبؽية اثطسفاام 

ب" ب فم  باثفدؾـ باث ادباثسفدس باثاز باثثفنع.ببوالشفدية
 (ب3102ثطلؾـ بزنظبب حطاب:)بم عزباثكففببا  فديطع ب طفف بالاحتخاق الشفدي لمسعمػ 

با ردف.
 (ب يوب اث  بع بمحمدب ؾضب (:بمااداتب مااخ بتظؾن ب دا باثطؾاردباث ي ن ب3102مفى  

ب بنغ ؼ  بماخ  بثلفظؾن  بمسفقفلع   فم  ببمجمة كمية الاقتراد والعمؽم الدياسية، رؤن 
 ع باب ن .اثقفى ة باثطالاباث ي  ف باث ادباثثفن

 (ب بمحمد ب اتظ ب3112محمد  بميف ع "  ب مس ؾثع  بمف فدؿ بتأثد  ب اثفطؾن  ب"اثف لعؼ مجمة (:
ب( بسففطف .22( باثسظ ب)022 باثلاظ باثؾطظع باثقظ ن باثف بع ب اثثقفإ ب اث لؾـ بعب)التخبية

 (ب"آثعفتبتكعفباثط لطدؽباثاادبميباثثقفإ باثفظغعطع ب فثطاارس3102محمد بنس نؽب فثحب:)ب
 ب22عبب،الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية  مجمة التخبيةاثطص ن ب" ب

 ديسطف .
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 (ب بحظفع بإفطط  بضؾ ب3102ماطؾد  بإع بمص  بإع باثط لطدؽ بتارنب بب امج بتظؾن  ":)
ب"  باثط  إ  ب دارة باثاز بمجمة كمية التخبيةبمفظل فت بتظفت   ب اد بسؾنف  ببظلأ ب فم    

باثثفنع.
 (:بد ربا دارةباثطارسع بإعباثفظي  باثفظغعطع بثلط لطدؽباثاادب3131محمدب درنرب)ماطؾد ب

بعلع ب بمظيؾرة  بغد  بمف سفد  برسفث  بتظؾن ه  ب سف  بغزة ب طافإغفت باثطاارسباثثفنؾن  إع
 اثف بع  ب فم  با قصلأ.

 (بمف  ع ب ط ب ب3112ماد نظ  التأىيل والتجريب السيشي لمعامميؼ بسخافق السعمؽمات (:
ب بماطؾ  باثظد باث  بع  باثقفى ة.العرخ الإلكتخونيفي 

 (ب باثسدا بمحمد ب سطف  بإعب3102مخلؾؼ  باثااد باثط لطدؽ بثاػ باثفظغعطع  باثفظي   بآثعفت :)
 ب فم  باثقفى ة بمجمة العمؽم التخبؽيةاثطاارسبا بفاائع ب طظظق ب فزافبدراس بمداانع ب" ب

 اث ادباثثفثل باثاز باث ا ي بتؾثدؾ.
 بمحمد ب)م سع  ب3112بمظد   بالتخبية السقارنة بيؼ الأصؽل الشعخية والتجارب العالسية(:

  فثؼباثكفب باثقفى ة.
 (ب"اثطارس بحفضظ بثلفظطع ب3102اثط عزباث  بعبثل اؾثباثف بؾن بثا ؿباثخلعجباثكؾنتب:)

ب باثط عزباث  بعبثل اؾثباثف بؾن بثا ؿباثخلعجمجمة مدتقبميات تخبؽيةاثطيظع بثلط لطدؽب" ب
باثكؾنت باثطالاباث ا ي باث ادباثثفنع.

 (ب ب ا ف بمظير ب3112اثطص ؼ  باثكفبباقتراديات التعميػ والتجريب السيشي(: بدار  
باثؾطظع  ببظغفزؼ بثدفعف.

 (ب"اثف لعؼب اثف لؼبتاقدظباثاؾدةبثلاطعيب3102مظغط با مؼباثطفااةبثلف بع ب اث لؼب اثثقفإ ب:)
ب بثلاطعي  باثف لعؼ بث  ا باث فثطع باثفق ن  بمشعسة الأمػ الستحجة لمتخبية والعمػ والثقافة" 

ب  فرنر.
 (ب"اثفق ن باث فثطعبث  اباث3102مظغط با مؼباثطفااةبثلف بع ب اث لؼب اثثقفإ ب)ف لعؼبثلاطعيب

مشعسة الأمػ الستحجة لمتخبية والعمػ ا نافزاتب اثفاايفت بب3102-3111اثف لعؼبثلاطعيب
  ب فرنر.والثقافة
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  ب اثثقفإ ب اث لؼ بثلف بع  باثطفااة با مؼ ب3131)بمظغط  مؽجد سياساتي: التعميػ أثشاء (:
باوما بعجىا 09-جائحة كؽفيج  باثطفااة باثؾ يفت باثطفااة با مؼ بمظغط   م نكع  ب 

ب غسظر.
 (ب بثلف لعؼ باثا ثع  ب3103اثطظغط  باثطؤىلدؽ"  باثط لطدؽ بنقص بإلأ باثفاؾة ب"ردـ تقخيخ (:

ب ب ؾىفنسف ج ب ظؾبب إ نؿعف.السشعسة الجولية لمتعمػ والحسمة القؽمية لمتعميػ
 (3102اثطياػ بسؾزافبمحمدب آخ افب:)ا  فديطع باثطيظع بثلط لطدؽبإعبمص ببدؽباثؾاقيبب"

ب اثطأمؾؿ بمجمة العمؽم التخبؽية"  بع باثؾادؼ  ب ظؾب ب فم   ب فثغ دق   باثف بع  بعلع   ب2 
بتظفت .

 (ب بنصد  ب ط  بثفظؾن ب3102مي اف  بماخ  باثكطع با دا  ب مؤش ات با دارؼ باثفافدز ":)
مجمة كمية با دا باثطيظعبثط لطعبماارسباثف لعؼبا سفسعبإعب طيؾرن بمص باث  بع ب" 

  باثاز باث ا ي.20عب ب فم  ب دؽبشطر بالتخبية

 (ب ب ا نفخف فت بثلايطق اطع  باثا ثع  دستؽر كشجا الرادر عام ب(:3100اثطؤسس 
بتكسفس بب،9100شاملا تعجيلاتو حتى عام 0867 ب فم   باثطقفرن   باثاسفتد  مي  ع
ب  سفؽ.

 بشااة ب نؾر (: التنشئة التنظيمية مدخلا لتحسين الكفاءة الذاتية للمعلمين 0202) نصفر 

، جامعة مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات بالمدارس الأساسية الحكومية "،الجدد 
 فلسطين، المجلد العاشر، العدد الثالث، الجزء الأول، يونيو.

 (ب"مسفقف بتسؾنظباثطارس باثثفنؾن باث فم بإعبج.ـ.عب3112ىفشؼ بنيل ب فاباثقفدرب:) ،"
باثطقفرن مجمة التخبية بثلف بع  باثطص ن  باثاطعع  باثف لعطع  بعبب  باثسظ باثثفنع ب32 ا دارة  

  ي ة ب غسظر.

 (ب ب آخ اف بإفاع  بيفس  ب فثطاارسب3102اثيظاا ؼ  باثااد بثلط لطدؽ باثطظغطع باثفكعف ب" :)
ب ب"  بمداانع  بدراس  ب طفف بسلظظ  بإلأ باث نفض بب مجمة العمؽم التخبؽيةاثاكؾمع   فم  

 .3 باث اد21اثطالاب
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 (بيفس بإفاعب بثط ف نعب  ضف بىد  ب3112اثيظاا ؼ  باثفظغعطع  باثفظي   ب"تظؾن ب طلع  :)
ب با  ظفع "  باثافم فت ب  ض بخف ات بضؾ  بإع بشطر ب دؽ ب افم   باثااد مجمة اثفارنر

 (.32 باثاطعع باثطص ن بثلف بع باثطقفرن ب ا دارةباثف لعطع  بعب)التخبية

 بإفاع بيفس  ب(3103)باثيظاا ؼ  جرسة وإدارة الفرل أصؽل نعخية وقزايا إدارة الس:
  باثطاطؾ  باث  بع بثلفارنبب اثظي  باثقفى ة.معاصخة

 (3103 ارن  ب ؾفب بدؼبسفيطؾف براناؼب:)بت  ط ب فاباثطاسؽبتشسية السؽارد البذخيةب 
 .ن سفنع باثاز با  ؿ باثظفش ب فم  باثطلػبس ؾد باث نفض

 (3103 زارةباثفخظعطب اثف ف فباثا ثعب:)الإطار الاستخاتيجي لخطط التشسية الاقترادية ب
باثفخظعطب()مقتخح لأغخاض الحؽار السجتسعي 9199والاجتساعية حتى عام  ب زارة  

ب اثف ف فباثا ثع باثقفى ة بنؾإطف .
 (ب با دارؼ ب ا  لاح ب اثطفف    باثفخظعط بب(:3102 زارة بمص  باثفظطع ب3121رؤن  خظ 

 اثقفى ة. ب3102-3102اثطسفاام بثل فـباثطفثعب

 (ب با دارؼ ب ا  لاح ب اثطفف    باثفخظعط باثخظ ب3102 زارة بمؽ باثثفنع باث فـ بخظ  :)
 ( باثقفى ة باب ن .3130/3133ب–ب3102/3102مفؾسظ باثطاػبثلفظطع باثطسفاام ب)

 (باثق ارباثؾزارؼبرقؼب0222 زارةباثف بع ب اثف لعؼب:)يأفبمكفإأةبب2/2/0222بففرنابب002 
 قفى ة.امفافنفتباثظق  باث

 (بثسظ ب021(:بق اربرقؼب)3112 زارةباثف بع ب اثف لعؼب)ف ف فربإ عباثفارنبباثفف يبب3112 
ثلإدارةباث فم بثلفارنبب ك بمافإغ بمق اًبثء فديطع باثطيظع بثلط لطدؽ ب زارةباثف بع ب اثف لعؼ ب

 اثقفى ة.

 (ب ب اثف لعؼ باثف بع  وإرشاد السعمػ  مقجمة في طخق التجريذ بخنامج تأىيلب(:3112 زارة
  ب زارةباثف بع ب اثف لعؼ باثقفى ة باب ن .الحجيث

 (بق ارب زارؼبرقؼب3100 زارةباثف بع ب اثف لعؼب:)ب يأفبتغدد ب20/2/3100بففرنابب322 
 اثطسطلأباثؾععفع ب زارةباثف بع ب اثف لعؼ باثقفى ة.
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 (ب ب اثف لعؼ باثف بع  ب زارػبب(:3103 زارة ببق ار بب222رقؼ بد ربب2/01/3103بففرنا  يأف
باثف بع ب ب زارة ب فثطافإغفت  باثف لعطع  ب ا دارات ب اثف لعؼ باثف بع  ب طات نفت باثفارنب  حاات

  اثف لعؼ باثقفى ة.

 (3103 زارةباثف بع ب اثف لعؼب:)ب زارةباثف بع ب00/2/3103بففرنابب022ق ارب زارؼبرقؼبب 
  اثف لعؼ باثقفى ة.

 باثف بع ب باثف بع ب3102/ب2/2بففرنابب322ق ارب زارؼبرقؼبب(:3102 اثف لعؼب) زارة  ب زارة
  اثف لعؼ باثقفى ة.

 (ب باثف بع ب اثف لعؼ بب(:3102 زارة باثف بع ب32/2/3102بففرنابب22 ففببد رؼبرقؼ  ب زارة
  اثف لعؼ باثقفى ة.

 :)ب)د.ت ب اثف لعؼ باثف بع  باثاادب زارة باثط لطدؽ بتأىد  باثطب نفمج با دارة بثلفارنب ب  ب عزن 
 مففحب للأ

http://moe.gov.eg/depertments/Central_Admin_for_Training/Rehabilitation_nteacher.html 

 (بمفبتؼب نافزهبمؽبمي   فتب ب امجبإعباثفف ةب3131 زارةباثف بع ب اثف لعؼب اثف لعؼباثفظعب:)
بفظع باثقفى ة. ب زارةباثف بع ب اثف لعؼب اثف لعؼباث3131 حفلأبمفتؾبب3102مؽب

 (ببففرناب32(:بعففببد رؼبرقؼب)3130 زارةباثف بع ب اثف لعؼب اثف لعؼباثفظع)ب31/2/3130
ب باثاراسع بثل فـ باثفارنر بىد   ب  ضف  بإع باث از بسا باثف بع ب3130/3133 يأف ب زارة  

  اثف لعؼب اثف لعؼباثفظعب اثقفى ة.
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