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 معوقاث تطبٍق الإدارة الإستراتٍجٍت  فى المذرست الثانوٌت الفنٍت الصناعٍت   
 نظام الثلاث سنواث

 ذادــــــإع 
  مسعذ حلمً زكى جلا

 إشــــــراف
 د/ محمود فوزي أحمذ بذوي أ.          مجذي محمذ ٌونس                أ.د/  

 أستاذ أصول انتربَت ووكَم انكهَت                              أستاذ أصول انتربَت                        

 جامعت انمنوفَت     كهَت انتربَت                 كهَت انتربَت جامعت انمنوفَت                             

 ص لخستالم
 

تواجً إدارة الهدرسة الصىاعية العديد هن الهشكلات الإدارية التي تعوق قدرتٍا عمِ هواكبة 
التحديات والتحولات العصرية  التِ ىعيشٍا ، وتجعمٍا عاجزة عن التكيف هع ٌذي التحولات الجذرية 

ية التعرف عمِ هعوقات تطبيق الإدارة الإستراتيجية  والاستجابة  لهتطمباتٍا . واستٍدفت الدراسة الحال
فِ الهدرسة الثاىوية الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات. وتم الاستعاىة بإجراءات الهىٍج الوصفي 
وتطبيق استبيان عمِ عدد هن الهديرين  والهعمهين والإدارين والعاهمين بالهدارس الثاىوية الصىاعية  

 وذلك لمتعرف عمِ هعوقات تطبيق الإدارة الاستراتيجية. بإدارة هىوف التعميهية
وهن أٌم ها توصمت إليً الدراسة أن ٌىاك هعوقات تعوق تطبيق الإدارة الإستراتيجية  فِ الهدرسة 

:ِ  الثاىوية الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات وٌ
 معوقات ادارية : 

رة الإستراتيجية.والهركزية الشديدة في وهىٍا ضعف التخطيط عمِ هستوى الوزارة  لبراهج  الإدا
 الإدارة.و ضعف التىسيق بين الوحدات الإدارية بالهدرسة .

 معوقات تقنية وأمنية :
كضعف هستوى البىية التحتية للاتصالات والهعموهات اللازهة لتطبيق الإدارة الإستراتيجية، الافتقار 

 ن أفراد الهجتهع.إلِ قواعد بياىات دقيقة، و اىتشار الأهية الرقهية بي
 معوقات بشرية :

وكذلك التردد   وهىٍا قمة دراية صىاع القرارات بالهستويات الإدارية الأعمِ بأٌهية  تقىية الهعموهات 
 والخوف لدى بعض هديري الهدارس والإداريون هن التعاهل هع التقىية الهعموهاتية الجديدة.

 معوقات مالية :
صة لمبىية التحتية  لتطبيق الإدارة الإستراتيجية و ارتفاع تكمفة هثل ىقص الهوارد الهالية الهخص 

 استخدام الشبكة العالهية للإىترىت.
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Obstacles to implementing strategic management in the three years 

technical secondary school  

Abstract 

  (Obstacles to implementing strategic management in the industrial 
secondary school, the three-year system) The administration of the 
Industrial School faces many administrative problems that hinder its ability 
to keep pace with the modern challenges and transformations in which we 
live, and make it unable to adapt to these radical transformations and 
respond to their requirements. The current study aimed to identify the 
obstacles to implementing strategic management in the Industrial Technical 
High School, the three-year system. The descriptive curriculum procedures 
were used and a questionnaire was applied to a number of administrators, 
teachers, administrators and workers in industrial secondary schools in the 
Menouf educational administration, in order to identify the obstacles to 
implementing strategic management. 
Among the most important achievements of the study there are obstacles 
hindering the implementation of strategic management in the Industrial 
High School, the three years she is : 
Administrative obstacles  
(such as weak planning at the ministry level for strategic management 
programs, severe centralization in administration, and poor coordination 
between the school's administrative units) 
Technical and security constraints  
(such as a poor level of communication and information infrastructure 
needed to implement strategic management. The lack of accurate databases. 
The spread of digital illiteracy among members of society). 
Human obstacles  
)Decision makers' lack of awareness of the higher administrative levels of 
the importance of information technology. - Frequency and fear among 
some managers Schools and administrators to deal with new information 
technology). 
Financial constraints  
(lack of financial resources allocated to the infrastructure to implement 
strategic management and the high cost of using the World Wide Web 
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 :انبحث  مقدمت

تضاعف الاٌتهام عالهياً في الآوىة الأخيرة بجودة التعميم عهوهاً والتعميم الفىي عمِ وجً 
الخصوص. حيث زاد اعتقاد هعظم الدول الهعاصرة بأن أول اٌتهاهات  القرن الحادي والعشرين 

كزت يىبغِ أن يصب عمِ تعميم حديث عالِ الجودة يركز عمِ هتطمبات العصر. وهن ٌىا تر 
الجٍودعمِ العىاية بالتعميم الفىِ وهتطمبات تطويري .ولها كان التعميم الفىي عىصر استراتيجيي في 
السياسة التعميهية حيث إىً هكون أساسي لاكتساب الهٍارات والهعرفة التي يحتاجٍا الفىيون في كافة 

لأهم يعتهد عمِ القطاعات والذي يعتهد إلِ حد كبير عمِ التعميم الفىي، حيث إن  ازدٌار ا
ذا يحتاج إلِ قوى عاهمة ذات  خمفية عمهية وهٍارات حديثة وتدريب  التكىولوجيا الحديثة والهتقدهة وٌ
هستهر وذلك لهواجٍة التحديات التي يتعرض لٍا الهجتهع . وتواجً إدارة الهدرسة الثاىوية الفىية 

تطوير أدائٍم وتىهية هٍاراتٍم أثىاء هشكلات عديدة هىٍا ىقص الإعداد الإداري لمعاهمين فيٍا، وعدم 
الخدهة ، وها زالت إدارتٍا أحياىا تتسم بالىهطية والتقميدية  فضلا عن بعد الإدارة عن تطور عموم 
ذا ها أشارت  ا عن هواكبة التطورات التي تحدث في العالم.وٌ الإدارة والتكىولوجيا الإدارية  وقصورٌ

 (.5005راسة)ساهِ ،وعهارة(ود5002إليً دراسة )كاهل ،عبد الهطمب، 
وهن خلال عهل الباحث بهدراس التعميم الفىي ، فقد لهس كثير هن الهعوقات السائدة في العهل 
الإداري لطول الوقت الذي يقضيً الهتعاهل هع الإدارة والجهود فِ تمك الهعاهلات والتقيد بالروتين 

 فِ جهيع الجواىب الإدارية .
لحاجة الهاسة إلِ تطبيق الإدارة الإستراتيجية  فِ الهدرسة ويأتي ٌذا البحث اىطلاقا هن ا

ا اتجاٌاً إدارياً هعاصراً  يأهل هن خلالً الباحث هواجٍة الهشكلات  الثاىوية الفىية الصىاعية باعتبارٌ
الإدارية الصعبة التِ يكشف عىٍا الواقع الإداري الهدرسي الحالي وذلك هن خلال التعرف عمِ 

رة الإستراتيجية  فِ الهدرسة الثاىوية الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات حيث هعوقات تطبيق الإدا
تهثل الإدارة الاستراتيجية أحد أٌم هداخل التطوير الهدرسي ىظراً لهعالجتٍا  للإجراءات والعهميات 

 والتوجً ىحو توظيف استخدام التطور التكىولوجي والاعتهاد عمِ الهعموهات في الروتيىية الهعقدة
اتخاذ القرارات وضرورة  توفير البياىات عمِ هستوى الهدرسة والحاجة لإىشاء قاعدة بياىات 

 وهعموهات بٍا.
ووفقا لها تقدم توجد أٌهية كبيرة في تطبيق الإدارة الإستراتيجية فِ الهدرسة الثاىوية الصىاعية 

 ىظراً لأٌهيتٍا الكبيرة فِ ضبط وتطوير الإدارة الهدرسية بشكل عام.
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 الثلاثة العقود في واسعاً  تهاهاً هإ ىالت التي الهداخل  مهعد هدخل الإدارة الاستراتيجية هن أوي
 أن وجد فمقد ؤهاار آ تطوير أجل هن الهؤسسات هن العديد قبل هن العشرين، القرن هن الأخيرة

 ٍاوأى لأداءل بالىسبة هتهيزة قدرات رتهلإدارة الاستراتيجية أظا بهدخل تأخذ أو تتبىِ التي الهؤسسات
 .لٍا الهىافسة الأخرى الهىشأت عمِئٍا أدا في تفوقت

ولكي يرتقِ الأداء فِ ضوء هدخل الإدارة الاستراتيجية يهكن  استخدام هجهوعة هن الآليات 
 ،فٍاداهوأ تٍاة الهؤسسة ورسالرؤي وضوح:الآليات ذيه مهأ وهن الاستراتيجية الإدارة رهالتي تعد جو

 اءز أج هختمف بين الأتصال تفعيل الأخرى، سسات الهؤ هع التىافس عمِ سسةالهؤ  استهرارية تحقيق
 ( Thompson) &  (Sticklan, 2003 , p20 ) الهؤسسة

. كها يضيف البعض آليات أخرى  هثل:تحقيق الهبادأة والىظر إلِ الهستقبل،تحقيق التعاون 
ىٍم اىٍم يهتمكون الاستراتيجية لأوالالتزام بين جهيع العاهمين في الهؤسسة حيث يشعر كل العاهمين 

 p.4،2004  ،wheelen)الادوار وتحديد والاهكاىيات التغيير هقاوهة هن فيقمل اعٍوض في هواھسأ
&.hunger ) 

 مشكــمة البحث
هع كل ها بذلتً وزارة التعميم الهصرية  لتطوير التعميم الفىي عمِ هدى عدة سىوات ، إلا أن 

ذا التعميم الفىي هازال يعاىي ه ن العديد هن الهشكلات ، وها زال في وضع أقل هها ىصبو إليً وٌ
ل  واقع عايشً الباحث ىتيجة عهمً فِ الهدارس الفىية ىظام الثلاث سىوات. فالتعميم الفىي لا يؤٌ
بالدرجة الكافية للالتحاق بالتعميم العالي ، وأعداد الهدارس ها تزال أقل هن الهطموب لأستيعاب 

ثافة الفصول هازالت أعمِ هن الهعدلات الهىاسبة ، والإهكاىيات التدريبية الطمب عميٍا ، وك
والتعميهية لا ترقِ لمهستوى الذي ىتهىاي ، وقمة الفرص الهتاحة لتدريب التلاهيذ عمِ الواقع في هواقع 
الإىتاج والخدهات ، وتوزيع الطلاب عمِ التخصصات بىاءً عمِ الهجهوع فقط بها لا يعكس 

ىاك عجز في الإهكاىيات الإدارية ، وقصور فِ هستوى بالضرورة رغ بات التمهيذ وقدراتً ، وٌ
الهدرسين، فٍم في حاجة هاسة إلِ تدريب هستهر ، وهىاٌج التعميم الفىي وكتبً وطرق التدريس في 
حاجة إلِ إعادة ىظر، والتهويل سواء لمتجٍيزات أو لمهواد التدريبية غير كاف.وقد بين ذلك دراسات 

 (5002ت هشاكل التعميم الفىِ كدراسة )عبد الرحهن،تىاول
 ( 5002( وكذلك )الخطـــــة الإســـــتراتيجية لمتعمــــيم قبـــــل  الجــاهعِ، 5002ودراسة  )زيدان ،
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وتواجً إدارة الهدرسة الصىاعية العديد هن الهشكلات الإدارية التي تعوق قدرتٍا عمِ هواكبة 
ة  التِ ىعيشٍا ، وتجعمٍا عاجزة عن التكيف هع ٌذي التحولات الجذرية التحديات والتحولات العصري

ذا ها أكدتً  بعض الدراسات كدراسة )  زيدان ، ( ودراسة )عبد  5002والاستجابة لهتطمباتٍا  وٌ
( السابقتين حيث تىاولت ٌذي الدراسات القصور الإدارى في الهدارس واقعا وعلاجا ،  5002الرحهن 

هن التعرف عمِ ٌذي الهشكلات التي تعوق قدرتٍا عمِ تحقيق أٌدافٍا. وها يهكن  وهن ثم كان لابد
 أن  يترتب عمِ ذلك هن تداعيات إجتهاعية واقتصادية وسياسية.

ذا هها يستدعِ القيام بالبحث الحالي والذى يستٍدف التعرف عمِ هعوقات تطبيق الإدارة   وٌ
صىاعية ىظام الثلاث سىوات ىظرا للأقبال الشديد عمي الإستراتيجية  فِ الهدرسة الثاىوية الفىية ال

الالتحاق بٍا حيث إن ٌىاك أعداداً كبيرة تمتحق بٍا بعد الهرحمً الاعداديً، وايضاً احتياج ٌذا الىوع 
هن الهدارس الِ التطوير الضرورى فِ إدارتً حيث إن إدارات ٌذي الهدارس لا تراعِ أبعاد الإدارة 

الإستراتيجِ،صياغة الرؤية الاستراتيجية، تىفيذ الإستراتيجية،تقويم  الإستراتيجية )التحميل
الإستراتيجية(وقد تبين ذلك لمباحث  هن خلال عهمً بٍذي الهدارس  وخبرتً الطويمة التِ اكتسبٍا 
بهقابلاتً الشخصية وهتابعاتً أيضاً هن خلال عهمً الإدارى بالإدارة التعميهية هها تأكد لً ضرورة 

ة الهدرسة الثاىوية الفىية الصىاعية ىظام السىوات الثلاث هن خلال تطبيق  الادارة تطوير إدار 
 الاستراتيجية هها يساعد عمِ هواجٍة هشكلاتٍا وتجويد أدائٍا حاضراًوهستقبلًا.

  -: وتتحدد مشكمة البحث في  محاولة الإجابة عن الأسئمة التالية
 ليات تطبيقٍا بالهدارس الثاىوية الصىاعية؟ها الإطار الهفاٌيهِ للأدارة الإستراتيجية وأ (0
ها هعوقات تطبيق الادارة الاستراتيجية فِ الهدارس الثاىوية الفىية الصىاعية فِ ضوء  (5

 هدخل الإدارة الاستراتيجية ؟
ها الآليات الهقترحة لمتغمب عمِ هعوقات تطبيق الإدارة الإستراتيجية فِ الهدرسة  (3

 الثاىوية الفىية الصىاعية ؟
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 أىداف البحث
يستٍدف البحث الحالِ التعرف عمِ هعوقات تطبيق الإدارة الإستراتيجية لكِ يتم تقديم آليات 
هقترحة يهكن أن تعين في التغمب عمىٍا تطويرا للأداء الإدارى بالهدارس الثاىوية الفىية ووصولٍا 

 لمتهيز والتىافسية. 
 -:: يستهد البحث الحالي أٌهيتً هها يمِأىميو البحث

  أٌهية هدخل الإدارة الاستراتيجية باعتباري أحد الاتجاٌات الحديثة فِ تطوير الإدارة الهدرسية
واىعكاساتً الايجابية عمِ إدارة التعميم بشكل عام فِ كل جواىب الأداء الفىية والادارية 

 والتىظيهية سواء فِ حاضر التىظيهات او هستقبمٍا .
 صىاعية فِ سمم التعميم الهصرى ،ولهكاىتٍا الكبيرة فِ سبيل أٌهية الهدرسة الثاىوية الفىية ال

 التطويروالارتقاء والتىهية فِ هصر بشكل عام.
  هحاولتٍا التعرف عمِ هعوقات تطبيق الإدارة الإستراتيجية وتقديم اليات لمتغمب عمِ هعوقات

 ،تطبيق الادارة الاستراتيجية هن خلال اراء الخبراء في الهجال الفىي الصىاعي 
  هساعدة القائهين عمِ رسم السياسات والتخطيط الإداري لتطوير هىظوهة الإدارة في التعميم

 وذلك بتطوير أداء هديرى  هدارس التعميم الفىي الصىاعي.
 حدود البحث:

  الحدود الهوضوعية : تحديد هعوقات تطبيق الإدارة الإستراتيجية فِ الهدرسة الثاىوية الفىية
 سىوات(  الصىاعية ىظام الثلاث

  الحدود الهكاىية: سوف يقتصر البحث الحالي عمِ الهدارس الثاىوية الصىاعية )ىظام الثلاث
 سىوات( بهحافظة الهىوفية.

  الحدود البشرية: سوف يقتصر البحث الحالي عمِ عيىة عشوائية هن هديرى الهدارس الثاىوية
ة الهىوفية ىظام ي الهدارس بهحافظالصىاعية والوكلاء ورؤساء الاقسام والاداريين والهعمهين بٍذ

 ( . الثلاث سىوات
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 مصطمحات البحث
 تتحدد هصطمحات البحث الحالي فيها يمِ:

 Strategic Managementالإدارة الاستراتيجية: 
 الإستراتيجية اولًا:معنى 

اٌا في هعىاٌا المغوي ٌي فن قيادة الحرب والسيطرة عميٍا وتجهيع الهعدات الحربية. أها في هعى
الاصطلاحي فتعىي الخطة التي توضع لحهاية الوطن خلال الاستخدام الفعال لمهوارد والتعاهل هع 

 (5002،23الهتغيرات البيئية الهحيطة بصورة فعالة )الحوت،
 أما الإدارة الإستراتيجية

 لخلا هووكذلك الاداء  ،الهدُ طَيمة التَجٍات تحديد خلالٍايتم هن  إدارية عهميةفٍِ"
 َالهَارد ،الهحيطة التٍديدات عتبارلإا في الأخذ هع الهستهروالتقييم  التىفيذ في الدقيق التصهين

 ( .22، 5002)ابوقحف، الحالية َالإهكاىيات
الباحث أن تعدد التعريفات لهفٍوم الإدارة الإستراتيجية ىتج هن عدم اتفاق الهختصين  ويرى

تعريف واحد لمهفٍوم، وكذلك لتعدد الزوايا التي  والكتاب والباحثين في هجال الإدارة الإستراتيجية عمِ
 ىظر هىٍا كل كاتب، وكذلك لاختلاف وجٍات الىظر .

 الإجرائي التعريف
لها سبق تعرف الإدارة الاستراتيجية فِ البحث الحالي عمِ اىٍا" هدخل إداري يُهكن الادارة  ووفقا

الهستقبمية الهحددة للأداء والراهية الهدرسية هن تحقيق هيزات تىافسية هن خلال هىظوهة القرارات 
هتوافقة هع هتطمبات  تإلي تحديد رؤية الهدرسة الثاىوية الفىية ورسالتٍا وأٌدافٍا وصياغة استراتيجيا

البيئتين الداخمية والخارجية، وتطبيق الاستراتيجية الىاتجة هن التحميل والإختيار الإستراتيجي، 
ىٍا كها يىبغي، والإٌتهام بالتغذية العكسية لمهعموهات وتخصيص الهوارد الهتاحة والاستفادة ه

)تحسين كفاءة وفعالية( أداء الإدارة  جودةالاستراتيجية الىاتجة هن عهمية التقويم الاستراتيجي لتحقيق 
 (20، 5002الهدرسية")الىعيم،
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 الثانوية الصناعية نظام الثلاث سنوات : المدارس
 Industrial secondary schools three-year system 

تمك الهدارس التي يمتحق بٍا الحاصمون عمِ شٍادة التعميم الأساسي بىجاح وتٍدف إلِ  ٌي
إعداد فئة الفىي أو العاهل الهاٌر ويهىح في ىٍايتٍا دبموم الهدارس الثاىوية الصىاعية وهدة الدراسة 

 ( 002،  0220بٍا ثلاث سىوات)الهجالس القوهية الهتخصصة ،
 تطبيق الادارة الاستراتيجية معوقات
هعوقات تطبيق ٌِ التحديات والصعوبات التي تواجً الهدارس الصىاعية فِ  تطبيق  هعىِ

ِ في طريق تحقيق اٌدافٍا.  الادارة الاستراتيجية وٌ
 النظرى لمبحث والدراسات السابقة:  الاطار
 الإستراتيجية محاور
 -امة وىى:الإستراتيجية عمى ثلاثة محاور أساسية وى ترتكز

ا هن الأىمية - أ : حيث تتعمق الإستراتيجية بالقرارات والقضايا ذات الأٌهية البالغة دون غيرٌ
 القضايا التكتيكية. 

: أي أن الإستراتيجية تىفذ عبر خط يبدأ هن الأن ويهتد في النظرة المستقبمية بعيدة المدى - ب
 الهستقبل لسىوات طويمة.

ىطاق في التوجً ىحو الهستقبل والقيام بأدوار واسعة : تتسم الإستراتيجية بسعة الالشمولية - ت
 الأفق.

 الهىظهة أٌداف بيو التطابق وـه ةـدرج قـخم بغرضتصهم  التي الأىشطة أَ الخطط تمك ٌيو
 الخطط تىفيذ هو التأكد هع الاستراتيجية دافـأٌ قـلتحقي اـلٍ تتعرض التي َالهخاطر َرسالتٍا
 (5005،52، السيد)  الهحددة َالبراهج
ًٍا َسمَكًا َهضهَىًا فكرًا الاستراتيجية الإدارة أو الباحثيو هو العديدويرى  الَسيمة ٌي َتَج
 لالهدخ ىتبىِ أو هىا يتطمب ٌَذا ،َالاىٍيار لالفش حالات هو الهىظهات لإىقاذ الفعالة

 ستراتيجيةإ لديٍا الهىظهةوان  الاستراتيجية الإدارة بيو الفرق أو َاستيعاب َفٍن الاستراتيجي
 الهستهر بالتقيين تسهح الاستراتيجية الإدارة فههارسة. لَالفش الىجاح بيو لفرقكا ٌَ، ةهعيى

 التفكير إدارة فٍي.  الهلائهة هكاىياتلاا َتحديد ،َالخارجية الداخمية ،البيئية الظرَف في لمتغير
 (03-5000،05،وليست ادارة عشوائية )الحسيىي َالهبادرة لالهستقب في
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ا:الإدارة الإسترا هٍام  -تيجية هن خلال الخطوات التي تقوم بٍا الإدارة العميا وهحاورٌ
 رؤية الهىظهة ورسالتٍا. تطوير .0
 الفرص والتٍديدات أو القيود الهوجودة في البيئة الخارجية. تحميل .5
 ىقاط القوة والضعف في البيئة الداخمية. تحميل .3
يهية، الهستوى الوظيفي(، استراتيجيات الهىظهة )عمِ هستوى الأعهال، الوحدات التىظ صياغة .2

 والتي تسهح لمهؤسسة بالجهع بين ىقاط القوة والضعف والفرص والتٍديدات.
الإستراتيجية الهختارة بكفاءة وفعالية هن خلال تخصيص الهوارد، والٍياكل التىظيهية،  تىفيذ .2

 وأىظهة الحفز.
 ( mainardes, 2009, p. 56أىشطة التحكم والرقابة الاستراتيجية لتحقيق الاٌداف ) إىجاز .2

 -الرئيسية للإدارة الإستراتيجية: المحاور
الهدخل الإداري يعبر عن هىظوهة هتكاهمة تتضهن ثلاث هراحل استراتيجية رئيسة ٌي هرحمة  .0

 الصياغة، وهرحمة التطبيق، وهرحمة الرقابة والتقويم. 
تتجً إليٍا هستقبمية لمهىظهة تعبر عن الوجٍة التي  Visionعمِ وجود رؤية  الاعتهاد .5

تعكس غرضٍا الرئيس أو سبب وجودٌا  Missionالهىظهة عمِ الهدى البعيد، ورسالة 
تحول الرؤية والرسالة إلِ هخرجات  Strategic Objectivesوفمسفتٍا، وأٌداف استراتيجية
 تحقيقٍا. ظهةأداء واضحة يتعين عمِ الهى

لخارجية لمهىظهة ) البيئة الخارجية (، بتىفيذ تحميلًا استراتيجياً لكلًا هن الظروف ا  الاٌتهام .3
وكذا الظروف الداخمية ) البيئة الداخمية (، وتحديد ىقاط القوة والضعف والفرص والتٍديدات 

 الهوجودة فيٍا، وهقابمة ذلك بهجهوعة هن البدائل الاستراتيجية الهىاسبة.
اتيجية الهرغوب فيٍا عمِ الدور الذي يمعبً الاختيار الإستراتيجي في تحديد الاستر  التأكيد .2

 والتي تساٌم في تحقيق هٍهة الهىظهة وأٌدافٍا.
 الإستراتيجية الهىاسبة بكفاءة وفعالية وتٍيئة القرارات والهوارد اللازهة لذلك.  تىفيذ .2
بالأىشطة الرقابية وتقويم الأداء، عمِ ىحو قد يساٌم في تعديل أو استبدال الرؤية أو  الاٌتهام .2

 لاستراتيجية أو تغيير الظروف البيئية. الرسالة أو الأٌداف ا
 ىحو تحسين هستويات الأداء وتحقيق جودتً. السعي .2
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 الإدارة الاستراتيجية مراحل
 في وذلك ، الرئيسة اٍدافهوأ ، الهدرسة  غايات وتحديد وضع عهمية هيصياغة الاستراتيجية و (0)

 البحث توجيً خلال وهن ،  لهدرسةا ، الهؤسسة رسالة وتحديد وضوح بعد الهستقبمية الرؤية ضوء
 إلِ ذاه فوتقميص أثر ىقاط الضع ، القوة ىقاط هن والاستفادة والخارجية الداخمية العواهل لتحديد
 إلِ بالإضافة والهخاطر الهعوقات وتقميل تلافِ هع الخارجية بالبيئة والههيزات الفرص هراعاة جاىب
 (الاستراتيجية هن بين البدائل Robbins & D.Decenzo, 2001 , p.90). البدائل تحديد

 الاستراتيجيات وضع اهالتي يتم بهقتضا التىفيذية العهميات يٍا( تىفيذ الاستراتيجي: ويطمق عم5)
 العميا الإدارة وهتابعة الوسطِ الإدارات في الهديرين بواسطة ويتم التىفيذ هوضع والسياسات

 قرارات واتخاذ الأداء تقييم اھفي يتم جدا اهةههراجعً وتقويم الإستراتيجية وتعتبر هرحمة  (3)
جراءات ا في الإستراتيجية تستهر حتِ وا   (Certo, , 2003 , p. 183حيح( ).الص هسارٌ

 السابقة  الدراسات
الاطلاع عمِ هجهوعة هن الدراسات الهُرتبطة بهوضوع الدراسة التي أُجريت في البيئة  تم

ت في تحديد هشكمة البحث الحالي، وسوف يتم عرض أبرز الهصرية، وفي بيئات عالهية والتي أفاد
ٌذي الدراسات هُرتبة زهىيا هن الأقدم إلِ الأحدث وفِ ضوء إطلاع الباحث عمِ الدراسات  ذات 

 و الصمة بهوضوع البحث والتِ أهكن تصىيفٍا الِ  قةالعلا
لت الأدارة تىاولت تطوير الهدرسة الثاىوية الصىاعية بشكل عام و دراسات تىاو  دراسات

 -الأستراتيجية وتطبقٍا عمِ إدارة الهدارس الثاىوية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات:
  -( بعنوان 5002دراسة  )كامل ،عبد المطمب،  

 )اصلاح التعميم الثاىوى الفىِ في ضوء هعايير الجودة( 
قيق هستوى الدراسً  التوصل الِ هعايير الجودي العاهً التِ يهكن ان تساٌم في تح استٍدفت

الاداء في هدارس التعميم الثاىوى الفىِ  واستخدهت الهىٍج الوصفِ لاىً يفيد فِ وصف عهمية 
اصلاح التعميم الثاىوى الفىِ في ضوء هعايير الجودة .وكاىت عن  أداي الدراسة فقد صهم الباحث 

قتصادى الهعرفِ هتطمبات اساسيً لازهً لمتعميم الثاىوى الفىِ لهواجًٍ تحديات البىاء الا قائهً
.وكان هن ىتائج الدراسة اىٍا توصمت الِ ضرورة لتفعيل هعيار الهتابعة العصرية لمتكىولوجيا 

 والهعموهات 
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تفعيل هىظوهة التدريب هن خلال الاٌتهام بىدريب الطلاب عمِ الهشاركة في ادارة  وايضا
 الشئون الهالية.

  -( بعنوان :5002)عساف ، وعبد المجيد دراسة اما
 "واقع الإدارة الهدرسية في هحافظة غزة في ضوء هعايير الإدارة الاستراتيجية".

: دراسة واقع الإدارة الهدرسية، ورصد هدى تطبيق ىهط الإدارة الإستراتيجية الدراسة الِ ٌدفت
التعرف عمِ ٌذا الىهط )الإدارة الاستراتيجية ( ، وها قدرتً عمِ الإصلاح  -فيٍا في هحافظة غزة.

الأفضل  شريفي ظل التغيرالكهي والىوعي في البيئة، وزيادة حدة الهىافسة لإىتاج العىصر البخاصة 
الكشف عها إذا كان ٌىاك فروق بين  -، والتغير التكىولوجي ، وىقص الهوارد في بعض الأحيان.

ل العمهي، الهرحمة  هديري الهدارس في ههارساتٍم الإدارية تعزى إلِ الهتغيرات )الجىس، الهؤٌ
هن خلال  هدرسيةالكشف عن إهكاىية تطبيق ٌذا الىهط في الإدارة ال -التعميهية، سىوات الخدهة(. 

الىظر إلِ العهمية الإدارية كىظام شاهل هتكاهل يحث عمِ التفكير ويدعو إلِ الهىٍجية في اتخاذ 
 القرارات.

  ،دراساتال هو الىَع ٌذا للهث لهىاسبتً التحميمي الَصفي الهىٍج الباحث َاستخدن 
( بعنوان"تطوير برامج التعميم الفنى الصناعى فى 5022دراسة عبد ربو، عبدالرشيد،) بينما

"،فقد ٌدفت الدراسة الِ وضع رؤية ضوء المتطمبات المتجددة لمتأىيل لسوق العمل رؤية مستقبمية
 للسوق العههستقبمية لتطوير براهج التعميم الفىِ الصىاعِ فِ ضوء الهتطمبات الهتجددة لمتأٌيل 

رؤية هستقبمية، اىطلاقاً هن تشخيص الواقع الحالِ لبراهج  الاعدادبالتعميم الثاىوى الصىاعِ والتعرف 
عمِ اذهة سوق العهل الهصرى وابعادي والتحديات التِ تواجٍة واىعكاسٍا عميً وعمِ التعميم الفىِ 

 الصىاعِ
 وهىٍج التحميل الهستقبمِالهستخدم: استخدهت الدراسة كلا هن الهٍج الوصف  الهىٍج
الدراسة: استخمصت الدراسة الِ وجود فجوة كبيرة بين براهج الاعداد بالتعميم الفىِ الصىاع  ىتائج

 وهتطمبات التأٌيل لسوق العهل.
" تصور هقترح لتفعيل العلاقة بين التعميم  -( بعنوان:5025وعمارة دراسة )سامى ، وكذلك

تجارب بعض الدول الهتقدهة.( فقد استٍدفت الدراسً تحميل الفىِ وسوق العهل فِ هصر فِ ضوء 
واقع العلاقً بين التعميم الفىِ وسوق العهل بهصر وتشخيص هشكلاتً لتوضيح هظاٌر الخمل فِ 

كّذلك اوضحت ابرز الجٍود الهصريً والىهاذج التطبيقيً لتقويً الروابط بين التعميم  – بيىٍمالعلاقً 
 الفىِ وسوق العهل.
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 الدراسة الهىٍج الوصفِ . وذلك لتىاسبة هع الدراسة هحل البحث تواستخده
الدراسة فِ عهمية  إثراء الهعرفة الىظريً الهرتبطً بهجال التخطيط الاستراتيجِ ودوري  وأفادت

فِ ربط التعميم الفىِ بسوق العهل كها ساعدت هخططِ السياسات والىظم التعميهيً فِ كيفيً الربط 
 العهل. سوقسوق العهل بطرح تصور هقترح لتفعيل العلاقً بين التعميم الفىِ و بين التعميم الفىِ و 

.( والتى ىى 5022واما عن دراسة )سكيورا،وراغوندا  -الإستراتيجية في مؤسسات الادارة
 بعنوان:
استٍدفت  الدراسة تىاول ىقاط " التعميم الفىي الههولة هركزيا ىهوذج هفاٌيهي لمتىفيذ الفعال  فقد
  بالٍىد

في جودة التعميم لاسيها فيها يتعمق بالبحث والتىهية والابتكار بهؤسسات التعميم الفىي  القوة
بالٍىد، وتبىي هبادئ الاكتفاء الذاتي وهفٍوم الهحاسبية والهسئولية الاجتهاعية، وتقميل الدعم 

 الحكوهي
تراتيجية في الدراسة الهىٍج الوصفي في اكتشاف هدى جدوى ههارسات الإدارة الاس استخدهت

إدارة هوارد هؤسسات التعميم الفىي، وذلك هن خلال تقييم الأداء بىاءً عمِ هؤشرات الأداء الهتىوعة، 
 وىظام التغذية الهرتدة الفعال.

"واقع الإدارة الإستراتيجية في هديريات التربية والتعميم  -( بعنوان:5022)عطير، وربيع، ودراسة
 ىظر رؤساء الأقسام والهوظفين الإداريين" في هحافظات شهال فمسطين هن وجٍة

الدراسة التعرف إلِ واقع الإدارة الإستراتيجية في هديريات التربية والتعميم في هحافظات  أستٍدفت
هن وجٍة ىظر رؤساء الأقسام والهوظفين الإداريين أثىاء الفصل الثاىي هن العام  فمسطين شهال

هن هجتهع   30هوظفا وهوظفة بىسبة %   555 م بمغت عيىة الدراسة  5002/5003الدراسي 
رئيس قسم وهوظف هن هديريات التربية والتعميم في هحافظات شهال  222الدراسة البالغ عددٌم  

فقرة   22.استخدم الباحثان استبياىا لقياس واقع الإدارة الاستراتيجية وتكوىت هن  ةالضفة الغربي
 هن هستويات الإدارة الإستراتيجية. هقسهة إلِ خهسة هجالات يقيس كل هجال هستوى
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 لمبحث الميدانى الاطار
البحث في جاىبً الهيداىِ التعرف عمِ هعوقات تطبيق الإدارة الإستراتيجية  فِ  استٍدف

الهدرسة الثاىوية الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات( هن خلال اراء القيادات الادارية والفىية بٍذي 
 هوجٍين( -رؤساء اقسام–وكلاء هدارس -الهدارس)هديرين

 -البحث وأداتو: منيج

عان البحث الحالي بإجراءات الهىٍج الوصفِ ىظراً لهىاسبتً لطبيعتً والذى است -: البحث منيج
تم هن خلالً التعرف عمِ الهعوقات التي تقف كهعوق في التطبيق هن خلال آراء القيادات الفىية 

 هوجٍين( -رؤساء اقسام –وكلاء هدارس -بٍا)هديرين

لبياىات هن عيىة البحث  الهتهثمة فِ :استخدم البحث  الاستباىة كأداة لً في جهع  ا البحث أداة
القيادات الإدارية والفىية بالهدارس الثاىوية الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات بهحافظة الهىوفية  

 هوجٍيين( -رؤساء اقسام–وكلاء هدارس -)هديرين

هن أعضاء الٍيئة  30: تم تطبيق أداة البحث عمي عيىة استطلاعية عددٌا ضبط أداة البحث 
 لادارية  بهدارس الثاىوية الصىاعية وذلك بٍدف ضبط وتقىين أداة البحث.  ا

 -اداة البحث : مرت عممية بناء اداة البحث  بالخطوات الاتية: بناء
الاطلاع عمِ الدراسات السابقة والكتابات التربوية ذات الصمة بالإدارة الإستراتيجية -:أولا

 وأبعادٌا وهجالاتٍا وهداخل تطبيقٍا
التوصل الِ صيغة أولية لأداة البحث حيث تكوىت أداة البحث  هن هحورين ،تىاول  -:اثانب

الهحور الأول هىٍا البياىات الأولِ )البياىات الشخصية لمهستجيبين ، وتىاول الهحور الثاىِ هعوقات 
 تطبيق الإدارة الإستراتيجية.(

خبراء في هجال التعميم الفىي تم عرض الأداة قبل الاىتٍاء هىٍا عمِ هجهوعة هن ال -:ثالثاً 
 والقيادات الادارية والفىية بهحافظة الهىوفية  ،وكذلك بعض أساتذة الادارة التربوية بكميات التربية.

 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 ٍونَو -انثانٌ انعدد                                          جامعت انمنوفَت                                       –مجهت كهَت انتربَت 

 

574 
 مي زكٌمسعد حه/ ا، د/ محمود فوزى بدوًأ.، مجدً محمد ٍونسأ.د/                                  

 **تقنين أداة البحث :
الاستباىة: وأها عن كيفية التأكدهن ثباتٍا فقد تم  الاعتهاد في حساب ثبات الأستباىة عمِ  ثبات

 هعاهل الفا كروىباخ
ِ قيهة هرتفعة تعكس ثبات الاستباىة وصلاحيتٍا لمتطبيق 0825هعاهل الثبات للاستباىة  بمغو  وٌ

ذا هؤشر جيد سيعكس إيجابا عمِ  هها يدل عمِ أن الاستباىة ذات اعتهادية عالية وثبات عالي وٌ
 ىتائج البحث.

 -الأداة: صدق
يث تم عرض الاداة البحث في تقدير صدق أداة البحث عن طريق صدق الهحكهين ،ح اعتهد

خبير في هجال الادارة التربوية واصول التربية لمتعرف عمِ هدى هىاسبة الابعاد  50عمِ أكثر هن 
الهطروحة في اداة البحث وكذلك في العبارات الهتضهىة فيٍا هن حيث هىاسبتٍا لها وضعت هن 

 ارائٍم هن حيث الحذف والاضافة او التعديل. داءأجمً،وأب
% هن الخبراء عمِ 20الصيغة الىٍائية لأداة البحث ، حيث أجهع أكثر هنالتوصل إلِ  تم

 الأداة وأبعادٌا هها طهأن الباحث لإهكاىية تطبيق الأداة في الواقع الهيداىي.
ها صدق الهحكهين، وصدق الإتساق الداخمي تم  التحقق هن صدق الأداة بطريقتين وٌ

الهحكهين تم اختيار الفقرات التي أجهع أكثر  . وبعد استرجاع الاستباىة وهراجعة آراء السادة
( 23الهحكهين عمِ صلاحيتٍا وبذلك اصبحت فقرات الاداة في صورتٍا الىٍائية والعدد الىٍائي لٍا)

 (22بعد أن كان في أول الأهر)

 الاتساق الداخمي: صدق
شر( خلال حساب هعاهلات الارتباط بين درجات العيىة الاستطلاعية عمي كل هفردة )هؤ  هن

 هن هفردات الاستباىة والدرجة الكمية لمبعد الذي تىتهي اليً، والجدول التالي يوضح ذلك: 
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 ( معامل إرتباط كل مفردة بالدرجة الكمية لممعوقات 2)  جدول

هن الجدول السابق أن هعاهلات الارتباط بين كل هفردة والدرجة الكمية لمبعد دالة عىد  ويتضح
و يدل عمِ أن الاستبيان بوجً عام يتهتع بدرجة عالية هن الصدق و لها ( 0.02،  0.00هستوى )

 وضع لقياسً

 *مجتمع البحث وعينة البحث:
هجتهع البحث هن عيىة طبقية عشوائية هن هديري الهدراس والوكلاء ورؤساء الاقسام  تألف

 5050لهىوفية ) والهوجٍين  بالهدارس الثاىوية الفىية الصىاعية )ىظام الثلاث سىوات( بهحافظة ا
 د( هن أعضاء الٍيئة الادارية بالهدارس الثاىوية الصىاعية. وذلك بع050( والبالغ عددٌم )5050/

 %.20استبعاد الاستبياىات غير هكتهمة الإجابة. وكاىت الىسبة الهئويً  لمصحيح هىٍا تهثل 
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 ( يوضح توزيع  افراد عينة البحث وفق متغيرات الدراسة 5)جدول

الجدول السابق أن أفراد عيىة البحث وفق هتغيرات الدراسة )هديري الهدراس والوكلاء هن  يتضح
( هن أعضاء الٍيئة الادارية بالهدارس الثاىوية 050ورؤساء الاقسام والهوجٍين( والبالغ عددٌم )

 لمصحيحالصىاعية. وذلك بعد استبعاد الاستبياىات غير هكتهمة الإجابة. وكاىت الىسبة الهئويً  
 %.20ىٍا تهثل ه

 الإحصائية المستخدمة: الأساليب
   spssمن خلال تطبيق برنامج الحزمة الاحصائية في العموم الاجتماعية 

 -تم الاستعانة بالأساليب الإحصائية التالية: فمقد
 *أساليب الإحصاء الوصفي )الوسط الحسابي، الاىحراف الهعياري، التكرارات، الىسب الهئوية(. 
 حصاء الاستكشافي )التهثيل البياىي بالأعهدة ، والقطاعات الدائرية(.*أساليب الإ 
 *أساليب الإحصاء التأكيدي )اختبار  ت ، اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاي(. 
 *الاتساق الداخمي لحساب الصدق، ألفا كروىباخ لمثبات. 

 الدراسة وتفسيرىا: نتائج
 التالى:سعى البحث إلى الاجابة عن السؤال الأول  
فيها يتعمق بالإجابة عن السؤال الاول والهتعمق بهعوقات تطبيق الإدارة الاستراتيجية في -

 ىظام الثلاث سىوات"-الهدرسة الثاىوية الفىية الصىاعية 
 -فمقد تم التوصل الِ الىتائج التالية:-
 فيها يتعمق بىتائج الاستجابة عمِ أبعاد الهعوقات ككل:-
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لتكرارات والهتوسط الحسابي والاىحراف الهعيارى ودرجة الهوافقة ( يوضح ا3جدول رقم )-
 الهعبرة عن هعوقات تطبيق الادارة الاستراتيجية -والترتيب لاستجابات أفراد العيىة 

( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعيارى ودرجة الموافقة والترتيب 2رقم ) جدول
ت تطبيق الادارة الإستراتيجية بالمدارس الفنية الصناعية لاستجابات أفراد العينة المعبرة عن معوقا

 نظام الثلاث سنوات لدي العينة

هن ٌذا الجدول ان ٌىاك هعوقات كبيرة في ههارسة واقع الادارة  الاستراتيجية بالهدارس  ويتضح
عام الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات بهحافظة الهىوفية وذلك كها يتضح هن الهتوسط الحسابِ ال

و) ِ درجات هوافقة عالية ويهك22( واىحراف الهعياري )3.22عمِ)ابعاد الهعوقات وٌ تفسير  ن،( وٌ
ذلك بأن الهدارس الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات بهحافظة الهىوفية لا توجد بٍا ثقافة الادارة 

 ٌذا السياق. الاستراتيجية ولا يوجد استعداد جيد لتطبيقٍا وبالتالي توجد هعوقات كبيرة في
 (5002( و دراسة الٍاشم،) 5005)ة،يىتائج الدراسة الحالية هع دراسة أبو قىا وتتفق

هن الجدول السابق اتفاق عيىة البحث حول اعتبار هعوقات تطبيق الادارة الاستراتيجية  ويتضح
ور الهتعمق بالهدارس الثاىوية الصىاعية الفىية ىظام الثلاث سىوات ٌي هعوقات فعمية فيها عدا الهح
الجدول  كسبالجواىب الإدارية والتىظيهية : فاستجابات العيىة توضح عدم اعتباري هعوقا ، كها يع

ترتيب الهحاور هن حيث درجة الاعاقة لتطبيق هدخل الادارة الاستراتيجية حيث الهحور الرابع 
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ة الاستراتيجية ، بيىها )الجواىب الهالية( ٌو الأكثر هن حيث درجة اعتباري هعوقا تطبيق هدخل الادار 
تطبيق هدخل الادارة  قاالهحور الأول )الجواىب الإدارية والتىظيهية( ٌو الأقل حيث لا يهثل هعو 

 الاستراتيجية في ضوء استجابات عيىة البحث. 
( في درجة الاتفاق، 0) ( يتضح ان الجواىب الهالية تهثل الهعوق رقم3بالىظر الِ الجدول) و

ِ درجة كبيرة جداً، ويهكن 22( واىحراف هعياري )22،3سط الحسابي )كها يؤكد ذلك الهتو  ،( وٌ
 فظةتفسير ذلك بأىً لا توجد هوارد هالية كافية بالهدارس الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات  بهحا

الهىوفية لمتعاهل هع هتطمبات الادارة الاستراتيجية وكذلك فالهيزاىية الهرصودة للأىفاق عمِ ٌذي 
ذا ها اشارة الهدار  س هحدودة ولا يوجد في بىودٌا التطوير الهرتبط بالاتجاٌات الادارية الجديدة وٌ

 اليً الدراسات التي ذكرت وكذلك الهقابلات التىي أجراٌا الباحث.
هن الجدول السابق كذلك أن الهعوق الهتعمق بالجواىب)الإدارية والتىظيهية( جاء في  ويتضح -

ذا 0.22(، واىحراف هعياري )5الاتفاق بهتوسط حسابي) الترتيب الاخير هن حيث درجة ( وٌ
يشير الِ توافر الاستعداد الاداري والتىظيهي الا اىً يواجً ضعفا قياسيا عمِ الهعوقات 

ذا   أكدتً الدراسات التي تؤكد ذلك. هاالاخرى وٌ

 فيما يتعمق بنتائج الاستجابة عمى أبعاد المعوقات: 

 -جوانب الإدارية والتنظيمية:المعوقات المتعمقة بال اولاً  -

حساب التكرارات والىسب الهئوية لمتكرارات والهتوسط الحسابي الهرجح والاىحراف الهعياري  تم
لكل هفردة )هعوق( لمهحور الجواىب الإدارية والتىظيهية بالهدارس الفىية الصىاعية ىظام الثلاث 

 ( التالي.2سىوات، ويوضح ذلك الجدول رقم ) 
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( يوضح التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والترتيب  ومستوى   4م )رق جدول
 التوافر لاستجابات أفراد العينة المعبرة عن المعوقات المتعمقة بالجوانب الإدارية والتنظيمية

( السابق أن هعوقات تطبيق الادارة الاستراتيجية  )الجواىب الإدارية 2الجدول رقم ) يوضح
بالهدارس الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات لا تهثل هعوقا هن وجٍة ىظر عيىة البحث  والتىظيهية(

.(،والهعوق سي( وىصً )غمبة الطابع الروتيىي والتعقيد الإداري في العهل الهدر 2وقد هثل الهعوق رقم) 
ها هثل الهعوق  ( وىصً)غياب هبدأ التىافسية والتحفيز بين الهدارس (أعمي درجات كوىً هعوقا بيى 2رقم) 
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( وىصة )وجود فجوة بين الخطة الاستراتيجية والواقع اليوهي (أقل درجات كوىً هعوقا حيث احتل 2رقم) 
 البحث. عيىةالهرتبة الأخيرة هن حيث درجة اعتباري هعوقا في ضوء آراء 

 المعوقات المتعمقة بالجوانب البشرية. ثانياً 
ئوية لمتكرارات والهتوسط الحسابي الهرجح والإىحراف حساب تكرارات عيىة الدراسة والىسب اله تم

الهعياري لكل هفردة )هعوق( لمهحور الجواىب البشرية بالهدارس الفىية الصىاعية ىظام الثلاث 
 ( التالي. 2سىوات، ويوضح ذلك الجدول  )

وافر ( يوضح التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والترتيب  ومستوى الت 2رقم ) جدول
 لاستجابات أفراد العينة المعبرة عن المعوقات المتعمقة بالجوانب البشرية.
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( السابق أن هعوقات تطبيق الادارة الاستراتيجية  )الجواىب البشرية( بالهدارس 2الجدول ) يوضح
  5الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات تهثل هعوقا هن وجٍة ىظر عيىة البحث وقد هثل الهعوق رقم 

بيىها  اً)ضعف قىاعة هديري الهدارس بأٌهية الخطة الإستراتيجية .( أعمِ درجات كوىً هعوقوىص
( وىصً)عزوف بعض العاهمين عن الهشاركة في إعداد وتىفيذ الخطة  2هثل الهعوق رقم) 

الاستراتيجية .(أقل درجات كوىً هعوقا حيث احتل الهرتبة الأخيرة هن حيث درجة اعتباري هعوقا في 
 اء عيىة البحثضوء أر 
 الهعوقات الهتعمقة بالجواىب التكىولوجية والأهن الهعموهاتي. ثالثا
حساب تكرارات عيىة الدراسة والىسب الهئوية لمتكرارات والهتوسط الحسابي الهرجح والاىحراف  تم

الهعياري لكل هفردة )هعوق( لمهحور الجواىب التكىولوجيا والأهن الهعموهاتِ بالهدارس الفىية 
 ( التالي.2ىاعية ىظام الثلاث سىوات، ويوضح ذلك الجدول ) الص

( يوضح التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والترتيب  ومستوى التوافر 6رقم ) جدول
 لاستجابات أفراد العينة المعبرة عن المعوقات المتعمقة بالجوانب التكنولوجيا والأمن المعمومات
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أن هعوقات تطبيق الادارة الإستراتيجية  )الجواىب التكىولوجيا والأهن ( السابق 2الجدول ) يوضح
الهعموهاتِ( بالهدارس الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات تهثل هعوقا هن وجٍة ىظر عيىة البحث 

 الإدارةوىصة)ضعف توافر أحدث الحاسبات الإلكتروىية اللازهة لتطبيق   5وقد هثل الهعوق رقم 
 وىصة00كل جيد.( أعمي درجات كوىة هعوقا بيىها هثل الهعوق رقم الاستراتيجية بش

)ضعف وجود ىظام الكتروىي أهىي يهكن الهدرسة هن استعادة البياىات عىد فقدٌا أو تمفٍا(أقل 
درجات كوىً هعوقا حيث احتل الهرتبة الأخيرة هن حيث درجة اعتباري هعوقا في ضوء أراء عيىة 

 البحث
 مقة بالجوانب المالية.المعوقات المتع رابعاً  -

حساب التكرارات والىسب الهئوية لمتكرارات والهتوسط الحسابي الهرجح والاىحراف الهعياري  تم
لكل هفردة )هعوق( لمهحور الجواىب الهالية بالهدارس الفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات، ويوضح 

 ( التالي.50ذلك الجدول )
وسطات والانحرافات المعيارية والترتيب  ومستوى التوافر ( يوضح التكرارات والمت2رقم ) جدول

 لاستجابات أفراد العينة المعبرة عن المعوقات المتعمقة بالجوانب المالية
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( السابق أن هعوقات تطبيق الادارة الاستراتيجية  )الجواىب الهالية( بالهدارس 2الجدول ) يوضح
 2ن وجٍة ىظر عيىة البحث وقد هثل الهعوق رقمالفىية الصىاعية ىظام الثلاث سىوات تهثل هعوقا ه

( لاستراتيجيةوىصً)قمة إهداد العاهمين بالهدرسة بالحوافز والهكافآت اللازهة هع التطبيق للإدارة ا
وىصة)قمة الهخصصات الهالية لمهدرسة  0أعمي درجات كوىً هعوقا بيىها هثل الهعوق رقم 

درجات كوىً هعوقا حيث احتل الهرتبة الأخيرة هن حيث والهطموبة لتطبق الادارة الاستراتيجية.(أقل 
 درجة اعتباري هعوقا في ضوء آراء عيىة البحث.

توصل البحث فى جانبو الميدانى إلى وجود عدة معوقات تتعمق بتطبيق الادارة  وقد
الإستراتيجية فى المدارس الثانوية الصناعية وكذلك آليات التغمب عمييا .وىذه المعوقات 

   -التغمب عمييا تتمثل فى الأتى: ومقترحات

 -الإدارية: المعوقات - أ
    التخطيط عمِ هستوى الوزارة  لبراهج  الإدارة الإستراتيجية. ضعف -
    الشديدة في الادارة. الهركزية -
    الرؤية الهستقبمية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية. غهوض -
    الإستراتيجيةلمتشريعات والموائح الهىظهة لبراهج  الإدارة  الافتقار -
 .هن تطبيق الإدارة الإستراتيجية  الوعي  لدى العاهمين بالهدرسة  بالههيزات الهتوقعة قمة -
    التىسيق بين الواحدات الإدارية بالهدرسة   . ضعف -
 هروىة الٍياكل التىظيهية الحالية  هها يؤدى لعدم التوافق هع تطبيقات الإدارة الإستراتيجية  قمة -

 -ذه المعوقات تقترح الدراسة اتباع الآليات التالية:عمى ى ولمتغمب

 توفير بيئة عهل تىظيهية هلائهة لعهمية التحول إلِ الإدارة الإستراتيجية فِ الهدرسة  ضرورة -
 وجود قىاعة لدى الوزارة  لتطبيق الإدارة الإستراتيجية بالهدرسة الفىية .  ضرورة -
 ة الإستراتيجية بالهدارس الفىية. التشريعات والموائح لتسٍيل عهل الإدار  توفير -
 الهستويات الأعمِ لتطبيق الإدارة الإستراتيجية فِ الهدارس الفىية.  تخطيط -
 إدارة الهدرسة لمهوظفين ىفسيًا وهعىويًا عمِ استخدام الإدارة الإستراتيجية .  تدعيم -



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 ٍونَو -انثانٌ انعدد                                          جامعت انمنوفَت                                       –مجهت كهَت انتربَت 

 

584 
 مي زكٌمسعد حه/ ا، د/ محمود فوزى بدوًأ.، مجدً محمد ٍونسأ.د/                                  

 الهدرسة الفىية.القيادات الإدارية لتتعاهل بكفاءة وفعالية هع تكىولوجيا الهعموهات ب توفير -
 إدارة الهدرسة الدورات التدريبية الهتخصصة لمعاهمين لتطبيق الإدارة الإستراتيجية  . تىظم -
 الٍياكل الشبكية الهرىة بالهدرسة لتسهح بهشاركة العاهمين فِ إتخاذ القرارات .       وفير -
 الوزارة عمِ هواكبة الهستجدات التقىية في هجال الحاسب الآلي . حرص -
عادة تأٌيمٍا لمقيادة الإستراتيجية. تقوم -  إدارة الهدرسة بالإرتقاء بالكوادر البشرية وا 

 -التقنية والأمنية : المعوقات - ب
 -فيما يمى: وتتمثل

  ة لتطبيق الإدارة الإستراتيجية. هستوى البىية التحتية للإتصالات والهعموهات اللازه ضعف -
    ايرتٍا .التغيير في تكىولوجيا الهعموهات وصعوبة هس سرعة -
    إلِ قواعد بياىات دقيقة. الافتقار -
 تطور صىاعة أجٍزة الحاسب الآلي وأىظهتٍا وبراهجٍا وضعف القدرة عمِ هواكبتٍا . سرعة -
  براهج التدريب عمِ الكهبيوتر يعيق إستخداهً وتوظيفً فِ تطوير الإدارة . ضعف -
    الأهية الرقهية بين أفراد الهجتهع . إىتشار -
    الحهاية لمبياىات والهعموهات بالهدرسة. براهج ضعف -
    خبراء تقىية الهعموهات وخاصة هن لديٍم الهٍارات والقدرات الفىية . قمة -
 غير الهشروع لمبياىات والهعموهات عن طريق شخص غير هصرح لً . الكشف -
 سرية الهعموهات لمخطر لإطلاع شخص غير هصرح لً الدخول عمِ تمك البياىات. تعريض -
 البياىات والهعموهات لمحجز أو الإعاقة عىد تداولٍا إلكتروىياً . تعرض -
 شخص دخيل حجز أوهىع وصول البياىات بقصد. تعهد -

 -عمى ىذه المعوقات تقترح الدراسة اتباع الآليات التالية: ولمتغمب
 الهدارس أحدث الأجٍزة والحاسبات الآلية اللازهة لتطبيق الإدارة الإستراتيجية . توفر -
 الهدارس أحدث أىظهة وقواعد البياىات والبراهج اللازهة لتطبيق الإدارة الإستراتيجية . توفر -
 بين إدارة الهدرسة وأقساهٍا عن طريق شبكات الحاسب الآلي الداخمية .  الربط -
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 بين الهدرسة وشبكة الإىترىت . الربط -
 هوقع الكتروىي لمهدرسة عمِ شبكة الاىترىت . إىشاء -
 روىي في العهل داخل الهدرسة .البريد الكت إستخدام -
والقواىين التِ تعاقب عمِ اختراق قواعد بياىات الإدارة الإستراتيجية  فِ  توفيرالتشريعات -

 الهدرسة.
 تعميهات واضحة لدى الهدرسة تتعمق بالتعديات والهخالفات الأهىية إلكتروىيًا. وجود -
 ة .طرق هتعددة لاستعادة البياىات في حالة تمفٍا بالهدرس وجود -
 الاحتفاظ بىسخ إضافية هن الهعموهات الإلكتروىية الخاصة بالهدرسة  في أهاكن آهىة -

 -البشرية : المعوقات - ت
 فيما يمى وتتمثل

   دراية صىاع القرارات بالهستويات الإدارية الأعمِ باٌهية  تقىية الهعموهات. قمة -
التقىية الهعموهاتية والخوف لدى بعض هديري الهدارس والاداريين هن التعاهل هع  التردد -

 الجديدة.
   الهعرفة الكافية باستخدام وسائل التقىية الهعموهاتية  لدي غالبية الأفراد . قمة -
 . اقتىاع بعض هديري الهدارس والإداريين بجدوى تطبيق الإدارة الاستراتيجية ضعف -
ية لقمة الكفاءات الهتهيزة الهتخصصة في هجال الحاسب الآلي لمعهل بالهدارس الحكوه رفض -

  الحوافز.
  في عدد الإداريين الهتخصصين في تشغيل وصياىة أجٍزة الحاسب الآلي. الىقص -

 -عمى ىذه المعوقات تقترح الدراسة اتباع الأليات التالية: ولمتغمب
 ثقافة الوعِ والقىاعة لدى الأفراد بأٌهية تطبيق الإدارة الإستراتيجية . ىشر -
 أٌيلًا جيداً وعمِ هستوى عال هن الكفاءة .العىاصر البشرية بالهدرسة ت تأٌيل -
 البراهج التدريبية التِ تساعد فِ إعداد الكوادر البشرية الفىية الهتخصصة الهطموبة . تىفيذ -
 الفرصة للأفراد لمتعاهل السريع هع الهتغيرات فِ البيئة التكىولوجية. إتاحة -
مين لتدريب العاهمين عمِ استخدام تقى الاستعاىة -  يات الهعموهات الإدارية.بهدربين هؤٌ
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 هبرهجين لتصهيم البراهج الإلكتروىية للأعهال الادارية . توفير -
 فىيين قادرين عمِ صياىة الأجٍزة الإلكتروىية. توفير -
 -المالية : المعوقات - ث

 وتتمثل فيما يمى 
   الهوارد الهالية الهخصصة لمبىية التحتية  لتطبيق الإدارة الإستراتيجية . ىقص -
    مفة استخدام الشبكة العالهية للإىترىت .تك ارتفاع -
    أسعار بعض البرهجيات والأجٍزة والهعدات الإلكتروىية. ارتفاع -
    كفاية الهوارد الهالية لصياىة الأجٍزة قمة -
    الهيزاىيات الهخصصة لشراء أىظهة حهاية الهعموهات . ضعف -
  قات الحاسب الآلي .كفاية الهيزاىية الهخصصة لتصهيم وتطوير براهج وتطبي قمة -

 -عمى ىذه المعوقات تقترح الدراسة اتباع الأليات التالية: ولمتغمب
 الدعم الهالِ الكافِ لإىشاء هىافذ للإتصال بالشبكات في جهيع أجزاء هبىِ الهدرسة . توفير -
 الهيزاىيات اللازهة لتصهيم وتطوير البراهج الإلكتروىية. وفير -
 زة الحاسبات الآلية والشبكات بإستهرار .هيزاىية كافية لصياىة أجٍ وجود -
 الدعم الهالِ الكافِ لتحديث الحاسبات الآلية والبرهجيات لدى إدارة الهدرسة. وجود -
مين لتدريب القوى البشرية  توفير -  الدعم الهالِ للإستعاىة بالهدربين الهؤٌ

دة الأعمى نظراً مسؤلية تنفيذ علاج ىذه المعوقات والتحقق من القضاء عمييا عمى القيا وتقع
لوجود المركزية الشديدة في الواقع الاداري في المؤسسات التعميمية)المديريات وجو عام والمدارس 

 بوجو خاص(
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 البحث مراجع

 : المراجع العربيةاولا

 (." الإدارة الإستراتجية وجودة التفكير والقرارات في الهؤسسات 5002بكر، الىعيم، ) أبو

 ية، الدار الجاهعية.الهعاصرة"، الاسكىدر 

 ،(" ههارسة الإدارة الاستراتيجية في الهىشآت الصىاعية وعلاقتٍا بهقدرة 0222حبيب،) أيوب

 .الثالث العدد ،  والثلاثون السابع الهجمد( اهالهىشأة" هجمة الإدارة العاهة ،"كمية التجارة)بن

 (،االادارة الاستراتيجية هداخمٍا وعهمي 5000الحسيىِ، فلاح حسن"). "اتٍا الهعاصرة

 ،الاردن،دار وائل لمىشر والتوزيع.

 ،( "إصلاح التعميم بين واقع الدخل وضغوط الخارجي،القاٌرة، هكتبة 5002صبري،) الحوت

 الأىجمو الهصرية، 

 القوهي الهجمس تقرير( " 0225 -0220)   الهتخصصة القوهية الهجالس ورية،هالجم رئاسة 

 التاسعة الدورة ،"  اوالتكىولوجي العمهي والبحث لمتعميم

 ،(."دراسة هيداىية لأداء هديرى هدارس التعميم الفىِ الصىاعِ بهحافظة 5002صالح،) زيدان

 .320.ص5،الهجمد2الفيوم"هجمة كمية التربية بالفيوم،هصر، العدد

  ( ،ِالإدارة الاستراتيجية خطط قبل أن يخطط لك، الىشرة 5002السمهي،عم .)الجهعية 20 ،

 3رة، صالعربية للإدا
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 ،(." تطوير الهدارس الإعدادية الهٍىية في ضوء بعض الهتطمبات 5002عبد العزيز، ) السيد

الهجتهعية الهعاصرة:" دراسة هيداىية عمِ هحافظة الشرقية، رسالة هاجستير، كمية التربية، 

 جاهعة الزقازيق.،

 ىاعِ بهحافظة ("بعض هشكلات التعميم الثاىوى الفىِ الص5002الرحهن،حسىية حساىين،) عبد

الفيوم وكيفية التغمب عميٍا فِ ضوء خبرات بعض الدول ".هجمة الدراسات التربوية 

 3،العدد50هصر هجمد-والاجتهاعية

 ضوء فِ هصر فِ العاهة الثاىوية ادةه(:" ىظام اهتحاىات الش5005الهىعم،السيد، ) عبد 

  الدول، بعض خبرات

 اب، أحهد، ) عبد الاجتهاعية لمتعميم الفىي الصىاعي في هصر (. "تحميل السياسة 5002الوٌ

م(، رسالة دكتوراي، قسم التخطيط الاجتهاعي، كمية الخدهات 5002-0252"في الفترة )

 الاجتهاعية، جاهعة حموان.

 ("تطوير براهج التعميم الفىِ الصىاعِ فِ ضوء الهتطمبات 5000ربً، عبدالرشيد،) عبد

مية، رسالة دكتوراي ،هعٍد الدراسات والبحوث الهتجددة لمتأٌيل لسوق العهل رؤية هستقب

 التربوية،جاهعة القاٌرة

 ،("تصور هقترح لتفعيل العلاقة بين التعميم الفىي وسوق العهل في  5005ساهي فتحي،) عهارة

 .322-522،ص02،الهجمد20هصر في ضوء تجارب بعض دول الهتقدهة.".العدد

 الفىِ في ضوء هعايير الجودة "،دراسة ("اصلاح التعميم الثاىوى 5002الهطمب،) كاهل،عبد

 هيداىية،الهؤتهر العمهِ العاشر لمتعميم الفىِ والتدريب ،الواقع والهستقبل.
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 القوهية الهتخصصة،"تقرير الهجمس القوهي لمتعميم والبحث العمهي ،الدورة  الثلاثون  الهجالس

 م.5002/   5002القاٌرة ،

 ِدارة الاستراتيجية في الأجٍزة الحكوهية السعودية ( بعىوان" واقع الإ5002سعد،) الٍاشم،ليم

 رسالة درجة الهاجستير في كمية العموم الإدارية جاهعة الهمك سعود.

 ( "تقرير هتابعة الأداء الاقتصادي والاجتهاعي خلال الربع الثالث 5000التخطيط،) وزارة

 رة،، وزارة التخطيط، القا5000ٌ، 5000والفترة )يوليو، هارس( هن العام  .
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