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Abstract 

 This research aimed at improving teachers’ professional life quality in 

public secondary schools, in the light of participatory management 

approach. The research adopted the descriptive design. Instruments included 

a questionnaire administered to a random sample of secondary education 

teachers at Menoufia Governorate. The questionnaire consisted of two parts. 

The first part included the information of the participants, while the second 

part included two domains: the reality of the professional life quality of 

those teachers and how to improve it. Collected data were analyzed and 

findings revealed that teachers’ Professional life quality is not sufficient and 

could be improved through some suggested ways in the light of 

Participatory Management approach. 

Key wards: 

Professional Life Quality, Participatory Management, Teachers, Public 

Secondary Schools 
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٢٥٨ 

���� (    ����
� �)^�
�  )    ���
���
� $� �9�–   ���
�L��
� ��#�� �    �L�#�� $L� �L�-�
���
���
� (    "���
� .��� )   $� �9�5   .��� –  $�5   �
� NQ  .��� –   $L� �L��� NQ 

.���( *@��?	�
 �#
�� �)���	-� $��� @��
� $� ������ ����� ����	�;� 8	�		 7
I�. 

� ����	�;� .��� : 
               .L#	 $�	 �	�� $�	�	� �� ����
� ����� ��- �,���?	 ��-� �I� ]�� ����	�;� .���� ����

          �����	 +4�	�
� � � �?�	 �,��� $���;� ���� (�!
� � � *        �L��� $L�	 �L
�#
� DI) ��
 �����	 H�#�
� �#��
 ����� .���
� ). ���/�
�*SQQQ :NfW( 

      �	�� @��? $- .���
� ����� A��# �	    .��� ����� ���)   Z����� � 
� (   .��� $� @�#	�

 ��� ����	�;� ����	�;� ��#� 8���* ���
�� H2� ) ���)N ( �
�	
�: 

 ���)N( 
Z����� � 
� ����� ����	��� ��� ����	�;� ����	�;� ��#�
 .���
� ����� 

� ��#�
� .�����
� ��- 
 ����� ���9

� 
� 
N "��#
� "�� 89� ����� �����
 �� �!
� 

���
� ����
� ����	
� 
5W Q,XW 

S  �����
 �� �!
� "��#
� "�� $��#	 .��
�
 ���� 12 �� ���
� ����
� ����	
� �����

 ����/�
�� "���;� 

TQ Q,PO 

  ��� ����	�;� XW Q,XS 

 ��� $� H2	�)N ( .���
� ����� ���9 $�)Z����� � 
� (� ����	�;� �� .��� ��Q,XS 
 @��?	�
 �,	�#>� �� $� ����	�;� .����- ����	 �
� ��/	 �
��� ���9 �) * "��;� $�

'#�
� B��F3 H��	 ��
�- .��� ����� 8	�		 '#�
� �� ����	��
�. 

T�'#�
� B�� : 
 ��� ���� �)���	�� �,	#� $� @�#	
� ����
� '#�
� B�� ���		: 

 �3� B� 
�:]��:�	 U�
� ��V	� �
� �:�	 ����
� ����� $�� ��4��#� �
;� .�I @�� �
) ��I
�'��0� (����	�;� ��#� �� ����
� ����� .����	�� A�#. 

 ����
� B� 
�: ]��: ��V	� �
� �:�	 ����
� ����� $�� ��4��#� �
;� .�I @�� ��	
 ����
� �)^�
�) ���
���
� ��#�� $� �9�–
� ��#�� ���
���� ��#�� $� ��-� 

���
���
� ( ����	�;� ��#� �� ����
� ����� .����	�� A�#. 
 '
��
� B� 
�:]��: .��� ��V	� �
� �:�	 ����
� ����� $�� ��4��#� �
;� .�I @�� ��	

 "���
�) $� �9�5 .��� –$� 5 �
�NQ .��� – $� ���� NQ.���  ( .����	�� A�#
����
� ����� ����	�;� ��#� �� . 
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��
�� :
� �� ����	��
� ��4��#0� A�
��3�'#�: 
         
� ����? 8� @ 		 �	
� ��4��#0� A�
��3� B�� ����	�� �	'#�     ����	L��� �L,	���V	� 

      ��-��	�;� ����
 ��4��#0� ��:#
� +�����(SPSS)     A�
�L�3� ����	��� .�����
� ���#	 �	 *
   � .�?�	�
�  ��4��#0�*�����#
           ����	L�;� .���L�- $� "���- ��
 �������
� .����#�;� * 

 . ���	��(T- Test)
   �L�V	� �
� �:�	 �	
� ����
� ����� .����	�� $�� @� 
� �
;� �����
 D��	;� ���#;� $���	
� ���#	* U�
�)One Way ANOVA (    $�L� @�L 
� �L
;� $���


     #� �� �� ����
� ����� .����	��          ����
� �)^�
� ��V	� �
� �:�	 �	
� ����	�;� ��#� $� �
 "���
� .���. 

�����: ����	�;� @��?	 .�1���� 
      �L�- �,���?	� ��#��
� .��9 @��?	�
 �,	�#>� ����	�>
 .���
� @��
� $� @�#	
� ���

           ���	�� �� 1�?-� .���� �
� ����
� ����� .����	�� ��#	 �� ����
� �����    �� �,V�� 	 �9� �
                  �L��� �L�- ��#�
 �4 
� ��� A��# �	 �
;� A��#
� :�,� ��- �,
���� ��  ���� ����
              ��L��	
� ����� �����
 �� �!
� "��#
� "�� 89�� ���
� �;� �#�
� �� .�����
� @�#	

              �� �,���#	 .��
� ��- ����
� �#�
� �� .�����
� ����� ����  ���
� ����
�   ���L� 12
 ��	;� �������
 ��� ����/�
�� "���;�: 

�  $�N $� �9� �
� N,ff����9 ����� �����
� � ����9 ����� @�#		 . 

�  $�N,ff $� �9� �
� S,TT �?�	� ����� �����
� � �?�	� ����� @�#		 . 

�  $�S,TT $� �9� �
�  T "���� ����� �����
� � "���� ����� @�#		 . 

�� �	��-��	�;� ����
 ��4��#;� ��:#
� +����� ����	)spss ( .�����
� ��
���
. 

����� :
� +4�	�A��� ������
� )�)��� 	 �,���#	:( 
               ��4�L�#& ���L� "�L� �� +4�	�
� ��� �	 .������
 ��4��#0� .��
���
� 1���& ���

�- �)��� 	 �,���#	
%�
�	
� #�
� : 
N-   	��� ����
� +4�	�
�            ����L�
� �����
 �� �!
� "��#
� "�� 89� #� ����
� ����� .����

   �����
� �!��#�� ����
� �����
�  *	         ���� ��� ����
� +4�	�
� B��� �#�
� �I) +4�	� H2	
�- 7
I �� � ��/� ����
� ����� �!� ],� $� �#�
� �I) .;��� $�%�
�	
� #�
� : 

)N/N(     1��c� ����
� +4�	�
�         ����
� ����	
� ������ ������0� .�9>�
� 89� #� ����
� �����
���
�� H2� ) ��� ]�4�	� .��� �����
� �!��#�� ���
� )S( �
�	
�: 
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٢٦٠ 

���)S( 

� ���- ����� .����	��'#� ������0� .�9>�
� 89� �#  

�����
� �!��#�� ���
� ����
� ����	
� ������. 
���@�#	
� � 

"���� �?�	� ����9 � "����
� 

7 % 7 % 7 % 

 ?�	�
�
����#
� 

 (��#�;�
������
� A

�	�
	
�

 

N  @� 
� ����
� �-���
 $�����
� $�� ���� 
�

 �����
�� 
SQ X,Q NPQ fX,Q fQ SW,Q N,XT Q,5S f 

S  1��3� ����
� ���
 $������
 �#���
� �4��,
�
 �		
� @��
� $- �����

 .�-���
� 

Sf NQ,W NfN fW,W fT S5,S N,XW Q,5P 5 

T  $� � �����
� ���
 ���
� �)� 	
� $��	
�

@�� 
� $�2 
5f SS,W NQT WN,S ON Tf,W N,XX Q,PP T 

W  �-�/� ����
� ��	#�
 �� $�����
� ����#�

�����
�. 
5W SN,f NNT W5,S XT TT,S N,XO Q,P5 S 

5  8� ����
� ����	�
�����
� � ��� $

���	#� 
Wf NX,W NTN 5S,W PT SO,S N,Xf Q,fX W 

f ����
� 7��/� ���� $
 �� �� �����
�

;� .������
� ��-��	�
 � �	��
� 

5Q SQ,Q N5X fT,S WS Nf,X S,QS Q,fN N 

P  �� ���� �� ��/�
 ]	����� �����
�

 1���� ����� ]	��9
 �����
�� D�� 

TO N5,f NNO WP,f OS Tf,X N,XQ Q,fO O 

X  "���& ������ ��		
 $������
 �����
�
 (���0� ���
�� 

SS X,X N55 fS,Q PT SO,S N,XN Q,5O X 

O  $� �����
� "���& H�		
 $� "�-���
� _�	#�

 $�����
� 
NX P,S NTO 55,f OT TP,S N,fO Q,5X NS 

NQ  �����
� "���& �-��	
 "�-���
� _�	#� $�

�-% $�����
� ]��	 
�	 �,4�?�� A� 

 

TS NS,X NWO 5O,f fO SP,f N,XQ Q,fS O 
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���@�#	
� � 
"���� �?�	� ����9 � "����
� 

7 % 7 % 7 % 

 ?�	�
�
����#
� 

 (��#�;�
������
� A

�	�
	
�

 

NN  �����
� "���& ��#	
 $�����
� ]��	 ��-

 �,4�?�� A��	 
NX P,S NWT 5P,S XO T5,f N,PN Q,fQ NN 

NS  .�9>�� ����
� ?�	��
 1��
� $� ����� ���?
 $�����
� ��� ��3�

 �����
�� 

fO SP,f PP TQ,X NQW WN,f N,XS Q,XS P 

��� ������0� .�9>�
� 89� TP,5Q N5,QQ NTW,XT 5T,OT PP,fP TN,QP N,XW Q,f5  

  ��� $� H2	� )S (    
� ���- ����� .����	�� $�'#�         ����L��0� .�L9>�
� 8L9� �L# 
�- �����
� �!��#�� ���
� ����
� ����	
� ������%�
�	
� #�
� : 

   "����
� .1��)f(   
3� ��	��
� ��% ��      ����# ?�	�� A�	�	
� )S,QS (   "��L��
� ]���
)W (    ����# ?�	�� A�	�	
� �� �����
� ��	��
� ��)N,XO( �,�
� ��	�� �	
� ������
�� ������ 

      * �?�	� ����� @�#		 �,�� H2	� '#�
�     �- ����
� ��# ���� �I) %    ]��� .�9>�
� @��	 
    ������	
� �����
� \���
 $�����
� $��* 
I
         $�L����
� ����#� �-�/� ���	#�� ����
� ��� 7

   ;� .������
� �� �,	���/���-��	�*         �,2��
 ����	
� ���	#;� $� ������ �4�� ��	� 7
I� 
B��
�. 

   "����
� .1��)O (         ���L�# ?�	�� A�	�	
� �� "���3� ��	��
� ��)N,fO (  �,��L�	
"����
�)NN(     ?�	�� "���3� ��9 ��	��
� ��  ����# )N,PN(   ��	L�� �L	
� ������
�� ������ 

        �?�	� ����� @�#		 �,�� H2	� '#�
� �,�
�          �L� �L����
� ���� ��F� (�2 ���� �I) *
              $YL� �)��L�	-; $�����
�L� ����
� �-� 	 ���	� (�2 �,4�?�� A��	 $�����
� ]��	

    �,���	�� $� ��
 1�?�
� A��	*   
& ��^� ��� %   3� �� ����	
�       �L,4��� (�L2 1�L?�
�����	
�. 

               ���L�# ?L�	�� *�?L�	� ����� ��� ������0� .�9>�
� 89� ��p� 1�� �9)N,X5 (
   ������ (��#��)Q,f5(           %
& 7
I ��#��
� :�	 *A�?�
� G	��
� $� ���� �) * ��

    
� .��>�
� "���
 ���	� ������0� .�9>�
� �,�� 1�	 ": #� ��F ��- �4��   $�L� .�-��L�
$�����
�*        �- $����9 ��F �,���� �� �
� ?V2
�� �)��/� ��� %      �L�9 *����	 ��/� ���
� 

       � �!
� A��	F;� $� �
�#� �)��/ �,��� .�����
� ����	*    �- ���� ����� ��� %  �L,4��� * 
 $� �� ����� 8� @ 	� �I))*\�#�
� SQN5(* )*%�����
� SQNS(*) *$�?�
� SQNf(.  

)N/S(              ��L��	
� ������ ����
� I��	� �� ����/�
� #� ����
� ����� 1��c� ����
� +4�	�
�
�����
� �!��#�� ���
� ����
�. 2� ) ��� ]�4�	� .���H  ���
��)T( �
�	
�:  
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���)T( 
 ���
� ����
� ����	
� ������ ����
� I��	� �� ����/�
� #� ����
� ����� .����	�� 

!��#�������
� �. 
@�#	
� ���� 

"���� �?�	� ����9 � "����
� 

7 % 7 % 7 % 

 ?�	�
�
����#
� 

 (��#�;�
������
� A

�	�
	
�

 

N  �����
� "���& H��	
 .>�/� �# �� ����/�
�

  ���
� 
NT 5,S NfQ fW,Q PP TQ,X N,PP Q,5W T 

S  �����
� "���& H�		
 82
 $������
 ��� 
�

 ??�
�  ����
 ����?	
� 
X T,S NTT 5T,S NQO WT,f N,fS Q,55 O 

T  I�		 �	
� .�����
� ��		
 ���� /
�� �����
� ��

  \2
� 
NN W,W NTP 5W,X NQS WQ,X N,f5 Q,5WO X 

W  ����# .������ ��	
 $�����
� ��9 $� ����/��


 ��,�
� :���& 
T5 NW,Q NTX 55,S PP TQ,X N,XW Q,WT N 

5  B � B�� ����
�
 I��	� �� .��#>�
�
  $������
 .�����
�  

NS W,X NTO 55,f OO TO,f N,fP Q,5f P 

f  "�����
� ����
� 8�/�
 �� $�����
� ��
 U���0�

   .�����
� I��	� 
NN W,W N5W fN,f X5 TW,Q N,PQ Q,5W 5 

P  $�����
� ����
� ��/	��
 ��� ��,�
� .�����
� B�

  �����
�� 
ST O,S NSW WO,f NQT WN,S N,fO Q,fSX f 

X  ����e
 ����
� A��	��
 $� �#�?�
� .�#�	��
�

  $�����
� ��9 
SW O,f NTT 5T,S OT TP,S N,PT Q,fQ W 

O ����
� ��/� \��	��� $
 ?�?�	 �� ����/�
� ��-

  �����
� ���
� 
TN NS,W NWQ 5f,Q PO TN,f N,PO Q,fSO S 

 
�
� I��	� �� ����/�
� ���

��� 
NX,fP P,WP NTO,PX 55,ON ON,5f Tf,fS N,PN Q,55X  

  ��� $� H2	� )T (    � ���- ����� .����	�� $�'#�
         I�L�	� �L� ����L/�
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