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Abstract: 

        The current study aimed at setting up a suggested proposal to 

establish an educational excellence center at the faculty of education, 

Assiut University in light of the experiences of some countries. This 

includes the presentation of the justifications of setting up this center of 

educational excellence and suggesting a vision, mission and goals for 

this center. The researcher used the analytical descriptive approach as 

it suits the nature of the study. The study came down to some important 

findings, most important of which are: the centers of excellence have a 

vision that deals with the issues of education comprehensively. Also, the 

centers of excellence are related to the requirements of the labor 

market. The findings of the study showed that the centers of excellence 

include effective competencies who work inside these centers. The study 

concluded with setting up a suggested proposal to establish an 

educational excellence center at the faculty of education, Assiut 

University in light of the experiences of some countries. 
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 8�	��� �������� E����	 ,4
��� 2&������ 8��	�� '�
�* ��
���� �������� ��� &���
,�����.)O`(     

 ��+�	�� 2�"�� /���� L$�� ���
� 9�
 %
�
$�� /� ;)� ��� 
�
�"��� -�	 �
�(� ���      
���� ,� ,� ����3��� /�	 /������� 
��+��.� �	��)��� �H����� ������ �������� ����
	"����� . .� /� 9�"��� � &��
� �� �7����� �� �������� /� 
���� ��� ��� 2����� ;j��� 9+

 2������ �H����� ,� ��+�	 ������ �� ������ ����
��� P
��� '�()* ��	��	 ,���)� 6��)
	
� ,����7�� �7��
�4 '�)	 ��� 
�� ���. )R[( 

&����� &��
� 9�7<�:  
       ���F)� �7)� ��� &����� &��
� 5
��  2&����         ����]� �� ��]��)� 
���]� ��� 5�7�

+���               8��	��]	 �]�	�
��� ������)���� /� /��� "� ���	� 02
	��� /� /��� ��� ,� ��:�)
&����� &��
�� 2��
<�� ��
�"��� ��	������ #� ><�� ��	 �������.)RJ( 

              >]"�� ������ ����) ��+�	 ��&��)T	 9�"� ����) 
�B ����� ����� �7)G	 5
�� ���
    ����
�� �)������ 2���
��� 2'�<��� �7�           '�
]�� .� /� #������ ���)� �� /� �7����� D��� 

 ��"�	����� ������� 8��	��.)RO( 
            �]�� ,]� '��@� /� ������ ��������� 
���� ��� ����� ����F)� ��:�	 �7)�	 5
���
          ��]� 0�]�+�	��� ����)��� ��
��+��H�� D ����� D�� ��� ����09������ �� 
������ �� 8�	��

  �� �7��� ,7�            
���� ,� 5
����� 1�� /� 2��<��H�� 2������ ��
���� ������ ������ ��� 2
�"
9���� ,� 8��	�� M�  6:��) 5�F��� 2������ ��+�	�� ��
�"��.)RR( 

      /T� �"	���� ��<�
���� '�$ ,�      "   &����� &��
� "      ��()� ��� 5
(� ��+�	 ����3� ���
 9������� 8�	��     ������ #������ ����� 0            �� ��]������ ]	4 /� &����� &��
� '�()� 9�� 8�� 

              #��� ,�� 0�4��
��� ����� ?��"�� ���
( �� ������ ��:�  #� �7)�	 ��<���� ��� ��)��H�	
            �7]������ �H�]�� ,]� ��)���� ��
�"��	 '�"�
.� .��� &�����  &��
� +�� �H���� M�  .

     ����� ����3� /�	 ��
 ���� �4.��� 
F)��	�        ��7)�	 ������ L$�� 0 &����� &��
�� ,������ 9�
&����� ��) ����. 

&����� &��
� 5�� �� �<��� : 
              &]��
� ����� 5���� ��� 0,����� 8�	�� ����"�� ������� /� &����� &��
� ����� >+	)�    

      /���0 E
�� ��� ���� /� ,+�	�� &����� ����       ���� /�	 ��
�(��� ��
(�� /� ������ ��  9�
��+�	�� �������0 ,�� ���� +��� ��
(�� M� �:  

� �7� 9&.�� 9���� 
����� ��+�	�� ����3��� 
����. 

� ���)��� 5�� � >�"�� ,� ��<�� ,����� 8�	�� 9�7��. 

� ?�
��H�� 
���	H� ���)�. 

� ���� /�+��	�� �����. 

� ����� ��� ��:�7�� ���� #� ��
�(��.� &��
�� 2
	��� ���	 /����#�.)RX(
 

,�� �� 2���
� D�� �7<:�F�	 ,+�	�� &����� &��
� 9�"� ,���         : 
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١٢ 

J� D��)��� 
�
"�� ����H ������)����� 9����	 ��)���� ��7��� � #� ��<���. 

O�  ��+�	�� �������	 -�7)�� ,+�	�� &����� &��
� /�	 ������ >�"��.)RY( 
R�       �� ���:
 �<�F� ��� >�<�� 1�)  /�           ,]  &]����� &��
� /� ,� +��� ,+�	�� &����� &��


2
�<� ;�G() �)� ,����� 8�	�� /� ,��:
�� �:���� . 
                    9��]� /� ��� %��� ,�����@� ����	 '�"�
H� ,� ,+�	�� &����� &��
� ��� � /��� ��� 

               �]��� ,� ��������� ��� ?.�H� ��� ,����� 8�	�� ����� 8�� 0������� 5�� �  �H�]��
;"�	��� �H����� ���� ,� 8��	@� /� ����	 9��"�� .� /� ������.)RZ(

 

          >�"�� �� /� ���") ������� ����� ,  ,+�	�� &����� &��
� �7��� 9�"� ,��� �<��<�� /�      
               ��]	���� ,]	�� ��]�
�� �]�� ����� ��()@�	 9��"��� ��������� �.����� /�	 �	�
���

!�
� #������	"����� ������� 
����  . ,  
���� �+.+ �7� �<��<�� M�  /T� ���: 
� 0��+�	�� ������� ����F)���� ����"��� ���
���� D)����� ���� 

� 0���"��� 8��	�� ��� ,� �������� ��
	��� /� 2��<��H� #� &��
��� ��)��� /�	 >��)��� 

�        ��� ��� 5�4���� / �
�� #$��� ���� /� >.�)H�        0�]������ ;]�� ���� �]�
� ;]���
	"����� ��) �7��
��� L�$��� .)R\(

 

                 �]7���� S
�� 9� �7)� H� &����� &��
� �<��� �� '�
@� ��� /� 9B
�� ��� >	� ����
              ��
]	��� /]� 2��<��H��0��+�	�� �������	 -�7)�� &����� &��
� /�	 ������ >�"�� &�� /�

	��	 -�7)�� ��������� ������������� 8�. 

,�� �� ��� ,+�	�� &����� &��
� 5�7��     : 
• ����� ?��"�� ����3�� �������� /�	 ����� >�+��. 

• %����4H� 9�"��� >�"��� ����
(��� �:��� >�"��� 0,��$H� ������ /� 2�:�<�� >�"��. 

• ������� ������� /�	 ,+�	�� /������ >�"��� 0#4���� ,� 8��	�� >�	�� ��)������.)R^(
 

�&����� &�
� '�()� ��

	��+�	�� %�	
���  : 
,�k� ,� ��

	��� M�  +���� 0&����� &��
� >�	��	 ��W� ��

	��� /� ������ ����: 

J� � �� 2����������	
��� �.�(��� . 
O� %�	
��� ����� ,� 2����� ��
	��� %�� /�+��	�� /� ���� ����. 
R� 9��4	�	 &����� &��
� ��
�C���� #� ������ ������
��� ��
��. 
X������"� 
�B ��� 9��"� ��� &����� &��
� 2
�4 . 
Y� ���	
��� ����3���� #������ /�	 ������ 
��	 &����� &��
� 9��4. )R`( 
Z� ���� #� �)
�"� ��)��� 
������� 8�	�� ��()� ��� >�<)H�. 
\� )� ���� ,� ����� ?��"�� �� ��� 5�$,����� 8�	�� ��(. 

^�                 8�]�	@ 
�
��]�� ,  ,��� ���
<�� 8��	@� /� 9� /��� ���� �������� ,� ,����� 8�	��
97���
� '�)+� �������� ,� P�
���� �:�  '�$�� �7	 9�4 ,��� ������ ����
���.)X[(  
� �� �� ������4H�� ������)����� ������� ��
�C��� /� �"�� /��� 9+ /��      �:�	 e�&	 �

 ��� F�<��� ��<�� �7)� �	���� 0,������ 9������ ����3�� ����� ��+� 02���� ������ �����)�



 

 

<íée�Ö]<íé×Ò<í×¥<íée�Ö]<íé×Ò<í×¥<íée�Ö]<íé×Ò<í×¥<íée�Ö]<íé×Ò<í×¥–<íÃÚ^q<<íÃÚ^q<<íÃÚ^q<<íÃÚ^q<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÊçß¹]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÊçß¹]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÊçß¹]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÊçß¹]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<<�‚ÃÖ]<<�‚ÃÖ]<<�‚ÃÖ]<Ùæù]Ùæù]Ùæù]Ùæù]<<<<IIII<<<<<‚×¥<‚×¥<‚×¥<‚×¥OOOOOOOO<<<<IIII<<<<NLMTNLMTNLMTNLMT<<<<

١٣ 
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�<Jê‰†Ú<†ÛÂ<‚Û¦<†ÛÂ 

��+�	��� �������@� �7����� ������� �7�)��� . �$
�  2������ �����)��� �:�	�� /� �$�� L$���
 0E
�@� �������� /� � 
�B ��� �����)� ��&�� D�� 2
�
$ �������� ��� '�)	 2
�
$�

 '�()� �)	� 2
�
$ D���� �� � 0E
�@� ����3��� /� &������ >�<��� �����)��� �7��
�4
 '��@� ,� ���
����� $�� /� 8�	��� 0 �"�4� ��+�	 �H��� �� ��� ��+�	 &��
�
 ��� '��@� ��
(3� #$� ,� �7	 ��(
��H�� 0������� ��+�	��� �������@� ����3���

 ���3����7���4� �������@�. 

�,+�	�� &����� &�
� '�()� ��	����: 
 ,����� 8�	�� ��()	 9��� H� ��� �������� #��(�� 2��� ,+�	�� &����� &��
� ���    
 0�7	 2G()��� �������� ,������ 5�)���� #�
 ��� ��� ,+�	�� &����� &��
�� 0
�������

()� �)� �7����
� D�� ��	���� 2�� 1�) ����@� ��")�� ,� +���� ,+�	 &�
� '�: 
J� ��<���� ������� ���7)��� ?�	��. 

O� ����  2��� ��� �
���. 

R� ����F)� �"�
�	� 0>�
<�� !�
	 ����. 

X� ������ ������� 2�"�� ��") ��� &�
��� 9�"� /� D��. 

Y� ;	 ������ #������	 ��	�
H�� 0����"�� ���)��� ���$4 ���� .)XJ(
 

Z� ����
 �B����7��� ,��)� ,��� ���3��� 5�� � #� ><�� ��	 &�
��� . 

\�  &��
� '�()� ,� DB
� ,��� ����3���� ,����� 9������ ����3� /�	 /���� >�<�� #$�
�7	 ,+�	 &���. 

^�                �]7� �)]$���� �]��3���	 �]7�4.� 8�� /� ��+�	�� &��
��� 
��)�� ,���<� L�$��
E
�@� �������� /� '��
(���. )XO( 

 ���� ����) ���3� L	�� /� �  ���3� E@ P�:
�� 5�7�� /T� U >����� ��� ���   
 2'�<�	 �7��� � >"��� ����� �����)� 2
�4. ������ P�3� �7)T� 01�� >�"�� �� /��

 M� � 0,+�	�� &����� &��
� '�()� �)	�� �� �7	 /���:���� �(
� ,��� ����"��� l��	��� /�
����	 
��� &��
��� >�"��� /��� �+�	 ��� �� ���� �� ���� ��
�@� /� ������ �
�"	�� 2���� 5�� �. 

`�  L�$��&����� &�
� '�()� /� -
C��: 

 -�
B@� /� ������ &�
��� /T� 0&�
��� ,������ ,+�	�� ����� ��� ���)���   
@� +���� 0������ ,+�	�� ����� 1�� ,� �7"�"��� ���� ,��� 5�� @�� ������ 5�� 

 D�
���� 
�����0 ���3��� 9����� ���"� ��� ����� 0,����� 8�	�� 9�� ,� &����� &��
��
'�$�@� #���� ��)7��� ���)����).XR (#B  

 M�  +���� 0&����� &��
� '�()� �)� � ��<)� ,C	)� ����� 8.+ ��� /� 1�) �      
,����� ,� 8.+�� �������: 
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H��  :
�� �����������
��H�� ��3 Defining Vision and Strategy: 
 /��	�0 &����� &�
�� ��3
� ������
��� ����� �  !��)��  /� 9����� '&���  ���    
 0���3��� ����) &����� &�
� >�� /� ������ 
�B /�� 0/���$�� ��3
�  ������
���

&����� &�
�� >�+�� '�()�  D�� 0!��)�� /��$�� ./����� &�
��� ��3
  /��	 .� /� 1�� 

�	��H� ,� #$��� ,C	)� 9+ /�� 0 : 
��<��� � 0&�
��� 5�� � 1����0 &����� &�
� /� -
C��

&�
��� >��) ,�Scope.  

��)�+ : ������ /��$Secure Funding: 
 � ,+�	�� &����� &�
� >.�� ,� ��� � 
+�@� 
�k� D)���� ��)�+�� 2����� /�$��      �

 /� H�	 
:����� ��� E�3� 5����� ���7) ,� 9������ �:�� &����� &��
� /� 8�� 0������
�
��� ���� ��7� ����� � ,��� /� 97��� /� 1��� 0 �:��<��� #��)��� >�"��&. 

�+��+ : &�
��� ,:�
�*� '�	��Make the center operational: 
���
��� ����� /� '�7�)H� �
��	�      /��� 0������ D)��   /� /������ &�
��� ��3
� ���

 D)���� 1�� ,� &��
��� 9�� /� D��� 0&�
��� ,:�
�*�� ,��C(��� D)���� ��� &��
��� ,� '�	��
,+�	�� &����� &�
� '�()� �)� ���:
 
���� ����  ��� .�(� 
������ M� � : �:�7��

��@� P��4� 0>������� 02
��*�� 0��+�	�� ;��� ��� ��	�
�� #������ ��� &�
��� �)���� 0'
 ����	������ #.)XX( 
  8��	�� �����0�7:�()� ��	����� 0 %�	
��� &����� &��
�� E
�<�� 
��*� ��)� ��	�
 -
� &��
� ����"� �+�	�� &����� ��
	� '�$ �� 9���� 	4 ��7� 2���� ���� -�	

������7� -
� ��� �����0!
�"���  M����"���: 

 ����"�&����� &��
����� -�	 ��
	� '�$ �� : 
 ,�� �� ��
	��� M�  /��: 

 H�� :����
�@� 2������ ���H��� 2
	� 
J� 9������ P�
���� �H��� ,� ,+�	�� &����� �)���)� ����� &�
�(CELT)   

  �)���)� �����	 ,+�	�� &����� &�
� '�()� 9�Indiana U  9�� ,� O[[O /� 1��� 9
 9������ ?��4 ,� /������� ����
��� L)��� 9��� #��(�� 0 ������� 2
�(��� 9��"� ��

 ,� &�
��� ��3
 ��+��� 0P�
�����" 09������ ���$4 #� P������� ��<�� ������ ,� &�����
9������ 9������ ,����� ,� &����� >�"�� ,� 2������� �� /� P�
�����" 

&�
��         /� ������	 M'�$�� 9��4 .� /� 9������ 0P�
���� /���� ��� &�
��� ��  
�7)� 9�7���� ��()@�: 

���������� ���������� L)��� 9���09������ 
���� ,� 2������� . 
���+����� &��
��� #� ���
(� /���� �H�����
	� ��4.� ��<� . 
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	� 0���	
� ��
�(���� ����� 9��"�
 �����<� ��)�
���� �	��	 .�.)Y`(

 

�7$
� 9� ���� ���� ��
	� '�$ �� &����� &��
� ��()�: 
• � &�
��� ��3
 �������( �(	 9������ ���$4 ��)� ,� +��. 
• ���� >�� ��	����� L$���� 97<��. 
• ����3��� ���� /�	 ��+�	�� ����
(�� 9��. 
• /�+��	�� E����	 -�7)��� ��
	��� ��	�� ��
��3�� �� _
�� ����) ���4�. 
• &�
��� ��� ���� ����<�� ��'�<��� D��"���. 
• ��� G	 �������� �����"�� 5�
���7�� ��� ,��� �H������ ;��� �� &�
��� . 
• &�
��� ��� /������� '��� 9��"�� �)��� 
����� #$�. 
• �7)�	 ���� ������ >�"��� �������� ���� ��� &��
���. 
• &�
��� ��� 9�"� ,��� ��������� 6��
	�� #��)�. 
• ��	
��� ��� ,� ��"�	���� 8��	@�	 9��� H�. 
• �� 
()��	 9��� H�&�
��� ��� 9�� ,��� ������� 8��	�� ,���. 
• ��+�	�� 2���
�� >�"��� ,������ 5�)���� 
����� ��� �����. 
• 2&���� ��+�	 ��� #$�. 
• ��� %
��� ��  ����. 
• /�+��	�� ��	�
�� 6��
	 
����. 
• ����3��� ����� ��&.�� ��
�(��H�� 9���� 9��"�. 
• &�
��� 2����� ���� 
���� 
����. 
• �%
���� #������ ���	"����� ?�$�W� 
F)�. 
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• ��������� ���������� ��+�	�� >
<�� /����. 
• /�+��	�� �������@� ���
��� 
����. 

 ��	
��� ������ &����� &��
�: 
 �������� ����
��� ���
� ��� �������@� ����
��� ���
� ��	
��� ����� 
�� &���� �"�      

� 5�7	 ,����� 9������ �������H� �.�(��� � ,� ��
�(��� 97�'�<� #�
� /���
��� � G
 #������ ,� ��������� ����3��� ���� ;���� ,��� ��
����)Z[( /� %
�
$�� /� ��	 ��� U 

 �������H� ��7����� '�)	� ��
���	H� ������� �7�+��	� �7	.� D���� ��� ��	
��� ����� ���
02'�<��� +� �������� ,����� 9����� /��G�� 0,������ ����� 02���	���� 0��	$)H�� 0�4��� 

 �7��
� ��� D���� /��� ��� 02'�)	 ��7���� ��
�4� ����� ��
�� 1���� �	�� 
�������
 ������ ��� &�
� 5�� ���� >�� /@ 0,������ ���� >�� ,� ����)��� #������ 0#<�
�

�� 5
��� 9&���� 2���� ������ 9������ ����3� ,� ��	 ����� ���� ������ ��
�7
����� �����	 ��	
��� ���� �7�� ��	 ,������.)ZJ( 

 
���� ��� 2
��4 
�B ��	
��� ����� ��	�� %
���� #������ ,� �+����� ��
�C��� Q����)�    
 
�C�� �� /��
� ��<������ 1�� /@ 0��	�+ ��)7� ��<���� ��� D�
��� 9���� �
� �	���

 2
�	� 2��� ���� ��� ���$*�	 ��  0#������ ,� ������)����� ������� ��
�C��� ����	� ����)�
 ����	�� /� /�)��� ��	
��� ����� ,��
� /�� 0Q������� Q����� ��	
��� ����� ,��
� ����� /�	

97	 ���)��� ���@� /��
��� H ����� ����.)ZO( 
�+��	�� ��� ��� ���      �� /� ,)��� ��	
��� ����� �7)�$ /�� ,����� 9������ ���F)� /� /

 ����	 �H��� ?�<�
�� 0���� >�� ��	����� ,����� 9������ ���
�� /�	 �4.��� ��� P�:

 
��"� /��� 0/���
��� ����� �� �
� 
���� ��� �"� #�
� H ��	
��� ����� ,��
�

.�� 6�
� ����� ,� ��	
��� ��������� >�� #� 9'.)ZR( 
 9������ ���
�� /���� �7"��� ��� ���"���� ���� ������ ���� 1�� /� -�")�� ����     
 0���� >���@ ����� ����
� ��� �7���
	 ����� %
�� 9��"� �� >�
� /� �7	 ,�����

���� >�� ��	����	 �7"����� �7��	�
� E�� ��� 5�4���� �7���
�� 2'�<� #�
� . ��  ,�G��
 �H������ ��
�C��� �	���� /� ������ �� �������� '��� �������� 1�� &�� 
7F /� ��	

�
���� ��� 9:�"�� ����4H�� ���� >�� ,� �+������.)ZX( 
 ���"��� ��
�7���� 97<��� ��
���� D)��	 6�
��� 1���� /� %
�
$�� /� L	�� �)  /�    

 9������ .� /� �������� 2���	 ����� 
�B ��
�7��� M� � ")�� ��	�4 ���� ��
�7� ,������
 �H��� ,� �7������� /���� ,������� 6��)
	�� ���� �)� 6�
��� �7	���� 	 0�)��� ����
�

���� .)ZY( 
 ,����� 8�	�� ��()	 9��� H� ��� ��	
��� ����� #��(�� 2��� %�	
��� &����� &��
� ����    


��������7	 2G()��� �������� ,������ 5�)���� #�
 ��� ��� �7)� ��� 0. 
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٢٢ 

 D)����  �	
 .� /� ��	
��� ����	 ,4
�� ��� ��� %�	
��� &����� &��
� /� 8��      
 �������� ;)� ,)��� �� 1��� �.�(��� �+�+��� D�	�@� ��� 5�4��� ,"�	���� D)����	 %
F)��

7)� ��� ��	
���� ��
������+�	��� ������� ��()@� ,� ���"���� ������)���� 5F�� �. 
 /��
�7���� /�
�
"�� ������ $<	 
�� ,� 
���	H�� ���)���� 8�	�� 9�F) 8���� 9� �4�    

OJ\ 0OJ^ ����� ,� O[[\ .� /� 1��� 0��
���� ��������	 ��)"��� ���F)��� 
����� 09
����� 9����� ���@� P����� '�()� '�
&� /�$��� 0
�� '�
&� P�:
 ;��
��� 0������)

,  ��
�&� ,)��+ /� /����:
 : ������ �4����� '�	
7���� 0���)���� 2
����� 0,����� 9������
 /�&
�	 '���� ���� P����� /�$��� 0������� ��4.���� �H���H�� �������� ���
&���

��� #������ /��+�� �+.+� 0S
���� ,� /����� 
�� ,� ,)�.)ZZ( 
 $�� ��� ����� D���� ���� �<�	 ��	
��� ������  ���� �<�	 �������� 
�����      
 �<��� 
���� 8�� /� 9������ ���F)� 
��)� /� 
�)� � 
���� .� /� �)��� 2
��
 5�F��� 0����
��� ��

"��� 5����� ,��
��� E������� 0�	"�� ������ 09������ 5�� ��

�� 9��� H� 2���
� #� �7� +�@� 5�F���� 9������ ������)�� 9������	 P�
���� �������
�
 �$� 9� D����� �	�)��	 1�� /��� '��� ��(�� ;��7<�	 '��@� 9��"�� 0,)�
���*� 9�����	
 ���� #� ��������� ������)���� ��+�������	 ��	
��� ����� �	
 2���
� #� 0P�
���� �:� 

��� � ��F������	 ,������ 	4 9������ P
��� #� � 
�� ��<�� 0��������� �������	 9��� H� 
	"����� ������ �7���� ��� 
��4 9��� 6�
�� ��� ���7)�� �� %�3� /� /��� 1��. 

����G	 ��	
��� ����:  
9�� ,� 2������ �����H� ��� ����G	 ��	
��� ���� ���� /� ��	�      O[JR9)Z\(

 

     /T]� ��� 0�����H� ��� F����� &������ 
������ /� ��&� ��� ���� �� ������ ��	��
               &]����� &�
� ���� %���"��� 0,��"+��� 0%
�<�� 9�"��� ��) 
�	� �	��	 �	�+�	 �  &����� &�
�

%�	
��� 8�	�� 
����� � 
()� ��
���� S��)T	 9�"� ;)@ ������� ����3��� 9 � /�. 
 #$� 	4� 8��	�� 9�4 !
�"��� 
�����  ,��	
�� ������ '�
�T	)SWOT ( %���

 ��	
��� ����� ���
���� �������� �����7���� �
<��� 0 �������� 5�$��� 2�"�� D)��� /�$��
–����� ����� ��	
��� ����� ������
��H� ����� ���� 9� 8��0.)Z^(������ ��)�� ��� 1��� : 

������� �:�	�� �����: 

 �Q��� :2�"�� ��") 
J� M�
������� 
�������� ���� /� /�+��	�� /� ���� ����. 
R� ������	 ������� �������� /� ���� ����. 
R� ������� 8��	�� 9��� �+��� ����� ������)�� :��� ����. 
X� ����� 2'�<� ��� �����4 ����. 
Y� ���)��� ��)�&���� ����� /� 
�
"� �	���. 
Z� ������� ,)�
���� #4�� ���. 
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 �g�)�+ :5�$�� ��") 
J� ������	 %�	
��� &����� &�
� ���� 9��. 
O� ������	 ��+�	 &��
� ���� 9��. 
R� ��
���� ��������	 M�
������� 
�������� ���� /� /�+��	�� �� �
� ���� 5�$. 
X� ��
���� �������� ��� ������� 8��	�� ���� 5�$. 
Y� � 5�$#������ ����3� #� ��+�	 ����
( ���4. 
Z� ������ ����
��� D.� ;���� ,��� ��+�	�� �.�(���	 9��� H� 5�$. 
\� ,����� 8�	�� 9��� ,��� ������ 
���� 5�$. 
^� ������ �7	 9�"� ,��� ��+�	�� ����
(��� ��4. 
`� ������ ��� ��+�	 >
� ��(� 5�$. 

J[� �	 ������ >:�
� 5�$�������� 5���� ,� /�+��	�� /. 
JJ� ������)���� 2&7�@� -�	 2'�<� 5�$. 
JO� ������� 8��	�� ����f ��� /�+��	�� D�
�� 5�$. 
JR� ������	 ������� 8��	�� >���� 5�$. 

���
���� �:�	�� ����: 

������� �
<�� 
J� ��
� /� ��&� ��� ���� ,� ,7� 2�:�
�� �������� /� ����� �����,+�	�� &����� &. 
O� ��
���� ��������� ������� ��� 2���&. 
R� "��� /��� ��� 2����� ���� ��	
��� ����. 
X� /�+��	�� ����� 2���&. 
Y� 2���
��� &����� 2
�<� �������� #��(�. 
Z� 2��� ���� D����� ��� �������� ����. 
\� � ���)��� ��� /�+��	��� P�
���� �:�  '�$�� ������)7��. 
^� ��+�	�� ��
�(��H� ��� #������ ����3� ����. 

�������� �����7��� 
J�  
���� �(	 ���� >�� ��	���� 
��C�. 
O�  ��+�	�� � &��
�� ������ �������� ��� 2���&. 
R�  ���	
��� ������� 8��	�� 6:��) /� #������ ����3� 2��<��� 9��. 
X�  � ����� ?��"�� �� ��� 5�$������ ,. 
Y�  ������� 8��	�� 5����� ?�<�
�. 
Z�  ������� 8��	�� >�	�� �)� /���
��. 
\�  �����)��� 
����� ��� ���G���. 
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٢٤ 

^�  ��"�	���� 9�����	 9��� H�� ��)��)*� 9����� �� �. 
`�  2
������ ���� ��� /�+��	�� 9F�� 2
� . 

J[�  /�+��	�� ��+�	�� L)���� ��+�	�� ��4. 
JJ�  ������� 8��	�� ,����� 
()��	 9��� H� 5�$. 

         !
]�"��� 
����� #$�� 8��	�� >��)� ����G	 ��	
��� ����� / �
�� #$��� ���� ��	�
������ ��)�� ���: 

�+�	�� E�	
��� &����� &�
� '�()* !
�"��� 
�����: 
                    ]�"��� 
�]���� /�]��� �]��
��� #]$�� ��]�� -�	 ��
	� '�$ ��   /]� !


��4���� ��)��$�0��'�
���05�� ��0P���0�<���. 

� �� �<��� !
�"��� 
���: 
    ��� '�)	        0�H����� ���� �� �"�.���� ��
������ ��
�C��� /� #������ ��� -
<� ��

                  /]� �]�<)� ���� ,� ��	
��� ���� ��	�� �"� 0 �<���� 
�+f /� ��
����� M�  ;���� ���
    �� �� /� 8�� #������   -
� �]�� ;"�	�� D���  6��
	� 8��	 /� ������ ��� ;	 9��"�� /�

�7��� D�C��� �	���� ���	
��� �.�(��� /� ������ �(<� ��� ���$*�	 0 #4����. 
       %�	
��� &����� &�
� '�()� /T� ���       �+�	��        ]������ >�"��� ��	
��� ���� 9��� 2��� ���

    ��� ���)"��� 2���� ��(� 
�����           �]��	
��� ��]��3���� �]����� /�	 ���
(�� 9��� 0 �<���
E
�@�. 

� !
�"��� 
����� �<��� �7��� &��
� ,��� P�@�: 
�7� � P�@� /� ������ ��� !
�"��� 
����� �<��� &��
�  : 

• �������� /� ���� ;���� 
�� ,� ,������ 9������ /�. 
• ���� &�
� ��� ���� ,� ����G	 ��	
��� ���� /� ,+�	�� %�	
��� &�. 
•              0�]�	
��� �����	 ,����� 8�	�� 
����� ���� ��� �	�+�	 �+�	�� %�	
��� &����� &�
� /� 

/�+��	�� �<������ �������� ���f &�
��� +�� ���. 
•  ����G	 ��	
��� ����� ������� 2�"�� ��") ��� &�
��� �)	� /�. 

• ��	
��� ����3��� #� �Q)����� &�
��� /��� /���+�	���0 �. 

• ,�
���� 9���� D����� ��)���� &�
��� 
7F� /�. 

•  �7	 ������� ������ ��0 ������� 2��<� ����� &�
��� 9�"� /�. 

� !
�"��� 
����� 5�� �: 
               ��]  5��] � �.��]�� /]��� ;����0 
����� �<��<� >	���� -
��� .� /�

,�� ���� 
�����: 
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�"�� #�
 

�������� ���;7���� ���� . 
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���� /���� ���(@� -�	 #�. 
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/��� D)��. 

S� ,+�	�� &����� &�
�� ����<�� 2���"�� >�"�� : 
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�(���&�
��� ���� �� . 
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��� ����� ����
� ��. 
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 : 
 .� /� 1���: 
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�  ��� ����������� 8��	�� >����. 
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��. 
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 .� /� 1�� 9���: 

 � /�+��	�� ��������� ��)7��� ���)���� ��	�
���� . 

� /�+��	�� '��� 9��"�� ����
�. 
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� ��"�	���� 8��	��	 9��� H�. 

� ��+�	�� >
<��	 9��� H�. 
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���� �� ����)� �� _
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� 2���� �)�� ��� �7��&��� &�
��� ����� ��()� �� �)�	��� 9����. 

�  ��
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��� 2
��� #�. 
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��� ��
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• �7	 ������� ���	
��� ����3���� ��	
��� ���� /�	 ��<)H�. 
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	�� ,� ������ ��
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